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Doctor

FEDERICO GUTIERREZ ZULUAGA
Alcalde Distrital

Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin

Asunto: Seguimiento a Planes de Mejoramiento con corte al 31 de diciembre de
2025 para el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

Respetado Sefor Alcalde,

Con base en los lineamientos establecidos en el Decreto Distrital 784 de 2021 -
Estatuto de Auditoria y el Decreto Distrital 1006 de 2021 que adopté el Manual de
Auditoria Interna de la Alcaldia de Medellin, para efectuar seguimiento a los planes
de mejoramiento suscritos por las diferentes dependencias, producto de los
trabajos de auditoria tanto de la evaluacion independiente, como de los entes
externos de control y teniendo en cuenta lo establecido en el Plan Anual de
Auditorias 2026, la Secretaria de Evaluacion y Control presenta el siguiente
consolidado semestral que resume los resultados de los informes de seguimiento
a planes de mejoramiento a cargo de las dependencias del Distrito.

Analizadas las evidencias que soportan el porcentaje de avance en las acciones
de mejoramiento que presentan vencimiento anterior o igual a la fecha de corte
(31 de diciembre de 2025), se detalla a continuacion el nivel de cumplimiento de
los Planes de Mejoramiento del Distrito de Medellin:
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO EN PLANES DE MEJORAMIENTO

Tablero de Control, consolidado de Planes de Mejoramiento Distrito de
Medellin

La Secretaria de Evaluacién y Control, con el fin de mejorar la visualizacion de la
informacioén que recoge el estado de la gestion de los planes de mejoramiento
suscritos por las dependencias de la Alcaldia de Medellin (Distrito Especial de
Ciencia Tecnologia e Innovacion), con la evaluacién independiente y los entes
externos de Control (Contraloria General de la Republica - CGR y Contraloria
Distrital de Medellin - CDM), como resultados de las auditorias realizadas, genero
en articulacion con la Secretaria de Innovacion Digital un tablero de control en
Power Bl, el cual se accede a través de la ruta notificada a las dependencias en
su respectivo informe, con el fin de que estas realicen el ejercicio de seguimiento
y control del estado de las acciones suscritas.

Por medio de este tablero se evidencia con corte al 31 de diciembre de 2025, la
cantidad de planes de mejoramiento suscritos por la entidad y el universo de
acciones propuestas para subsanar las brechas identificadas en los ejercicios de
evaluacién efectuados, de los cuales se identifican las que tienen fecha de
cumplimiento al corte del presente seguimiento y las que son de cumplimento
posterior.

La herramienta cuenta con un panel (Ventana o visualizacion) denominado
“General”, en donde se pueden identificar aquellas acciones que a la fecha de
corte deben estar cumplidas al 100%, se identifica el niumero de acciones que
alcanzaron el 100% del cumplimiento, y cuales se reportan como vencidas con
avance y vencidas sin avance; es importante resaltar que se puede filtrar las
acciones por origen (Secretaria de Evaluacion y Control y entes de control:
Contraloria General de la Republica - CGR y Contraloria Distrital de Medellin -
CDM), para identificar las principales fuentes de procedencia de las acciones y
permitir a las dependencias tomar decisiones sobre la efectividad de las acciones
suscritas.
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Grafico 1: Tablero de Control Consolidado Planes de Mejoramiento Distrito de Medellin - Panel
General.

SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO
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EVALUACION INDEPENDIENTE E¥C CONTRALORIA DE MEDELLIN CONTRALORIA DE LA REPUBLICA
Fuente. Tablero de Control de Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Secretaria de Evaluacién y Control.

Total de Planes de Mejoramiento

PROCEDENCIA

A través del panel denominado “Detalle”, inicialmente, se puede observar de
forma grafica el resultado porcentual del informe consolidado de seguimiento a
planes de mejoramiento para un corte determinado (para este caso al 31 de
diciembre de 2025); e igualmente, se puede filtrar de manera individual las
diferentes dependencias del Distrito para identificar, el estado de cada una de
ellas, donde se muestra el porcentaje de avance, y el total de acciones a su cargo,
describiendo cuantas son de fecha posterior, las que cumplieron al 100%, y las
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gue se reportan como vencidas con avance y vencidas sin avance; igualmente se
puede filtrar las acciones por origen (Secretaria de Evaluacion y Control y entes
de control: Contraloria General de la Republica - CGR y Contraloria Distrital de
Medellin - CDM), para identificar las principales fuentes de procedencia de las
acciones y realizar seguimiento del comportamiento de las acciones suscritas por
cada dependencia.

Grafico 2: Tablero de Control consolidado de los Planes de Mejoramiento Distrito de Medellin —

Panel Detalle.

SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO
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Fuente. Tablero de Control de Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Secretaria de Evaluacion y Control.

Nota: Con respecto a otros entes de control se informa que actualmente se esta realizando seguimiento al Plan de
Mejoramiento Archivistico con el Archivo General de la Nacién (AGN), el cual presenta corte diferencial al presente
seguimiento y se reporta directamente al AGN (Ver resumen y Anexo 1 relacionado con este tema). Entre tanto, con la
Procuraduria General de la Nacion PGN se tiene un plan de mejoramiento que corresponde a un plan de accion de la
rendicion de cuentas de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes, al cual se realiza seguimineto periodico independiente.
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Asi mismo, se cuenta con otros paneles como es la de “Dependencias” que
permite visualizar la informacién puntual de cada dependencia, y el panel
“Consolidado” que muestra la informacion a nivel general del distrito.

El detalle de los seguimientos efectuados se establecié a partir de los analisis
realizados por los auditores a las evidencias suministradas por las dependencias,
y reportados a cada una de ellas en el respectivo informe.

NIVEL DE DESVIACION PERMITIDO

Acorde con el numeral 6.5 del Manual MA-DIES-044 “MA-DIES Manual Politica
Integral Administracion de Riesgos” del 12 de mayo de 2023 vigente y publicado
en lIsolucion en su version 10, expresa que el nivel maximo de desviacion
admisible para las dependencias del Distrito en el cumplimiento de planes de
mejoramiento es del 5%. Esto es, que al menos el 95% de las acciones de mejora
se implementen dentro del plazo programado para su cumplimiento total.

“Los planes de mejoramiento resultado de la autoevaluacion, evaluacion independiente y
evaluacién por 6érganos de control externo, tendran un nivel de desviacién del 5%, esto es,
que al menos el 95% de las acciones de mejora se implementen dentro del plazo programado
para su cumplimiento total y en caso de superar estos niveles de desviacion establecidos,
sera el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, quien establecera las medidas
a_adoptar, sin perjuicio de la presentacion que realiza la evaluacion independiente de los
planes de mejoramiento ante el Consejo de Gobierno”.

En atencion a que el Distrito de Medellin alcanz6 un nivel de cumplimiento del
94% para el segundo semestre de 2025, el cual presenta un aumento significativo
(10 puntos) con respecto al semestre anterior (84%), continua por debajo del
minimo de desviacion permitida del 5%, se insta a la alta direccién a realizar las
gestiones pertinentes para que cada dependencia se comprometa y ejecute
actividades para aumentar, alcanzar y mantener, como minimo del 95% de
cumplimiento y avance, de los planes de mejoramiento a su cargo. Dicho
cumplimiento debera evidenciarse en cada una de las actividades propuestas en
los planes de mejoramiento de las dependencias responsables.

En la tabla 1 se encuentra un resumen general del estado para treinta y dos (32)
dependencias evaluadas, que en su conjunto presentan 695 acciones con fecha
de cumplimiento al corte (31/12/2025), donde se evidenci6 que seis (6)
dependencias no tuvieron planes de mejoramiento a evaluar para el corte de este
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trabajo’. De las veintiséis (26) dependencias restantes, se identificaron once (11)
que cumplieron al 100% los planes de mejoramiento y ocho (8) mas que igualaron
o superaron el 95% de cumplimiento. Las otras siete (7) dependencias aparecen
con un porcentaje menor al 95%, es decir inferior al limite estipulado en el Manual
de la Politica de Gestion del Riesgo, motivo por el cual se alerta a la alta direccién
para que tome las medidas correspondientes e inste a estas dependencias a
mejorar sus niveles de cumplimiento.

A continuacion, se presenta el resultado comparativo del comportamiento de la
gestion de Planes de Mejoramiento semestrales de junio de 2023 a diciembre de
2025:

Grafico 3: Evaluacion semestral planes de mejoramiento periodo junio 2023 — diciembre 2025.

Cumplimiento Distrital por Periodo

100 91 % 94 %
86 % 83 % 84 % 84 %
50
O ] I
junio diciembre . junio diciembre ,  junio diciembre
2023 2024 2025
Afo

Fuente. Tablero de Control de Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Secretaria de Evaluacion y Control.

' No tuvieron planes de mejoramiento evaluables: Gerencia de Corregimientos, Gerencia de
Proyectos Estratégicos, Gerencia de Diversidades Sexuales y de Género, Gerencia Etnica,
Secretaria de Juventud y Secretaria de Evaluacién y Control.
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Tabla 1. Nivel cumplimiento, planes de mejoramiento suscritos evaluados y su comparaciéon con
el nivel de cumplimiento minimo del 95%.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIA
% PLANES DE ACCIONES A ACCIONES QUE ACCIONES ACCIONES ACCIONES | ACCIONES CON
CUMPLIMIENTO | MEJORAMIENTO |IMPLEMENTAR | DEBERIAN ESTAR AL | EJECUTADAS | VENCIDAS VENCIDAS | VENCIMIENTO
15 100% AL100% | CON AVANCE | SIN AVANCE POSTERIOR

SECRETARIA DE COMUNICACIONES 0L 2 3 3 3 0 o L
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 2 9 9 9 0 o o
SECRETARIA DE GOBIERNO ¥ GESTION DEL 3 3 3 0 0 0
GABINETE
SECRETARIA ACIENDA 7 33 29 29 0 0 4
SECRETARIA CLUSION SOCIAL ¥ FAMILIA 7 16 12 12 0 o %
SECRETARIA DE LAS MUJERES 4 8 5 5 0 o 3
SECRETARIA ALUD 4 10 10 10 0 o
Lt TARIA EGURIDAD ¥ CONVIVENCIA 6 25 22 22 i) o 3
SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS 100 17 215 173 173 0 2] 42
SECRETARIA GENERAL 100 3. 13 ] 9 0 o %
SECRETARIA PRIVADA 100 3 10 10 10 0 a 0
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL BUEN 99 7 37 3 25 2 a 6
COMIENZO
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION 98 g 0 16 L) 0 4
(DARy
SECRETARIA DE MOVILIDAD 97 10 48 31 30 0 7
SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA o7 6 52 40 37 3 o 12
SECRETARIA FRAESTRUCTURA FiSICA 96 12 67 53 43 3 1 14

DE MEDIC AMBIENTE 96 9 40 30 28 2 o 10
SECRETARIA DE TURISMO ¥ ENTRETENIMIENTO 96 2 9 9 8 1 a 0
SECRETARIA ULTURA CIUDADANA 96 2 24 24 21 3 o o
SECRETARIA DE GESTION Y CONTROL TERRITORIAL 94 10 57 32 30 0 2 25
SECRETARIA DE GESTION HUMANA ¥ SERVICIC A LA 93 9 28 16 11 5 o 12
CIUDADAMIA
SECRETARIA DE INNOVACION DIGITAL a4 5 89 3 22 6 3 58
GERENCIA DEL CENTRO Y TERRITORIOS a4 1 3 3 2 1 o
ESTRATEGICOS
SECRETARIA DE PAZ Y DERECHOS HUMANOS a0 2 12 12 8 4 7] 2
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DE T 8 24 21 11 8 2 3
RIESGO DESASTRES (DAGRD)
SECRETARIA DE EDUCACION 71 17 75 61 37 9 15 14
Total 94 110 930 695 623 48 24 235

Fuente. Tablero de Control de Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Secretaria de Evaluacion y Control.
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Nivel de cumplimiento a diciembre 31 de 2025 para las acciones de
mejoramiento por dependencias y detalle de desviacion maximo del 5%

Grafico 4: Nivel cumplimiento planes de mejoramiento suscritos por dependencia al 31/12/2025.

CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIA

DEPEND ENCIAS

% CUMPLIMIENTO

Fuente. Tablero de Control de Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Secretaria de Evaluacion y Control.

En la tabla 1 y grafico 4 se logra identificar que la Secretaria de Educacion
presenta el mas bajo nivel de cumplimiento, alcanzando solo un 71%, cumpliendo
37 acciones de las 61 que deberian estar al 100%. De las otras 24 acciones
evaluadas para esta dependencia, nueve (9) presentaron avance parcial y 15 no
presentaron avance.

En el grafico 5 se visualiza el estado de las 695 acciones de mejoramiento
evaluadas por dependencia, donde se puede apreciar que: 623 se evaluaron al
100% (barras de color verde) y 72 continuaron abiertas, (48 en barras color
amarillo con avance parcial y 24 en barras de color violeta sin avance). Mientras
en la tabla 2, se aprecian siete (7) dependencias que bajaron sus niveles de
cumplimiento, respecto al seguimiento anterior: Buen Comienzo, Participacion
Ciudadana, Movilidad, Turismo y Entretenimiento, Infraestructura Fisica, Gestion
Humana y Servicio a la Ciudadania y Paz y Derechos Humanos.
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Grafico 5: Nivel de cumplimiento a diciembre 31 de 2025 para las acciones de mejoramiento por
dependencias y detalle de desviacion maximo del 5%.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO POR DEPENDENCIA vs. CUMPLIMIENTO
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Fuente. Tablero de Control de Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Secretaria de Evaluacion y Control.
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Tabla 2. Comparativo de cumplimiento desde el segundo semestre 2023
hasta el segundo semestre 2025

COMPARATIVO HISTORICO DE CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA

Semestre | -

2023

Semestre Il -
2023

Semestre | -
2025

Semestre Il -
2024

Semestre | -
2024

Semestre Il -

2025

SECRETARIA PRIVADA 77 5 83 78 80 100
SECRETARIA GENERAL 100 100 38 100
SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS 97 99 98 100 100 100
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 100 100 98 81 100 100
SECRETARIA DE SALUD 86 90 85 88 85 100
SECRETARIA DE LAS MUJERES 100 100 87 100
SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA 100 100 100 100 100 100
SECRETARIA DE HACIENDA 91 98 100 97 96 100
SECRETARIA DE GOBIERNO Y GESTION DEL GABINETE 100 100 100 100
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 96 89 96 100 100 100
SECRETARIA DE COMUNICACIONES 100 100 99 97 100 100
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL BUEN COMIENZO 48 41 53 69 100 99
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION (DAP) 91 85 82 85 96 98
SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA 100 100 100 100 97
SECRETARIA DE MOVILIDAD 98 84 98 88 100 97
SECRETARIA DE TURISMO Y ENTRETENIMIENTO 100 100 96
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE 98 90 90 86 83 96
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA 84 83 95 78 97 96
SECRETARIA DE CULTURA CIUDADANA 100 95 100 90 95 96
SECRETARIA DE GESTION Y CONTROL TERRITORIAL 100 89 85 95 94 94
SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y SERVICIO A LA CIUDADANIA 91 100 100 86 98 93
SECRETARIA DE INNOVACION DIGITAL 82 53 51 41 64 84
GERENCIA DEL CENTRO Y TERRITORIOS ESTRATEGICOS 77 84
SECRETARIA DE PAZ Y DERECHOS HUMANOS 50 100 86 80
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DE RIESGO - - - - - -
DESASTRES (DAGRD)
SECRETARIA DE EDUCACION 96 85 61 64 59 71
SECRETARIA DE JUVENTUD 100 100 100
SECRETARIA DE EVALUACION Y CONTROL 100 86 100 100
GERENCIA ETNICA 30 100
GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS 78 100
GERENCIA DE DIVERSIDADES SEXUALES E IDENTIDAD DE GENERO 93 100

TOTAL % CUMPLIMIENTO 91 86 83 84 84 94

Fuente: Construccion equipo auditor - Tablero de Control de Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Secretaria de

Evaluacién y Control.

De acuerdo con la tabla anterior, en la columna “Cumplimiento Semestre |l - 2025”
se resalta en texto de color verde las dependencias que presentaron un
cumplimiento dentro del limite de desviacion permitido (igual superior al 95%) y
color violeta (inferior al 95%). Asi mismo, se identifican once (11) dependencias
evaluadas al 100%, ocho (8) dependencias presentaron cumplimiento superior o
igual al 95% en sus planes de mejoramiento sin alcanzar el 100%, y siete (7)
presentaron niveles de cumplimiento inferiores al 95%. Ademas, se identifican
cinco (5) dependencias sin acciones registradas con cumplimiento al corte del
periodo de seguimiento, adicionalmente una (1) dependencia (Gerencia de
Corregimientos) que no ha tenido planes de mejoramiento suscritos desde el
semestre | de 2023 hasta el semestre Il de 2025.
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INFORMES DE AUDITORIA SIN PLANES DE MEJORAMIENTO

A la fecha de corte de este consolidado, las dependencias del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin no tienen pendiente la suscripcion
de planes de mejoramiento.

ESTADO DE LAS ACCIONES VENCIDAS

A continuacion, se visualiza el estado de las acciones vencidas por antiguedad,
correspondiente a 15 dependencias, asi:

Tabla 3. Estado de acciones vencidas al 31/12/2025

ESTADO DE LAS ACCIONES VENCIDAS

ESTADOS DE LAS ACCIONES CONTRALORIA DE LA REP(IBLICA | CONTRALOR{A DE MEDELLIN | EVALUACIGN INDEPENDIENTE | TOTAL
EYC
Menos de seis meses de vendmiento, f N f n
Igual o superior a seis meses & inferior a un o, 2 8 B 18
Igual 0 superior a un afio & inferior a dos afias 1 1
Igual o superior a dos afios, N 20
TOTAL : I

Fuente. Tablero de Control de Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Secretaria de Evaluacion y Control.

Entre junio y diciembre de 2025, se disminuyeron las acciones vencidas en un
24.21%,pasando de 95 a 72. De estas 72 acciones, 35 fueron suscritas con
Secretaria de Evaluacion y Control, 29 con la Contraloria Distrital de Medellin -
CDM vy 8 con la Contraloria General de la Republica - CGR.

La disminucion en 23 acciones vencidas entre junio de 2025 y diciembre de 2025
se reflejan en: una reduccion de 59 a 35 acciones suscritas con la Secretaria de
Evaluacién y Control (24) y de 12 a 8 con la CGR (4). Mientras que las acciones
vencidas con la CDM aumentaron de 24 a 29 (5).

ACCIONES VENCIDAS POR DEPENDENCIAS.

Las 72 acciones vencidas a diciembre 31 de 2025, representan un 10,36% del
total de las 695 acciones que las dependencias del Distrito de Medellin deberian
haber cumplido a la fecha del corte del presente informe, de las cuales: 20 tienen
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dos afios 0 mas de vencimiento, 1 tiene mas de un afio y menos de dos, 18 tienen
mas de seis meses y menos de un afno, y 33 acciones tiene menos de seis meses.

Mientras que el comportamiento en el periodo anterior (con corte a junio 30 de
2025) fue asi: 17 tienen dos afos o mas de vencimiento, 18 mas de un afo y
menos de dos, 15 mas de seis meses y menos de un afo, y 45 acciones de menos
de seis meses.

Con base en lo anterior, se evidenciaron los siguientes aspectos a resaltar dentro
del analisis al comparar los dos ultimos seguimientos:

e La atencion de 45 acciones identificadas en el seguimiento anterior con menos de
seis meses que vencieron en el primer semestre de 2025 y que se redujeron a 18
acciones vencidas entre seis meses y un afio en el presente seguimiento,
demostré una gestion efectiva de cierre del 60% de este tipo de acciones, evitando
engrosar el vencimiento entre seis meses y un afio. Asi mismo, las acciones igual
0 superior a seis meses e inferior a un afio que se redujeron a 1 accion vencida,
superior a un afo e inferior a dos afios en el presente seguimiento; mostrando una
gestion efectiva de cierre del 93,33% de este tipo de acciones impidiendo
aumentar el vencimiento de las acciones igual o superior a un afo e inferior a dos
afos.

e La necesidad de priorizar la gestion institucional dado el aumento de la cantidad
de acciones identificadas con vencimientos iguales o superiores a dos afios (que
se incrementé en tres (3) con respecto al corte anterior), asi como 19 acciones
con vencimientos superiores a seis meses e inferiores a dos afios.

Lo anterior se establece con el fin de evitar reiteraciones en el incumplimiento de
los compromisos suscritos por las dependencias responsables, los cuales podrian
derivar en vulnerabilidades organizacionales y evidenciar falencias de gestion
frente a riesgos asociados que aun no han sido debidamente atendidos.

Ademas, con base en el tono de control que se exige frente a estos temas evitar
potenciales dificultades y sanciones para la organizacion por los organismos de
control y la Secretaria de Evaluacion y Control.

A continuacion, se presenta el detalle de las 15 dependencias que presentaron
acciones vencidas al corte. Ver tabla No. 4.
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Tabla 4. Relacion de acciones vencidas a diciembre 31 de 2025

ACCIONES VENCIDAS POR DEPENDENCIA

TOTAL ACCIONES | ACCIONES VENCIDAS | ACCIONES VENGIDAS | ACCIONES CON
VENCIDAS N

SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTO ADMIMISTRATIVO DE GESTION DE 10 8 2 i 9
RIESGO DESASTRES (DAGRD)
SECRETARIA DE INNOVACION DIGITAL 3 6 3 2 7
SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y SERVICIO A LA 5 5 0 4 1
CIUDADANIA
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA 4 3 1 4 0
SECRETARIA DE PAZ Y DERECHOS HUMANOS 4 4 0 4 0
SECRETARIA DE CULTURA CIUDADANA 3 3 0 1 2
SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA 3 3 0 3 0
SECRETARIA DE GESTION ¥ CONTROL TERRITORIAL 2 0 2 1 1
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE 2 2 0 2 0
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL BUEN COMIENZO 2 2 2 0
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION 1 ] 0 1
(DAP)
GERENCIA DEL CENTRO Y TERRITORIOS ESTRATEGICOS 1 1 0 0 1
SECRETARIA DE MOVILIDAD 1 0 1 q 0
SECRETARIA DE TURISMO ¥ ENTRETENIMIENTO 1 1 0 1 0
Total 72 48 24 33 39

Fuente: Tablero de Control de Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Secretaria de Evaluacion y Control

De acuerdo con el cuadro, 48 acciones presentaron un avance parcial, con un
peso porcentual del 66,67%; y 24 acciones fueron evaluadas sin avance, con un
peso porcentual del 33,33%; en cuanto al comportamiento de las acciones
vencidas, es necesario resaltar que el 54,17% corresponden a acciones con
vencimiento reiterado desde el corte anterior (39 acciones), mientras que el
45,83% corresponden a nuevas acciones vencidas (33 acciones). La procedencia
de las acciones vencidas esta representada porcentualmente asi: 48,61% de
auditorias con la Secretaria de Evaluacion y Control, el 40,28% de auditorias con
la Contraloria Distrital de Medellin y el 11,11% de auditorias con la Contraloria
General de la Republica.

Al hacer un comparativo entre los resultados de los dos ultimos seguimientos se
evidencid lo siguiente:

Cinco (5) dependencias que tenian acciones vencidas en el seguimiento
semestral anterior (con corte a junio 30 de 2025), no poseen acciones vencidas al
31 de diciembre de 2025 ya sea por motivos de cierre o ampliacion:

1. Secretaria General.
2. Secretaria de Mujeres.
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3. Secretaria de Salud.
4. Secretaria Privada.
5. Secretaria de Hacienda.

Las siguientes cuatro (4) dependencias que no tenian acciones vencidas en el
seguimiento semestral anterior (con corte a junio 30 de 2025) y poseen acciones
vencidas al 31 de diciembre de 2025 son:

1. Secretaria de Participacion Ciudadana.

2. Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo.
3. Secretaria de Movilidad.

4. Gerencia de Turismo y Entretenimiento.

Se evidencié ademas que las siguientes once (11) dependencias que tenian
acciones vencidas en el seguimiento semestral anterior (con corte al 30 de junio
de 2025); al 31 de diciembre de 2025 tuvieron nuevamente acciones vencidas o
reiteraciones de vencimientos:

Secretaria de Educacion.

Departamento Administrativo de Gestion de Riesgo Desastres (DAGRD).
Secretaria de Innovacion Digital.

Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania.
Secretaria de Infraestructura Fisica.

Secretaria de Cultura Ciudadana.

Secretaria de Gestion y Control Territorial.

Secretaria de Medio Ambiente.

Departamento Administrativo de Planeacion (DAP).

10 Gerencia del Centro y Territorios Estratégicos.

11. Secretaria de Paz y Derechos Humanos.

CoN>ahwWN =

De acuerdo a lo anterior, se insta a la alta direccién y a las dependencias en
particular a verificar y analizar las acciones vencidas, en especial las 39 con
reiteracion, para tomar las medidas pertinentes para su cierre. Lo descrito, debido
a que 29 de ellas no tuvieron mejora en sus resultados. Asimismo, el tratamiento
de siete (7) acciones cerradas inefectivas por parte del ente de control fiscal, y la
ejecucion de 3 acciones ampliadas con el fin de evitar su vencimiento en
seguimientos posteriores, asi como gestionar el cierre de 8 acciones cumplidas
con la CDM (Ver Anexo 2). Ademas se insta a las dependencias a gestionar sus
planes de mejora en los tiempos definidos, para evitar la reiteracion de 33
acciones vencidas en el segundo semestre de 2025.
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PLAN DE MEJORAMIENTO, AL INFORME DE INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL REALIZADO POR EL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION (AGN) -
(Corte al 18 de febrero de 2026)

El Archivo General de la Nacion (AGN) realizé una visita de inspeccién en octubre
de 2022, detectando ocho (8) hallazgos, lo que generd un plan de mejoramiento
con nueve (9) acciones y cuarenta y ocho (48) metas, de las cuales ocho (8) fueron
ordenes perentorias cumplidas por el Distrito de Medellin.

La Secretaria de Evaluacién y Control ha realizado seguimiento trimestral desde
el mes de mayo de 2023. En el ultimo seguimiento, con corte al 18 de febrero de
2026, se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 6. Evaluacion trimestral plan de mejoramiento archivistico (PMA).

TEw ACCION CUMPLIVIENTO
1 ACCION NO. 1 (ver anexo) 95.00%
2 ACCION NO. 2 (ver anexo) 93.00%
3 ACCION NO. 3 (ver anexo) 86.40%
4 ACCION NO. 4 (ver anexo) 100.00%
5 ACCION NO. 5 (ver anexo) 90.50%

5.1 ACCION NO. 6 (ver anexo) 100.00%
6 ACCION NO. 7 (ver anexo) 93.60%
7 ACCION NO. 8 (ver anexo) 10.00%
8 ACCION NO. 9 (ver anexo) 95.00%

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE 84.83%

MEJORAMIENTO ARCHIVISTICO

Nota. Seguimiento Plan de Mejoramiento Archivistico, Primer informe de 2026. Secretaria

de Evaluacion y Control. Ver anexo 1.

e EIl Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) suscrito con el Archivo General de la
Nacion (AGN), presenta un cumplimiento del 84,83%.
e Del ejercicio de seguimiento, se ha determinado un cumplimiento efectivo del 100% en
39 de las 48 metas programadas en el Plan de Mejoramiento. Pese a los logros
alcanzados, se reporta el estado "Vencida" para 9 metas.
e Teniendo en cuenta que se tenia conocimiento que el Distrito no alcanzaria el 100%

de cumplimiento del

202520221199 de 28 de noviembre de 2025.
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RECOMENDACIONES

Establecer las medidas y disposiciones institucionales aplicables para alcanzar el
porcentaje minimo de cumplimiento de planes de mejoramiento (95%) exigido en el
numeral 6.5 del Manual MA-DIES-044 “MA-DIES Manual Politica Integral Administracion
de Riesgos” de 2023 vigente y publicado en Isolucion en su version 10.

Instar a las dependencias a desarrollar mecanismos de autocontrol, autogestién y
autorregulacion a través de acciones, lineamientos, directrices, actividades de
capacitacion, comunicaciones e interacciones con los equipos de trabajo con el fin de:
reducir la incidencia de materializacion de riesgos de la misma naturaleza, evitar la
reiteracion de incumplimientos y minimizar la repeticion de hallazgos u observaciones.
Se recuerda que la formulacion de los planes de mejoramiento a través de cada accion
suscrita conlleva el compromiso por las instancias responsables y corresponsables
hacia la optimizacion de la gestion y el logro de los objetivos institucionales propuestos
en cumplimiento de los planes institucionales y la normatividad vigente.

Definir estrategias e instrucciones que orienten el ambiente de control interno de la
entidad hacia el analisis integral, identificacion y registro adecuado de las causas
estructurales y de raiz de las observaciones y hallazgos para la formulacién de las
acciones de mejoramiento. Esto con el fin de que las causas sean evidenciadas por los
equipos de trabajo efectivamente (complementando analisis de causas contenidos en
los informes de auditoria), en aplicacién de las metodologias internas establecidas en
los numerales 1, 2 y 3 del procedimiento PR-EVMI-006 “Seguimiento a planes de
Mejoramiento” del Proceso de Evaluacién y Mejora Institucional. Lo anterior posibilitara
la identificaciéon, analisis y atencion oportuna y estructural de la causa raiz de los
hallazgos y observaciones de los informes de auditoria interna y externa por las
dependencias responsables.

Resaltar la importancia de efectuar el cargue oportuno de las evidencias del
cumplimiento de cada accion de mejoramiento en la plataforma Isolucién o como medida
contingente en el Servidor NAS por las dependencias responsables para efectuar los
seguimientos semestrales. Lo anterior, de acuerdo con los lineamientos que imparte la
Secretaria de Evaluaciéon y Control en el numeral 4 del procedimiento PR-EVMI-006
“Seguimiento a Planes de mejoramiento” correspondiente a “Autoevaluar y Registrar
Resultados del Seguimiento a las Acciones de los Planes de Mejoramiento”.

Fortalecer los mecanismos de control y coordinacion interna para la gestion de las
acciones abiertas de los planes de mejoramiento, incluyendo las 72 acciones vencidas
y aquellas proximas a vencer, en los tiempos propuestos, con el propésito de evitar
procesos administrativos, disciplinarios, fiscales y de otra indole que afecten al Distrito.
Analizar y solicitar las ampliaciones o ajustes a que haya lugar, de manera justificada y
con la suficiente antelacion al vencimiento de las acciones suscritas. Asi mismo, abrir y
mantener canales de comunicacion constante con las instancias y entidades
relacionadas que faciliten su planeacion, ejecucion y cierre.
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Solicitar a las dependencias las gestiones pertinentes con la Contraloria Distrital de
Medellin (CDM), para la revision y cierre de las 481 acciones evaluadas al 100% por la
Secretaria de Evaluacion y Control (en especial, las 43 acciones evaluadas al 100% de
cumplimiento para este corte, y que aparecian como vencidas en el seguimiento
anterior). Esto con el objetivo de disminuir el nUmero de acciones abiertas en el
inventario, incrementar el nivel de gestion y de cumplimiento de las dependencias
relacionadas y optimizar préximos seguimientos a planes de mejoramiento con este
organismo de control.

Instar a las dependencias a cargar nuevas evidencias de las acciones pendientes de
planes de mejoramiento para asegurar su cumplimiento oportuno antes del proximo
corte de seguimiento (junio 30 de 2026). Esto, de acuerdo con los tiempos establecidos
en cada una de ellas para facilitar asi su cierre definitivo.

Para las instancias responsables como segunda linea de control interno, se recomienda
definir y desarrollar las mejores practicas en la direccién, planeacion, organizacion,
coordinacion, articulacion y ejecucion de las acciones de mejora previstas dentro de sus
competencias y capacidades con el fin de consolidar y evidenciar institucionalmente no
so6lo sus resultados sino también las actividades de control, seguimiento y evaluacion
implementadas.

Dar prioridad a 72 acciones que se evidenciaron vencidas con especial atencion a las
39 acciones que aparecen con vencimiento reiterado, con el fin de procurar su
cumplimiento y cierre definitivo.

Asegurar y exhortar a las dependencias hacia el cumplimiento oportuno y efectividad de
las acciones contenidas en los planes de mejoramiento suscritos con los entes de
control y la Secretaria de Evaluacion y Control, conforme a lo establecido en la
Resolucion Reglamentaria Organica 0066 de 2024 de la Contraloria General de la
Republica (CGR), la Resolucion 130 de 2024 de la Contraloria Distrital de Medellin
(CDM) y la Circular 202260000014 de 2022 de la Secretaria de Evaluacion y Control. El
incumplimiento de estas disposiciones puede derivar en la apertura de procesos
administrativos, disciplinarios, fiscales y de otros tipos, con riesgos de sanciones
conforme a lo previsto en el Decreto 403 de 2020, la Ley 42 de 1993 y demas normas
aplicables.

Ejecucion de acciones previamente prorrogadas y evitar la solicitud reiterada de
ampliaciones, dado que estan limitadas a un maximo de una (1) prorroga para las
acciones suscritas con la Contraloria Distrital de Medellin y en dos (2) ocasiones para
las acciones suscritas con la Secretaria de Evaluacion y Control, segun lo dispuesto en
la normativa vigente.

Estar atentos y gestionar con el Archivo General de la Nacion (AGN) la respuesta de
ampliacion de términos solicitada por el Distrito de Medellin para dar cumplimiento al
Plan de Mejoramiento archivistico.

Verificar y aplicar los criterios definidos para lograr el grado de cumplimiento de cada
una de las metas del Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA), indicadas por el Archivo
General de la Nacién con base en el procedimiento de vigilancia al que se refiere el
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Decreto 106 de 2015 en su CAPITULO IV, en cumplimiento de la normatividad
archivistica que se encuentra vigente.

Consolidar y promover una cultura organizacional orientada a la corresponsabilidad
institucional de acuerdo con las funciones del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno (CICCI), conforme al Decreto 0577 de 2018, como instancia clave para
definir los lineamientos del seguimiento, evaluacion y fortalecimiento del sistema de
control interno y generacion de valor publico. Todo ello, con mecanismos efectivos de
coordinacion y articulacion, asi como mecanismos de retroalimentacion permanente
para la generacion de conocimiento util y aprendizaje colectivo a partir de compartir
logros, buenas practicas y lecciones aprendidas para dar soluciones efectivas frente a
los retos de ciudad. Esto, en cumplimiento de los compromisos establecidos en los
planes de mejoramiento suscritos y en concordancia particularmente con los
lineamientos de la Dimension 6 de Gestion del Conocimiento y la Innovacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

CONCLUSIONES

El Distrito de Medellin al 31 de diciembre de 2025 presenta un nivel de cumplimiento
del 94% y cuenta con 110 planes de mejoramiento suscritos, de los cuales, 61 son de
la Secretaria de Evaluacion y Control, 44 con la Contraloria Distrital de Medellin (CDM)
y 5 con la Contraloria General de la Republica (CGR). Se resalta un incremento de 10
puntos porcentuales en el cumplimiento de este semestre con respecto al periodo
anterior (84%).

De 930 acciones abiertas, 695 debian estar cumplidas a la fecha de corte y 235 tenian
fecha de corte posterior. De las 695 acciones verificadas, 623 se encontraron cumplidas
al 100%, 48 acciones con avance promedio del 64% y 24 acciones no presentaron
avance. En términos de participacién, se evidencid un porcentaje de 89,64% de
acciones cumplidas, 6,91% de acciones con avance parcial, mientras que el restante
3,45% correspondioé a las acciones sin avance.

Se apreciaron cumplidas 513 acciones con entes externos de control, de ellas 481
acciones con la Contraloria Distrital de Medellin (CDM) y 32 con la Contraloria General
de la Republica (CGR). Se evidencia aumento en el cumplimiento, comparado con el
semestre anterior.

De las treinta y dos (32) dependencias del Distrito verificadas: diecinueve (19) superaron
el minimo de 95% v siete (7) se encontraron por debajo del minimo aceptable, mientras
que otras seis (6) no tuvieron acciones evaluables al corte.

Se presentd disminucion en la cantidad de acciones vencidas que paso6 de 95 (a junio
30 de 2025) a 72 en el presente corte. De las 72 acciones que se encuentran vencidas
(con avance y sin avance), 39 presentan vencimiento reiterativo.
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v’ La evaluacién trimestral para el Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) ante el Archivo
General de la Nacién (AGN) obtuvo un cumplimiento del 84,83% para 48 metas
especificadas dentro de nueve (9) acciones.

La Secretaria de Evaluacion y Control en su calidad de instancia estratégica de
aseguramiento y asesoramiento facilitadora en el relacionamiento con entes
externos de control, enfoca sus esfuerzos para la prevencion y evaluacion de los
mecanismos de gestion del gobierno, riesgos y controles hacia el logro de
objetivos institucionales clave, los fines esenciales del estado y principios
constitucionales en la orbita distrital. Esto, de acuerdo con su rol de evaluacion y
seguimiento al control interno de la entidad de forma independiente y objetiva,
como tercera linea de control interno en coordinacion y articulacion con las demas
instancias del Distrito en un contexto de mejoramiento continuo para una gestion
mas eficiente, transparente y efectiva.

Cordialmente,

EEEAD

JOHN FREDY TORO GONZALEZ
SECRETARIO DE DESPACHO
SECRETARIA DE EVALUACION Y CONTROL

Copia: Secretarios de Despacho, Directores y Gerentes de las dependencias del Distrito.
Enlaces designados por las dependencias

Supervis6: Diego Hernan Gomez | Aprobd: Daniela Mesa Gutiérrez,
Jaramillo, Lider de Proyecto, Equipo | Subsecretaria Evaluacion y
Auditorias Reglamentarias. Seguimiento.

Elaboré: Edwin Castillo Vargas,
Profesional Universitario — Auditor.

Pagina 19 de 38

ﬁ-‘r\.—" J
Centro Administrativo Distrital CAD R
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015 ‘
Linea de Atencién a la Ciudadania: (604) 44 44144
Conmutador: (604) 385 5555 Medellin - Colombia SGS

{,\.\SI
&

CO17i7740



8¢ ap 0Z eurded

‘adl
| 9p UQIOEPI|BAUOD
. A uoroeneas
%00°001 €202/80/0¢ £€202/80/0€ esed co__omz e
elep _m%%_w Mw__ﬂom;\ "001)SIAIYOIY Ojusiwelofs|y ap ueld
_ o:mn_Em.wwmm_ |2 ua sepinjoul Jas uelagap selofow
£ uol wmn_ 6102 2P 0 9p S2UO0IDOE ST "Sepezijen}oe qyL
s mco_oy._ mmu opJanoe |9 ud - |EJUBWINOO(] UQIDUS}Y ap Se|jqe
Pl S % . _ SopIo9|qe)sa se| 9sJeJjuodud ou |e §10Z @pP ¥0
~Mo>_09_w ‘seAljewlou 0opJandY |9p GZ ‘¥ ‘€Z So|ndiue so|
P — m_c_.m_ A seoiuog) ud OpI09|ge}Sa 0] B ojuaiwidwnoul
p x._mEME:owM sauoiIsodsip ojunsald |2 gloUSpIAS 83
) ) Se| uod . '‘agorAayl
%00°G6 %00°001 €202/80/5¢ €202/80/S cowwﬂw%cmmwnw:_o.a ZN ouaIwdwno 1 "ON NOIJOV SE| ap UQIDBZI|ENIOE e] ‘UQIOEN e I
’ .ow_om R,__ am ua opeqoude 9p |BIBUSL) OAIYDUY |9 djue ou)siBal
5 W_.W_QMm sun A opezienjoe Joudysod A einbonuy ap V19
sel aue w cmEzﬁwo . adl |2 ajue ugIoEpI|EAUOD ‘ugleqolde
cc“oc.m o_ #m e mn_ 021}SIAIYDIE J8)2WOoSs ‘0D A ¥l se| Jezienjoe
mm_ mm cw_v_owN__mﬁo.__w. ojuswnjsul elagap ulllsps|\ 8p elpledly e
e] Jejuasal 1op Jauodsia "d99- [e3usWN20Q UQIdLIYISE|D
! h___onw_m__ ap solpen) A gyL — [euswnooq
ap m_v_mo_,q el uolduUd)BY dp ejqel |
. ap |euoiouny ooluebio
%00°001 £202/90/5L | 2z0zioon | oo gy | WA
e opJanoe ap 099 19
A gyl se|Jezienpy
SY3uvlL NOIOVZITVNId OIDINI
SINBINMaWnD | _ SY13a seolel VIIW | gopiarao | NOIOOV 09ZVT1VH WALl
30 3ONVAY JONVAV 3d SYavL se| ap uoldduiosag ‘ON 3a°.N
3rv.iN3aOyOd SV13d NOIONO23r3

'G¢0¢ 3d OLSOOYV 3A 81 TV 310D NOOD OOJILSIAIHOEY OLNIINVYHOr3N 3d NV1d 130 SANOIDJV IT1VL3A 'L OXIANV

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ 9p 1 euided

"S9|ejuaiquie/ooIsly pEpIWIOJU0D SO| @p SEeIDUBISU0D Se| ‘d9d

S8UOIDIPU0D ap ‘uoioeN |op SauoIsIan se| ap pepljiqezed)

Se| ap ugIpaw e| ap |eJaua9) B| UOD SJUSIPaAXS |8 OPEWIOU0D

‘ugroensasald OAIYOIY |2 JeAd)| ‘uoioejuawaldwi e|

A UQIDBAISSUOD Jod epiuyap eJjed [enue o)sendnsald ‘sooyloadsa

‘(021uQUI32 ejbojopojow seweiboud so| ap ugioeuawa|dwi

A 02IS1}) BIp|EDY A ap ewelbou0Id |9 JBUBUOD BISQSP
%00°C6 %0000} ¥202/LLI0E | £202Z/90/1 o pompond | MV | o | zroN Notoow | 429 L0 S O etaidarou | 2

e| :9|dwajuod uod opJanoe ojunsaid un QIoU3PIND

anb soAyoly ap a9d 98 "0JUBWINIOP [P UQISIOA

ap UQIDBJSIUIWPY — [eyuawnooQ enanu e| Jejdope A [ejuawinooq

A |euawnooQ uonsan uonsan ap ewelboid |9 Jezienjoe

uonsao e| ap ap ewesboid BJ9gap UI||9PSIN 9P BIP[EIJY BT

|esBaju] oonsoubelq |9 Jezijenjoe aod- lejuawnaog

|0 Jezienjoy A Jejnwio- uonsan ap eweibolid '

ejouasedsuel) ap
A9 | 9p 02JBW |9 UD
ulllIopaNl @p elp[edly

%000 s20emoie | €20eizusz | Giobs bl R eI | om
ua A gom euibed g|
us (1 Sel Jealjgnd
asnd -
‘ S9jejuswndo(] sale
%0005 G20Z/50/LE | £20zizL/Ge | SOIEMAUNOOA SAURS | g

ap ooiun oxnsibay

19 Us gL ejJiquosu|
NOV

|op sauoioisodsip se|
e opJanoe ap sajsnle
%00°001 G20oe/e0/Le €20¢2/80/0¢ KuopeNejep | #IN
|eJaUas) OAIYDIY |9p
aped Jod epezjenjoe
d¥l JepljeAuod

OALEr013a | SYRMYL | NOIOVZIVNIA |  OIOINI o

olNamrdnno | _ SY13d L Vi3I
3IONVAV 3d SY3advlL se| op uoladuasaq ‘ON

A 3ONVAY | Jov N3ONOd SV1.3a NOIOND3r3

NOIDOV

SOAILArgo 30N

09ZVI1IVH INTLI

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ ap zZ euided

ouadwasa
A ugnsen
ap |euoIdN}sU|
SHWOY ¢
SOAIUYDJE
ap UQIDBJSIUIWPY
A JejuswinooQ
uoisag ap ealljod
BOIUDD] BSO |
:seljopeqgolide
sejouejsul se| ajue
aod- [eyuswnooq
uonsan) ap ewesboid
|o Jeyuasaid
"d9d - [ejuawnooqg
uonsan) ap ewelboid
|9 UewJojuoo
%00°001 GZ02/S0/LE £202/ZL/L anb sooyoadse | ¢IN
sewelboud
(g) oyoo so|
Je|nuwiioy A Jezijenoy
“ulliepeN
9p elp|ed|y e| op
[ejuswinooQ uoisen GL0Z @p 0801
ap eoll|0d €| uod 0}2109(Q |9 Ua
opeziuowJe ‘0801} opIoajge)ss
012109( 19 A NOV ole
1 Jod epios|qeisa N ojuaiwidwnd
e|bojopojaw opuep
e| opues|dwa A pepnua
a9d-sojuawnooq ap e| ap |enjoe ‘sooyloadsa sewelboud
uonsan) ap ewelboid BJnjonJsa SO| 9p oun eped ap ugloejuaWwa|dw
| Jezjjenjoy e| uod e| 9p ojuawinbas ap soJjsibal

%00°00L G20¢/¢0/8¢ ¥20¢/€0/1 YN

%00°001 G20¢/10/1€ €20¢/LL/L

SYavlL NOIOVZITVNId OIDINI

sv13a sease| vL3aw NOIOOV
JONVAV 30 SVIHVL sej op uotodusseg | -oN | SOAILArE0 30N 09ZVTIVH WaLl

Irv.iN3aOyOod SV13d NOIOND3Ara

OAIL3rgo 13a
OLN3INITdWND
3d IONVAV

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ ap £ eurded

[CZT)]
ojuaiepusbIIp ¢ooe sp "Z00Z 9P 8€0 0pIENdY A
ns a1qos 8€0 op13NdY 2002 19P 20 ,N OpIeNoY [op owndas
A ugysab ap sonyole €00z 3P ¢v0 (1) omomy ‘yLoz op ziil Ao
SO| US S8[B)UBINOP oo Bl P €1 OINOMY ‘0002 9P ¥6S AaT
%0000} G202Z/S0/0S | £202/80/ souguonur | gy | 1R 4 ATOMV Bl 9p 9z oMoy e ojusiwdLunoul
oap  uoweswalduwi vvom p ojunsaud un oloUSpING
epigap g| Ll A9 Bl S '(SEonSIAIyDJe  SEjUSIWELISY
aiqos  seuspuadsp mu.mmoow_:wﬁ_,t< se| Jod sopiodjgeise  sobipoo
se e Jejoeded
%0v'98 k' emasuss 765 A27T€12D | £ ON NOIOOV | §enbar b s o voncmeon| €
- A.m:\é mmcmnsnﬂ_uﬂq__m Jod woo_._o_m_e_ ] ._m.;cmo:,:o:mmm
‘uopn|os|  -peplen “ ep A m. N4 ap SOAIUDJE SO| U S3[EjuaWNIop
ep  ugnsen  op _ leyuewnoo SOLIBJUSAUI SO ®p PEpIelo} B| UOD
BWS)SIS |9 US ouisiBal _o:mEmE_n_ BJUSND OU UJ||9pS|\ 9P EIp[esly e
%00°001 £202/,0/0€ €202/90/GL [ns A |ejuswnoog | LIN ap 001U ‘(opuoy A |enued ‘uonseb op
OLIBJUBAU| oo, o SOAIY2Je SO| ud ugioejuswajdui)
o Uboesmenie Jejusuiolduw OLBIAU op 0oIUN oleto ¢
SR 9 Jezieny ; aal
gl lezieay
*S001}109dSd
sewesbouid sns
A @9d - sojuawnooq
%0059 GZ0ZMOI0E | ¥202/S0/L epuonseo | 9w
ap eweiboid |ap
ojuaiwinbas Jezijeal
A Jejuswaldw)
.N_OCQ._GQMCN‘;
ap As| el ap
02JBW [ US UJJIoPaN
%00°001 S20ZIEONE | VZOZVOL | 5 qomeuped ol us| W
d9d - sojuawnd0(
ap uoysan ap
ewelboid [o Jealgngd
SvV3¥vL | NOIOVZIIVNI4 | OIDINI
SINaImnD | SV13d seasel VIIW | gopiargo | NOIOOV 092VTIVH waLl
26 SONVAY | 3ONVAV 3a SvauvL se| op uolodusseq | ON 30 N
3Arv.LIN3IONOd SV13d NOIONO3Ara

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ 9p 7 euided

(9L)
‘(euojuasad  usplQ)

%0000 ¥202/v0/L1 €202/¥0/LL | "1eindlysa |euojsiy YN
1op |ejuswnoop

ouBJUBAUI  JEZ||EDY

(GLIN) "eIpleoly €| ep
Jousyul [e oplos|ge}sa
(aind) rewuswnooQ
OlBJUBAU| ap
%008 G202/50/0€ €202Z/80/LL | 00N ojewsod |8 ua| €N
uolses) ap SOAIYdIY
SOl 9p [ejuswnooQq

OLIBJUSAUI
E] Jejuswajdw|
OALLIrg0 130 Mﬁmh. NOIOVZITVNId OIDINI — - NOIOOV
O._m._vm_m_m___u_-”__ﬂw,‘@_o JONVAV 3d SVIHVL se| op uoiadiosaq ‘ON SOAIL3rdo 3a°.N 09ZVT1IVH INTLI

Irv.iN3aOyOod SV13d NOIOND3Ara

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8€ 9p Sz eulded

(61IN) (soleoyo ‘eI se|ge] se| sepezujaweled aual} ou

S2U0I0RIIUNWIOD uapuodsaliod ‘obsequia uls ‘(S001UQIIOB[D SOAlRU

se| ap uopnguisip A ap osaocoud |e SOPIOBU) OAIYDJE 3P SODIUQIIOD|D

%0000} %0000} ¥202/80/1€ €202/80/1 | ugIoedipel ‘uglodadal) LN sopeloose s3] | ¥ "'ON NOIOOV SojuaWINOop 9p Jojseb owod | ¢

e[ouUspuUodsalIod ejuswipadsosd ’ opez||ijn Opuals B}sd djuswienjoe

ap ojuaiwipasold sowsiuedaw OldNOY3IN oaneode |3

£ Jezjjenjoy ap Jauodsiq ejouapuodsaliod ap peplun‘y

QL)

oaljsonw  djuelpaw
‘leyuad A uonsab
op SOAIYoJe SO| Ud
(@ind)  reyuswnooQ

OlIBJUDAU|
ap 0olUN  Ojewlo-
[op  ojusiwenuabip
1op |0Jju02 A
ojuaiwinbas Jezijeay
(ZLIN) elpledly e| op
JOUB)UI [B OpIDd|ge)SD
(@ind)  reyuswnooQ
OlIBJUBAU| ap
oolun Ojewlod |8 ua
|9 UD [esjua) OAIYDIY
1op |ejuawnoop
olBJUBAUI  Jeloge|]

%00°001 G20¢/50/0€ €20¢/60/81 9N

%0089 G¢02/50/0€ ¥202/v0/.LL SIN

SYavlL NOIOVZITVNId OIDINI

sv13a sease| vL3aw NOIOOV
JONVAV 30 SVIHVL sej op uotodusseg | -oN | SOAILArE0 30N 09ZVTIVH WaLl

Irv.iN3aOyOod SV13d NOIOND3Ara

OAIL3rgo 13a
OLN3INITdWND
3d IONVAV

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

uljjepPaNl 3P elpjes|y

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ 9p 97 euided

(zzn) sonyouy ‘eolsIAIyOIe SOpPJaNdY sO| ‘Z00Z 9P 70 OpJSndy
ap uogioeziuebio pepiAjjewIou |op Z o|ndIye ‘L00Z 9P 090 OpJande
e| Jenjoaye e|ua |9p 9 OJn2JUE |2 U OpID3|qe)sa

%0506 %0000 ¥202/21/0€ €202/80/, |esed ejpledly e| ap LN opis|geise | G *ON NOIDJV o] ajdwnoul sjuswejunsaid [ g
JoLBYUI [e SOANONJISUI o| ap ul||apa|\ Sp elp|edly e
] ojuaiwipasold ojuaiwidwnd uonsan ap
B Jezijenjoy |9 Jezijueses) SOAIY21Y SO| ap uoideziuebiQ g
"SEJ[}SINIYDJE SEJUSIWELISY
(LZIN) seualpadxa se| ap olpaw Jod 0ouolsIy
SO| 9p UQIJEWIOJUOD 9 |eJjuUaD ‘ugnsab ap soAIydle so|
e| eied sopepiea U3 3jusWwependape JeAd|| uagap as
uaJusNdUS as anb sosa%01d s0| B UQIOBJUSWINOOP
ou anb sopinBSs SO e| opueibajul :[eJuswNI0p
%0000} 6202/50/0€ ¥202/L0/L |9p  ugpezueweled €N u9IBAISSU0D 8p Bwelboid
e| Jezjjeal A 19 ‘|euawnoop ugnsab ap ewelboud
D3IYOIN ap soysinbal 1op uooejuawaldwi @ ojjoLIeSap
so| e ajualsjal |e eAngujuod ojuajwipadold oydip
o] us ,OldNIHIN. ap uoioejuawa|dwi B| ‘eiduew e}
v3AoSs [@ Jeneag Sp ‘S9[eIDYO SSUOIDEDIUNWOD SE| 3p
uoNguisip A ugioesipel ‘uglpdadal
(0zZIN) (seansialyole op SOIINISS SO| eled ojudlwipadold
sejusiwelsy se| |2 OpeZI[ENJOE B}SD OU anb
ap oipaw Jod 02uO}SIY ZdA BPO} ‘L00Z 9P 91qNj00 3p OF
9 [enuad  ‘uonsab 18P 090 "ON OpJaNdY |[ap € O[NJIHY
ap  SOAIYoJe SO |8 uod ajdwnoul sjuswejunsaid
us  |juswependspe ul||apa|\ Sp elp|edly e
1eA9)|| uagap ‘(epepijeAuod)
%0000} G202/€0/0€ €202/0L/L |@s @enb  sosadoud ZIN [ejuswindoQ ugiouslay 8p sejqe |
SO| B UuQIOBJUBWINJOP ejp[edly e| ap Se| e2Ipul O] OWO0D sajusipadxa
=] opuelbajur) seo160jouda} $0] Jewlojuod eled opuaiwdwi
S021U0JI3[D A seaiuog) uej)sa ON "sopud)y sajualpadxa
sajualpadxa sapepisadau SNs Jew.ojuod eled o2Isyy
SO| Sp UQIOEWIOJUOD se| U UQIOBJUSWNOOP | opuelfajul
e| esed sojusjweaul| e opJanoe ap UE]SS BIp|eJ|Y B| 8p Selouapuadag
so| nuyeg sopezijenjoe se| U A |eJusWND0( UQIoU}RY Bp
SYayvl NOIOVZITVNId OIJINI
SINaIAaWnD | _ SY13d SealeL VIIN | gonppargo | NOIOOV 09ZVTIVH Wall
30 JONVAY JONVAYV 3d SVIYvL se| op uoladuioseq ‘ON 34 .N
ArVYLNIDONOd SV13d NOIONO3r3

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ 9p L euided

(92ZIN) 1o13u02 ap
eloy e| ap ugioelioge|d
A (uorduossp A
ugIoeI0} ‘uQIOBUBPIO
‘UQIOBOIHISEID) OAIYDJE
ap sajualpadxa sO|
ap ugezijuebio ap
$0s3201d s0| Jezijeay

(gzw)
‘(euojusidd  usplQ)
*‘SQJBINOIYSA SEUO]SIH
se| ap uonsen
ap OAIYdlY  ‘O8PIA
%0000} €2¢0¢/90/¢C €202/v0/LL | 0 ooyesBojoy ossibas YN
uod sepezijeal
SBAI}091100 A
seAjuanald sauoioe
se| opueoyoadsa
awLoul Jeijoge|g
(rzn)
(euouasad  usplQ)
*SAJBINOIYdA SEUO]SIH
se| 9p uonsan ap S021ISIAIYDIE
SOAIYDJY |ejuawnaop EN sosao01d so|
uoeziuebio opueojde A s
=] eied oleqely a[eUBWNO0P
ap ueld Jezieay sapepiun
(€2ZIN) sonyoly se| ap ‘sajualpadxa so| ap ugioeziuebio
ap uogioeziuebio uQIoBdYIIUSPI ap 0s8201d Un uS JEJUOD UBQSP
e| esed ojusjwipasoid ‘aydl se| anb se| uod sapepiaijoe se| ap
%00°001 G202/50/0€ ¥20z/90/vL |18 A ‘adl el ZIN ua sopeseq %001 |® U0d uejUsNd ou UQlsaY) ap
op sauasqgns A sauas sajualpadxa SOAIYDJY SO| anb Bjuand ua opualud}
Se| J300U0D B Jep sO| ‘¥10Z 3P 200 N 0p1aNdY ‘€102
A uooeyoedeo Jepuug opuezjuebio ap G500 oN OpJandY ‘Z200Z 3P Z¥0 oN

%00°00L G20¢/50/0¢ €20¢/¥0/L1 SN

%0000} €¢02/90/¢e €202/v0/L1L

SYavlL NOIOVZITVNId OIDINI
OAIL3rgo 13a Sv13d seare] vLIW

OLNIMAIANND | 55\ Ay 3g SY3uvL sej op uoioduoseq | “ON
JAIONVAY | oy NToNOd SV13d NQIOND3ra

NOIDOV

30N 09ZVI1IVH INTLI

SOAILArgo

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ ap 87 eurded

SOAJJeJ}SIUIWPY SOJOB S0| anb glouapire
%0000} Gcoe/eLioe ¥202/01/L2 | SOWY SO| 8p |0u0d A N SO 98 ON "Sjuswedls}} Jeuliojuod
ojusiwinbas Jezieay AlJRJISIUIWPY agap as anb eoipul [ejuswNo0Qg

G SO}V SO| 9p uoIoUd)aY ap elge] e| A oundIa
] BJUSWUNDOP OLIBJUBAUL uogiezjuebio . oAleojide |9 us opuepanb uejs3
%00°001 _o>=omammz_o ns uoo op eLvjew U 9 °ON NOIDOV *(s@juaipadxa J0d) sauoonjosay
%00°004 GZ0Z/ZV/0E | ¥20Z/L0/0E | ‘sonjensiuiwpe sope | Ly | PEPIIEWIOU SE| Sp UQIDEISWNU Sp OAINOSSUOD
SO| 9p saalpadxs <]| |op UQIOBWIOJUOD B| OIDUSPIAS 8S ON
Jod OAIJNDISU0D uod Jidwn)d (uoradiiosap A ugioesawinpN)
) Jewiojuo) SoAljesIsIUIWPY SOYIY °L°G

1'g

(62N)

UllISpaiN 8p ejpjedly
e| ap selpuapuadap
Se| ap eun eped ap
uonsab ap soayose
%00°S G202/50/0€ €202/¥0/LL | sol ap ofsuew 8N
|2 eled soonsiAlyole
sojuawnJjsul

so| ap uoedjde
el op |ojuod A
ojusiwinbas Jezijeay
‘ugioua)al ap odwal}
12 opydwnod uey
anb  sajeyuawnoop
%0000 Gc0oe/eLioe €202/70/L) | seussagns A seuss LIN
se| op seuewud
Se|ouaJajsuel)
Jezieay

(Zz) reyuawnaoq
ugudleY

ap se|qe] Sse| uedlpul
0| owod sajuslpadxs
SO|  Sjuswependape
JewJojuod

%00°001 G20¢/S0/1€ €20¢/¥0/L) 9N

OALEr013a | SYRMYL | NOIOVZIVNIA |  OIOINI o

olNamrdnno | _ SY13d L Vi3I
3IONVAV 3d SY3advlL se| op uoladuasaq ‘ON

A 3ONVAY | Jov N3ONOd SV1.3a NOIOND3r3

NOIDOV

SOAILArgo 30N

09ZVI1IVH INTLI

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8€ 9p 6 ruIded

€002 2P ¥00 seuojsly se| ap asopuejes) A
Jenoay el A SOJUSWINOOP JBIPO}SND O Jeuddew|e
€102 2P S00 eJjed SQUOIDIPUOD SE| BuNal
NSOV 0opJandy ou anb oioedsa ‘olIpa |9p OuUeloS
‘%102 @pP 200 19 us Jeysa Jod oBsal us uesuanous
-N opsanoy as anb zan epo} ‘sajeloge
2002 @p 2+0 SEl0)SIH S| 9p UQIOBAISSUOD
. opJanoy |e e| ejed opedsa un anoape ujj|apal
hmﬂmnm__\_,n_vv mmﬂowrﬁwhnww Bcw_wp_m_m::o ap elpjesy ej anb ot._wn_wm__ww
%0000} £202/80/82 | £202/1L0/22 Mw_m_onm_coawm__“_wmu ZW | ‘seyuaipadxe o euaIss o 10d sopeqoude)
A so| ap ajuaIpadxa ap |04u0d ap
_o% Qw_m_cc.m_uﬁﬂwﬂm UQIDBWIOJUOD eloy ‘Jjosyu0d A e}nsuod eled giN4
%09‘C6 A . "ON NOIDOV | |2 ud sajejusawnoop souUejuaAul uod | g
ugioezjuebio i uejuand 1u ‘ayusIpadxa |ap JoLal e
e| OWOD epelouabijip [0J3uod ap eloy ej usuap
ISe ‘sojesoqe| ou ‘sepeziueflo UBLUBNOUD BS
Selojsiy OU SBAJJOBUI @ ‘sopeuoisuad ‘OAloe
se| ap Jeuosiad |op ss|eloge] SeLoisiH
UQIOBAISSUOD se| anb ‘zaA epo} ‘g L0Z op 0zlew
A eipojsno ap G| 9P 500 NOV opiandy A ‘¢10Z
ZeW) (eolisivg e| usonueseb 9p 200 oN OpJandY |9p Z| ojnolue
uspIO) ‘sajel0qe| anb 1op ojesBeled ‘200z @p 270 OpJenoy
; SBUO}SIy 3ap OAIydJe Selesaoau 19p o/ OIN2JME |9 Ud opelndysa
%00°001 €2¢0¢/90/¢¢ €2¢02/v0/L1L _% .oEw_Emco._oce LN sauoioelado o] ajdwnour syuswejunsaid
1o : eied Jejuswajdwi ulj|opalN op elp[edly e
1BBn| o Jepsouon 9 J909|qeisg sajeloqe] SeUO)SIH 9
‘dlN4 S9|ejUBWINO0P SOLIBJUSAUL
U0D UBJRJUOD SOAlRJISIUILIPE
SVIYVL NOIOVZITVNId OIJINI
SINaIAaWnD | _ SY13d SealeL VIIN | gonppargo | NOIOOV 09ZVTIVH Wall
30 IONVAY JONVAVY 3a SVIYvL se| op uoladuioseq ‘ON 340N
ArVYLNIDONOd SV13d NOIONO3r3

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ ap 0¢ eurded

J0lI3JUI [B OPIOd|gEe}Sd
(@ind)  reyuswnooQ
OlIBJUBAU] Bp 02IUN
0]BWIOoS |8 U SBAIDY
soleioge  [eUOISIH
Se| ap Ssajejusawndop
SOLBJUBAUL

so| Jezijeay
(9en) (euojuaiad
uapiQ) ‘09pIA
o oonelbojoy oxnsibal
%0000 €20¢2/90/¢e €202/¥0/L1 | uod sepezjjeal SN
seAjuanald sauoioe
se| uanbuypsnl as [end
|9 U swuojul Jezijeay
(Ge) (euoyualed
uapiQ) seojualpadxa
%0000 €20¢2/90/2¢ €202/%0/LL | so| ®p ugieziuebio YN
e| ejed oleqey
ap ue|d Jezieay
Jonuod ap eloy |

ap ojusjwenuabip A
din4 |9 us ouejusAUl
1op ugioeloqgeld
‘uoioeziueblo ns esed
ojusiweyedwooe

E] J8oey
%0000} ¥202/¥0/L1 £202/90/7L | A soleloge| seuoisiy e
ap sajualpadxa
SO| 8P UQIOEWIOJUOD
e| esed ejuepepni) e|
e SO0IINRS A BUBWINH
uoQl)San) ap elIe}sIdss

%00°001 ¥20¢/v0/LL €20¢/v0/L) 9N

el e ugoejoedeo "SOUE ()@ 8P SBW 9P UQIOBAISSUOD

el Jepuug ap S91I9S 0W02 sajeioge)
OALL3rg0 130 Mﬁmh. NOIOVZITVNId OIDINI seore) - NOIOOV
o.wﬂmm___u_,.__uw,,_ﬁo 2ONVAY 30 SYINVL sej op uopdioseq | -oN | SOALLArE0 30N 09ZV11VH WLl

Irv.iN3aOyOod SV13d NOIOND3Ara

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ ap T ¢ eurded

sgjeloge|  SeuoisiH
se| ap ofsuew
|0 esed s02lSIAIYOIE
%0000} G202/v0/LL €202/70/01 sojuswnijsul 6N
so| oap ugpeolde
el op |oguod A
ojusiwinbas Jezijeay
(BEIN) "|0u0d 3p

eloy e| ap uoloeloge|d
A (uoroduosap
A ugIoBUSPIO
‘ugroeolyise|d)
OAl}OBU| & OPEUOISUS]
‘OAIOYy |euosiad [9p
sajeloge| seuojsly Se|
ap uogeziuebio ap
s0sa2004d s0| Jezieay
(8eIN) (euoyualed
uapiQ) elpledly e| ap
J0LIBJUI [B OPIO3|gEe)Sd
(@ind)  reyuswnooQ
olIBJUBAU|

%0000 ¥202/L0/L1 €202/¥0/LL [8p odlun  Ojewlod LIN
E] us SeAljoeu|
sojeloge]  |euOISIH
Se| ap sajejuawndop
SOUEBJUDAUI

SO| Jezijeay

%00°9€ G202/v0/L1L €202/v0/L1 8N

(LEW) (euojuaiad
uapIQ) EIp[edly el op

SV3uvL | NOIOVZITVNI4 | OIOINI

sv113a seale| V13N NOIDOV
JONVAY 3a SVYIAVL sej op uopduoseq | -on | SOALAra0 30 "N

arviN3oNod SV13d NOION23ra

OAIL3rgo 13a
OLN3INITdWND
3d IONVAV

09ZVI1IVH INTLI

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ ap z¢ eurded

(Zvn) ap uy ‘ojuey o] Jod ‘OAIYDJIe Bp BOIUQIOD|D
(ugroensasald ap 19 Uod ‘QIS- 0o/A eolsy) |ejusawinoop ugeAsasald
ue|d A ugealasuo) UQIoBAIBSUOD e| eJed oyasip ap eibajelisa
%00°66 %0000 G202/¥0/0€ ¥202/€0/1 op ue|d) LN ap opesBsjul | 6 "ON NQIDOOV | eun owod IS ouswnoop oqosde A | g
DIS- UQIBAIaSUO0D ewsa)siS |19 0JUSWINOOP UJ[[SP3IN Op BIp[edly e
ap opelbaju| ewa)sis Jejuswaldwi OIS — UQIORAIBSUOD
|op uoioeZ|[EN}OY 9 Jezienjoy op opeibaju| ewaysis g
‘djuswenanu Jejuasald A sajsnle
soyolp Jezieal eled sajiqey selp 0g
U0d JBJUOD eIp|ed|Y €| B eulloul 9] A
SOAIUDI ODIJSIAIYDJE OJUDWINIISU [9P UOQISIASI
5 M__ e v | U SBIOUS)SISUODUI SBLIBA 0JJUODUD
V1D @ @nb oolpul anb ‘zzoz 8p
wammwﬂm%o 1UGe 3P 9Z I8P 1259¥101Z20Z OO
(L¥IN) uoeN _.m e ‘einbonuy ep ojuswepedaq Q_mu
] ] . ‘ - SOAIYOJY 9p [ejuswepeds
%0004 %0004 520z/v0/LL | €zozmoiLL | © mu_wm“wuw@o%b__u_u_ﬁ IW | uopejussaid | g *ON NOIDOV %wwwoo _% ol opmwe. souos | L

sojusiuanbal A M__ Mmm%omww_.a 0ydaouoo Jod ‘ajsnle ap osadoid us
sa)snly so| Jeyuasaid oamo:oo. UeJjuSNouUd 3S UJJISP3N 9p elpjedly
1op Sisnle Bl 9p [eluswnoo  UQIOBIOJBA
K Uoisnay ap segel se| anb o_ocmu_>%n_>m._.wv
|ejuswinoo uoglideIojeA 9P Sejqel
- SOOPSIAIYDIY  sojuawnisu|
— Jejusawndoq uoldeziuebiQ 2

(o¥IN)

‘oaJ)sanw  djueIpaw

SY3I¥VL NOIJOVZITVNId OIDINI
SINaIAaWnD | _ SY13d SealeL VIIN | gonppargo | NOIOOV 09ZVTIVH Wall
30 3ONVAY JONVAY 3d SVIYvL se| ap uoradussaq ‘ON 34d .N
Arv.LIN3IONOd SV13d NOIONO3r3

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ ap g£¢ eurded

(9v)

'S909A sns ebey
uainb o pepyu3 e| ap 'S903A

. |eb9| syueyuasaidal
%0005 VZ0ZILLIOE | 20ZILLIL oodog| SN m:mmw_wmuw%mﬁ%h _wmﬂwcwum_hhﬂ_%w
[op ugioeqoidy ap 1ep ugiodope ap oAljesSIUILIPE 0}0R
OAJEJSILILIPY 00y [o 91oUSpIAG 8S ON °/ "PEPHUT €| 3P
19 Jeoiignd A Jeloge|g seaJe Se| Sepo)} us zz0z ap |KUqe ap
(S¥IN) oyadwasaq sow [9 US uoJez|eal e| ugebiwny
A uonseg ewiyn e ‘g ‘seuoslad se| e Jejoaje
9p [euodnyisu| apand 9| |end o] ‘albeuln e Jojo
JWoY ‘¢ uo9 uejsa anb swiyoIoIW Bp Ssojj0l
SOAIYdIE UOJBIDUSBPIAS 83 °G ‘sajualpadxa
8p ugessiulWpY BULIOJUOD OU A 0LINJJIBJN OAleD|de
%0000 ¥202/01/0€ ¥202/60/1 A [pyuswnoog YN 102 9P 900 |8 us opuepanb ejss ssjejusWINIOP
uonsan Sp eanljod opJanoy |e SOl8S Se| ‘|ejuswndoq
BOIUOD | BSIN "L ojuajwidwnd uoloUd}eY ap ske|qe| Se| us opealpul
‘sajuajadwod opuep * 0] UOD OpJBNOE 8P BPRAISSUOD
Selouejsul se| sjue pepijqelajjeul OpUSIS BJSO OU UQIOBIUBWNDOP B ¢
QIS [2p ugidezjjenioe E] (ASHOJ ‘so|eloge| seuojsly 0Sed)
€| 9p ugidEjuasald pepionusne oBsau us uejss A pepiug e| ap
(PvIN) [eNBIa pepubajul ap sosopeanbied so| ap SOUBJOS SO| Ud
uolpeAIssald ap sapepaidoud ueJjUSNOUS 8s anb uQIBJUBWNI0P
ueld |sp _thm.cﬁh &mma se| AeH "¢ "sSojuaWNI0p SO|
‘ ueley anb ozejd ob.e| opusiusjuew 9P UQIOBAISSUOD B| eJBd Sependape
%00°001 G20z/e0/e veOzie0/k | [enbip uoenasaid N _mw_oa.owu_m_u ) P Hor mw:o_o__u:oo_ se| uod ww_ac._no
el °op selbojense juaipuadapul ou s0}Isodap S0 *Z "Seuldljo
sajualsiip se| OAIYDJE 3p se| ua A soalyose ap soysodap so|
J203|qe)se A Jenuuio4 SojuUsWIN20pP ud enbe ap SaIOJUNXd UOIBIOUSPIAD
(EPIN) UOIDBAISSUOD so| 9p g | "S021U0J}O3I A S02ISl}
op ued [op |esbajul UQIOBAIOSUOD sojuawnoop soj esed oze|d obie e
%0000} G20oe/eo/Le ¥202/€0/L |oWed usoey  anb ZIN A [eubiq ugoensssald A ugeAIasu0D
sewelboud (9) sias so| uoenasald ap Saueld so| ap ugloejuswa|dwi
Jezjenjoe A Jejnwio4 e| Jezyueseb 9 ojjoulesap |9 Jeziueleb eiagap

SYayvl NOIOVZITVNId OIJINI
OAIL3rgo 13a Sv13d seale] V13N NOIOJV 09 all
O._m._vm_m_m___u_—”__ﬂﬁ_ﬁo JONVAV 3d SVIHVL se| op uoiadiosaq ‘ON SOAILLArdo 3a°.N ZVT1IVH N
IrV.LNIONOd SV13d NOIONO3r3

uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ojuisig

ull|Sp3A 3p elpjedy

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




8¢ 9p € euided

(8¥IN) soyakoud
A seibojelyso
‘ ‘sewelboud
%0000} S20ZIZHOE | SZOZZON | gns uoo onfuooue| LW
DIS 19p ojusiwinbas
A uoejuswaldw|
ZyiN)
eiouaedsuel) ap
‘ As| e| ap 02JEW |3 UD
%00°001 ¥20¢/ZLi0€ ¥c0c/ich/L UIIISP3IN P BIPIESNY 9N
e| ap gam euibed
Bl us QIS |8 Jedlgnd
SY3I¥VL NOIOVZITVNId OIJINI
SINaImnD | SV13d seasel VIIW | gopiargo | NOIOOV 092VTIVH waLl
30 IONVAY 3IONVAV 3d SY3advlL se| op uoladuasaq ‘ON 3a°.N
Arv.IN3IONOd SV13d NOIONO3r3
uoloeaouuj @ eibojousa) ‘eloual)
ap ousig
Ul|ISP3\ 3p elpjed|y

¥0:¢1:L1 8¢-¥0-920C 0pedipey eyda4
+8162.0029¢0C«




Fecha Radicado: 2026-04-28 17:12:04

*202620072918*

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ANEXO 2. COMPORTAMIENTO DE 95 ACCIONES VENCIDAS AL 30 DE JUNIO
DE 2025Y RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2025.

Al verificarse la reiteracion de once (11) dependencias en el listado de acciones
vencidas, se hizo necesario verificar el comportamiento de 95 acciones vencidas
a su cargo en el corte anterior (30 de junio de 2025) al presente corte (31 de
diciembre de 2025). Esto, con el fin de evidenciar sus estrategias y resultados que
permitan generar al sistema de control interno recomendaciones que eviten la
reiteracion de incumplimientos de los planes de mejoramiento suscritos con los
entes externos de control y la Secretaria de Evaluacion y Control.

Cuadro A2.1 - Resultados seguimiento 95 acciones vencidas al 30 de junio
de 2025.

Condicién evidenciada seguimiento primer semestre de 2025 Cantidad Porcentaje
Cumplidas 43 45,26%
Cerrada al corte EyC 31/12/2025 25 26,32%
Cumplida al corte 31/12/2025 (CGR) 10 10,53%
Cumplida al corte 31/12/2025 (CDM) 8 8,42%
Reiteracion Incumplimientos 37 38,95%
No hubo mejora 30 31,58%
Con mejora 7 7,37%
Ampliadas 3 3,16%
Cerradas inefectivas 7 7,37%
No sujetas a evaluacién al corte 5 5,26%
Cerradas previamente 5 5,26%
Total general 95 100,00%

Fuente: Secretaria de Evaluacion y Control - Isolucion

Con relacion a las 95 acciones vencidas al 30 de junio de 2025 se evidenciaron
los siguientes resultados al corte de este seguimiento: 43 acciones fueron
cumplidas al 100% (un 45,26% del total), 37 acciones reiteraron su situacion de
incumplimiento (un 38,95%), 3 acciones fueron ampliadas a un corte posterior (un
3,16%), 7 acciones fueron cerradas inefectivas (un 7,37%), mientras que cinco (5)
acciones no fueron sujetas a evaluacion al presente corte (el restante 5,26%).

Entre los resultados a destacar se tiene (Ver Cuadro A2.2):
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De las 43 acciones cumplidas al corte, para 5 de 10 dependencias con acciones
vencidas en el semestre anterior, se encuentran pendientes de gestionar el cierre
con la Contraloria Distrital de Medellin (CDM) de 8 acciones asi: Departamento
Administrativo de Gestién del Riesgos de Desastres (2) y las Secretarias de Cultura
Ciudadana (1), Educacion (3), Infraestructura Fisica (1) y Medio Ambiente (1).

Para las 37 acciones de las once (11) dependencias que evidenciaron
incumplimientos reiterativos al corte, 30 acciones no tuvieron mejoras adicionales
con respecto al seguimiento anterior (un 81,08% del total de acciones con
vencimiento reiterativo) y las restantes siete (7) acciones tuvieron avances
adicionales (18,92%), lo cual hace evidente la necesidad de mejorar sus resultados.

Se amplio el plazo para tres (3) acciones vencidas de la Secretaria General; las
cuales deben ser cumplidas, teniendo en cuenta que las prorrogas de planes de
mejoramiento se otorgan de manera excepcional sobre acciones vencidas.

Con respecto a las 6 acciones vencidas al 30 de junio de 2025 que no fueron
evaluables al corte se evidenciaron: 5 acciones retiradas previamente al
seguimiento.
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