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FEDERICO ANDRES GUTIERREZ ZULUAGA

Alcalde Distrital

Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin

Asunto: Seguimiento a Planes de Mejoramiento semestral al 30 de junio de
2025 Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

Respetado Sefior Alcalde,

Con base en los lineamientos para efectuar el seguimiento a los planes de
mejoramiento suscritos por las dependencias del Distrito de Medellin, producto
de los trabajos de auditoria tanto de Iz evaluacion independiente, como de los
entes externos de control establecidos en el Estatuto de Auditoria - Decreto
Distrital 784 de 2021, el Manual de Auditoria interna - Decreto Distrital 1006 de
2021 y teniendo en cuenta el Plan Anual de Auditorias 2025, se presenta el
informe semestral de seguimiento con el nivel de cumplimiento de los Planes
de Mejoramiento del Distrito de Medellin en atencién al nivel de desviacion
aceptado.

NIVEL DE DESVIACION ACEPTABLE,

Acorde con el numeral 6.5 del Manual MA-DIES-044 “MA-DIES Manual Politica
Integral Administracién de Riesgos” del 12 de mayo de 2023 vigente v
publicado en Isolucidn en su versién 10, expresa que el nivel maximo de
desviacién admisible para las dependencias del Distrito en el cumplimiento de
planes de mejoramiento es del 9%. Esto es, que al menos el 95% de las
acciones de mejora se implementen deniro del plazo programadc para su
cumplimiento total.

‘Los planes de mejoramiento resuitade de la autoevaluacién, evaluacién
independiente y evaluacién por érganos de control externo, tendran un nivel de
desviacion del 5%, esto es, que al menos ef 95% de las acciones de mejora se
implementen dentro del plazo pregramado para su cumplimiento total yencaso
de superar estos niveles de desviacién establecidos, serd el Comité
Institucional de Coordinacién de Controf Interno, quien establecerd las medidas




e

Fefha Hadicado: 2025-14-31T 1308751
Cod. FO-EVMI010

Fermato
FO-EVMI Informe de Seguimientc a Planes de :
Version 7 Mejoramiento Alcalffaif,je Medellin

e ol the e =
Giencis, Teenoloyls & Innovatiin

a adoptar, sin perjuicio de la presentacion que realiza la evaluacion
independiente de ios planes de mejoramiento ante el Consejo de Gobierno”.

A continuacién, se detalla el nivel de cumplimiento de los Planes de
Mejoramiento por cada dependencia y a nivel consolidado para el Distrito, a
partir del analisis realizado a las evidencias que soportan el porcentaje de
avance en las acciones de mejoramiento que presentan vencimiento igual o
anterior a la fecha de corte {30 de junio de 2025), y reportado a cada una de
ellas en el respective informe.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO EN PLANES DE MEJORAMIENTO

El Distrito de Medeliin alcanzé un nivel de cumplimiento del 84% para el
primer semestre de 2025, nivel similar respecto al semesire anterior. Por ello,
se insta a la alta direccién a realizar las gestiones pertinentes para gque cada
dependencia se comprometa y ejecute actividades para aumentar, alcanzar y
mantener, como minimo el 95% de cumplimiento y avance, de los planes de
mejoramiento a su carge. Dicho cumplimiento debera evidenciarse en cada
una de las actividades propuestas en los planes de mejoramiento de las
dependencias responsabies.

A continuacion, se presenta el resuitado comparativo del comportamiento de
la gestion de Planes de Mejoramiento semesirales de junio del afio 2023 a
junio de esta anualidad.

Grafico 1: Evaluacién semestral planes de mejoramiento periodo junio 2023 - junio 2025,
cumplimiento Distrital por Periodo

100 91 %
86 % 83 %% a4 % 84 %

50

junic diciembre junio diciembre junio
2023 : 2024 ' 2025
Ano

Note. Tablero de Gontrol de Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Secretaria de Evaluacion y Confrol.
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La Secrstaria de Evaluacién y Control, en atencién a la necesidad de mejorar
la comunicacion y visualizacién de Ia informacion del estado de Ia gestion de
los planes de mejoramiento suscritos por las dependencias, generé en
articulacion con la Secretaria de Innovacion Digital un tablero de controf en
Power Bi con paneles y filtros que permiten consultar informacién global v
especfifica de los resultados distritales Y por dependencia para cada corte
semestral.

Resultados consolidados (Tablero de Control de Planes de Mejoramiento)

Para este seguimiento con corte al 30 de junio de 2025, el Distrito presenta
ciento nueve {109) planes de mejoramiento que derivaron en ochocientos
cuarenta y cuatro (844) acciones suscritas como resultados de las auditorias
realizadas; para subsanar las brechas identificadas en los ejercicios de
evaluacion efectuados por la Secretaria de Evaluacidn y Control v los entes
externos de Control (Contraloria General de la Republica - CGR y Contraloria
Distrital de Medellin - CDM). De las ochocientas cuarenta y cuatro (844)
acciones suscritas, trescientas setenta (370) son evaluables al core y
cuatrocientas setenta y cuatro (474) presentan fecha de vencimiento posterior.
De las trescientas setenta (370} acciones gue deberian estar cumplidas al
100%; doscientas setenta v cinco (275) alcanzaron su cumplimiento, es decir
el 74%, noventa y cinco (95) acciones gue equfvalen al 26% se reportan como
vencidas -de las que se evidencia gue sesenta y sefs (66) de ellas cuentan con
avance parcial y las veintinueve (29) restantes sin avance-.

Por otra parte, los ciento nueve {109) planes de mejoramiento provienen de las
siguientes instancias o entidades auditoras asi: sesenfa (60) de la Secretaria
de Evaluacion y Control, cuarenta y tres (43) de la CDM y seis (6) de la— CGR
(Ver Gréfico 2).

Es importante resaltar que el tablero de control permite filtrar la informacién por
diferentes criterios, entre ellos: Dependencia, Procedencia, Estado Vigencia
entre otfros; lo que facilita la revision continua de las acciones y tomar mejores
decisiones sobre la efectividad de sus estrategias y el cumplimiento de sus

Compromisos.

Liencia, Tecndlogin g Fngvacisn
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Grafico 2: Estade de las acciones de Planes de Mejoramiento Distrito de Medellin. (Panal
General)

i 30/06/2025

228 -
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Naia. Tabiere de Control de Seguimients a Planes de Mejoramiento - Secretaria de Fvatuacion y Gontrol

Nota: Con respecio a offos entes de control se informa gue actualmente se esté reglizando seguimiento al Plan de
Mejoramiento Archivistico con el Archivo General de fa MNacion (AGN), el cual presenta corte diferencial al presente
seguimiento v se reporta directamente al AGN {Ver resumen y Anexo 1 relacionade con este tema). Entre tanto, con
1a Procuraduria Generai de la Macion PCN se tiene un plan de meicramiento que correspende a un plan de accion
ds ia rendicién de cuentas de Nifios, Nifies, Adolescentas y Jovenss, al cual se ie haré seguimiento en diciembre de
2025.
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Nivel de cumplimiento por dependencias.

Tabla 1. Nivel cumplimiento planes de mejoramiento suscritos evaluades Y su comparacion
con el nivel minimo del 95% para las acciones suscritas,

NIVEL DE CUMPLHMVIENTO POR DEPENDENCIA
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Nata. Tablero de Control de Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Secretaria de Evaluacin y Control.
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Grafico 3: Nivel cumplimiento planes de mejoramiento suscritos por dependencia al
30/06/2025.

CCOMPLMIENTO POR DEPENDENGIA T

REPENRENCIAS

“€ CUM?HME NTC

Nota Tab!ero de Centro! de Segwmxento a Planes de [\Aejomm!ento Secreiana de Eva[uacaon ¥ Contrcx

Grafico 4: Nivel de cumplimiento a junio 30 de 2025 para las acciones de mejoramiento por
dependenc;as y detalle de desviacion maximo del 5%.

ACCIONE& DE MEJORAMIENTO POR [EPENTIENCIA vs. CUMPLIMIENTC

args — Minimo Aceptable (95%;

Nota Tablero de Comroi de Segusmaeﬂto a Planes de Megoramtento Secretaria de Eva!uamon y Corztrol
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Tabla 2. Comparative cumplimiento entre segundo semestre 2023 y primer semestre 2025
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De acuerdo con esta tabla, se resalfa en color verde los resultados de avance
igual superior al 95% y en color rojo los inferiores al 95%. Asimismo, en la
columna “Cumplimiento Semestre | - 2025 se presentan trece (13)
dependencias evaluadas al 100% con simbolo verde de verificacién, cinco (5)
que presentaron cumplimiento superior o igual al 95% en sus planes de
mejoramienio sin alcanzar el 100%, y once (11) presentaron niveles de
cumplimiento inferiores al 95%. Ademas, se evidenciaron tres (3)
dependencias sin acciones a verificar al corte.

INFORMES DE AUDITORIA SIN PLANES DE MEJORAMIENTO

A la fecha de realizacién de este consolidado el Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Medellin no tiene pendiente la suscripcién de
planes de mejoramiento.
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ESTADO DE LAS ACCIONES VENCIDAS

A continuacion, se visualiza el estado de las acciones vencidas por antigliedad,
correspondiente a dieciseis (1 6) dependencias, asi:

Tabia 3. Estado de acciones vencidas al 30/06/2025

£STADO DE LAS ACCIONES VENCIDAS
2001 CONTRALORIA DE LA REPUBLICA | CONTRALOREA DE MEDELLIN EVALUACIOH INDEPERDIENTE | 17
et e e ] e s

ESTADOS DE LAY ACGIONES

I igual o superiat a dos anos.

‘ lguat & supercr 3 un afic e irferiorn a Gos 2005 2 3 13 18
Igal ¢ supenar a sels mases ¢ ihderior & 1N gk, ] 7z 2 1 i5
Shents de seis meses de wenmEn. 5 H 18 45

lﬁ?ﬁi 12 24 58 95

Nota.. Tab.iere .c.l.e .Céntrsi.dé.Seguinﬁento a Planes de Mejoramiento - Secrétaséa de Evaluac.ién y Control. N
Las noventa y cinco (95) acciones vencidas a junio 30 de 2025, representan

un 25,68% del total de las 370 acciones que las dependencias del Distrito de
Medelin deberian haber cumplido a la fecha del corte del presente informe.

De estas noventa y cinco (95) acciones: diecisiete (17) tienen dos anos o mas
de vencimiento, dieciocho (18) mas de un afio y menos de dos, guince (15)
mas de seis meses y menos de un afio, y cuarenta y cinco {(45) acciones de
menos de seis meses. De ellas, cincuenta y nueve (59) fueron suscritas con
Secretaria de Evaluacian y Control, veinticuatro (24) con la Contraloria Distrital
de Medellin - CDM y doce (12) con la Contraloria General de la Republica -

CGR.
ACCIONES VENCIDAS POR DEPENDENCIAS.

De acuerdo con el siguiente cuadro, sesenta y seis (66} acciones presentaron
un avance parcial, con un peso porcentual del 89,47%; y ventinueve (29)
acciones fueron evaluadas sin avance, con Un peso porcentual del 30,53%; en
cuanto al comportamiento de las acciones vencidas, es necesario resaltar gue
el 52 63% corresponden a acciones con vengimiento reiterado -cincuenta (50)
acciones-, mientras que el 47,37% corresponden a nuevas acciones vencidas
45 acciones-. La procedencia de las acciones vencidas esta representada
porcentualmente asi: 62,11% de auditorias con la Secretaria de Evaluacion y
Control, el 25,26% de auditorias con la Contraloria Distrital de Medellin (CDM)
y el 12,63% de auditorias con la Contraloria General de la Republica (CGR).
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A continuacion, se presenta el detalle de las dieciseis (16) dependencias gue
presentaron acciones vencidas al corte. Ver tabla No. 4.

Tabla 4. Relacién de acciones vencidas a junio 30 de 2025

| ACCIONES VENCIDAS POR DEPENDENCIA

Y

w
=3
w 5 oa

SECRETARDA CE iNNOVACION DNGITAL g 5
DEPARTALIENTD ADRIINSTRATAT DE GESTION DE i z i
RIZSE0 DESASTRES (DAGRD)

SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA CE PAEDID AMBIEHTT

SECRETARIA DF PAZ ¥ DERECHOS HUMANGS
SECRETARIA TF CULTURA CILDADANA
DEPSATAMENTS ADMINSTRATIVD DE PLAMERCION
Doy

SCCRITARIA OE LAS R UERES 2
SECRETARIA DE SALUD
SECRETARIA PRAMDA 2 0
GERENCEA DEL CENTRO ¥ TERFITORIDS £STRATESICOS 1 i
SECRETARIA DE GESTION FuULIAMA ¥ SERVICIO 4 Lo Lo

ZiDADANIY

SECRETARI DE S25TION ¥ CONTROL TERRITOR AL 1 i :
SECRETARIA DE ~ACIEND 1 : 3] o
SECRETARIS DE INFRAESTRUCTURA FISICS 1 i
| Towl EE 55 78 A5

T
oot ke
L

.
19 o oo

(=]

[N

g

O oo

o0y pd oo

©

D

o
=)

u
1<)

Nota. Secretarfa de Evaluacidn y Controt,

COMPARATIVO ACCIONES VENCIDAS ULTIMOS DOS SEGUIMIENTOS.

Entre los dos (2) Gitimos seguimientos a diciembre de 2024 y junio de 2025, se
obtuvo un nivel de cumplimiento del 84%.

Para el corte actual se disminuyeron en ventinueve (29) las acciones vencidas,
pasando de ciento veinticuatro (124) a noventa y cinco (95). La disminucidn
de un 23,38% entre los dos ultimos seguimientos obedecen a: una reduceion
de ochenta y dos (82) a cincuenta y nueve (59) acciones suscritas con la
Secretaria de Evaluacién y Control y de treinta y dos (32) a venticuatro (24)
con la CDM, mientras que aumentaron de diez (10) a doce (12) con la CGR.

El estado de vencimiento en el periodo anterior (con corte a diciembre de 2024)
fue asi: once (11) acciones con dos (2) afics 6 més de vencimiento, cuarenta
y dos (42) con mas de un afic y menos de dos, cinco (5) con més de seis meses
y menos de un afio, y sesenta y seis (66) acciones de menos de seis meses
vencidas. Con base en lo anterior y al hacer un comparativo con &l presente
Corte, se evidencio como aspectos a resaltar:
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e« De sesenta y seis (66) acciones identificadas en el corte anterior con
vencimiento menor a seis meses, quince (15) presentaron reincidencia
entre seis meses y un afio en el seguimiento actual. Esto evidencia una
gestion efectiva del 77% en el cierre de estas acciones para junio de
2025, evitando como aspecto positivo, que se acumularan en el rango

entre seis meses y un afo.

e Se aumeni6 la cantidad de acciones con vencimientos iguales ©
superiores a dos anos pasando de once {1 1) a diecisiete (17) acciones.
Asimismo, se identificaron treinta y tres (33) acciones con vencimientos
superiores a seis meses e inferiores a dos afios, Lo anterior refleja la
necesidad de fortalecer la gestion institucional v priorizar las acciones
que presentan vencimientos reiterafivos.

Comparativo por dependencias.

Se destaca que cuatro (4) dependencias que tuvieron incumplimientos en el
corte anterior, no presentaron vencimientos para este corte:

Secretaria de Seguridad y Convivencia.
Secretaria de Movilidad.

Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo.
Secretaria de Comunicaciones.

el

Adicionalmente, cuatro (4) dependencias registraron acciones vencidas para
el periodo evaluado:

1. Secretaria General.

2. Secretaria de Paz y Derechos Humanos.

3. Secretaria de Las Mujeres.

4. Gerencia del Centro y Territorios Estrategicos.

Al comparar los dos (2) Ultimos seguimientos semestrales se identificaron
dieciseis (16) dependencias con acciones vencidas en cada corte.

Para este corte, se evidenciaron nueve {9) dependencias con reincidencias
(acciones vencidas en ambos seguimientos) vy siete (7) con vencimienios
recientes menores a seis meses {Ver Anexo 2).
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Tabla 5. Dependencias cocn acciones vencidas a junic 30 de 2025 v resultados verificacion
dos dlfimos seguimientos semestrales.

CCoONnesS Con reteracion e RGNS YencIo
LeDnendenci BERCITHETIO 30 (HUITIOS PCIENIES Ty fuig s

JUimenins semesirales RIS FIpSf

wh
w

vaeon Bigital

OICECHY
DAGEE

10 21

8 3 {

JCOIE I e 5 ‘l 6
AR 2 - 2
2 - 2
errekna Prvida 2 - 2
Seendg 1 - 1
AaEcEiE e 1 -~ 4
Cultura Ciudadana * - 3 3
Gestion Humana v Servicio a la Ciudadania © - 1 1
Gestian v Contrel Territorial = - 1 1
General - 2 3
Paz v DDEH - 4 4
Mueres - 2 2
1 1

Gerencia del Centro
Elotal St tiones Venoidas
* Dependencias con vencimienios menores a seis {€) meses en los dltimos dos seguimientos.

Nota. Secretaria de Evaluacion y Control.

- De acuerdo con la tabla anterior, entre ios dos (2) tltimos seguimientos, doce
(12) dependencias mantuvieron acciones vencidas en ambas evaluaciones, De
ellas nueve (9) tuvieron cincuenta (50) acciones con vencimientos reiterativos,
de las cuales cuarenta y una (41) no mejoraron sus resultados en el periodo
verificado por el equipo auditor.

Ademas, frente a los cuarenta v cinco (45) nuevos vencimientos al corte, cinceo
(3) acciones proceden de tres (3) dependencias que se repitieron dentra del
listado con incumplimientos recientes y a pesar de no indicar reiteraciones
frente a las que traia en su histdrico al corte presenta nuevas vencidas como
“se detalla a continuacion:

1. Secretaria de Cultura Ciudadana (3).
2. Secretaria de Gestién Humana v Servicio a la Ciudadania (1).
3. Secretaria de Gestion y Gontrol Territorial (1).

PLAN DE MEJORAMIENTO, AL INFORME DE INSPECGIGN, VIGILANCIAY
CONTROL REALIZADO POR EL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION {AGN)
(Corte al 18 de agosto de 2025)

El Archive General de la Nacién (AGN) realizé una visita de inspeccién en
octubre de 2022, detectando ocho (8) hallazgos, lo que generd un plan de
mejoramiento con nueve (9) acciones y cuarenta y ocho (48) metas, de las
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cuales ocho (8) fueron drdenes perentorias cumplidas por el Distrito de
Medellin. '

I a Secretaria de Evaluacion y Control ha realizado seguimiento trimestral
desde el mes de mayo de 2023. En el Ultimo seguimiento, con corte ai 18 de
agosto de 2025, se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 6. Evaluacion trimestral plan de mejoramiento archivistico (PMA).

e accie | et
1 ACCION NO. 1 (ver anexo) 92.62%
? ACCION NO, 2 {ver anexo) 80.00% |
3 AGCCION NO. 3 [ver anexo) 77.75%
4 ACCION NO. 4 (ver anexo) 96.50%
5 ACCION NO. 5 {ver anexo) £3.90%

5.1 ACCION NO. 6 (ver anexo) 100.00%
6 ACCION NO, 7 {ver anexo) 95.05%
7 ACCION NO. 8 (ver anexo) 10.00%
8 ACCION NO. 8 (ver anexo) 90.00%

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE 78.42%

MEJORAMIENTO ARCHIVISTICO

Nota. Seguimiento Plan de Mejoramienio Archivistico, Tercer informe de 2025.
Secrotaria de Evaluacién y Control. Ver anexo 1,

e ElPlan de Mejoramiento Archivistico (PMA) suscrito con el Archivo General
de la Nacion (AGN), presenta un cumplimiento del 78,42%.

s las cuarenta y ocho (48) metas que tenian fecha de cumplimiento al corte
del seguimiento (18/08/2025), presentan un avance promedio ponderado de
cumplimiento del 77,79%.

o Las cuatro (4) metas con cumplimiento posterior al 18 de agosto de 2025
presentan un avance promedio ponderado de cumplimiento del 100%,

RECOMENDACIONES

v Establecer las medidas vy disposiciones institucionales aplicables para
alcanzar el porcentaje minimo de cumplimiento de planes de mejoramiento
(95%) exigido en el numeral 6.5 del Manual MA-DIES-044 “MA-DIES Manual
Politica Integral Administracion de Riesgos’.
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v' Dar prioridad a las noventa y cinco {95) acciones que se evidenciaron
vencidas -con especial atencidn 2 cincuenta {90) con vencimiento reiterado-
Y a las acciones proximas a vencerse en los tiempos propuestos. Esto, con el
fin de procurar su cumplimiento y cierre definitivo para evitar procesos
administrativos, disciplinarios, fiscales y de otra Indole que afecten al Distrito.

v' Analizar y solicitar las ampliaciones o ajustes a que haya tugar, de manera
justificada y con la suficiente antelacién al vencimiento de las acciones
suscritas. Asi mismo, abrir y mantener canales de comunicacion constante

_¢con las instancias y entidades relacionadas que faciliten su planeacién,
gjecucion vy cierre,

v" Fortalecer ios mecanismos de conirol, mejorar la coordinacién interna e instar
a las dependencias a desarrollar mecanismos de autocontrol, autogestién y
autorregulacion. Lo anterior, a través de acciones, lineamientos, directrices,
actividades de capacitacion, comunicaciones e interacciones con los equipos
de frabajo orientados a: reducir la incidencia de materializacidn de riesgos de
la misma naturaleza, minimizar ia repeticion de hallazgos u observaciones y
evitar la reiteracion de cualquier Incumplimiento.

v Recordary alertar a los representantes de las dependencias que cada accidn
suscrita de los planes de mejoramiento conlleva compromisos por las
instancias responsables y corresponsables hacia la optimizacion de [a gestién
y logro de los objetives institucionales propuestos. Lo anterior, en atencién a
los planes institucionales y en cumplimiento de la normatividad vigente.

v" Definir estrategias e impartir instrucciones y directrices hacia el analisis
integral, identificacion v registro adecuado de las causas estructurales v de
raiz asociadas a las observaciones y hallazgos a partir de la aplicacidn
coherente de las metodologias internas establecidas. Esto con el fin de
asegurar que las causas sean efectivamente evidenciadas por los equipos de
trabajc -complementando los analisis consignados en los informes de
auditoria~, para facilitar Ia formulacién de las acciones de mejoramiento v
mejorar el ambiente de control en la entidad.

v" Resaltar la importancia de efectuar el cargue oportuno de las evidencias del
cumplimiento de cada accidn de mejoramiento en la plataforma isolucidon o
como medida contingente en el Servidor NAS por las dependencias
responsables para efectuar los seguimientos semestrales.

v Solicitar a las dependencias que adelanten las gestiones pertinentes para
reducir su inventario de acciones abiertas con la Contraloria Distrital de
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Medellin {CDM} e incrementar sus niveles de gestion y cumplimiento. Esta
solicitud se fundamenta en la necesidad de revisién y cierre por el organismo
de control de doscientas cinco (205) acciones verificadas por la Secretaria de
Evaluacion y Control como cumplidas, con especial énfasis hacia 51 que
venian vencidas del seguimiento anterior y fueron valoradas como cumplidas

an este corte.

< Para las instancias responsables como segunda linea de control interno, se
recomienda definir y desarrollar las mejores practicas en la direccion,
planeacién, organizacion, coordinacion, articulacion y ejecucion de las
acciones de mejora previstas dentro de sus competencias y capacidades con
el fin de consolidar y evidenciar institucionalmente no s6lo sus resultados sino
también las actividades de control, seguimiento y evaluacion implementadas.

v Solicitar la ejecucion de acciones previamente prorrogadas y evitarla solicitud
reiterada de ampliaciones, dado que estan limitadas a un maximo de una (1)
(nica prorroga para las acciones suscritas con la Contraloria Distrital de
Medellin y de dos (2) ocasiones para las acciones suscritas con la Secretaria
de Evaluacién y Control, segun lo dispuesto en la normativa vigente.

v Generar lineamientos para dar oportuno cumplimiento a las acciones, en el
marco del procedimiento de vigitancia al que se refiere el Decreto 106 de 2015
en su CAPITULO IV, ya que en cualquier momento el AGN podria realizar
seguimiento y evaluacion de lzs actividades incluidas en el Plan de
Mejoramiento Archivistico (PMA} presentado por el Distrito y el cual debe ser
cumplido en su totafidad a diciembre de 2025.

v Consolidar y promover una cultura organizacional orientada a ia
corresponsabilidad institucional de acuerdo con las funciones del Comité
Instituciona! de Coordinacion de Control Intermno (CICCI), como instancia clave
para definir ios lineamientos del seguimiento, evaluacion y fortalecimiento del
sisterna de control interno y generacion de valor publico. Todo ello, con
mecanismos efectivos de coordinacion y articulacion, asi como mecanismaos
de retroalimentacion permanente para la generacion de conocimiento atil v
aprendizaje colectivo a partir de compartir logros, buenas practicas y
lecciones aprendidas para dar soluciones efectivas frente a los retos de
ciudad, este, en concordancia con los lineamientos de la Dimensidn seis (6)
de Gestién del Conocimiento y la Innovacion de! Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG.
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CONCLUSIONES

v El Distrito de Medellin al 30 de junio de 2025 presenta un nive! de
cumplimiento del 84% vy cuenta con cientc nueve (109) planes de
mejoramiento suscritos asi: sesenta (60) con Secretaria de Evajuacion v
Control, cuarenta y tres (43) con Contralorfa Distrital de Medellin (CDM) vy seis
(6) con Contraloria General de Ia Republica (CGR). El porcentaje de
cumplimiento obtenido es similar al alcanzado en el semestre anterior que fue
del 84%, inferiores al minimo de desviacién admisible dej 95%.

v De las 32 dependencias del Distrito verificadas, tres (3) gerencias no tuvieron
planes de mejoramiento al corte -Corregimienios, Proyectos Esiratégicos v
de Diversidades Sexuales y de Género- y 29 presentaron acciones ablertas,
De ellas: de las cuales dieciocho (18} superaron el minimo aceptable del 95%
y once (11) se encontraron por debazjo de este, a las cuales se les insta a
aunar esfuerzos para cumplir con la totalidad de SUs compromisos.

v" Se analizaron en total ochocientos Cuarenta y cuatro (844) acciones abiertas:
trescientos setenta (370) sujetas a evaluacién Gue deberian estar cumplidas
en su totalidad al corte de junio 30 de 2025 y cuatrocientos setenta vy cuatro
(474) con fecha posterior a aste. De las trescientos setenta (370) acciones
evaluadas: 275 se encontraron cumplidas en su totalidad lo que equivale al
setenta y cuatro por ciento (74%), sesenta y seis (66) con avance parcial lo
que es igual al dieciocho por ciento (18%) y veintinueve (29) sin avance
equivalente al (8%).

V' Se apreciaron doscientos setenta y cinco (275) acciones cumplidas por el
Distrito. De ellas: doscientos cinco (205) corresponden a acciones suscritas
con la COM y pendientes de gestionar su ciefre por parte de las dependencias
ante el organismo de conirol. Se evidenciaron ademas sesenta (6C) cerradas
c¢on la Secretaria de Evaluacién y Contro y diez (10) que seran reportadas
como cumplidas con la CGR en ia préxima rendicién.

v Se presentd una disminucion de veintinueve (29) acciones vencidas entre los
dos (2) Gltimos seguimientos: de ciento veinticuatro {124} en diciembre 31 de
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2024 se redujo a noventa y cinco (95) acciones a junio 30 de 2025. De estas
noventa y cinco (85) evidenciadas como incumplidas al corte, se encontraren
cincuenta (50) con vencimientos reiterados igual 0 mayor a seis (8) meses y
cuarenta y cinco {45) con vencimiento reciente es decir menor a seis {6)
meses. Las cuales cincuenta y nueve (59) fueron suscritas con Secretaria de
Evaluacion y Control, veinticuatro (24) con la CDM y las doce (12) resfanies
con la CGR.

v Al comparar los dos Gltimos seguimientos semestrales se identificaron doce
(12) dependencias gue tuvieron vencimientos en ambas evaluaciones. nueve
(9) con reincidencias criticas y tres (3) con vencimientos recientes de forma
repetida.

v Se exhorta a las dependencias hacia el cumplimiento cportuno y efectividad
de las acciones contenidas en los planes de mejoramiento suscritos con los
entes de control vy la Secretaria de Evaluacion y Control, conforme a io
establecido en la Resolucion Reglamentaria Organica 0066 de 2024 de la
Contraloria General de la RepUblica (CGR), la Resolucién 130 de 2024 de ia
Contraloria Distrital de Medellin (COM) v la Circular 202260000014 de 2022
de la Secretaria de Evaluacion ¥y Control. El incumplimiento de estas
disposiciones puede derivar en la apertura de procesos administrativos,
disciplinarios, fiscales y de otros tipos, con riesgos de aplicacion de sanciones
conforme a lo previste en la normatividad vigente.

v La evaluacion trimestral para el Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) ante
el Archivo General de la Nacion (AGN) obtuvo un cumplimiento del 78,42%
para nueve (9) acciones que agrupan cuarenta y ocho (48) metas
especificadas y sus tareas. Por ello, se hace necesario verificar y aplicar los
criterios definidos para lograr el grado de avance esperado del Plan de
Mejoramiento Archivistico (PMA) y evitar incumplimientos que puedan derivar
sanciones para el distrito.

La Secretaria de Evaluacion vy Control como instancia estratégica de
aseguramiento y asesoramiento en el ambito distrital facilitadora en el
relacionamiento con entes externos de control, enfoca sus esfuerzos para ia
prevencién y evaluacion de los mecanismos de gobierno, riesgos Y controles
hacia el logro de objetivos institucionales clave, los fines esenciales del Estado
y los principios constitucionales. Esto, de acuerdo con su rol de evaluacion y
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seguimiento independiente y objetiva como tercera linea al control interno de
la entidad. Todo ello en coordinacion y articulacién con las demas instancias

del Distrito para una gestidn més eficiente, transparente vy efectiva en un
contexto de mejo tlento continua.

GUTIERREZ

£ DESPACHO
DE EVALUACICN Y CONTROL

S EC}QETARI
SEGRETA
Copia:  Secretarios de Despacho, Directores y Gerentes de |as dependencias del Distrito.
Enlaces designados por las dependencias.

Supervisér  Diege  Herndan  Gdmez
Jaramillo, Lider de Proyecto, Equipo ! Subsecretana
Auditorias Reglamentarias. Seguimiento (E).

Elabord: Sergio Alejandro Maya Murillo,
Profesional Universitario — Auditor.

Evaluacion

Aprobd: Carolina Segura Camacho,

y
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ANEXO 2. COMPORTAMIENTO DE 124 ACCIONES VENCIDAS AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2024 Y RESULTADOS DEL SEGUIMIENTC CON CORTE AL 30

DE JUNIO DE 2025.

Al evidenciarse la repeticién de doce (12) dependencias en el listado de
acciones vencidas, se analizd el comportamiento de ciento veinticuatro {(124)
acciones incumplidas en el corte anterior (31 de diciembre de 2024) y su estado
al presente corte (30 de junic de 2025). Esto, con el interés de identificar
estrategias y resultados que permitan generar al sistema de control interno un
analisis y recomendaciones que eviten [a reiteracion de incumplimientos de los
planes de mejoramiento suscritos con los entes externos de coniroi v la
Secretaria de Evaluacidn y Control.

Cuadrc A2.1 - Resultados seguimiento 124 acciones vencidas al 31 de
diciembre de 2024,

Condicidn evidenciada seguimiento primer semesire de 2025 Cantidad Porcentaje
Cum#iidas 7 51 | 41,13%
Cérrada al corte 30/06/2025 - 33 28,61 %
Cumplida al corte 30/06/2025 (CDM) 18 14,52%
Reiteracidn Incumplimientos 50 40,32%
Ne hube meicra 41 33.06%
Con mejora ¢ 7.26%
Ampliadas 11 8.87%
No sujetas a evaiuacion al corte 12 9,67%
Cerradas previamernte 10 8,06%
No evaluadas™ 2 1.61%
Total generai - - 124 1090,00%

Nota. Secretaria de Evaluacion y Conirol — isclucién.
* Corresponde a las acciones con cédigos 2936 a cargo de ia Secretaria de Innovacion Digital
y la accion 5227 de |la Secretaria de Gestién Humana y Servicio a la Ciudadania.

Con relacion a las ciento veinticuatro (124) acciones vencidas al 31 de
diciembre de 2024 se evidenciaron los siguientes resultados al corte: 51 fueron

‘cumplidas al 100% (un 41,13% del total), 50 reiteraron su situacién de

incumplimiento (un 40,32%), 11 fueron ampliadas a un corte posterior (un
3,87%), mientras que 12 no fueron sujetas a evaluacién al presente corte (el
restante 9,67%).

Clarretas. "'&:néiaqu’j & insnguacibo
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Entre los resultados a destacar son los siguientes (Ver Cuadro AZ2.2):

- De las cincuenta y una (51) acciones cumplidas a junio 30 de 2025 para
trece (13) de dieciseis (16) dependencias con acciones vencidas en el
semestre anterior, se encuentran pendientes de gestionar el cierre ante la
Centraloria Distrital de Medellin (CDM) dieciocho (18) acciones asi: la
Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo cuatro (4), y las
Secretarias de Infraestructura Fisica cuatro (4), Seguridad y Convivencia
tres (3), Educacién dos (2}, Salud dos (2), Cultura Ciudadana una (1),
Medio Ambiente una (1) y Movilidad una (1).

- Para cincuenta {50) acciones -nueve (9) dependencias- que evidenciaron
incumplimientos reiterativos al corte, se hace evidente e imperativa la
necesidad de mejorar sus resultados de avance puesto que cuarenta y
uno (41) no tuvieron mejoras adicionales con respecto al seguimiento
anterior {un 82% del total de estas acciones) v las restantes nueve (9)
acciones tuvieron avances adicionales (18%). Las nueve (9)
dependencias con incumplimientos reiterativos son:

1. Secretaria de innovacion Digital (19).

2. Secretaria de Educacion (10).

3. Departamento  Administrativo de Gestion de Riesgo Desastres
(DAGRD) (8}

4. Secretaria de Medio Ambiente (5).

5. Departamento Administrativo de Planeacion (DAP) (2).

6. Secretaria de Salud (2).

7. Secretaria Privada (2).

8. Secretaria de Hacienda (1).

9. Secretaria de Infragstructura Fisica (1).

Ademas, tres (3) dependencias no evidenciaron cumplimiento al 100% de
ninguna de sus acciones vencidas en el semestre anterior, presentado
reiteraciéon de su incumplimiento en el presente corte para once (11) de
ellas: Departamento Administrative de Gestion de Riesgo Desastres
(DAGRD) ocho (8), Secretaria Privada dos (2) y Secretaria de Hacienda
una (1). Por elio es recomendable ajustar la estrategia aplicada con
relacion a sus planes de mejoramiento.

- Se amplic la fecha de cumplimiento para once (11) acciones vencidas de
tres (3) dependencias: Departamento Administrativo de Gestion de Riesgo
Desastres (DAGRD) seis (8), Secretaria de Gestidn Humana y Servicio a
la Ciludadania tres (3) y la Secretaria de Infraestructura Fisica dos (2).
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Dichos compromisos deben ser cumplidoes, teniendo en cuenta que las
prorrogas de planes de mejoramiento se otorgan normalmente para
compromisos con plaze vigente y sdlo de manera excepcional sobre
acciones vencidas.

- Con respecto a las restantes doce (12) accicnes vencidas al 31 de
diciembre de 2024 que no fueron evaluables al corte actual se
evidenciaron: diez (10) acciones retiradas previamente al seguimientc; asi
como dos (2) acciones que seran sujetas a evaluacion en el siguiente corte
semestral -31 de diciembre de 2025-,

En resumen, es necesario para asegurar nuevos y mayores avances a los
registrados al corte: '

s Procurar el cierre de cincuenta (50) acciones reiterativamente vencidas.

o Lvitar reiteracién de cuarenta y cinco (45) acciones vencidas al primer
semestre de 2025.

e Ejecutar once (11) acciones vencidas al corte anterior vy que fueron
ampliadas excepcionalmente para los préximos seguimientos.

¢ (estionar cierre de dieciocho (18) acciones cumplidas con la CDM.

Todo esto, con el animo de alertar v evitar que se continlien reiteraciones en
el incumplimientc de los compromiscs suscritos por las dependencias
responsables, frente a los riesgos asociados que aln no han sido
debidamente atendidos en los planes de mejoramiento. Ademas, con base en
el tono de control que se exige frente a estos temas, evitar potenciales
dificultades y sanciones para la organizacion.
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