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Doctor

FEDERICO ANDRES GUTIERREZ ZULUAGA
Alcalde Distrital

Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin

Asunto: Seguimiento a Planes de Mejoramiento con corte al 31 de diciembre de
2024 para el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

Respetado Sefior Alcalde,

Con base en los lineamientos establecidos en el Decreto Distrital 784 de 2021 -
Estatuto de Auditoria y el Decreto Distrital 1006 de 2021 que adoptd el Manual de
Auditoria Interna de la Alcaldia de Medellin, para efectuar seguimiento a los planes
de mejoramiento suscritos por las diferentes dependencias, producto de los
trabajos de auditoria tanto de la evaluacion independiente, como de los entes
externos de control y teniendo en cuenta lo establecido en el Plan Anual de
Auditorias 2025, la Secretaria de Evaluaciéon y Control presenta el siguiente
consolidado semestral que resume los resultados de los informes de seguimiento
a planes de mejoramiento a cargo de las dependencias del Distrito.

Analizadas las evidencias que soportan el porcentaje de avance en las acciones
de mejoramiento que presentan vencimiento anterior o igual a la fecha de corte
(31 de diciembre de 2024), se detalla a continuacion el nivel de cumplimiento de
los Planes de Mejoramiento del Distrito de Medellin:
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO EN PLANES DE MEJORAMIENTO

Tablero de Control, consolidado de Planes de Mejoramiento Distrito de
Medellin

La Secretaria de Evaluacién y Control, siendo consciente de la necesidad de
mejorar la visualizacién de la informacién que recoge el estado de la gestién de
los planes de mejoramiento suscritos por las dependencias de la Alcaldia de
Medellin (Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacién), con la Secretaria
de Evaluacién y Control y los entes externos de Control (Contraloria General de
la Republica - CGR y Contraloria Distrital de Medellin - CDM), como resultados de
las auditorias realizadas, generd en articulacién con la Secretaria de Innovacion
Digital un tablero de control en Power Bl, el cual se accede a través de la ruta que
sera entregada a las diferentes dependencias para que realicen el ejercicio de
seguimiento y control del estado de las acciones suscritas.

Por medio de este tablero se evidencia con corte al 31 de diciembre de 2024, la
cantidad de planes de mejoramiento suscritos por la entidad y el universo de
acciones propuestas para subsanar las brechas identificadas en los ejercicios de
evaluacion efectuados, de los cuales se identifican las que tiene fecha de
cumplimiento al corte del presente seguimiento y las que son de cumplimento
posterior.

La herramienta cuenta con un panel (Ventana o visualizacién) denominado
“General”, en donde se pueden identificar aquellas acciones que a la fecha de
corte deben estar cumplidas al 100%, se identifica el numero de acciones que
alcanzaron el 100% del cumplimiento, y cuales se reportan como vencidas con
avance y vencidas en cero avance; es importante resaltar que se puede filtrar las
acciones por origen (Secretaria de Evaluacién y Control y entes de control;
Contraloria General de la Republica - CGR y Contraloria Distrital de Medellin -
CDM), para identificar las principales fuentes de procedencia de las acciones y
permitir a las dependencias tomar decisiones sobre la efectividad de las acciones
suscritas.
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Grafico 1: Tablero de Control Consolidado Planes de Mejoramiento Distrito de Medellin - Panel
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Fuente: Secretaria de Evaluacion y Control.

A través del panel denominado “Detalle”, inicialmente, se puede observar el
resultado porcentual del informe consolidado de seguimiento a planes de
mejoramiento con corte al 31 de diciembre de 2024; e igualmente, se puede filtrar
las diferentes dependencias del Distrito para identificar de manera individual, el
estado de cada una de ellas, donde se muestra el porcentaje de avance, y el total
de acciones a su cargo, describiendo cuantas son de fecha posterior, las que
cumplieron al 100%, y las que se reportan como vencidas con avance y vencidas
en cero; igualmente se puede filtrar las acciones por origen (Secretaria de
Evaluaciéon y Control y entes de control; Contraloria General de la Republica -
CGR y Contraloria Distrital de Medellin - CDM), para identificar las principales
fuentes de procedencia de las acciones y realizar seguimiento del comportamiento
de las acciones suscritas por cada dependencia.
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Grafico 2: Tablero de Control consolidado de los Planes de Mejoramiento Distrito de Medellin —
Panel Detalle.
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Fuente: Secretaria de Evaluacién y Control.

Nota: Con respecto a otros entes de control se informa que actualmente se esta realizando seguimiento al Plan de
Mejoramiento Archivistico con el Archivo General de la Nacién (AGN), el cual presenta corte diferencial al presente
seguimiento y se reporta directamente al AGN (Ver resumen y Anexo 1 relacionado con este tema). Entre tanto, con la
Procuraduria General de la Nacion PGN se tiene un plan de mejoramiento que corresponde a un plan de accion de la
rendicion de cuentas de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes, al cual se le hara seguimiento en Diciembre de 2025.

El detalle de los seguimientos efectuados se establecié a partir de los analisis
realizados por los auditores a las evidencias suministradas por las dependencias,
y reportados a cada una de ellas en el respectivo informe.

NIVEL DE DESVIACION PERMITIDO

Acorde con el numeral 6.5 del Manual MA-DIES-044 “MA-DIES Manual Politica
Integral Administracién de Riesgos” del 12 de mayo de 2023 vigente y publicado
en lIsolucion en su version 10, expresa que el nivel maximo de desviacion
admisible para las dependencias del Distrito en el cumplimiento de planes de
mejoramiento es del 5%. Esto es, que al menos el 95% de las acciones de mejora
se implementen dentro del plazo programado para su cumplimiento total.

“Los planes de mejoramiento resultado de la autoevaluacion, evaluacion independiente y
evaluacién por 6érganos de control externo, tendran un nivel de desviacién del 5%, esto es,
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que al menos el 95% de las acciones de mejora se implementen dentro del plazo programado
para su cumplimiento total y en caso de superar estos niveles de desviacion establecidos,
sera el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, quien establecera las medidas
a adoptar, sin perjuicio de la presentacion que realiza la evaluacion independiente de los
planes de mejoramiento ante el Consejo de Gobierno”.

En atencion a que el Distrito de Medellin alcanz6 un nivel de cumplimiento del
84% para el segundo semestre de 2024, el cual incremento 1% con respecto al
semestre anterior (83%), y continua alejado del minimo de desviacién permitida
del 5%, se insta a la alta direccidon a realizar las gestiones pertinentes para que
cada dependencia se comprometa y ejecute actividades para aumentar, alcanzar
y mantener, como minimo el 95% de cumplimiento y avance, de los planes de
mejoramiento a su cargo. Dicho cumplimiento debera evidenciarse en cada una
de las actividades propuestas en los planes de mejoramiento de las dependencias
responsables.

A continuacién, se presenta el resultado comparativo del comportamiento de la
gestion de Planes de Mejoramiento semestrales desde diciembre de 2020 a
diciembre de 2024:

Grafico 3: Evaluacién semestral planes de mejoramiento periodo diciembre 2020 — diciembre 2024.
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Fuente: Secretaria de Evaluacion y Control, Isolucién.

En la tabla 1 se encuentra un resumen general del estado para treinta y dos (32)
dependencias evaluadas, que en su conjunto presentan 475 acciones con fecha
de cumplimiento al corte (31/12/2024), donde se evidencid que seis (6)
dependencias no tuvieron planes de mejoramiento a evaluar para el corte de este
trabajo. De las veintiséis (26) dependencias restantes, se identificaron diez (10)
que cumplieron al 100% los planes de mejoramiento y tres (3) mas que igualaron
o superaron el 95% de cumplimiento. Las otras trece (13) dependencias aparecen
con un porcentaje menor al 95% estipulado en el Manual de la Politica de Gestion
del Riesgo, motivo por el cual se alerta a la alta direccion para que tome las
medidas correspondientes e inste a estas dependencias a mejorar sus niveles de
cumplimiento.
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Tabla 1. Nivel cumplimiento planes de mejoramiento suscritos evaluados y

su comparacion con el nivel de cumplimiento minimo del 95%.

Cumplimiento Planes de Mejoramiento a Diciembre 31 de 2024 % de las acciones
o Acciones que Acciones | Acciones |\ de acciones con fecGa
. . Acciones a | deben estar |Eecutadas 1 " de terminacion Ejecutad c Vencid
N° Dependencia c;;"::':;:z’: implementar | ejecutadas al | (100%) c';:":'::ze s".:":'::; posterior a Diciem bre 31 o | Avence | (o
G ! 100% v inav de 2024
1 |Inclusién Social y Familia 100% 34 18 18 - - 16| 100% 0% 0%
2 |Participacion Ciudadana 100% 113 6 6 - - 107 [ 100% 0% 0%
3 [Suministros y Servicios 100% 217 86 86 - - 131 100% 0% 0%
4 [Desarrollo Econémico 100% 17 6 6 - - 11| 100% 0% 0%
5 |Evaluacion y Control 100% 4 3 3 - - 1] 100% 0% 0%
6 |Paz y Derechos Humanos 100% 12 2 2 - - 10| 100% 0% 0%
7 [Mujeres 100% 12 1 1 - - 11| 100% 0% 0%
g |Sobierno y Gestion del 100% 5 2 2 - - 3| 100% | 0% | o%
Gabinete
9 [General 100% 8 1 1 - - 7| 100% 0% 0%
10 Gerencia de Dlvgrsﬂades 100% 2 1 1 _ _ 11 100% 0% 0%
Sexuales y de Género
11 |Hacienda 97% 39 14 13 1 - 25 93% 7% 0%
12 |Comunicaciones 97% 7 3 2 1 - 4] 67% 33% 0%
13 |Gestién y Control Territorial 95% 50 24 22 2 - 26| 92% 8% 0%
14 |Cultura Ciudadana 90% 27 10 9 - 1 17| 90% 0% 10%
15 |Movilidad 88% 52 15 10 5 - 37| 67% 33% 0%
16 [Salud 88% 27 25 20 4 1 2| 80% 16% 4%
17| Sestion Humana y Servicio 86% 39 35 29 4 2 4| 83% | 11% | 6%
a la Ciudadania
18 [Medio Ambiente 86% 52 26 19 6 1 26| 73% 23% 4%
19 |DAP 85% 45 29 19 9 1 16| 66% 31% 3%
20 |Seguridad y Convivencia 81% 28 17 11 4 2 11| 65% 24% 12%
22 |Infraestructura Fisica 78% 69 35 23 6 6 34| 66% 17% 17%
21 |Privada 78% 12 9 7 - 2 3| 78% 0% 22%
23 |DAGRD 7% 40 33 19 10 4 7| 58% 30% 12%
24 [Buen Comienzo 69% 25 10 5 5 - 15| 50% 50% 0%
25 |Educacion 64% 74 33 15 1" 7 41| 45% 33% 21%
26 |Innovacion Digital 1% 80 31 2 19 10 49 6% 61% 32%
27 |Juventud - - - - - - - - - -
28 | Turismo y Entretenimiento - - - - - - - - - -
29 |Gerencia Etnica - - - - - - - - - -
Gerencia de Proyectos
30 c1a - - - - - - - - - -
Estratégicos
31 |Gerencia del Centro - - - - - - - - - -
32 [Gerencia de Corregimientos - - - - - - - - - -
Consolidado Distrito 84% 1090 475 351 87 37 615| 74% 18% 8%

Fuente: Construccién propia. Secretaria de Evaluacion y Control, Isolucion.
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Nivel de cumplimiento a diciembre 31 de 2024 para las acciones de
mejoramiento por dependencias y detalle de desviacion maximo del 5%

En el siguiente grafico se visualiza el estado de las 475 acciones de mejoramiento
evaluadas por dependencia, donde se puede apreciar que: 351 se evaluaron al
100% (barras de color verde) y 124 continuaron abiertas, (87 en barras color
naranja con avance parcial y 37 en barras de color rojo sin avance). Mientras en
la tabla 2, se aprecian diez (10) dependencias (marcadas con flecha roja hacia
abajo) que bajaron sus niveles de cumplimiento, respecto al seguimiento anterior,
lo que afectd en el nivel de cumplimiento general del Distrito: Hacienda,
Comunicaciones, Cultura Ciudadana, Movilidad, Gestion Humana y Servicio a la
Ciudadania, Medio Ambiente, Seguridad y Convivencia, Infraestructura Fisica,
Privada e Innovacion Digital.

Grafico 4: Nivel de cumplimiento a diciembre 31 de 2024 para las acciones de mejoramiento
por dependencias y detalle de desviacion maximo del 5%.
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Fuente: Construccion propia. Secretaria de Evaluacion y Control, Isolucion.
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ESTADO DE LAS ACCIONES VENCIDAS

A continuacion, se evidencia el siguiente estado correspondiente a 16
dependencias, asi:

Tabla 3. Estado de acciones vencidas al 31/12/2024

ESTADO DE VENCIMIENTO SECRETARg\ U L L
ACCIONES AL 30/06/2024 CGR CDM EVALUACION Y RANGO DE
CONTROL TIEMPO
Menos de seis meses. 6 26 34 66
Igual 0 superior a seis meses e inferior 2 0 3 5
a un afo.
Igual 0 superior a un afo e inferior a 2 5 35 42
dos afos.
Igual o superior a dos afos. 0 1 10 11
Total 10 32 82 124

Fuente: Secretaria de Evaluacion y Control.
*CGR — Contraloria General de la Republica
*CDM — Contraloria Distrital de Medellin.

Entre junio de 2024 y diciembre de 2024, aumentaron las acciones vencidas
(27), pasando de 97 a 124 (un 21,77%). De este icremento: 12 acciones son
de Secretaria de Evaluacion y Control, 13 de la Contraloria Distrital de Medellin
- CDMy 2 de la Contraloria General de la Republica - CGR.

ACCIONES VENCIDAS POR DEPENDENCIAS.

Las 124 acciones vencidas, representan un 36% del total de las 349 acciones
que las dependencias con acciones vencidas del Distrito de Medellin deberian
haber cumplido a la fecha del corte del presente informe, de las cuales: 11
tienen dos afios o0 mas de vencimiento, 42 mas de un afio y menos de dos, 5
mas de seis meses y menos de un afo, y 66 acciones de menos de seis meses.
A continuacion, se presenta el detalle de las 16 dependencias que presentan
acciones vencidas al corte de este seguimiento. Ver tabla No. 4.
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De acuerdo con el cuadro anterior, 87 acciones presentaron un avance parcial,
con un peso porcentual del 70.16%; y 37 acciones fueron evaluadas sin
avance, con un peso porcentual del 29.84%; en cuanto al comportamiento de
las acciones vencidas, es necesario resaltar que el 46.77% corresponden a
acciones con vencimiento reiterado desde el corte anterior (58 acciones),
mientras que el 53.23% corresponden a nuevas acciones vencidas. La
procedencia de las acciones vencidas esta representada porcentualmente asi:
66.13% de auditorias con la Secretaria de Evaluacion y Control, el 25.81% de
auditorias con la Contraloria Distrital de Medellin y el 8.06% de auditorias con
la Contraloria General de la Republica.

INFORMES DE AUDITORIA SIN PLANES DE MEJORAMIENTO

La Secretaria de Suministros y Servicios al corte de este informe (31/12/2024)
tiene un plan de mejoramiento y acciones pendientes de suscripcion, con base
en las observaciones derivadas de la auditoria “Controles de TI” realizada por
la Secretaria de Evaluacion y Control:

Tabla 5. Auditorias sin planes de mejoramiento suscritos con Evaluacién y
Control.

Dependencias sin Cantidad Auditoria Fecha
acciones suscritas Observaciones. Auditoria
Secretaria de Auditoria a Controles de Tl .

i Diciembre
Suministros y 1 2024
Servicios. - Observacion 1: Cédigo Isolucion 5322.

Total dependencias
sin acciones 1
suscritas: 1.

Fuente: Secretaria de Evaluacién y Control.




L 362+ p
Fd G oR ERRMIIB 5 07.05.12 Formato

FO-EVMI Informe de Seguimiento a Planes de & £}
Version 7 Mejoramiento Alcaldia de Medellin

Dt die
Clencia, Tecnologia & Innovacion

PLAN DE MEJORAMIENTO, AL INFORME DE INSPECCION, VIGILANCIA
Y CONTROL REALIZADO POR EL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
(AGN)

El Archivo General de la Nacion (AGN) realizdé una visita de inspeccion en
octubre de 2022, detectando ocho (8) hallazgos, lo que generd un plan de
mejoramiento con nueve (9) acciones y cuarenta y ocho (48) metas, de las
cuales ocho (8) fueron o6rdenes perentorias cumplidas por el Distrito de
Medellin.

La Secretaria de Evaluacién y Control ha realizado seguimiento trimestral
desde el mes de mayo de 2023. En el ultimo seguimiento, con corte al 18 de
mayo de 2025, se concluyd que:

e E| Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) suscrito con el Archivo General
de la Nacion (AGN), presenta un cumplimiento del 70.91%.

e Las 33 metas que tenian fecha de cumplimiento al corte del seguimiento
(18/05/2025), presentan un avance promedio ponderado de cumplimiento
de 72.15.

e Las 15 metas con cumplimiento posterior, presentan un avance promedio
ponderado de cumplimiento de 62.96%.

Tabla 8. Evaluacion trimestral plan de mejoramiento archivistico (PMA).

e e CUMPLIMIENTO
1 ACCION NO. 1 92.62%
2 ACCION NO. 2 60.00%
3 ACCION NO. 3 53.10%
4 ACCION NO. 4 96.50%
5 ACCION NO. 5 61.00%

5.1 ACCION NO. 6 100.00%
6 ACCION NO. 7 95.00%
7 ACCION NO. 8 10.00%
8 ACCION NO. 9 70.00%

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE 70.91%

MEJORAMIENTO ARCHIVISTICO

Fuente: Seguimiento Plan de Mejoramiento Archivistico, Trimestre 1 de 2025.
Secretaria de Evaluacion y Control. Ver anexo 1.
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Se recomienda generar lineamientos a las dependencias para dar oportuno
cumplimiento a las acciones, en el marco del procedimiento de vigilancia al que
se refiere el Decreto 106 de 2015 en su CAPITULO 1V, ya que en cualquier
momento el AGN podria realizar seguimiento y evaluacion de las actividades
incluidas en el Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) presentado por el
Distrito y el cual debe ser cumplido en su totalidad a diciembre de 2025.

RECOMENDACIONES

v' Establecer las medidas institucionales pertinentes para minimizar la
repeticion de hallazgos u observaciones, reducir la incidencia de
materializacion de riesgos de la misma naturaleza o evitar la reiteracion de
incumplimientos. Se recuerda que la formulacion de los planes de
mejoramiento conlleva el compromiso para la optimizacion de la gestion y
el logro de los objetivos institucionales propuestos por las instancias
responsables y corresponsables.

v Fortalecer los mecanismos de control y coordinacién interna para la gestion
de las acciones abiertas de los planes de mejoramiento, incluyendo las 124
vencidas y aquellas proximas a vencerse en los tiempos propuestos, con
el proposito de evitar incumplimientos reiterativos que originen procesos
administrativos, disciplinarios, fiscales y de otra indole que afecten al
Distrito. Asi mismo, segun corresponda, solicitar de manera oportuna por
los representantes de las dependencias responsables las ampliaciones o
ajustes a que haya lugar, de manera justificada y mantener canales de
comunicacion con las instancias y entidades segun corresponda.

v' Generar lineamientos y directrices desde la alta direccién, asi como
capacitar al personal con el fin de realizar un adecuado analisis e
identificacion de las causas de las observaciones y hallazgos para la
formulacion de las acciones de mejoramiento preventivas y correctivas
(cuando sean necesarias), atendiendo el criterio establecido en los
numerales 1, 2 y 3 del procedimiento PR-EVMI-006 “Seguimiento a planes
de Mejoramiento” del Proceso de Evaluacion y Mejora Institucional.

v Instar a las dependencias para que registren las acciones de los planes de
mejoramiento pendientes de suscribir con base en los hallazgos u
observaciones de cada auditoria, asi como solicitar el cargue oportuno de
las evidencias del cumplimiento de cada accion de mejoramiento en la
plataforma Isolucién o como medida contingente en el Servidor NAS. Lo
anterior, para efectuar los seguimientos semestrales internos de acuerdo
con los lineamientos que imparte la Secretaria de Evaluacion y Control
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establecidos en el numeral 4 del procedimiento PR-EVMI-006
“Seguimiento a Planes de mejoramiento” correspondiente a “Autoevaluar
y Registrar Resultados del Seguimiento a las Acciones de los Planes de
Mejoramiento”.

v Solicitar a las dependencias las gestiones pertinentes con la Contraloria
Distrital de Medellin (CDM), para la revision y cierre de las acciones
evaluadas al 100% por la Secretaria de Evaluacién y Control en este
seguimiento. Esto con el objetivo de disminuir el numero de acciones
abiertas en el inventario, incrementar el nivel de gestion y de cumplimiento
de las dependencias relacionadas y optimizar proximos seguimientos a
planes de mejoramiento con este organismo de control.

v Instar a las dependencias a cargar nuevas evidencias de las acciones
pendientes de planes de mejoramiento para asegurar su cumplimiento
oportuno antes del proximo corte de seguimiento (junio 30 de 2025). Esto,
de acuerdo con los tiempos propuestos en cada una de ellas y asi facilitar
su evaluacion y cierre definitivo.

v" Revisar los criterios para el cumplimiento de cada una de las metas del
Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) indicadas por el Archivo General
de la Nacion y tener presente el procedimiento de vigilancia al que se
refiere el Decreto 106 de 2015 en su CAPITULO 1V, con el fin de cumplir
con la normatividad archivistica vigente.
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CONCLUSIONES

v El Distrito de Medellin al 31 de diciembre de 2024 presenta un nivel de
cumplimiento del 84% y cuenta con 132 planes de mejoramiento
suscritos, de los cuales, 76 son de la Secretaria de Evaluacion y Control,
49 con la Contraloria Distrital de Medellin (CDM) y 7 con la Contraloria
General de la Republica (CGR). De acuerdo con el porcentaje de
cumplimiento para este semestre, se evidencia un incremento del 1% de
cumplimiento, respecto al semestre anterior.

v" De 1090 acciones abiertas, 475 debian estar cumplidas a la fecha de corte
y 615 tenian fecha de corte posterior. De las 475 acciones verificadas, 351
se encontraron cumplidas al 100%, 87 acciones con avance promedio del
57% y 37 acciones no presentaron avance. En términos de participacion,
se evidencido un porcentaje de 74% de acciones cumplidas, 18% de
acciones con avance parcial, mientras que el restante 8% correspondié a
las acciones sin avance.

v' Se apreciaron cumplidas 250 acciones con entes externos de control, de
ellas 230 acciones con la Contraloria Distrital de Medellin (CDM) y 20 con
la Contraloria General de la Republica (CGR). Se evidencia disminucion
en el cumplimiento, comparado con el semestre anterior.

v De las treinta y dos (32) dependencias del distrito verificadas: trece (13)
superaron el minimo de 95% vy trece (13) se encontraron por debajo del
minimo aceptable, mientras que otras seis (6) no tuvieron acciones
evaluables al corte. Se evidencié ademas que una (1) dependencia tenia
pendiente al corte (31/12/2024) la suscripcion del plan de mejoramiento
para una (1) observacion de la Auditoria a Controles de Tl, realizada por la
Secretaria de Evaluacion y Control.

v' Se insta a mantener una cultura de mejora estratégica, corresponsabilidad
e innovacion permanente que incluya mecanismos de autocontrol,
autogestion y autorregulacion que procuren a través de acciones,
lineamientos y directrices atender las causas de hallazgos y observaciones
encontradas en los informes de auditoria. Esto en cumplimiento de los
compromisos definidos en los planes de mejoramiento suscritos por las
dependencias responsables.

La Secretaria de Evaluacion y Control como instancia estratégica de
aseguramiento y de acuerdo con su rol de evaluacidn y seguimiento
independiente al control interno de la entidad y facilitadora en el
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relacionamiento con entes externos de control, enfoca sus esfuerzos para la
prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo y logro de objetivos clave. Lo
anterior, en articulacion y coordinacion con las demas areas del Distrito como

tercera linea de control interno.

Cordialmente,

al}/
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MAURICIO CANO GUTIERREZ
SECRETARIO DE DESPACHO
SECRETARIA DE EVALUACION Y CONTROL

Copia: Secretarios de Despacho, Directores y Gerentes.

Profesional Universitario — Auditor.

Elaboré:  Edwin  Castillo  Vargas,

Supervis6: Diego Hernan Goémez
Jaramillo, Lider de Proyecto, Equipo
Auditorias Reglamentarias.

Aprob6:  Daniela
Subsecretaria
Seguimiento.

Mesa Gutiérrez,

Evaluacién
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