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DATOS GENERALES

Namero de acta 06

Secretaria o Departamento Administrativo: S_ecretana} de Gestion Humana y Servicio a la
Ciudadania.

Subsecretaria o Subdireccion: Subsecretaria de Desarrollo Institucional.

Equipo, Unidad Administrativa o

Dependencia: Unidad de Planeacién Organizacional.

Secretaria de Gestion Hora Hora

Lugar: Humana y Servicio a la Fecha: | 05/12/2024 Inici 9:00 | Finalizacié | 12:00
- A nicio:

ciudadania n:
Actividad o | Comité institucional de Gestién y Desempefio Anexa listado de asistencia
tema: -CIGD- Extraordinario Sl X NO
Elaborado Diana Patricia Colorado Lopera |Convocada José Nicolas Rios Correa
por: Patricia Acevedo Sudarez por:
Objetivo de la | Realizar el sexto CIGD del afic 2024 y los seguimientos a los compromisos del 21 de
reunion: agosto de 2024.

AVISO DE FPRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus normas reglamentarias y
complementarias autorizo al Distrifos Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin identificado con NIT 890.905.211 -1,
como Responsable para tratar mis datos personales conforme a su Politica de Tratamiento de Dafos Personales Decreto 1096 de 2018
disponible en www.medeffin.gov.co, para que sean incluidos en sus bases de datos, para efectuar tratamiento de recoleccion,
almacenamiento, uso, circulacién, indexacion y analitica, sobre los datos personales bajo Ia finalidad principal del Distrito
de Medellin en relacién a la focalizacién en la asignacién de servicios ¥ beneficios de acuerdo con la oferta institucional
vigente, ademas de la finalidad del registro o evidencia de fa asistencia a fa reunién o evento relacionado en el formato
diligenciado; esta informacién podré ser almacenada en archivos asociados a base de datos relacionadas con Jos eventos ¥ reuniones
de la dependencia que fos citc a la sesién y en esa medida, declaro que fa informacién suministrada es correcta, veraz, verificable v
actualizada. Declaro que conozco el derecho a conocer, consuitar, actualizar, rectificar y suprimir mi informacion, solficitar prueba de
esta autorizacion y revocarla, los que puedo ejercer a través de los canales: portal web www.medellin.gov.co, Linea de Afencién para
flamadas locales 604 44 44 144 y para llamadas internacionales (+57) 604 44 44 144, Centro de Servicios a la Ciudadania (Calle 44 N
52 ~ 165 la Alpujarra) y sedes extemas. SU ACEPTAGION SE PERFECCIONA al momenio de difigenciar y/o firmar el presente
documento bien sea de manera manuscrita o mediante el uso de firma electrénica dispuesta en el sistema efectrénico adoptado por el
Distrito de Medelfin.

Asimismo, los firmantes declaran que conocen gue no es obligatorio responder preguntas relacionadas con datos sensibles o de
menores de edad (en calidad de representante fegal) y que, en caso de proporcionarlos, esta auforizando expresamente su tratamiento.
De igual manera, declaran que saben del derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar Y suprmir su informacion y la de su
representado, cuando ello sea posible, solicilar prueba de esta autotizacién y revocaria (cuando eflo sea posible y no se requieran los
datos en virtud de las funciones legales del Distrifo de Medellin), derechos que puede ejercer a través de los canales: porfal web
www.medellin.qov.co y presencial en el Centro de Servicio a fa Ciudadania, MasCercas y Casas de Gobiemo.

B AGENDA (ORDEN DEL DiA)
ITEM TEMA

1 Lectura acta de] Comité 21 de noviembre de 2024.
2 | Temas de aprobacion.
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- 3 |Temas de Seguimiento a compromisos asignados en GIGD del 22 de agosto de 2024.
4 | Seguimiento a MIPG.
5 Proposiciones y varios.
_ DESARROLLO TEMATICO - - . S
EI Secretario de Gest;on Humana y Servicio a [a Ciudadania (E) Jonathan Glraldo Gonzalez en su cahdad
de presidente delegado del Comité Institucional de Gestion y Desempefio -CIGD-, y ademas como
Secretario Técnico del mismo verifica el Quorum, segun lo establecido en el Decreto 0854 de 2023 y solicita
a los integrantes presentes responder para el registro de su respuesta, asi:
Cons | Carge Nombre Delegado (a) Presente
1 Secretaria de Jonathan Giraldo Si
Gestion Humanas | Gonzalez
y Servicio a la
Ciudadania {E)
2 Directora Ana Catalina Ochoa Monica Quiréz Viana, | Si
Departamento Yepes asesora, mediante oficio
Administrativo de del 05 de diciembre de
Planeacion 2024
3 Secretario de José Nicolas Rios Correa | Maria Adelaida Gdomez | Si
Gobierrio y Gestidn Arango, mediante oficio
del Gabinete del 05 de diciembre de
2024.
4 Secretario Privado | Simédn Molina Gémez José Luis Correa Henao, | Si
mediante correo
electronico del 05 de
diciembre de 2024.
5 Secretario General | Sebastian Gomez Reinaldo Villarreal | Si
Sanchez Buenahora, oficie del 05
de diciembre de 2024,
B Secretario d Orlando de JesUs Uribe No
Hacienda Villa
7 Secretaria de Adriana Garnica Villalobos | Sara Trujillo Quiceno, | Si
Comunicaciones oficic del 05 de
diciembre de 2024.
8 Secretario de Beatriz Helena Gémez Catalina Jaramiilo Mora, | Si
Suministros y Arango Subsecretaria de
Servicios Secretaria de Suministros | Gestion de  Bienes,
y Servicios (E). mediante carreo
electronico del 05 de
diciembre de 2024
9 Secretaria de Ana Ligia Mora Martinez Esteban Jaramillo Ruiz, | Si
Medio Ambiente mediante correo //
glectrénico del 05 de .
diciembre de 2024
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10 Secretario de Santiago Restrepo Si
Innovacién Digital | Arroyave
11 Secretario de Mauricio Cano Gutierrez Si
Evaluacion y
Control

Recuerda a los asistentes la importancia que los Secretarios de Despacho asistan al cSomité, lo anterior sin
demeritar la idoneidad de los delgados.

A continuacion, se presenta el orden del dia y se da inicio:

1. Lectura del acta del Comité 21 de noviembre de 2024.
2. Temas de aprobacién.

21.  Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI. Secretaria de
Innovacion Digital.

2.2.  Plan de Apertura y Mejoramiento de Datos. Secretaria de Innovacion Digital.

3. Temas de Seguimiento a compromisos asignados en GIGD del 22 de agosto de 2024,
4. Seguimiento a MIPG.

Sistema de Servicio a la Ciudadania Tema- Cierre de Brechas Furag - Lenguaje Claro. Subsecretaria de
Servicio a la Ciudadania.

5. Proposiciones y varios.

5.1. Programa de transparencia y ética pUblica. Subsecretaria de Desarrollo Institucional.

5.2. Informe de Gestion del Plan de Accidn - Vigencia 2024 — Departamento Adminisirativo de Planeacion
Desarrollo.

1. Lectura del acta del Comité 21 de noviembre de 2024.

El secretario del comité informa que no sera presentada por cuanto atn esta pendiente de ajuste, esta sera
enviada lo mas pronto posible.

Una vez informado el estado del acta del Comité del comité anterior, [a Secretaria de Evaluacion y Control,
solicita modificar el orden del dia debido a compromisos adquiridos con anticipacién, la cual es aceptado
por el presidente del comité, comenzando con proposiciones y varios:

2. Proposiciones y varios.

2.1. Programa de Transparencia y Etica ptblica.

A continuacidn, el informe entregado por [a dependencia y exposicién de Jonathan Giraldo Gonzalez,
Subsecretario de Desarrollo Institucional de la Secretaria de Servicio a la Ciudadania. .

¢ Qué se busca con la implementacién de los Programas PTEP?
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Es un instrumento que busca fortalecer la capacidad institucional de las entidades publicas para combatir
la corrupcién y la impunidad en el pais, e€s de gran importancia para el desarrollo de una sociedad, toda vez
que las consecuencias son estructurales. Tiene como estrategias, las siguientes:

+ ldentificar, medir, controlar y monitorear el riesgo de corrupcion

«  Qptimizar los mecanismos de transparencia y acceso a fa informacion
+ Mejorar el acceso a los trémites y servicios

« Acercar a los ciudadanos a las instituciones publicas

« Prevenir actos que atenten contra el buen funcionamiente del Estado

La Ley 2195 de 2022 modifics el Articulo 76 de la Ley 1474 de4 2011, estableciendo la obligatoriedad de
implementar los programas de Transparencia y Etica Pudblica.

La secretaria de Transparencia expidio el Decreto 1122 de 2024 mediante el cual se reglamenta dicha
Ley.

Informa que se debe hacer una fransformacién a lo que hoy se conoce como el Plan Anticorrupcion
migrandolo al Programa de Transparencia y Etica Publica gue es un proyecto mucho mas amplio. Para esto
se destinan dos afios {hasta agosto de 2026) a las entidades publicas del orden territorial como el Distrito
de Medellin para su implementacion.

El actual Pian Anticorrupcién y de Atencidon al Ciudadano - PAAC esta liderado por la Subsecretaria de
Desarrollo Institucional donde se hace la formulacion y se esta pendiente durante cada vigencia de su
ejecucion, al que se le hace seguimiento periddicamente de manera cuatrimestral y es |la Secretaria de
Evaluacién y Control la dependencia que tiene a cargo el seguimiento del mismo.

Para este cambio, desde la Subsecretaria de Desarrollo Institucional se debe articular con el Departamento
Administrativo de Planeacion de modo gue se puedan identificar los roles y como se va a afrontar este
cambio, dado que es el DAP quien lidera la politica de Transparencia de la entidad.

Partiendo de [o anterior, la Secretaria de Evaluacion y Control informa que en su programacion y planeacion
de auditorias, no tiene estipulado hacer el seguimiento al PAAC (Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano) en el 2025 aun sabiendo que se esta en un periodo de transicién; la propuesta desde el Comité
por parte la Subsecretaria de Desarrollo Institucional de la Secretaria de Gestidn Humana y Servicio a la
Ciudadania es que se realice la articulacién también con la Secretaria de Evaluacién y Control para que
continte con este ejercicio de seguimiento y que se de continuidad al monitoreo que se viene aplicando al
PAAC, ya que el deber ser es que este se mantenga hasta que el nuevo Programa de Transparencia y Etica
Publica entre en vigencia y se haya realizado el trabajo de identificacién de roles con el DAP.

Interviene el Lider Diego Hernan Gomez Jaramillo de equipo del Equipo Auditorias Reglamentarias de
Evaluacidon y Control, diciendo que se debe tener en cuenta que el Decrete reglamentario 1222, dercga
esos articulos del PAAC por lo que no se tiene un sustento desde la norma para que se siga haciendo el
seguimiento, sin embargo afiade que lo que si se puede hacer es una estrategia de Distrito en el marco gé
la autogestion de los controles , ya que desde la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de Ia
Replblica, la directriz es enfocarse en la construccién del Programa de Transparencia y Etica Pablica, para
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' | responsables, los planes generales de compras y la distribucién presupuestal de sus proyectos de inversion junfo a

lo cual se debe definir un equipo con sus roles especificos en el afio 2026 de modo due se ponga en marcha
en agosto de esa misma vigencia.

En este marco es que la Secretaria de Evaluacion y Control esta desarrollando el plan de auditoria sin
incorporar los seguimientos que se realizan de manera cuatrimestral al PAAC.

En el sentido de una buena practica institucional se puede hacer un plan de transparencia para dar
continuidad al seguimiento al PAAC, pero desde la evaluacion independiente que se ha venido realizando
para el Plan Anual de Auditoria no se haria. Este seria un seguimiento de autocontrol, de autogestién de
parte de la segunda linea.

Daniela Mesa Gutierrez Subsecretaria de Evaluacién y Seguimiento, recalca que es muy importante dejar
claridad acerca del proceso y para esto recuerda la importancia de la articulacion entre la Subsecretaria de
Desarrollo Institucional y el Departamento Administrativo de Planeacion, contando por supuesto con la
secretaria de Evaluacion y Control en el rol de asesor.

Como complemento la lider Martha Nelly Ramirez, recuerda que para los entes territoriales se cuenta con
dos afios para [a implementacion, es decir hasta agosto de 2026. Por su parte la Subsecretaria de Desarrollo
Organizacional considera que el plan se encuentra en los contemplados en el Decreto 0612 de 2018 y por
lo tanto se debe publicar a 31 de enero de 2025.

El Subsecretario Jonathan Giraldo interviene dirigiéndose al Secretario de Evaluacion y Control, Mauricio
Cano Gutiérrez a quien se le recomienda solicitar concepto a la Secretaria de Transparencia de la Republica
o a la Secretaria General del Distrito de Medellin, acerca de esta decision, dado que es una interpretacion
de la norma y decidir no hacer el seguimiento al PAAC que estara \ngente en la Entidad hasta que se
publique el Programa de Transparencia y Etica Publica, no vaya a ser un desacierto, que por estar en plan
de transicion no se audite el PAAC, pero tampoco este formulado y en vigencia el nuevo Programa de
Transparencia y Etica Publica.

2,2. Informe de Gestion del Plan de Accién - Vigencia 2024 — presenta el Departamento
Administrativo de Planeacion.

Informe de gestion Plan de accién Ley 1174 de 2011, art 74.

2.2.1. Contexto normativo vinculante.

Desde la Ley 1174 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién pablica”,
el siguiente articulo nos genera a los entes territoriales la obligacién de publicar anualmente el plan de
accion acompanado del informe de gestion del afio inmediatamente anterior; ambos antes del 31/01 de
cada ano. (Ver subraya)

ARTICULO 74. Plan de accién de las entidades pablicas. A partir de fa vigencia de la presente ley, fodas fas entidades
del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accidp.,
para el afio siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, Iés

los indicadores de gestidn. i

Acta Nimero: __ 6 Fecha: __05/12/2024 Pagina 5 de 22




FO-GINF- 055

g Formato _
Version 4 ; FO-GINF Acta de Reunién General Alcaldia de Medellin

issrdo de
Ciencia, Tesnologia & innovacidn

43809058

A partir del afio siguiente, el Plan de Accidn deberd estar acompafiado del informe de gestién del afio inmediatamente
anterior.

lgualmente publicaran por dicho medio su presupuesto debidamente desagregado, asf como las modificaciones a este
0 a su desagregacion.

2.2.2. Informe de gestion y contenidos.

El distrito cuenta con una propuesta de plan de accidn institucional, a partir del cual se establecen unos
contenidos minimos que dan cumplimiento a las disposiciones normativas del nivel nacional para dicho
Plan.

En razdn de ello, el Departamento Administrativo de Planeacidn en ejercicio de su rol direccionador trae al
Comité de Gestidn y Desempefio la solicitud de que esta instancia pueda instar a los responsables de planes
institucionales la tarea de actualizar por cada uno de ellos, la informacién requerida para consolidar el
informe de gestion del plan de accién y posteriormente efectuar su consoclidacién y publicacién en los plazos
oportunos. Evitando asi la materializacion de un incumpiimiento y los efectos derivados de este.

2.2.3. Linea de tiempo e hitos relevantes para la remisién de la informacién solicitada.

. 7
Periodo de informacién Entrega det Informe de Q?nsoiidacién c_!e Io's'
a reportar: Gestion al DAP: informes y publicacion
Actual: -~ 4 Cada responsable de los en la pagina web
clualizar &l iforme de planes debe epviar el informe
geslion da cada uno de los de gestion al DAP actualizado El DAP consolida cada informe
planes institucionales det 231 de diciembre. de gestion de fos planes

periodo comprendido entre el remilidos por fos responsables
01 enerc — 31 de diciembre de y puilica en |a pagina web del
2024 distrito.

2.2.4. Otros retos para 2025.

La Subdireccion de Prospectiva, Informacién y Evaluacion Estratégica, consientes del proceso de mejora
continua y el trabajo articulado vy coordinade en la administracion distrital, se considera relevante recordar
los siguientes retos para el préximo afio en referencia al plan de accion institucional:

» Integrar los planes estratégicos institucionales del Decreto 612 de 2018, al plan de accién inst]tuciona’t.ﬁ

fortalecer el seguimiento a este aspecto, en el marco del plan de accién institucional. Para ellq,

e |dentificar el presupuesto de inversién y funcionamiento asociado a cada plan estratégico a f?’de
e
’ N
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fundamental contar con el porcentaje del(os) proyecto(s) de inversién que apalanca o viabiliza la
implementacion del respectivo plan estratégico.

» Definicidn clara de metas e indicadores cuantitativas en los planes estratégicos, para optimizar y mejorar
las labores de seguimiento a su implementacion.

Una vez terminada la exposicién surgen algunas inquietudes con relacién a la formulacién de los planes,
toda vez que las dependencias deben asignar recursos para la adquision de bienes genéricos entre otros,
presentando dificultad en la formulacién y las fuentes de financiacién, por lo tanto la ejecucion de cada
proyecto se ve afectado por los propios de cada secretaria, en donde los directivos dan prioridad a sus
programas, lo que reduce el dinero que deberia aplicarse a los bienes genéricos.

De ofro lado el subsecretario Jonathan Giraldo Gonzalez, solicita ampliar las fechas de entrega de los
planes, especialmente para la Subecretaria de Gestion Humana, en razén que esta dependencia es
responsable 6 de los 12 planes a que hace relacién el Decreto 0612 de 2018, por tanto se plantean las
siguientes fechas para el afio 2025 para la presentacion, aprobacién y publicacién de los planes.

Enero 10: Los planes institucionales que ya estén formulados y los informes de gestion.
Enero 15: Planes de la subsecretarfa de Gestion de Gestién Humana pendientes.
Enero 23: Aprobacion de los planes institucionales en el CIGD

Enero 27: Aprobacion del Plan de Accién en Consejo de Gobierno.

Enero 30: publicacion

3. Temas de aprobacion.

Se tienen 2 dos planes que correspondian al comité del 21 de noviembre, perc una vez presentados los
temas, la Secretaria Natalia Ramirez Angel solicité que éstos se aplacen para el comité extraordinario, toda
vez que se estaba mostrando lo mismo de comités anteriores y se observaba que no se cumpliria con lo
planeado.

3.1. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI. Secretaria de
Innovacién Digital.

A continuacion, el informe ejecutivo entregado por la dependencia y exposicion de Santiago Restrepo
Arroyave, Secretario de Innovacion Digital, quien explica que lo que hace el PETI es apalancar la Tecnologia
del Plan Estratégico en el Distrito.

Responsables: El responsable de la formulacién, ejecucién y seguimiento del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacidén 2025-2028 (PETI), es la Secretaria de Innovacion Digital (Unidad de
Planeacién).

Estrategias: El PETI es parte integral de [a estrategia de las instituciones y el documento donde se expresa
y documenta la estrategia de TIC y de transformacion digital de las entidades. La metodologia de
formulacién del PET] 2025-2028 se realiza con base en la guia para la construccion del PETI contenida el
Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial del Estado Colombiano del MinTIC versién 3 del 2023

g
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Indicadores: El porcentaje de los proyectos ejecutados sobre los planeados, es el indicador principal del
PET! 2025-2028.

Otros indicadores adicionales formulados son:

e Avance del plan de implementacién de Gobierno Digital

Porcentaje de cubrimiento de servicios digitales para los ciudadanos.

Porcentaje de servicios del catalogo de servicios tecnolégicos en operacion

Nive| de efectividad en la solucidn de incidentes de servicios tecnolégicos

Numero de interrupciones a la entidad debidas a interrupciones en el servicio de Ti
Sistemas de informacidn integrados

Nuevos conjuntos de datos (DataSets) en el lago de datos (Datalake) para centralizar la informacion
del Distrito

¢ Porcentaje de cumplimiento en procesos formativos ejecutados

o

e & o o

Metas: El avance a la ejecucion de los proyectos del PETI se realiza frimestralmente para evaluar el
cumplimiento segun la programacion de cada vigencia.

Presupuesto: Producto del ejercicio de formulacion del PETI en co-creacion con las diferentes dependencias
del Distrito de Medellin para la deteccién de necesidades de proyectos tecnoldgicos, se estima inicialmente
una hoja de ruta de brechas del PETI 2025-2028 con un presupuesto estimado por valor de
$135.128.886.076; no obstante, en cada vigencia, se incluyen nuevos proyectos con componente
tecnolégico requeridos por las dependencias (Plan Tactico).

Dependencias o o Brechas/Necesidades Presupue.sto estimado

Depariamento Administrativo de Flaneacion 5 2.359.674.316

Gerencia de Corregimientos 1 670.875.000

Gerencia Etnica 1 836.259.158

Secretaria de Comunicaciones 4 100.000.000

Secreiaria de Cultura Ciudadana 2 1.800.000.00C

Secretaria de Desarrollo Econdmico 1 7.000.000

Secretaria de Educacién 3 72.132.827.319

Secretaria de Hacienda 1 250.000.000

Secretaria de Innovacién Digital 5 35.626.367.452

Secretaria de ia Juventud 3 552.000.00C

Secretaria de Movilidad 9 1.349.400.000

Secretaria de Salud 18 12.900.000.000

Secretaria de Seguridad y Convivencia 7 5.826.243.099

Secretaria de Turismo y Entrefenimientc 1 558.239.732 /—\
Secretarfa Privada 2 160.000.000 ]
Total general 61 135.128.886.076 / Q
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Avances de este plan: El presente PETI inicia ejecucion el préximo afio 2025 y termina en 2028, se realiza
seguimiento trimestral, se reporta al DAP con la integracion del plan de accion, se publica en el porial del
Distrito y se comunica a todas las dependencias. g

Para el planteamiento de este nuevo plan se tuvo en cuenta la retroalimentacién hecha en el comité anterior
por la Presidenta Natalia Ramirez Angel, se hizo un barrido al Plan de Desarrollo, se identifican los
componentes tecnoldgicos de éste, pero a la vez se hace una depuracion teniendo en cuenta los proyectos
que estan clasificados como tecnolégicos pero que no lo son, los que no tienen presupuesto o en los que
se identifica que no tiene nada que ver con el componente estrategico del plan; ademas de tener en cuenta
los proyectos que en este campo tienen las diferentes dependencias, y aungue algunos de estos no estan
inmersos en el Plan de Desarrollo, si contienen elementos que hacen parte de [a medicién de un indicador;
lo anterior se hace con base en los lineamientos de Min TIC Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones de Colombia.

Adicionalmente, afio a afio se le hace una revisién al PET! con el fin de verificar el cumplimiento de las
metas para cada vigencia. Es importante mencionar que el Plan contiene las actualizaciones a los sistemas
que ya estan implementados en el Distrito vy que, aunque no se menciona de manera especifica, es
necesario destinar recursos para la actualizacion de hardware y software para que [a parte tecnoldgica del
Distrito funcione de manera correcta; con esto se garantiza la seguridad y la ejecucién del Plan de
Desarrollo. :

Por otro [ado, se conoce que existen areas que tienen autonomia en la contratacion, y lo que se busca es
trabajar de manera mancomunada, para que estos proyectos tengan la aprobacion de la Secretaria, no se
tiene problema con que se conirate el desarrollo de nuevos proyectos, pero estos deben estar bajo los
lineamientos que aqui se imparten desde el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
de Colombia, de modo que se pueda garantizar la seguridad tecnologica que se requiere. De ahi la
importancia de una buena comunicacién entre las dependencias; se ha detectado que diferentes areas
tienen las mismas necesidades con enfoque diferente dependiendo de las exigencias de los grupos de
interés; por ejemplo la informacién de salud no es la misma que la de educacion, pero hay componentes
que se puede manejar de manera integral con el tema de los avales y el funcionamiento de los elementos
tecnologicos en la entidad, para dar cumplimiento a las metas tecnoldgicas del Distrito plasmadas en el
PETI.

Es importante mencionar que también se trabaja en el tema de la interoperatividad con las entidades del
gobierno, para facilitar al ciudadano la realizacién de tramites con entidades del Estado con el fin de
optimizar los procesos y evitar traslados innecesarios y gastos en tiempo y recursos, ademas de facilitar y
optimizar el ejercicio de colaboracidn entre organizaciones para intercambiar informacién y conecimiento,
en el marco de sus procesos de negocio, con el propésito de suministrar la entrega de servicios a
ciudadanos, empresas y a otras entidades.

Luego de la socializacion por parte del Secretario de Innovacion Digital, Reinalde Villarreal Buenahora
delegado del Secretario General pide la palabra para hacer una intervencién previa a la aprobacién del Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacidn en tres momentos, asi:
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1. Generalidades y mensaje del Secretario Generat:

Se plantea la ruta o norte tecnolégico para el Distrito en los préximos cuatro afios, lo cual es la alerta
desde varios comités anteriores.

Asi mismos se referencia para la revision a que haya lugar: ;las metas planteadas si dan cuenta a todos
los objetivos estratégicos referenciados en el mismo plan? y en algunos apartes de habla se
Secretaria de Ciudad Inteligente, es Secretaria o subsecretaria?

2. Frente a la recoleccién de informacion para el PETI desde las distintas secretarias se pone para la
reflexién un riesgo desde la capacidad técnica. Ef talento humano es un factor determinante para el
exito de cualquier estrategia tecnoloégica.

Es indiscutible la Capacidad Técnica de Secretaria de Innovacion Digital, donde se reconoce que el equipo
tiene un conocimiento avanzado y lidera iniciativas de transformacién tecnoitgica en el Distrito., pero se
deja para la reflexion las brechas que pueden existir en las distintas secretarias al proporcional la
informacidn técnica requerida para los ejercicios de planeacion desde ID, dependencias donde se carece de
capacidades técnicas robustas y de una visidn estratégica para impulsar la transformacién digital.

3. Desde los ejercicios que se adelantan en la Secretaria General desde luego con el acompafiamiento de
innovacion digital, se tienen las siguientes reflexiones a partir del Plan Estratégico de Tecnclogias de la
Informacién 2021-2024 , con el fin que se evalué si el PETI a aprobar da respuesta a los siguientes
elementos:

3.1. Falta de un Plan de Capacitacién Detallado: A pesar de reconocer la necesidad de capacitar al personal,
el plan no proporciona un cronograma clare ni recursos asignados para la capacitacion, lo cual podria
resultar en un uso inadecuado de las nuevas tecnologias e impactar negativamente el cumplimiento de la
Ley 1581 de 2012 relacicnada con el manejo de datos.

3.2 Interoperabilidad de Sistemas No Especificada: Aungue se menciona la necesidad de un ecosistema
integrade, no se abordan estrategias concretas ni estandares técnicos para asegurar la interoperabilidad
entre sistemas de diferentes secretarias, lo que podria dificultar una gestidn eficaz y generar redundancias.

3.3. Falta de seguimiento: No se establece un mecanismo claro para evaluar el impacte de las acciones
implementadas a lo large del plan, lo que puede llevar a una falta de responsabilidad y transparencia,
contraviniendo el principio de rendicién de cuentas prometido en el contexto de la gestion publica.

3.4 Sostenibilidad en el Tiempo: El plan no contempla estrategias especificas que garanticen la
sostenibilidad de las iniciativas propuestas a largo plazo, o que podria llevar a la desactualizacion de las
tecnologias y procesos implementados, impidiendo asi que se logren los objetivos de transformacion digital
de manera efectiva. r

Conclusién: El "Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion 2021-2024" es un documehto
fundamental que presenta un camino claro hacia la modernizacion digital en Medellin, alineandose en vafio

| Y
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aspectos con regulaciones importantes y mejores practicas. Sin embargo, es crucial que se aborden las
discrepancias identificadas, especialmente en las areas de capacitacion, interoperabilidad de sistemas,
evaluacion de impacto y sostenibilidad, para garantizar no sole el éxito inmediato del plan, sino también su
viabilidad en el futuro.

Un vez terminada la intervencién el secretario del Comité, solicita la aprobacién, el cual es aprobado con [a
salvedad de ajustar en el mes de enero de 2025.

3.2. Plan de apertura, mejoramiento y uso de los datos 2024 — 2027. Secretaria de Innovacion Digital.

A continuacién, el informe ejecutivo entregado por la dependencia y exposicion de Santiago Restrepo
Arroyave, Secretario de Innovacion Digital.

Objetivo: Presentacion del Plan de apertura y mejoramiento de los Datos del Distrito Especial de Ciencia
Tecnologia e Innovacién de Medellin para la vigencia 2024 - 2027.

Definicion: El Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin tiene como misién, fomentar
en conjunto con la sociedad el desarrollo humano; garantizar e} acceso a oportunidades y el ejercicio de los
derechos fundamentales como salud y educacién, impulsando el crecimiento econémice en un ambito
territorial articulado e integrado, soportado en una institucionalidad moderna efectiva y flexible. Promotora
de la construccion de una ciudad segura, con espacios pUblicos modernos e incluyentes.

En el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Medellin te quiere”, el Distrito se trazo importantes retos para
beneficiar las condiciones de vida de los habitantes del territorio, entre ellos la Actualizacion, adaptacion y
vanguardia tecnoldgica, con el que se busca potenciar la vocacién del distrito para emplear las herramientas
de la era digital en que vivimos y hacer frente a las situaciones de desigualdad social. Desarrollando nuevas
capacidades que nos pongan a la vanguardia de la ciencia en el ambito de Ia educacidn, consolidando
alianzas entre el Estado, la empresa, la academia vy la sociedad civil.

El propdsito es impulsar e implementar un gobierno inteligente y abierto institucionalmente bajo la premisa
de que ta informacion es de todos y para todos, que pueda ser utilizada por cualquier entidad (publica o
privada) y por los ciudadanos para generar conocimiento e impulsar el desarrollo de Ia ciudad.

Es asi como bajo los principios orientadores del plan de Desarrollo Medellin te quiere 2024-2027, se destaca
que Medellin siendo un Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, tiene un reto enorme en el propésito
de desarrollar e implementar herramientas y tecnologias que mejoren la transparencia del sector publico,
reto alcanzable por medio de acciones concretas en materia de datos abiertos. La cultura del uso de la
informacion y los datos abiertos promueven dos asuntos basicos en gobernanza y gobernabilidad: uno hace
énfasis en la focalizacién de la accion publica y el otro en la participacion ciudadana, que busca lograr un
gobierno cercano a la gente, transparente en su gestion, 4gil para la toma de decisiones y que tiene un uso
racional de los recursos, mientras sus decisiones se focalizan en los problemas reales de la ciudad.

Este plan esta basado en la Guia para el use v aprovechamiento de Datos Abiertos en Colombia.

En este orden el documento se convierte en un marco de trabajo de aplicacion directa, en aquellos procesos
relacionados con la visibilizacién de datos para su uso, contemplando un marco de referencia legal y ded
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gobernanza para identificar los custodios y consumidores del dato con el fin de ejecutar los requisitos de
cumplimiento y responsabilidad correspondientes.

Alcance: Presentacién y Aprobacidn del Plan apertura y mejoramiento de Datos del Distrito Especial de
Ciencia Tecnologia e Innovacién de Medellin, para la vigencia 2024 — 2027

Vigencia: A partir de su aprobacién.

Obijetivo: Definir los lineamientos para la apertura de datos del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e
Innovacion de Medellin mediante un Plan de Datos Abiertos, que permita un marco de trabajo con las
consideraciones técnicas pertinentes y que promueva y habilite las condiciones para la apettura, uso vy la
generacion de valor.

Actividades realizadas

Diagnéstico de |la apertura de datos y su calidad en el Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacion

e Revisidn normatividad y marcos de referencia asociados a los datos abiertos a nivel nacional e
internacional

¢ Entendimiento de los pasos a seguir segun ia guia establecida por el Ministerio de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones para la apertura de datos en las entidades publicas

¢« Revision de {os resultados obtenido de la evaluacion de la Politica de Gobierno Digital segiin FURAG
version 2023

¢ Mesas de trabajo internas para identificar oportunidades de mejora en |la apertura de datos del Distrito

e Formulacion del plan de apertura y mejoramiento de los datos

o Validacion de |a propuesta con experios exiernos(Ruta N)

¢ Presentacién del plan para aprobacion de la dependencia lider de la politica de Gobierno Digital en la
entidad.

No hubo comentarios.
Una vez terminada la presentacion, se aprueba el plan por los integrantes del comité.
4. Temas de Seguimiento a compromisos asignados en GIGD del 22 de agosto de 2024.

4.1. La Secretaria de Suministros y Servicios realizara el analisis de los criterios de evaluacion a
proveedores y la posibilidad de cambiarlos y presentarlos en un informe que muestre como estan
los criterios hoy y cual es plan para cambiar la evaiuacién de proveedores, y traer unos indicadores
asociados a este plan.

A continuacion, el informe entregado por la dependencia y exposicion de Catalina Jaramillo Mora
Subsecretaria de Gestion de Bienes y Servicios y Mauricio Ortegon Cervera, Lider de Programa de Ia
Secretaria de Suministros y Servicios.

/
f

Objetivos. { (

|
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e Desarrollar un nuevo modelo en SAP que permita ver las evaluaciones periddicas y acumulativas,
actualizando los criterios de evaluacion bajo los parametros establecidos en la Ley 1474 de 2011, para
que sirva de apoyo los Supervisores en su tarea de seguimiento y también para que la alta gerencia
pueda tener un diagnostico gue contribuya a evaluacién del proceso de Gestién de Compras Publicas.

e Este modelo solo evalta una parte del Proceso de Gestién de Compras Publicas, que en la linea de
tiempo del proceso se fija exclusivamente en la Etapa de Ejecucion del Contrato, es decir desde el inicic
de la ejecucion o la elaboracion del acta de inicio, hasta la fecha de terminacién del plazo pactado.

e Algoritmo matematico que fija valores a los criterios establecidos Yy los pondera segUn el peso especifico
de cada uno de los componentes establecidos en la Ley 1474 de 2011.

» El disefio e implementacién de este nuevo modelo se esta adelantando con la participacion de los
servidores publicos con el rol de Coordinadores de Supervision.

» Acuerdos alcanzados a la fecha

» Ponderacidn del peso especifico de los componentes de la Ley 1474 de 2011: Componente Técnico

60%, Componente Financiero y Contable 20%, Componente administrativo 10% y Componente Juridico
10%.

Nuevos criterios de evaluacion.

Componente de
CRITERIOS evalupacién
OPORTUNIDAD EN LA ENTREGA DE BIENES O SERVICIOS Técnico
CCBERTURA DEL SERVICIO Téchico
RESPUESTA A REQUERIMIENTOS DEL SUPERVISOR Administrativo
DEVOLUCION DE PROBUCTOS O SERVICIOS POR NO CONFORMIDAD  Técnico
SOPORTE Y MANTENIMIENTO Técnico
CANTIDADES DE ENTREGA DE BIENES Y/O SERVICIOS Técnico
OPORTUNIDAD EN LA ENTREGA DE INFORMES Y/O DOCUMENTOS Administrativo
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE GESTION DEL CONTRATO Administrativo
LOGISTICA PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO Técnico
MANEJO FINANCIERC DE LOS RECURSOS Financiero y Contable
CUMPLIMIENTO EN LA GARANTIA DE LOS TRABAJQS EJECUTADOS Y|
PRODUCTOS ENTREGADOS. [Técnico
CUMPLIMIENTO DEL RECURSO HUMANQO PROPUESTO Téchnico
CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO Administrativo
CALIDAD EN LOS BIENES Y SERVICIOS RECIBIDOS Técnico
PAGO DE SALARIOS, HONORARIQOS, PRESTACIONES SOCIALES Y
SEGURIDAD SOCIAL Administrativo
CUMPLIMIENTO EN LA ACTUALIZACION DE GARANTIAS Juridico
SERVICIO POSTVENTA Técnico
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA CONTRAIDAS
A TRAVES DE LA CELEBRACION DE SUBCONTRATOS AUTORIZADOS POR
EL DISTRITO. Administrativo
ASISTENCIA A LAS REUNIONES O VISITAS TECNICAS PROGRAMADAS  |Administrativo
OPORTUNIDAD EN EL REINTEGRO DE LOS RENDIMIENTOS FINANCIEROS _{_f
/O RECURSOS NO EJECUTADOS. Financiero y Contable :
CUMPLIMIENTO NORMATIVA AMBIENTAL VIGENTE Juridico i'
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CUMPLIMIENTO EN LA PUBLICIDAD EN LAS PLATAFORMAS
ELECTRONICAS DE LA ACTIVIDAR CONTRACTUAL Administrativo
CUMPLIMIENTO CON EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DEL
DISTRITO (NORMAS, PROCEDIMIENTOS Y FORMATOS) Administrativo

Actuales criterios de evaluacion.

Administrative CONDUCTA INTERNA DEL PERSONAIL

Administrativo CUMPL DIRECTRICES MANEJO EXPEDIENTE CONTRACTUAL
Administrativo CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE EJECUCION
Administrative CUMPLIMIENTO SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
Financiero y contable OPORTUNIDAD ENTREGA INFOR CON?ABLE Y FINANCIERA
Juridico CUMPL NORMAS SEGUR PREVENCION DE RIESGOS LABORAL
Juridico CUMPLIMIENTO NORMATIVA AMBIENTAL

Juridico CUMPLIMIENTO PAGO PARAFISCALES Y SALARIOS

Téecnico CALIDAD MATERIALES Y SUMINISTROS ESPECIFICACIONES
Tecnico DEVOLUCION DE PRODUCTOS O SERVICIOS, CALIDAD
Técnico IDONEIDAD DEL PERSONAL CLAVE

Técnico INICIATIVA Y COOPERACION MEJORA DEL SERVICIO

Tecnico MANEJO SOCIO AMBIENTAL DE OBRA CUANDQ SE REQUIERA
Técnico OPORTUNIDAD ENTREGAS PARCIALES

Técnico QUEJAS COMUNIDAD © USUARIO FINAL DEL BIEN/SERVICIO

La presentacién’la realiza la Subsecretaria de Gestion de Bienes de la Secretaria de Suministros y Servicios
Catalina Jaramillo Mora y el Lider de Programa Mauricio Ortegdn Cervera quien informa que se tiene una
mirada de los entes del control, el cual seria un complemento para que el comite y pueda tomar decisiones,
ademas informa que se van cambiar los criterios, pero el foco serfa el mismo evaluar desde el acta de inicio
hasta la terminacién, se presentaria en el proximo comité.

Maria Adelaida Gomez Arango de la Secretaria de Gobierno y Gestién de Gabinete, pregunta frente a
cambiar la misma foto en SAP que se genera desde el inicio hasta el final de la supervision, se responde
gue se tiene propuesta cuyo objetivo es desarrollar un nuevo modelo en SAP que permita ver las
evaluaciones de forma periédica y acumulativas, actualizando los criterios de evaluacién bajo los
pardmetros establecidos para que sirva de apoyo a los supervisores y la alta gerencia pueda tomar
decisiones (algoritmo matematico) y ademas frente a la mirada de los entes de control.

Una vez terminada la exposicién los integrantes del CIGD concluyen que no se cumplidé con la tarea de
forma concreta, por lo tanto, deberan exponer de nuevo en el comité del 23 de enero de 2025.

4.2. Realizar una mesa de trabajo para la modernizacion det CAD: Suministros, Hacienda, DAI{;
Gestion Humana. !
Y

|
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A continuacion, el informe entregado por la dependencia y exposicion de Catalina Jaramillo Mora,
Subsecretaria de Gestidén de Bienes y Servicios de la Secretaria de Suministros y Servicios.

Antecedentes.

El Distrito en el marco del mejoramiento de la infraestructura del Centro Administrativo Distrital viene
desarrollando diferentes gestiones encaminadas en la priorizacién, viabilizarian técnica y econdémica de la
transformacion y modernizacion del edificio con el fin de mejorar y contribuir al bienestar de los servidores
del Distrito.

En una primera etapa se llevd a cabo la modernizacién del piso 9 en afios anteriores, en la cual se
establecieron criterios desde la concepcién arquitecténica y del disefio interior, con el cual se contd con una
linea base tanto de criterios econémicos como de acciones de mejoras, y de esta forma proyectar las
inversiones y modelos arquitectonicos e interiores generales del distrito para una adecuada toma de
decisiones.

Desarrollo del plan de renovacién.

La planificacion y gestiones internas de la Subsecretaria se han enfocado en la viabilizarian del proyecto de
modernizacion a través de la Empresa de Desarrollo Urbano, quién viene participando en diferentes mesas
de trabajo de forma articulada con el Distrito estableciendo diferentes alternativas de intervencion.

Durante el presente afio se han llevado a cabo diferentes reuniones y mesas instifucionales que han
permitido fortalecer la estructura del planteamiento de reforma, en el marco funcional y presupuestal, entre
las que se encuentran las siguientes:

11 de septiembre de 2024 ; 1 de octubre de 2024 ! 10 de octubre de 2024

En las fechas mencionadas se han planteado y analizado diversas estrategias enire las que se encuentran:
A- Adecuacién Completa CAD Pisos sin renovaciones por valor $121.000.000.000

+ Disefio arquitectonico e interiorismo y mobiliario del Piso 8 del Centro Administrativo Distrital — CAD
(Area 2,279 m2} :

* Los disefios considerados para esta intervencion son los siguientes:

Diagnéstico de redes con circuito cerrado de television.

Disefio de redes hidrosanitarias.

Disefio de redes eléctricas.

Disefio de iluminacién.

Disefio de cableado estructurado.

Disefio de sistema de seguridad y control (CCTV).

Disefio de red contraincendios.

Disefio de deteccion y alarma de incendios. /
Disefio de seguridad humana. i
Disefio de sisterna de aire acondicionado. ;

AN N NN N NENENEN
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La alternativa planteada se considera con un costo de $9.855 millones en un plazo de 13 meses, por lo que
en las gestiones y analisis correspondientes se solicita ajuste del alcance con el fin de optimizar los recursos.
Por lo anterior y de acuerdo las conclusiones de las mesas técnicas y con un alcance presupuestal de
$11.053 millones se |llevara a cabo la implementacidén con un mayor impacto, por lo menas de tres niveles
en los cuales se acotara el alcance para lograr mejoras de los espacios y ambientes de trabajo en los pisos
gue sean seleccionados de acuerdo al analisis técnico v la planificacién propuesta.

Planificacién y plan de trabajo.

Para continuar con el desarrolic e implementacién de ia modernizacion del CAD se plantean las siguientes
aciividades:

Diciembre 2024: Planificacién y priorizacion de actividades y pisos de intervencion.

Energ 2025. Estructuracién del contrato de interadministrativos, presupuesios y alcances.

Febrero 2025. Celebracién de contrato interadministrativo con la EDU.

Marzo de 2025 a diciembre de 2025. Ejecucidn disefios e intervenciones del CAD.

La presentacion la realizara la Subsecretaria de Gestion de Bienes de 1a Secretaria de Suministros
y Servicios Catalina Jaramillo Mora. Algunos aspectos:

o o O O O

e Se han realizado varias mesas de trabajo con la EDU para analizar la remodelacion del CAD: 11
septiembre 1 y 10 de octubre.

s Se tiene propuesta 120 mil millones para todo el CAD, una vez recibida la propuesta se pidio otra de
forma escalonada, aproximadamente por 9.855 millones de pesos con todo por piso, lo que quiere decir
que solo alcanzaria para un piso y un poquito mas, lo anterior considerando que, en reuniones con la
Secretaria de Haclenda, informaron que sélo cuenta con 11.000 millones para el afio 2025.

¢ Actualmente se contina con mesas de trabajo con EDU, con persona con conocimiento, para revisar
cada piso y que se puede reutilizar, porque la EDU, propone iniciar desde cero (0) y en este orden de
ideas para el préoximo afio se haria renovaciones en dos pisos

s | 0s pisos criticos son: 11, 8 por la cantidad de personas, 6 por la cantidad de personal y 1 tema de
afectacidon. La idea no es seguir realizando parches.

¢ Se pretende hacer contratacion directa desde enero con [a EDU. Al respecto Jonathan Giraldo sugiere
conocer la priorizacion de los pisos. Como no se cuenta con ésta, se sugiere para el proximo comiteé, se
presente de nuevo el informe.

e En cuanto a la terraza del primer (zona deé recreacidn para los servidores), tiene un costo de 1.680.
millones, por lo que por ahora no es posible realizarlo; es preferible las adecuaciones de los pisos.

4.3. Oficio para Inclusion Social por la accion sin gestionar del Proceso de Gestion Social del
Riesge.

El tema es presenta por Martha Nelly Ramirez Llano, Lider de programa de ia Subsecretaria de Desarroltt’
Institucional '

T

/
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Ef oficio no se gener6 debido a que posterior al comité del 22 de agosto de 2024, la Secretaria de Inclusion
Social y Familia gestiond la accion 2732 Categoria Accién para abordar riesgos; a continuacion, el estado
de [a misma a la fecha:

2024 Gestion Social del Riesgo L 2732

18 octubre 2024 Cerrada

No hubo comentarios

4.4. Informar a los responsables de politica los resultados del IDI y las recomendaciones emitidas
por el DAFP, con el fin que cada lider de politica, genere los cierres de brechas que sean pertinentes.

El tema es presenta por la Lider de programa de la Subsecretaria de Desarrollo Institucional Martha Nelty
Ramirez Llano.

En el mes de agosto del presente afio, se realizé solicitud a fravés del correo
respuestas.furag@medellin.gov.co asociada a las recomendaciones de las politicas de gestion y
desempefio institucional emitidas por el Departamento Administrativo de La Funcidn Pdblica, para la
formulacion de los planes de mejoramiento en Isolucién hasta el 30 de septiembre del presente ario,
teniendo en cuenta los siguientes insumaos:

1. DE-DIES Protocolo para [a Implementacién de las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional Céd.
DE-DIES-147 v11.

2. Presentacién con el ejemplo de formulacién del plan de mejoramiento en lsolucion. )
3. Recomendaciones de la politica especifica

4. Formulario Diligenciado Furag vigencia 2023

5. Directorio Lideres de las politicas del nivel nacional

* Enla sesion del Comité Institucional de Gestién y Desempefio del 21 de noviembre, se presentaron
los avances a los planes de mejoramiento y autodiagnésticos de las politicas que les aplicaba, donde
los lideres realizaron el andlisis de las recomendaciones del FURAG 2023, y tomaron la decision de
formular accidn en Isolucién, o realizar acta en ¢l caso que no les aplicara.

* De las 19 politicas, 11 tienen accién documentada en Isolucion y 6 tienen acta justificando gue no
se requiere formular plan de accion.

No se presentaron comentarios.

4.5. Presentar el Plan de accién frente al incumplimiento de la reduccién del consumo de energiaf/

5

en las edificaciones publicas. Puede ser un correo o un oficio para compartir a los miembros del ;
Comite. j
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A continuacién, el informe ejecutivo entregado por la dependencia y exposicion del Contratista Jose Argiro
Valderrama de la Subsecretaria de Gestion de Bienes de la Secretaria de Suministros y Servicios.

Sobre el estado de cumplimiento del articulo 292 de la ley 1955 de 2019 relacionadoe con el manejo eficiente
de la energia en edificios publicos, se recibié en agosto de 2023 por parte de contraloria oficio solicitando
informe del cumplimento normativo.

A dicho requerimiento le dieron respuesta desde la Unidad de Mantenimiento, relacionando todo lo que a la
fecha se habia intervenido por medio de los contratos de mantenimiento para el uso eficiente de energia y
se anexaron los soportes de la informacion requerida, a lo cual en el mes de octubre de 2023 el ente de
control responde nuevamente citando que la informacién suministrada no era garantia de cumplimiento de
la ley y lo estipulado en el plan de desarrollo nacional.

Tras el andlisis realizado por la Subsecretaria de Gestion de Bienes en conjunio con la Unidad de Servicios
Internos y Gestién Ambiental Institucional y la Unidad de Mantenimiento se formulé un plan de mejoramiento
en octubre de 2024, el cual establecié como accién correctiva la formulacion del Plan de Accidn para la
implementacion del Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Energia en las sedes administrativas del Distrito
Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacién de Medellin el cual apunta a la eficiencia energética
proyectado a 2030, anexo del documento DE-GEAM-067-Programa de Uso Eficiente y Ahorro de
Energia, aprobado y publicado en ISOLUCION.

Del plan de accitn a la fecha se han ido cumpliendo las siguientes actividades:

¢ Formulacion del plan de Accion 2024 - 2030 sobre eficiencia energética.
Formulacién del Programa de Uso Eficiente y Ahorro de energia a ser implementado en los Edificios
pertenecientes al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

e ldentificacion de los edificios pertenecientes al Distrito de Medellin.

o Georreferenciacion de los edificios pertenecientes al Distrito de Medeltin.

e Alianza con C40 para acompafamiento en formacion de auditores

» Registro de los consumos mensuales de energia de los Edificios pertenecientes al Distrito Especial de
Ciencia, Tecnolegia e Innovacion de Medellin.

Se encuentran en desarrollo ias siguientes actividades:

e ldentificacion de las sedes administrativas a las cuales se debe hacer seguimienta y aplicacién de la
norma 50001 de eficiencia energética. Actividad en ejecucidn; se tiene priorizadas 8 sedes por tamafio
y consumo energético.

e Capacitacion de auditores internos desde enero de 2025 para 20 personas por 40 horas. (Alianza C40).

o Realizar auditoria energética desde mayo de 2025 en los Edificios pertenecientes al Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin. En alianza con C40.

e Revision de los registros de EPM reportados a contraleria vs lo registrado en el distrito. Se realizado
primera revision en octubre de 2024 para detectar alertas con EPM y se continuara en junio de 202
teniendo en cuenta el volumen de contratos. ,

e Seguimiento a la implementacion del programa de Uso Eficiente y Ahorro de Energia de los Edificios
pertenecientes al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin. Seguimierntog
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mensual por lider de programa, trimestral por Subsecretaria de Gestiéon de Bienes, reporte de
indicadores anual al Sistema Integral de Gestién.

» Modemizacién de dreas y equipos que requieren consumo de energia eléctrica de los Edificios
pertenecientes al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin. Actividad distribuida
en el tiempo segln capacidad operativa y presupuesto de la unidad de mantenimiento.

e Formular e Implementar horarios de apagado en los Edificios pertenecientes al Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin. Disefio de circular con lineamientos programada para
mayo de 2025.

= Instalar sistemas de generacion de energias alternativas para satisfacer las necesidades de consumo
eléctrico de los Edificios pertenecientes al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin. (energia solar, energia edlica, energia magnética). Iniciados los andlisis de modelos de
financiacion aplicables en alianza con C40 vy priorizadas las sedes por tamano y consumo energético.
El resultado de la auditoria sera el insumo para definir fechas, segun las recomendaciones.

» Seguimiento a los contratos que se han esjecutado Yy que se ejecutaran que tenga relacién con el
consumo de energia en los edificios propiedad del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de Medellin. Actividad permanente, hace parte del mapa de tratamiento de riesgos del Sistema de
Gestion Ambiental Institucional con alcance inicial para el CAD y extension para otras sedes desde
2026.

Se reactivo la Alianza con C40 Cities, agremiacion de ciudades del mundo para el cambio climatico, a la
cual pertenece la Alcaldia de Medellin desde 2019. .

En agosto de 2024 se iniciaron nuevamente actividades de acompafamiento tendientes a [a realizacion de

estudios de financiacién y apoyo del gobierno britanico al Distrito de Medellin tendientes a mejorar las

condiciones fisicas de los inmuebles, buscando mejorar los consumos de energia y para ello se ha

programado asesoria y acompafiamiento con C40 cities en:

e Auditorias para 8 sedes administrativas.

» Formacién y capacitacion de 20 auditores internos

e Andlisis de modelos de financiacion para la instalacién de paneles solares, esta (ltima actividad
partiendo de la revision de modelo contractual de los paneles instalados en el CAD

No hubo comentarios.

4. 6. Estimacion de los puntos ecoldgicos por parte de la Subsecretaria de Bienes para que el
recurso se le cargue y no tenga que solicitar recursos antes otras dependencias,

A continuacién, el informe ejecutivo entregado por la dependencia y exposicion del contratista José Argiro
Valderrama Bedoya, de la Subsecretaria de Gestion de Bienes y Servicios de la Secretaria de Suministros
y Servicios.

Se presenta la estimacién del nimero de sedes teniendo en cuenta el alcance de las atendidas con el
contrato de aseo para un total de 280 entre sedes propias y arrendadas, tomando como base 2 punt9€
ecolégicos por sede para un total de 560 puntos ecolégicos. j

3
[l
¥
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e Siguiendo la linea establecida en el Plan de Manejo Integrai de Residuos Soélidos PMIRS certificado por
ICONTEC bajo el Sistema Basura Cero se toma como referencia para el costo la Gltima adquisicion de
puntos ecolégicos con un valor unitario de $2.142.640

Con lo anterior se calcula un costo total de $1.199.878.400 (Mil ciento noventa y nueve millones ocho cientos
setenta y ocho mil cuatro cientos pesos para los 580 puntos ecolégicos.

¢ Dentro de la estimacion no se incluyen sedes educativas.

Es importante aclarar que la subsecretaria de Gestion de Bienes, actualmente no cuenta en el POAI con un
rubro destina para la adguisicién de estos puntos unificado para {odas las sedes.

Se cuenta solo para el CAD en 2025 con $60.000.000 para puntos ecologicos y otros elementos del Plan
de Manejo Integral de Residuos PMIRS como herramientas y compostadores.

La presentacion la realiza el contratista José Argiro Valderrama Bedoya, de la Subsecretaria de Gestion de
Bienes de la Secretaria de Suministros y Servicios.

No hubo comentarios.

5. Seguimiento a MIPG.

La Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania Catalina Maria Cardenas Alvarez en el marco de la Politica
de Servicio a la Ciudadania, en el marco de la Politica de Servicio a la Ciudadania, establecida en MIPG y
como responsable de emitir lineamientos en materia de servicio, de acuerdo a la guia de lenguaje claro del
DNP recomendamos a la entidad practicas que facilitan la redaccién de documentos, respuestas, actos
administrativos, conceptos, normas, y todo lo que implica la comunicacién para el ejercicio de lo publico.
Una comunicacion es clara si el contenido, la estructura y el disefio, le permiten al ciudadano: encontrar lo
que necesita, comprender o que lee y entender lo que le dicen, transformando el lenguaje técnico, en
lenguaje comprensible.

;. Como se comunica en lenguaje claro?

Contenido: las ideas centrales deben ser oraciones cortas y palabras que sean de facil comprension para
el ciudadano.

Estructura: la organizacion del texto o las frases que utilizo, deben tener una secuencia logica.
Disefio: uso de ayudas visuales que pueden facilitar la comprensién.

No se presentan comentarios.

- CONCLEUSIONES
1 } Se cumple con el objetivo de la reunidn. ]
-DOCUMENTOS ANEXOS = =

1 i.Listado de asistencia
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| Lo At comprormiso .-
Solicitar concepto a la Secretaria de Transparencia de
la Repubiica o a la Secretaria General del Distrito acerca
de esta decision, la viabilidad para no evaluar el proximo
ano el PAAC, toda vez que Decreto reglamentario 1222,
deroga esos articulos del PAAC dado que es una
interpretacion de la norma y decidir no hacer el Secretaria de Evaluacion y Control. | 23-01-2025

seguimiento al PAAC que estara vigente en la Entidad
hasta que se publique el Programa de Transparencia ¥
Etica Publica, no vaya a ser un desacierto, que por estar
en plan de fransicién no se audite el PAAC, pero
tampoco esta en vigencia el Programa de
Transparencia.

Listado de prioridades para la contratacion directa de la
modernizacion del CAD, con el fin de conocer los pisos
con los que se iniciara la renovacion.

Secretaria de Suministros y Servicios. |23-01-2025

Presentacion, aprobacién y publicacion de los planes:

» Enero 10: Los planes institucionales que ya
estén formulados y los informes de gestion.

» Enero 15 Planes de la subsecretaria de
Gestién de Gestion Humana pendientes.

e Enero 23: Aprobacion de los planes
institucionales en el CIGD

* Enero 27: Aprobacidon del Plan de Accion en
Consejo de Gobierno.

* Enero 30: publicacion

Secretaria de Gestidn Humana e

Innovacién Digital. 80-01-2025

Presentar de nuevo analisis de los criterios de
evaluacién a proveedores y la posibilidad de cambiarlos
y presentarlos en un informe gue muestre como estan
los criterios hoy y cual es plan para cambiar Iz
evaluacion de proveedores, y traer unos indicadores
asociados a este plan,

Secretarfa de Suministros y Servicios. | 23-01-2025.

43809058

PROXIMA REUNION

Lugar y Fecha

Enero 23 de 2025
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A continuacién, los integrantes del Comité.

Nombre

Cargo

Rol

Jonathan Giraldo Gonzalez

Presidente, Secretaric de Despacho (E), Secretaria
de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania.

Can voz y voto.

Ana Catalina Ochoa Yepes.

Cirector Departamento Administrativo de Planeacion.

Con voz y voto.

Nicoias Rios Correa.

Secretario de Despacho, Secretaria de Gobiemo y
Gestion de Gabinete.

Con voz y voto.

Simén Molina Gomez.

Secretaria de Despache, Secretaria Privada

Con voz y voto.

Sebastian Gomez Sanchez.

Secretario de Despacho, Secretaria General.

Con voz y voto.

Criando de Jesus Uribe Villa.

Secretaric de Despacho, Secretaria de Hacienda.

Con voz y voto.

Adriana Garnica Villalobes.

Secretaria de Despacho, Secretaria de
Comunicaciones

Con voz y voto.

Esteban Ramirez Vélez.

Secretaria de Despacho, Secretaria de Suministros y
Servicios.

Con voz y voto.

Ana Ligia Mora Martinez.

Secretaria de Despacho, Secretaria de Medio
Ambiente.

Con voz y voto.

Santiago Restrepo Arroyave.

Secretario de Despache, Secretaria de Innovacion
Digital (E)

Con voz y voto.

Mauricic Cano Gutiérrez.

Secretario de Despacho, Secretaria de Evaluacion y
Control.

Con Voz y sin voto.

ASISTENTES A LA REUNION

Nombres y apellidos

Cargo/Emplec

Correo Electrénico

Firma

43808058

Natalia Andrea Ramirez Secretaria de
Angel Gestion Mumana y | natalia.ramirez@medellin.goy.co
Servicio la W\\ db@@b
Ciudadania
Subsecretaric  de W M
Jonathan Giraido Gonzaiez Desarrolio jenathan.giraldo@medellin.gov.co T
Institucional \\le%&if
Se adjunta listado de N/A i \ Se adjunta llskadl) firmado con
asistencia con registro QR cédige QR .
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