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Introduccioén

El Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin — POT -, adoptado mediante el Acuerdo Municipal 048 de 2014,
establecio la estructura de Ordenamiento Territorial y Marco Estratégico como elementos
unificadores y de direccionamiento para la concrecion del modelo de ocupacion, el cual
se lleva a cabo por medio del Sistema Municipal de Ordenamiento Territorial.

El Sistema de Gestién para la Equidad Territorial, establece los instrumentos de
planificacibn complementaria, intervencion del suelo y financiacién, como componentes
del mismo, y su interrelacion desarrolla el principio de reparto equitativo de cargas y
beneficios con el propésito de dar lineamientos normativos para la concrecién del modelo
de ocupacion. (Ver figura 1).

Figura 1. Estructura y Marco estratégico del POT. 2014 -2027.
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Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial — Acuerdo Municipal 048 de 2014.

El Subsistema de Gestion de los Instrumentos, incluido en el Sistema Participativo e
Institucional, permite orientar, direccionar y determinar la relacion entre los componentes
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del Sistema de Gestion para la Equidad Territorial por medio de tres elementos: Direccion
Estratégica, Planificacion Territorial y Operacion.

El elemento de Direccion Estratégico es el escenario de liderazgo y de Direccién
Estratégica del POT, para llegar a acuerdos conjuntos entre los lideres de la
administracion distrital, que tienen a su cargo el desarrollo del Sistema Publico y Colectivo
del POT, a través del cumplimiento entre otros, de los siguientes objetivos primordiales
los siguientes:

1) Velar por el cumplimiento de los objetivos y el marco estratégico del POT, en
funcion de la concrecion del modelo de ocupacion propuesto por el mismo.

2) Determinar y priorizar la ejecucion de los proyectos contenidos en el programa de
ejecucion del POT y en el Plan de Desatrrollo.

3) Direccionar hacia dichos proyectos para su financiacion, de los recursos
provenientes de los instrumentos de financiaciéon del POT, entre otros que surjan.

Para tal fin y, en desarrollo de los articulos 588 y 589 del POT, se crea como instancia,
el Consejo Direccionamiento Estratégico — CDE, del POT- y su respectivo Comité
Técnico, mediante la adopcidn de tres Decretos, la elaboracion de un Reglamento interno
de funcionamiento del CDE y un protocolo de funcionamiento del respectivo comité
mencionado.

Las Normas que reglamentan al Consejo de Direccionamiento Estratégico - CDE, del
Plan de Ordenamiento Territorial — POT: Decretos 1569 de 2015, “Por medio del cual se
crea el Consejo de Direccionamiento Estratégico del Plan de Ordenamiento Territorial y
se dictan otras disposiciones.” El Decreto 127 de 2017, “Por el cual se adicionan los
articulos 4° y 5° del Decreto 1569 de 2016” y El Decreto 621 de 2017, “Por medio del cual
se modifican y adicionan los Decretos 1569 de 2016 y 127 de 2017 y se dictan otras
disposiciones”.

El Elemento de Planificacion territorial, es el escenario de planificacion y ordenamiento
territorial en su componente fisico espacial, y para tal fin es el Departamento
Administrativo de Planeacion - DAP quien tiene como competencia el liderazgo en la
formulacién y adopcién del POT y de sus instrumentos complementarios.

Adicionalmente desde el proceso direccionamiento estratégico del desarrollo fisico
espacial a su cargo, presta la Asesoria y el acompafiamiento en los procesos de
formulacién por parte de privados, de algunos instrumentos de segundo y tercer nivel, en
los procesos de renovacion urbana y de gestion por parte de los operadores y gestores
urbanos, asi mismo de los desarrolladores urbanisticos.

Como antecedente y para tal fin, se crea en el afio 2019 el equipo de Gestién Urbana —
OGU en el DAP, no obstante, en el tiempo este mut6 a la constitucién de un equipo de
trabajo, denominado: Equipo de gestion y renovacion urbana, adicionalmente se
constituye la mesa técnica de operadores urbanos, para articular dichos actores, entre
otros que se requieran tanto publicos como privados.

El Elemento de Operacion se compone de tres sub-elementos: 1. Gestion Administrativa
de recursos el cual es liderado actualmente por la Secretaria de Hacienda, por lo que
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actualmente recauda y administra los recursos provenientes de los instrumentos de
financiacion del POT, no obstante dicha competencia requiere ser complementada, con
la Creacion del Fondo de Gestidn y Financiacion del Plan de Ordenamiento Territorial -
FGF POT, teniendo en cuenta que, los procesos de desarrollo fisico espacial
consignados en el POT son de largo alcance y de nivel estratégico para el desarrollo
territorial y que por dicha connotacion obliga a que, a través de una sola instancia (Fondo
de Gestion y Financiacion - FGF POT) y fundamentado en los principios de
transparencia, eficiencia, eficacia y celeridad, se articulen dos macro procesos: De la
Hacienda Publica y de la implementacion del POT. 2. Generacion de sistemas publicos y
colectivos, para lo que se crea crea la figura de operador urbano, la cual a la fecha estan
asignados: La Empresa de Desarrollo Urbano — EDU-, El Metro, EI ISVIMED vy la Agencia
APP. 3.Administracion, Cualificacion y sostenibilidad de sistemas publicos y colectivos
existentes: se crea la Agencia para la gestion del paisaje el patrimonio y las alianzas
publico privadas y se adoptan normas para su gestion.

En este informe se presenta el seguimiento y avances de la ejecucién de las acciones de
los sistemas, subsistemas, componentes, elementos y actores antes mencionados, que
hacen parte activa para la dinamizacion del Sistema de Gestion para la Equidad
Territorial. Igualmente, se incorpora un capitulo sobre el cumplimiento de la obligacion de
calificacion de suelo para el desarrollo de vivienda de interés social y prioritario, segun lo
establece el paragrafo 2 del articulo 454 del Acuerdo Municipal 048 de 2014.

Asi mismo, se presentan consideraciones finales, recomendaciones y acciones de
mejoramiento con el fin de orientar mejor el avance de la implementacion del Sistema de
Gestion para la Equidad Territorial durante la vigencia del tercer afio del mediano plazo,
correspondiente al afio 2022, asi como las apuestas a tener en cuenta en el horizonte de
largo plazo, con el fin de propender por la concrecién del modelo de ocupacién del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin establecido en el Acuerdo
Municipal 048 de 2014.

1. Avances del Sistema para la Gestion de Equidad Territorial
2014-2022.

A continuacién, se presentan los principales avances de los componentes del Sistema
para la Gestion de Equidad Territorial evidenciados en el periodo comprendido entre el
afo 2014 al 2022.

Instrumentos de planificacion complementaria

El Acuerdo Municipal 048 de 2014, establecio un total de 256 instrumentos de
planificaciébn complementaria, de los cuales, aproximadamente el 6% (15) corresponden
a instrumentos de segundo nivel y el 94,2% (241) corresponden a instrumentos de tercer
nivel. Sin embargo, sélo 198 instrumentos (15 instrumentos de segundo nivel y 183
instrumentos de tercer nivel) de los antes mencionados, requieren seguimiento para su
formulacién y adopcién durante de la vigencia del Acuerdo Municipal 048 de 2014, dado
gue los 58 instrumentos de tercer nivel restantes fueron adoptados en los planes de
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ordenamiento territorial 062 y 046 y presentan vigencia para el POT en curso. (Ver Figura
2)

De los 58 instrumentos establecidos en el Acuerdo Municipal 048 de 2014, adoptados en
Planes de Ordenamiento Territoriales anteriores, el 57% (33) corresponden a planes
maestros, 22% (13) a planes parciales, 14% (8) planes de legalizacion y regularizacion
urbana, finalmente, 7% (4) restante corresponde a Planes Especiales de Manejo y
Proteccion.

Figura 2. Distribuciéon de instrumentos de planificacion complementaria de segundo y tercer nivel,
establecidos en el Acuerdo Municipal 048 de 2014.

Instrumentos de Planificacion Complementarios

Segundo Nivel
6%

Tercer Nivel
94% ’

Segundo Nivel Tercer Nivel

Fuente: Unidad de Formulacién de Instrumentos de Gestidon del Suelo, Subdireccién de
planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad

El avance porcentual acumulado en la formulacion y adopcion de los 198 instrumentos
de planificacion complementaria de segundo Y tercer nivel, objeto de seguimiento, entre
enero 2015 y diciembre 2022, fue del 32.627% (la meta global para la vigencia 2022 era
de 34.1%): correspondiente a:

e Macro AIE La Iguan4, corresponde a un avance de 0,13875 de enero a agosto del
afio 2022 Diagnéstico Fase | completo por parte de la EDU a excepciéon del
Subsistema de Movilidad que presenta ajustes (se reporta 80% sobre el 100% de
este subsistema).

e Macro AIE Santa Elena: Se reporta un avance del 0.318 correspondiente al avance
en el Subsistema de Gestion del Riesgo, donde se realizaron los andlisis de las
zonas afectadas y desafectadas, posterior a la realizacion de obras de mitigacion.
Igualmente se cuenta con los mapas de coberturas vegetales de la AIE.

e Plan parcial ElI Progreso: continda el mismo avance reportado en el periodo
anterior. Se reporta un avance del 40% de la fase del Diagndstico, es decir, un
avance del 0.18.
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e API (Plan Maestro) Universidad Adventista, presenta un avance acumulado hasta
el mes de agosto del 56,75% (0,5675 del instrumento).

e Plan Maestro Terminales: reporta hasta el mes de agosto 2022 un avance de
32,9% (0,329 del instrumento) de la siguiente forma: La fase de Diagnostico
presenta un avance del 70% del 47% es decir, 0.329

e Las 4 UPR incluidas en el Macro La Iguana, presentan un reporte acumulado del
90% por cada UPR en la fase de diagnéstico, la cual pesa 35%, es decir,0,315 por
cada UPR, es decir que las 4 UPR reportan un avance de 0,315 * 4 = 1,26. Sin
embargo debemos restarle el 0,28 reportado a Dic31/2021. Asi las cosas, con
corte a diciembre 20122 se tienen un avance de 0,98.

e Delimitacién UAU 16 - Barrio Colombia: Decreto adoptado, aporta al cumplimiento
de la meta en 0.898 unidades. Nombre Indicador Unidad L

A continuacidon, se presentan el estado acumulado en el que se encuentran los

instrumentos de segundo y tercer nivel en cuanto al avance en el proceso de formulacion
y adopcion en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin

Mapa 1. Instrumentos Planificacion Complementaria de Segundo Nivel Medellin 2015 a 2022

Fuente: Base de datos de seguimiento a instrumentos de segundo y tercer nivel en las fases
de diagndstico, formulacion y adopcion, segun Acuerdo Municipal 048 de 2014. UFIG —
SPTEC, Medellin 2015-2022.
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Mapa 2. Instrumentos Planificacion Complementaria de Tercer Nivel 2015 a 2022

Fuente: Base de datos de seguimiento a instrumentos de segundo y tercer nivel en las fases de
diagnéstico, formulacion y adopcién, segin Acuerdo Municipal 048 de 2014. UFIG — SPTEC,
Medellin 2015-2022.

La distribucion de la adopcion de los instrumentos de segundo nivel, se alinea con la
adopcidén de los instrumentos de tercer nivel, debido a que en el proceso de formulacién
y adopcién se surte para instrumentos de ambos niveles, es decir, se realiza una
planeacion integral.

Instrumentos de planificacion de segundo nivel:

A diciembre 2022, se alcanza un 40% de avance acumulado correspondiente a 5
instrumentos de segundo nivel adoptados (3 macroproyectos, 1PUIAL y 1 DRC).

a) Macroproyectos.

Si bien, en el programa de ejecucion, Anexo 6, se estableci6 la formulacién y adopcion
de diez (10) Macroproyectos correspondientes a las Areas de Intervencion Estratégica-
AIE, a realizar en el corto plazo, a la fecha, se puede constatar que, en este plazo, se
formularon y adoptaron tres (3) macroproyectos, correspondientes al AIE MedRio;
equivalente al cumplimiento del 30% del programa.

Es necesario advertir que, los macroproyectos del rio, adoptados mediante los Decretos
Municipales 2077, 2078 y 2053 de 2015, sufrieron modificaciones en el corto plazo, a
través de los Decretos Municipales 1006 de 2018, 2195 de 2019, 2482 de 2019 y 2480
de 2019, por cuanto no se observaba movimiento alguno por parte de los urbanizadores
en los poligonos de renovacion urbana que respondiera a las apuestas y objetivos
territoriales y al modelo de ocupacién dispuestos en el Acuerdo 48 de 2014; estas
modificaciones se dieron, con el fin de dinamizar el desarrollo en los sectores de
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renovacion, brindando alternativas para la gestion de estos territorios; asi como, para dar
cumplimiento a la exigencia de VIP Y VIS, resolver la necesidad de reconocimiento de
areas de manejo especial no identificadas en la etapa de diagnostico de los Macros,
realizar ajustes a la norma volumétrica y del perfil urbano general, y dar la posibilidad de
subdivision de unidades de actuacion urbanistica a través del proceso de delimitacion de
UAU vy, por ultimo, el establecimiento de nuevas estrategias para dinamizar el
cumplimiento de las obligaciones urbanisticas, aplicando las cargas progresivas y
variables con su respectivo procedimiento.

En el mediano plazo, se estan formulando dos (2) macroproyectos, correspondientes a
las AIE MedTransversalidades —lguana y Santa Elena; quedando por formular y adoptar
cinco (5) macroproyectos, que corresponden a las AIE de borde urbano-rural; esto
equivale al cumplimiento del 15% del programa.

Siendo asi, se tiene que, el 40% de este programa, se ha ejecutado desde 2015 a
diciembre de 2022. El alcanzar el 50% de este programa dependera de las instancias
gue intervienen en la adopcion de estos dos ultimos instrumentos de planificacién de
segundo nivel.

En este periodo del mediano plazo, se vio la necesidad de revisar los Decretos que
adoptaron los Macroproyectos del Rio, por cuanto se requiere hacer precisiones frente a
inconsistencias encontradas en varias unidades de actuacion urbanistica de algunos
planes parciales alli adoptados, pues se evidenciaron diferencias de datos en los cuadros
de reparto de cargas y beneficios presentados en planimetria, fichas normativas y en el
contenido de los decretos; asi como, la necesidad de realizar precisiones en los
procedimientos de gestion y aplicacion de diferentes instrumentos y herramientas
dispuestas para el efecto y de actualizar la cartografia de los planes parciales en funcion
de la actualizacién de las secciones viales, producto de la articulacion entre el plan vial
municipal, secciones viales del POT, secciones viales de los macros y las diferentes actas
del Comité de Proyectos Viales o el que hace sus veces. Los recursos invertidos en este
proceso, a pesar de que ya se habian formulado y adoptado dichos instrumentos de
planificacidn, se hicieron necesarios por cuanto el seguimiento a estos evidencio algunas
dificultades, inconsistencias y conflictos que impiden la gestion y el desarrollo de las
Unidades de Actuacion Urbanisticas en los diferentes planes parciales adoptados.
Adicionalmente, el poder concretar el desarrollo en estos territorios permitira el aumento
de la infraestructura publica y colectiva y la representaciéon de mayor tributacion a la
ciudad que, finalmente, se reinvertira en obras publicas al servicio de los ciudadanos.
Esto también, sera consecuente con las disposiciones del POT, en lo que se refiere a las
apuestas y objetivos territoriales y el modelo de ocupacién planteado, dando
cumplimiento a los mismos.

El alcanzar la adopcion del acto administrativo que avale el ajuste y modificacion de los
decretos vigentes para los macroproyectos del Rio, dependera de las instancias que
intervienen para el efecto.

llegar a la formulacién de los Macroproyectos de las Transversalidades La Iguana y Santa
Elena, es un paso muy importante, por cuanto los lineamientos que alli se dan, serviran
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de base para la formulacion y adopcién de los instrumentos de planificacion de tercer
nivel, una vez adoptados, que se requieren para el desarrollo de los poligonos
enmarcados en esos territorios, tales como los poligonos de renovacién urbana y
mejoramiento integral; asi mismo, definen con mayor certeza, las necesidades de
infraestructuras publicas para la poblacién que alli se asienta y se asentara, o para los
posibles reasentamientos de poblacién que se requieran por el reconocimiento de zonas
de riesgo que se considere no mitigable, segun los estudios realizados para el efecto; por
lo tanto, se considera que los recursos invertidos en estos procesos de planificacién estan
debidamente justificados, a pesar de la complejidad que estos representan para su
acometimiento.

b) Proyectos Urbanos Integrales del Ambito Ladera-PUIAL

En el programa de ejecucion del POT, Anexo 6, se tiene la formulacion y adopcion de
cuatro (4) proyectos urbanos integrales de ambito ladera —nororiental, noroccidental,
suroriental y suroccidental. En este programa, se establecié que se formularian dos (2)
en el corto plazo y dos en el largo plazo; no obstante, a la fecha, sélo fue adoptado en el
corto plazo, uno de estos, que corresponde al PUIAL NORORIENTAL,; por consiguiente,
en el mediano plazo, no se realizé ninguna actividad relacionada con este instrumento de
planificacién.

Siendo asi, se tiene que el 25% de este programa se ha ejecutado a diciembre de 2023.

Con respecto a los tres (3) PUIAL aun sin formular, que corresponden a las laderas
noroccidental, suroriental y suroccidental, es necesario reportar aca que, no hubo interés
alguno en la administracion de este periodo administrativo, de acometer tales proyectos;
no obstante, se tiene la intencién de formularlos en el largo plazo; para lo cual, se debera
considerar la complejidad que representa el acometimiento de estos proyectos, con el fin
de establecer el recurso econémico y de personal experto requerido para ello; asi como,
el tiempo que se necesitara efectivamente, para garantizar la formulacién y adopcién de
tales instrumentos de planificacion. Dependera entonces, de la nueva administracion, en
el periodo 2024-2027, retomar la tarea y poder cumplir con el programa de ejecucion
dispuesto en el Acuerdo 48 de 2014, Anexo 6.

Conrelacion al avance de actividades en las fases de diagnéstico, formulacion y adopcion
del sistema de inversion y gestidon de cargas en Proyectos Urbanos Integrales en ambito
de ladera se obtuvo un avance del 10% correspondiente a la fase de diagnostico del
espacio publico existente y proyectado junto con los equipamientos y la poblacién de
cada poligono correspondiente a los PUIAL

c) Distritos Rurales Campesinos.

Es necesario anotar que se trata de un solo Distrito Rural Campesino, el cual, fue
formulado y adoptado y, como programa y proyecto dispuesto en el Anexo 6. Programa
de Ejecucién del POT, fue actualizado en el Corto Plazo, el Acuerdo 16 de 2007, bajo el
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cual, se creo el Distrito Rural en las areas productivas propuestas en cada uno de los
corregimientos. En la vigencia 2022 se adopto la reglamentacion del DRC.

Instrumentos de planificacion de tercer nivel:

a) Planes Parciales-PP

Si bien, en el Programa de Ejecucion no se plantea una cantidad especifica de planes
parciales a formular y adoptar, ni un plazo perentorio para ello, es importante resaltar que,
frente a los poligonos sujetos a ser desarrollados bajo el instrumento de planificacion de
tercer nivel-Planes Parciales, establecidos en el Acuerdo 48 de 2014, se tiene que de los
48 poligonos establecidos con tratamiento de Renovacion Urbana-R:

44 poligonos se hayan ubicados en los macroproyectos del Rio ya fueron formulados y
adoptados los planes parciales bajo los Decretos de adopcion, asi: 6 por Decreto 2077
de 2015-Rio Norte (8), 2078 de 2015-Rio Sur y 2053-Rio Centro de 2015y 0321 de 2018
Moravia

Cabe sefialar que, de los 44 poligonos que se hallan dentro del Area de Intervencion
Estratégica MedRio, se han vencido dos planes parciales que fueron acogidos por el
Macroproyecto MedRio Norte y por el Macroproyecto MedRio Centro; estos,
correspondian a los poligonos de renovacion urbana Everfit y Corazon de Jesus,
respectivamente; los cuales, deberan ser formulados de nuevo, en el periodo
administrativo que corresponde al largo plazo. Estos son Z2-R

La formulacion y adopcion de tales instrumentos de planificacion, por consiguiente, se
dieron en el corto plazo.

Tres (3) poligonos se ubican en el Macroproyecto MedTransversalidad La Iguand, que,
dando cumplimiento a la norma, luego de ser formulado y adoptado este, se podran
formular y adoptar los respectivos planes parciales, que corresponden al poligono Z2-R-
40 San German (Globo 4 del PP Indural que no se adoptd); al poligono Z2-R-41 barrio
Cerro El Volador y Z2-R-39 Carlos E. Restrepo.

La formulacion y adopcion de estos instrumentos de planificacion son relevantes, mas el
gue corresponde al poligono de El Progreso, en correspondencia con la necesidad de
desarrollo de los equipamientos asociados al sistema de transporte de mediana
capacidad del Corredor del Metro Ligero de la 80, obra publica en proceso de disefio y
ejecucion que tomara el largo plazo dispuesto por el programa de ejecucion del POT v,
posiblemente, pasara a vigencias futuras hasta terminar todo el trayecto del sistema.

Un poligono esté ubicado en el Macroproyecto MedTransversalidad Santa Elena, que,
gue, dando cumplimiento a la norma, luego de ser formulado y adoptado este, se podra
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formular y adoptar el respectivo plan parcial; y corresponde al poligono Z3-R-17 Caicedo,
Sucre, El Pinal y Alejandro Echavarria.

De los 15 poligonos con tratamiento de Desarrollo en suelo urbano-D, se tiene lo
siguiente:

En el mediano plazo, se formulé y adoptd solo un plan parcial, que corresponde al
poligono Z6-D-4 La Colinita.

Adicionalmente, se aprobo6 la ampliacion de la vigencia del Plan Parcial La Asomadera,
gue corresponde al poligono Z3-D-1.

Actualmente, los Planes Parciales que corresponden a los poligonos SA-D-5 La Florida
y SA-D-13 El Vergel, se encuentran se encuentran en desarrollo urbanistico y
constructivo.

El Plan Parcial Pajarito que corresponde al poligono Z2-D-4, esta préximo a culminar su
desarrollo urbanistico y constructivo; faltando solo el desarrollo de la Unidad de Gestion
de la centralidad de Nazareth. Plan Parcial Mixto.

El ISVIMED, en la actualidad, esta implementando desarrollos habitacionales en las
Unidades de Gestion 3y 5.

De los 6 poligonos con tratamiento de Desarrollo en suelo de Expansion-DE, se tiene lo
siguiente:

En este periodo del mediano plazo, se aprob6 la ampliacion de la vigencia del Plan Parcial
Altos de Calasanz hasta el 2027, que corresponde al poligono Z4-DE-3. En la actualidad,
se encuentran en desarrollo urbanistico y constructivo varias UAU (1, 2, 5,6 Y 7). En este
momento, se encuentra en estudio de la Administracion la posible incorporacion de un
predio al poligono, propiedad de una OPV-Organizacion Popular de Vivienda, generando
asi, una nueva UAU, que seria la UAU8, sin modificarse con ello, el modelo de ocupacién
ni el reparto de cargas y beneficios adoptados por Decreto 397 de 2007.

Adicionalmente, se encuentra en proceso de formulacion, el Plan Parcial El Noral, que
corresponde al poligono Z6-DE-2.

Todos estos Planes Parciales, en general, son de iniciativa privada; por lo tanto, no
representaron inversion por parte de la Administracion Distrital; no obstante, el desarrollo
de estos territorios representara para esta, el cumplimiento de las apuestas y objetivos
territoriales y del modelo de ocupacion planteado en el Acuerdo 48 de 2014; asi como, el
aumento de la infraestructura publica y colectiva y mayor tributacién al distrito; lo cual,
representa mas recursos de inversion en obra publica al servicio de la ciudadania,
repercutiendo en el mejoramiento de su calidad de vida.

Se tienen también, cuatro (4) poligonos con tratamiento de MEJORAMIENTO INTEGRAL
en Suelo de Expansion Urbana-MIE

El desarrollo de predios en dichos poligonos, podra darse con posterioridad a la
formulacion y adopcién de Planes Parciales; los cuales, a su vez, estan supeditados a la
formulacién y adopcion previa del Macroproyecto MedBorde Urbano-Rural nororiental;
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por consiguiente, no se tendran estos instrumentos formulados y adoptados en el periodo
del largo plazo del programa de ejecuciéon del POT, quedando posiblemente, para
vigencias futuras.

b) Planes de Legalizacion y Regularizacién Urbanistica-PLRU

Frente a este instrumento de planificacion de tercer nivel, es necesario poner en evidencia
varios aspectos.

En primer lugar, los planes de legalizacion y regularizacion urbanistica estan asociados
a los poligonos con tratamiento de MEJORAMIENTO INTEGRAL en Suelo Urbano-Ml,;
estos, que son 26 en el POT; a su vez, estos se encuentran circunscritos a los
Macroproyectos de las Areas de Intervencién Estratégica MedTransversalidades y
MedBordes Urbano-Rurales; los primeros, deberan ser formulados y adoptados una vez
sean adoptados los Macroproyectos MedTransversalidades La Iguana y Santa Elena; los
segundos, una vez sean formulados y adoptados los Macroproyectos MedBordes
Urbano-Rurales Noroccidental, Nororiental y Suroccidental.

En segundo lugar, dependera de la disposicion que tengan las administraciones futuras
para acometer la planificacién de esos territorios, a través de los planes de desarrollo,
determinando los recursos logisticos y econdmicos requeridos para el efecto.

Dentro del Programa de Ejecucion del POT, Acuerdo 48 de 2014, Anexo 6,

c) Planes Maestros-PM

Si bien, en el Programa de Ejecucion no se plantea una cantidad especifica de planes
maestros a formular y adoptar, ni un plazo perentorio para ello, es importante resaltar
que, frente a los poligonos con tratamiento API sujetos a ser desarrollados bajo el
instrumento de planificacion de tercer nivel — Plan Maestro, establecidos en el Acuerdo
48 de 2014, se tiene que:

v' El Acuerdo 48 de 2014 define 62 poligonos con tratamiento API.

v" De los 62 poligonos totales, permanecen sin formular 29, mientras que 11 fueron
formulados o modificados y adoptados durante la vigencia del Acuerdo 48 de 2014
por medio de Decretos Municipales. Estos poligonos son:

= Z2 API _55. Hospital Pablo Tobén Uribe, Escuela Alfredo Cock Arango.
Decreto 0303 de 2018

= Z2 API_60. SENA Pedregal. Decreto 1033 de 2020

= Z3 APl _17. Alpujarra, Area Metropolitana, Plaza de La Libertad, Plaza

Mayor, Pies Descalzos, EPM. Decreto 0708 de 2022

Z4 APl 44, Zona 1: Ciudadela Universitaria. Decreto 1705 de 2015

Z5 API_23. Country Club Ejecutivos. Decreto 2091 de 2015

Z5 API_27. Clinica Las Vegas. Decreto 567 de 2019

Z5 API_28. Zona 2: Colegio Sn José de las Vegas. Decreto 2240 de 2019

Z6_API_34. Zoolbégico Santa Fe y COMFENALCO Guayabal. Decreto 1909

de 2019

= Z6 API_35. Cerro Nutibara. Decreto 454 de 2019

= Z6_API_39. Universidad de Medellin. Decreto 2040 de 2019
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» RIO_API_62. Rio Medellin - Parques del Rio. Decreto 0056 de 2023

v Al momento de la presentacion de este informe, 6 poligono se encuentra con
procesos abiertos de formulacion y revision de sus planes maestros y se espera
sean adoptados en el transcurso de la vigencia. Estos poligonos son:

v’ Z2 API_49. Cerro El Volador. Plan maestro vigente por Resolucion 089 de 2009.
Tramite de modificacion.

v’ Z2_API_50. Universidad Nacional sede Volador y Rio. Plan maestro vigente por
Resolucién 238 de 2007. Tramite de modificacion.

v Z2 API_56. Zona 4: Terminal de Transportes del Norte, Lote Estacion de
Bomberos. Plan maestro vigente por Resolucion 624 de 2010. Tramite de
modificacion.

v Z4 API| _41. Lote EIl Castillo, Universidad Adventista. Sin formular. Tramite de

formulacion.

Z5 API_29. Museo El Castillo. Sin formular. Tramite de formulacion.

Z5 API_30. Club Campestre. Sin formular. Tramite de formulacion.

AN

De los 11 Planes Maestros adoptados durante la vigencia del Acuerdo 48 de 2014, 7 son
de iniciativa privada y 4 de iniciativa publica; de estos 4, 2 han correspondido con
ejercicios de modificacion y precisiones normativas que no han requerido inversiones
adicionales mientras que los dos restantes se han realizado mediante la articulacién de
las secretarias del Distrito con otras instituciones y entes descentralizados. En este
sentido, si se considera que la ejecucion de los proyectos (instrumentos) es satisfactoria
en relacidn con los recursos invertidos, teniendo en cuenta que han permitido el desarrollo
ordenado de territorios que actualmente albergan una importante oferta de
equipamientos, espacio publico y areas ambientales, paisajisticas y patrimoniales
relevantes.

Se considera que el desarrollo de estos territorios, donde se incluyen aquellos liderados
por el Distrito y los de ejecucion privada, representara para el Distrito, el cumplimiento de
las apuestas y objetivos territoriales y del modelo de ocupacion planteado en el Acuerdo
48 de 2014; asi como, el aumento de la infraestructura publica y colectiva lo cual,
representa mas recursos de inversion en obra publica al servicio de la ciudadania,
repercutiendo en el mejoramiento de su calidad de vida.

d) Unidades de Planificacion Rural-UPR

» Unidades de Planificacion Rural para la transformacion

Se obtuvo a diciembre de 2022, un el avance del 23% correspondiente a la formulacion
de las UPRs incluidas en los ambitos de transversalidades de manera especifica la UPR
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del Llano (San Cristobal y la revision de las observaciones emitidas por la autoridad
ambiental.

UPR Mazo (Arvi sector 3), pendiente concertacion con Corantioquia para su posterior
adopcién. Se presentan avances de diagnéstico en el macroproyecto La Iguana para 1
UPR -Conexion Aburra Cauca.

= Unidades de Planificacion Rural - UPR - para la sostenibilidad ambiental

Se obtuvo a diciembre de 2022, un el avance del 35% de la UPR Piedras Blancas,
pendiente concertacion con Corantioguia para su posterior adopcion. Se presentan
avances de diagnostico en el macroproyectos La Iguana para 1 UPR SC-CNS4-01

e) Planes Especiales de Manejo y Proteccion del Patrimonio-PEMP

Los Planes Especiales de Manejo y Proteccion del Patrimonio estan asociados a los
Macroproyectos del Rio; por lo tanto, estos pueden ser acometidos por este, proponiendo
la norma urbanistica y constructiva, la cual, en todo caso, para ser implementada,
requiere de la aprobacion del Ministerio de Cultura.

De lo antes expuesto, se deduce que, lo expresado en el paragrafo anico del articulo 477,
no es posible darle aplicabilidad al mismo, pues supera la competencia otorgada al
Distrito frente a la aplicacion de la normativa propuesta, a pesar del instrumento de
planificacién de segundo nivel adoptado que lo acoge.

Dentro del Plan de Ordenamiento Territorial, se dispusieron tres escalas de conservacion
patrimonial, como sigue:

e Poligonos de Conservacion Nivel 1. Z3-C1-1. A partir de la adopcion del Acuerdo
Municipal 48 de 2014, solo se ha adoptado el PEMP del barrio Prado, a través del
Decreto Municipal 2053 de 2015 - Macroproyecto Rio Centro; es decir, se aprobo
en el corto plazo.

e Poligonos de Conservacion Nivel 2-C2, que corresponden a 8 poligonos con
tratamiento de Conservacion Urbanistica, estdn asociados a procesos de
urbanizacién fundacionales en el desarrollo de la ciudad, que, en si mismos, no
requieren un proceso de planificacion, mas si, obras de mantenimiento y
mejoramiento a la infraestructura publica; por lo tanto, sus aprovechamientos se
dan predio a predio, de manera general, bajo la tabla del articulo 280 del Acuerdo
48 de 2014.

e Poligonos de Conservacion Nivel 3-C3, asociados a las Zonas de Influencia de los
Bienes de Interés Cultural Nacionales-BICN. Son 15 poligonos que ha dispuesto
el Acuerdo 48 de 2014, los cuales, estan sujetos a la formulacién de Planes
Especiales de Manejo y Proteccion-PEMP.
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Frente a estos, se tiene el siguiente avance:

El PEMP del Centro, el cual, esta definido y delimitado desde el Macroproyecto
Rio Centro, cobija los PEMP delimitados en el mapa 33 del POT asociados a los
siguientes cinco (5) poligonos: Z3 C3 7, Z3 C3 8, Z3 C3 10, Z3 C3 11 vy
Z3 C3 _12); no obstante, este territorio solo cuenta con norma transitoria o
subsidiaria, adoptada mediante el Decreto 2053 de 2015, ya que, aun, no ha sido
aprobado el PEMP por parte del Ministerio de Cultura.

El PEMP Z1-C3-1, Casa Museo Pedro Nel Goémez, atendiendo el paragrafo del
Articulo 477, se formul6 a través del Macroproyecto RioNorte, adoptado por el
Decreto Municipal 2077 de 2015 (corto plazo); no obstante, este ain no ha sido
aprobado por parte del Ministerio de Cultura.

Los PEMP Z3-C3-6 Y Z1-C3-5, que corresponden a los poligonos del Hospital San
Vicente de Paul y Cementerio San Pedro, respectivamente, fueron adoptados
antes de la expedicion del Acuerdo 48 de 2014; estos PEMP fueron acogidos por
los Macroproyectos del Rio bajo los Decretos 2077 y 2053 de 2015,
respectivamente. En la implementacién de estos planes, (corto plazo) se
identificaron una serie de inconsistencias que deben ser subsanadas y, por tanto,
fueron documentadas y como propuestas de modificacion a los respectivos
PEMPs, con los Decretos 2480 de 2019 y 2482 de 2019 y fueron posteriormente,
enviadas al Ministerio de Cultura para su revision y aval, en el afio 2020, tiempo
de Pandemia, donde hubo acercamientos infructuosos entre las instituciones,
debiendo dejar estas propuestas de modificacion a la espera de ser priorizadas en
el contexto del Programa de Ejecucion del Largo Plazo, para concretar la adopcién
de las versiones actualizadas de estos dos PEMP, acogiendo las determinantes
normativas vigentes expedidas por el Ministerio de Cultura; por consiguiente, es
una tarea que se debera acometer y dar prioridad en el nuevo plan de desarrollo
del periodo administrativo 2024-2027 que corresponde al Largo Plazo del POT
vigente.

En la vigencia del actual Plan de Ordenamiento Territorial, solo se ha actualizado la
formulaciéon del PEMP del Aeropuerto Olaya Herrera, adoptado con la Resolucion
Nacional 911 de 2014, y modificado por la Resolucion Nacional 166 de 2022.

Si bien, el Centro de Espectaculos La Macarena no se encuentra dentro de los poligonos
de conservacion, esta edificacion hace parte de los Bienes de Interés Patrimonial del
Municipio valorado y declarado formalmente con anterioridad al Acuerdo 48 de 2014; vy,
esta circunscrita al poligono RIO-API-62 y al poligono de Renovacion de Naranjal Z3-R-
38. Actualmente, se estd formulando el PEMP para esta edificacibn y su area de
influencia, cuya delimitacion y reconocimiento como tal, se deberé tener en cuenta en la
revision de Plan de Ordenamiento Territorial, con el fin de ajustar el inventario de los
PEMP.
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Finalmente, es importante mencionar que, el Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble
no esta incorporado en el Programa de Ejecucion del POT, situacién que ya ha sido
diagnosticada en los respectivos documentos de seguimiento de evaluacion de corto y
mediano plazo del POT.

Instrumentos de intervencion del suelo.

Durante la vigencia del Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin, adoptado por medio
del Acuerdo Municipal 048 de 2014, se han utilizado los siguientes instrumentos de
intervencion del suelo:

Anuncio de proyecto, programa u obra.
Bancos inmobiliarios.

Enajenacion voluntaria.

Expropiacion.

Reajuste de tierras.

Integracién inmobiliaria.

oOuhrONE

Se reporta un Avance del 60% correspondiente a la implementacién de los instrumentos
antes mencionados

Entre los instrumentos de mayor uso, se destaca, la aplicacion de diferentes anuncios de
proyectos, los que han permitido intervenir de manera indirecta la especulacion
inmobiliaria que tiene el suelo. En tal sentido, la aplicacién de estos instrumentos ha
facilitado a la Administracion Municipal la regulacion de las eventuales especulaciones
inmobiliarias que se hubiesen producido por las decisiones normativas o de ejecucion de
proyectos definidos en el Acuerdo Municipal 048 de 2014.

Especial atencion merece el anuncio del proyecto como instrumento que ha permitido
contrarrestar la especulacién en el precio del suelo, posibilitando, ademas, que el Distrito
participe en la plusvalia generada por el anuncio de una obra, como se evidencio en la
gestion predial requerida en los intercambios viales de “San Juan” y “Colombia” del
proyecto estratégico Metro de la 80 asi como la construccion y puesta en marcha del
proyecto metropolitano de movilidad “Cable Picacho — Linea P”.
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Mapa 3. Aplicacién del instrumento de anuncio de proyecto. Medellin, 2022.
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Fuente: Registro de aplicaciéon de anuncio de proyecto, Departamento Administrativo de
Planeacion, 2022.

Hace parte también, del subsistema de intervencién del suelo, el mapa de zonas
homogéneas geoecondmicas, segun lo establece el articulo 487 del Acuerdo Municipal
048 de 2014. Esta herramienta ha permitido facilitar el proceso de gestion del suelo,
especialmente para los instrumentos de planificacion complementaria. A través este
mapa, se logré determinar los valores del suelo urbanizado, los cuales han orientado el
calculo de las cargas urbanisticas y la aplicacién de los instrumentos de gestion y de
financiacion del POT.

En el Mapa 4, se evidencia que las zonas alrededor del rio Medellin del centro y sur,
presentan los valores mas altos del suelo del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, concentrandose en el corazén de las comunas: La Candelaria,
Laureles-Estadio y el Poblado.
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Mapa 4. Zonas Homogéneas Geoecondmicas. Medellin, 2022.
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Fuente: Mapa de Zonas Geoecondmicas Homogéneas, Secretaria de Gestion y Control.
Medellin, 2022.

En relacion con los Bancos Inmobiliarios, estos fueron reglamentados mediante el
Decreto Municipal 883 de 2015, en donde se asigno la funcién de administracion de los
mismos a dos entidades del Conglomerado Publico de Medellin: la Empresa de
Desarrollo Urbano (EDU) para proyectos de renovacién urbana y obra publica y el
Instituto de Vivienda y Habitat de Medellin (ISVIMED) para habilitar suelo para la
generacion de soluciones de vivienda tipo VIP/VIS. Cabe resaltar que en el Acuerdo
Municipal 066 de 2017 se gener6 un estimulo tributario a predios que formen parte de los
bancos inmobiliarios.

En tal sentido, si bien estos instrumentos de intervencion le han aportado a la concrecién
del marco estratégico del POT, se requiere que los mismos sean implementados con
contundencia por parte de la Administracién Municipal y sean valoradas las ventajas y
desventajas de la utilizacién de los mismos para la ejecucion de proyectos del sistema
publico y colectivo del POT.

En la Tabla 1, se presenta el promedio del histérico de los valores del suelo de zonas
geoecondmicas homogéneas a partir de los valores adoptados mediante el Decreto
Municipal 1760 del 2016. La variacion mas importante del promedio del valor del suelo
por metro cuadrado identificado, se observaron en los tratamientos de Mejoramiento
Integral, Desarrollo en suelo urbano, Mejoramiento Integral en suelo urbano,
Consolidacion Nivel 4 y Renovacion Urbana con una variacion positiva para el afio 2022
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en comparacion con la observada durante el afio 2018 del 120%, 68% y 67%, 63% y 57%
respectivamente.

Es importante mencionar, que para el afio 2022, los valores maximos observados mas
relevantes en cuanto al valor del suelo por metro cuadrado, se identificaron en
Consolidacion Nivel 4, Renovacién Urbana, Consolidacién Nivel 1, Conservacion en
Zonas de Influencia de Bienes de Interés Cultura (BIC), Consolidacion Nivel 5, los cuales
presentaron costo del valor del suelo por metro cuadrado cercanos a los 2.000.000
millones de pesos.

Tabla 1. Comparativo de la variacion de 2018- 2022 de los valores del suelo de Zonas
Geoecondmicas Homogéneas, por tratamiento urbanistico. Medellin, 2022.

Tratamiento Valor del suelo promedio por metro cuadrado Variacion
porcentua
| 2018-
2018 2019 2020 2021 2022 2022
Areas de Preservacion de Infraestructuras y del Sistema | 849.288 962.891 1.085.054 1.105.833 697.371 -17,89%
Publico y Colectivo
Conservacion 50.770 54.850 56.745 57.658 11.325 -77,69%
Conservacion en zonas de influencia de los BIC Nacional 1.866.458 1.930.951 2.201.002 2.236.438 1.814.564 -2,78%
Conservacion Patrimonial 796.848 859.902 1.021.780 1.038.230 1.236.429 55,16%
Conservacion por alto riesgo no mitigable 49.095 50.957 64.812 65.855 12.395 -74,75%
Conservacion Urbanistica 1.237.612 1.274.740 1.462.338 1.485.881 1.472.419 18,97%
Consolidacién Nivel 1 1.415.718 1.456.028 1.710.916 1.739.133 1.936.018 36,75%
Consolidacién Nivel 2 580.335 634.071 771.288 783.046 845.832 45,75%
Consolidacién Nivel 3 346.201 446.406 463.373 471.031 528.826 52,75%
Consolidacién Nivel 4 1.245.936 1.325.968 1.552.021 1.577.009 2.032.625 63,14%
Consolidacién Nivel 5 1.117.571 1.287.765 1.422.366 1.443.252 1.684.493 50,73%
Consolidacién Suburbana Nivel 1 209.309 275.727 411.980 418.612 288.670 37,92%
Consolidacién Suburbana Nivel 2 69.871 78.628 92.775 94.269 103.804 48,57%
Consolidacién Suburbana Nivel 3 77.825 77.568 112.203 114.010 86.999 11,79%
Consolidacién Suburbana Nivel 4 83.617 91.313 102.363 104.011 83.907 0,35%
Desarrollo en Suelo Expansion 318.438 337.998 363.269 380.007 366.652 15,14%
Desarrollo en Suelo Urbano 442.936 479.271 609.543 619.356 743.243 67,80%
Generacion de actividades rurales sostenibles 77.719 102.016 101.943 103.973 24.669 -68,26%
Mejoramiento Integral 25.991 26.771 43.857 44.563 57.253 120,28%
Mejoramiento Integral en Suelo Expansion 34.639 88.432 221.763 225.333 41.548 19,94%
Mejoramiento Integral en Suelo Urbano 173.191 277.616 290.052 295.528 288.911 66,82%
Renovacién Urbana 1.281.332 1.365.736 1.525.649 1.549.002 2.008.418 56,74%
Restauracién de actividades rurales 96.398 120.807 137.292 135.524 42.370 -56,05%
Transicién a proteccion 203.683 212.032 191.111 194.188 28.101 -86,20%

Fuente: ZGE_POTA48. Secretaria de Gestion y Control. Medellin, 2022.
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Instrumentos de Financiacion

En el Subsistema de Financiacion del Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin,
estableci6 22 instrumentos de financiacion imprescindibles para la concrecion del marco
estratégico previsto para el Distrito, en donde se ha venido concretando la
reglamentacion especifica de 14 instrumentos, de los cuales se encuentran adoptados
11 instrumentos de financiacion, evidenciandose un avance acumulado en la formulacion
y adopcion de los instrumentos financieros del POT a diciembre 2022, del 93%
(16.04). (Ver Figura 3)

Figura 3. Avance en la formulacion y adopcion de instrumentos de financiacién del Plan de
Ordenamiento Territorial. Medellin, 2014-2022.

Aprovechamiento Economico del Espacio Publico 100%
Disminucién de la Estratificaciéon 100%
Compra de derechos fiduciarios 100%
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Patrimonial- .
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Fuente: Seguimiento en avance y adopcion de los instrumentos financieros de Plan de
Ordenamiento Territorial. Medellin, 2014-2022.
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Es importante mencionar de los 11 instrumentos adoptados, 8 instrumentos (73%), se
encuentran implementados en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin. Estos instrumentos son:

Venta de Derechos de Construccion y Desarrollo.

Cesiones Urbanisticas.

Aprovechamiento Econdmico de Espacio Publico.

Pagos por servicios ambientales — Hidricos.

Transferencia de derechos de construccion y desarrollo Patrimonial.
Contribucion en Valorizacion.

Participacion en plusvalia.

Asimilacién en Estratificacion

Los instrumentos de financiacion han aportado a materializar la equidad territorial
mediante la consecucion y gestion de recursos econémicos adicionales para el
distrito, teniendo en cuenta el alto impacto que presentan las finanzas del mismo,
debido a la inversién social. Estos se constituyen en un elemento previo para
consolidar la ejecucion de los proyectos del POT, teniendo en cuenta que los mismos
requieren entre otros, la identificacion de las fuentes de financiacion para su
ejecucion. Es de resaltar que se requiere de la gestion de estos instrumentos para
lograr la implementacion de los mismos en pro de aportar al modelo de ocupacion del
POT vy al desarrollo de los proyectos.

Aplicacion de Instrumentos de Financiacién del Plan de Ordenamiento Territorial.

De conformidad a la informacion reportada por las diferentes dependencias
responsables del reporte de los recaudos de los instrumentos de financiacion del POT,
a continuacion, se presenta un analisis sobre el recaudo y destinacion de los recursos
de los siguientes instrumentos financieros implementados:

Venta de derechos de construccion y desarrollo.
Cesiones urbanisticas.

Aprovechamiento econémico de espacio publico.
Contribucion por valorizacion.

Participacion en Plusvalia

Con relacion al recaudo registrado y reportado por la Secretaria de Hacienda en el
periodo comprendido entre los afios 2014 y 2022, ingresO al Distrito un total de
$829.368.357.176. El 62% de estos recursos provienen de la aplicacion del
instrumento contribucién por valorizacion, seguido por la aplicacion del instrumento
Obligaciones urbanisticas con el 32% de los recursos registrados y reportados,
seguido a su vez por los instrumentos venta de derechos de construccion y desarrollo
con el 3% y el aprovechamiento econémico del espacio publico con el 2,5% de los
recursos en el periodo bajo observacion. (Figura 4).
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Figura 4. Comportamiento del recaudo reportado por la Secretaria de Hacienda de la
aplicacion de los instrumentos de financiacion del POT. Medellin, 2014-2022.

Distribucion porcentual del recaudo reportado por instrumento (representacion
sobre / total acumulado).
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Fuente. Reporte SAP PSCD de la Secretaria de Hacienda y el Fondo de Valorizaciéon del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, 2014-2022.

Venta de Derechos de Construccion y Desarrollo I

Segun el comportamiento observado en el recaudo de los instrumentos de
financiacion mencionados, la contribucién por valorizacion, si bien, corresponde al
instrumento que representa un 34%, con un mayor reporte de recaudo al Distrito en
el tiempo 2014-2022; afio a afio la contribucion por valorizacion presenta una
tendencia al descenso, presentando mayor recaudo durante el afio 2015. El
instrumento de obligaciones urbanisticas, presenta un comportamiento variable con
una leve tendencia al descenso.

Por su parte, el instrumento de Aprovechamiento Econdémico del Espacio Publico,
aungue presenta un comportamiento estable, también presenta una leve tendencia al
descenso y en el Ultimo afio presenta una tendencia de crecimiento. Finalmente, el
instrumento Venta de Derechos de Construccion y Desarrollo, presenta una tendencia
al aumento. (Figura 4).

El proceso de georreferenciacién y de localizacion es importante porque trata de
entender en donde se concentra la demanda de bienes inmuebles o de suelos, lo que
permite identificar los territorios que, para el caso que nos ocupa, derivan la mayor o
menor generacion de recursos de los instrumentos de financiacion. En la
georreferenciacion se logra ubicar el lugar donde ocurren los hechos generadores por
la aplicacién del recaudo de los instrumentos de financiacién.

En tal sentido, se analiza el origen y destino del recaudo de los instrumentos de
financiacion, a partir de los ambitos de reparto sefialados en el Articulo 594 del
Acuerdo 48 de 2014, en donde, por un lado, se analiza el origen de los montos
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recaudados en aplicacion de los instrumentos disponibles y, por otro, se realiza
seguimiento al destino de cada recurso direccionado en la aplicacion de los
instrumentos. Uno de los objetivos de la georreferenciacion consiste en apoyar la
operatividad y funcionamiento del Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT,
de manera que se identifique el cumplimiento de las metas, por ejemplo, de los
Subsistemas de Espacio Publico, de Equipamientos, Movilidad y de Patrimonio.

En el Mapa 5 se presenta el origen del recaudo por ambitos de reparto, acumulado
entre los afios 2014 y 2022, de recursos registrados y reportados por La Secretaria
de Hacienda compensados en dinero. Se observan en color verde mas oscuro la zona
del rio y la ladera occidental, como las que mas generaron recursos en aplicacion de
los instrumentos de cesiones urbanisticas compensadas en dinero, venta de derechos
de construccion y desarrollo y aprovechamiento econdmico del espacio publico.

Mapa 5. Origen de los recursos recaudados y registrados por la Secretaria de Hacienda de los
instrumentos de financiacion del Plan de Ordenamiento Territorial implementados. Medellin,
2014-2022.

st e
MUNICIPIO DE MEDELLIN

Recaudo por Ambito de Reparto
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Fuente. PCSD, Secretaria de Hacienda del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, 2014-2022.
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Mapa 6. Destino de los recursos recaudados Yy registrados por la Secretaria de Hacienda de
los instrumentos de financiacion del Plan de Ordenamiento Territorial implementados.

Medellin, 2014-2022.
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Fuente. Informe de seguimiento y evaluacion Consejo de Direccionamiento estartegico del

POT - Vigencia 2022

Los recursos de los Pagos por Servicios Ambientales hidricos fueron definidos por el
Articulo 111 de la Ley 99 de 1993 como aquellos que corresponden al 1% de los
ingresos de cuentas corrientes de libre destinacion del Distrito. Con estos recursos se
paga el incentivo de PSA a los beneficiarios de los instrumentos, por la prestacion de

servicios ambientales hidricos.

A continuacién, se presenta el destino de los recursos de incentivo pagados a
beneficiarios por la prestacidon de los servicios ambientales para el afio 2022.
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Mapa 7. Destino del valor del incentivo pagado por la aplicacién de los Pagos por Servicios
Ambientales Hidricos. Medellin, 2021.

Fuente: Geodatabase de valor de incentivo pagado por aplicacion por servicios ambientales
hidrico. Secretaria de Medio Ambiente del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, 2022.

2. Gestion del Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT

De conformidad al protocolo del Comité Técnico del Consejo de Direccionamiento
Estratégico del Plan de Ordenamiento Territorial, durante el afio 2022, se realizaron 3
sesiones de trabajo por parte del Comité Técnico y 2 sesiones del Consejo de
Direccionamiento Estratégico —CDE-. En estas mesas se desarrollaron los temas del
orden del dia y se avanzé en las siguientes gestiones: (Ver anexo 2)

Recomendaciones comité técnico del Consejo de Direccionamiento Estratégico
del POT vigencia 2022

v Recomendé presentar al Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT la
propuesta de inversion de los recursos expuesta por la Secretaria de Medio
Ambiente, con relacidén con los recursos del articulo 45 de la Ley 99 de 1993, la
inversién de los mismos quedo condicionada al concepto que se generara por
parte de la Secretaria General.

v Recomendé presentar al Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT, la
solicitud presentada por la Secretaria de Salud para el direccionamiento de
recursos recaudados por Areas de cesion publica por concepto de construccion
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de equipamiento, con la salvedad de verificar muy bien si es posible realizar la
entrega del recurso a Metrosalud y por medio de que vehiculo se entrega el mismo
dado que este recaudo es de destinacion especifica para la construccion de
equipamientos basico social y/o comunitario.

v" Recomendo el direccionamiento de recursos del recaudo de areas e cesion publica
por concepto de suelo para la construccion de la primera fase del proyecto Parques
del Rio Norte, priorizado en el 2021.

Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT

v' Se apruebo de manera unanime la propuesta de Distribucién de recursos de la
Ley 99 de 1993, la Secretaria de Medio Ambiente deberéd realizar informe de
gestion del CDE de conformidad al decreto 1910 de 2016.

v' Se apruebo de manera unanime el direccionamiento de recursos para concretar el
proyecto ampliaciéon Unidad Hospitalaria de Santa Cruz, la Secretaria de Salud
debera realizar la actualizacion de la ficha de inversion y debera realizar los
procesos requeridos para el traslado, asi mismo se compromete a entregar
informe mensual de gestion del proyecto donde se evidencia el avance fisico,
financiero y registro fotogréafico, para el informe de gestion del CDE.

v' Se apruebo de manera unanime el direccionamiento de recursos para la primera
fase del proyecto Parques del Rio Norte, la Secretaria de Infraestructura Fisica
debera realizar la actualizacion de la ficha de inversion y debera realizar los
procesos requeridos para el traslado, asi mismo se compromete a entregar
informe mensual de gestién del proyecto donde se evidencia el avance fisico,
financiero y registro fotografico, para el informe de gestion del CDE.

v' Se apruebo de manera unanime el direccionamiento adicional de recursos para la
primera fase del proyecto Parques del Rio Norte, $10.294.373.054 que podra
utilizar del recurso ya recaudado objeto de reparto y los restantes $4.699.762.263
se entregaran cuando el recurso se encuentre disponible objeto de reparto, es
decir luego que la Secretaria de Salud realice la devolucién del recurso.

Principales logros

Durante la vigencia 2022, se efectuaron los siguientes direccionamientos de recursos
provenientes de la aplicacion de los instrumentos de financiacion del POT por parte el
Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT:
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1. Pago de Servicios Ambientales

Se aprobd la destinacion de recursos del 1% de los ingresos corrientes para el
direccionamiento del instrumento de Pagos por Servicios Ambientales presentada por la
Secretaria de Medio Ambiente para la vigencia 2022 logrando la siguiente ejecucion

segun informe presentado por la Secretaria de Medio Ambiente:

Tabla 2. Ejecucién de recursos del 1% de los ingresos corrientes del direccionamiento
del instrumento de Pagos por Servicios Ambientales 2022.

Tipo de
intervencién

Proyectos

Recursos 2022

Recursos

Balance

Proyecto
160126 (2020)

Recursos

Balance

Proyecto
200319 (2021)

Total

Ejecutado

%
Ejecucion

Actividades
para
conservacion,
proteccién,
administracion
y restauracion
de cuencas
abastecedoras
de agua

Restauracion y
proteccién de
cuencas
abastecedoras
de agua
(incluye
acciones
biotecnologicas)

$2.239.289.503

$1.760.710.497

$4.000.000.000

$4.000.000.000

100%

Fortalecimiento
de
Guardabosques
en cuencas
abastecedoras
de agua

$2.200.000.000

$ 18.538.275

$ 498.195.455

$2.716.733.730

$2.716.733.730

100%

Implementacién
Pago por
Servicios

Ambientales
PSA Decreto
1910

$ 1.050.000.000

$ 1.050.000.000

$1.050.000.000

100%

Actualizacion
estudios de
cuencas
(UNAL)

$ 569.999.900

$ 569.999.906

$1.139.999.806

$1.015.468.656

89%

Vigilancia

$ 100.000.000

$ 7.803.831

$ 107.803.831

$  76.839.362

71%

Otros
esquemas de
PSA (Art. 45 de
ley 99) Solicitud
DAP

$ 671.806.468

$ .518.711.300

$2.190.517.768

0%

Proteccion en
cuencas
abastecedoras
externas
(Embalses La
FéyRio
Grande)

$ 1.400.000.000

$ 1.400.000.000

$1.120.000.000

80%

Adquisicion de
predios en
cuencas
abastecedoras

Gestion de

apoyo ala

comprade
predios

$ 516.120.219

$ 400.000.000

$ 916.120.219

$ 893.796.857

98%

Compra de
predios

$9.000.000.000

$9.949.788.746

$8.891.082.527

$27.840.871.273

$6.213.617.524

22%

Total

$17.747.216.090

$11.487.038.321

$12.127.792.216

$41.362.046.627

$17.086.456.129

41%

Nota: El valor aprobado inicialmente por el CDE para el afio 2022 fue de $38.249.760.709
y el valor final de los recursos a diciembre 31 de 2022 fue $41.362.046.627, debido a la
adicion de recursos en el segundo semestre del afio 2022 por un valor de $3.112.285.918,
los cuales se adicionaron a los siguientes proyectos.

Fuente: Informe de Gestion Secretaria de Medio Ambiente, vigencia 2022
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Tabla 3. Adicién de recursos del 1% de los ingresos corrientes del direccionamiento del
instrumento de Pagos por Servicios Ambientales 2022.

Actualizacion estudios de cuencas (UNAL) $569.999.906
Compra de predios $2.534.482.181
Vigilancia $7.803.831
Total $3.112.285.918

Fuente: Informe de Gestion Secretaria de Medio Ambiente, vigencia 2022

Tabla 4. Ejecucion de recursos del 1% de los ingresos corrientes del direccionamiento
del instrumento de Pagos por Servicios Ambientales 2022.

Ejecutado $17.086.456.129 41%
Disponible compra de predios (SSYS) $21.649.577.111 52%
Disponible Articulo No.45 Ley 99 (Regalias sector $2.190.517.768 5%
eléctrico)

Disponible Actividades ley 99 Articulos No.111 $ 435.495.619 1%
Valor aprobado CDE - 2022 $41.362.046.627 100%

Nota: Los recursos no ejecutados 2022 y vigencias anteriores, equivalentes al 57% de
los recursos disponibles, estan asociados a proyectos cuya ejecucion depende de otras
dependencias distintas a SMA.

Fuente: Informe de Gestion Secretaria de Medio Ambiente, vigencia 2022

Los recursos ejecutados 2022 y vigencias anteriores equivalentes al (41%) en actividades
bajo responsabilidad directa de SMA fueron ejecutados en un 99%.

2. Direccionamiento de Recursos provenientes del recaudo de Areas de cesién
publica por concepto de suelo para espacio publico de esparcimiento y encuentro
en dinero.

Se aprobd por parte de los miembros del Consejo de Direccionamiento Estratégico del
POT, el direccionamiento de recursos para la ejecucion de la primera fase del proyecto
Parques del Rio Norte por $ 38.490.135.317 correspondientes del recaudo de Areas de
Cesion Publica por Concepto de Suelo.
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llustracion 1. Imagen llustrativa Parques del Rio Norte Primera Fase

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica 2022

Tabla 5. Discriminacién de intervenciones Parques del Rio Norte

POLIGONO GENERAL 26.312
ZONA VERDE 14.642
PISO DURO 9.177
EQUIPAMIENTOS 1.468
CICLORUTA 1.015

Zona verdes mas pisos duros = 23.819 m?

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica 2022

A diciembre de 2022, La Secretaria de Infraestructura Fisica se encontraba realizando
ajustes a los Estudios y Disefios de conformidad a las observaciones realizadas por el
Departamento Administrativo de Planeacion, de igual manera se realizd el proceso
contractual con la EDU para trasladar los recursos direccionados por el CDE, se realiz6
el proceso de traslado del recurso a la SIF, sin embargo, no se alcanzo6 a trasladar el
recurso a la EDU quedando los recursos con orden de pago.

3. Direccionamiento de Recursos provenientes del recaudo de Areas de cesion
publica por concepto de Construccion de Equipamiento en dinero.

Se aprobo por parte de los miembros del Consejo de Direccionamiento Estratégico del
POT, el direccionamiento de recursos provenientes del recaudo de Areas de cesion
publica por concepto de construccién de equipamiento basico, social y/o comunitario para
la Construccién de la Unidad Hospitalaria de Santa Cruz.
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llustracion 2. Imagen llustrativa Unidad Hospitalaria de Santa Cruz
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Fuente: Secretaria de Salud 2022

En el marco del Decreto N° 1569 de 2016, modificado por los Decretos Municipales N°
127 y N° 621 de 2017 y de conformidad con el Acta 1 de 2022, correspondiente a la
Sesion 01 de 2022 del Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT la cual se llevé
a cabo el 9 de junio de 2022, en su numeral 7 analiza y prioriza la destinacion de los
recursos de areas de cesidén publica con destinacion a la ampliacion de la unidad
Hospitalaria Santa Cruz, teniendo en cuenta que es un equipamiento publico, basico
social y/o comunitario, con una asignacion por valor de $15.447.830.951 para una
intervencion de 4259,75 m2 de los cuales se intervendran como nuevos metros cuadros
2.714,11 m2 de equipamiento de salud de salud de segundo nivel y corresponde a un
proyecto estratégico del Plan de Desarrollo, el cual es direccionado y ejecutado desde la
Secretaria de Salud.

Con el fin de cumplir lo establecido en la resolucion 2053 de 2019 Articulo 4. “Proyectos
de inversion considerados de control especial de oferta” y Articulo 6. “Reglas para la
expedicion de conceptos técnicos de viabilidad a proyectos de inversion financiados con
recursos diferentes a los del Presupuesto General de la Nacion”, se procedio:

Inscripcion del proyecto en la plataforma de Plan Bienal de Inversiones en salud: para el
cumplimiento de la resolucién antes mencionada y la resolucion namero -00000310 de
2022.

Licencia de construcciéon: Se radico la informacién en la curaduria urbana primera de
Medellin el 11 de enero de 2022, se obtiene la licencia de construccion, el 15 septiembre
de 2023, con RESOLUCION C1-0708 de 2022.

Viabilidad técnica y metodoldgica de la Secretaria Seccional de Salud de Antioquia: Una
vez aprobado el proyecto en la Plan Bienal y obtenida la licencia de construcciéon se
procedi6é con la consecucion de la informacion solicitada por el ente territorial y se radico
el proyecto en la plataforma MGA-Web y se remitieron los anexos por DRIVE el 28 de
octubre de 2022, a diciembre 2022 se encontraba pendiente el Vb por parte de la
Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia.
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Durante la vigencia 2022, se avanz0 en proyectos que ya contaban con recursos
direccionados por el Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT que se describen
a continuacion con sus avances y pormenores:

4. Direccionamiento de recursos del recaudo de Venta de Derechos de Construccion
y desarrollo, para atender la Transferencia de derechos de construcciéon y
desarrollo.

El Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT aprobo en el 2021, la propuesta de
distribucion de recursos y proyecto de priorizacién provenientes del instrumento de Venta
de Derechos de Construccion y Desarrollo, reglamentado por el Decreto Municipal 1812
de 2016, el cual permitira la operacion del instrumento Transferencia de Derechos de
Construccion y Desarrollo, Decreto 1917 de 2019, en atencién a las siguientes 8
compensaciones de inmuebles con valor patrimonial:

Tabla 6. Proyeccién de compensaciones aprobadas por el CDE del POT

1 Casa Arquitectonica | 10010230013 | 442,6 CR 50A $ 153.184.541
Magnolia 61 64

2 Casa Arquitectonica | 10010240010 | 425,0 | CR5061 $ 26.096.963
Herrera 12

3 Serad Integral 10010370019 | 638,0 | CR5063 $ 312.545.878
Casa 59
Holguin

4 Hotel Integral 10010310001 | 402,7 | CR4962 $ 133.418.794
Normad 01

5 Casa Integral 10010370020 | 1544,5 | CR 5063 $ 1.206.945.938
Angel 29

6 Casa Integral 10010100007 | 404,3 | CR5059 $ 726.854.469
Quemada 22

7 Casa La Integral 10010370013 | 455,9 | CL 6450 $ 292.540.164
Polca 67

8 Casa Arquitectonico | 10010210001 | 590,7 | CL6150C | $ 205.069.627
Ramirez 04/06/08

Total valor requerido $  3.056.656.374

Fuente: Agencia para la Gestidn del Paisaje, el Patrimonio y las alianzas publico privadas 2022

En concordancia de lo anterior la Agencia para la Gestion del Paisaje el Patrimonio y las
Alianzas Publico Privadas como operador del Instrumento de Transferencia inicio la
gestion y apoyo técnico a los propietarios de los BIC aprobados antes mencionados
logrando gestionar la radicacion de 5 de los BIC (Hotel Nomad, Casa Magnolia, Casa
Holguin, Casa Angel y Casa Polka.)
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llustracién 3. Predios priorizados para la compensacion de transferencia de Derechos de
construccién y desarrollo

z
Casa

N
9

Iguin

Fuente: Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las alianzas publico privadas 2022

Por su parte , el Departamento Administrativo de Planeacion realiza suspension de
términos, en relacion con la revision de proyectos de intervencidon en inmuebles
localizados en el barrio Prado, dado que en el marco del Convenio interadministrativo
4600095638 de 2022, se define que la Agencia APP, como Operador Urbano del barrio
Prado, el cual define que la dicha agencia serd la dependencia delegada para las
decisiones frente a las autorizaciones de proyectos de intervencion en este sector
conservacion, por tanto hasta tanto no sea otorgada dicha funcién mediante Decreto, se
procedié con la suspension de los términos, a continuacion, relacion con los radicados

asociados a los autos de suspension:

Tabla 7. Estado de avance y radicados procesos de compensacion

CR 50A 61 10010230013 Casa Magnolia Arquitecténica | 201910000869 6/12/2019 $153.184.540 202230521565

60/64

CR 506359 | 10010370019 | Serad Casa Integral 202010000101 | 22/02/2020 | $312.545.877 202230521399

Holguin

CR 496201 | 10010310001 | Hotel Nomad Integral 202010000238 | 10/06/2020 | $133.418.493 Se da respuesta
con radicado
202230050441 4
del 22/11/2022 El
Proyecto no cumple

CR 5063 10010370020 | Casa Angel Integral 202110000111 | 4/03/2021 $1.206.945.938 202230521570

29/43

CL 64 50 67 10010370013 Casa La Polka Integral 202110000329 21/05/2021 | $292.540.164 202230521558

CL 61 50C 10010210001 Casa Arquitecténica | 202110000660 19/082021 $205.069.627 No se haradicado

04/06/08 Ramirez/Tavera al DAP, el radicado
mencionado es de
la Agencia APP

Fuente: Agencia para la Gestién del Paisaje, el Patrimonio y las alianzas publico privadas 2022
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Dado el antecedente anterior y que en la actualidad se viene realizando el proceso de
armonizacion y ajuste del marco normativo, via Decreto, en relacion a las funciones
definidas en el Convenio Interadministrativo 46000095638 de 2022, no se recomendara
la priorizacion presentada para que sea analizada por el Comité Técnico del Consejo de
Direccionamiento Estratégico del POT, dado que a la fecha no se tiene claro que cambios
de procedimiento se estableceran, adicionalmente se debe contar con claridad frente al
Vehiculo Financiero que se implementara y se requiere la respuesta por parte de la
Subsecretaria de Presupuesto y Evaluacion Financiera solicitud con radicado
202220134564 del 7 de diciembre de 2022.

5. Areas de cesion publica por concepto de suelo
A continuacion, se presenta la localizacion por comuna del direccionamiento de recursos

del recaudo de areas de cesion publica por concepto de suelo entre la vigencia 2017 a
2022, realizada por parte del Consejo de Direccionamiento Estratégicos.

Mapa 8. Direccionamiento de Recursos del recaudo de areas de cesion publica por
concepto de suelo por comuna.
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MUNICIPIO DE MEDELLIN
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|
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Fuente: Seguimiento de proyectos del Consejo de Direccionamiento Estratégico del
POT. Medellin, 2022.
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A continuacion, el estado de avance de los proyectos en gestion y ejecucion de los
recursos direccionados de 2017 a 2022:

Adquisicion de predios Cerro de las Tres Cruces o Morro Pel6n

La Secretaria de Suministros y Servicios, por medio de la unidad de bienes Inmuebles ha
venido concretando la adquirié de predios del poligono definido por la Secretaria de Medio
Ambiente del Cerro Tutelar Cerro de las tres Cruces, recurso que fue direccionado por el
CDE en el 2019, a la fecha se encuentra con un porcentaje de ejecucion del 76.92%
correspondiente a 10 predios adquiridos de 13, los 3 restantes se encuentran en proceso
de expropiacion y 3 de los ya adquiridos se encuentran en demandas administrativas.

Tabla 8. Estado de avance adquisicion de predios cerro de las tres cruces

1 001-958059 70010000346 Venta Finalizado

2 001-1072432 70970010042 Venta Finalizado

3 001-788755 70010000208 Venta Finalizado

4 001-664744 70060000209 Venta Finalizado

5 001-1269804 70010000457 Venta Finalizado

6 001-1269805 70010000459 Venta Finalizado
Finalizado

7 001-73760 70010000212 Expropiacion En curso demandas
administrativas

8 001-1132144 70010000445 Venta Finalizado
Finalizado

9 001-282982 70010000458 Expropiacion En curso demandas
administrativas.
Finalizado

10 001-507901 70010000460 Expropiacion En curso demandas

administrativas.

En tramite de registro de la
expropiacién a nombre del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon de Medellin, nota
11 001-27020 70010000447 Expropiacion devolutiva que involucra a la
Subsecretaria de Catastro y un
tema de areas.

En curso demandas
administrativas.

Ya se registro la expropiacién a
nombre del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de Medellin, pendiente entrega por
parte de la Secretaria de
Seguridad, se ha solicitado con
radicados 202020042023  del
02/07/2020 y 202120056963 del
7/07/2021 al Corregidor de
Altavista.

Se adelanté la parte social,
Catastro tiene pendiente certificar

12 001-994467 70010000374 Expropiacion

13 001-90060 70010000210 Expropiacion
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TRAMITE ESTADO

las &reas construidas con radicado
202120042844 del 24 de mayo de
2021, insumo sin el cual no es
posible avanzar en la
adgquisicion.

Fuente: Secretaria de Suministros y Servicios — Unidad de bienes Inmuebles

Parque Bosques de San Pablo.

Culmino la gestion predial por parte de la Secretaria de Suministros y Servicios Unidad
de Bienes inmueble, la Secretaria de Infraestructura Fisica realizo los estudios y disefios
para su adecuacion, sin embargo en la vigencia 2023 no les asignaron recursos
ordinarios, por tanto la SIF presentara solicitud para la adecuacion que corresponde
aproximadamente a $1.640.412.976.

llustracién 4. Registro Fotografico espacio publico parque bosque plaza

Fuente: Informe de seguimiento de proyectos del Consejo de
Direccionamiento Estratégico del POT. Medellin, 2022.

Espacio Publico Asociado al Intercambio vial de San Juan con la 80.

Se presenté un avance del 100% para la vigencia 2022, con un total de 44 predios
adquiridos y 2.582,62 metros cuadrados concretados.
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llustracion 5. Registro Fotografico espacio publico asociado al intercambio vial de la 80 con san
Juan

3257,81mts2

Espacio Publico Asociado al Intercambio vial de Colombia con la 80.

Este proyecto, present6 un avance del 100% en la vigencia 2022, con un total de 64
predios adquiridos y 3.257,81mts2 concretados.

llustracion 6. Registro Fotografico espacio publico asociado al intercambio vial de la 80 con
Colombia - Informe de seguimiento de proyectos del CDE. Medellin, 2022.

2582,62mts2

Fuente: Informe de seguimiento de proyectos del Consejo de Direccionamiento
Estratégico del POT. Medellin, 2022.
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Areas de cesioén publica por concepto de construccion de equipamiento

A continuacion, se presenta la localizacion por comuna del direccionamiento de recursos
del recaudo de &reas de cesion publica por concepto de construccion de equipamiento
entre la vigencia 2017 a 2022, realizada por parte del Consejo de Direccionamiento
Estratégicos.

Mapa 9. Direccionamiento de Recursos del recaudo de areas de cesion publica por
concepto de construccion de equipamiento por comuna.
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Fuente: Seguimiento de proyectos del Consejo de Direccionamiento Estratégico del
POT. Medellin, 2022.

o

Jardin Infantil San Antonio de Prado - Edificacion CIBC La Florida

En la vigencia 2022 se logro concretar dentro de la institucion educativa San José Obrero
el Jardin Infantil San Antonio de Prado - Edificacién CIBC La Florida en un 100%
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llustracién 7. Registro fotografico CIBC la Florida

Fuente: Informe de seguimiento de proyectos del Consejo de Direccionamiento
Estratégico del POT. Medellin, 2022.

6. Participacion de Plusvalia

Sendero de conexidn independencias

Este proyecto, presentd un avance del 100% en la vigencia 2022, se logré concretar
510mts? de nuevo espacio publico asociado al subsistema de movilidad y al mejoramiento
integral de barrios.

llustracion 8. Registro fotogréafico pedagogia con conglomerado publico
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Fuente: Informe de seguimiento de proyectos del Consejo de Direccionamiento
Estratégico del POT. Medellin, 2022.
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3. Reglamentacion y gestion para la implementacion de la Politica
Pulblica y Proteccion a Moradores

El Departamento Administrativo de Planeacion, a través del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) adoptado mediante Acuerdo Municipal 48 de 2014, defini6 como un
principio rector la proteccion a moradores. Para la implementacion de dicho principio, el
Departamento Administrativo de Planeacion -DAP-, inicio desde el afio 2016 la
formulaciéon de la politica de proteccion a moradores, actividades econOmicas y
productivas (PPPMAEP) adoptandose finalmente a través del Acuerdo 145 de 2019, el
cual fue reglamentado con el Decreto Municipal 0818 del 1 de octubre de 2021. A partir
de esa fecha se dio inicio al proceso pedagdgico de sus contenidos y aplicacién, lo que
ha permitido socializar y capacitar a las diferentes instancias del conglomerado publico
para la implementacion de la politica en sus procesos de intervencion en el territorio.

Asi las cosas, y con el objetivo de dar continuidad a la generacion de las herramientas
necesarias para su implementaciéon, desde el DAP se programO un proceso de
socializacion y pedagogia de los contenidos de los actos administrativos sefialados, con
las entidades del nivel central y descentralizado, responsables de la aplicacién de la
Politica, ademas, con las comunidades implicadas en los diversos proyectos ejecutados
por la Administracion. Por lo anterior, se establecio la siguiente ruta de trabajo para ser
ejecutada durante los afios 2022 y 2023.

Tabla 9. Teméatica y Actividades realizadas en la socializacion y pedagogia de los
contenidos de los actos administrativos de la Politica Publica de Proteccion a Moradores

Preparacion logistica de la sesion de instalacion y
sesiones ordinarias (citaciones, definicion de orden
del dia, realizacion de mesas de enlaces técnicos)
Elaboracién de Presentaciones
Propuesta de reglamento del CIDEEP
Reunidn de Instalacién del CIDEEP
Mesas de trabajo con los actores involucrados,
para la elaboracion del decreto reglamentario
Reglamentacion Cargas Elaboraciéon del DTS

Sociales Proceso de socializacion del proyecto de decreto y
adopcion
Socializacion del decreto adoptado
Preparacion logistica y técnica de las jornadas de
socializacion
Agendamiento Institucional
Socializacién Decreto 0818 de | Socializacion Secretaria de Suministros y Servicios

2021 Conglomerado Publico | Socializacion EDU

Socializacion Metro
Socializaciébn Promotora Ferrocarril
Socializacion EPM

CIDEPP
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Socializacion ISVIMED

Socializacion FONVALMED

Socializacion APP

Socializacion Metroplus

Socializaciéon Secretaria de Infraestructura Fisica

Socializacion Secretaria de Inclusién Social

Socializacion Secretaria de Gobierno (Espacio
Publico)

Socializacién Secretaria de Participacion

Socializacion Secretaria de Desarrollo Econdmico

Socializacion DAGRD

Socializacion Secretaria de Gestién y Control
Territorial

Socializacion Secretaria del Medio Ambiente

Socializacion Secretaria de Salud

Socializacidon Secretaria de Educacion

Acompafiamiento Instrumentos
de Planificacion
Complementaria

Reuniones de trabajo para la implementacién de la
Politica en proceso de formulacion de Instrumentos
Complementarios (Revision y ajuste de los
Macroproyectos, PP Carabineros, PP Everfit, PP
Margaritas, PP San German,

Reuniones de trabajo para la implementacion de la
Politica en los procesos de gestion de los Planes
Parciales u otros instrumentos

Acompafiamiento
Implementacién de la
PPPMAEP

Acompafiamiento permanente a los proyectos
estratégicos que se encuentran implementando la
Politica: (Metro de la 80, Ferrocarril, Estacion de
Transferencia, Parques del Rio Norte, La Tolva -
EPM-)

Disefio del sistema de
Seguimiento y Evaluacion de la
Politica

Diseiar y hacer seguimiento a los indicadores de la
Politica Publica establecidos desde el Decreto

Mesa de actualizaciéon de la
Guia Socioambiental

Revision detallada de la actual Guia de Manejo
Socioambiental y acompafamiento a la mesa de
trabajo

Propuesta de ajuste en articulacion con la
PPPMAEP

Revision, socializacion y validacion de la propuesta

Fuente: Unidad de Formulacién de Instrumentos de Gestién del Suelo, Subdireccion de
planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad

A continuacién, se detallan las acciones que se han realizado en el marco de las
actividades mencionadas anteriormente:
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Preparacion y acompafiamiento del CIDEPP

Una vez reglamentada la politica de moradores, se acompafio la instalacion del
CIDEPP y la preparacion de las 3 sesiones llevadas a cabo durante el afio 2022:

Tabla 10. Sesiones preparacion y acompafiamiento CIDEPP

Instalacion 15 de febrero de 2022 Socializacion del reglamento y
cronograma de sesiones

Sesién 1 21 de abril de 2022 Aprobacion de reglamento e informe de
avance de proyectos estratégicos.

Sesion 2 15y 17 de junio de 2022 | Asuntos de direccionamiento estratégico
y andlisis de casos especiales

Sesion 3 1 de septiembre de 2022 | Modificaciones al decreto 0808/2021 y
analisis de casos especiales

Fuente: Unidad de Formulacién de Instrumentos de Gestién del Suelo, Subdireccion de
planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad

Socializacion Decreto 0818 de 2021 Conglomerado Publico

Durante el afio 2022 se realizaron en total 23 actividades de socializacion, en las cuales
participaron aproximadamente 350 personas de este proceso de pedagogia: (Ver anexo
3, Presentacion)

Tabla 11. Socializacion y procesos de pedagogia realizadas en la vigencia 2022 Politica publica
de Proteccion a Moradores

31 de enero de 19 personas
2022

Empresa de Desarrollo Urbano 7 de febrero de 18 personas
2022
24 de febrero de 5 personas
2022
17 de marzo de 19 personas
2022
22 de marzo de 18 personas
2022
29 de marzo de 18 personas
2022

Secretaria de Medio Ambiente 31 de marzo de 7 personas
2022

Secretaria de Suministros y 6 de abril de 2022 | 15 personas

Servicios
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Empresas Publicas de Medellin

16 de febrero de
2022

9 personas

19 de julio de
2022

33 personas

Concejo de Medellin (OPP)

22 de febrero de
2022

3 personas

Departamento Administrativo de
Planeacion (Equipo Macroproyecto)

23 de febrero de
2022

10 personas

Departamento Administrativo de
Planeacion (Unidad de Proyectos
Estratégicos)

8 de marzo de
2022

17 personas

Secretaria de Infraestructura Fisica

10 de marzo de
2022

16 personas

Empresa Metro (Operador Social) 7 de abril de 2022 | 6 personas

Metroplus 19 de abril de 2 personas
2022
19 de abril de 2 personas

Instituto de Vivienda y Habitat de 2022

Medellin 7 de junio de 2022 | 43 personas
23 de junio de 45 personas
2022

SOCYA 18 de julio de 2 personas
2022

Secretaria de Gestion y Control 21 de julio de 22 personas

Territorial 2022

Lonja de Propiedad Raiz

4 de agosto de
2022

11 personas

Departamento Administrativo de
Gestion del Riesgo

10 de agosto de
2022

10 personas

Fuente: Unidad de Formulacién de Instrumentos de Gestion del Suelo, Subdireccion de

planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad

llustracion 9. Reg

istro fotografico

pedagogia con conglomerado publico

Fuente: Unidad de Formulacién de Instrumentos de Gestién del Suelo, Subdireccion de
planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad

Acompafiamiento Instrumentos de Planificacion Complementaria

Desde el equipo social se han acompafiado los procesos de formulacién de los
instrumentos de planificacion como el plan parcial de Everfit (El Progreso).
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Tabla 12. Mesas de concertacion en los procesos de formulacion del plan parcial Everfit (El

Progreso)
14/06/2022
Plan Parcial de 10/08/2022
Everfit (El 20/09/2022
Progreso) 06/10/2022

Fuente: Unidad de Formulacion de Instrumentos de Gestién del Suelo, Subdireccion de
planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad

Acompafamiento Implementacion de la PPPMAEP

Asi mismo, el equipo social ha venido realizando un acompafamiento permanente a los
proyectos estratégicos que se encuentran implementando la Politica: Metro de la 80,
Ferrocarril, Estacion de Transferencia, Parques del Rio Norte, La Tolva - EPM-, a través
de acciones de direccionamiento estratégico y socializaciones en los diferentes espacios
conformados por los proyectos, en cumplimiento del Sistema de Actores de la PPPMAEP:

Los encuentros de Mesas Técnicas que se han llevado a cabo y, por tanto, se han
acompafnado hasta la fecha son:

Tabla 13. Mesas Técnicas Implementaciéon de la PPPMAEP

7/09/2021
29/11/2021
21/12/2021
Parques del Rio Norte 26/10/2022
30/11/2022
14/12/2022
21/12/2022
03/03/2022
07/04/2022
25/05/2022
Metro de la 80 29/06/2022
27/07/2022
31/08/2022
29/09/2022
26/10/2022
30/11/2022
Proyectos Urbano 31/05/2022
Integrales 21/06/2022
26/07/2022
30/08/2022
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27/09/2022
26/10/2022
06/12/2022
Estacién de 29/06/2022
Transferencias 30/06/2022
06/07/2022
La Tolva - EPM- 04/05/2022

Fuente: Unidad de Formulacién de Instrumentos de Gestién del Suelo, Subdireccion de
planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad

Los encuentros de Mesas de Articulacion Institucional Comunitaria que se han
acompafado son:

Tabla 14. Mesas de Articulaciéon Institucional Comunitaria PPPMAEP

Metro de la 80 02/05/2022 | Subtramos 1Ay 1B
03/05/2022 | Subtramo 1C
14/07/2022 | Subtramo 1C
29/09/2022 | Subtramo 1D
06/10/2022 | Subtramo 2A
17/11/2022 | Subtramo 2B
01/12/2022 | Subtramo 1C

Fuente: Unidad de Formulacién de Instrumentos de Gestidon del Suelo, Subdirecciéon de
planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad

planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad
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Disefo del sistema de Seguimiento y Evaluacion de la Politica

Para el proceso de seguimiento y evaluacion se identificaron los indicadores de
resultados, para los cuales se realizara su medicion de manera articulada con las
secretarias y operadores responsables de la ejecucion de los proyectos que hoy vienen

aplicando la PPPMAEP.

Tabla 15. Identificacion de indicadores de resultado para el seguimiento y evaluacion de la

PPPMAEP
Determina la
proporcion de | Medir la efectividad

hogares que fueron
reasentados en el

de las
intervenciones en

condiciones de
vida frente a los
hechos de
reconocimiento

sostenimiento de las
condiciones iniciales
a través de los
hechos de
reconocimiento

unidades sociales y
unidades
econbmicas y
productivas,
después de la
intervencion.

sitio (referente | las cuales se decide V1: Nimero de hogares
comuna) o dentro del | llevar a cabo el reasentados en el sitio
sector de acuerdo | reasentamiento de la intervencion
Hoaares con las condiciones | como opcién para el urbanistica (hasta el
reagsentados en Resultado técnicas de la | mejoramiento Y | porcentaie alcance de comuna)
sitio normativa vigente y | sostenibilidad de 11 v2: Nomero total de
de las caracteristicas | los modos y medios hogares identificados
del proyecto (Obras |de vida de Ila por el proyecto que
de infraestructura, | poblacion requieran ser
riesgos de desastres | impactada, para la reasentados.
y actuaciones | proteccion de los
urbanisticas y | diferentes tipos de
operaciones poblacién.
urbanas).
Determina la
roporcion de : -
propc Medir la efectividad
actividades
P de las
econdémicas ap .
roductivas que intervenciones en V1: Numero de
p las cuales se decide L .
fueron reasentadas actividades econdmicas
. llevar a cabo el .
en el sitio (referente . y productivas
- comuna) o dentro del reasentamlento reasentadas en el sitio
Actividades como opcion para el
P sector de acuerdo . . (hasta el alcance de
Econémicas y - mejoramiento y
Productivas Resultado con.las condiciones sostenibilidad  de | Porcentaje _comuna)_ de _Ia
técnicas de la . intervencién urbanistica.
reasentadas en - . los modos y medios ; .
" normativa vigente y . V2: Ndmero total de
sitio " de vida de Ila : L
de las caracteristicas oblacion Unidades Econdmicas
del proyecto (Obras p identificadas  por el
. impactada, para la .
de infraestructura, i proyecto que requieran
; proteccion de las
riesgos de desastres actividades ser reasentadas.
y actuaciones P
- econdmicas y
urbanisticas y .
. productivas.
operaciones
urbanas).
V1: Numero de unidades
Este indicador sociales y/o econémicas
Lo s ermite una que contestaron la
i Permite identificar la | PE e <
Percepcion del L medicién pregunta: ¢/Qué tan
. percepcion de e h
restablecimiento . o cuantitativa y satisfecho se encuentra
satisfaccion del -
ylo restablecimiento cualitativa de la con los hechos de
sostenimiento . . ’ sensacion de reconocimiento a los que
mejoramiento ylo | . )
de las Resultado bienestar de las | Porcentaje | tuvo derecho para el

restablecimiento,
mejoramiento ylo
sostenimiento de sus

condiciones iniciales?
como “satisfecho"”,
segln encuesta de

satisfaccion de hechos
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de reconocimiento 'y
proteccion.

V2: Ndmero total de
unidades sociales y/o
econdmicas que
diligenciaron la encuesta
de  satisfaccion  de

hechos de
reconocimiento y
proteccion.

V1: Nimero de unidades
sociales y/o econémicas

comunicacion y
formacion para
la participacion

de la implementacion
de la estrategia de
relacionamiento

disefiada en el marco

del proyecto,
obedeciendo a la
aplicacion del
Protocolo

proyecto, en aras
de implementar la
estrategia de
relacionamiento,
obedeciendo a la
aplicacién del
Protocolo

que contestaron la
pregunta: ¢Qué tan
satisfecho se encuentra
con los hechos de
Este indicador proteccion a los que tuvo
permite, una derecho para el
Percepcion del Permite identificar la | medicién restablecimiento,
restablecimiento percepcién de | cuantitativa y mejoramiento ylo
y/o satisfaccion del | cualitativa de la sostenimiento de sus
sostenimiento restablecimiento, sensacion de condiciones iniciales?
de las Resultado | mejoramiento ylo | bienestar de las | Porcentaje | como “satisfecho”,
condiciones de sostenimiento de las | unidades sociales y seglin  encuesta de
vida frente a los condiciones iniciales | unidades satisfaccion de hechos
hechos de a través de los | econémicas y de reconocimiento 'y
proteccion hechos de proteccion | productivas, proteccion.
después de la V2: Ndmero total de
intervencion. unidades sociales y/o
econdémicas que
diligenciaron la encuesta
de  satisfaccion  de
hechos de
reconocimiento y
proteccion.
V1: Ndmero de
representantes
Permite identificar la com_unltanos, que
satisfaccion de las | Medir la paf“c'pa.”,e”.'ames.ade
h L articulacién institucional
personas con los | satisfaccion con los -
. - comunitaria, que
procesos de | espacios de e .
SO ST contestaron "Satisfecho
Grado de participacion, participacion, a la pregunta: ¢Qué tan
satisfaccion con comunicacion y | comunicacion y satisfecho se encuentra
formacion, formacion
los procesos de desarrollado a través | generados por el con el desarrollo de los
participacion, Resultado Porcentaje | espacios y procesos de

participacion generados
por el proyecto?
V2: Ndmero total de
representantes
comunitarios que
participan en la mesa de
articulacién institucional
- comunitaria, que
respondieron a la
pregunta.

Fuente: Unidad de Formulacién de Instrumentos de Gestidén del Suelo, Subdireccion de
planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad
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4. Cumplimiento de la obligacion de calificacion de suelo para
vivienda de interés social y prioritario, 2021.

En este apartado se presenta el seguimiento al cumplimiento de la obligacion de
calificacion de suelo para vivienda de interés social y prioritario en el marco del desarrollo
de los proyectos localizados en los suelos con tratamientos de Renovacién Urbana y
Desarrollo, establecidos en los instrumentos de planificacion complementaria de segundo
y tercer nivel.

En relacion con la Obligacion de Vivienda de Interés Social (VIS) y de Vivienda de Interés
Prioritario (VIP) que establece el Decreto Nacional 075 de 2013, incorporado
posteriormente en el Decreto Nacional 1077 de 2015, y en el POT (Acuerdo 48 de 2014)
articulo 324. Obligacion de vivienda de interés social (VIS) y de vivienda de interés
prioritario (VIP), se definen las formas y porcentajes para el cumplimiento de este tipo
de obligaciones en tratamientos de renovaciéon urbana y desarrollo, para cada
macroproyecto urbano.

Tratamientos de Renovacion Urbana

Bajo la implementacion y ejecucion de los planes parciales formulados y adoptados con
los respectivos Macroproyectos, los proyectos Metropolitan en el plan parcial Perpetuo
Socorro, Avenida Park en el plan parcial Barrio Colombia, Mixa en el Plan Parcial Astorga
Patio Bonito y Urbanity en el plan parcial Santa Fe, se encuentran en desarrollo, contando
con las siguientes exigencias de generacion de viviendas VIP y VIS segun lo dispuesto
por los Macroproyectos y los planes parciales respectivos para cada Unidad de Actuacion
Urbanistica:

Tabla 16. Viviendas exigidas como cumplimiento de la obligacién vis y vip. proyectos en
renovacion_ Macroproyecto Rio

48 |UAU 48/Z3 R 21 Metropolitan 64 58
49 |UAU 49/75 R 22 Avenida Park 33 20

24 |UAU 24/ 75 R_26 Mixa 8 5
3y6|UAU3y6/26 R_31 Urbanity 106 66
Totales 211 149

Fuente: Unidad de Formulacién de Instrumentos de Gestidon del Suelo, Subdireccién de
planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad
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La obligacion de calificar suelo, pueden ser cumplidas por los urbanizadores, para lo cual
las licencias de urbanizacion y construccion expedida para cada proyectos, ha
establecido la manera o maneras para su cumplimiento, que puede ser: en el mismo
proyecto, mediante la calificacion de suelo al interior de la UAU, dentro del plan parcial o
dentro del Macroproyecto; mediante el traslado a otros proyectos del mismo urbanizador,
localizados en cualquier parte del suelo urbano o de expansion urbana del municipio o
distrito; mediante la compra de derechos fiduciarios.

A la fecha algunos de estos proyectos avanzan en la generacion soluciones de vivienda
VIS y VIP, tal es el caso de los proyectos Metropolitan y Urbanity, los cuales han generado
en total 85 viviendas VIP y 124 viviendas VIS, las cuales se han ofertado al Isvimed en
cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo 48 de 2014, articulo 324, que indica: “En
todos los casos, aplica el derecho de preferencia para compra por parte de la
Administraciéon Municipal sin superar el valor maximo de venta establecido tanto para la
VIP, como para la VIS, de conformidad al Plan Nacional de Desarrollo vigente.”

De otra parte en el macroproyecto RioNorte, al interior del Plan Parcial Tricentenario, al
mes de mayo de 2022, se han licenciado 210 viviendas VIP y 250 viviendas VIP, en
cumplimiento de la obligacion VIP y VIS, pero no se reportan avances de viviendas en
ejecucion o por ejecutadas.

Tratamientos de Desarrollo.

Bajo la implementacion y ejecucion de los planes parciales en tratamientos de Desarrollo,
al afio 2022 en relacion al desarrollo de vivienda VIP y VIS, se presentan lo siguiente:

Tabla 17. Implementacion y ejecucion de los planes parciales en tratamientos de Desarrollo,

Vigencia 2022
Unidad de Proyecto Numero .
= e de Observaciones
Gestion Habitacional .
viviendas
UG-| Malaga 540 Vivienda VIS actualmente en
ejecucion
UG-IlI Proyecto Lusitania gop | Vivienda VIS actuaimente en
ejecucién
Luna del Mar 768 V_|V|en(_j§1 VIS actualmente en
UG V| ejecucion
- Luna del Viento 768 Vivienda VIS actualmente en
ejecucién
Reserva Serrat 3000 V_|V|en(_j§1 VIS actualmente en
ejecucion
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Alto Jardin 600 V_|V|en(_jg VIS actualmente en
ejecucion
. Vivienda VIS actualmente en
Los Cambulos 318 ejecucion
Tropico 24 Vivienda VIP en construccion
Tropico 288 Vivienda VIS en construccion
| Villa Terra | 440 [ Vivienda VIS en construccion

Fuente: Unidad de Formulacién de Instrumentos de Gestion del Suelo, Subdireccion de
planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad

Es importante indicar que los planes Pajarito y Altos de Calasanz, fueron adoptados bajo
el Acuerdo 62 de 1999; entre tanto los planes parciales La Florida y Colinas del Porvenir,
fueron adoptados segun normatividad del Acuerdo 46 de 2006.

5. Retos para la gestion del sistema para la gestion de la equidad
territorial.

Se presentan los retos que se plantean para la vigencia 2023, con el propoésito de
avanzan en el cumplimiento de las metas establecidas tanto en programa de ejecucion
del Plan de Ordenamiento Territorial, como en el Plan de Desarrollo del gobierno en
curso, Medellin Futuro 2020-2023:

En cuanto a los instrumentos de planificacion complementaria de segundo y tercer nivel,
se tienen como retos para el aio 2022, los siguientes:

e Terminar fase de diagnostico del Macroproyecto Transversalidad La Iguana.

e Completar y finalizar los documentos de la fase diagnéstica y de formulacion del
Macroproyecto de Transversalidad Santa Elena.

e Formular y adoptar los planes parciales: Z2_R_42 El Progreso Everfit,

e Finalizar fases y documentos de diagnéstico y formulacion del plan maestro y API
Universidad Adventista y Terminales

e Terminar Diagndstico y formulacion de las 4 UPR de la transversalidad La Iguana.

Con estos productos se espera incrementar el avance en la formulacion y adopcion de
los instrumentos de planificacion complementaria.

En cuanto a los Instrumentos de Intervencion del Suelo, es necesario fortalecer la gestion
para la aplicabilidad de los instrumentos.

En cuanto a la estructura de operatividad del POT se debe concretar la conformacion del
Fondo de Gestion y Financiaron del POT como parte del sistema de operacion.
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Realizar la Depuracion normativa de los decretos reglamentarios del Consejo de
Direccionamiento Estratégico del POT.

6. Conclusiones

1.

Con relacion a los Instrumentos de Planificacibn Complementaria de segundo nivel
para la vigencia 2022, se presentd un avance del 40% el avance obedece a 5
instrumentos de segundo nivel adoptados (3 macroproyectos, 1PUIAL y 1 DRC).

Con relacion a los Instrumentos de planificacibn complementaria de tercer nivel
adoptados para la vigencia 2022, se presenta un avance del 24.24% acumulado,
corresponde a 37 planes parciales, 8 planes maestros y 3 pemp formulados y
adoptados, se presentan avances en los procesos, sin embargo, no se alcanza el
nivel de adopcion.

Con relacion a la metodologia para la gestién, formulacién, adopcion e
implementacion del Distrito Rural Campesino, en la vigencia 2022 se adopt6 la
reglamentacion.

Con relacion a las Unidades de planificacion rural para el reordenamiento y
mejoramiento adoptadas en la vigencia 2022, se presentd un avance del 10%
correspondiente al avance obtenido en la formulacion de las UPRs incluidas en los
ambitos de transversalidades de manera especifica la UPR del Llano (San
Cristobal y la revision de las observaciones emitidas por la autoridad ambiental, la
UPR EIl Llano-San Cristobal, pendiente concertacion con Corantioquia para su
posterior adopcion. Se presentan avances de diagnostico en el Macroproyecto La
Iguana para 3 UPR (Loma, Palma, Pajarito)

Con relacion a las Unidades de Planificacion Rural para la transformacion
adoptadas se obtuvo un avance del 23% en la formulacion de las UPRs incluidas
en los ambitos de transversalidades de manera especifica la UPR del Llano (San
Cristobal y la revision de las observaciones emitidas por la autoridad ambiental.

UPR Mazo (Arvi sector 3), pendiente concertacion con Corantioquia para su
posterior adopcion. Se presentan avances de diagndéstico en el Macroproyecto La
Ilguan& para 1 UPR -Conexién Aburra Cauca

Con relacién a las Unidades de Planificacion Rural - UPR - para la sostenibilidad
ambiental adoptadas en la vigencia 2022 se alcanzé un avance del 35%
correspondiente a UPR Piedras Blancas, pendiente concertacion con Corantioquia
para su posterior adopcion. Se presentan avances de diagndstico en el
Macroproyecto La Iguana para 1 UPR SC-CNS4-01.

Con relacion al Sistema de inversion y gestion de cargas en ambitos de ladera,
adoptado en la vigencia 2022 se alcanza un avance del 10% correspondiente a la
fase de diagnostico del espacio publico existente y proyectado junto con los
equipamientos y la poblacion de cada poligono correspondiente a los PUIAL.

Alcaldia de Medellin

Distrito de Pagina 57|79

Ciencia, Tecnologia e Innovacién



8. Conrelaciéon a la Formulacién y adopcion de los Macroproyectos correspondientes
a las AIE, en la vigencia 2022 se alcanz6 un avance del 41% correspondiente a la
revision de los tres macroproyectos adoptados en el rio y los avances en la
formulacién y diagnostico de los macroproyectos La Iguana y Santa Elena, Hasta
el afio 2021 se venia reportando los avances en la fase de diagnéstico para 7
Macroproyectos y la adopcion de los 3 macroproyectos del Rio.

9. Conrelacion a los instrumentos de gestion del suelo se reporta un Avance del 60%
correspondiente a la implementacion de los siguientes instrumentos:

Anuncio de proyecto, programa u obra.
Bancos inmobiliarios

Desarrollo Prioritario

Enajenacién voluntaria

Expropiacion

Integracion inmobiliaria

NANENANENRN

10.Con relacién a los instrumentos de financiacién con reglamentaciéon modificados,
se actualizo y derogo el Decreto de Derechos Fiduciarios - Decreto 1055 de 2022.

11.Con relacion al instrumento de financiacién Pago por Servicios Ambientales —PSA-
adoptado, se reporta un avance acumulado del 67%, se realiz6 gestion de los
recursos que permitan formular y adoptar otras modalidades de Pago de Servicios
Ambientales, sin embargo, se encuentra pendiente el traslado de los recursos
direccionados por el CDE para tal fin.

12.Para la vigencia 2022, se alcanz6 93,36% de los instrumentos financieros
formulados y adoptados, en el Periodo 2022 se reglament6: Areas de
Revitalizacion Econdmica - Decreto 0667 de 2022,Disminucion de la
Estratificacion: Decreto 0027 de 2022 y se Actualizo y derogo el Decreto de
Derechos Fiduciarios - Decreto 1055 de 2022.

13. A diciembre 2022 se encuentra en proceso de elaboracion el protocolo del de la
participacion de plusvalia, correspondiente al Decreto 1163 de 2021.

14.Con relacion a la estructura de operatividad del sistema de gestion para la equidad
territorial en la vigencia 2022 se adelanto las gestiones necesarias para concretar
la conformacién del Fondo de Gestion y Financiacion del POT, se alcanz6 el
97.75% de avance el cual se refiere a la socializacion ante diferentes
dependencias, solicitudes de viabilidad técnica y financiera y ajuste al proyecto de
Acuerdo, para la vigencia 2023 se tiene como reto la solicitud de viabilidad juridica
ante Secretaria General y la adopcién por Acuerdo y se comenzara la formulacién
para la adopcion del decreto reglamentario.

15. Con relacién a los operadores urbanos en la vigencia 2022 se suscribi6 el convenio
entre el DAP y la Agencia para la gestion del Paisaje el Patrimonio y las APPs,
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para que esta Ultima instancia funja como operador urbano del Barrio Prado,
guedando asi 4 operadores designados en el Distrito: EDU. ISVIMED el Metro y
Agencia APP

16. En cuanto al Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT se inicio el andlisis
para la depuracién normativa de los decretos reglamentarios, se realizé una matriz
DOFA que permitird optimizar dicha instancia y sus funciones especificas desde
el direccionamiento estratégico del POT

17.Con relacion al Subsistema de Vulnerabilidad Social y Econdmica, Se dio inicio a
la implementacion de la PPPMAEP en el Proyecto Metro de la 80, sin embargo, a
diciembre 2022, no se contaba con familias o unidades econémicas reasentadas,
de igual manera aun no se ha llegado a la fase de enajenacion voluntaria, por
tanto, no se han hecho reconocimientos de indemnizaciones ni por lucro cesante
ni por dafio emergente en cumplimiento de la PPPMAEP.

18. A diciembre 2022 se encuentra en proceso de reglamentacién las cargas sociales;
por tanto, aun no existe un instrumento que nos permita definir el protocolo para
el recaudo y destinacién de las cargas sociales.

7. Recomendaciones.

1. Fortalecer el Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT como instancia
para la toma de decisiones estratégicas, encargada de direccionamiento de
recursos de los diferentes instrumentos de financiacion y garantizando la
destinacion especifica del recurso y el reparto equitativo segin ambitos de
reparto que permita seguir concretando el modelo de ocupacion del Acuerdo 48
de 2014.

2. Realizar una revision de los decretos reglamentarios del CDE y protocolo para
optimizar dicha instancia estratégica.

3. Con relacion a los instrumentos de financiacion del POT, se hace necesario
orientar el mejoramiento de las fuentes y flujo de las fuentes de informacion, con
el fin de realizar seguimiento y evaluacion de los actos administrativos
adoptados.

4. Dentro de las principales recomendaciones, es alinear, el programa de
ejecucion con el histérico de recursos obtenidos no solo en el DAP, sino también
en secretarias misionales para asegurar metas aterrizadas ajustadas al
principio de realidad en términos de tiempo de ejecucion y de recursos
disponibles.

5. Alinear el proceso de planificacién del programa de ejecucion del POT, con los
planes de desarrollo y sus respectivos proyectos de inversion para mejorar la
capacidad de respuesta de los actores involucrados en la implementacién del
POT.

6. Se hace necesario con la operatividad de los instrumentos ya reglamentados
fortalecer el recaudo asociado a los mismos, asi como la implementacion de los
instrumentos que se encuentran disponibles producto de su reglamentacion que
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permita aportar a la consolidacion del sistema de gestiéon para la equidad
territorial y al marco estratégico del POT. Asi mismo, es preciso continuar con
la reglamentacién y/o ajuste de estos instrumentos de financiacion, asi como la
identificacion de fuentes alternativas que permitan la generacién de mayores
recaudos para apalancar los proyectos del desarrollo territorial. Todo lo anterior
soportado en plataformas tecnoldgicas que integren los procesos y la gestién
para una mayor trazabilidad de la informacion que facilita la toma de decisiones.

8. Anexos

Anexo 1. Indicadores Plan de Ordenamiento Territorial — Sistema de Gestion para la Equidad
territorial, vigencia 2022

SUBSISTEMA PROGRAMA

PROYECTO

AVANCE

31 DE
DICIEMBRE
DE 2022

OBSERVACION AVANCE
CORTE 31 DE DICIEMBRE
DE 2022

OBSERVACION
COMPONENTE
BATERIA

Gestion del
suelo para el
acceso a la
vivienda social
y al habitat
sostenible

Habitacional

Calificacion y
habilitacién de
suelo a corto,
mediano y largo
plazo

0

La obligacién solo se ha
cumplido parcialmente en 2
proyectos de renovacién
Urbanity y Metropolitan, 50%
de la obligacion en
edificabilidad, pendiente el
cumplimiento del 50%
restante en Derechos
Fiduciarios. Avenida ParK y
Mixa pretenden cumplir en
Derechos Fiduciarios. Los 4
proyectos se encuentran en
construccion a la fecha.

Indicador nuevo
concertado durante
Fase 3.

Renovacién
urbana

Habitacional

Gestion urbana e
inmobiliaria

ND

Los proyectos Metropolitan y
Urbanity actualmente en
ejecucion pretenden cumplir
el 50% de la obligacién VIS
VIP en viviendas construidas
al interior del proyecto
mezcladas con las viviendas
No VIPY NO VIS, sin
embargo no se dispone del
porcentaje de suelo que
dichas viviendas estan
ocupando respecto al total
de suelo desarrollado con el
proyecto total.

Indicadores de
subsistema

Planificacion
Complementaria

Indicadores de
subsistema

40

El avance obedece a 5
instrumentos de segundo
nivel adoptados (3
macroproyectos, 1PUIAL y 1
DRC).

El avance obedece a
5 instrumentos de
segundo nivel
adoptados (3
macroproyectos,
1PUIAL y 1 DRC).

Indicadores de
subsistema

Planificacion
Complementaria

Indicadores de
subsistema

24,24

El acumulado a 2022
corresponde a 37 planes
parciales, 8 planes maestros
y 3 pemp formulados y
adoptados, se presentan
avances en los procesos sin
embargo no se alcanza el
nivel de adopcion.

El acumulado a 2021
corresponde a 37
planes parciales, 8
planes maestros y 3
pemp formulados y
adoptados.
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SUBSISTEMA PROGRAMA PROYECTO AVANCE OBSERVACION AVANCE OBSERVACION
31 DE CORTE 31 DE DICIEMBRE | COMPONENTE
DICIEMBRE | DE 2022 BATERIA
DE 2022
Planificacion Planificacion Distrito Rural NA Se adopto en el 2022 la Indicador cumplido
Complementaria | complementaria | campesino reglamentacion del DRC. en 2019, no tiene
de segundo programacion para la
nivel y tercer vigencia 2021
del Plan de
Ordenamiento
Territorial
Planificacién Planificacién UPR's para el 10 Se estima el avance UPR El Llano-San
Complementaria | complementaria | reordenamiento obtenido en la formulacion Cristébal, pendiente
de segundo y mejoramiento de las UPRs incluidas en los | concertacion con
nivel y tercer ambitos de Corantioquia para su
del Plan de transversalidades de posterior adopcion.
Ordenamiento manera especifica la UPR Se presentan
Territorial del Llano (San Cristébal y la | avances de
revision de las diagnostico en el
observaciones emitidas por Macroproyecto La
la autoridad ambiental. Iguana para 3 UPR
(Loma, Palma,
Pajarito)
Planificaciéon Planificaciéon UPR's para la 23 Se estima el avance UPR Mazo (Arvi
Complementaria | complementaria | Transformacion obtenido en la formulacion sector 3), pendiente
de segundo de las UPRs incluidas en los | concertacion con
nivel y tercer ambitos de Corantioquia para su
del Plan de transversalidades de posterior adopcion.
Ordenamiento manera especifica la UPR Se presentan
Territorial del Llano (San Cristébal y la | avances de
revision de las diagndstico en el
observaciones emitidas por Macroproyecto La
la autoridad ambiental. Iguana para 1 UPR -
Conexion Aburra
Cauca
Planificacion Planificacion UPR's de 35 UPR Piedras Blancas, UPR Piedras
Complementaria | complementaria | proteccion pendiente concertacion con Blancas, pendiente
de segundo hidrica - Areas Corantioquia para su concertacién con
nivel y tercer de cuencas posterior adopcién. Se Corantioquia para su
del Plan de abastecedoras presentan avances de posterior adopcion.
Ordenamiento de agua diagndstico en el Se presentan
Territorial Macroproyecto La Iguana avances de
para 1 UPR SC-CNS4-01 diagnéstico en el
Macroproyecto La
Iguana para 1 UPR
SC-CNS4-02
Planificacién Planificacién Seguimiento, 1 Se realiz6 informe de Informe incorporado
Complementaria | complementaria | evaluaciény seguimiento, evaluacion y en la publicacién
de segundo control de los control de los instrumentos "Informe de
nivel y tercer instrumentos de de planificacién realizados Seguimiento y
del Plan de planificacion Evaluacion del
Ordenamiento complementaria SGET-SPTEC"
Territorial
Planificacion Planificacion Seguimiento, 10% Se avanza en la fase de Se tiene proyectado
Complementaria | complementaria | evaluaciény diagndstico del espacio el disefio del sistema
de segundo control de los publico existente y de inversion para el
nivel y tercer instrumentos de proyectado junto con los afo 2022.
del Plan de planificacion equipamientos y la
Ordenamiento complementaria poblacién de cada poligono
Territorial correspondiente a los PUIAL
Planificacion Formulacion de | Formulacion de NA Indicador cumplido en 2018, Indicador cumplido
Complementaria | los proyectos los proyectos no tiene programacion para en 2018, no tiene

urbanos
integrales de
ambito ladera

urbanos
integrales de
ambito ladera

la vigencia 2020

programacion para la
vigencia 2021
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SUBSISTEMA PROGRAMA PROYECTO AVANCE OBSERVACION AVANCE OBSERVACION
31 DE CORTE 31 DE DICIEMBRE | COMPONENTE
DICIEMBRE | DE 2022 BATERIA
DE 2022
Planificacion Formulacién de | Formulacion de NA Indicador sin programacion Indicador sin
Complementaria | los proyectos 4 proyectos de avance para el mediano programacion de
urbanos urbanos de plazo 2020-2022 avance para el
integrales de ladera mediano plazo 2020-
ambito ladera 2023
Planificaciéon Formulacién Formulacion y 41 Se estima el avance Hasta el afio 2021 se
Complementaria | macroproyectos | adopcion de los obtenido en la revision de reporta avances en la
Macroproyectos los tres macroproyectos fase de diagnoéstico
correspondientes adoptados en el rio y los para 7
alas AIE avances en la formulacion y Macroproyectos y la
diagndstico de los adopcion de los 3
macroproyectos La Iguanay | macroproyectos del
Santa Elena Rio
Intervencion del | Indicadores de Indicadores de 60 Se reporta un Avance del La dependencia
Suelo subsistema subsistema 60% correspondiente a la responsable se
implementacién de los encuentra realizando
siguientes instrumentos : los cruces
Anuncio de proyecto, respectivos y
programa u obra. alineando a los
Bancos inmobiliarios actores responsables
Desarrollo Prioritario de la generacion de
Enajenacion voluntaria los datos para el
Expropiacion reporte del indicador,
Integracién inmobiliaria segln ajustes.
Intervencion del | Implementacion | Aplicabilidad de NA Los bancos inmobiliarios Los bancos
Suelo de los los instrumentos fueron creados en el afio inmobiliarios fueron
instrumentos de | de intervencion 2015, cumpliendo asi conla | creados en el afio
intervencién del | del suelo meta del POT. No tiene 2015, cumpliendo asi
suelo programacién para el con la meta del POT.
mediano ni largo plazo del No tiene
POT (EDUI- ISVIMED) programacién para el
mediano ni largo
plazo del POT
Intervencion del | Implementacion | Aplicabilidad de NA Desde el afio 2017 se
Suelo de los los instrumentos cuenta con la
instrumentos de | de intervencion metodologia para la
intervencién del | del suelo aplicabilidad de los
suelo instrumentos de
intervencion del
suelo. No tiene
programacién para el
mediano ni largo
plazo del POT
Financiacién Indicadores de Indicadores de 93,36 En el Periodo 2022 se Hasta el afio 2021, se
subsistema subsistema Reglamentd:Areas de han adoptado 10
Revitalizacion Econémica - instrumentos
Decreto 0667 de 2022, financieros
Disminucion de la
Estratificacion: Decreto 0027
de 2022 y se Actualizo y
derogo el Decreto de
Derechos Fiduciarios -
Decreto 1055 de 2022
Financiacion Indicadores de Indicadores de 7,142857143 | Se Actualizo y derogo el 1. Obligaciones

subsistema

subsistema

Decreto de Derechos
Fiduciarios - Decreto 1055
de 2022

urbanisticas, se
modifica parcialmente
el Decreto 2502 de
2019 por el Decreto
242 de 2021.

2. Plusvalia se
modifica parcialmente
con el Decreto 1163
de 2021
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SUBSISTEMA PROGRAMA PROYECTO AVANCE OBSERVACION AVANCE OBSERVACION
31 DE CORTE 31 DE DICIEMBRE | COMPONENTE
DICIEMBRE | DE 2022 BATERIA
DE 2022
Financiacion Generacion de Formulacion de NA El Instrumento Indicador ya
instrumentos la Aprovechamiento cumplido, no cuenta
para la gestion reglamentacion Econdmico del Espacio con programacion
del espacio sobre el Publico ya se encuentra para el mediano ni el
publico mantenimiento, reglamentado con los largo plazo del plan.
administracion y siguientes Decretos,
aprovechamiento acuerdos y
econdémico del Convenios:Acuerdo
espacio publico Municipal 050 de
2015Decreto Municipal 2148
de 2015Decreto 0400 de
2017 Decreto Municipal 522
de 2018Decreto 0288 de
2018Decreto 2229 de 2019
Contrato interadministrativo
4600065746 de 2016
Financiacion Generacion de Formulacion de NA El Instrumento Indicador ya
instrumentos la Aprovechamiento cumplido, no cuenta
para la gestion reglamentacion Econdémico del Espacio con programacion
del espacio sobre el Publico ya se encuentra para el mediano ni el
publico mantenimiento, reglamentado con los largo plazo del plan.
administracion y siguientes Decretos,
aprovechamiento acuerdos y Convenios:
econdémico del Acuerdo Municipal 050 de
espacio publico 2015
Decreto Municipal 2148 de
2015
Decreto 0400 de 2017
Decreto Municipal 522 de
2018
Decreto 0288 de 2018
Decreto 2229 de 2019
Contrato interadministrativo
4600065746 de 2016
Financiacion Viabilizacién de | Reglamentacion | O Sin avance en la Gestion Se mantiene el
la financiacion especifica de los avance en la
de los sistemas | instrumentos de formulacién y
fisico- financiacion adopcion de la
espaciales informacién por
limitaciones de
presupuesto. Se
continGian trabajando
en la consecucion de
estos recursos.
Financiacion Viabilizacién de | Reglamentacion 67 Se reporta un avance Actualmente se estan
la financiacion especifica de los acumulado del 67%, se gestionando los
de los sistemas | instrumentos de realizé gestion de los recursos del articulo
fisico- financiacion recursos que permitan 45 de la Ley 99 de
espaciales formular y adoptar otras 1993 para avanzar en
modalidades de Pago de la formulacion y
Servicios Ambientales, sin adopcién del PSA
embargo, se encuentra para otros servicios
pendiente el traslado de los ambientales.
recursos direccionados por
el CDE para tal fin.
Vulnerabilidad Indicadores de Indicadores de 37 La formulacion del PP San Se encuentra en
Social y subsistema subsistema Luis Z4-R-17 no ha proceso la
Econdmica culminado el proceso aprobacion el plan
Técnico, en el cual se parcial de renovacion
incorporan las variables de del Macroproyecto de
cargas sociales, pero aun no | la transversalidad
se adopta. Santa Elena
Vulnerabilidad Politica publica | Implementacion 100 Al 2022, la PPPMAEP se La politica se
Social y de proteccion a | de la politica encuentra adoptada encuentra adoptada
Econ6mica moradores, publica de mediante Acuerdo 145 de desde el afio 2019
actividades 2019 y reglamenta da

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Pagina 63|79




SUBSISTEMA PROGRAMA PROYECTO AVANCE OBSERVACION AVANCE OBSERVACION
31 DE CORTE 31 DE DICIEMBRE | COMPONENTE
DICIEMBRE | DE 2022 BATERIA
DE 2022
econdémicas y proteccion a mediante Decreto 0818 de mediante Acuerdo
productivas moradores 2021 Municipal.
Vulnerabilidad Politica publica | Implementacién 0 S e dio inicio a la De la prueba piloto
Social y de proteccion a | de la politica implementacion de la de la PPPMAEP,
Econémica moradores, publica de PPPMAEP en el Proyecto desarrollada por el
actividades proteccion a Metro de la 80, a la fecha de | Metro de Medellin, no
econdmicas y moradores corte alin no se cuenta con se realizaron
productivas familias o unidades reasentamientos de
econdmicas reasentadas moradores para la
aplicacion del
protocolo que
reglamenta la Politica
Vulnerabilidad Proteccion a Gestion social y 0 A la fecha no se ha De la prueba piloto
Social y moradores, econdmica de la implementado la PPPMAEP | de la PPPMAEP,
Econémica actividades politica de en planes parciales de desarrollada por el
econdémicas y proteccion a renovacion urbana Metro de Medellin, no
productivas moradores se realizaron
reasentamientos de
moradores para la
aplicacion del
protocolo que
reglamenta la Politica
Vulnerabilidad Proteccion a Gestion social y 0 La gestion predial en el De la prueba piloto
Social y moradores, econdmica de la Metro de la 80 aun no ha de la PPPMAEP,
Econémica actividades politica de llegado a la fase de desarrollada por el
econémicas y proteccion a enajenacion voluntaria, por Metro de Medellin, no
productivas moradores tanto no se han hecho se pagaron
reconocimientos de compensaciones
indemnizaciones ni por lucro | conforme a la
cesante ni por dafio aplicacion de la
emergente en cumplimiento reglamentacion de la
de la PPPMAEP Politica
Vulnerabilidad Proteccion a Gestion social y 0 Se encuentra el proceso de
Social y moradores, econdmica de la reglamentacion las cargas
Econémica actividades politica de sociales; por tanto, alin no
econdémicas y proteccion a existe un instrumento que
productivas moradores nos permita definir el
protocolo para el recaudo y
destinacién de las cargas
sociales.
Vulnerabilidad Proteccion a Gestion social y 0 No hay recaudo de cargas
Social y moradores, econdémica de la sociales, por tanto no hay
Econ6mica actividades politica de ejecucion
econémicas y proteccion a
productivas moradores
Gestién de los Indicadores de Indicadores de ND Indicador en proceso de Indicador en proceso
Instrumentos subsistema subsistema ajuste y revision de los de ajuste y revision

responsables del reporte

de los responsables
del reporte
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SUBSISTEMA PROGRAMA PROYECTO AVANCE OBSERVACION AVANCE OBSERVACION
31 DE CORTE 31 DE DICIEMBRE | COMPONENTE
DICIEMBRE | DE 2022 BATERIA
DE 2022
Gestion de los Indicadores de Indicadores de 8 En el afio 2022, se
Instrumentos subsistema subsistema implementaron y se vienen
implementando los
siguientes instrumentos:
1. Transferencia de
derechos de construccion y
desarrollo patrimonial.
2. Venta de derechos de
construccion y desarrollo;
3. Cesiones urbanisticas;
4. Transferencia de
cesiones;
5. Participacion en plusvalia;
6. Pago por Servicios
Ambientales - PSA —
hidricos
7. Aprovechamiento
econdmico del espacio
publico
8. Asimilacién de
Estratificacion (no esta
dentro de los 11
cuantificados.)
Gestién de los Indicadores de Indicadores de 97,75 El avance se refiere a la ContinGia en
Instrumentos subsistema subsistema socializacion ante diferentes | desarrollo la creacién
dependencias, solicitudes de | del fondo de gestion
viabilidad técnica 'y y renovacion urbana.
financiera y ajuste al Cambia su nombre a
proyecto de Acuerdo. Si Fondo de Gestiony
existe voluntad, se efectuard | Financiacién del POT
en el afio 2023, la solicitud - FGF POT
de viabilidad juridica ante
Secretaria General, se
adoptara el Acuerdo y se
comenzara la formulacion
para la adopcién del decreto
reglamentario
Gestion de los Implementacién | Implementar el NA El indicador se cumplié en El indicador se
Instrumentos del sistema de direccionamiento 2016 y 2017, no tiene cumpli6 en 2016 y
reparto estratégico del programacién en el mediano | 2017, no tiene
equitativo de sistema de ni largo plazo del POT. programacion en el
cargasy reparto de mediano ni largo
beneficios cargasy plazo del POT.
beneficios
Gestion de los Implementacién | Implementar el 0 Se direccionaron recursos Los metros
Instrumentos del sistema de direccionamiento por parte del Consejo de cuadrados reportados
reparto estratégico del Direccionamiento para el afio 2021,
equitativo de sistema de Estratégico del POT, parala | corresponden al
cargasy reparto de Unidad Hospitalaria de equipamiento
beneficios cargasy Santa Cruz por colectivo Centro
beneficios 15.447.830.951 Infantil San Antonio
correspondiente a 4.344.55 de Prado
m2 en tres niveles.
Gestién de los Implementaciéon | Generar la 4 Se suscribe en el afio 2022, Se cuenta con 4
Instrumentos del sistema de estructura el convenio entre el DAP y operadores urbanos
reparto institucional para la Agencia para la gestién designados: EDU.
equitativo de la gestion 'y del Paisaje el Patrimonio y ISVIMED el Metro y
cargasy financiacion de las APPs, para que esta APP
beneficios infraestructura Ultima instancia funja como
operador urbano del Barrio
Prado
Gestion de los Implementaciéon | Generar la NA Indicador cumplido en el afio | Indicador cumplido
Instrumentos del sistema de estructura 2015. No tiene en el afio 2015. No
reparto institucional para programacién para el tiene programacion
equitativo de la gestion'y mediano ni largo plazo del para el mediano ni

plan.

largo plazo del plan.
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SUBSISTEMA PROGRAMA PROYECTO AVANCE OBSERVACION AVANCE OBSERVACION
31 DE CORTE 31 DE DICIEMBRE COMPONENTE
DICIEMBRE | DE 2022 BATERIA
DE 2022
cargasy financiacion de
beneficios infraestructura
Gestion de los Operacion del Generacion y/o 76,92307692 | Los metros cuadrados Los metros

Instrumentos sistema de conformacion reportados para el afio 2021 | cuadrados reportados
reparto ambiental y y 2022, corresponden al para el afio 2021 ,
equitativo de paisajistica de Cerro de las 3 cruces (13 corresponden al
cargasy los sistemas predios) Cerro de las 3 cruces
beneficios publicos y (13 predios)

colectivos

Gestion de los Operacion del Generacion y/o 100 En el afio 2022 no se Recursos

Instrumentos sistema de conformacion del presentaron proyectos para provenientes del
reparto sistema de la generacién de los metros instrumento de
equitativo de movilidad cuadrados de suelo del plusvalia, proyecto
cargasy subsistema de movilidad y Sendero de Conexion
beneficios metros cuadrados de Independencias

dotacién en elementos y
Amoblamiento de
sefializacion vial, sin
embargo, se concret6 el
espacio publico Sendero de
conexion independencias
510m2 de espacios publicos
asociados al subsistema de
Movilidad, recursos
recaudados de Plusvalia.

Gestion de los Operacion del Conformacién 55 En el afio 2022 Se Espacio Publico

Instrumentos sistema de del sistema de direccionaron recursos para | asociado a Cable
reparto espacio publico la ejecucién de la primera picacho concretado
equitativo de de esparcimiento fase de parques del Rio durante el afio 2021,
cargasy y encuentro Norte 23,819 mtrs2 por un direccionado en el
beneficios valor de 38.490.135.317, sin | 2019

embargo, se encuentran en
culminacién y ajustes de
estudios, disefios y gestion
predial con el Metro de
Medellin. Se concreté la
adquisicion de predios y
espacio publico asociado a
los intercambios viales la 80
con San Juan y la 80 con
Colombia, logrando 5870
nuevos metros cuadrados
de espacio publico.

Gestién de los Operacion del Generacioén y/o NA En el afio 2022 no se No se han requerido

Instrumentos

sistema de
reparto
equitativo de
cargasy
beneficios

conformacion de
la infraestructura
de servicios
publicos

presentaron proyectos para
la generacién de metros
lineales de redes de
servicios publicos bésicos
domiciliarios

recursos del CDE
para la generacion
ylo conformacién de
la infraestructura de
servicios publicos.
Ademaés no se cuenta
con programacion ni
para el corto ni el
mediano plazo
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SUBSISTEMA PROGRAMA PROYECTO AVANCE OBSERVACION AVANCE OBSERVACION
31 DE CORTE 31 DE DICIEMBRE | COMPONENTE
DICIEMBRE | DE 2022 BATERIA
DE 2022
Gestion de los Operacion del Generacion y/o 0 Se reporta un avance de 0% | Actualmente nos
Instrumentos sistema de conformacion de encontramos
reparto los sistemas realizando los cruces
equitativo de publicos y respectivos y
cargasy colectivos, de los alineando a los
beneficios proyectos de actores responsables
vivienda VIS y de la generacion de
VIP, en su los datos para el
componente reporte del indicador.
fisico espacial
Gestién de los Operacion del Generacion y/o 0 No se han direccionado No se han
Instrumentos sistema de conformacion de recursos de los instrumentos | direccionado
reparto los sistemas financieros, para éste tipo de | recursos de los
equitativo de publicos y proyectos instrumentos
cargasy colectivos, de los financieros, para éste
beneficios proyectos de tipo de proyectos
vivienda VIS y
VIP, en su
componente
fisico espacial
Gestién de los Operacion del Implementacion 0 Se reporta un avance de Indicador en proceso
Instrumentos sistema de de los 0%, sin embargo para la de ajuste y revisién
reparto instrumentos de revision y ajuste de mediano | de los responsables
equitativo de intervencion del plazo se tiene previsto del reporte
cargasy suelo elaborar un informe que de
beneficios cuenta de los predios que
han sido construidos de
conformidad con los predios
declarados como desarrollo
prioritario del articulo 493 y
494 del acuerdo 48 de 2014.
Gestién de los Operacion del Implementacién 0 Se encuentra en proceso Se encuentra en
Instrumentos sistema de de los gestion para la proceso la
reparto instrumentos de compensacién econémica a | compensacion
equitativo de financiacion 6 predios de interés cultural econémica a 6
cargasy (gestionados por la Agencia predios de interés
beneficios APP), la cual se realizara cultural (gestionados
una vez éstos cumplan con por la Agencia APP),
los requisitos del Decreto la cual se realizara un
1917 de 2019, los vez éstos cumplan
propietarios se encuentran con lo requisitos del
en proceso de elaboracion Decreto 1917 de
de propuestas de 2019
intervencion.
Habitacional Gestién del Calificacion y 0 A la fecha se encuentran en Indicador nuevo
suelo para el habilitacién de desarrollo a proyectos concertado durante
acceso a la suelo a corto, localizados en tratamientos Fase 3.
vivienda social mediano y largo de renovacién Urbanity,
y al habitat plazo Metropolitan, Avenida ParkK
sostenible y Mixa, pero ninguno de

ellos reporta cumplimiento
de la obligacion por fuera del
area de planificacion
(Macroproyecto y Plan
Parcial)
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Anexo 2. Sesiones Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT y su Comité Técnico.

Seguimiento y evaluacion de los recursos de la Ley 99 de 1993,
direccionados por el CDE del POT con corte a diciembre de 2021.
Recursos disponibles en el presupuesto a la vigencia 2021,
correspondientes a la Ley 99 de 1993, articulos 45y 111.
7-04-2022 Informe de ejecucion 2021 y propuesta de distribucién de recursos
Comité Técnico 1-2022 para la vigencia 2022 de la Ley 99 de 1993, articulos 45y 111.
Ejecucion de recursos del articulo 45 de la Ley 99 de 1993 para la
25 -04-2022 formulacién y adopcién de otras modalidades de PSA.
Recomendaciones del Comité Técnico del POT.

Proposiciones y varios

Modificacién protocolo de funcionamiento del Comité Técnico del
POT y analisis normativo del CDE del POT.

Recursos disponibles recaudo Areas de cesion Publica por
concepto de construccion de equipamiento. (Secretaria de

Hacienda)
Proyecto Centro Hospitalario Santa Cruz — Secretaria de Salud.
1-06-2022 (DAP — Secretaria de Salud)
Comité Técnico 2-2022 Recomendaciones
6-06-2022 Avances Proyecto Parques del Rio Norte (Secretaria de

Infraestructura Fisica)

Proposiciones y Varios

7.1 Lote Providencia 2 — Radicado Secretaria de Gestién y Control
Territorial

Seguimiento y Evaluacion del Esquema de Pagos por Servicios
Ambientales Hidricos con corte a diciembre de 2021.

Recursos disponibles, Ley 99 de 1993, articulos 45y 111.
(Secretaria de Hacienda).

Propuesta de distribucién de recursos de la Ley 99 de 1993,
articulos 45y 111, vigencia 2022 (Secretaria de Medio Ambiente).
Recursos disponibles recaudo Areas de Cesion Publica (Secretaria

9 de junio de 2022 CDE 1-2022 d ;
e Hacienda)

Proyecto Centro Hospitalario Santa Cruz, solicitud de recursos—

Secretaria de Salud. (DAP — Secretaria de Salud)

Proyecto Parques del Rio Norte — Avances y solicitud de recursos

(Secretaria de Infraestructura Fisica)

Recomendaciones

Proposiciones y Varios

Recursos disponibles recaudo Areas de cesién Publica por concepto

de Suelo
22/09/2022 Comité Técnico 3-2022 Solicitud de recursos proyecto Parques del Rio Norte

Recomendaciones

Proposiciones y Varios

Recursos disponibles recaudo Areas de cesién Publica por concepto
29 de septiembre de 2022 CDE 2 -2022 de SueloSolicitud de recursos proyecto Parques del Rio Norte

Recomendaciones Comité Técnico CDEVotacion Proposiciones y
Varios

L
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Anexo 3. Presentacion realizada durante los encuentros pedagogicos de la Politica Publica de
Proteccién a Moradores

LINEA DE TIEMPO

000000

wuw.medellin.gov.co

Contexta Lagros del proceso Inicio de la implementacion
2014 2015-2019 2020- 2023

Proceso de Pedagogia Politica Publica de Proteccion H P 5 °
]
a Moradores, Actividades Economicas y Productivas § i% 3 g g i
1] a £
2 [ . g %ﬁ Plan de Desarrollo 5 g
E -3 2 g ] H E_g‘ “Medellin Futuro” E g
= s 1]
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DECRETO 0818 DE 202 ‘;%:3 Ea% o5 §§
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ACUERDO 145 DE 2019 POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA PPPMAEP ALCANCE DE LA PPPMAEP
MARCO ESTRATEGICO MARCO OPERATIVO I 4Como?
e QUED  cirema de actores y relaciones

11, Instrurmentas y herramientas para ka gestan
interinstitugional
12. Protocala

i6n

1. Objata dal Acuerdo Protocolo de protes

2. Principiosy acciones

Los modos y medios de vids
producidos por el morador
en el territorio

Los hechos de

13. sistema de actores, rolesy relacionss

o n. 3. Creacitn de la politica 14, Implementa proteccion.
Politica publica de | 4 Nodiones basicas s la actividad productiva que
e & DX e pandeguinned . ejersa, suieto de derechas y
B 1 oy bt " Coinasany ottt e aPor qué es necesaria? Ul o e
SCOMOMIEIS Y 5. achos 5o recomocimantoy 18, Morfores,segiientoy vsvaritn ntervencibn erioral,
octivas =l 19, Macanismasy estrategias de financiacion Para que el ordenamiento territorial MiETVemcion territorial

0. Lineas estratégleasy
programas 20 Reglamentacién

i

Alcaldia de Medellin

promueva el desarrallo humano itegral.
Para analizar la viabilidad social de los
s o intervenciones terrtoriales,

su facthilidad técnica o

financiera,

reconocimiento v

CONTENIDOS DEL DECRETO REGLAMENTARIO DE LA PPPMAEP

CONCEPTOS BASICOS DE LA PPPMAEP

El articulo 4 del Acuerdo 145 de 2019, define las nociones basicas come una aproximacién hacia la

construceion de Un mapa de conceptos para el entendimiento de la Politica ‘GENERALIDADES DE LA POLITEA
o3 Aidudes
DECRETO DESARROLLODE LOS ESHECARIOS O
Ak R mpameriscn e s PreMIEDy -
PPPMAEP 0818 DE ed e s prote<Esoh

Es el responsable de ejercer la coordinacién y el desarrollo de los
roles y relaciones interinstitucionales y entre los diferentes actores
para el cumplimiento de la PPPMAEP.

El sistema de actores se compone por las siguientes instancias:

- N

N 1. Comit¢ de Di

Y CIDEPP.

2. Mesas Técnicas para la proteccitn

3. Mesas de Articulacion Institucional-Comunitaria.

TITULO2
Implementacion de la PPPMAEP y acciones para la proteccion
Protocolo de Proteccion a Moradores Actividades Econsmicas y Productivas

Es el instrumento, vinculado a la PPPMAEP, que desarrolla el proceso para el

TITULO 4
Piblica de Proteccion a Moradores y Acti

Corresponden a aquellos aspectos a partir de los cuales y segln la magnitud de los
impactos se identifican oportunidades para la creacion de soluciones integrales que
mejoren los modos y medios de vida de las comunidades.

10 Hechos de reconocimiento y proteccion

de la Politica -

v de los de los
del territorio del municipio de Medellin.

Tres Protocolos diferenciados.

. en las inter

: .
7 -
g5, |
Escenano da Obras da. Escanario de Gastitn Escenano da
Inhsestructura. el Riesgo Actuacicnes y Protocelo para el Proceso de Reasentamiento
Oparaciones Urbanas

|
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Hechos de reconocimiento

Son aquellos que serdn reconocidos a través de un
concepto econdmico o mehetario (Indemnizacion) y
que se materializan en la matriz de Valoracién
Socioeconémica Integral-VSEl

Hechos de proteccion

‘Son aquellos que seran protegidos con estrategias.
y acciones que deberdn ser identificadas y
desarrolladas en el Plan de Gestion Social -PGS-
yio Programa de Reasentamiento.

Permite abordar los impactos recibidos por la poblacion y las unidades econdmicas, a

partir de la 0r

en la zona objeto de intervencion,

a

bajo el enfoque de y opor
Para el restablecimiento de los modos y medios de vida y,

la proteccion de los derechos, en algunos casos deberd

mediar una accion de contenido econémico Y, en otros

requerira de acciones que no son estimables en términos

econémicos, por lo que seran atendidos por medio del

Plan de Gestion Social.

Para las acciones de contenido economico, la PPPMAEP
se apoya en la Valoracion Socio Economica Integral
(VSE), como herramienta metodolégica, para estimar en
1érminos econémicos 1o que representan las acciones que
se requieren para restablecer las condiciones de los
pobladares impactados.

Acclones para el restablecimiento de
condiciones y proteccién de derechos. Las
principales acciones para el restablecimiento de
las condiciones de la poblacion de acuerdo a los
hechos de reconocimiento y proteccion son:

| 1.indemnizacién |
3. Asistencia
&
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TiTULO 2
Implementacion de la PPPMAEP y acciones para 1a proteccion

T velorscon socoeconamen enel Exceraro de Obrzadenfresimctua
Implementacion de la PPPMAEP y acciones para la proteccion
T ot e e resenon i o eabibns T PRPAER
'Conforme a los hechos de reconocimiento que establece la PPPMAEP a,
TR :cunﬁnuacic’n. se determinan las acciones con sus respectivos metodos, criterios, |
' parametros y procedimientos para el restablecimiento de condiciones y proteccion |
' de derechos, que deben estar presentes en este escenario para la gestion social y

Este escenario estd relacionado con|
| aquellas intervenciones en el temitorio que |
1 tienen como objetivo dotarlo de elementos '

\fisices:  vias, redes de sericios, | g Fase |. La proteccién y la viabilidad de las intervenciones Hechos de
oS ° dol

Las fases para la proteccién para este escenario son:

I Reconocimiento que se

| transporte, etc., que le proveen beneficios . S . incluyen en la Matriz de

'

12l Muicipio para o disfrey bienestar de | 2 Fase I La proteccion en la formulacion de los proyectos Valorackén )
{los habitantes, pueden ser desarrolladas i == Fase Iil: La proteccién posterior a la ejecucién de los jSociosconomicalimeq[al
| por el Estado o por el sector privado o | &R proyectas

' mixto, pero que siempre tendran como
* finalidad el beneficio colectivo. N

i Fo|

1TULO2
i implementacion de la PPPMAEP y acciones para la proteccién
Implementacion de la PPPMAEP y acciones para la profeccion

‘social y econdmico asociado al desarrollo urbano, asi mismo integrard estrategias de |

iLa Secretaria ;egsgn;;ﬁé de |a obra de Infrasstructura o b,;);,e’c’to’ ) | comunicacién y divulgacién en correspondencia con el protocolo, sus fases, pasos, actividades |
'de utilidad publica por parte del municipio o la Entidad| ¥ productos. !
| Dy i sera el de la iacion del mismo e '

|incluird en la formulacién del proyecto y su presupuesto de inversién h
1 los recursos necesarios para la aplicacion de la PPPMAEP y demas |
| conceptos derivados de la presente reglamentacion, sin perjuicio de |
0tros mecanismos de financiacion que contribuyan a1a PPPMAEP. Plan de

Gestion

Social

g S
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Anexo 4. Instrumentos de planificacion Complementaria de Segundo y Tercer Nivel, establecidos

en Acuerdo Municipal 048 de 2014, sin adopcion. Medellin diciembre 2022.

Transversalidad Transversalidad Santa 872 Formulacion
Santa Elena Elena '
;I'ransyersalldad La Transversalidad La Iguana 28,77 Diagnostico
guana
Estudios de
BUR Noroccidental Borde Noroccidental detalle -
Diagndstico
Estudios de
BUR Suroriental Borde Suroriental detalle -
Macroproyectos Diagnostico
Estudios de
BUR Nororiental Borde Nororiental detalle -
Diagndstico
Estudios de
BUR Suroccidental Borde Suroccidental detalle -
Diagndstico
BUR San Antonio de | Borde San Antonio de Esmﬁlos de
Prado Prado etalle -
Diagnostico
Casa Natal Francisco
Antonio Zea, Centro
Tradicional-Museo de
Antioquia, Plaza Botero,
Plazuela Nutibara, Templo Formulado, esta
Z3_C3_10, Z3_C3_8, | Nuestra Sefiora de la en proceso de
Z3 C3 11, Candelaria, Templo de la validacién
Z3_C3_12,73 C3_7 |Veracruz, etc., Palacio de adopcion
Bellas Artes — Boston, Mincultuta
Paraninfo Universidad de
Planes Antioquia (Conjunto de San
Especiales de Ignacio) , Parque Bolivar
Manejo y (Catedral Matropolitana)
Proteccion -
PEMP 71.C3 1 Casa Museo Pedro Nel Sin formulacién
- . — = Gomez - Aranjuez
(Patrimonio
Cultural i
Inmueble ) Z1 C3 2 Ezwg:?o?%?rﬂggl\gl dés Sin formulacion
Edificios M3 y M5, Facultad
Z2 C3 3 de Minas Universidad Sin formulacién
Nacional
Z3 _C3 13 Cementerio San Lorenzo Sin formulacién
Z3 C3 14 Templp del Sagr’ado Sin formulacién
- = Corazoén de Jesus
Templo de Nuestra Sefiora . .
Z2 _C3_15 de los Dolores — Robledo Sin formulacién
PUI LaQera PUI Ladera Noroccidental Sin formulacién
Noroccidental
Proyectos PUI Ladera
Urbanos X PUI Ladera Suroccidental Sin formulacién
Suroccidental
Integrales PUI Ladera
. PUI Ladera Suroriental Sin formulacién
Suroriental
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Planes de

Legalizacion y
Regularizacién

1 73 CN3_5 Enciso, Los Mangos, El Formulacion
— — Pinal
1 Z3 CN3_15 La Libertad, Villatina Formulacién
1 Z3 CN3 31 Bombona No.2 Formulacion
1 Z3 MI_7 Los Mangos Formulacién
1 Z3 MI_13 Trincheras y Candamo Formulacion
Playon de Los Comuneros,
La Isla, Popular, Santo
1 Z1 CN3_1 Domingo Savio No.1, Formulado
Granizal, MoscU no.2, San
Pablo
Playén de Los Comuneros,
1 Z1 _CN3_39 La Frontera, Pablo VI, La Formulado
Francia
1 Z6_CN3_7 El Rincén Formulado
1 Z1 _MI_2 Santo Domingo Savio No. 1 Formulado
La Avanzada, La
Esperanza No. 2,
Carpinelo, Aldea Pablo VI,
1 Z1 MI_3 El Compromiso, San José Formulado
de La Cima No. 1, San
José de La Cima No. 1,
Maria Cano Carambolas
1 Z1 ML 5 La Cruz Formulado
1 Z2_MI_21 Pedregal Bajo Formulado
1 Z3 MI_8 Trece de Noviembre Formulado
1 Z3 MI_9 San Antonio - Villatina Formulado
1 74 MI_17 El Salado - Nuevos Formulado
Conquistadores
Z4 _MI_19 Juan XXIII La Quiebra Formulado
1 Z6_MI_14 EL Rincén Formulado
1 74 CN3_10 EL Corazén Formulado
- — pacialmente
Villa Guadalupe, San
1 Z1 CN3 2 Pablo, La Salle, Las Sin Formulacién
Granjas
1 Z1 CN3 3 Bermejal - Los Alamos Sin Formulacién
Santa Inés, EL Raizal,
1 Z1_CN3_6 Manrique Oriental, Sin Formulacion
Versalles No.1
1 71 CN3 28 Miranda, Brasilia, Las Sin Formulacion
— — Esmeraldas
Brasilia, Campo Valdés
1 Z1_CN3_29 No.1, Manrique Central Sin Formulacion
No.1, San Pedro
1 Z2_CN3_13 Santa Margarita Sin Formulacién
1 Z2 CN3 15 Girardot Sin Formulacién
1 72 CN3_17 Kennedy, El Diamante, Sin Formulacion
— - Bello Horizonte
1 Z2 CN3_36 Balcones del Jardin Sin Formulacién
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Z2 CN3_37

Doce de Octubre No.1

Sin formulacién

Francisco Antonio Zea,

Z2 _CN3 38 Alfonso L6pez, Cérdoba Sin formulacién
Z2 CN3 40 Picacho Sin formulacién
74 CN3_11 Velnte'de Julio, Betania, El Sin formulacion
Corazdn
Antonio Narifio, EL
Socorro, La Pradera,
Z4 CN3 12 Metropolitano, Juan XXIII Sin formulacién
La Quiebra, Santa Rosa de
Lima, Calazans Parte Alta
1 Z4 CN3_30 Eduardo Santos Sin formulacién
1 Z5 CN3 32 El Tesoro Sin formulacién
1 Z5 CN3_33 Los Naranjos, Alejandria Sin formulacién
1 Z5 CN3 34 Los Balsos No.1 Sin formulacién
1 Z6_CN3_8 Altavista Sin formulacién
Las Violetas, Las . L,
Z6_CN3 9 Mercedes, Los Alpes Sin formulacién
Area de Expansion . -
Z6 _CN3 19 Altavista (Acuerdo 46) Sin formulacién
Z6_CN3_27 La Colina Sin formulacién
Z6 _CN3 35 Trinidad Sin formulacién
SA_CN3 23 Cabecera Urbana San Sin formulacién
— — Antonio de Prado
SA_CN3_24 Cabegera Urbana San Sin formulacion
— — Antonio de Prado
SA_CN3_25 Cabegera Urbana San Sin formulacién
- - Antonio de Prado
SC_CN3_20 Cabecera Urbana San Sin formulacion
Cristébal
SC_CN3 21 Cgbe'cera Urbana San Sin formulacién
- — Cristobal
SC_CN3_22 Cabecera Urbana San Sin formulacién
- — Cristobal
SC_CN3 41 Travesias Sin formulacién
Z1 MI_1 Santo Domingo Savio No.2 Sin formulacién
Oriente, Versalles No. 2y
partes de Las Granjas, . .
Z1_Mi_4 Santa Ines, El Raizal y San Sin formulacion
José de La Cima No. 2.
1 Z2 Z4 MI_20 Olaya Herrera Sin formulacién
1 Z2_MI_22 La Aurora Sin formulacion
1 Z2_MI_23 Nueva Villa de La Iguana Sin formulacién
1 Z3 Ml 6 Llanaditas Sin formulacién
1 Z4 _MI_18 Altos de La Virgen Sin formulacion
1 Z6_MI_15 Altavista Sin formulacién
1 Z6_MI_16 Altavista Sin formulacién
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La Perla, San Francisco,

1 AL_MI_25 Altavista Central, El Sin formulacién
Consejo 1

1 SC_MI_26 La Loma Sin formulacién

1 El Llano San Cristobal Formulado

1 Mazo (Arvi Sector VIII) Formulado

1 UPR Piedras Blancas ARVI Formulado
Diagndstico, se
avance el 90%

1 Conexion Aburra Cauca 315 del Diagnostico
el cual vale en
35% del
instrumento
Diagndstico, se
avance el 90%

1 La Loma 315 del Diagnostico
el cual vale en
35% del
instrumento
Diagndstico, se
avance el 90%

1 La Palma 315 del Diagnostico
el cual vale en
35% del
instrumento
Diagndstico, se
avance el 90%

) _— del Diagnostico
lﬁg‘ﬂﬁigﬁﬁﬁ 1 Pajarito 315 el cual vale en
P el ° 35% del

ura instrumento
1 Aguas Frias - San Pablo Sin Formulacion
1 Aldea Sin Formulacion
1 Corazén El Morro Sin Formulacién
1 El Llano Santa Elena Sin Formulacion
1 El Placer Sin Formulacién
1 El Plan Sin Formulacion
1 La Florida Sin Formulacién
1 Potrerito Sin Formulacion
1 Urquita Sin Formulacién
1 UPR Cuenca abastecedora Sin Formulacién
Dofia Maria
1 UPR Cuenca abastecedora Sin Formulacién
La Puerta
1 Pedregal Alto Sin Formulacién
1 Pedregal Alto SC-CSN3-02 Sin Formulacion
1 San José de Manzanillo Sin Formulacién
1 UPR Pedregal Alto - Carcel Sin Formulacién

Pedregal
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Adoptado
parcialmente,
falta formular y

0,25 Z2 R 40 San German adoptar el Globo
4 de este
poligono
Adoptado
parcialmente,

0,25 Z2 R 40 San German falta formular y

- = adoptar el Globo
2 de este
poligono
Adoptado
parcialmente,

0,25 Z2_R_40 San German falta formular y

- = adoptar el Globo
3 de este
poligono

1 Z2 R 41 Las Margaritas En formulaciéon

1 Z3 R 17 Caicedo - Sucre - El Pinal - Formulacién

- = Alejandro Echavarria

1 Z1 MIE_1 Maria Cano Carambolas Sin formulacién

1 Z1_MIE_2 Versalles No. 2 Sin formulacion

1 Z3 MIE_3 Llanaditas Sin formulacién

1 Z3_MIE_4 Elnﬁllres_ debOrlente o Trece Sin formulacion

Planes SR Se encuentra en
Parciales
! 1 72 R 42 Everfit 18,8 eta de
diagnostico
Adoptado
parcialmente,
. falta formular y

0,5 Z3_R_16 Guayaquil adoptar el Globo
2 de este
poligono

1 Z4 R_39 Carlos E. Restrepo Sin formulacion
1 Z2 D 6 Fuente Clara Sin formulacién
1 Z6 D_16 Altavista Sin formulacién
1 SA D 8 San Antonio de Prado Sin formulacién
1 SA D9 San Antonio de Prado zona Sin formulacion
- = central
1 SA D 10 San Antonio de Prado zona Sin formulacion
central
1 SA D 12 San Antonio de Prado Sin formulacién
1 SA_D_14 San Antonio de Prado Sin formulacién
1 SA D 15 San Antonio de Prado Sin formulacién
1 SA D_18 La Florida Sin formulacion
- = (Macro etapa lll)
1 Z4 DE_ 7 Eduardo Santos Sin formulacién
1 Z6_DE_2 El Noral En formulacion
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1 Z6_DE_3 Las Mercedes Sin formulacion
1 SA_DE_4 La Florida Sin formulacion
(Macro etapa Il)
Formulacion en
2022, se
1 Z4 _API_41 Lote El Castillo - Adventista 51,075 encontraba en el
0,5675 de la
formulacion
Adoptado
parcialmente,
0333 |zl API3 Finca Montecarlo falta formular y
adoptar el Zona
2 de este
poligono
Adoptado
parcialmente,
0333 |Z1 API3 Finca Montecarlo falta formular y
adoptar el Zona
3 de este
poligono
Zona 1: Cementerio
Universal y la Candelaria.
Laboratorios Fiscaliay
Medicina Legal.
Zona 2: Parque Juanes de
la Paz. Adoptado
Zona 3: Plantas de manejo parcialmente,
0,25 72 API 56 de combustible. falta formulary
-7 Zona 4: Terminal de adoptar el Zona
Planes Mestros Transportes del Norte. 2 deeste
Centro de control Transito poligono
Mpal.
Lote Estacion de
Bomberos. Estacion de
Transferencia Residuos
Solidos
Zona 1: Cementerio
Universal y la Candelaria.
Laboratorios Fiscaliay
Medicina Legal.
Zona 2: Parque Juanes de
la Paz. Adoptado
Zona 3: Plantas de manejo parcialmente,
0,25 72 API 56 de combustible. falta formulary
-7 Zona 4: Terminal de adoptar el Zona
Transportes del Norte. 3 de este
Centro de control Transito poligono
Mpal.
Lote Estacion de
Bomberos. Estacion de
Transferencia Residuos
Solidos
Adoptado
0.25 74 AP| 46 Colegio San Ignacio de parcialmente,

Loyola - Menores

falta formular y
adoptar el Zona
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4 de este
poligono

Institucién Educativa Marco

Adoptado
parcialmente,
falta formular y

025 24_AP1_46 Fidel Suarez adoptar el Zona
1 de este
poligono

Colegio Gilberto Alzate
1 71 API_4 Avendafio, Comfama Sin formulacion
Aranjuez, Colegio Emilia
Riquelme
Batallon de Infanteria No.
10 Girardot, Seccioén
Escuela Batallon Girardot,
Unidad Hospitalaria
1 Z1 _Z3_API_9 "Hermenegildo de Fex" - Sin formulacion
Manrique - Metrosalud,
Seccion Escuela La
Susana, I.E.Pedro Luis
Villa.
1 Z2_API_5 Ciudadela Don Bosco Sin formulacién
1 Z2 APl 51 Sede de la Fiscalia Sin formulacién
Comando de Policia de . L
1 Z2_API_53 Antioguia Sin formulacién
Parque Biblioteca La . -
1 Z3_API_12 Ladera. Sin formulacién
1 Z3_API_16 Centro Vocacional Los Sin formulacién
- = Pomos.
1 Z3_API_20 Batallbn Bombona Sin formulacién
1 Z3 APl 21 Cerro La Asomadera Sin formulacién
Institucién Educativa
Nuestra Sefiora del
Perpetuo Socorro, Colonia
Belencito, Convento Madre . .
1 Z4 _API_43 Laura, Centro de Salud - Sin formulacién
Villa Laura - Metrosalud,
Centro de Integracion
Barrial Villa Laura.
1 Z4 _API_63 Piedra Lisa Sin formulacién
1 Z5_API_29 Museo El Castillo Sin formulacién
1 Z5 APl 30 Club Campestre Sin formulacién
Parque Lineal Bosques de
1 Z5 API_69 La Frontera, Sede Canal- Sin formulacion
Parque Telemedellin
1 Z6_API_31 gg;“eme”o Campos de Sin formulacién
1 Z6_API_32 Club El Rodeo Sin formulacion
Lote cercano a la
1 Z6_API_38 Universidad de Medellin, Sin formulacién

Algunas actividades de la U
de M.
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Instrumento

instrumentos

Numero de

Nombre del

instrumento Macro/
Cédigo poligono

Nombre instrumento

Instituto Salesiano Pedro . .
1 Z6_API_40 Justo Berrio. Sin formulacion
1 SC_API_8 El Socorro Sin formulacion
1 SC_API_64 Sin formulacién
1 SE-API-04 Las Palmas Sin formulaciéon

Media Luna, Piedras . .
1 SE-API-05 Blancas Matasano Sin formulacion
1 SC-API-14 El Picacho Sin formulaciéon

Clinica El Rosario, Casa

Ancianos de la

Presentacién, Convento de
1 Z3_API_13 la Presentacion, Casa Sin formulacion

Pastoral de la

Presentacion, Noviciado de

la Presentacion.
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