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Medellín, 27 de diciembre 2023 
ResporSab1e PAULA ANDREA ROSERO CARDONA 

SECRETPRIP DE GESTION HUMNP Y SERVICIO P LP 
CIUDPDPNI 

Doctora 

Ingrid Vanessa Gonzalez Montaya 

Secretaria de Gestión Humana y Servicio a la Ciudadanía 

Cordial saludo, 

Respetada Doctora, de la manera más amable nuevamente agradezco la 

oportunidad que la administración me dio de dirigir la Unidad Administrativa Especial 

Buen Comienzo en el periodo de diciembre 2021 hasta abril del 2023, en atención a 

mis obligaciones adjunto le estoy entregando copia del informe entregado. 

Nuevamente muchas gracias por su apoyo durante todo el ejercicio de mi gestión. 

Cordialmente, 

/ 

Hugo Alexander Díaz Marín 

CC: 98.641.782 

Contacto: 3163632597 

accionjuvenil2@hotmajl.com  

Copia: Secretaria de Evaluación y Control: 
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FORMATO ÚNICO 
ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 

(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 

DATOS GENERALES 

. Nombre del funcionario responsable que entrega: Hugo Alexander Díaz Marín 

Cargo: Director Administrativo 

. Entidad (razón social): Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo 

Fecha yCiudad-  18 mayo 2023 

. Fecha de Inicio de la Gestión: 10 diciembre 2021 

. Condición de la presentación del informe: Retiro—X—  Separación del cargo 

Ratificación — 

9 Fecha del retiro, separación del cargo o ratificación: 17 abril 2023 
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Informe de Gestión año 2022 y  2023 

Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo 

El presente informe da cuenta de la gestión realizada desde la Unidad Administrativa Especial 
Buen Comienzo entre el 10 diciembre de 2021 y  el 17 de abril de 2023. Los procesos 
implementados desde esta dependencia se enmarcan en el Plan de Desarrollo Medellín Futuro 
según se indica a continuación: 

PLAN DE DESARROLLO MEDELLIN FUTURO 
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL BUEN COMIENZO  

línea estratégica 2. Transformación Educativa yCuural 
Componente 2.1 Buen Comienzo  
Programas 2.1.1 Buen comienzo mil días para mejores familias. 

2.1.2 Buen Comienzo para una escuela pertinente y 
oportuna. 
21 .3 Buen comienzo para la Nutrición 

Subdirección o área 
estratégica 

Subdirección de Nutrición (Componente de salud y Nutrición) 
Subdirección de Prestación del Servicio (componente de 
infraestructura, Protección, pedagógico, PREA) 
Área Jurídica 

Área Financiera 

La gestión de la Unidad Administrativa Buen Comienzo se presenta en tres grandes procesos 

PROCESOS ESTRATEGICOS: Política publica de primera infancia, Gestión del 
conocimiento, plan de Bienestar, Plan de Cualificación, Plan Maestro de Infraestructura, 
Comunicaciones, congreso y festival buen comienzo, Articulación intersectorial e 
interinstitucional. 

PROCESOS PRESTACIÓN DEL SERVICIO: Buen Comienzo sin barreras, Gestión 
territorial, Red de iniciación artística para la primera infancia, Red de ciencia, tecnología 
e innovación para la primera infancia, pan de acompañamiento al mejoramiento continuo, 
transición integral, componente de salud, componente de protección integral, PREA, 
Componente de Dotación. 

PROCESOS DE LA SUBDIRECCIÓN DE NUTRICIÓN, Tamizaje nutricional, 
Complementación alimentaria, ciclo de menú, componente alimentario. 
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4. PROCESOS ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS Y FINANCIEROS: Planeación y 

seguimiento a la cobertura, Sistema de información buen comienzo, contratación, gestión 

financiera y presupuestal, 

1. PORCENTAJE DE AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DEL 
PLAN DE DESARROLLO 

Indicadores de Resultado 
Indicadores de Producto 

- Meta 
Logro 

Cód, Nombre Indicador LB 
Plan 

31103/20 Observaciones 
23  

Atendimos en la modalidad familiar de Buen Comienzo e 
Tasa de cobertura en madres ICBF 5.687 madres gestantes y lactantes sobre 23.407 

21 1 
gestantes y lactantes con 

46 48 24% 
Embarazos de residentes de Medellín. Fuente: SlBC y 

atención integral de Buen Cuéntame ICBF, matrícula acumulada incluye activos y 
Comienzo retirados al corte y RUAF Cifras preliminares corte a dic 

2022. 
Capacitación a gestores territoriales en la estrategia de 

Madres adolescentes 
Prevención de Embarazo Infantil, Adolescente y 

211 formadas a través de acciones 3.017 6.000 61 
subsecuente; temáticas: Derechos Sexuales y 

educativas diferenciales 
Reproductivos, Salud Sexual, para el abordaje y 
acompañamiento de las necesidades en los territorios, con 
el fin de conocer y ofertar acciones desde PREA. 
Atendimos 5.687 madres gestantes y lactantes del Distrito 

Madres gestantes y lactantes en la modalidad familiar de Buen Comienzo y de ICBF 
211 atendidas integralmente con el 12.488 13.000 5.687 Fuente. Sistema de Información Buen Comienzo y 

Programa Buen Comienzo Cuéntame ICBF, matricula acumulada, incluye activos y 
retirados al 31 de marzo. 
Niños y niñas atendidos integralmente por Buen Comienzo- 

Tasa de cobertura en atención ICBF con corte al 31 de marzo Para el cálculo de este 

2 1 2 
integral a niños y niñas de O a 

71 92 69% 
indicador se toma la base de datos de SISBEN Versión 4 

5 años del Programa Buen con corte dic 29 de 2022, con una población reportada de 
Comienzo 92.195 niños y niñas de O a 5 años. Fuente SlBC y 

Cuéntame ICBF. 
Total de niños y niñas atendidos integralmente por Buen 

1 2 
Niños y niñas de 0-5 años Comienzo - ICBF al 31 de marzo de 2023. Fuente SIBC y 
atendidos integralmente con el 72.886 95.000 63.717 Cuéntame ICBF, matrícula acumulada que incluye activos y 
Programa Buen Comienzo retirados al corte 
Niños y niñas con Atendimos con corte a marzo, 268 niños, niñas con 
discapacidad participantes del discapacidad. En el proceso se analizaron las 

2 1 2 Programa Buen Comienzo con NA 100 100 características de los participantes, con el fin de 
atención diferencial bajo un responder a sus necesidades, intereses y capacidades 

- 
enfoque de inclusión diversas. 

Con corte a 31 de marzo de 2023, se realizaron 29 

2,1 2 Agentes educativos formados cualificaciones que impactaron a 753 agentes educativos, 
en educación inicial 42 50 20 por parte del equipo de Gestión Territorial. 
Niños y niñas participantes del Permanentemente se realiza la valoración del desarrollo de 

21 2 Programa de Buen Comienzo NA 100 100 los niños y niñas atendidos, sin embargo, los informes se 
con valoración del desarrollo  entregan en mayo y noviembre de cada vigencia. 

Centro Administrativo Municipal CAM , 
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- Adecuaciones del Centro Infantil Parque de los Deseos, 
etapa precontractual para inicio de obra en el mes de marzo. 

2 1 2 Sedes de Buen Comienzo con 
9 20 8% 

JI Mama Chila, ampliación del contrato de obra para 
5 obras de mantenimiento ejecución del mantenimiento integral y se aprueba 

presupuesto y APUS de obra. Se tiene el anteproyecto 
arquitectónico de ampliación para los JI El Pina¡ y Castilla. 

- 

Niños niñas de O a 5 años en Realizamos 27.115 tamizajes a niños y niñas menores de 5 

condiciones de malnutrición años. En este mes 9.870 participantes con diagnóstico de 

por déficit que superan esta riesgo de desnutrición aguda y crónica, recibiendo la 
213 

condición gracias a la atención 
31 5 17.3 atención especializada por un equipo interdisciplinario 

especializada del programa nutricional, psicosocial y con educadores físicos de acuerdo 

Buen Comienzo a las necesidades, convirtiéndose en 2023 en el principal 
criterio de ingreso al Programa. 
Se realizó el primer tamizaje nutricional 2023, se tamizaron 
27.115 niñas y niños menores de 5 años De estos 14.914 

Niños v niñas atendidos de presentaron diagnósticos de malnutrición en este mes, los 

2 1 3 forma especializada por cuales serán atendidos de forma especializada desde Buen 

presentar malnutrición por 
NA 33000 14.914 Comienzo para la nutrición y el componente de cuerpo y 

déficit movimiento, incluyendo actividades como atención en el 
hogar, realizando visitas por el equipo de nutricionistas y 
psicosocial, adicional a la entrega de complemento 
alimentario, educación nutricional. 

Tasa de tránsito de Buen 
Se reporta el dato del año anterior, debido a que la cifra para 2 i 4 Comienzo a la educación 86,1 94 92 
el año 2022 es conocida a partir de abril de 2023. regular 

El Decreto 863 de 2020, por medio del cual se modifica la estructura orgánica y funcional del 
nivel central del Municipio de Medellín, establece en el Artículo 134 que la Unidad Administrativa 
Especial Buen Comienzo, hace parte de la estructura administrativa de la Secretaría de 
Educación. Dicha Unidad es una dependencia del nivel central que tendrá como responsabilidad 
general coordinar, ejecutar, evaluar y gestionar políticas, planes, programas y proyectos para la 
promoción del desarrollo integral de la primera infancia en el municipio de Medellín. Su estructura 
está conformada por: la Dirección Administrativa, la Subdirección de Nutrición y la Subdirección 
de la Prestación del Servicio. 

La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo - UAEBC como ente coordinador de la 
implementación de la Política Pública de Primera Infancia de Medellín brinda educación inicial y 
promueve el desarrollo integral, diverso, incluyente y autónomo de los niños, las niñas y sus 
familias durante sus primeros años de vida, mediante diferentes estrategias de acompañamiento 
y atención que responden a las necesidades de las familias y de la primera infancia del Distrito 
de Medellín. A continuación, se describen las principales acciones implementadas para el logro 
de este propósito: 

c , . .. . 
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2. DESCRIPCIÓN DE PROCESOS 

A continuación, se describen los principales avances en los procesos adelantados desde la 
Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo durante el período en mención: 

2.1 PROCESOS ESTRATÉGICOS: 

A. POLÍTICA PÚBLICA DE PRIMERA INFANCIA 

Desde la UAEBC se viene adelantando el proceso para la formulación de la nueva Política 
Pública de Primera Infancia-PPPI, lo cual se sustenta en el hecho de que la política actual fue 
aprobada en el año 2011, es necesario que la política responda a las características y 
necesidades actuales de los niños, niñas, familias, agentes educativos y comunidad, en torno al 
desarrollo integral en la primera infancia; así mismo, al marco normativo del País enmarcado en 
la Ley de Estado De Cero a Siempre. 

Durante el año 2022 se avanzó en este proceso a través del desarrollo de las siguientes acciones: 

• Definición de escenarios de articulación para la formulación, implementación y 
seguimiento de la Política Pública de Primera Infancia-PPPI. 

• Construcción de la Ruta operativa para la formulación de la política. 
• Elaboración Memoria justificativa 
• Fase de alistamiento 
• Construcción de herramienta con indicadores de primera infancia. 
• Elaboración del informe de la situación actual de la primera infancia en Colombia, 

Antioquia y Medellín. 
• Encuentros sobre imaginarios de la primera infancia con diversos actores. 

Durante el año 2023 se han llevado a cabo las siguientes acciones: 

• Finalización de la fase de Diagnóstico sobre la primera infancia 
• Informe consolidado y análisis de los insumos recolectados durante los talleres de 

imaginarios realizados en el 2022. 
• Planteamiento del problema de la de la primera infancia de Medellín como sustento de la 

formulación de la nueva PPPI. 
• Avances en la elaboración del documento técnico que soporta la PPPI 

De acuerdo con los ajustes realizados al plan de trabajo de este proceso, durante la vigencia se 
continuará avanzando en: 

• Definición de los actores responsables y corresponsables de la PPPI. 
• Identificación de aspectos a articular con otras Políticas Públicas de la ciudad. 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N° 52-165. Código Postal 50015 
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• Construcción del articulado del proyecto de acuerdo de la PPPl. 
• Presentación de la PPPl ante el Concejo Distrital. 
• Construcción del Plan Operativo general de implementación de la PPPI 
• Construcción de la Ruta Integral de Atenciones-RIA distrital. 

B. GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 

La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo-UAEBC en consonancia con las 
disposiciones dadas en el literal e del parágrafo 31  del Artículo 90  de la Ley 1804 de 2016 "Política 
de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre" y en concordancia 
con la Política pública de Primera Infancia del Distrito Especial de Medellín, estableció el Modelo 
de Gestión del Conocimiento de la Unidad, el cual consta de tres ejes articulados de acuerdo con 
el ciclo de la gestión del conocimiento. Cada eje a su vez está integrado por 3 componentes que 
lo dinamizan. Comprende también la evaluación de los resultados frente a los objetivos 
propuestos, buscando generar transformaciones en los distintos escenarios de atención a la 
primera infancia de la Ciudad. 

El objetivo de este modelo es transformar la información en capital para la gestión de la UAEBC, 
implementando proyectos y planes que se generan en cada uno de los tres ejes del modelo y se 
operan a través del ciclo de gestión del conocimiento. 

Las líneas de trabajo definidas en el modelo de gestión del conocimiento son: 

• Análisis de necesidades y problemáticas: busca realizar el diagnóstico de necesidades y 
problemáticas en primera infancia con la participación de las niñas, los niños, los agentes 
educativos, las familias y demás actores necesarios, con el fin de generar posibles 
respuestas. 

• Articulación con la Política y los lineamientos 
• Definición de estrategias y proyectos 
• Investigación: busca realizar investigaciones pertinentes para la atención integral con 

Calidad en la primera infancia, que ayuden a la innovación y la transformación en los 
diferentes componentes y modalidades de atención. 

• Sistematización de experiencias: sistematizar las experiencias significativas que han sido 
inspiradoras para la atención a la primera infancia en las diferentes modalidades y 
componentes de la atención integral. 

• Redes de apoyo: busca realizar programas y actividades en articulación interinstitucional 
e intersectorial que permita el establecimiento de redes de apoyo para el fortalecimiento 
y promoción de la atención integral de las niñas y los niños en la primera infancia. 

• Centro de documentación: facilitar escenarios y ambientes que permitan la conservación 
y acceso al conocimiento sobre la atención integral, el desarrollo infantil, la educación 
inicial, entre otros aspectos relacionados con primera infancia. 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N 52 165. Código Postal 50015 ! 

Línea de Atención a la Ciudadanía: [604] 44 44 144 
P 'V' Conmutador: (604)385 5555 Medellín Colombia 



Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Instrumentos de comunicación del conocimiento: busca disponer los instrumentos 
necesarios para la comunicación del conocimiento y su apropiada difusión por medios 
físicos y virtuales, así como a través de eventos de formación (Congresos, seminarios, 
conferencias, entre otros). 
Apropiación del conocimiento: busca generar apropiación del conocimiento en la 
comunidad mediante la implementación de distintas estrategias que incentiven y 
acompañen este proceso con las niñas, niños, agentes educativos y familias. 

A la fecha se destacan los siguientes avances en este proceso: 

• Dinamización del Modelo de Gestión del Conocimiento a través de las actividades 
indicadas en el Plan Operativo del equipo. 

• Construcción e implementación del Marco Curricular para la Educación Inicial de Medellín. 
• Proyección y realización del VIII Congreso Internacional y Festival Buen Comienzo 2022. 
• Proyección y ejecución de la segunda Convocatoria de Experiencias Pedagógicas 

Inspiradoras en Primera Infancia y premiación de los ganadores. 
• Proyección y dinamización del Sistema de Prácticas Buen Comienzo. 
• Dinamización del Plan de Cualificación de Agentes Educativos. 
• Apoyo en la realización de los talleres de imaginarios para la actualización de la Política 

Pública de Primera Infancia del Distrito. 
• Avance en la escritura del documento técnico para la actualización de la Política Pública 

de Primera Infancia del Distrito. 

Marco Curricular para la Educación Inicial de Medellín 

Como fortalecimiento de las acciones emprendidas para dar cumplimiento a la Política Pública 
de Primera Infancia de Medellín y a la estrategia de Transformación Educativa y Cultural del 
Distrito establecida en el plan de Desarrollo "Medellín Futuro"; la Unidad Administrativa Especial 
Buen Comienzo, se propuso la construcción del Marco Curricular para la Educación Inicial de 
Medellín. 

El Marco Curricular es un referente orientador para los actores corresponsables de la educación 
de la primera infancia en el Distrito, en articulación con los propósitos y las Bases Curriculares 
para la Educación Inicial y Preescolar de Colombia, en este sentido, brinda orientaciones que 
permitirán a los agentes educativos y docentes, proyectar de manera sistemática su práctica 
pedagógica con pertinencia, oportunidad y calidad para potenciar el desarrollo y aprendizaje de 
las niñas y los niños, desde una mirada constructivista social, a partir de la cual, se promueven 
las interacciones en los entornos sociales, naturales y culturales. 

El Marco Curricular para la Educación Inicial, busca garantizar que las niñas y los niños sean los 
protagonistas de su proceso, se sitúen como seres que participan y toman decisiones en cuanto 
a su propio aprendizaje, atendiendo a las particularidades individuales, a través de las relaciones 
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que tejen con su entorno y la construcción de experiencias enriquecedoras en los ambientes 
donde interactúan. 

Lo anterior, respetando las particularidades de cada entidad o institución educativa y en diálogo 
permanente sobre las perspectivas y enfoques pedagógicos que se han establecido en Medellín. 

Orientar la organización curricular acorde con los propósitos de la educación inicial y el sentido 
de la misma, como un proceso educativo y pedagógico intencional, permanente y estructurado, 
a través del cual, las niñas y los niños desarrollan su potencial, capacidades y habilidades a partir 
del juego, las expresiones artísticas, la literatura y la exploración del medio, contando con la 
familia como actor central de dicho proceso. 

• Promover el desarrollo integral de las niñas y los niños en la educación inicial desde la 
gestación hasta cumplir los seis años. 

• Orientar a los agentes educativos, docentes y familias para generar acciones, 
experiencias y prácticas pedagógicas enriquecedoras en los entornos donde se 
desarrollan y aprenden las niñas y los niños. 

• Armonizar criterios y perspectivas frente al desarrollo infantil y la práctica pedagógica 
entre los diferentes actores que participan en la educación inicial. 

• Realizar seguimiento y evaluación al saber y quehacer pedagógico que propenda a la 
mejora continua de la educación inicial. 

• Potenciar actitudes y aptitudes de los actores corresponsables del aprendizaje y del 
desarrollo infantil. 

El Marco Curricular para la Educación Inicial de Medellín tuvo un proceso de construcción de un 
año y medio aproximadamente. En la construcción se desarrollaron las fases de planificación, 
alistamiento (que incluyó la evaluación del currículo actual), construcción, socialización, 
implementación, seguimiento y mejora. A partir de estas, se establecieron las acciones 
estrategias pensadas para el diálogo con la comunidad y así escuchar las voces de los 
participantes, en especial las de las niñas y los niños, e identificar las particularidades de 
contexto. 

Los documentos que dan cuenta de la investigación realizada para evaluar el currículo actual y 
la sistematización de la experiencia con los actores en las mesas de trabajo pueden encontrarse 
en la página web de Buen comienzo en el siguiente enlace: 
httns .www.miI.sJu.co!est.Idlantes/huon-c.OrnIenzo'ou! ui-uC:-JUCdiiut i 

. ______ 

11i .e.  dei i i ni 

Se contó con la participación de entidades y actores que apuestan por la atención integral a la 
primera infancia a nivel internacional, nacional y local. En este sentido, se realizaron encuentros 
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colaborativos con el Comité Internacional de Rescate (1RO) los gobiernos de Chile, Ecuador y 
Finlandia, quienes compartieron su experiencia con los currículos de educación inicial de sus 
países. 

A nivel nacional, se contó con la participación de la Consejería Presidencial para la Niñez y la 
Adolescencia, el Ministerio de Educación Nacional a través del Viceministerio de Educación 
Preescolar, Básica y Media y la Dirección de Primera Infancia. Asimismo, bajo el contexto local, 
participó la Secretaría de Educación de Medellín, el Centro de Innovación del Maestro (MOyA), 
el Parque Explora, el Programa de Prevención del Embarazo Adolescente (PREA), la Fundación 
EPM, el equipo de Gestión Territorial de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo 
(UAEBC), la Asociación Antioqueña de Educación Infantil (AAEI) y la Red Interuniversitaria Buen 
Comienzo que cuenta con varias universidades de la región asociadas, quienes hicieron lectura 
y aportes al Marco Curricular para la Educación Inicial de Medellín. 

Se realizaron mesas de trabajo con expertos en las que se abordaron temas como: 
neurodesarrollo, tránsito armónico, desarrollo psicomotor, conciencia fonológica, proceso de 
lectura y escritura, además de otras temáticas relevantes para el desarrollo infantil. También se 
establecieron mesas colaborativas con agentes educativos, docentes y encuentros con las niñas, 
los niños y las familias en las diferentes sedes de atención de la ciudad. 

Se realizaron distintas mesas de trabajo con los actores mencionados en la anterior pregunta. 
(Se cuenta con 134 actas lo cual sería un aproximado de las mesas). 

En esta construcción se tiene registro de participación de aproximadamente 502 personas. 
139 niñas y niños 
197 agentes Educativos 
42 familias 
124 invitados de diferentes entidades 

El Marco Curricular tuvo su lanzamiento el martes 11 de abril de¡ 2023 y comienza su etapa de 
implementación con el Plan diseñado con tres líneas, la primera de formación, la segunda de 
experiencia y la tercera de evaluación iniciando a partir del mes de abril. 

C. PLAN DE BIENESTAR AGENTES EDUCATIVOS 

La Administración Distrital reconoce la labor invaluable que llevan a cabo los agentes educativos 
que acompañan día a día a los niños y las niñas de primera infancia de Medellín, lo cual se refleja 
en el desarrollo integral de la primera infancia y en la transformación de las familias y la sociedad. 
Es por eso, que como iniciativa pionera en el histórico de la Política Pública de Primera Infancia, 
se define la necesidad de implementar un plan de bienestar integral para ellos que impacte 
positivamente su calidad de vida, el bienestar de las familias y el desarrollo de su quehacer. 

Durante el año 2021 y  2022 se realizaron las siguientes acciones como parte de este reto.- 
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• Diagnóstico de las condiciones socioeconómicas de los agentes educativos-AE. 
• Identificación del estado de salud mental de los AE. 
• Intervención y acompañamiento psicosocial a los agentes educativos con estado de 

salud mental en riesgo muy alto, alto y medio, a través de contratos suscritos con el 
Hospital Mental de Antioquia- HOMO y la Fundación United Way Colombia. 

• Construcción del Plan de Bienestar Integral para AE. 
• Jornadas generales para AE desde la Neurotransformación: ¡Yo primero! 
• Entrega oficial y ruta para la implementación del Plan de Bienestar AE. 
• Entrega de estímulos para algunos AE: conciertos y actividades recreativas. 
• Construcción y entrega a Gestión del Conocimiento del Plan de Cualificación para AE. 
• Reconocimiento a experiencias significativas de 6 AE que viajaron en el 2020 a 

Finlandia. 

Durante el año 2023: 
• Presentación ante el Consejo de Gobierno ampliado del Plan de Bienestar PBI-AE. 
• Aprobación por parte del alcalde Distrital y su gabinete 
• Inicio de ciclo de acuerdos con las dependencias de la Alcaldía. 
• Inicio de la fase de implementación del PBI para AE. 
• Reconocimiento a experiencias significativas de 5 AE que viajaron en el 2023 a Italia. 

D. PLAN DE CUALIFICACIÓN 

La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo construyó el Plan de Cualificación de los 
Agentes educativos cuyo objetivo es: 

Diseñar una estrategia integral, práctica, funcional y efectiva que permita a la UAE -BC cumplir 
con el requerimiento fundamental de la educación continua de alta calidad para todos los tipos 
de Agentes Educativos con el fin último de mejorar la calidad en la prestación de los servicios y 
cuidados de la primera infancia de la ciudad de Medellín en un proceso dinámico y permanente 
que desarrolle sus habilidades y capacidades como humanos (competencias). 

La metodología para la construcción de este Plan contó con las fases de: preparación y 
diagnóstico, análisis y construcción, socialización, implementación y evaluación. 

El plan incluye los siguientes enfoques de cualificación: 

• Proceso pedagógico 
• Seguimiento al desarrollo 
• Salud 
• Riesgo en emergencias, desastres y violencia social 
• Infraestructura y dotación 
• Alimentación y nutrición 
• Participación y movilización 
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• Protección y garantía de derechos 
• Procesos Interacción con familias y otras personas significativas 
• Cuerpo y movimiento. 

Teniendo en cuenta lo anterior, se creó el Plan Operativo para la implementación de las 
cualificaciones que se tendrán durante el año 2023 y  se inició con la construcción de las 
herramientas necesarias para llevar a cabo este Plan. 

Jornadas Yo Primero 
Yo primero es la estrategia que puso en marcha la Unidad Administrativa Buen Comienzo dirigida 
a todos sus Agentes Educativos con el propósito de impactar de manera positiva en su salud 
mental. Estos espacios de reflexión se realizan de manera sincrónica y asincrónica beneficiado 
a más de 4500 agentes y hasta la fecha se han realizado 8 encuentros entre el 2022 y  2023. 

E. PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA 

A través del Plan Maestro de Infraestructura se adelantan procesos contribuir con la cualificación 
del proceso de atención integral de la primera infancia del Distrito, desde la ampliación de 
cobertura y el mejoramiento de la calidad de los espacios destinados a la atención. 

El Plan Maestro de Infraestructura se desarrolla a través de tres componentes: 

• Construcción de jardines infantiles nuevos: 

Centro Administrativo Municipal CAM 
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El alcance de este componente es el desarrollo de nuevas sedes, mediante procesos de 
construcción nuevos o de adecuaciones de infraestructura existente, en el caso de este 
componente se plantea inversión directa en el desarrollo del proyecto (diseños, obra, 
interventoría, licenciamiento), pero no se requiere adquisición de predios con recursos del Plan 
Maestro de Infraestructura. 

Los Jardines Infantiles Parques del Río Norte, La Libertad y Chambacu; son procesos nuevos 
que implican etapa de diseño con su interventoría, etapa de licenciamiento y etapa de ejecución 
con su interventoría. El jardín infantil Palmitas, también es un proceso nuevo, pero se da la 
claridad que Palmitas surtió una etapa anterior que incluyo adquisición de predio, los diseños y 
el licenciamiento (en proceso), sin uso de recursos del cuerdo 059 de 2022; por lo tanto, en este 
solo se tiene etapa de ejecución con su interventoría. 

El Jardín Infantil Santa Eurasia y los Centros Infantiles del Parque de Los Deseos y Guayabal, si 
bien son una nueva oferta dentro del programa Buen Comienzo, están planteados como 
adecuaciones de espacios existente que albergaban usos completamente diferentes. Estos 
proyectos incluyen etapa de diseño con su interventoría, etapa de licenciamiento (en los casos 
que sea requerida de acuerdo con la intervención) y etapa de ejecución con su interventoría. 

De esta primera propuesta se presentan los siguientes avances: 

• Contratación de obras Parque de Los Deseos, se realizó el proceso de entrega del 
espacio para adecuaciones al contratista e inicio a la obra. 

• Aprobación por parte de la UAEBC del anteproyecto arquitectónico desarrollado por la 
EDU (Empresa de Desarrollo Urbano) para los bloque 1, 2 y 3 de Santa Eufrasia. 

• Se dio inicio a la contratación de estudios y diseños de Chambacu, La Libertad; y la 
topografía para Santa Eufrasia. 

Se avanza en el planteamiento de un proyecto de centro infantil en la Institución Universitaria 
Pascual Bravo y en la asignación de un espacio para atención en el Edificio Antioquia (Naviera) 
por parte de la Universidad de Antioquia. 

c) (i • f2 
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Adquisición de propiedades privadas que cumplen y podrían comprarse 

COMPONENTE 2 ADQUISICIONES 
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BOLSA ADECUACIONES 

En el marco de este componente se plantea la compra de sedes que funcionan como Centros 
Infantiles, estas edificaciones están adaptadas para la prestación de servicios. El hecho de ser 
en su mayoría sedes en servicio les da identidad comunitaria. La mayor parte del recurso en este 
componente está asociada a la compra, se reserva una parte del recurso nombrada como "bolsa 
de adecuaciones" para adecuaciones locativas propias de cualquier proceso de 
adquisición. 

Aunque es ideal la adquisición total de los bienes en que se presta el servicio para garantizar 
estabilidad a largo plazo, el recurso limita esta posibilidad; adicionalmente se presentan otro tipo 
de circunstancias (normativas, legales, intención de venta, etc.) que dificultan la adquisición 
debido a esto se presentó una lista de bienes elegibles con prioridades de acuerdo con su 
ubicación, demanda de cobertura, vulnerabilidad de la población, etc. 

A continuación, se presentan los siguientes avances: 

• El equipo de gestión predial ha avanzado el estudio de títulos, visitas, contacto con los 
propietarios para determinar la intención final de yente. 

• Se recibe 5 predios para priorización de la compra en este componente. 

Cl ALMALEGRE 

Cl LA CASITA 

Ci CALASANZ 

CI LATINA ALTAVISTA LA ESPERANZA 
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• Adquisición y construcción de centros yjardines infantiles nuevos y ampliación 
de los propios 
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Este componente se divide en dos (2) líneas de intervención: 

Línea 1: Ampliación de Jardines Infantiles existentes propiedad del Municipio de Medellín. Está 
enfocada a la adecuación y ampliación de la infraestructura existente, en este sentido se 
plantea realizar la ampliación de los Jardines Infantiles Calasania, El Pina¡, Montecarlo y 
Castilla. 

Avances de esta primera línea: 

• Se aprobaron por parte de la UAEBC los anteproyectos arquitectónicos presentados por 
la EDU (Empresa de Desarrollo Urbano) para las cuatro ampliaciones. 

• Se encuentra en ejecución el proyecto de adecuación integral del JI Mamá Chila. Se 
realizó la presentación del proyecto a la comunidad el día 2-03-2023 
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Línea 2: Adquisición y construcción de nuevos jardines yio centros infantiles. 

La segunda línea de trabajo, se plantea la adquisición de nuevos predios para ser destinados 
a la atención a la primera infancia a través del programa Buen Comienzo. Se aclara que a 
diferencia de los anteriores componentes, en estos predios no se atienden actualmente niños y 
niñas por parte de Buen Comienzo; esto implica una ampliación de la cobertura y a su vez una 
mayor inversión en adecuaciones locativas. Estos proyectos incluyen una etapa de adquisición 
o gestión predial, etapa de diseño con su interventoría, etapa de licenciamiento (en los 
casos que sea requerida de acuerdo con la intervención) y etapa de ejecución con su 
interventoría. 

De esta segunda línea de la tercera propuesta se presentan los siguientes avances: 

Se recibe 2 predios cada uno compuesto por 2 matrículas (para efectos de la gestión 
predial se consideran 4 predios) para priorización de la compra en este componente. 

PREDIO DIRECCIÓN MATRICULA 

Funeraria La Esperanza 
CR51D5861 5108946 

CR 51D 5855 5248299 

Colegio Fe y Alegría 
CR2910815 5148937 

CL 108 29 34 147695 

F. COMUNICACIONES 

Se han fortalecido las diferentes acciones con el fin de posicionar y visibilizar la gestión de la 
Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo y de la Alcaldía en general, para la promoción 
del desarrollo integral de la primera infancia. 

Durante la presente vigencia se ha fortalecido el trabajo con medios de comunicación y el envío 
de boletines de prensa, además de los contenidos en redes sociales y las estrategias de 
comunicación interna. 

A continuación, se presente el resumen de estrategias implementadas desde el área de 
comunicaciones en los diferentes ámbitos: 

Redes sociales 
La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo contaba con su perfil oficial en Facebook y 
Twitter. En febrero, se implementó lnstagram, que ha tenido un gran crecimiento en poco tiempo. 
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A partir de marzo, se unificó el nombre, el URL, el avatar, banner y la información general de 
todos los perfiles. Entre marzo y abril, se ha logrado un número considerable de seguidores: 

Red social Seguidores alcanzados Seguidores totales 
Instagram 713 1.101 
Facebook 100 48.998 
Twitter 20 13.348 

Actualmente se están implementando dos estrategias digitales: #GlosarioBuenComienzo y 
#TipsBuenComienzo, que han contando con gran aceptación por parte del público en redes 
sociales. Además, se han creado historias interactivas en Instagram y Facebook, con una alta 
participación de los seguidores. 

Por otro lado, se implementa un ChatBot en Facebook e Instagram para contestar las preguntas 
más frecuentes de los usuarios. También, se creó un protocolo de respuestas para redes sociales 
con la que se responden constantemente los comentarios en Twitter, Facebook e Instagram. 

Comunicación Interna 
Se estableció comunicación directa con las sedes mediante grupo de WhatsApp y se estableció 
este como un canal directo de comunicación con ellos, canal de uso frecuente entre las 
coordinadoras de los centros y la UAEBC. Se ha brindado a las entidades asistencia técnica en 
torno a los protocolos en temas comunicacionales. 

Se instaló y estableció el uso de cartelera institucional en la oficina, en la que se actualizan 
constantemente noticias e información importante para la Unidad. 
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Se cuenta con un video boletín semanal con algunos de los hechos de la semana en Buen 
Comienzo, para realizar la difusión de estos al interior de la unidad en los públicos de interés. 

Se vienen compartiendo boletines e información importante que desde otras dependencias y 
comunicación interna de la Alcaldía difunden, con el fin de que la unidad se entere de hechos de 
interés del conglomerado. 

Gestión de medios 2022 - 32 boletines de prensa 

 Buen Comienzo tiene abiertas inscripciones y más de 80 mil cupos para 
atención en el 2022 

 Con 10 mil nuevos cupos Buen Comienzo inició operación para más de 92 mil 
niños, niñas, madres gestantes y lactantes 

 Buen Comienzo aumenta a 70 ludotekas para atención a más de 1.700 niños y 
niñas 

 Con más de 43000 participantes, Buen Comienzo alcanza matrícula histórica 
iniciando la operación 

 183 niños y niñas con discapacidad de Buen Comienzo reciben 
acompañamiento especial para mejorar su calidad de vida 

 Buen Comienzo aplica horarios flexibles para llegada y salida de los niños y las 
niñas del programa 

 Siete jardines de Buen Comienzo se construirán con Plan Maestro de 
infraestructura 

 Por primera vez más de 4 mil agentes educativos de Buen Comienzo recibirán 
formación en salud mental 

 Por primera vez Medellín cuenta con 36 gestores territoriales para la Primera 
Infancia 

 Buen Comienzo aumenta seguridad con instalación de cámaras en el 60% de 
las sedes de atención 

 Con cambio de sede, Buen Comienzo mejora las condiciones de atención para 
180 niños y niñas de la comuna 8-Villa Hermosa 

 Buen Comienzo tiene disponibles 115 cupos para atención integral a niños y 
niñas de la comuna 60-San Cristóbal 

 Inició la primera pasantía de inmersión internacional de cinco agentes 
educativos de Buen Comienzo a Finlandia 

 850 agentes educativos recibirán herramientas socioemocionales para el 
acompañamiento a la Primera Infancia 

 11 mil niños y niñas de Medellín aprenden ciencia gracias a estrategia de Buen 
Comienzo por medio del juego 

 Comenzó la articulación para garantizar más de 11.000 cupos escolares a 
quienes terminan etapa en Buen Comienzo 
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 La alcaldía de Medellín inauguró el Jardín Infantil Renacer de Buenos Aires, 
primera obra pública en el sector Medellín sin tugurios 

 Buen Comienzo abre nuevo centro infantil e inicia septiembre con más de 350 
nuevos cupos para atención a la Primera Infancia 

 Estrategia ambiental de Buen Comienzo, que impacta a más de 1.500 niños, fue 
escogida como finalista en premio mundial que otorgan Unesco y Unicef 

 Medellín volverá a disfrutar del Festival Buen Comienzo, la fiesta más grande 
país para la Primera Infancia y sus familia 

 Buen Comienzo es la única entidad pública en Medellín con plan especializado 
para niños con desnutrición crónica 

 Más de 200 cámaras identificarán las emociones de niños y niñas en las sedes 
de Buen Comienzo como apuesta de Medellín por la innovación tecnológica 

 Más de 600 cocineros de Buen Comienzo fueron capacitados para crear platos 
atractivos para los niños y niñas 

 297 niños y niñas con discapacidad reciben acompañamiento y atención integral 
en Buen Comienzo 

 Más de 6.000 agentes educativos se capacitaron en el Congreso Internacional 
Buen Comienzo 

 Más de 150.000 asistentes disfrutaron de la semana del Festival MVS y el 
Festival Buen Comienzo 

 Buen Comienzo abrirá ocho nuevas sedes y ampliará cobertura durante el 2022 

 Modalidad familiar de Buen Comienzo inició operación con más de 22.000 cupos 
disponibles 

 Sueño cumplido! Buen comienzo abre su primera sede en Estación Villa, 
pedida por la comunidad desde hacía ocho años 

 1.600 familias de Medellín aprenderán a detectar los casos de niños y niñas que 
son víctimas de vulneración de derechos 

 Más de 600 madres adolescentes de Medellín fueron capacitadas para prevenir 
embarazo subsecuente 

 Buen Comienzo lidera transformación de la Política Pública de Primera Infancia 
de Medellín 

Boletines de prensa 2023 - 13 boletines 

Con más de 60.000 cupos disponibles inició en Medellín la operación de todas 
las sedes de Buen Comienzo 
Alcaldía de Medellín abre nuevo centro infantil de Buen Comienzo en San 
Antonio de Prado 
La Alcaldía de Medellín abrió nueva sede de Buen Comienzo para atención 
exclusiva de niñas y niños indígenas 
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 Buen Comienzo abre la primera sede de atención en el corregimiento San 
Sebastián de Palmitas 

 Seis agentes educativos de Buen Comienzo viajarán a Italia a la segunda 
pasantía internacional 

 La Alcaldía de Medellín presenta el primer marco curricular para Educación 
Inicial del Distrito 

 La Alcaldía de Medellín construirá el primer jardín infantil dentro de una 
institución universitaria para hijos de los estudiantes 

 Buen Comienzo aumentó las sedes con horarios flexibles para la atención de 
niños y niñas de familias en condición vulnerable 

 La Alcaldía de Medellín inició el mantenimiento de jardines de Buen Comienzo 
para el beneficio de más de 800 niños y niñas 

 Buen Comienzo aumentó las sedes con horarios flexibles para la atención de 
niños y niñas de familias en condición vulnerable 

 Buen Comienzo tiene más de 9.000 cupos disponibles para atención a la 
Primera Infancia 

 Buen Comienzo entregará más de 30.000 paquetes alimentarios por receso de 
Semana Santa 

 Más de 4.000 agentes educativos se benefician con jornadas de formación en 
salud mental 

G. CONGRESO Y FESTIVAL BUEN COMIENZO 

El Festival Buen Comienzo es la principal estrategia de movilización social en primera infancia 
que se realiza en el Distrito desde el año 2009. En la vigencia 2022 se llevó a cabo la versión 
XII del Festival, denominada "Llegarán tan lejos como tus palabras se lo digan". Esta se realizó 
del 21 al 23 de octubre en Plaza Mayor, el evento contó con más de 70.000 asistentes durante 
los 3 días del evento, en el que encontramos más de 23 salas interactivas lideradas por las 
entidades prestadoras del servicio de Buen Comienzo, atracciones principales en cada pabellón 
y un escenario principal con oferta artística para todos los públicos, el evento contó con la 
presencia institucional de dependencias como, Inder, Mujeres, Medio ambiente, Secretaria de 
Cultura Ciudadana, ICBF entre otros. Contó con el patrocinio de EPM, COMFAMA, Nacional De 
Chocolates, Metro de Medellín y más. 
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Durante el 2023 se viene avanzando en la definición del concepto general de la versión XIII del 
Festival, con el fin de adelantar la construcción conjunta con niños, niñas, familias, agentes 
educativos y entidades aliadas y avanzar en el proceso de planeación de éste. 

H. ARTICULACIÓN INTERINSTITUCIONAL E INTERSECTORIAL 

En el marco de la implementación y seguimiento de la Política Pública de Primera Infancia, la 
Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo lleva a cabo acciones de articulación 
interinstitucional e intersectorial para la promoción del desarrollo integral de los niños y las niñas 
de primera infancia. A continuación, se destacan los siguientes actores con quienes se generan 
procesos de articulación permanente: 
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Actores del nivel nacional 
• Ministerio de Educación Nacional 
• Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-ICBF 
• Alta Consejería para la Niñez y la Adolescencia de la Presidencia de la República. 

Actores del nivel Distrital: 

• Secretaría de Educación (Planeación Educativa, Equipo Educación Inicial, Unidad de 
Atención Inclusiva, Infraestructura). 

• Gerencia de Etnias (planeación e implementación Modalidad Institucional atención flexible a 
niños y niñas indígenas). 

• Secretaría de Salud 
• Secretaría de Inclusión Social, Familia y DDHH (Unidad Familias, Unidad Discapacidad, 

Unidad de Niñez). 
• Secretaría de Cultura 
• Instituto de Deporte y Recreación INDER 
• Secretaría de Mujeres 
• Departamento de Planeación Distrital 
• Secretaría de Hacienda 
• 123 Social 
• Unidad de Comisarías de Familia, Secretaría de Seguridad y Convivencia. 
• Draged. 

Academia 

• Red Interuniversitaria Buen Comienzo. 
• Universidad María Cano (Programa Conéctate con la primera infancia que se realiz.a en la 

comuna 10 con las entidades Guayaquil, Fan, Modalidad familiar). 
• lE Francisco Luis Hernández (procesos cualificación y acompañamiento para la atención 

diferencial). 

Organizaciones y agremiaciones: 
• United Way Colombia 
• Fundación EPM 
• Niñez YA 
• Casa de la Infancia 
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4.2 PROCESOS DE LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO: 

ATENCIÓN INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA 

Buen Comienzo como una de las estrategias para la implementación de la Política Pública, tiene 
por objeto garantizar la atención integral, diversa e incluyente a las niñas y los niños desde la 
gestación hasta cumplidos los seis (6) años inscritos en el Sisben, promoviendo su desarrollo 
integral, mediante diversas modalidades de atención que responderán a las necesidades y el 
contexto, bajo criterios de calidad. 

Actualmente desde Buen Comienzo se brinda atención integral a niñas y niños de primera 
infancia, a través de la modalidad Entorno Familiar y la modalidad Institucional, ésta última desde 
los siguientes servicios: 
. Entorno Centro Infantil - 8 Horas 
• Entorno Jardín Infantil - 8 Horas 
• Entorno Centro Infantil- Atención Flexible 
• Entorno Centro Infantil - Atención Flexible Presupuesto Participativo 

A continuación, se describe de manera general cada uno de estos servicios: 

MODALIDAD ENTORNO FAMILIAR 

Mediante esta modalidad se contribuye al desarrollo integral de las niñas y los niños desde la 
gestación y hasta los cinco (5) años brindando educación inicial, seguimiento al desarrollo, 
acompañamiento y seguimiento al estado nutricional y de salud, a través del fortalecimiento de 
las familias como principales agentes educativos, con quienes se potencian competencias y 
capacidades para el cuidado y la crianza, enlazando con sentido pedagógico la oferta pública de 
beneficios prioritarios para el desarrollo y protección de las niñas y los niños desde la gestación. 

La modalidad responde a los retos que supone la atención en momentos tan específicos y 
determinantes del desarrollo humano como son los primeros mil días, busca impactar los 
entornos naturales de crecimiento y desarrollo de la niña y el niño, desplegando estrategias para 
incidir y transformar creencias, prácticas y ambientes, que requieren reflexión bajo la 
corresponsabilidad de la familia, la comunidad y el Estado, para favorecer el reconocimiento de 
las niñas y los niños como protagonistas de su propio desarrollo, teniendo como norte la acción 
pedagógica. 

MODALIDAD INSTITUCIONAL 

A través de la Modalidad Institucional se brindan servicios de atención integral a niñas y niños 
prioritariamente desde los dos (2) y hasta los cinco (5) años y a niñas y niños desde los tres (3) 
y hasta los 23 meses*,  (cuando por las condiciones de las familias, se hace necesario atenderlos 
a esta edad según lo definido en la minuta contractual); con el fin de contribuir con el bienestar, 
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calidad de vida y promoción del desarrollo integral en los primeros años. Para esto, se cuenta 
con talento humano cuyos perfiles responden a criterios de idoneidad y se disponen sedes, 
dotación, alimentación, entre otros; para brindar un servicio con condiciones de calidad de 
manera permanente durante cinco (5) días a la semana; de acuerdo con los horarios definidos 
para cada servicio. 

A continuación, se describen las condiciones del servicio en cada uno de los entornos de la 
Modalidad Institucional. 

Entorno Centro Infantil - 8 Horas 

Mediante este servicio se busca garantizar atención integral a las niñas y los niños 
prioritariamente desde los dos (2) años y hasta los cinco (5) años*,  y a niñas y niños desde los 
tres (3) y  hasta los 23 meses*  (cuando por las condiciones de las familias, se hace necesario 
atenderlos a esta edad, según lo definido en la minuta contractual); brindando educación inicial, 
seguimiento al desarrollo, suministro de alimentación, acompañamiento y seguimiento al estado 
nutricional y de salud, fortalecimiento de las familias como principal agente educativo, promoción 
de la participación infantil, entre otros. Se brinda atención durante ocho (8) horas al día, cinco (5) 
días a la semana, en un espacio físico, acondicionado y habilitado teniendo en cuenta las 
medidas de seguridad sanitarias que permitan el cuidado integral de cada uno de los 
participantes. 

Entorno Jardines Infantiles - 8 Horas 

Mediante este servicio se brinda atención integral prioritariamente a niñas y niños desde los dos 
(2) y  hasta los cinco (5) años; y a niñas y niños desde los tres (3) y hasta los 23 meses (cuando 
por las condiciones de las familias, se hace necesario atenderlos a esta edad); brindando 
educación inicial, seguimiento al desarrollo, suministro de alimentos, acompañamiento y 
seguimiento al estado nutricional y de salud, fortalecimiento de las familias como principal agente 
educativo, promoción de la participación infantil, entre otros. La atención integral en esta 
modalidad se brinda en los jardines infantiles dispuestos por el Distrito Especial de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de Medellín; un lugar con condiciones arquitectónicas de alta calidad 
estética, seguridad e higiene que potencian la calidad de vida de las niñas, los niños, familias, 
agentes educativos y comunidad en general. 

Entorno Centro Infantil - Atención Flexible 

Se destaca este servicio como una apuesta de la actual Administración Distrital para brindar 
atención diferencial de acuerdo con las características y necesidades de los niños, niñas y 
familias. 

Mediante este servicio se brinda atención integral a las niñas y los niños, con educación inicial, 
seguimiento al desarrollo, acompañamiento y seguimiento al estado nutricional y de salud, 
suministro de alimentación, fortalecimiento de las familias como principal agente educativo, 
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promoción de la participación infantil, entre otros. Se priorizan niñas y niños desde los dos (2) 
años y hasta los cinco (5) años cuyas familias presentan altas condiciones de vulnerabilidad 
socioeconómica, condiciones particulares a nivel laboral, de estudio, o no cuentan con redes de 
apoyo y, por lo tanto, requieren atención en horarios extendidos o atención diferencial. 

La jornada de atención de las niñas y los niños es definida conjuntamente con las familias, de 
acuerdo con el proceso de caracterización realizado, el prestador del servicio organiza los grupos 
según la necesidad de atención. Una niña o un niño podrá ser atendido mínimo seis (6) horas y 
máximo diez (10) horas al día, teniendo en cuenta la importancia que tiene para el desarrollo 
infantil, el fortalecimiento de vínculos afectivos con la familia, el afianzamiento de ésta como 
principal agente educativo, la consolidación de pautas de crianza amorosa y el disfrute de la 
cotidianidad de la familia en el hogar, todo bajo el principio de corresponsabilidad. De acuerdo 
con el proceso de caracterización realizado y los horarios de atención definidos con las familias, 
la entidad prestadora del servicio determinará la cantidad de horas que permanecerá abierta la 
sede, lo cual puede oscilar entre 12 y 14 horas, cinco (5) días a la semana. 

d. Entorno Centro Infantil Atención Flexible - Presupuesto Participativo 

Mediante este servicio se atiende de manera integral a niñas y niños, en articulación con la 
ejecución de iniciativas de Planeación Local y Presupuesto Participativo de las Comunas del 
Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín, brindando educación inicial, 
seguimiento al desarrollo, acompañamiento y seguimiento al estado nutricional y de salud, 
suministro de alimentación, fortalecimiento de las familias como principal agente educativo, 
promoción de la participación infantil, entre otros. Se priorizan niñas y niños desde los dos (2) 
años y hasta los cinco (5) años, cuyas familias empiezan labores a partir del mediodía hasta las 
horas de la noche, de esta manera se promueve el fortalecimiento de vínculos y el desarrollo de 
actividades que brinda la familia durante las horas de la mañana. 

El centro Infantil brinda atención entre las 11:00am y las 9:00 pm, sin embargo, la entidad 
prestadora del servicio concerta con las familias el horario en el cual se brindará la atención, de 
acuerdo con las necesidades y características de las niñas, los niños, familias y comunidad. Una 
niña o niño podrá ser atendido mínimo seis (6) horas y máximo diez (10) horas durante la jornada. 

A continuación, se describen las cifras de cobertura de las vigencias 2020 - 2023: 

P L . 
o 
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Cobertura de Niños, Niñas y Madres Gestantes Lactantes 
(2020 - 2023p). 

TIPO PARTICIPANTES 2020 F7202l 1 2022 2023p 

Información vigencia anual 2020 - 2023p  

Niños y Niñas BC 

Madres Gestantes BC 

Madres Lactantes BC 

50.234 

1.536 

5.475 

55.074 

4.063 

4.356 

59.724 

5.017 

5.665 

45.674 

2.883 

3.095 

Total Buen Comienzo 57.245 63.493 70.406 51.652 

Niños y Niñas ICBF 

Madres Gestantes ICBF 

30.555 

934 

28.978 

1.012 

30.285 

1.635 

22.229 

718 

Total ICBF 31.489 29.990 31.920 22.947 

Total Niños y Niñas 

Total Madres 

80.789 

7.945 

84.052 

9.431 

90.009 

12.317 

67.903 

6.696 

Total Buen Comienzo - ICBF 88.734 93.483 102.326 74.599 

Fuente: Sistema de Información Buen comienzo sic y cuentame ICBF, Matricula Acumulada (Incluye Activos más 
Retiros). Año 2023p cifras a corte de¡ 30 de abril. 

A. BUEN COMIENZO SIN BARRERAS 

Durante la vigencia 2022, a través de convenio suscrito con el Hospital Mental de Antioquia se 
desarrolló la estrategia Buen Comienzo sin Barreras, a través de la cual se dispusieron ofertas 
de atención diferencial para niños y niñas en condición de discapacidad, alertas o alteraciones 
en el desarrollo; de acuerdo con sus características y necesidades, a través de las siguientes 
líneas: 
Línea 1. Buen Comienzo Sin Barreras: en el desarrollo de esta línea se destacan las siguientes 
actividades: 

Diagnóstico integral de niñas y niños con discapacidad y con alertas del desarrollo 
Intervención individual integral por parte de equipo de especialistas para 700 niñas y niños 
con discapacidad o alertas en el desarrollo. 
Acompañamiento por parte de los educadores especiales a niñas y niños con 
discapacidad o con alertas en el desarrollo, por medio de visitas domiciliarias y encuentros 
en las sedes, para fortalecer a las familias y agentes educativos en herramientas para la 
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atención pertinente y necesaria y adoptar prácticas saludables que favorezcan el nivel 
más alto posible de adaptabilidad en las actividades de la vida. 
105 asistencias técnicas dirigidas a agentes educativos para favorecer la atención integral 
incluyente y de calidad para niñas y niños con discapacidad y con alertas en su desarrollo. 
Capacitación especializada y pertinente para 500 agentes educativos y coordinadores 
pedagógicos en detección temprana de alertas del desarrollo. 

Línea 2. Te protejo para un Buen Comienzo.- 
Cualificación de 1.600 familias y otras personas significativas, para el fortalecimiento de 
factores protectores, crianza humanizada, identificación de riesgos, prevención de 
vulneración de derechos y activación de rutas. 

• Cualificación a 500 agentes educativos. 
• Desarrollo de plan de Educación, Información y Comunicación para la promoción de 

derechos de los niños y las niñas, el fortalecimiento de factores protectores y activación 
de rutas de vulneración de derechos. 

Línea 3: Te cuido para que cuides: 
• Intervención con 300 agentes educativos en alto riesgo (salud mental) para contribuir con 

su bienestar y salud mental. 
• Se realizaron acciones para contribuir con la salud mental de 300 agentes educativos 

intervenidos. 

Para la vigencia 2023 se incorpora la implementación de la estrategia Buen Comienzo Sin 
Barreras al proceso de Gestión Territorial liderado desde la Unidad Administrativa Especial Buen 
Comienzo, en ese sentido, se adelantan las acciones necesarias para llevar a cabo los procesos 
de atención de niños y niñas con discapacidad, diagnóstico y alertas en el desarrollo, con el fin 
de realizar orientación y acompañamiento a los agentes educativos y familias para mitigar 
barreras, generar adaptaciones con alcance educativo en el marco de la inclusión en la educación 
inicial. 

Para ello, se diseñó, socializó e implementó el protocolo Buen Comienzo Sin Barreras; 
instrumento en el que se estructura la forma y el accionar del equipo de gestores territoriales de 
Inclusión para la estrategia Buen Comienzo Sin Barreras, la cual tiene como objetivo la atención 
de niños y niñas con discapacidad, diagnósticos y alertas en el desarrollo, desde identificación y 
reporte inicial de las entidades prestadoras del servicio. En ese sentido, desde el equipo de 
Gestores territoriales re realizan estas atenciones, para la primera cohorte en el mes de marzo 
se recepcionaron 723 casos reportados en el medio indicado para reunir la información concreta 
de la detección oportuna en las alertas en el desarrollo, diagnósticos y discapacidad; este reporte 
de igual manera se articula a los criterios reportados en el sistema de información, modulo 
seguimiento al desarrollo del sistema de información Buen Comienzo. 

Se estructuran y se diseñan los formatos de valoración y planes de acompañamiento de cada 
una de las 4 áreas: fonoaudiología, neuropsicología, fisioterapia y educación especial, 
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permitiendo la implementación con cada uno de los casos atendidos, siendo un proceso de 
constante retroalimentación técnica y conceptual. 

Durante lo corrido del 2023 se han realizado 303 valoraciones y planes de acompañamientos a 
niños y niñas con criterios de: Alertas en el desarrollo, diagnósticos y discapacidad, como parte 
de las acciones de intervención de calidad desde la participación y la equidad, garantizando la 
atención integral, diversa, e incluyente como parte de la estrategia de educación inicial inclusiva. 
El total de atenciones se discriminan por área profesional así: 

198 educación Especial 
40 fonoaudiología 
39 fisioterapia 
26 neuropsicología 

La meta definida para el 2023 es brindar atención y seguimiento de 900 niños y niñas con alertas 
en el desarrollo, diagnóstico o discapacidad con respectivos seguimiento periódicos trimestrales 
y bimestrales o proporcional al tiempo de vinculación a la estrategia Buen Comienzo Sin Barreras. 

Aunado a la anterior se estarán realizando asistencias técnicas y cualificaciones para promover 
la inclusión, la mitigación de barreras sociales -educativas para los niños y niñas niñas con alertas 
en el desarrollo, diagnóstico o discapacidad. 

Finalmente, para los procesos de valoración de niños y niñas con discapacidad se contará con 
evaluación interdisciplinaria a través de un contrato con vigencia 2023 con el Hospital Mental de 
Antioquia la cual se articulará en su operación a los equipos de gestión territorial de inclusión en 
la atención de 150 niños y niñas con discapacidad de Buen Comienzo. 

B. GESTIÓN TERRITORIAL 

La gestión territorial se concibe como el conjunto de procesos y acciones que se llevan a cabo 
desde el territorio de manera articulada con otros actores a nivel sectorial e intersectorial para 
contribuir con el bienestar y desarrollo integral de los niños y las niñas de primera infancia; a 
través del fortalecimiento de las capacidades y competencias institucionales y familiares, la 
adecuación institucional, la coordinación de acciones, la implementación de procesos para el 
mejoramiento continuo de las ofertas de atención a la primera infancia que existen en el territorio 
y la consolidación de comunidades protectoras de los niños y las niñas; en el marco de la 
actualización (o formulación), implementación, seguimiento y evaluación de la Política Pública de 
Primera Infancia. Este proceso se lleva a cabo desde la vigencia 2022. 

Ejes de la gestión territorial 
De acuerdo con los avances del Distrito en torno a la implementación de la Política Pública de 
Primera Infancia, las condiciones del contexto y las necesidades identificadas y relacionadas con 
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la promoción del desarrollo integral de los niños y las niñas de primera infancia, se establecen 
los siguientes ejes del proceso de gestión territorial: 

a. Dinamización de la Política Pública de Primera Infancia 
Fortalecimiento de ofertas de atención a la primera infancia 
Gestión y articulación interinstitucional e intersectorial 
Movilización social para la promoción del desarrollo integral de la primera infancia 

Equipos de Gestión Territorial 2022 
Desde la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo actualmente se tienen 16 equipos 
interdisciplinarios integrados por: 

Profesional psicosocial denominado Gestor Psicosocial 
Profesional de salud denominado Gestor de Salud 

• Profesional de educación denominado Gestor de educación 
Estos equipos tienen asignadas entre 1 y  2 comunas (incluyendo corregimientos) para el 
desarrollo de los diferentes procesos y acciones de gestión territorial en todo el distrito de 
Medellín. 

Así mismo, en el marco de alianzas con la Secretaría de Cultura, el Hospital Mental de Antioquia, 
y Hospital Infantil Consejo de Medellín, se contó con Gestores Artísticos en el marco de la Red 
Artística en Primera Infancia, Gestores de inclusión (educadores especiales) en el marco de Buen 
Comienzo Sin Barreras y Gestores de Nutrición con la estrategia de Buen Comienzo en sus 
respectivos convenios con la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo. 

Equipos de Gestión Territorial 2023 
Adicional a lo dispuesto en el año 2022, para el año 2023 se incorpora al equipo gestión territorial 
los gestores territoriales de inclusión compuesto así.- 

Profesional en Educación Especial (8) 
• Profesional de Fisioterapia (2) 
• Profesional de Fonoaudiología (2) 
• Profesional de Neuropsicología (2) 

Líder de Inclusión (1) 

Este equipo se asigna a todo el distrito para la atención y acompañamiento de niños y niñas con 
alertas en el desarrollo, diagnóstico y discapacidad. 

En total actualmente es un equipo compuesto por 57 gestores territoriales, 1 profesional de 
apoyo, 1 líder de gestión territorial de inclusión y la suscrita líder de gestión territorial. 

e 
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RESULTADOS POR EJES Y ACTIVIDADES DE GESTIÓN TERRITORIAL 2022 Y AVANCE A 
MARZO 2023 

Se resumen los resultados más relevantes del equipo de gestión territorial en la siguiente tabla, 
donde se incluye 2022, el avance de actividades 2023 al 31 de marzo y la proyección de 
actividades en general en el año 2023. 

RESULTADOS PROYECCION 

1 EJE DE GESTION 
NRO

PARTICIPAN AVANC PARTICIPAN 
TERRITORIAL 

ACTIVIDAD 1 TOTAL 
TES E 2023 TES 

META 2023 
2022  

CARACTERIZACIONES 21 N/A AVANCE AL 70% 21 
DINAMIZACIÓN 
DE POLITICA TALLERES DE 60 TALLERES 
PÚBLICA DE Pi MAGINARIOS/DIALOGOS DE DIALOGO Y 

POLITICA 60 600 APROX 5 50 APROX VALIDACIÓN 
 

1673 8343 281 1468 1572 ASISTENCIAS TÉCNICAS 

161 4012 45 1085 357 CUALIFICACIONES 
RONDAS DE CALIDAD! 

FORTALECIMIEN VISITAS DE 
515 N!A 66 N!A 626 

TO DE ACOMPAÑAMIENTO EN 

CAPACIDADES 
SEDE BC  

INSTITUCIONALE VALORACIONES Y 
PLANES DE 

900 ACOMPAÑAMIENTO DE 
VALORACIONES 

NIÑOS Y NIÑAS CON N/A NIA 303 303 Y 
DISCAPACIDAD, SEGUIMIENTOS 
DIAGNOSTICO O ALERTAS 
EN EL DESARROLLO  

GESTION 
ARTICULACIONES 

ARTICULACIÓN 
INTERINSTITUCIONALES 357 14000 37 1250 316 

INTERINSTITUCI APROX 
EFECTIVAS 

ONAL  

MOVILIZACION MOVILIZACIONES 
126 10450 25 524 306 

SOCIAL PARA LA SOCIALES  

PROMOCIÓN DEL EN TODAS EN TODAS 
MESAS DE PRIMERA DESARROLLO 21 LAS 21 LAS 21 
INFANCIA 

INFANTIL   COMUNAS  COMUNAS  

a. Dinamización de la Política Pública 

. Caracterización territorial con mapeo 

En el marco de la reformulación de la nueva Política Pública de Primera Infancia se adelantó 
proceso de caracterización territorial que contiene identificación y ubicación de más de 500 
actores institucionales, servicios que prestan a la primera infancia, algunas características, 
niveles y alcances en su relacionamiento con la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo 
y con otras entidades o dependencias. 
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Seguimiento a indicadores de atención a la primera infancia 

Es el proceso mediante el cual se evalúa y retroalimenta el acceso a la garantía de derechos de 
los participantes beneficiarios de la UAEBC, matriculados en las entidades prestadoras del 
servicio, monitoreando el avance o la ejecución del mismo, para establecer acciones con 
diferentes entes territoriales que permitan impactar favorablemente los indicadores de gestión de 
la política pública. En el 2022 se realizaron 3 análisis de indicadores por comuna con periodicidad 
bimestral, generando u orientando acciones en las atenciones priorizadas en el marco de la Ruta 
Integral de Atenciones: Identificación, Vacunación, Valoración Integral, Discapacidad y 
Desnutrición orientando acciones de gestión para mitigar los resultados del indicador a partir de 
la atención integral de los niños y niñas participantes de Buen Comienzo. 

. Talleres de imaginarios de la primera infancia 

En el marco de la formulación de la nueva Política Pública de Primera Infancia se lograron 
implementar 60 talleres por parte el equipo de gestión territorial en diferentes comunas del 
Distrito, con niños, niñas, familias. 

b. Fortalecimiento de ofertas de atneción a la primera infancia 

. Asistencia técnica 

Durante el 2022 se realizaron 1.673 asistencias técnicas y acompañamientos institucionales 
dirigidos a 8.343 Agentes Educativos y/o personas que acompañan procesos educativos o 
acompañamientos intencionado a la primera infancia de Medellín; con el fin de contribuir con el 
mejoramiento continuo de las condiciones de calidad de la atención integral a los niños y las 
niñas de primera infancia. 

Al mes de marzo de 2023 se han realizado 281 asistencias técnicas y acompañamientos 
institucionales, dirigidas a agentes educativos, docentes de transición, madres comunitarias y 
madres FAMI de ICBF, docentes de centros infantiles privados entre otros. 

. Cualificación 

Para el año 2022 el equipo de gestión territorial de la UAEBC realizó en las 16 comunas y  5 
corregimientos del Distrito de Medellín, un total de 161 cualificaciones dirigidas a 4.012 
Agentes Educativos y/o personas que acompañan procesos educativos o acompañamientos 
intencionado a la primera infancia de Medellín. 

Durante la vigencia 2023 se han realizado 45 Cualificaciones dirigidas a agentes educativos, 
docentes de transición, madres comunitarias y madres FAMI de ICBF. 
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. Rondas de calidad/visitas de acompañamiento en sedes Buen Comienzo 

Las rondas de calidad se realizan en sedes de atención Buen Comienzo, y consisten en la 
observación y consulta intencionada de las condiciones en las cuales se está prestando el 
servicio de atención integral con el fin de promover acciones que contribuyan al mejoramiento de 
la atención En el 2022 se realizaron un total de 515 Rondas de Calidad, las cuales son el 
resultado de la aplicación de 70 visitas en sedes Buen Comienzo en promedio mensual por 
parte del equipo de gestión territorial. 

En lo corrido del año 2023 se han realizado 66 Visitas de acompañamiento en sede Buen 
Comienzo. 

Articulación intersectorial e interinstitucional 

La articulación interinstitucional e intersectorial es un proceso mediante el cual, se establecen 
relaciones intersectoriales e interinstitucionales, con el objetivo de establecer acciones que 
apunten a un objetivo en común y en el cual se vean beneficiados de forma transversal todas las 
partes intervinientes. En el 2022 se realizaron 357 Articulaciones efectivas. En el 2023 se avanza 
en el proceso, adelantando con corte al mes de marzo, 37 articulaciones efectivas. 

Movilización social para la promoción del desarrollo integral. 

La movilización social es acción social promovida por interinstitucional¡dad y la comunidad 
(diferentes entidades estratégicas, ONGs, Líderes social, Juntas de acción comunal, Secretarías, 
entidades privadas y públicas, asociaciones gremiales de Atención Integral a la Primera Infancia), 
que se encuentran en el territorio y que evidencian una necesidad de la comunidad, para 
promover el fortalecimiento de la participación de niños, niñas y familias, sus objetivos son 
dinamizar comunidades protectoras por la primera infancia, y favorecer la potenciación del 
desarrollo infantil y la protección integral. 

En el 2022 se logró realizar un total de 126 movilizaciones sociales con un total de 10.450 
personas impactadas entre niñas, niños, familias, adultos mayores, líderes comunitarios y 
comunidad en general. En el 2023 se han realizado 25 Movilizaciones Sociales con el fin de 
posicionar la política publica de primera infancia, transformar imaginarios, creencias y prácticas 
de primera infancia que conduzcan a la promoción de la participación infantil, la potenciación del 
desarrollo y la garantía de los derechos, promoviendo comunidades protectoras. 

• Evaluación de la satisfacción de familias y personas significativas frente a la 
calidad de la atención Integral de Buen Comienzo. 

A través de este proceso se pretende conocer el nivel de satisfacción de las familias y otras 
personas significativas, frente al servicio de atención integral que se brinda a través de las 
modalidades Buen Comienzo a los niños, niñas, mujeres gestantes y lactantes. La evaluación 
fue aplicada en el segundo semestre de 2022. 
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Total de participantes matriculados = 52.685 
Total de familias encuestadas = 28.926 
Efectividad (% de cobertura) = 55% 
Nivel de Satisfacción alcanzado = 98% 
Periodo evaluado: año 2022 

• Autoevaluación de los agentes educativos de la atención Integral de Buen 
Comienzo. 

Con este proceso se busca conocer el nivel de satisfacción y percepción de los agentes 
educativos frente a su quehacer en el programa Buen Comienzo. Esta autoevaluación fue 
realizada en el segundo semestre de 2022. 
Total agentes educativos (población) = 6.097 
Total usuarios encuestados = 3.593 
Efectividad (% de cobertura) = 59% 
Nivel de Satisfacción alcanzado = 93% 
Periodo evaluado: año 2022 

. Mesas de primera infancia y escenarios equivalentes 

Son escenarios o espacios de participación y construcción colectiva de diferentes actores; 
comunitarios, institucionales, familias y personas que habitan el territorio, donde se promueven 
acciones estratégicas para dinamizar la Política Pública de Primera infancia y así generar o 
fortalecer redes protectoras y corresponsables frente a la garantía de los derechos de las niñas 
y los niños desde la gestación. 

En el 2022 dentro de los resultados obtenidos con las Mesas de primera infancia y escenarios 
equivalentes, se evidencia que en las 21 comunas y corregimientos del Distrito de Medellín se 
realizaron encuentros a partir de la ejecución de un Plan de Acción, orientado a la garantía de 
derechos de las niñas y los niños. 

En el 2023 se destacan 21 mesas de primera infancia o escenarios equivalentes reactivados y(o 
con participación activa los gestores territoriales de primera infancia. 

• Comités de seguimiento a la atención integral 

Los comités de seguimiento a la atención integral es una estrategia que se orienta desde gestión 
territorial, esta se encuentra al interior de la atención de los niños niñas en el Programa Buen 
Comienzo, con el objetivo de promover la participación de las familias y la comunidad en el 
proceso de atención integral de los niños y las niñas del Distrito Especial de Ciencia, Tecnología 
e Innovación de Medellín, desde acciones orientadas en, generar espacios de reflexión, 
seguimiento y construcción conjunta para el fortalecimiento permanente de las condiciones de la 
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atención integral en las sedes de atención la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo. 
Sus objetivos específicos son 

o Generar espacios de reflexión, seguimiento y construcción conjunta para el 
fortalecimiento permanente de las condiciones de la atención integral en las sedes 
de atención Buen Comienzo; 

o Aportar en la definición e implementación de estrategias para la generación de 
comunidades y entornos protectores e incluyentes de los niños y las niñas de 
primera Infancia. 

o Contribuir con el fortalecimiento de escenarios de ciudad para la primera infancia, 
como es el caso de las mesas de primera infancia, según comuna de incidencia o 
escenarios equivalentes en el territorio. 

o Contribuir con la dinamización y reconocimiento de la Política Pública de Primera 
Infancia de la ciudad, esto desde el proceso de atención integral de los niños y las 
niñas del Municipio de Medellín. 

A la fecha se tiene soportes de la conformación de 150 comités de seguimiento a la atención 
integral en las diferentes sedes de atención y de las diferentes comunas y corregimientos del 
Distrito. 

RED DE INICIACIÓN ARTÍSTICA PARA LA PRIMERA INFANCIA 

A través de convenio de asociación entre la UAEBC y la Secretaría de Cultura, en el año 2022 
se conformó la Red de iniciación Artística para la primera infancia de Medellín. Con esta red se 
impactaron aproximadamente 15.000 niños y niñas (entre los 4 y los 5 años) participantes de las 
modalidades Buen Comienzo. Se dispusieron ofertas en diversas experiencias artísticas: música, 
danza, teatro, literatura y artes plásticas; al servicio de la expresión, creatividad, comunicación y 
la interacción. 

Este proceso fue implementado por 30 artistas formadores, los cuales, además, participaron en 
el Diplomado en atención a la primera infancia, con el fin de fortalecer sus competencias en el 
trabajo con los niños y las niñas de la red. 

Para el año 2023 se avanza en el proceso precontractual en articulación con la Secretaría de 
Cultura. 

RED DE CIENCIA, TEGNOLOGÍA E INNOVACIÓN PARA LA PRIMERA INFANCIA 

Se llevaron a cabo acciones para la consolidación del ecosistema de innovación en la educación 
de la primera infancia en el Distrito Especial de Ciencia, tecnología e innovación de Medellín, en 
18 sedes de atención, fortaleciendo el ser, saber y hacer de los agentes educativos focalizados 
y la generación de ambientes pedagógicos STEAM, que contribuyeron a la solución de 
problemáticas propias de las sedes de atención focalizadas, y la generación e implementación 
de proyectos y productos de innovación educativa para el fomento del desarrollo de las niñas y 
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los niños atendidos, y la articulación de la primera infancia en el modelo de distrito en el valle del 
software. Se incluyó acompañamiento y cualificación con los agentes educativos focalizados 
para fortalecer el aprendizaje socioemocional a partir de acciones articuladas que incluyeron su 
participación en procesos que les aportan bienestar, que luego redunda en el acompañamiento 
a las niñas y niños en la gestión de emociones y el acompañamiento de familiares y otras 
personas significativas para este mismo fin. 

Desde las estrategias de innovación las niñas y los niños vivieron experiencias que fomentan su 
creatividad, curiosidad, motivación y distintos aprendizajes, implementaron la propuesta 
"Escuadrón STEAM" para promover prácticas educativas y pedagógicas innovadoras con las 
niñas, los niños y las familias en las sedes de atención a partir de la ciencia, la tecnología, el arte, 
la ingeniería y las matemáticas 

Desde el Componente Aprendizaje a través del Juego se realizó acompañamiento a 22 sedes 
desde: 3 encuentros a Agentes Educativos y 3 a familias; se realizaron visitas de observación y 
modelamiento para mejorar la práctica pedagógica, así mismo se elaboró y entrego los planes 
de mejoramiento por sede para fortalecer el aprendizaje a través del juego de los cuales fueron 
implementaron en 8 sedes de atención: Chambacú, Cl La Esperanza, Cl Villa Café, JI La Aurora, 
Cl La Huerta, Viviendo Juntos, Villas de Santa Fe, JI Lusitania. 

Se entregaron 589 Kit Aprendamos Jugando. 
• Sensibilización de 68 coordinadoras pedagógicas (21 de abril de 2022) 
• Sensibilización de 135 agentes educativos del INDER (24 de junio de 2022) 
• Realización de 1 encuentro virtual con la participación de 33 AE. 
• 12 piezas comunicacionales alojadas en la Landing, plan de difusión de material. 
• Sensibilización de 96 estudiantes del Diplomado en Atención Integral a la Primera Infancia 

de la Fundación Universitaria María Cano. Cohortes VI, VII, VIII y IX. 
• Vinculación en la Celebración del Mes de la Niñez y la Recreación con la sensibilización 

a 31 familias del Centro Infantil Albergue Infantil (29 de abril de 2022) 
• Total, de otras familias sensibilizadas: 101 
• Total, de otra población sensibilizada: 299 personas. 

E. PLAN DE ACOMPAÑAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO CONTINUO 

Tal como lo plantea la Ley 1804 de 2016, por la cual se establece la Política de Estado para el 
desarrollo integral de la primera infancia De Cero a Siempre, los procesos de atención para la 
promoción del desarrollo integral de los niños y las niñas de primera infancia, requieren ser 
analizados continuamente para propender por el mejoramiento continuo que redunde en el 
bienestar y desarrollo infantil. Es así, como desde la Línea de Calidad y pertinencia en las 
atenciones, el nivel nacional incluye acciones tendientes a la universalización, humanización y 
flexibilización de las atenciones según las particularidades de la primera infancia y su contexto, 
así como la cualificación del talento humano y el ajuste de la calidad de la oferta que se brinda a 
través de programas, proyectos y servicios. 
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De acuerdo con esto, la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo reconoce la importancia 
de adelantar de manera permanente diferentes estrategias orientadas al mejoramiento continuo 
de las condiciones de calidad en la prestación del servicio de atención integral a la primera 
infancia, en las diferentes modalidades de atención del programa Buen Comienzo, entre las 
cuales se encuentran jornadas de reinducción, encuentros de asesoría y asistencia técnica, 
grupos de estudio, entre otros. 

A continuación, se describen las acciones implementadas durante la vigencia 2022: 

e Jornadas de inducción desde los diferentes componentes de la atención, con el fin de 
socializar las orientaciones técnicas para la operación de las modalidades Buen 
Comienzo con diferentes agentes educativos. 

e Encuentros grupales de asistencia técnica: 12 desde el componente pedagógico, 11 

componente protección, 4 desde los componentes salud y prevención de embarazo 
adolescente. 

• Asistencia técnica individual a entidades prestadoras del servicio de acuerdo con 
necesidades identificadas: 21 encuentros desde el componente pedagógico, 3 
encuentros componente salud y gestión del riesgo; 50 desde el componente de 
Protección. 

e Encuentros mensuales Una Hora con el Director, dirigidos a las directivas de las entidades 
prestadoras del servicio, con el fin de brindar orientaciones generales para la operación 
de las modalidades Buen Comienzo y realizar seguimiento general desde las directivas 
de la Unidad. 

e 30 visitas en sede desde el componente de Protección, con el fin de realizar seguimiento 
a situaciones relacionadas con la protección integral de los niños y las niñas. 

• Jornadas de acompañamiento a la Modalidad Flexible. 

Durante lo corrido del año 2023 se destacan los siguientes avances en este proceso: 

e Jornadas de inducción desde los diferentes componentes de la atención, con el fin de 
socializar las orientaciones técnicas para la operación de las modalidades Buen 
Comienzo con diferentes agentes educativos. 

e Encuentros grupales de asistencia técnica: 2 desde el componente pedagógico, 2 
componente protección, 2 desde los componentes salud y prevención de embarazo 
adolescente. 
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• Asistencia técnica individual a entidades prestadoras del servicio de acuerdo con 
necesidades identificadas: 2 encuentros desde el componente pedagógico, 3 encuentros 
componente salud y gestión del riesgo; 10 desde el componente de Protección. 

9 visitas a sedes de la Modalidad Institucional desde los componentes Pedagógico y 
Protección para atención de casos relacionados con la protección integral de los niños y 
las niñas. 

Jornadas de acompañamiento a la Modalidad Flexible-diferencial a través de la cual se 
brinda atención integral a niños y niñas indígenas en la comuna 10. 

MODALIDAD TRANSICIÓN INTEGRAL 

Se viene avanzando con otros equipos de la Secretaría de Educación en la construcción de la 
Modalidad Transición Integral, a través de la cual se pretende contribuir con el fin de consolidar 
ofertas para el desarrollo integral de los niños y las niñas que cursan el grado Transición a través 
del afianzamiento del proceso educativo desde la implementación de componentes de atención 
integral a la primera infancia. 

La implementación de esta modalidad además permitirá fortalecer la capacidad instalada del 
Distrito para la ejecución de acciones a favor del desarrollo integral de la primera infancia, a 
través del trabajo conjunto y articulado entre la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo-
UAEBC, las Subsecretarías de Planeación Educativa, Prestación del Servicio y Administrativa de 
la Secretaría de Educación, las instituciones educativas y la comunidad en general; adelantar 
procesos de articulación interinstitucional e intersectorial para la promoción del desarrollo integral 
de los niños y las niñas de primera infancia y promover la participación de las familias y otras 
personas significativas en el proceso educativo de los niños y las niñas. 

La propuesta de la modalidad será incluida como anexo en el proceso de formulación de la nueva 
Política Pública de Primera Infancia. 

COMPONENTES DE SALUD 

Desde el componente de salud de la UAEBC en el marco de la articulación con actores 
sectoriales e interinstitucionales se han acercado diferentes ofertas en salud a las sedes de 
atención Buen Comienzo para la promoción y prevención de la salud, a través de las cuales se 
busca disminuir las barreras al acceso algunos servicios de salud para la promoción y prevención 
de la enfermedad de los participantes Buen Comienzo, tal como se describe a continuación: 

a. Jornadas de vacunación en sedes Buen comienzo ubicadas en las 21 comunas del 
Distrito Medellín. Durante el año 2022 se vacunaron 9.166 participantes y se aplicaron 
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14.911 dosis. En la vigencia 2023 se han vacunado 5.066 participantes de las 
modalidades Buen Comienzo y se han aplico 6.901 dosis. 

Se están realizando jornadas de salud bucal en las sedes Buen comienzo ubicadas en 
las 21 comunas del Distrito Medellín. Durante el 2023 se destacan: 638 fluorizados y  27 
niños canalizados hacia EAPB. 

Se adelantó capacitación y certificación de agentes educativos en el marco de la 
articulación con la Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia , en la Atención 
integrada a las enfermedades prevalentes de la infancia - AlEPI COMUNITARIO con 
finalidad disminuir la mortalidad y la morbilidad en los niños menores de cinco años y 
mejorar la calidad de la atención que reciben en las sedes de atención y en el hogar. En 
el año 2022 se capacitaron 85 agentes educativos, en lo corrido del 2023 se han 
capacitado 33 personas. 

Se reportaron a la Secretaria de Salud - vigilancia epidemiológica casos sospechosos o 
confirmados sobre eventos de interés en salud pública. 

Se adelanta gestión de articulación con Sabia salud EPS, con el fin de que se asignen a 
los participantes de las modalidades Buen Comienzo, las citas que les correspondan 
según el ciclo vital (valoración integral, salud bucal, vacunación y control prenatal) 

Se acompaña a la población migrante y refugiada en articulación con Famicove en el 
preregistro para la legalización de estancia en el País. Entre los meses de septiembre y 
noviembre del año 2022 se realizó 424 Pre Registro en el Registro único de Migrantes 
Venezolanos (RUMV) para la obtención del Permiso de Protección Temporal, la 
población. 

H. COMPONENTE DE PROTECCIÓN INTEGRAL 

Desde el equipo que lidera el Componente de Protección en la UAEBC se han realizado 
diferentes acciones de articulación interinstitucional con el propósito de garantizar los derechos 
de los niños y niñas participantes de Buen Comienzo, entre las cuales se destacan: 

Articulación vigente, asertiva y receptiva con entidades competentes en garantía de 
derechos para la solución inmediata de novedades por presunción de vulneración de 
derechos. 

• Participación en el Comité Coordinador Municipal para la Prevención y Atención de las 
Violencias Sexuales. 
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• Participación en la Mesa de Protección, instancia de seguimiento para la garantía de 
derechos de nuestros niños y niñas en el marco del Convenio Medellín y estudio de casos 
a las situaciones que suceden en la atención. 

• Creación del Comité de seguimiento al componente de protección mediante 
RESOLUCION NUMERO 202150184061 DE 15/12/2021, cuyo objetivo es articular las 
acciones que desplieguen los operadores en la prestación del servicio frente a las 
activaciones de rutas de protección para la garantía de derechos de los niños y niñas y el 
restablecimiento efectivo de sus Derechos con las entidades competentes. 

• Creación de link para el reporte de hechos de violencia, lesiones, fallecimientos, 
seguimiento a activaciones de ruta de los participantes del programa Buen Comienzo, 
información que reposa en Ti de la Secretaría de Educación del Distrito. 

• Atención y verificación de casos en articulación con los componentes de salud, 
pedagogía, infraestructura y Gestión Territorial. 

1. ORIENTACIONES Y LINEAMIENTOS: 

Entre las funciones de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, se encuentra la de 
"Articular las estrategias de orden Nacional, Departamental y Municipal para la promoción del 
desarrollo integral de la primera infancia, generando lineamientos que permitan avances en 
términos de calidad en la atención de las niñas y los niños.". 

Durante la vigencia 2022 se adelantaron las siguientes acciones: 

Socialización de los lineamientos y orientaciones para la operación de las modalidades 
Buen Comienzo durante la vigencia 2022, las cuales fueron modificadas y socializadas 
en el mes de agosto. 
Generación y socialización (entre otros) de los siguientes documentos orientadores de la 
atención integral: 

Orientaciones para el inicio del año. 
Orientaciones para la operación del comité de seguimiento. 
Orientaciones para el desarrollo de las Rondas de Calidad. 
Orientaciones a tener en cuenta frente a la emergencia invernal. 
Orientaciones para la evaluación de satisfacción por parte de los niños, niñas y 
familias. 
Orientaciones para la participación en los procesos de cualificación YO PRIMERO. 
Orientaciones para el cierre del año. 
Orientaciones para la participación en el Festival Buen Comienzo. 
Orientaciones para la participación en el evento de cierre con agentes educativos. 
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Durante la vigencia 2023 se han adelantado las siguientes acciones: 

Ajuste y socialización de los lineamientos y orientaciones para la operación de las 
modalidades Buen Comienzo durante la vigencia 2023. 
Generación y socialización de orientaciones para la atención integral durante la Semana 
Santa. 

J. PREVENCIÓN DE EMBARAZO INFANTIL, ADOLESCENTE Y SUBSECUENTE-PREA 

El Plan de Desarrollo "Medellín Futuro" (2020-2023), se define en la línea estratégica: Educación, 
el programa Buen Comienzo mil días para mejores familias, se plantean como propósitos de la 
administración distrital: aumentar "la cobertura del programa Buen Comienzo para que una 
proporción cada vez mayor de los niños y niñas menores de 5 años y madres gestantes en 
condición de vulnerabilidad, puedan acceder a acompañamiento, alimentación, y formación 
integral en jardines e instituciones de calidad. 

Se busca desarrollar acciones de atención integral para mujeres gestantes, lactantes y niños y 
niñas en primera infancia del municipio de Medellín bajo criterios de oportunidad, calidad y 
pertinencia, brindar atención y acompañamiento a gestantes y madres adolescentes para 
prevenir el embarazo subsiguiente y promover una educación inicial de calidad y afectuosa, 
Impulsar acciones de acompañamiento al recién nacido, impulsando procesos de articulación 
intersectorial con actores corresponsables del desarrollo integral de la primera infancia del Distrito 
de Medellín. 

Por su parte, desde la línea estratégica: Medellín Me Cuida y el componente Comunidades, 
cuerpos y mentes saludables y el programa Medellín Me Cuida Salud se plantea "el mejoramiento 
de la convivencia y la disminución de las diferentes formas de violencia; estrategia para avanzar 
en el ejercicio libre, autónomo, igualitario y responsable de los derechos sexuales y los derechos 
reproductivos con enfoque de género y diferencial, mediante la transformación de espacios, 
conceptos e imaginarios, la prevención de riesgos y la atención en salud sexual, la 
implementación de metodologías, rutas y protocolos que mitiguen los riesgos que vulneran los 
derechos sexuales y derechos reproductivos de todas las personas" 

La importancia de la Prevención del Embarazo Infantil, Adolescente y Subsecuente por una 
Medellín Futura constituye la ruta de intervención para que las madres adolescentes reconozcan 
sus posibilidades de tener un proyecto de vida al lado de su hijo mediante el retorno a la 
educación, a la vida productiva, a la autonomía económica y al empoderamiento de sus 
decisiones. 

Con respecto a los indicadores definidos en el Plan de Desarrollo Medellín Futuro con respecto 
a la prevención de embarazo adolescente y subsecuente, se destacan los siguientes avances: 
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a. Indicadores de Producto 

6.210 madres adolescentes formadas a través de acciones educativas diferenciales. 
2.488 embarazos en adolescentes de 10 a 19 años 

b. Indicadores de Resultado 

77% de cumplimiento frente al 100% de meta PDM 
4.46% de reducción frente al 1.8% de meta PDM 

INDICADOR LINEA BASE 
(2018) 

META 2020 - 
2023 

AVANCE 
ANO 2023 
(MARZO)  

OBSERVACIÓN 

(1) Madres 
adolescentes 

formadas a través de 3.017 6.000 6.271 
cumplimiento de 

acciones educativas la meta 

diferenciales 
 

(II) Proporción de 
Embarazos en Resultados del 

adolescentes de 10 15.8% 14% 11.34% cierre de la 

a 19 años vigencia 2022 

En cuanto al indicador de Madres adolescentes formadas a través de acciones educativas 
diferenciales encontramos un avance del 77% manifestado en la formación de 6.210 
madres adolescentes mediante acciones educativas diferenciales en el Distrito de 
Medellín. Cabe destacar que con las acciones planeadas para la vigencia actual, se dará 
cumplimiento de dicho indicador. 
Por su parte, el indicador de Proporción de Embarazos en adolescentes de 10 a 19 años 
permite evidenciar un cumplimiento superior al 100% pues se esperaba una reducción en 
el cuatrienio de¡ 1.8% sin embargo, para el cierre de la vigencia 2022 se encuentra una 
reducción del 4.46% 

A continuación, se describen los principales logros de este proceso.- 

La inversión para este cuatrienio estuvo orientada desde la Unidad Administrativa 
Especial Buen Comienzo donde las principales acciones serán educativas, enfocadas en 
derechos sexuales y derechos reproductivos, accesibilidad a métodos anticonceptivos de 
larga duración, equidad de género, ampliamos la cobertura a todas las comunas y 
corregimientos, enfocando la atención a la prevención del primer embarazo y del 
embarazo subsecuente. 
El desarrollo de acciones integrales en el marco de la estrategia ha ofrecido ayuda a los 
y las adolescentes en cuanto a: Entender la complejidad de ser padre o madre en ese 
momento de sus vidas (44%) Cómo ejercer efectivamente sus derechos sexuales y 
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reproductivos (17%) Las responsabilidades e implicaciones frente al cuidado de un bebé 
(25%) y  Discutir sobre la maternidad, paternidad y planificación familiar con sus familias 
(14%). 
Acercar los Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos a la población beneficiaria es 
uno de los objetivos fundamentales del proyecto ya que a raíz de la naturalización de las 
violencias en un contexto como el colombiano muchos jóvenes no reconocen 
manifestaciones de abuso en sus relaciones interpersonales. 

*Durante  el último trimestre se realizaron 14 acciones de movilización social impactando a más 
de 2928 estudiantes, jóvenes y familias. 

Al cierre de la vigencia 2022, se alcanza el 77% de la Meta PDM realizando la formación a 6.210 
madres adolescentes mediante acciones educativas diferenciales. 

d L b er ¿cet d a 
19 años 

Ia8 
151 

25 14,2 
12,9 

12 

10 

2C1S  (Linea de 2019 2020 2022 2022 
Use PDM 

Durante la vigencia 2022, la proporción de embarazos en adolescentes de 10 a 19 años 
disminuye al 11,34% evidenciando una reducción del 4.46% frente a la Línea de Base PDM del 
2018, superando la Meta PDM establecida en un 14%. 

FC COMPONENTE DOTACIÓN 

El equipo responsable del componente de dotación llevó a cabo durante la vigencia 2022 las 
siguientes acciones: 
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• Entrega de dotación en la entidad Visión de las Américas por más de 15 millones de 
pesos. 

• Entrega de dotación en la Corporación Latina valorada en más de 17 millones de pesos. 
• Se dio inicio a la atención integral en el jardín Infantil Buen Comienzo Renacer Loreto 

donde se entregó dotación valorizada en más de 450 millones de pesos. 
• Entrega de dotación en el Centro Infantil Mi casita Azul de la Corporación la Red 

comunitaria donde se entregó dotación valorizada en más de 10 millones de pesos. 
• Entrega de dotación en la Corporación United Way Colombia, valorada en más de 200 

millones de pesos. 
• Se realizo seguimiento a las carteras de los jefes Hugo Díaz y Daniel Aguirre, donde se 

visitaron cada uno de los Jardines y Centros infantiles donde se cuenta con dotación de 
la Unidad Buen Comienzo. 

• Se realizaron los reintegros de bienes muebles los cuales ya perdieron su ciclo de vida, 
estos bienes se llevaron a la bodega de reintegros del Distrito de Medellín y se retiraron 
los números de placas de los funcionarios que los tenían en su poder. 

Durante la vigencia 2023 se han llevado a cabo las siguientes acciones: 

• Se dio inicio a la atención integral en el jardín Infantil Buen Comienzo San José Obrero 
donde se entregó dotación valorizada en más de 280 millones de pesos. 

• Entrega de dotación en la Corporación Dignificar valorizada en más de 10 millones de 
pesos. 

• Entrega de dotación en la Corporación Abrazar valorada en más de 10 millones de 
pesos. 

• Dotación a la entidad Positivos Por la Vida valorada en más de 6 millones de pesos. 
• Se realizo seguimiento a las carteras de los jefes Hugo Díaz y Daniel Aguirre, donde se 

visitaron cada uno de los Jardines y Centros infantiles donde se cuenta con dotación de 
la Unidad Buen Comienzo. 

• Se realizaron los reintegros de bienes muebles los cuales ya perdieron su ciclo de vida, 
estos bienes se llevaron a la bodega de reintegros del Distrito de Medellín y se retiraron 
los números de placas de los funcionarios que los tenían en su poder. 

2.3 PROCESOS SUBDIRECCIÓN NUTRICIÓN 

A. COMPONENTE DE ALIMENTACIÓN Y NUTRICIÓN - PRESTACIÓN DEL SERVICIO 

Desde el Componente de alimentación y nutrición en el marco de la prestación del servicio 
se buscar mejorar las condiciones alimentarias y nutricionales de los participantes de Buen 
Comienzo, para ello el componente se define en dos subcomponentes: Subcomponente 
Alimentación y Subcomponente Nutrición que vinculan todos los procesos y acciones necesarias 
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para proporcionar mejores condiciones nutricionales a niños y niñas, madres gestantes y 
lactantes participantes. 

Desde el subcomponente de alimentación se busca brindar las orientaciones para los servicios 
de alimentación que se establecen en cada una de los centros y jardines infantiles, para 
garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos, de manera que sean aptos para el consumo 
humano, para lo cual se exige el cumplimiento de una serie de condiciones y medidas necesarias 
durante las diferentes etapas por las que pasa el alimento hasta su consumo. El servicio de 
alimentación debe cumplir con los requisitos sanitarios y principios de las buenas prácticas de 
manufactura, con el objetivo de garantizar que los productos de cada una de las operaciones 
cumplan con las condiciones, de modo que se disminuyan los riesgos inherentes a la producción. 

Para el desarrollo de este subcomponente se incluyen criterios como Perfil higiénico sanitario, 
Sistema de gestión de calidad, en el cual se describen las condiciones básicas de higiene en la 
preparación de alimentos, Edificación e instalaciones, Equipos y utensilios, Personal manipulador 
de alimentos, Requisitos higiénicos, Transporte, Saneamiento, Rotulado de alimentos, Protocolo 
de ETA. Desde la modalidad familiar se vincula el componente desde la solicitud en la calidad de 
los alimentos que conforman los paquetes, así como los requisitos para su manipulación y 
entrega. 

Desde el subcomponente de nutrición se busca contribuir al adecuado estado nutricional de 
las niñas y los niños, la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, en donde la 
Subdirección de nutrición lidera el desarrollo de diferentes estrategias relacionadas con el 
componente de Alimentación y Nutrición como lo es Fortalecimiento Nutricional y Familiar y Buen 
Comienzo para la Nutrición. Para el desarrollo de este subcomponente se incluyen criterios en 
torno a: vigilancia nutricional, generación del diagnóstico nutricional de los participantes de Buen 
Comienzo, acciones educativas para promoción de hábitos y estilos de vida saludable, 
complementación complementaria, compras locales, acciones de movilización social, atención 
especializada a los participantes con alteraciones nutricionales, seguimiento y monitoreo a los 
indicadores nutricionales. 

A través de este componente de la atención integral se ofrece una alimentación adecuada, 
suficiente e inocua para cada modalidad de atención, para lo cual se cuenta con una minuta para 
centros infantiles y jardines infantiles 8 horas, modalidad flexible presupuesto participativo, 
modalidad flexible centros infantiles y alimentación para participantes de modalidad transiciones 
integral del JI La Colina. Según la modalidad de atención se ofrece entre tres y seis tiempos de 
alimentación, aportando mínimo el 70% del requerimiento calórico a todos los participantes. 
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Tabla 1. Consolidado de aportes nutricionales por modalidad de atención 

Ciclo 
Aporte anal 

8 horas 
la5años 

Aporte anal 
Flexible 

1a5años 

Aporte anal 
PP 

la5años 

Aporte anal 
8 horas 
<laño 

A' orle nnai 
JLa colina 

sif 76% 9701<2 91% 55% 
S1M2 75% 125% 99% 100% 56% 
511111113 89% 133% 1105 101% 68% 
S1M4 77% 123% 99S 85% 58% 
S1MS 76% 109% 96 101% 60% 

—12—M  —1 84% 133% 106 9,5 02% 63% 
S2M2 72% 112% 94% 85% 55% 
52M3 78% 123% 97%l  92% 56% 
S2M4 71% 116% 945 87% 51% 
S2M5 87% 1341V,) 111 107% 67% 
53M1 59% 118% 104 89% 53% 
53M2 70% 112% 87 95% 54% 
53M3 83% 135% 111 99% 62% 
53M4 86% 123% 98 90%  13  2 

86% 124% 104 102% 66% 
S4M1 74% 119% 92 96% 51% 
S4M2 85% 125% 102% 36% 531,5 

- 54M3 88% 134% 106% 104% 58% 
74% 126% 102% 84% 54% 

54M 88% 133%J 111% 105% 67% 
TOTAL 79% 124% 101% 1 95% 59% 

Durante el proceso de alimentación, se elaboran alrededor de 136 toneladas de alimentos según 
la matrícula de febrero de 2023. 

Durante esta vigencia se dio línea desde el subcomponente de alimentación en el cumplimiento 
normativo por lo que se inició con la aplicación del diagnóstico del perfil sanitario en los servicios 
de alimentación de las sedes Buen Comienzo donde se evaluó el cumplimiento normativo en los 
aspectos más relevantes que pueden llevar a presentar factores de riesgo para la salud publica 
en cinco bloques: 

• Edificación e instalaciones 
Equipos y utensilios 
Personal manipulador de alimentos 
Requisitos higiénicos 

• Saneamiento 

Se definió una escala de valoración para conocer el estado sanitario de la siguiente manera: 

Sedes con bajo riesgo 85-100% 
Sedes con alto riesgo <84,9 % 

c o CI, 
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Los resultados arrojados en la aplicación de dicho perfil en las sedes fue la siguiente: 

SEDES 
- 

CANTIDAD PORCENTAJE 
EVALUADAS 237 lOO % 

EN ALTO RIESGO 108 45,57% 
BAJO RIESGO 129 54,43% 

Tomando como referencia la valoración que maneja la autoridad de control, separamos en dos 
rangos los resultados arrojados para acercarnos a la realidad del riesgo: 

MODALIDAD CANTIDADENRIESGO % CANTIDAD % 

JARDIN INFANTIL 11 
60-84,9 11 100 

<60 0 0 

MODALIDAD CANTIDAD ENRIESGO % CANTIDAD % 

MODALIDAD 
FELXIBLE 

3 
60-84,9 2 66,66 

 <60 1 33,33 

MODALIDAD CANTIDADENRIESGO % _CANTIDAD % 

CENTROS 
INFANTILES 

94 
60-84,9 _88 93,61 

<60 
- 

6 6,38 

Desde la fase de alistamiento las sedes debían presentar dos documentos que son 
fundamentales para garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos que le estamos ofreciendo 
a nuestros participantes: 

. Plan de Gestión de Calidad 

. Plan de Saneamiento 

Los resultados de la entrega de estos documentos de los 28 operadores es la siguiente: 

ESTADO 
1 PLAN 

SANEAMIENTO 
PLAN  

CALIDAD % 

Cumplen 15 53,57 10 35,71 

Cumplen parcial 13 46,43 18 64,29 
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En términos de las 240 sedes 

L ESTADO___ 
[ÁN 

SANEAMIENTO 
J 

% 
[KÑ dTKÑ 

CALIDAD 
- J % 

des  con plan 172 _7166,00 96 40 
sedes sin plan 68 28,34 144 60 

Además, de adelantar lo concerniente al Componente de alimentación y nutrición en el marco de 
la prestación del servicio, desde la Subdirección de Nutrición de la UAEBC se adelanta 
intervención en 3 estrategias que contribuyen con la atención integral a niños y niñas y mujeres 
gestantes y lactantes del Distrito de Medellín y en las cuales se suscribe la planeación y ejecución 
de todas las acciones que en materia nutricional enmarca la subdirección: 

*Fodaleci m iento  Institucional 
*Buen  Comienzo para la Nutrición 
*Apoyo  técnico nutricional en la prestación del servicio 

Estas estrategias concentran acciones como valoración nutricional, complementación 
alimentaria, acciones educativas, movilización social, articulación inter e intrainstitucional, 
asistencia técnica desde la prestación del servicio, planeación de ciclos de menú, entre otras, 
todas con el fin de disminuir la malnutrición por exceso o déficit de los niños y niñas de Medellín. 

B. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

*Tam izaje  Nutricional 

Desde el año 2021, se realizó la contratación del Hospital Infantil Concejo de Medellín, el cual 
por medio de un equipo interdisciplinario dio inicio a la ejecución de acciones encaminadas no 
solo a la valoración nutricional, sino a la complementación alimentaria, a la educación nutricional 
para el mejoramiento de los hábitos y estilos de vida, procesos de articulación para la activación 
de rutas que permitan la garantía de derechos con alteraciones nutricionales y seguimiento de 
los participantes de la UAEBC identificados con malnutrición por exceso o déficit y otras acciones 
que contribuyan al mejoramiento de las condiciones nutricionales. El seguimiento nutricional es 
realizado por Nutricionistas Dietistas, las cuales han sido estandarizadas por la Universidad CES, 
en el proceso de toma de medidas antropométricas, además del uso de equipos calibrados, que 
permite mejorar la calidad del dato del estado nutricional. Para el 2022 y  2023 se da continuidad 
a las acciones y seguimiento nutricional con el HICM. 

Histórico en Cifras Buen Comienzo: 

A continuación, se muestran los reportes de estado nutricional de los indicadores de Peso/Talla 
y Talla/edad que representan las cifras de Desnutrición Aguda y Desnutrición crónica ahora 
Retraso en Talla según la Resolución 2465 del 2016. 
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INDICADOR TALLA/EDAD 

Cuenta de OX Peso/TalIaREC AÑO 2021 AÑO 2023 

Etiquetas de fila 02. FEBRERO 

Retraso en ta 635% 8,18% 895% 

Riesgo de tana baja 23,44% 29,47% 2928% 

a a adecuada para a edad 7021% 62,35% 6.,77% 

Total general 100,00% 100100%1 100,0 1̂ 

Fuente: Sistema de Información Buen Comienzo. Matrícula acumulada. El dato buen comienzo 
es sin reporte del ICBF. 2022 y  2023 

Rettso en tafia 

8,15% 8156% 8,99% 8128% 8,18% -15,112 

s 

02t21 Ji AiL os.;Iuw 03 A0JO 10QCJBE tI N2'1,0 E OZ 

A2022 4Í02023 

% DE RECUPERACIÓN 
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ANAUSIS DE MEJORIA/RECUPERACION DE NOVIEMBRE 2022 A FEBRERO 2023 
Picipraes en oc'ntiriuid.sd 

 

5,160 

1+601 

Es importante resaltar que el foco de atención para buen comienzo se viene concentrando en los 
niños y niñas con diagnósticos de desnutrición aguda y crónica, por tal motivo los ingresos 
mensuales de participantes se enfocan en niños y niñas con alteraciones en su estado nutricional, 
por lo que se afecta visiblemente y de manera directa el indicador. 

Se viene generando intervenciones que antes no se daban, y que se encuentran por fuera de los 
protocolos de atención de la desnutrición, la cual solo tienen en cuenta la aguda, sin embargo, 
desde Buen comienzo se viene generando una atención especializada a los niños y niñas con 
diagnóstico de desnutrición y riesgo de desnutrición crónica, concentrándonos en los menores 
de 2 año, mediante la intervención de: 

• Visitas domiciliarias 
• Seguimiento Nutricional 
• Complementación alimentaria (ALC-Vitalact 20gr para la recuperación nutricional) 
• Acciones de educación nutricional. 
• Activaciones de Rutas (ESAN, ISVIMED, OIM). 

ANÁLISIS 2021-2022-2023 

Para el año 2021 el retraso en talla de los participantes de Buen Comienzo se encontraba en 
6,35% al 2022 se ha dado un incremento según el último tamizaje nutricional del 8,18% y 
sucesivamente 8,95% en el 2023 al primer mes de atención. Entendiendo la multicausalidad de 
la desnutrición crónica, la cual se ve afectada no solo por la ingesta de alimentos en largos 
periodos de tiempo, si no que variables socioeconómicas, como empleo, acceso a educación de 
los padres, condiciones de vivienda acueducto y alcantarillado, cobertura de salud, y las 
afectaciones que se están dado por efecto post-pandemia, vienen afectando visiblemente el 
indicador. 
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Desde el 2022 se viene implementando estrategias para la captación e ingreso de participantes 
en condiciones nutricionales alteradas, pese a las acciones que se han adelantado en 
recuperación nutricional, dado que buen comienzo se viene concentrando su atención en los 
niños y niñas en condiciones de desnutrición. 

Cuenta de DX Talla/Edad Etiquetas de AÑO 2023 

Etiquetas de fila 02. FEBRERO 04. ABRIL 06 JUNIO 08. AGOSTO 10. OCTUBRE11. NOVIEMf ' 02. FEBRERO 

Retraso en 1aa 2 284 3050 3090 ..0 6 C915 5  

Resgodera abaa 7969 0u98 9, 907 9887 '_ 333 5 27974 799 

Taa adecuada para a C 2.3 24   2 5 2 3 22 21897 23 930 23 597 67 69 -'6,7-'S 

Total general 30.496 37.402 36.119 34.924 38.445 37.S47 104,017 27.115 

De acuerdo con el aumento que se viene observando en el indicador se hizo necesario generar 
análisis, frente a la recuperación nutricional que se ha generado el programa, pero con cifras 
particularizadas de los niños y niños que vienen recibiendo atención, la alta rotación de la 
matrícula afecta la forma de visualización de los indicadores. 

ANALSIS DE MEJORIA/RECUPERACION DE NOV 2022 A FEB 2023 

Tatel Me apa'aenffi en FES 21323 
- - - -.-------.- - 

DX en NOV 2032 de u o 5 g50 Su 
,u ,do  actual pn 

Partopa eS 
INDICADOR TALA EDAD participantes en r6 ero 'le eo nr 5c perno 

2,11 e los 
OJOSOS en FE  ZO231  

continuidad dde u Sr, no 2 0 oc Paenen  

---------- 
-a: a adeooade pece la edad 12 22: 2 2 2 0,2 100°2 

Total general 11.463 751 336 3.1311 4.218 1 17.452 9-670 

31 uyoces daS años 
Con alguna malnutricion 6.761 751 336 3.131 4.218 62,49. 

En Buen Comienzo nos venimos enfocando en los menores de 2 años dado que la aceleración 
en el crecimiento en este grupo poblacional es mayor que en los niños mayores de 3 años, por 
eso el impacto es mayor. 

En el 2022 hay que resaltar que se recuperaron 9.811(65% y 52%) del retraso y el riesgo, sin 
embargo, los ingresos promedio mensuales niños y niñas nuevos era de 2.120 niños y niñas con 
diagnóstico de retraso en talla y riesgo. La alta rotación de participantes y casos nuevos, generan 
alteración del indicador, en esta medida es importante analizar el detalle de los datos, pues desde 
la globalidad no se denota una recuperación del indicador en general. 

De los 1.601 niños atendidos hasta noviembre del 2022 y  que permanecen en para el 2023 con 
desnutrición crónica, se han logrado recuperar 1107 NN representando el 69.1%. De los 5160 
niños atendidos 2022 y que permanecen en el 2023 con riesgo de desnutrición crónica, se han 
logrado recuperar 3111 NN representando el 60.3%. 
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Porcentaje Mejora / Recupera< ón lndcado Talia/Edad, Participantes con a¡ menos dos tamizajez de 
Febrero a Noviembre de 2022 (Tableros Oficiales Nutric ionales) - GENERAL 

V 

e Pt e o'UCLO MiNOS . 1 

Porcentaje Mejoria / Recuperación Indicador TaIta/Edad, Participantes cona¡ menos dos tamízajez de 
Febreo a Noviembre de 2022 fTableros Oficiales Nutricionales4 - MODALIDAD INSTITUCIONAL 

INDICADOR PESO/TALLA 

EN PORCENTAJES 
Cuenta de DX Pesofraua_REC AÑO 2023 

DX Peso/Talla AÑO 2021 AÑO 2022 02, FEBRERO 
1 Desnuíor aguda 363% 3,36% 
2 Riesgo de desautocon aguda 7,31% 6,31% 7,12% 
3 Peso adecuado para la tafia 69,39% 74,27% 
2 R:esgo de sobrepeso 16,40% 15,01% 

5 sobrepeso 461% 319% 2.74% 
E Obes cIad 1,66% 0.67% 351% 

Total general 100,00% 100,001% 100,00% 

c o 
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336 

Frente a este indicador es importante resaltar los grandes avances que se vienen dando en la 
reducción constante de la desnutrición aguda, la atención especializada que brinda buen 
comienzo se viene concentrando en estos participantes. Es importante resaltar que el foco de 
atención para buen comienzo se viene concentrando en los niños y niñas con diagnósticos de 
desnutrición aguda y crónica. Desde Buen comienzo se viene generando una atención 
especializada a los niños y niñas mediante la intervención de: 

• Visitas domiciliarias 
• Seguimiento Nutricional 
• Complementación alimentaria (ALC-Vitalact 50gr para la recuperación nutricional) 
• Acciones de educación nutricional. 
• Notificación al SIVIGILA para atención por IPS básicas. 

Se ha tenido una reducción progresiva del indicador, durante el 2022, pasando de 0.63% del 
2021 a 0.36% a diciembre de 2022. 

% DE RECUPERACIÓN 
Porcentaje Mejoria / Recuperación Indicador Peso/Talla, Participantes con al menos des tamiiajez de Febrero a Noviembre 

de 2022 (Tableros Oficiales Nutricionales( - GENERAL 

: 

drrn<.x, -rerep, 

~1 Panrnçantnr cnn eos cc, snnO5,k,, rarn,es mer pecnnsn 
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ANALSIS DE MEJORIAIRECUPERACION DE NOV 2022 A FEB 2023 

Setal Me3olW eaSEB 2623 

5 0001 1 

.J°V een FEB , 

INDICADOR PESO 1ALLA pankipantes en 
coorinuidad 

de sen no 
sb cd se 

OX en NOV 2022 00 los edO3l835FE8gue 

JSÍO e 
5 

.ee.o 

e. 

t.
53- 

esic de Orso:. con egudo ;e 
Pese 34000030 poso o e e 156 

nsodese0pen 52 
Sch,epnno  1531 33  203 
Cbndod 14 e.-  61,5% 34 
Total general 17.463 1098 198 L2401  2.5361  17.452 9.670 

Cuenta de Dx Peso/Taita_REO 
21 14 AÑO 2023 

DX Peso/Talla 02 FEBRERO 04 ABRIl. 06 JUNIO 88 AGOSTO 10 OCTUBRE 11. NOVIEMBRE 02 .FEBRERO 
Desnutrccre agudo ..65 198 .69 137 972 115 
R iesgo de desnutrcn aguda 2 .56 2.78: 265. 2429  2 559 2.387 15263 1 031 
Pepe adecuado para a toRa 22 023 27167 26584 26,020 28 , 554 28.184 1-58532 20.292 
5e3godesobrepeso,  1509 5 72 1 5339 5061 5720 8.681 32031 3867 
505-05340 1 028 1 232 1.102 1.023 1214 206 6 805 74 

obes:dad 31.5 308 274 240 241 252 1 630 166 
Total general 38.496 37.402 36.119 34,924 38.445 37.847 238.233 21.115 

Así mismo en la actualidad se da una articulación con los indicadores planteados desde la 
Secretaria de Salud y los cuales la UAEBC notifica los resultados de la población participante de 
las modalidades de atención de Buen Comienzo, en cuanto a la desnutrición aguda (bajo peso 
para la talla), desnutrición global (peso bajo para la edad) y desnutrición crónica (Talla baja para 
la edad) en menores de 5 años y estado nutricional de mujeres gestantes y lactantes beneficiarias 
en la modalidad entorno Familiar; es necesario aclarar que los resultados del estado nutricional 
que se incorporan en el Plan indicativo es el reflejo de los resultados del estado nutricional de los 
niños y niñas que participan de las diferentes modalidades de atención de la UAEBC, igualmente 
los niños y niñas que son reportados por el ICBF atendidos en sus modalidades y aquellos 
diagnosticados y atendidos desde el programa de valoración integral (antes crecimiento y 
desarrollo) por cada una de las IPS o EAPB. 

De acuerdo con los reportes de los indicadores de Buen Comienzo se ha dado una reducción de 
la desnutrición aguda en los niños y las niñas con respecto a los años 2019, 2020. Es necesario 
diferenciar las cifras de estado nutricional (prevalencias) reportados en el plan Indicativo se 
suman los tamizajes reportados por Buen Comienzo y las EAPB-IPS desde el programa de 
crecimiento y desarrollo. Por tal motivo es necesario hacer una diferenciación de las cifras que 
se reportan desde la ciudad de Medellín y aquellas dadas de los resultados específicos de las 
atención o valoraciones nutricionales de Buen Comienzo. De acuerdo con lo anterior los 
indicadores de estado nutricional de la Ciudad son aquellos reportados desde la Secretaría de 
Salud fuente SENIN sumando las tres fuentes de información reportada. 

Sobrepeso y Obesidad 
Buen Comienzo desde el año 2021, viene realizando un trabajo importante para la atención del 
sobre peso y obesidad, si bien la desnutrición es esencial para la atención desde Buen Comienzo, 
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no hay que olvidar que el sobrepeso y obesidad viene en aumento a nivel mundial en nuestros 
niños menores de 5 años, y Medellín no es ajeno a esta situación. 

Con un equipo interdisciplinario y especial énfasis en un trabajo con educadores físicos se viene 
realizando en articulación con los prestadores del servicio una cualificación de los agentes 
educativos para promover dentro de la atención diaria, espacios que generen y promuevan cada 
vez más la actividad física, el juego y la lúdica, estos como espacios importantes dentro de la 
prestación del servicio en cada una de las modalidades de atención. 

Así mismo desde los nutricionistas dietistas y psicosociales en aquellos casos de obesidad, se 
estarán realizando visitas domiciliarias para acompañar a las familias y generar un plan de 
atención personalizado que contribuya a mejorar el estado nutricional de estos participantes. En 
cifras desde el 2020 niños y niñas de la UAEBC que contaban con sobrepeso 5.50% al 2022 se 
dio reducción a 2.93%, y 2.74% en lo corrido de intervenciones en el 2023. y la Obesidad 
disminuyo de un 2.02% en el 2020 a 0.69% en el 2022 y 0.61% al 2023, se espera poder seguir 
generando impactos positivos en esta atención. 

ANALISIS COMPARATIVO DE NIÑOS Y NIÑAS CONTINUIDAD 2022 A 2023 

17.452 niños y niñas con valoración del estado nutricional en noviembre continuaron e iniciaron 
la atención para el 2023, estos participantes han sido beneficiarios de las atenciones brindadas 
mediante las estrategias nutricionales. El 71.7% de los niños y niñas se recuperaron de 
desnutrición aguda, el 63.7% del riesgo de desnutrición, 62.6% , 61.5% de sobre peso y obesidad 
respectivamente. Evidenciando el gran impacto de las acciones nutricionales que se vienen 
llevando a cabo para el mejoramiento del estado nutricional. 
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4119 1.098 1,438 6761 751 1.734  

C. BUEN COMIENZO PARA LA NUTRICIÓN 

En el marco de la estrategia Un Buen Comienzo para la Nutrición, se realiza la atención 
especializada para los niños y niñas con diagnósticos de desnutrición y riesgos de des nutrición 
aguda y crónica, en donde se realizan acompañamientos al hogar, por parte de una dupla de 
profesional nutricionista y psicosocial, los cuales realizan las activaciones de ruta respectivas y 
que estén afectando las condiciones de vida de estos niños y sus familias (ISVIMED, Seguridad 
Alimentaria, OlM, Clínica Santa Ana, etc); así mismo, se realizan acciones educativas y de 
complementación alimentaria. 

Desde esta línea se adelantan acciones fundamentales por la Nutrición de los niños y niñas de O 
a 5 años, con un esquema de intervención que permite abordar el riesgo y la malnutrición desde 
que se identifique hasta que se supere, permitiendo realizar seguimiento y monitoreo permanente 
a los casos con atención diferencial y especializada. 

La atención especializada consiste en brindar a los participantes y sus familias herramientas para 
el abordaje y tratamiento de la mainutrición por déficit o por exceso, a través de acciones 
interdisciplinarias realizadas en las sedes de atención de Buen Comienzo por un equipo 
profesional conformado por nutricionistas dietistas, psicosociales y educadores físicos, 
igualmente otras acciones como acompañamiento en el Hogar, entrega de alimentos 
especializados para mejorar la condición de mainutrición por déficit, acciones educativas y 
activación de rutas cuando las condiciones sociales, familiares y de salud de los participantes así 
lo exijan. 
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De acuerdo con el aumento que se viene dando de sobrepeso y obesidad en los niños menores 
de cinco años de la Ciudad, Buen Comienzo viene intensificando las acciones en la promoción 
de hábitos alimentarios y estilos de vida saludables, a través de los profesionales en Educación 
Física quienes vienen realizando cualificación con las agentes educativas de las Entidades 
Prestadoras del Servicio, acompañando a los niños, niñas y familia en la adopción de estrategias 
a partir de la lúdica, el arte, el juego, la actividad física para mejorar el estado nutricional de los 
participantes con estos diagnósticos. 

*Acciones educativas 

Durante el año 2022 se desarrollaron actividades educativas en cada uno de los centros y 
jardines infantiles de acuerdo a unos hitos movilizadores establecidos según cada estrategia 
nutricional. En total se realzaron 36.572 actividades educativas. Para el año 2023 

*Complementación alimentaria 

Los niños, niñas, madres gestantes y lactantes que se encuentran en malnutrición por déficit se 
les entrega complemento alimentario (Vitalac 20 o 50 gr, para niños y niñas y Nutrasys para 
gestantes). Por medio de estos complementos se buscar mejorar las condiciones nutricionales 
de los participantes afectados. Durante el 2022 se beneficiaron 9152 niños y niñas y  2118 madres 
gestantes y lactantes. Para el 2023 se han beneficiado hasta marzo 2587 niños y niñas. 
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* Movilización social y acompañamientos gastronómicos 

Desde el año 2022 se implementa la estrategia de movilizaciones que incorpora actividades 
educativas en nutrición en espacios de ciudad que permita aplicar estrategias lEO en las 
comunidades más vulnerables del Distrito. Adicionalmente se están llevando a cabo talleres 
gastronómicos "comer con sentido" para enseñarle a la comunidad a preparar recetas apetitosas 
con los alimentos que cotidianamente nuestras comunidades incluyen en su alimentación. Así 
mismo se realizan acompañamientos gastronómicos a los centros y jardines infantiles 
espacialmente aquellos que presentaron mayor cantidad de sobras y que se hace necesario un 
acompañamiento con un cheff/gastrónomo que pueda enseñar tips culinarios para hacer del plato 
organolépticamente aceptable para nuestros niños y niñas. 

ACTIVIDAD 2022 MARZO 2023 
Movilización Sociales 60 5 
Ferias  

Acompañamiento 389 113 
gastronómicos  

A continuación, se describen los principales logros a partir de la implementación de estos 
procesos: 

• Consolidar estrategias nutricionales que han permitido el seguimiento nutricional oportuno 
para la toma de decisiones en torno a los procesos que llevan a cabo para contribuir con 
el desarrollo integral de la primera infancia. 

• Atención especializada a los participantes con malnutrición, especialmente en la 
complementación y seguimiento de la desnutrición crónica la cual no se encuentra 
normada en su tratamiento y seguimiento. 

• Creación del indicador de medición de sobras sucias para cada entidad, permitiendo 
hacer el seguimiento a cada sede de atención y crear estrategias que mejoren el consumo 
de los alimentos, control de la producción de alimentos y controlar el impacto ambiental 
generado. 

• Desde el subcomponente de alimentación se diseñó y estructuró el lineamiento para el 
año 2023 a la luz de la normatividad sanitaria para los servicios de alimentación, que 
contribuye a garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos que se entregan a nuestros 
participantes, disminuyendo los riesgos inherentes a la producción de manera que una 
vez ingeridos no representen un riego para la salud. 

• La aplicación del perfil sanitario en los servicios de alimentación en este año 2023, como 
diagnóstico y punto de partida en mejorar las condiciones higiénico-sanitarias y de 
preparación de alimentos en las sedes de atención. 
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2.4 PROCESOS ADMINISTRATIVOS, JURÍDICOS Y FINANCIEROS 

A. PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA COBERTURA 

A partir del seguimiento realizado a la cobertura de las modalidades de atención integral Buen 
Comienzo e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-lCBF, se destaca: 

4. 

(2016 2022) 
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B. SISTEMA DE INFORMA ClON BUEN COMIENZO 

Durante el período se destacan los siguientes logros en torno a la operación del Sistema de 
Información Buen Comienzo, a través del cual se registra y se realiza seguimiento a la prestación 
del servicio de atención integral a la primera infancia en el Distrito: 

• Gestión de procesos de Tecnología por parte de la UAEBC, para proyecto como United 
Way de asistencia y emociones, desarrollo módulo de nutrición, módulo de Interventoría. 

• Creación de diferentes canales de comunicación con los operadores que permitiera el 
flujo de información y respuesta a solicitudes más eficientemente. 

• Estabilización del sistema frente a matriculas sin presentar ningún inconveniente para el 
año 2023. 

• Creación de procedimientos que permiten la solución rápida de incidentes presentados 
en el sistema, con un tiempo de respuesta menor a dos días. 

• Creación de reporte que permiten a las entidades saber el estado de la matrícula de los 
participantes. 

• Ajustes del módulo de seguimiento en el funcionamiento de los submódulos y aplicación 
de necesidades planteadas por las entidades en cuanto a mejorar. 

• Comunicación más abierta con todos los componentes de la UAEBC y operadores para 
solución de necesidades frente a los Sistemas de Información de la entidad 

Se destacan estos avances: 

• Preparación oportuna del sistema en el proceso de alistamiento para el año 2023 
• Optimización de procesos con equipo de desarrolladores para gestionar requerimiento e 

incidentes de manera más ágil. 
• Evolución de aspectos visuales en el sistema que permiten una mejor experiencia de 

usuario. 
• Toma de requerimientos de las diferentes áreas de la UAEBC para las soluciones frente 

al flujo de información pertinentes a sus procesos. 
• Proceso de desarrollo de la reingeniería Fase 2 y 3, que permitirá al sistema trabajar de 

manera más eficiente, una interfaz más amigable y óptima para el usuario y 
principalmente el que ninguna consulta o procedimiento desestabilice el sistema para su 
operación permanente. 

• Se adelanta la construcción del módulo de reportes, donde se podrá descargar toda la 
información ingresada en todos los módulos del sistema esto tanto para el área 
administrativa como operadores. 

• Actualización de los datos de todos los usuarios, y reportes que indiquen a las entidades 
que deben subsanar para tener información más completa y de calidad. 
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Algunas mejoras implementadas en el Sistema de Información - SIBC y procesos 
relacionados 

Reingeniería Fase 1: 
Intervención de algunas consultas del sistema que generaban que colapsara y la organización 
de unas tablas para que el almacenamiento de la información sea más optimo, esto permitió en 
la vigencia 2023 la realización de matrículas en el sistema sin ningún contratiempo. 

Formulario de caracterización 
Intervención de algunos campos para que estos sean obligatorios y poder capturar la información 
faltante, se busca que este año mejore la calidad de la información y que este lo más completa 
posible. 

Reportes: 
Se construye el módulo de reportes llamado "Reporte General Participantes" que permite que las 
entidades puedan saber en tiempo real todos los participantes matriculados y retirados, 
permitiendo así una mayor gestión y organización. Este reporte que, aunque en un principio es 
básico es de gran ayuda para los operadores y personal de Buen Comienzo. 

Desarrollos planteados que mejoraran el sistema de Información: 

Submódulo de lista de espera: 
Se desarrollará un módulo de lista de espera que permitirá controlar las peticiones de cupos que 
llegan a la UAEBC, centralizando todas las peticiones y realizando su respectiva gestión; de esta 
manera todas las solicitudes se tramitaran por parte de las entidades sin dejar ninguna petición 
sin tramitar. 
Migración de contratos: 
Debido a que en algunos casos se realizan nuevos contratos durante el año con las entidades 
para continuar la atención de los niños, se requería encontrar una forma de poder migrar la 
totalidad de participantes a los nuevos contratos, sin que esto tuviera que hacerse de forma 
manual. Esto permitirá ser más eficientes en estos casos, y que la totalidad de participantes 
matriculados en su momento, puedan migrarse de forma automática. 

Barrido a submódulos de seguimiento: 
Esto ha permitido intervenir los submódulos que han tenido alguna dificultad, y validar que todos 
estén funcionando, además de hacer soportes evolutivos que permitan mejorar el ingreso de 
información de manera eficiente 

Reingeniería Fase 2: 
Intervendrá la mayoría de consultas del Backend lo que mejorara los tiempos de respuesta del 
sistema, organización y optimizará los procesos. 

Reingenieria Fase 3: 
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Intervendrá el FrontEnd, lo que mejorará la experiencia de usuario y algunos procesos que se 
realizan allí se ejecutaran directamente desde el Backend lo que permitirá mejorar la respuesta 
del sistema. Algunas funcionalidades mejoraran mucho su aspecto visual. 

Atención a solicitudes mejorada: 

Creación de usuarios: 
El trámite de creación de usuarios se ha realizado de manera eficiente, permitiendo que desde 
que se envía la solicitud de forma correcta hasta la creación del usuario para que pueda operar 
no pasen más de 3 días hábiles. 

Atención a incidentes: 
El link de soporte se atiende durante todo el día de 8am a 5pm, con todos los casos que puedan 
surgir, dando respuesta en el mismo momento o no superior a un día, dando solución rápida a 
las solicitudes que llegan. Los casos que son generalizados del sistema se anuncian a los 
Gestores de Información y se mantienen informados de su pronta solución, se ha tenido un 
aproximado de una semana para la solución de incidentes que no permiten el ingreso de 
información al sistema. 
Los casos particulares se han resuelto en un término no mayor a un día. 

C. CONTRATACIÓN 

De los contratos y/o convenios suscritos durante la vigencia 2020, 10 se encuentran pendientes 
por liquidar, advirtiendo que se está haciendo el ejercicio de liquidación con de 9 de estos, salvo 
el de Colombia Avanza que su liquidación está sujeta a la mesa interinstitucional dispuesta con 
ese fin. 

CONTRATO OPERADOR MODALIDAD 

4600088277 
CORPORACIÓN MUJERES AUTÓNOMAS 

C181-1 
UNIDAS  _-_CORMAUN  

4600088242 GLORIA DEL SOCORRO MOLINA RAMIREZ C181-1 

4600087199 GLORIA DEL SOCORRO MOLINA RAMIREZ CI81-1 

ENTORNO 
 4600085185 CORPORACIÓN COLOMBIA AVANZA 

FAMILIAR 

4600084686 
CAJA DE COMPENSACIÓN FAMILIAR 

JIBC 
COMFENALCO ANTIOQUIA  

4600084236 FUNDACIÓN MADRID CAMPESTRE CI81-1 

4600084232 
COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA 

CI81-1 
EDUCACIÓN INTEGRAL - COOMEI  

4600084228 GLORIA DEL SOCORRO MOLINA RAMIREZ C18H 

4600084225 CORPORACION VIVIENDO JUNTOS CI8H 
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Durante la vigencia 2021, se realizaron 217 contratos, los cuales se encuentran pendientes por 
liquidar. Es de advertir que, la Unidad Administrativa se encuentra dentro del término para 
hacerlo, pero, aun así, se ha dispuesto de un equipo que está encargado directamente de ese 
asunto. 

Contrato 
___ 

Contrasta  Modalidad  

4600089129 CORPORACIÓN LATINA Institucional 8 horas en 
Centro Infantil 

4600089130 
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SAN Institucional 8 horas en 
ANTONIO DE PRADO - COOMULSAP Centro Infantil 
FUNDACIÓN DE ATENCIÓN A LA NIÑEZ - Institucional 8 horas en 4600089131 
FAN Centro Infantil 
FUNDACIÓN UNIVERSITARIA AUTÓNOMA Institucional 8 horas en 4600089132 
DE LAS AMERICAS Centro Infantil 

4600089133 FUNDACIÓN LAS GOLONDRINAS Institucional 8 horas en Centro 
Infantil  

4600089134 PRESENCIA COLOMBO SUIZA Institucional horas en Centro 
Infantil 

4600089135 CORPORACIÓN VIVIENDO JUNTOS Institucional 8 horas en Centro 
Infantil 

4600089136 
COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NIÑEZ Institucional 8 horas en Centro 
- PAN Infantil  

4600089137 
JARDIN SALAS CUNAS MEDELLÍN GOTA DE Institucional 8 horas en Centro 
LECHE Infantil 

4600089138 FUNDACIÓN XIMENA RICO LLANO Institucional 8 horas en Centro 
Infantil 

4600089139 
HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD Institucional 8 horas en Centro 
CRISTIANA Infantil 

4600089140 FUNDACIÓN POSITIVOS POR LA VIDA Institucional 8 horas en Centro 
Infantil 

4600089141 
COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA Institucional 8 horas en Centro 
EDUCACIÓN INTEGRAL - COOMEI Infantil 

4600089142 CORPORACIÓN COMUNIQUEMONOS Institucional 8 horas en Centro 
Infantil 

4600089143 FUNDACIÓN DEJANDO HUELLA Institucional 8 horas en Centro 
Infantil 

4600089174 FUNDACION PALABRA, PAN Y PEZ Institucional 8 horas en Centro 
Infantil 

4600089175 CORPORACIÓN EDUCATIVA SER Y HACER 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 
FUNDACIÓN DE AYUDA A LA INFANCIA Institucional 8 horas en Centro 4600089176 HOGARES BAMBI Infantil 

. €2 ww wet 
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Contrato Contratista Modalidad 

CORPORACIÓN EDUCATIVA Y CULTURAL Institucional 8 horas en Centro 
4600089286 

JESÚS AMIGO Infantil 

4600089287 FUNDACIÓN EDUCATIVA ALMALEGRE 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600089288 FUNDACION LAZOS EDUCATIVOS 

Infantil 

CORPORACIÓN ESCUELA EMPRESARIAL DE Institucional 8 horas en Centro 
4600089289 

EDUCACIÓN Infantil 

4600089290 CORPORACIÓN EDUCATIVA VIDA AMBIENTAL 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

FUNDACIÓN GUAYAQUIL PARA LA Institucional 8 horas en Centro 
4600089292 

PROMOCIÓN HUMANA Infantil 

4600089583 INSTITUCION UNIVERSITARIA ITM Interventoría 

CARITAS ARQUIDIOCESANA DE MEDELLÍN Institucional 8 horas en Centro 
4600089864 

PASTORAL SOCIAL Infantil 

CORPORACIÓN DE DESARROLLO HUMANO Y Institucional 8 horas en Centro 
4600089437 

SOCIAL LA RED COMUNITARIA Infantil 

4600089438 CORPORACIÓN CREANDO FUTURO 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 
Institucional 8 horas en Centro 

4600089439 CORPORACION POR UN NUEVO SANTANDER 
Infantil 

CORPORACIÓN EDUCATIVA Y CULTURAL Institucional 8 horas en Centro 
4600089440 

SIMON BOLIVAR Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600089441 FUNDACIÓN MADRID CAMPESTRE 

Infantil 
Institucional 8 horas en Centro 

4600089442 FUNDACIÓN MUNDO MEJOR 
Infantil 

Institucional 8 horas en Jardin 
4600089618 FUNDACION CARULLA 

Infantil 

4600089491 FUNDACIÓN DE ATENCIÓN A LA NIÑEZ - FAN 
Institucional 8 horas en Jardin 

Infantil 
Institucional 8 horas en Jardin 

4600089492 CORPORACIÓN LATINA 
Infantil 

4600089493 FUNDACIÓN XIMENA RICO LLANO 
Institucional 8 horas en Jardin 

Infantil 

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SAN Institucional 8 horas en Jardin 
4600089494 

ANTONIO DE PRADO - COOMULSAP Infantil 

4600089586 FUNDACION LAS GOLONDRINAS 
Institucional 8 horas en Jardin 

Infantil 

FUNDACIÓN UNIVERSITARIA AUTÓNOMA DE Institucional 8 horas en Jardin 
4600089495 

LAS AMERICAS Infantil 
COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NIÑEZ Institucional 8 horas en Jardin 

4600089496 
- PAN Infantil 

4600089509 FUNDACIÓN DE ATENCIÓN A LA NIÑEZ - FAN 
Institucional 5 horas en 

Ludoteka 

Centro Administrativo Municipal CAM 
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Alcaldía de Medellín 
Di strito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Contrato Contratista 
n — _ 

4600089589 CORPORACIÓN LAS COMETAS Institucional 8 horas Centro 

Infantil  

CORPORACIÓN MUJERES AUTÓNOMAS Institucional 8 horas en Centro 4600089590 
UNIDAS - CORMAUN   Infantil  

4600089687 
CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO 

Hospital DE MEDELLIN 

4600090145 COMFAMA Institucional horas en Jardin 
Infantil 

4600090144 COMFENALCO Institucional 8 horas en Jardin 
Infantil  

4600090218 PRESENCIA COLOMBO SUIZA Entorno familiar. 
4600090220 ASOCIACION UNIDOS POR LA INFANCIA  Entorno familiar. 
4600090221 CORPORACIÓN COLOMBIA AVANZA  Entorno familiar. 

4600090223 
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SAN 

Entorno familiar. ANTONIO DE PRADO - COOMULSAP 

4600090332 
HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD Institucional 8horas en Centro 
CRISTIANA Infantil 

4600090365 
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SAN Institucional 8 horas en Jardin 
ANTONIO DE PRADO -COOMULSAP  Infantil 
CorvUTE PRIVADO DE ASISTENCIA ALA NIÑEZ Institucional horas en Jardin 

4600090366 - PAN  Infantil 

4600090395 FUNDACIÓN DE ATENCIÓN A LA NIÑEZ - FAN 
Institucional 8 horas en Jardin 

Infantil  

4600090396 
FUNDACIÓN UNIVERSITARIA AUTÓNOMA DE Institucional 8 horas enJardin 
LAS AMERICAS Infantil 

4600090397 CORPORACIÓN LATINA Institucional 8 horas en Jardin 
Infantil 

4600090398 FUNDACIÓN XIMENA RICO LLANO 
Institucional 8 horas en Jardin 

Infantil 

4600090399 FUNDACION LAS GOLONDRINAS 
Institucional 8 horas en Jardin 

Infantil 

4600090400 FUNDACION CARULLA Institucional 8 horas en Jardin 
Infantil 

4600090465 CORPORACIÓN COMUNIQUEMONOS 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

4600090482 CORPORACION VIVIENDO JUNTOS 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 
Institucional 8 horas en Centro 4600090520 CORPORACION LATINA 

Infantil  

4600090864 OFICINAS POR TIEMPO SAS Arrendamiento de inmuebles 
Institucional 8 horas en Centro 4600090535 PRESENCIA COLOMBO SUIZA 

Infantil 
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SAN Institucional 8 horas en Centro 4600090536 
ANTONIO DE PRADO - COOMULSAP Infantil 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N° 52165. Código Postal 50015MÍ  

Línea de Atención a la Ciudadanía: (604) 44 44 144 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Contrato Contratista Modalidad 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090537 Fundacion de Atencion a La Niñez Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090538 Fundacion Universitaria Autonoma de las Americas 

Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090539 Fundacion Las Golondrinas Infantil  

CORPORACION EDUCATIVA Y CULTURAL Institucional 8 horas en Centro 
4600090540 

JESUS AMIGO Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090541 Fundacion Mundo Mejor Infantil 

HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD Institucional 8 horas en Centro 
4600090543 

CRISTIANA Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090544 Comite Privado de Asistencia a La Niñez PAN 

Infantil 

4600090545 CORPORACION EDUCATIVA SER Y HACER 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090546 FUNDACIÓN XIMENA RICO LLANO Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090547 Jardin Salas Cunas Medellín Gota de Leche 

Infantil 

CARITAS ARQUIDIOCESANA DE MEDELLÍN Institucional 8 horas en Centro 
4600090548 

PASTORAL SOCIAL Infantil 

4600090549 
COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA Institucional 8 horas en Centro 
EDUCACIÓN INTEGRAL - COOMEI Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090550 Fundacion Madrid Campestre Infantil 

Corporacion Mujeres Autonomas Unida Institucional 8 horas en Centro 
4600090552 

CORMAUN Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090553 FUNDACION EDUCATIVA ALMALEGRE Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090555 Corporacion por un Nuevo Santander Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090556 FUNDACION LAZOS EDUCATIVOS Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090557 ESCUELA EMPRESARIAL Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090558 Corporacion Las Cometas Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090559 FUNDACION POSITIVOS POR LA VIDA Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090560 Corporacion Creando Futuro Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600090561 FUNDACION PALABRA PAN Y PEZ Infantil 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N 52-165: Código Postal 50015 



Alcaldía de Medellín - Distrito de - 
Ciencia, Tecnología e Innovación 

Contrato  Contratista  Modalidad  

4600090562 Corporacion Educativa Y Cultural Simón Bolivar 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil  

4600090567 
Corporacion de Desarrollo Humano y Social La Institucional 8 horas en Centro 
Red Comunitaria  Infantil 

4600090568 FUNDACION DEJANDO HUELLA Institucional 8 horas en Centro 
Infantil 

4600090569 CORPORACION EDUCATIVA VIDA AMBIENTAL 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

4600090570 
FUNDACION GUAYAQUIL PARA LA PROMICION Institucional horas en Centro 
HUMANA  Infantil  

4600090571 FUNDACION DE AYUDA A LA INFANCIA BAMBI 
Institucional 8 horas en 

Infantil 

4600091139 Fundacion de Atencion a La Niñez Institucional 5horas en 
Ludoteka 

4600091352 COMFENALCO Institucional 8 horas en Jardin 
Infantil 

4600091394 METROPARQUES PREA  

4600091408 I.0 PASCUAL BAVO PASCUAL 

4600091571 FUNDACION DE ATENCION A LA NIÑEZ - FAN 
Institucional 5 horas en 

Ludoteka  

4600091658 CORPORACIÓN COMUNIQUEMONOS PP 

4600091681 ITM - Instituto Técnologico Metropolitano PREA__________ 
4600091711 COMFAMA Institucional 8 horas en Jardin 

Infantil 

4600092044 CORPORACION COMUNIQUEMONOS 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

4600092047 CORPORACION VIVIENDO JUNTOS 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

4600092045 FUNDACION LAS GOLONDRINAS 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil  

4600092043 FUNDACION MUNDO MEJOR Institucional 8 horas en Centro 
Infantil 

4600092046 HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 
COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NIÑEZ Institucional 8 horas en Centro 4600092010 
PAN  Infantil 

4600092011 CORPORACION EDUCATIVA SER Y HACER 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 
JARDIN SALAS CUNAS MEDELLÍN GOTA DE Institucional 8 horas en Centro 4600092012 
LECHE Infantil 

4600092013 CARITAS ARQUIDIOCESANA MEDELLÍN 
Institucional 8 horas en Centro 

_Infantil 
Institucional 8 horas en Centro 4600092014 FUNDACION MADRID CAMPESTRE 

Infantil  

iE 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e innovación 

Contrato Contratista Modalidad 

CORPORACION MUJERES AUTONOMAS Institucional 8 horas en Centro 
4600092015 

UNIDAS CORMAUN Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092016 FUNDACION EDUCATIVA ALMALEGRE 

Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092017 CORPORACION POR UN NUEVO SANTANDER Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092018 FUNDACION LAZOS EDUCATIVOS 

Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092019 CORPORACION LAS COMETAS 

Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092020 FUNDACION POSITIVOS POR LA VIDA 

Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092021 CORPORACION CREANDO FUTURO 

Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092022 FUNDACION PALABRA, PAN Y PEZ 

Infantil 

CORPORACION EDUCATIVA Y CULTURAL Institucional 8 horas en Centro 
4600092023 

SIMON BOLIVAR Infantil 

CORPORACION DE DESARROLLO HUMANO Y Institucional 8 horas en Centro 
4600092024 

SOCIAL LA RED COMUNITARIA Infantil 

4600092025 FUNDACION DEJANDO HUELLA 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092026 CORPORACION EDUCATIVA VIDA AMBIENTAL Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092027 FUNDACION GUAYAQUIL Infantil 

FUNDACION AYUDA A LA INFANCIA HOGAR Institucional 8 horas en Centro 
4600092028 

BAMBI Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092029 CORPORACION LATINA Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092030 PRESENCIA COLOMBO SUIZA Infantil 

4600092031 FUNDACION DE ATENCION A LA NIÑEZ -FAN 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

INSTITUCION UNIVERSITARIA VISION DE LAS Institucional 8 horas en Centro 
4600092032 

AMERICAS Infantil 

CORPORACION EDUCATIVA Y CULTURAL Institucional 8 horas en Centro 
4600092033 

JESUS AMIGO Infantil 
Institucional 8 horas en Centro 

4600092034 FUNDACION XIMENA RICO LLANO Infantil 

COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA Institucional 8 horas en Centro 
4600092035 

EDUCACIÓN INTEGRAL COOMEI Infantil 
Institucional 8 horas en Centro 

4600092036 CORPORACION ESCUELA EMPRESARIAL Infantil 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N° 52-165. Código Postal 50015 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Contrato  Contratista   Modalidad  

4600092037 
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SAN Instituci onal 8 horas en Centro 
ANTONIO DE PRADO - COOMULSAP Infantil 

4600092125 FUNDACIÓN DE ATENCIÓN A LA NIÑEZ - FAN 
Institucional 5 horas en 

Ludoteka 
4600092249 Institución Universitaria Pascual Bravo Apoyo ala gestión 
4600092258 Gobernación de Antioquia Marca Buen Comienzo 
4600092250 Instituto Tecnológico Metropolitano - ITM Interventoría 
4600092252 Empresa para la Seguridad Urbana - ESU Seguridad  

4600092253 
CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO 

HOSPITAL DE MEDELLIN 
 

4600092255 
Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin - 

Ludotekas - INDER INDER 
 

4600092256 E. S. E. Metrosalud Metrosalud 

4600092257 Hospital Mental de Antioquia Discapacidad y agentes 
ed ucactivos 

4600092284 Hospital Mental de Antioquia Discapacidad y agentes 
educactivos 

4600092261 Empresa De Desarrollo Urbano - EDU Obra 
4600092281 TeleAntioquia Arrendamiento de inmuebles 

4iñ2397 COMFAMA Institucional 8 horas en Jardin 
Infantil 

4600092400 
COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NIÑEZ Institucional 8 horas en Jardin 
- PAN  Infantil 

4600092401 FUNDACIÓN DE ATENCIÓN A LA NIÑEZ - FAN 
Institucional 8 horas en Jardin 

Infantil 
'JSTITUCIÓN UNIVERSITARIA VISIÓN DE LAS Institucional horas en Jardin 4600092402 

AMÉRICAS Infantil 

4600092403 CORPORACIÓN LATINA Institucional 8 horas en Jardín 
Infantil 

4600092404 FUNDACIÓN XIMENA RICO LLANO Institucional 8 horas en Jardin  
Infantil 

4600092405 FUNDACION LAS GOLONDRINAS Institucional 8 horas en Jardin 
Infantil 

4600092409 FUNDACION CARULLA Institucional 8 horas en Jardin 
Infantil 

COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA Institucional8 horas en Jardin4600092410 
EDUCACIÓN INTEGRAL - COOMEI  Infantil 

4600092411 CORPORACIÓN LATINA Madres comunitarias 

4600092438 CORPORACION COMUNIQUEMONOS 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

4600092439 CORPORACION VIVIENDO JUNTOS 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

(É o 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Contrato Contratista Modalidad 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092457 CORPORACION LATINA 

Infantil 
Institucional 8 horas en Centro 

4600092461 PRESENCIA COLOMBO SUIZA 
Infantil 

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SAN Institucional 8 horas en Centro 
4600092450 

ANTONIO DE PRADO - 000MULSAP Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092451 FUNDACION DE ATENCION A LA NIÑEZ -FAN 

Infantil 

INSTITUCION UNIVERSITARIA VISION DE LAS Institucional 8 horas en Centro 
4600092453 

AMERICAS Infantil 
Institucional 8 horas en Centro 

4600092480 FUNDACION LAS GOLONDRINAS 
Infantil 

CORPORACION EDUCATIVA Y CULTURAL Institucional 8 horas en Centro 
4600092465 

JESUS AMIGO Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092466 FUNDACION MUNDO MEJOR 

Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092467 HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD 

Infantil 

COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NIÑEZ Institucional 8 horas en Centro 
4600092468 

PAN Infantil 

4600092469 CORPORACION EDUCATIVA SER Y HACER 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092470 FUNDACION XIMENA RICO LLANO 

Infantil 
JARDIN SALAS CUNAS MEDELLÍN GOTA DE Institucional 8 horas en Centro 

4600092471 
LECHE Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092440 CARITAS ARQUIDIOCESANA MEDELLÍN 

Infantil 

4600092474 
COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA Institucional 8 horas en Centro 
EDUCACIÓN INTEGRAL COOMEI Infantil 

4600092475 FUNDACION MADRID CAMPESTRE 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

4600092441 
CORPORACION MUJERES AUTONOMAS Institucional 8 horas en Centro 
UNIDAS CORMAUN Infantil 

4600092442 FUNDACION EDUCATIVA ALMALEGRE 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

4600092443 CORPORACION POR UN NUEVO SANTANDER 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

4600092444 FUNDACION LAZOS EDUCATIVOS 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

4600092476 CORPORACION ESCUELA EMPRESARIAL 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

4600092445 CORPORACION LAS COMETAS 
Institucional 8 horas en Centro 

Infantil 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N° 52-165. Código Postal 50015 ! 
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Alcaldía de Medellín - Distrito de - 
Ciencia, Tecnología e Innovación 

Contrato  Contratista   Modalidad 

4600092446 FUNDACION POSITIVOS POR LA VIDA Institucional 8 horas en Centro  
Infantil  

4600092477 CORPORACION CREANDO FUTURO Institucional 8 horas en Centro  
Infantil 

4600092447 FUNDACION PALABRA, PAN Y PEZ Institucional 8 horas en Centro  
In fantil 

4600092448 
CORPORACION EDUCATIVA Y CULTURAL Institucional 8 horas en Centro 
SIMON BOLIVAR Infantil 

4600092478 
CORPORACION DE DESARROLLO HUMANO Y Institucional 8 horas en Centro 
SOCIAL LA RED COMUNITARIA  Infantil 

4600092479 FUNDACION DEJANDO HUELLA Institucional 8 horas en Centro  
Infantil 

4600092464 CORPORACION EDUCATIVA VIDA AMBIENTAL 
Institucional 8 horas en Centro  

Infantil  

4600092472 FUNDACION GUAYAQUIL Institucional 8 horas en Centro 
Infantil 

4600092473 
FUNDACION AYUDA A LA INFANCIA HOGAR Institucional 8 horas en Centro 
BAMBI  Infantil  

4600092396 COMFENALCO Institucional 8 horas en Jardin 
Infantil 

4600092639 
INSTITUCION UNIVERSITARIA VISION DE LAS Institucional 8 horas en Centro 
AMERICAS Infantil 

4600092640 Institucional 8 horas en Centro 
FUNDACION LAS GOLONDRINAS Infantil  

4600092641 
HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD Institucional 8 horas en Centro 
CRISTIANA Infantil 

4600092642 Institucional 8 horas en Centro 
FUNDACION XIMENA RICO LLANO  Infantil 
JARDIN SALAS CUNAS MEDELLÍN GOTA DE Institucional 8 horas en Centro 4600092643 
LECHE  Infantil  

4600092644 Institucional 8 horas en Centro 
CORPORACION CREANDO FUTURO Infantil 

4600092645 Institucional 8 horas en Centro 
FUNDACION DE ATENCION A LA NIÑEZ -FAN Infantil 

4600092646 Institucional 8 horas en Centro 
CORPORACION COMUNIQUEMONOS  Infantil 
COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA Institucional 8 horas en Centro 4600092647 
EDUCACIÓN INTEGRAL 000MEI Infantil 
FUNDACION AYUDA A LA INFANCIA HOGAR Institucional 8 horas en Centro 4600092648 
BAMBI Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 4600092649 
FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 4600092650 
CORPORACION ESCUELA EMPRESARIAL Infantil 

c! lti1Il 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito rJ 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Contrato Contratista Modalidad 

4600092651 
Institucional 8 horas en Centro 

FUNDACION MADRID CAMPESTRE Infantil 

4600092652 
Institucional 8 horas en Centro 

CORPORACION VIVIENDO JUNTOS Infantil 

Institucional 8 horas en Centro 
4600092653 

CORPORACION LATINA Infantil 

4600092654 
Institucional 8 horas en Centro 

PRESENCIA COLOMBO SUIZA Infantil 

4600092655 
CORPORACION EDUCATIVA Y CULTURAL Institucional 8 horas en Centro 

JESUS AMIGO Infantil 

4600092656 
Institucional 8 horas en Centro 

FUNDACION MUNDO MEJOR Infantil 

COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NIÑEZ Institucional 8 horas en Centro 
4600092657 

PAN Infantil 

4600092658 
Institucional 8 horas en Centro 

CORPORACION EDUCATIVA SER Y HACER Infantil 

4600092659 
Institucional 8 horas en Centro 

FUNDACION POSITIVOS POR LA VIDA Infantil 

CORPORACION DE DESARROLLO HUMANO Y Institucional 8 horas en Centro 
4600092660 

SOCIAL LA RED COMUNITARIA Infantil 

4600092661 
Institucional 8 horas en Centro 

FUNDACION DEJANDO HUELLA Infantil 

4600092662 
FUNDACION GUAYAQUIL PARA LA Inst itucional 8 horas en Centro 

PROMOCION HUMANA Infantil 

4600092664 
Institucional 8 horas en Centro 

CORPORACION DIGNIFICAR Infantil 

4600092663 
Institucional 8 horas en Centro 

FUNDACION GENTE UNIDA Infantil 

4600092665 
ASOCIACION PADESO CONTRUYENDO Institucional 8 horas en Centro 

FUTURO  
- 

 Infantil 

Durante la vigencia 2022, se realizaron 168 contratos, de los cuales se encuentran 83 

contratos liquidados y 85 pendientes por liquidar. Es de advertir que, la Unidad 

Administrativa se encuentra dentro del término para hacerlo, pero, aun así, se ha 

dispuesto de un equipo que está encargado directamente de ese asunto. 

A continuación, se relacionan los contratos liquidados y por liquidar: 

CONTRATOS LIQUIDADOS VIGENCIA 2022 

4600095851 Comite Privado de Asistencia a Institucional 8 Horas - Jardín 

La N_  

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N° 521ó5. Código Postal 50015 ! 



Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Modalidad iI 
4600095852 Corporacion Comuniquemonos lflSt[1UCOfli Hc Jardr 

Infantil  

4600095853 Institucion Universitaria Vision Institucional 8 Horas - Centro 
De  

Infantil 
4600095855 Jardin Salas Cunas Medellín Institucional 8 Horas - Centro 

Gota de  Infantil 
4600095858 Hermanas Misioneras de La Institucional 8 Horas - Centro 

Comunidad  Infantil 
4600095861 Cooperativa Multiactiva Para La Institucional  Horas - Centro 

Edu  Infantil 
4600095862 Corporacion Escuela Institucional 8 Horas - Centro 

_________ 
Empresarial de Infantil 

4600095862 Corporacion Escuela Institucional 8 Horas - Centro 
Empresarial de Infantil 

4600095862 Corporacion Escuela Institucional 8 Horas - Centro 
Empresarial de Infantil 

4600095862 Corporacion Escuela Institucional 8 Horas - Centro 
Empresarial de Infantil 

4600095866 Corporacion Viviendo Juntos Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil  

4600095867 Fundacion Positivos Por La Vida Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600095868 Presencia Colombo Suiza Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600095868 Presencia Colombo Suiza Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil  

4600095869 Comite Privado de Asistencia a Institucional 8 Horas - Centro 
La N Infantil 

4600095869 Comite Privado de Asistencia a Institucional 8 Horas - Centro 
La N   

Infantil 
4600095873 Corporacion Abrazar Institucional 8 Horas - Centro 

Infantil  

4600095875 Corporacion de Desarrollo Institucional 8 Horas - Centro 
Humano y Infantil 

4600095875 Corporacion de Desarrollo Institucional 8 Horas - Centro 
Humano y  Infantil 

4600095876 Fundacion Gente Unida Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil  

4600095880 - Fundacion de Atencion a La Institucional 8 Horas - Jardín 
Niñez  

Infantil 
4600095882 Cooperativa Multiactiva Para La Institucional 8 Horas - Jardín 

Edu Infantil 
4600095884 Fundacion Carulla Aeiotu Institucional 8 Horas - Jardín 

Infantil 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

4600095887 Fundacion Guayaquil Para la Institucional 8 Horas - Centro 

Promoci Infantil 

4600095888 Asociacion Padeso Institucional 8 Horas - Centro 

Construyendo Futu Infantil 

4600095888 Asociacion Padeso Institucional 8 Horas - Centro 

Construyendo Futu Infantil 

4600096111 Corporacion Viviendo Juntos Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600096111 Corporacion Viviendo Juntos Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600096111 Corporacion Viviendo Juntos Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600096114 Fundacion Guayaquil Para la Institucional 8 Horas - Centro 

Promoci Infantil 

4600096114 Fundacion Guayaquil Para la Institucional 8 Horas - Centro 

Promoci Infantil 

4600096116 Comite Privado de Asistencia a Institucional 8 Horas - Jardín 

La N Infantil 

4600096116 Comite Privado de Asistencia a Institucional 8 Horas - Jardín 

La N Infantil 

4600096116 Comite Privado de Asistencia a Institucional 8 Horas - Jardín 

La N Infantil 

4600096118 Asociacion Padeso Institucional 8 Horas - Centro 

Construyendo Futu Infantil 

4600096118 Asociacion Padeso Institucional 8 Horas - Centro 

Construyendo Futu Infantil 

4600096120 Corporacion Comuniquemonos Institucional 8 Horas - Jardín 
Infantil 

4600096120 Corporacion Comuniquemonos Institucional 8 Horas - Jardín 
Infantil 

4600096121 Corporacion de Desarrollo Institucional 8 Horas - Centro 

Humano y Infantil 

4600096121 Corporacion de Desarrollo Institucional 8 Horas - Centro 

Humano y Infantil 

4600096121 Corporacion de Desarrollo Institucional 8 Horas - Centro 

Humano y Infantil 

4600096123 Institucion Universitaria Vision Institucional 8 Horas - Centro 

De Infantil 

4600096125 Fundacion Ximena Rico Llano Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600096125 Fundacion Ximena Rico Llano Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600096129 Fundacion Dejando Huella Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

Centro Administrativo Municipal CAM 
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Alcaldía de Medellín 
Distritode 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Modalidad 
4600096129 Fundacion Dejando Huella InstltHcor d 

Infantil  
4600096130 Corporacion Creando Futuro Institucional 8 Horas - Centro 

Ççpfutu  
Infantil 

4600096130 Corporacion Creando Futuro Institucional 8 Horas - Centro 
Corpfutu Infantil 

4600096131 Hermanas Misioneras de La Institucional 8 Horas - Centro 
Comunidad Infantil 

4600096131 Hermanas Misioneras de La Institucional 8 Horas- Centro 
Comunidad Infantil 

4600096135 Corporacion Abrazar Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600096135 Corporacion Abrazar Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600096135 Corporacion Abrazar Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600096135 Corporacion Abrazar Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600096135 Corporacion Abrazar Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil  

4600096140 Fundacion Carulla Aeíotu Institucional 8 Horas - Jardín 
Infantil 

4600096140 Fundacion Carulla Aeiotu Institucional 8 Horas - Jardín 
Infantil 

4600096140 Fundacion Carulla Aeiotu Institucional 8 Horas - Jardín 
Infantil 

4600096140 Fundacion Carulla Aeiotu Institucional 8 Horas - Jardín 
Infantil 

4600096142 Jardin Salas Cunas Medellín Institucional 8 Horas - Centro 
Gota de Infantil 

4600096142 Jardin Salas Cunas Medellín Institucional 8 Horas - Centro 
Gota de Infantil 

4600096142 Jardin Salas Cunas Medellín Institucional 8 Horas - Centro 
Gota de Infantil 

4600096145 Cooperativa Multiactiva Para La Institucional 8 Horas - Centro 
Edu  Infantil 

- 

4600096145 Cooperativa Multiactiva Para La Institucional 8 Horas - Centro 
Edu Infantil 

4600096148 Fundacion Positivos Por La Vida institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600096148 Fundacion Positivos Por La Vida Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

4600096149 Presencia Colombo Suiza Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

O u W O 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

4600096150 

4600096150 

4600096152 

4600096152 

4600096212 

4600096212 

4600096212 

4600096213 

4600096215 

4600096215 

4600096215 

4600096215 

4600096215 

4600096215 

4600096215 

4600096217 

Comite Privado de Asistencia a 
La N 
Comite Privado de Asistencia a 
La N 
Fundacion Gente Unida 

Fundacion Gente Unida 

Fundacion Gente Unida 

Fundacion Gente Unida 

Fundacion Gente Unida 

Institucion Universitaria Vision 
De 
Presencia Colombo Suiza 

Presencia Colombo Suiza 

Presencia Colombo Suiza 

Presencia Colombo Suiza 

Presencia Colombo Suiza 

Presencia Colombo Suiza 

Presencia Colombo Suiza 

Comite Privado de Asistencia a 
La  

Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 
Institucional 8 Horas - Centro 
Infantil 

CONTRATOS POR LIQUIDAR VIGENCIA 2022 

4600095854 Fundacion Ximena Rico Llano Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600095856 Fundacion Las Golondrinas Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600095857 Corporacion Creando Futuro 
Corpfutu  

Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600095859 Fundacion de Atencion a La Niñez Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600095860 Corporacion Comuniquemonos Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600095863 Fundacion Madrid Campestre Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

Centro Administrativo Municipal CAM 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

4600095863 Fundacion Madrid Campestre Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600095864 Fe y Alegria de Colombia Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600095864 Fe y Alegria de Colombia Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600095864 Fe y Alegria de Colombia Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600095865 Corporacion Latina Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600095865 Corporacion Latina Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600095870 Corporacion Educativa Ser Y 

Hacer  

Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600095871 Corporacion Educativa y Cultural 
Je 

 

Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600095872 Fundacion Dejando Huella Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600095874 Corporacion Dignificar Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600095877 Fundacion Ayuda A La Infancia 

Hogar 
 

Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600095878 Caja de Compensacion Familiar 
Comfe 

 

Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600095878 Caja de Compensacion Familiar 
Co mf e  

Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600095879 Caja de Compensacion Familiar 
de An  

Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600095879 Caja de Compensacion Familiar 
de An  

Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600095881 Institucion Universitaria Vision De Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 
4600095883 Fundacion Ximena Rico Llano Institucional Horas - Jardín Infantil 
4600095885 Corporacion Latina Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 
4600095885 Corporacion Latina Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 
4600095886 Fundacion Las Golondrinas Institucional8 1-loras-Jardín Infantil 
4600095889 Corporacion Latina THT 
4600095889 Corporacion Latina THT 
4600095889 Corporacion Latina THT  

4600096108 Cooperativa Multiactiva Para La 
Edu 

 

Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096108 Cooperativa Multiactiva Para La 
Edu  

Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096113 Fundacion Las Golondrinas Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 
4600096113 Fundacion Las Golondrinas Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 
4600096126 Corporacion Dignificar Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600096126 Corporacion Dignificar Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096127 Fundacion Las Golondrinas Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

lL1JI iII 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

4600096127 Fundacion Fundacion Las Golondrinas Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096127 Fundacion Las Golondrinas Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096127 Fundacion Las Golondrinas Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096127 Fundacion Las Golondrinas Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096132 Corporacion Educativa Ser Y 
Hacer  

Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096133 Corporacion Escuela Empresarial 
de  

Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096133 Corporacion Escuela Empresarial 
de  

Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096133 Corporacion Escuela Empresarial 
de  

Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096134 Fundacion Madrid Campestre Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096136 Fundacion Ximena Rico Llano Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096136 Fundacion Ximena Rico Llano Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096138 Fundacion de Atencion a La Niñez Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096138 Fundacion de Atencion a La Niñez Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096139 Institucion Universitaria Vision De Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096139 Institucion Universitaria Vision De Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096139 Institucion Universitaria Vision De Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096139 Institucion Universitaria Vision De Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096139 Institucion Universitaria Vision De Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096139 Institucion Universitaria Vision De Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096139 Institucion Universitaria Vision De Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096141 Corporacion Latina Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 

4600096141 Corporacion Latina Institucional 8 Horas = Jardín Infantil 

4600096143 Fundacion de Atencion a La Niñez Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096144 Corporacion Comuniquemonos Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096144 Corporacion Comuniquemonos Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096144 Corporacion Comuniquemonos Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096144 Corporacion Comuniquemonos Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096144 Corporacion Comuniquemonos Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096144 Corporacion Comuniquemonos Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096146 Fe y Alegria de Colombia Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096146 Fe y Alegria de Colombia Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096147 Corporacion Latina Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

4600096151 Corporacion Educativa y Cultural 
Je  

Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

Centro Administrativo Municipal CAM 
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Alcaldía de Medellín 

Di strito de 
Ciencia, Tecnología e innovación 

Modalidad :1 4600096151 Corporacion Educativa y Cultural nstitu:c - Centro Infantil 
Je 

 

4600096151 Corporacion Educativa y Cultural Institucional 8Horas -Centro Infantil 
Je 

 

4600096151 Corporacion Educativa y Cultural Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
Je  

4600096153 Fundacion Ayuda A La Infancia Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
Hogar  

4600096153 Fundacion Ayuda A La Infancia Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
Hogar  

4600096153 Fundacion Ayuda A La Infancia Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
Hogar 

 

4600096175 Caja de Compensacion Familiar Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 
Co mf e 

 

4600096177 Caja de Compensacion Familiar Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 
de An  

4600096177 Caja de Compensacion Familiar Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 
de An 

 

4600096177 Caja de Compensacion Familiar Institucional 8 Horas - Jardín Infantil 
de An  

4600096214 Corporacion Latina Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600096214 Corporacion Latina Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600096216 Fundacion de Atencion a La Niñez Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600096218 Corporacion Escuela Empresarial Institucional 8 Horas - Centro Infantil 

de 
 

4600096219 Fundacion Madrid Campestre Institucional 8 Horas - Centro Infantil 
4600096220 Corporacion Educativa Ser Y Institucional 8 Horas - Centro Infantil  

Hacer  

Para la vigencia 2023, se proyectaron 55 necesidades en el plan de Compras. 
A continuación, se relacionan los procesos de contratación por tipo de contratación: 

, 4øp 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Tpo de cort;: 

S43ZO$t49 29O: 

De las 55 necesidades proyectadas para la vigencia 2023, actualmente se encuentra en 
etapa de ejecución 53 necesidades. 

A continuación, se relaciona el detalle de los 53 contratos que se encuentran en ejecución 
a la fecha: 

CONTRATOS 2023 EN EJECUCION 

Fecha Fecha Fin 
Número del 

Objeto Contratista inicial del contrato Supervisor 
contrato contrato inicial 

Prestación de servicios para la 
FUNDACIÓN DE 

1 4600096490 
atención a niños/niñas hasta los 5 

ATENCIÓN A LA 17/01/2023 16/06/2023 
Interventoría 

años en la modalidad entorno 
NIÑEZ - FAN 

Externa ITM 
institucional 8 horas en jardín infantil.  

Prestación de servicios para la INSTITUCION 

2 4600096491 
atención a niños/niñas hasta los 5 UNIVERSITARIA 17/01/2023 16/06/2023 

Interventoría 
años en la modalidad entorno VISION DE LAS Externa ITM 
institucional 8 horas en jardín infantil. AMERICAS  

Prestación de servicios para la COOPERATIVA 

3 4600096492 
atención a niños/niñas hasta los 5 MULTIACTIVA PARA 

17/01/2023 16/06/2023 
Interventoría 

años en la modalidad entorno LA EDUCACIÓN Externa ITM 
institucional 8 horas en jardín infantil. INTEGRAL - COOMEI  

Prestación de servicios para la FUNDACIÓN 
4 4600096493 

atención a niños/niñas hasta los 5 
XIMENA RICO 

institucional 8 horas en jardín infantil.¡,  

17/01/2023 16/06/2023 
Interventoría 

años en la modalidad entorno 
LANO 

Externa ITM 

Prestación de servicios para la 

5 4600096494 
atención a niños/niñas hasta los 5 FUNDACION 

17/01/2023 16/06/2023 
Interventoría 

años en la modalidad entorno CARULLA Externa ITM 
institucional 8 horas en jardín infantil.  

Convenio de asociación para la 

6 4600096495 
atención a niños/niñas hasta los 5 

COMFAMA 1/02/2023 20/08/2023 
Interventoría 

años en la modalidad entorno Externa ITM 
institucional 8 horas en jardín infantil.  
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Alcaldía de Medellín 

Distrito de 
Ciencia, Tecnología e Innovación 

Número del Fecha Fecha Fin 
contrato Objeto Contratista inicial del contrato Supervisor 

contrato inicial 
Prestación de servicios para la 

7 4600096496 
atención a niños/niñas hasta los 5 CORPORACIÓN Interventoria años en la modalidad entorno LATINA 17/01/2023 16/06/2023 

Externa ITM 
institucional 8 horas en jardín infantil. 

 

Prestación de servicios para la 

8 4600096497 
atención a niños/niñas hasta los 5 FUNDACION LAS Interventoría 
años en la modalidad entorno GOLONDRINAS 

18/01/2023 17/06/2023 
Externa ITM 

institucional 8 horas en jardín infantil. 
 

Prestación de servicios para la 
COMITE PRIVADO 

9 4600096498 
atención a niños/niñas hasta los 5 

DE ASISTENCIA A 17/01/2023 16/06/2023 
Interventoria 

años en la modalidad entorno 
LA NIÑEZ - PAN Externa ITM 

institucional 8 horas en jardín infantil. 
 

Prestación de servicios para la 

10 4600096499 
atención a niños/niñas hasta los 5 COMUNIQUEMONOS Interventoría 
años en la modalidad entorno (RENACER) 17/01/2023 16/06/2023 

Externa ITM 
institucional 8 horas en jardín infantil. 

 

Prestación de servicios para la 
INSTITUC ION atención a niños/ niñas hasta los 5 
UNIVERSITARIA Interventoría 11 4600096502 años en la modalidad entorno 
VISION DE LAS 

17/01/2023 16/06/2023 
Externa ITM institucional 8 horas en centro 

AMERICAS infantil. 
 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 FUNDACION 

12 4600096503  años en la modalidad entorno XIMENA RICO 17/01/2023 16/06/2023 
Interventoría 

institucional 8 horas en centro LLANO Externa ITM 
infantil. 

 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 JARDIN SALAS 

Interventoría 13 4600096504 años en la modalidad entorno CUNAS MEDELLiN 17/01/2023 16/06/2023 
institucional 8 horas en centro GOTA DE LECHE Externa ITM 
infantil. 

 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 

FUNDACION LAS Interventoría 14 4600096505  años en la modalidad entorno 
GOLONDRINAS 

18/01/2023 17/06/2023 
Externa ITM i nstitucional 8 horas en centro 

i nfantil. 
 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 

CORPORACION Interventoria 15 4600096506 años en la modalidad entorno 
CREANDO FUTURO 

17/01/2023 16/06/2023 
Externa ITM institucional 8 horas en centro 

infantil. 
 

Prestación de servicios para la 
HERMANAS atención a niños/ niñas hasta los 5 
MISIONERAS DE LA Interventoría 16 4600096507  años en la modalidad entorno 
COMUNIDAD 

17/01/2023 16/06/2023 
Externa ITM institucional 8 horas en centro 

CRISTIANA infantil. 1 

oo 
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Alcaldía deMedellín 
- Distrito de 
Ciencia, Tecnología e Innovación 

Número del 
Fecha Fecha Fin 

Objeto Contratista inicial del contrato Supervisor 
contrato contrato inicial 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 FUNDACION DE Interventoría 

17 4600096508 años en la modalidad entorno ATENCION A LA 17/01/2023 16/06/2023 
Externa ITM 

institucional 8 horas en centro NIÑEZ -FAN 
infantil.  

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 

CORPORACION Interventoría 
18 4600096509 años en la modalidad entorno 

COMUNIQUEMONOS 
17/01/2023 16/06/2023 

Externa ITM 
institucional 8 horas en centro 
infantil.  

Prestación de servicios para la COOPERATIVA 
atención a niños/ niñas hasta los 5 

MULTIACTIVA PARA Interventoría 
19 4600096510  años en la modalidad entorno LA EDUCACIÓN 

17/01/2023 16/06/2023 
Externa ITM 

institucional 8 horas en centro INTEGRAL COOMEI 
infantil.  

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 CORPORACION Interventoría 

20 4600096511 años en la modalidad entorno ESCUELA 17/01/2023 16/06/2023 
Externa ITM 

institucional 8 horas en centro EMPRESARIAL 
infantil.  

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 FUNDACION Interventoría 

21 4600096512 años en la modalidad entorno MADRID 18/01/2023 17/01/2023 
Externa ITM 

institucional 8 horas en centro CAMPESTRE 
infantil.  

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 

FE Y ALEGRIA DE Interventoría 
22 4600096513 años en la modalidad entorno COLOMBIA 

17!01!2023 16/06/2023 
Externa ITM 

institucional 8 horas en centro 
infantil.  

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 

CORPORACION Interventoría 
23 4600096514 años en la modalidad entorno LATINA 

17/01/2023 16!06!2023 
Externa ITM 

institucional 8 horas en centro 
infantil.  

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 

CORPORACION Interventoría 
24 4600096515 años en la modalidad entorno VIVIENDO JUNTOS 

17/01/2023 16!06!2023 
Externa ITM 

institucional 8 horas en centro 
infantil.  

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 FUNDACION Interventoría 

25 4600096516  años en la modalidad entorno POSITIVOS POR LA 17/01/2023 16/06!2023 
Externa ITM 

institucional 8 horas en centro VIDA 
infantil.  

Prestación de servicios para la PRESENCIA Interventoría 
26 4600096517 atención a niños/ niñas hasta los 5 COLOMBO SUIZA 

17/01/2023 16/06/2023 Externa ITM 
años en la modalidad entorno 

Centro Administrativo Mun ic ipal LAM 
Calle 44 N° 52-165. Código Postal 50015 ! 1 



Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Número del Fecha Fecha Fin 
contrato Objeto Contratista inicial del contrato Supervisor 

contrato inicial 
institucional 8 horas en centro 
infantil. 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 COMITE PRIVADO 

27 4600096518 años en la modalidad entorno DE ASISTENCIA A 17!01/2023 16106!2023 
Interventoría 

institucional 8 horas en centro LA NIÑEZ PAN Externa ITM 
infantil. 

 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 CORPORACION 

28 4600096519 años en la modalidad entorno EDUCATIVA SER Y 17!0112023 16/06!2003 
Interventoría 

institucional 8 horas en centro HACER Externa ITM 
infantil. 

 

Prestación de servicios para la 
CORPORACION atención a niños/ niñas hasta los 5 
EDUCATIVA Y Interventoría 29 4600096520 años en la modalidad entorno 
CULTURAL JESUS 17!01/2023 16/06!2023 

Externa ITM institucional 8 horas en centro 
AMIGO infantil. 

 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 

FUNDACION Interventoría 30 4600096521 años en la modalidad entorno 
DEJANDO HUELLA 

17!01/2023 16/06!2023 
Externa ITM institucional 8 horas en centro 

infantil. 
 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 

CORPORACIÓN Interventoría 31 4600096522 años en la modalidad entorno 
ABRAZAR 17!01!2023 16!06!2023 

Externa ITM institucional 8 horas en centro 
infantil. 

 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 

CORPORACION Interventoría 32 4600096523 años en la modalidad entorno 
DIGNIFICAR 19/01!2023 18!01/2023 

Externa ITM institucional 8 horas en centro 
infantil. 

 

Prestación de servicios para la CORPORACION DE 
atención a niños/ niñas hasta los 5 DESARROLLO 

Interventoría 33 4600096524 años en la modalidad entorno HUMANO Y SOCIAL 17/0112023 16/06!2023 
Externa ITM institucional 8 horas en centro LA RED 

infantil. COMUNITARIA 
 

Prestación de servicios para la 
ASOCIACION atención a niños/ niñas hasta los 5 
PADESO Interventoría 34 4600096525 años en la modalidad entorno 
CONTRUYENDO 

18!01/2023 16/06!2023 
Externa ITM institucional 8 horas en centro 

FUTURO infantil. 
 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 FUNDACION AYUDA 

Interventoría 35 4600096526 años en la modalidad entorno A LA INFANCIA 17!01/2023 16/06!2023 
Externa ITM  institucional 8 horas en centro HOGAR BAMBI 

infantil. 
____________________ _________ __________  

Centro Administrativo Municipal CAM ' 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Fecha Fecha Fin 
Número del 

Objeto Contratista inicial del contrato Supervisor 
contrato contrato inicial 

Prestación de servicios para la 
FUN DAC ION 

atención a niños/ niñas hasta los 5 
GUAYAQUIL PARA Interventoría 

36 4600096527 años en la modalidad entorno 
LA PROMOCION 

17/01/2023 16/06/2023 
Externa ITM 

institucional 8 horas en centro 
HUMANA 

infantil.  

Prestación de servicios para la 

37 4600096528  
atención a niños/ niñas hasta los 5 CORPORACION 

17/01/2023 16/06/2023 
Héctor William 

años en la modalidad flexible 10 VIVIENDO JUNTOS Morales Correa 
horas en Centro Infantil.  

Prestación de servicios para la ASOCIACION 

38 4600096529 
atención a niños/ niñas hasta los 5 PADESO 

18/01/2023 17/06/2023 
Héctor William 

años en la modalidad flexible 10 CONTRUYENDO Morales Correa 
horas en Centro Infantil. FUTURO  

Prestación de servicios para la 
atención a niños/ niñas hasta los 5 

CORPORACION Interventoría 
39 4600096545 años en la modalidad entorno 

DIGNIFICAR 
19/01/2023 18/01/2023 

Externa ITM 
institucional 8 horas en Jardín 
infantil.  

Prestación de servicios para la 

40 4600096546 
atención a niños/niñas hasta los 5 CORPORACIÓN 

18/01/2023 17/06/2023 
Interventoría 

años en la modalidad entorno ABRAZAR Externa ITM 
institucional 8 horas en jardín infantil.  

Prestación de servicios para la 

41 4600096547 
atención a niños/ niñas hasta los 5 CORPORACIÓN 

18/01/2023 17/06/2023 
Héctor William 

años en la modalidad flexible 10 ABRAZAR Morales Correa 
horas en Centro Infantil.  

Contrato interadministrativo para la 

42 4600096767 
promoción del desarrollo integral de E.S.E. METRO 

25/01/2023 15/08/2023 
Interventoría 

 
los niños y niñas a través de la SALUD Externa ITM 
modalidad familiar.  

Contrato lnteradministrativo de 
asistencia técnica y profesional para CORPORACION 

434600096770 
el fortalecimiento de las estrategias HOSPITAL INFANTIL 

1/02/2023 11/09/2023 
Hector William 

establecidas desde la Subdirección CONCEJO DE Correa 
de Nutrición de la UAE Buen MEDELLIN 
Comienzo  

Contrato interadministrativo de 
mandato sin representación para la EMPRESA DE 

444600096946 
gerencia integral del proyecto de SEGURIDAD Y 29/01/2023 31/12/2023 

Hector William 
seguridad de la Unidad SOLICIONES Morales Correa 
Administrativa Especial Buen URBANAS - ESU 
Comienzo.  

Contrato Interadministrativo para 
realizar la Interventoría integral de INSTITUTO 

8/02/2023 20/09/2023 
Héctor William 

45 4600097055 los contratos y convenios en el TECNOLOGICO Morales Correa 
marco de la atención integral a la METROPOLITANO 
primera infancia suscritos por la 1 _ 

Centro Administrativo Municipal CAM 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito ce 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Número del Fecha Fecha Fin 
contrato Objeto Contratista inicial del contrato Supervisor 

contrato inicial 
Unidad Administrativa Especial Buen 
Comienzo 

Prestación de Servicios para 
desarrollar estrategias del 
conocimiento, que permitan la 

CORPORACIÓN Carlos Arturo 46 4600097130 gestión, acompañamiento y 
LATINA 2/02/2023 19/06/2023 

Restrepo fortalecimiento a la atención en los 
Jardines Infantiles en el marco del 
convenio ICBF 

 

Prestación de servicios para la 
atención a niños/niñas hasta los 5 

CORPORACIÓN Interventoria 47 4600097132 años en la modalidad entorno 
ABRAZAR 2/02/2023 19/06/2023 

Externa ITM institucional 8 horas en el jardín 
infantil Buen Comienzo Lusitania 

 

Prestación de servicios profesionales 
especializados para el 

48 4600097169 
acompañamiento del proceso de 

la LUZ IMELDA OCHOA Lucy Arbey 
cualificación y apoyo en 

BOHORQUEZ 13/02/2023 12/06/2023 Rivera Osorio  articulación con los diferentes CC 43514336 
actores a nivel territorial, 
departamental y nacional 

 

Contrato Interadministrativo de 
mandato sin representación para la Daniel Aguirre 

49 4600097170 operación logística integral de METROPARQUES 10/02/2023 7/06/2023 Rios CC 
campañas, eventos y de movilización 71260134 
social de la UAE Buen Comienzo. 

 

Contrato Interadministrativo para 
desarrollar estrategias de gestión del 

50 
4600097263c0n0cjmt0, promoción, 

PASCUAL BRAVO 17/02/2023 6/09/2023 
Daniel Aguirre 

acompañamiento y fortalecimiento de Ríos 
las funciones de la U.A.E. Buen 
Comienzo 

 

Contrato Interadministrativo para el 
arrendamiento del Bien Inmueble 

51 4600097576 
ubicado en la calle 41 N° 52 - 28 

TELEANTIOQUIA 12/03/2023 8/11/2023 
Hector William 

interior para el funcionamiento de la Morales Correa 
Unidad Administrativa Especial Buen 
Comienzo. 

 

Contrato interadministrativo de 
administración delegada de recursos EMPRESA DE Daniel Aguirre 

52 4600097626 
para el desarrollo de software 

SEGURIDAD 24/03/2023 23/08/2023 Rios CC evolutivo, soporte y mantenimiento 
URBANA - ESU 71260134 del sistema de información Buen 

Comienzo. 
 

Centro Administrativo Municipal CAM 
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T 
Alcaldía de Medellín 

_J 
Di strito de _ 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Número del 
contrato 

Objeto Contratista 
Fecha 

inicial del 
contrato 

Fecha Fin 
contrato 
inicial 

Supervisor 

Contrato Interadministrativo para 
apoyar en el fortalecimiento de 
estrategias para la promoción de los 
derechos de las niñas y niños, 

HOSPITAL MENTAL 
Lucy Arbey 

53 4600097742 prevención de vulneraciones de 
DE ANTIOQUlA 

31/03/2023 30/07/2023 Rivera Osorio 

derechos, identificación de factores CC 43514336 

de riesgo, factores protectores y 
alteraciones en el desarrollo o 
condiciones de discapacidad  

A continuación, se relaciona las necesidades pendientes en el plan de compras: 

NECESIDADES 2023 PENDIENTE DE INICIAR EJECUCION 

# necesidad / 
contrato  

Objeto Contratista 
Mes de 
compra 

CO R PO RAC ION 
Contrato Interadministrativo para el desarrollo HOSPITAL 

54 4600097742  de estrategias integrales para la promoción ' INFANTIL Abril 
prevención del Embarazo Infantil, Adolescente 

y Subsecuente 
CONCEJO DE 
MEDELLIN  

Contrato l nterad ministrativo de mandato sin 

55 49655 
representación para la realización del IX PLAZA MAYOR Mayo 
Congreso Internacional Buen Comienzo y del 

XIII Festival Buen Comienzo  

Para el mes de abril, se proyecta dar inicio a la ejecución del proceso de contratación de 

la estrategia PREA y para el mes de mayo se proyecta dar inicio a la ejecución del 

proceso de contratación para El Congreso Internacional y Festival Buen Comienzo. 

CONTRATACIÓN DE OTRAS VIGENCIAS QUE SE ENCUENTRAN EN EJECUCION 

EN EL 2023 

De los procesos de contratación que son de vigencias anteriores y actualmente se 

encuentran en ejecución en el 2023 se relacionan los siguientes: 

Centro Administrativo Municipal CAM 
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Ejecución por área Vigencia 2022 
 

Componente Presupuesto 
Apoyo a la Gestión $ 5.469.740.494 
Arrendamiento $ 428.400.000 
Atención PcD $ 2.045.999.911 
Congreso y Festival Buen Comienzo $ 1.451.618.595 
Cualificación y Articulación $102.160.874 
Fomento de prácticas deportivas, recreativas y de actividad física $ 6.563.751 .271 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N° 52-165. Código Postal 50015 

Línea de Atención a la Ciudadanía: (604) 44 44 144 
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellín Colombia • 

Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

FECHA DE 
CONTRATO OBJETO  CONTRATIS FECHA INICIO 

FINALIZACIÓN 
PP - Contrato 

4600078639 
interadministrativo de mandato EMPRESA DE 

26/12/2018 
de 2018 sin representación para DESARROLLO 25/05/2023 

ejecución de proyectos de URBANO - EDU 
infraestructura educativa. 

 

Convenio Interadministrativo 
para licenciar el uso exclusivo 

1/02/2022 
4600092258 de la marca Buen Comienzo DEPARTAMENTO 

31/01/2027 de 2021 de la estrategia departamental DE ANTIOQUIA 
de Atención Integral a la 

Primera Infancia 
 

Contrato 1 nteradministrativo de 
ASOCIAC ION mandato sin representación 

CANAL LOCAL DE 
21/07/2022 

4600094625 para la operación logística de 
TELEVISIÓN DE 30/09/2023 de 2022 actividades para la Prevención 

MEDELLIN - del Embarazo Adolescente ' TELEMEDELLIN Subsecuente. 

Contrato interadministrativo de 
mandato sin representación de 

4600096269 
gerencia integral para el EMPRESA DE 

6/01/2023 
de 2022 fortalecimiento de la DESARROLLO 31/12/2024 

infraestructura física en URBANO - EDU 
atención a la primera infancia 

de Medellín 
 

D GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL (situación de los recursos por 
cada una de las vigencias fiscales, ejecución presupuesta¡). 

Desde el Componente administrativo y financiero de la Unidad, se llevó la siguiente 
ejecución presupuestal: 

2022: 



Alcaldía de Medellín 
_ Distrito de _ 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Ejecución  _por _área _Vigencia _2022  

Componente Presupuesto 

Fortalecimiento Subdirección de Nutrición $ 12.610.069.727 

Gran Comienzo $ 1.200.496.260 

Infraestructura $ 3.919.000000 

Institucional 10 Horas - Centro Infantil Flexible $ 3.058.007.269 

Institucional 10 Horas - Centro Infantil Flexible PP $ 556.968.905 

Institucional 8 Horas - Centro Infantil $ 127.350.143.538 

Institucional 8 Horas - Jardín Infantil $ 33.454.720.548 

Red Artística y Cultural $ 1.080.000.000 

Interventoría $5.113.645.095 

Logística $ 3.054.052.347 

Modalidad Entorno Familiar $ 29.995.493.241 

Política Pública $ 184.707.377 

PREA $2.229.151.965 

Talento Humano Transitado $8.571.359.862 

Vigilancia $ 3.324.097.334 

Total general $ 251.763.584.613 

Para la vigencia 2023, se procede a realizar el ajuste del proceso de construcción de 

presupuestos, definiendo lo siguiente: 

canasta por niño(a) de cada una de las modalidades para la vigencia 2023, los cuales 

corresponden a costos de operación; aclarando que los gastos de funcionamiento 

corresponden a los valores del personal vinculado y relacionados con la operatividad de 

la Unidad, que son asignados por gastos del Distrito. 

ENTORNO INSTITUCIONAL 8 HORAS - CENTRO INFATIL: 

COMPONENTES DE LA CANASTA 

NIÑOS DE 2 A 5 AÑOS  

Cantidad 
Valor Costo por 

ítem  Agentes Cantidad Niño  Unidad 
Unitario niño 

mes mensual 

AGENTES EDUCATIVOS 2 A 5 AÑOS    $313.716 

Coordinador 
101,8 1 250 00040 $4.169.102 $16.676 

Pedagógico 
 

Agente 
Educativo 1.018,3 1 25 0,0400 $3.438.776 $137.551 

Docente 
 

Centro Administrativo Municipal CAM f 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

COMPONENTES DE LA CANASTA 

NIÑOS DE 2 A 5 AÑOS 
 

Cantidad Valor Costo por ítem Agentes Cantidad Niño 
Unidad Unitario niño 

mes mensual Agente 
Educativo 101,8 1 250 0,0040 $3.965.523 $15.862 Psicosocial  

Agente 
Educativo 
Nutricionista 72,7 1 350 0,0029 $3.965.523 $11.330 
Dietista 

 

Agente 
Educativo 
Auxiliar 509,1 1 50 0,0200 $2.479.515 $49.590 
Docente 

 

Auxiliar 
Administrativo  

101,8 1 250 0,0040 $2.430.000 $9.720 
Auxiliar de 
Servicios 339,4 1 75 0,0133 $2.070.303 $27.604 
Generales 

 

Manipulador de 
509,1 1 50 0,0200 $2.070.303 $41.406 Alimentos 

 

Examenes 
medicosde 

$1.332 ingreso y retiro 

$2.239 
Imagen 
institucional 

 

Transporte de 
Agentes 

$406 Educativos 

SALA CUNA 
 

Cantidad Valor Costo por ítem Agentes Cantidad 

f 

Niño 
Unidad Unitario niño 

mes mensual 
AGENTES EDUCATIVOS SALA CUNA    $486.509 
Coordinador 

2,9 1 250 0,0040 $4.169.102 $16.676 Pedagógico 

 

Agente 
Educativo 

23,8 1 30 0,0333 $3.438.776 $114.626 Docente Sala 
Cuna 

 

Agente 
Educativo 2,4 1 300 0,0033 $3.965.523 $13.218 
Psicosoc,al 

 

Agente 
Educativo 

2.0 1 350 0,0029 $3.965.523 $11.330 Nutricionista 
Dietista 

 

Agente 
Educativo 
Auxiliar 71,5 1 10 0,1000 $2.479.515 $247.952 
Docente Sala 
Cuna 

 

Auxiliar 
2,9 1 250 0,0040 $2.430.000 $9.720 Administrativo 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N° 52-165. Código Postal 50015 

Línea de Atención a la Ciudadanía: [604] 44 44 144 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

COMPONENTES DE LA CANASTA 

NIÑOS DE 2 A 5 AÑOS  

Cantidad 
Valor Costo por 

ítem Agentes Cantidad Niño Unidad 
Unitario niño 

mes mensual 

Auxiliar de 
Servicios 9,5 1 75 0,0133 $2.070.303 $27.604 
Generales  

Manipulador de 
14,3 1 50 0,0200 $2.070.303 $41.406 

Alimentos  

Exámenes 
médicos de $1.332 
ingreso y retiro  

$2.239 Imagen 
institucional  

Transporte de 
Agentes $406 
Educativos  

MATERIAL DIDACTICO Y PAPELERIA $9.954 

Material 
didáctico y de $9.431 
consumo niños  

$523 Papelería de 
oficina 

 

SERVICIOS GENERALES, DOTACION Y MANTENIMIENTO DE SEDE $26.102 

Servicios 1   $6.512  
Públicos 

 

$2.333 Elementos de 
aseo sede  

$8.965 

$6.600 

Dotación 
Mantenimiento 
de sede 

 

Mantenimiento 
preventivo (Eq. $1.692 
Antropométrico 
s y dotación)  

MANTENIMIENTO SEDE PROPIA $10.514 

Mantenimiento 1 $10.514 
de sede propia  

ARRENDAMIENTO $21.030 

Arrendamiento 1 $21.030 

ASEO PERSONAL $3.203 

Implementos de 1 $3.203 
aseo ni ño 

ALIMENTACIÓN Y TRANSPORTE DE INSUMOS DE ALIMENTACIÓN $123.166 

PAQUETE ALIMENTARIO SEMANA SANTA $35.718 

IMPLEMENTOS SALA CUNA $17.137 

TRANSPORTE NIÑOS $178.883 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N° 52-165. Código Postal 50015 



Alcaldía de Medellín - Distrito de - 
Ciencia, Tecnología e Innovación 

ENTORNO INSTITUCIONAL 8 HORAS - JARDÍN INFATIL: 

COMPONENTES DE LA CANASTA 

NIÑOS Y NIÑAS 

Cantidad Valor Costo por ítem Agentes Cantidad j Unidad 
Niño 

1 

Unitario niño 
___________  mes mensual 

AGENTES EDUCATIVOS $300715 
Coordinador 
Pedagógico 

23,0 1 303 0,0033 $4.169.102 $13738 
Agente 
Educativo 276,0 1 25 0,0395 $3.438.776 $135.975 Docente 
Agente 
Educativo 23,0 1 303 0,0033 $3.965.523 $13.067 
Psicosocial 

 

Agente 
Educativo 
Nutricionista 23,0 1 303 0,0033 $3.965.523 $13.067 
Dietista 

 

Agente 
Educativo 
Auxiliar 62,0 1 113 0,0089 $2.479.515 $22.024 
Docente  

Agente 
Educativo 
Auxiliar 18,0 1 388 0,0026 $2.479.515 $6.394 Docente Sala 
Cuna 

 

Auxiliar 
Administrativ 39,0 1 179 0,0056 $2.430.000 $13.577 
o 

Auxiliar de 
Servicios 111,0 1 63 0,0159 $2.070.303 $32.923 
Generales 

 

Auxiliar de 
Mantenimient 19,0 1 367 0,0027 $2.070.303 $5.635 
o 

Manipulador 
136,0 1 
T 

51 0,0195 $2.070.303 $40.338 de Alimentos 

Exámenes 
médicos de 

$1.332 ingreso y 
retiro 

 

$2.239 
Imagen 
institucional 

 

Transporte 
de Agentes $406 
Educativos 

 

MATERIAL DIDÁCTICO Y PAPELERIA $11.631 
Material 
didáctico y 

$9.431 de consumo 
niños 

 

' 
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Alcaldía de Medellín 
Distrito d 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Papelería de 1 $2.200 
oficina 

DOTACION Y MANTENIMIENTO DE SEDE 
] 

$37.871 

Elementos $4 843 
de aseo sede 

$8.965 

$24.063 

Dotación 

Mantenimient 
o de sede 

$1.988 Seguro 
Mu Itirriesgo 

 

DISTINTIVOS $21.442 

Distintivos 1 $21.442 
niños y niñas 

ASEO PERSONAL $3.202 

Implementos 1 $3.202 
de aseo niño 1 
ALIMENTACION Y TRANSPORTE DE INSUMOS DE ALIMENTACIÓN JB LA COLINA 

$102.456 
 (TRANSICIÓN) 

ALIMENTACIÓN Y TRANSPORTE DE INSUMOS DE ALIMENTACIÓN $123.166 

PAQUETE ALIMENTARIO SEMANA SANTA $35.718 

IMPLEMENTOS SALA CUNA $17.137 

TRANSPORTE NIÑOS $145.200 

ENTORNO INSTITUCIONAL 10 HORAS - CENTRO INFATIL FLEXIBLE: 

COMPONENTES DE LA CANASTA 

NIÑOS DE 2 A 5 AÑOS 

1 Cantidad 
Valor Costo por 

ítem Agentes Cantidad Niño Unidad 
Unitario niño 

mes mensual  

AGENTES EDUCATIVOS 2 A 5 AÑOS $405.314 

Coordinador 
3,7 1 250 0,0040 $4.169.102 $16.676 

Pedagógico_  

Agente 
Educativo 37,0 1 25 0,0400 $3.438.776 $137.551 

Docente 
 

Agente 
Educativo 3,7 1 250 00040 $3.965.523 $15.862 

Psicosocial 
 

Agente 
Educativo 

3,7 1 250 0,0040 $3.965.523 $15.862 
Nutricionista 
Dietista 

 

Agente 
Educativo 

37,0 1 25 0,0400 $2.479.515 $99.181 
Auxiliar 
Docente 

 

Educador 
3,7 1 250 0,0040 $3.438.776 $13.755 

Físico 

Centro Administrativo Municipal CAM 
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Alcaldía de Medellín 
Di strito de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Auxiliar 
Docente 
Itinerante 3,7 1 250 0,0040 $2.479.515 $9.918 (Apoyo 
Salud) 

 Auxiliar 
Administrativ 3,7 1 250 0,0040 $2.430.000 $9.720 o 
Auxiliar de 
Servicios 18,5 1 50 0,0200 $2.070.303 $41.406 
Generales 

 

Manipulador 
de Alimentos 18,5 1 50 0,0200 $2.070.303 $41.406 
Exámenes 
médicos de 

1332 ingreso y 
retiro 
Imagen 
institucional $2.239 
Transporte 
de Agentes 

$406 Educativos 
 

MATERIAL DIDÁCTICO Y PAPELERIA $9.954 
Material 
didáctico y 

$9.431 de consumo 
niños 

 Papelería de 
$523 oficina 

 

SERVICIOS GENERALES, DOTACION Y MANTENIMIENTO DE SEDE $29.357 
Servicios 

$9.768 Públicos 

 Elementos 
$2.333 de aseo sede 

Dotación 
$8.965 

Mantenimient 
600 o de sede 

 Mantenimient 
o preventivo 
(Eq. 

$1.691 Antropometri 
cos y 
dotación) 

 

MANTENIMIENTO SEDE PROPIA $10.514 

:

Mantenimient  
de sede $10.514 
ro2 ¡a 

ARRENDAMIENTO $21.030 
Arrendam  ient 

 $21.030  

ASEO PERSONAL $3.202 

02 
_ 

ALIMENTACIÓN Y TRANSPORTE DE INSUMOS DE ALIMENTACIÓN $195.319 
PAQUETE ALIMENTARIO SEMANA SANTA 

 $35.718  

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N 52-165. Código Postal 50015 1 

Linea de Atención a la Ciudadanía: (604) 44 44 144 A 1111W 
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellín - Colombia 
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Ciencia, Tecnología e Innovación 

MODALIDAD FAMILIAR: 

1.1 Honorarios  

Coordinador General $7.390.357 

Líder Técnico $6.131.117 

Líder Administrativo $5.265.025 

Coordinador Integral $4.169.102 

Agente Educativo Docente $3.438.776 

Agente Educativo Psicosocial $3.965.523 

Agente Educativo Nutricionista Dietista $3.965.523 

Educador Físico $3.438.776 

Auxiliar Administrativo y Financiero $2.430.000 

Profesional Sistemas $4.169.102 

Tecnólogo en Sistemas o Administrativo $3.438.776 

Profesional de Articulación $4.169.102 

Profesional Apoyo Jurídico $4.169.102 

Profesional Apoyo Administrativo $4.169.102 

1.2 Manual de Imagen Agentes Educativos  

Gorra $19.155 

Chaleco $81.922 

Morral $90.047 

Camiseta $23.974 

1.3 Transporte Talento Humano 

Transporte $7.800.000 

MATERIALES Y DOTACION  

Material Didáctico $1.500 

Botiquín portátil (itinerante) $463 

GASTOS GENERALES  

Equipos de cómputo (Corel5) $200.500 

Equipos de cómputo (Corel3) $141.480 

Línea sim cara Con minutos y datos móviles $30.000 

Fotocopiadora multifuncional (para manejo de archivo digital) $3.125 

Papelería e insumos de oficina $49.500 

Implementos de aseo y desinfección de sedes $33.000 

Arrendamiento sede principal y servicios públicos $58.128 

Bodega AAVN $3.282 

mantenimiento de equipos antropométricos $22.000 

mantenimientos de otras sedes $100.000 

4, ALIMENTACIÓN  

Paquete 1 - Gestantes normales BC $189.979 

Paquete 2 - niños y niñas de 1 a 5 años BC $122.607 

Paquete 3 - niños y niñas menores de 1 año BC $60.505 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N 52-165. Código Postal 50015  
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Para la vigencia 2023 fue aprobado según Decreto 1196 de 2022 para la Unidad 
Administrativa Especial Buen Comienzo, corresponde a $235.680.000.000; además, a la 
fecha se suscribió convenio con el ICBF el cual aportará para la presente vigencia 
$44.999.805.779 para un total de $280.679.805.779. A continuación, se relaciona la 
totalidad del presupuesto de las modalidades de atención para la vigencia 2023, 
aclarando que la información presupuestal que se relaciona, se incluyen los recursos 
aportados por la UAEBC e ICBF: 

MODALIDAD SERVICIO VALOR 

INSTITUCIONAL 

_______ 

ENTORNO INSTITUCIONAL 8 HORAS — CENTRO INFANTIL $152.681.388.318 
ENTORNO INSTITUCIONAL 8 HORAS - JARCiN INFANTIL $40.551.023.126 
ENTORNO INSTITUCIONAL 8 HORAS - CENTRO INFANTIL 
FLEXIBLE 

 

$7.067.594.037 
FAMILIAR ENTORNO FAMILIAR $41.430.969.372 

INFORMACIÓN CONTRACTUAL Y COSTOS ADMINISTRATIVOS PLAN MAESTRO DE 
INFRAESTRUCTURA. 

Con la finalidad de dar cumplimiento al Plan Maestro de Infraestructura aprobado en el marco del 
Acuerdo 059 de 2022 "Por medio del cual se autoriza al alcalde de Medellín para comprometer 
Vigencias Futuras Ordinarias y Excepcionales", se realizó el Contrato interadministrativo de 
mandato sin representación de gerencia integral para el fortalecimiento de la 
infraestructura física con la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU). 

La información del contrato puede ser revisada en el siguiente link 
https://community.secop.gov.co!PubliclTenderinq/OpportunityDetail/Index?noticeUlD=CO1 . NTC 
3687455&isFrom PublicArea=True&isModal=False 

A continuación, se presentan los costos generales del contrato, los cuales incluyen los costos 
directos por componente y los costos indirectos o administrativos. 

CONTRATO 4600095269  30/12/2022 
APROBACIÓN DE POLIZAS  6/01/2023 
INICIO DEL CONTRATO 6/01/2023 
CODFIS 

INCORPORACIÓN PRESUPUESTAL EDU  

 23/01/2023 

23/01/2023 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N° 52165. Código Posta! 50015 «. í11  1 5' El 

Línea de Atención a la Ciudadanía: (604) 44 44 144 
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellín - Colombia ' 
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A continuación, se presenta el resumen de la inversión por componente considerando costos de 
inversión directa y costos administrativos en el desarrollo del contrato. 

CPONM 
NVjS8 D CTASPLÁ N-..%BM DE C8STQ PtA MAESTRO D OaCNTA cx WU9505 POR 

COMPONENTE 1 5 32 251824,000 5 4 370.094.562 

COMPONENTE 2 5 23.019.086.046 5 3 119.066463  2495% 

COMPONENTE 3 5 6 972 86 S $ 009 7877 40,08% 

r? 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44N52165 Código Postal 5oO15 


