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Acta de Informe de Gestidn

Ley 951 de 2005

Ciudad: Medellin, Antioquia Fecha: ] 2 \ 2 \ 2024 \

1. Datos Generales del servidor publico responsable que entrega

Nombre: Cédula:
DIANA MARCELA SANTACRUZ ORDONEZ 1.061.705.786

Cargo: Secretaria de despacho.

Entidad (raz6n social): Secretaria de Medio Ambiente.

Fecha de inicio de lagestion: | 13| 12 | 2023 |

Motivo del retiro: Renuncia voluntaria

Fechaderetiro: |02 ] 01 | 2024 |
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2. Informe de gestion

Teniendo como referente los lineamientos establecidos por la Ley 951 de 2005, el
presente documento da cuenta de la gestion realizada durante los dias 13 dias que me
desemperie como secretaria encargada de medio ambiente donde se asumieron funciones de
trAmites mas no de fondo sobre aspectos técnicos, administrativos, financieros y/o juridicos
dado que se encontraba a punto de finalizar el periodo de administracion y debe tenerse
en cuenta que la secretaria saliente dejo finalizados todos los aspectos de fondo como
son los recursos financieros y administrativos de la secretaria de Medio Ambiente tal
como consta en el informe de gestion presentado por ella de fecha 03 de enero de
2024.

Es importante resaltar que, se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Se realizo la firma del decreto 1114 DE 2023 (diciembre 19) "Por medio del cual se
actualiza la reglamentacion del instrumento de Pago por Servicios Ambientales -PSA-
en sus diferentes modalidades, para generar acciones de preservacion y/o restauracion
en las areas y ecosistemas estratégicos, y se derogan el Decreto Municipal 1910 de
2016 y su modificatorio 602 de 2018".

2. Se firmaron las liquidaciones de los siguientes contratos:

a. 4600088983 de 2020

b. 4600091941 de 2021

c. 4600094962 de 2022

Se firmo la adicién y modificacion del contrato 4600088083.

Se realizaron la revision y firma de oficios de contestacion de acciones de tutela,

traslados por competencia y respuesta de PQR’s que guardan copia en el sistema

mercurio.

5. No se realizaron movimientos o cambios en los recursos financieros de la dependencia
a la gestion de la secretaria saliente.

6. No se modificé en ninguno de estos instrumentos PAC y PAA 2024 a la gestion de la
secretaria saliente.

7. No se realizaron cambios en la planta de personal o recurso humano de la dependencia
a la gestion de la secretaria saliente.

8. No se modificaron programas, proyectos, planes o acciones en las subsecretarias de la
secretaria de Medio Ambiente a la gestion de la secretaria saliente.

9. No se realizaron cambios en los reportes del Plan Indicativo 2020-2023 a la gestion de
la secretaria saliente.

10. No se realizaron cambios ni modificaciones a la contratacion a la gestion de la
secretaria saliente.

11. No se realizaron cambios o modificaciones a la gestiéon documental y/o sistema integral
de gestidn a la gestion de la secretaria saliente.

P~ w

Por todo lo anteriormente mencionado, durante los dias de encargo se dio continuidad a los
procesos de la secretaria de Medio Ambiente siendo estos tramites cotidianos y no
elementos sustanciales o de fondo que modificaran los programas, procesos y planes

misionales de la dependencia de la gestién de la secretaria saliente por la cual fui
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encargada.

2.1 Aspectos positivos y negativos en la gestion

2.1.1 Aspectos positivos y principales logros del periodo comprendido entre
el 13 de diciembre de 2023 hasta el 02 de enero de 2024

SUBSECRETARIA DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Sin novedades sustanciales, por favor remitirse al numeral 2.
SUBSECRETARIA DE GESTION AMBIENTAL
Sin novedades sustanciales, por favor remitirse al numeral 2.
SUBSECRETARIA DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL.

Sin novedades sustanciales, por favor remitirse al numeral 2

2.1.2 Aspectos positivos y principales logros de la gestion acumulada del
cuatrienio.

No se presentaron novedades sobre los reportes dados en los indicadores para el
cuatrienio del informe de gestion de la secretaria saliente dado que mi gestion por
pocos dias y encargo.

SUBSECRETARIA DE GESTION AMBIENTAL

No se presentaron novedades sobre los reportes dados en los indicadores para el
cuatrienio del informe de gestion de la secretaria saliente dado que mi gestiéon por
pocos dias y encargo.

SUBSECRETARIA DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES.

No se presentaron novedades sobre los reportes dados en los indicadores para el
cuatrienio del informe de gestién de la secretaria saliente dado que mi gestion por
pocos dias y encargo.

SUBSECRETARIA DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL.

No se presentaron novedades sobre los reportes dados en los indicadores para el
cuatrienio del informe de gestion de la secretaria saliente dado que mi gestion por
pocos dias y encargo.

2.1.2 Aspectos negativos o dificultades de la gestion.

Falta de recursos financieros para finalizar la gestion de la secretaria de Medio Ambiente y todas las
subsecretarias.
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2.1.3 Asuntos por mejorar
Agilidad en los tramites y procesos internos de la Alcaldia de Medellin con respecto a la articulacion
con otras secretarias y dependencias.
2.2 Acciones que deben tener continuidad

Sin novedades significativas diferentes a las consignadas en el informe de gestion de la secretaria
saliente dado que mi gestidn fue por pocos dias y en encargo.

2.3 Asuntos importantes a tener en cuenta en el corto plazo (Préximos 100
dias).

Sin novedades significativas diferentes a las consignadas en el informe de gestidén de la secretaria
saliente dado que mi gestién fue por pocos dias y en encargo.

3 Detalle sobre la situacion de los recursos
3.1 Informacién sobre recursos financieros:

No se realizaron modificaciones a los recursos financieros sobre los dias que estuve de
encargo dado que se continuo con los tramites de los recursos de los procesos ya en
curso de la gestién de la secretaria saliente.

3.2 Informacién sobre recursos fisicos:

No se realizé ninguna modificacién a los recursos fisicos de la Secretaria de Medio Ambiente, como se ha
insistido se continuo durante los dias de encargo con la gestién ordinaria de las actividades que fueron
meramente de tramite y que no modificaron sustancialmente ningun aspecto de la dependencia.

3.3 Informacién sobre recursos humanos:

No se realizé ninguna modificacién a los recursos fisicos de la Secretaria de Medio Ambiente, como se ha
insistido se continuo durante los dias de encargo con la gestion ordinaria de las actividades que fueron
meramente de tramite y que no modificaron sustancialmente ninglin aspecto de la dependencia.

Centro Administrativo Distrital

Calle 44 N°52 — 165

Linea Unica de Atencién Ciudadania: 44 44144
Conmutador 385 55 55



e Reporte de seguimiento al Plan Indicativo, con el Gltimo corte disponible

No se modificoé para los dias de encargo lo reportad en el “Plan Indicativo SMA 2020-
2023 corte oct 2023”.

e Reporte de seguimiento al Plan de Accién, con el tltimo corte disponible

No se modificé lo reportado al “Seguimiento al plan de accion 2020 2021 2022 y 2023
SMA” de los afos 2020, 2021, 2022 y 2023, este ultimo afio con corte a octubre.

4 Informe sobre la contratacién de la dependencia

No se madifico en los dias de encargo la contratacién conforme a lo que se reporto en el
informe de gestion de la secretaria saliente e informe de empalme.

5 Informe consolidado sobre defensa juridica

No se modificé el informe entregado de “defensa juridica”, remitido por la Secretaria
General de la alcaldia de Medellin en el que se indican los procesos judiciales
directamente relacionados con la Secretaria de Medio Ambiente y que fue enviado por
la secretaria saliente.

6 Informe sobre organizacidon y procedimientos del Sistema Integral de Gestidn
6.1 Documentacién del modelo de operacién paralos procesos a cargo:

No se genero ninguna modificacion a lo presentando en el informe de gestidn de la secretaria
saliente por los dias de mi encargo.

7 Planes de mejoramiento

No se genero ninguna modificacién sustancial a los planes de mejoramiento existentes
en los dias de mi encargo, en los cuales quedaron consignados en el informe de gestion
de la secretaria saliente.

8 Conclusiones y recomendaciones:

Durante un encargo por tan pocos dias es imposible realizar acciones sustanciales y mas siendo final
de afio y administracion por ello no hay acciones de fondo o concluyentes sino meros tramites que
permitieron la continuidad de los procesos de la Secretaria de Medio Ambiente, los cuales ya venian
funcionando y solo era cuestién de tramite terminar la labor del afio 2023.

Nombre y firma

1290

Secretaria que entrega
Diana Marcela Santacruz Ordofiez
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