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2. Resumen ejecutivo de la gestién

En cumplimiento de las responsabilidades inherentes al cargo de secretaria de Medio Ambiente de
Medellin, la confianza depositada por el alcalde y su gabinete v las expectativas ciudadanas, durante
el periodo comprendide entre el 1 de enero de 2024 y el 23 de febrero de 2025, se ha centrado el
esfuerzo en los siguientes ejes de gestion:

o [ncorporacién de los principios de sostenibilidad en el Plan de Desarrollo Distrital, abarcando el
aprovechamiento, acompafiamiento a negocios, plan de renaturalizacién, gestién de emisiones y
ruido; asf como la implementacion del Sello Distrito Verde para incentivar la accién climéatica como
elemento transversal de la gestién distrital, la generacién de nuevos espacios verdes y su
recuperacion.

¢ Recuperacion de la confianza y colaboracion entre la academia, la ciudadania, las empresas y
otras entidades publicas para fortalecer la gobernanza en la gestion ambiental a partir de alianzas
estratégicas.

e Optimizacion de los recursos y capacidad operativa para abordar los desafios mas urgentes de la
ciudad, especialmente en cuanto a aseo y residuos, omnato y renaturalizacion, recuperacion de
infraestructura hidraulica, atencion a la fauna doméstica y control de las emisiones de ruido.

e Desarrollo de instrumentos de politica que faciliten una accién coherente en una ciudad en
crecimiento, fransformacion y desarrollo hacia la sostenibifidad y el bienestar.

e Posicionamiento de la economia circular y la renaturalizacidn como enfoques de gobemnanza
colaborativa y sistémica en la gestién ambiental de Medellin y la accién climatica.

e Priorizacidn de la poblacion recicladora en la agenda de sostenibilidad y aprovechamiento de
residuos, y vinculacion de comunidades locales en las estrategias de proteccidn y seguimiento a
las quebradas de la ciudad.

e Adopcion de herramientas de seguimiento integral a las metas del Plan de Desarrollo y Plan de
Accidn.

e Participacion en las Juntas Directivas de la Fundacion Jardin Botanico Joaquin Antonio Uribe,
Corporacidn Cuenca Verde y Corporacion Parque Arvi.
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e Aporte ala conservacion de ecosistemas regionales estratégicos para la conservacion de cuencas
abastecedoras externas en alianza con organizaciones regionales, en las subregiones Oriente y

Norte de Anfioguia.

Estas acciones, enmarcadas en el Pilar 5. Creemos en la sostenibilidad ambiental y en el bienestar
animal, del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027, han sido el motor de una gestion con resultados
notables en el primer afio del Plan de Desarrollo “Medellin Te Quiere” y sientan las bases para la
continuidad de estrategias y acciones dirigidas a mejorar la ruta de sostenibilidad y accién climatica
de Medellin.

2.1. Aspectos positivos y negativoé de la gestién
2.1.1. Aseo, ornato y recuperacion de puntos criticos

El aseo y la limpieza de las ciudades son prioritarios para los gobiernos, siendo determinantes para la
salud, la seguridad y el bienestar integral de la poblacidn. En Medellin, estos elementos constituyen
un valor esencial en la construccion de cultura ciudadana y un rasgo distintivo de su historia.

Los fenémenos sociales que experimenta la ciudad, tales como la migracion, el crecimiento
poblacional y urbanistico, el aumento de personas en situacion de calle, el desarrolio de un turismo no
planificado y con incipientes regulaciones, asi como las transformaciones culturales y ecosistémicas,
presentan multiples retos en materia de aseo, manejo de residuos, contaminacion y proteccion de
zonas naturales urbanas. Ademas, afectan [a calidad, cantidad y funcionalidad de los espacios
pUblicos de la ciudad.

En 2024, la Secretaria de Medio Ambiente, como lider del comité de aseo y ornato y de la accién
climatica, se enfoco en resolver conflictos asociados con puntos criticos de residuos y las afectaciones
por malas practicas ciudadanas relacionadas con a presentacién y disposicion de residuos, ademas
del deterioro de espacios publicos verdes, jardines, canales y retiros de quebradas y sus
amoblamientos.
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La atencién de puntos criticos y la recuperacién de la limpieza de la ciudad requirieron una mejora en
la capacidad operativa, mayor articulacién y coordinacién interinstitucional, inclusién social, y el
desarrollo de innovaciones en control y medidas disuasivas. También se fortalecié la funcién de control
y vigilancia por parte del Distrito y las autoridades ambientales y policiales. No fueron suficientes las
habituales medidas educativas y de cultura ciudadana, por lo que se actualizaron procedimientos de
identificacion, valoracion e intervencion de puntos criticos, destacando como caso de éxito la creacion
de mesas de corresponsabilidad que acompafian las estrategias de recuperacidn y adoptan
estrategias preventivas.

Se implementaran innovaciones como la integracién con el sistema de emergencias y seguridad de la
ciudad para monitorear puntos criticos, permitiendo la identificacién y reaccién de las autoridades en
tiempo real mediante un sistema de camaras y bocinas. Asimismo, en la accion coercitiva, se avanzo
con la creacidn del Escuadrén contra Infractores Ambientales (ECOIA), buscando una accion
coordinada entre las autoridades ambientales, distritales, policiales e investigativas frente a
infracciones ambientales. Esto fortalecio la capacidad institucional para aplicar medidas de control
ante conductas recurrentes que atentan contra el derecho a un ambiente sano, la proteccion de
recursos naturales y la convivencia ciudadana.

Todas estas acciones se enmarcarcn en el proyecto estratégico Medellin, Tacita de Plata, del Plan de
Desarrollo 2024-2027. Para su realizacion, se fortalecié el Comité de Aseoc y Ornato dentro del Sistema
Integral de Gestion Ambiental de Medellin -SIGAM y la gobemanza en la aplicacién de normas que
rigen el uso adecuado del espacio pablico y del suelo en la ciudad, abarcando gestion de residuos,
arbolado, paisaje y cultura ciudadana.

El balance de esta gestion, segin los indicadores, es el siguiente:

e 1,603 intervenciones de aseo y omato realizadas, superando la sumatoria de las
intervenciones de los ocho afios anteriores {2016-2023) ante el estado critico de acumulacion
de residuos en diversas areas de [a ciudad.

e 70 puntos criticos recuperados de 179 identificados, recuperando més de 40.000 m2 de
espacio publico.
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o 120 empleos generados mediante la contratacion de participantes de programas de inclusion
social.

e 21 puntos de moniforeo con camaras y bocinas para reaccién inmediata como medidas
disuasivas.

e 41 brdenes de comparendo.

¢ & vehiculos inmovilizados.

e 1,354 casos de mal manejo de residuos reportados.

« 70 mesas de carresponsabilidad conformadas. Recuperando mas de 40.000 m2 de espacio
pablico.

2.1.2. Promocion del aprovechamiento de residuos

La gestidn de residuos es crucial en la administracion ambiental de la ciudad, especialmente debide a
las limitaciones del modelo actual y la preferencia por la disposicién final en relleno sanitario sobre el
aprovechamiento. Al comienzo de la administracion, €l relleno sanitario mostraba serias limitaciones
en operacion y capacidad, lo que subrayaba la urgencia de aumentar el aprovechamiento y reducir los
residuos enviados al relleno.

Aungue la Secretaria del Medio Ambiente no gestiona directamente el servicio de aseo nila disposicion
final de residuos, tiene compromisos importantes dentro del PGIRS para apoyar a los actores en la
cadena de gestidn y aprovechamiento. En 2024, se revis6 la normatividad y condiciones técnicas del
Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos Sélidos (Resolucidén 0547 de 2022) para
promover una mayor participacion y utiizar recursos acumulados no adjudicados.

l.a colaboracion con distintas dependencias de la alcaldia y la creacidn de una guia técnica ayudaron
a aclarar normas y criterios, lo que permitid adjudicar estos recursos por primera vez. Este esfuerzo
incrementara las metas de aprovechamiento, especificando objetivos claros para cada proyecto
seleccionado.
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También se gestiond un proyecto de economia circular con la Agencia de Cooperacién [nteracional
de Corea (KOICA), en evaluacién para 2025, que contribuira al aprovechamiento y tratamiento de
residuos y a la promocion de buenas practicas ciudadanas.

Principales resultados:

e Se recibieron 18 proyectos para acceder al [ncentivo al Aprovechamiento y Tratamiento de
Residuos IAT.

¢ Se seleccionaron 6 proyectos, asignandose $21.434 millones de pesos: cuatro de organizaciones
de recicladores y dos de EMVARIAS. '

FUNDACION RECU?E%_AR ESP . 351042889744 2

ASOCIACION DE RECUPERADORES GLOBAL $706.711.608
“ASOCIACION DERECICLADORES DEANTICQUIA . § 557,287,442

COQPERATIVA DE RECICLADORES DE MEDELLIM - RECIMED $385.557.992

EMVARIAS 7 - $17331.337002
EMVARIAS . $1.410569.665
TOTAL o 621438351953

Se estima que uno de los proyectos seleccionados lograra aprovechar 18.250 ton/afio de residuos
organicos.

e Proyecto viabilizado ante KOICA para la gestion de residuas orgénicos.

» Gestion de proyecto de gestion de residuos orgénicos con el BID

e Consolidacion del Capfiulo Alimentacion Sostenible y Cero Desperdicios como estrategia de
arficulacién de acciones para la activacién ciudadana y la aplicacion de herramientas vy
conocimiento frente a las pérdidas en los sistemas alimentarios.
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2.1.3. Gran Alianza por la Economia Circular

Teniendo en cuenta que el Concejo Disfrital, mediante el Acuerdo 043 de 2021, adopté los
lineamientos de la Politica Publica de Economia Circular, y que la Alcaidia debia lograr su
reglamentacion a inicios de 2024, se dedicd gran parte de los primeros 100 dias de gobiemo a
visibilizar las trayectorias de circularidad de las empresas y organizaciones. Este esfuerzo se enfocd
en conectar estas trayectorias con los ejes y estrategias de la Politica desarrollada por el equipo
técnico de la Secretaria de Medio Ambiente. Asi, se convocé La Gran Alianza por La Economia
Circular, un escenario de gobermnanza para acompariar [a formulacion, implementacion y seguimiento
de dicha politica.

La Alianza por la Economia Circular es una apuesta por identificar el estado y los compromisos
especificos de los sectores en materia de circularidad y sostenibilidad de sus procesos, tomando como
base las principales externalidades de Medellin. Esto permite que los sectores y las empresas
conciban sus modelos de negocio y sus proyecciones sobre la base de [a sostenibilidad de la ciudad.
Como herramienta, se cred el Manifiesto Verde, que se resume en 23 metas voluntarias de
sostenibilidad agrupadas en: reduccién y aprovechamiento de residuos sélidos, reduccion de
emisiones atmosfericas, eficiencia energetica, ahorro y uso eficiente del agua, construccién y
movilidad sostenible, innovacion para la circularidad, renaturalizacion, entre otras.

Tanto la Alianza por la Economia Circular como el Manifiesto Verde son preludios a un proceso de
apropiacion de fa Politica Pblica de Economia Circular y una aproximacion al conocimiento de datos
& informacion sobre préacticas sostenibles en las organizaciones. Estos elementos permitiran reflejar
los avances y resultados de |a transicién circular de los sectores y la ciudad. Estratégicamente, buscan
conectar la oferta y las capacidades de las organizaciones en materia de practicas, tecnologias e
innovacion colaborativa, optimizando la capacidad del Distrito para acompafiar transiciones circulares
prioritarias. No solo responden a los retos de emisiones y residuos, sino también a la responsabilidad
social y ambiental de los sectores, en contextos de cambio climatico global.

Finalmente, se logro la expedicion del Decreto 0015 de enero 13 de 2025 “por medio del cual se
adiciona el decreto 0774 de 2024, Unico de medio ambiente det Distrito de Medellin, con la adopcién
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de la politica plblica de economia circular de Medellin, conforme a los lineamientos del acuerdo 043
de 20217, incorporando estrategias, mecanismos de seguimiento y gobernanza, indicadores, principios
y enfoques resultantes del didlogo en las mesas sectoriales de la Gran Alianza, asf como de las
conclusiones y recomen dacicnes de las empresas y organizaciones participantes de las mesas de
trabajo conducentes a la formulacién de la Politica.

Los principales resultados de estas iniciativas se detallan a continuacién:

Més de 50 organizaciones aliadas de diversos sectores: Camacol Antioquia, La ANDI, El Comite
Intergremial de Antioquia, Fenalco Sofidario, ACECOLOMBIA Capitulo Antioquia, Universidades
del G8+, Provincias administrativas de Antioquia, Microempresas de Colombia, Organismos de
Cooperacion y Desarrollo, Mesas Ambientales, Asamblea de Antioquia, Grupo EPM,
Bancolombia, ISA Intercolombia, entre otras.

134 organizaciones firmaron el Manifiesto Verde Alianza por la Economia Circular; de ellas, 93
asumieron compromisos y metas especificas que aportaron al cumplimiento de indicadores del
Plan de Desarrollo 2024-2027.

En aprovechamiento de residuos, 54 organizaciones asumieron compromisos; en residuos
orgénicos, 36; en reduccidn de residuocs, 29; y en aprovechamiento de Residuos de Construccion
y Demolicién (RCD}, 13 organizaciones.

En reduccidén de emisiones, 93 organizaciones seleccionaron al menos un compromiso; 61
organizaciones, dos o mas compromisos; 41 organizaciones, tres 0 mas compromisos,
contribuyendo a la meta del Plan de Desarrollo.

Firma del Capitulo Alimentacién Sostenible y Cero Desperdicios con WWF, EatCloud, Consumer
Goods Forum, Fenalco Solidario, ASURBE, FOLU Antioquia, C40, Fundacién Mi Sangre.

2.14. Acciones afirmativas con recicladores de oficio

Avanzamos en la creacion del decreto sobre Acciones Afirmativas para recicladeres, estableciendo
compromisos institucionales para proteger y fortalecer su labor. Se realizaron las siguientes acciones:

Formulacion del Decreto Acciones Afirmativas (meta 2024: 60% avance).
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e Actualizacion del censo de poblacidn recicladora.

e Inclusién como grupo prioritario en la Politica de Economia Circular.

e Cuatro de los seis proyectos que recibieron incentivos para tratamiento de residuos fueron
presentados por organizaciones de recicladores, con un total asignado de $2.692.446.186.

» Certificacién en competencias laborales a 353 recicladores.

2.1.5. Creacién del Programa Guardaquebradas

Se lanzd y dejo en marcha el proyecto Guardaquebradas como una estrategia comunitaria para
fortalecer la capacidad del Distrito Especial de Medellin en la proteccién y conservacion del recurso
hidrico. El proyecto tiene como objetivo garantizar |a sostenibilidad del recurse hidrico, promover la
gestion del cambio climatico y abordar el manejo integral del agua mediante una esfrategia
participativa que tenga en cuenta las particularidades del territorio y fomente la participacion de las
comunidades, de igual manera se avanzo en tramite de Decreto Distrital para la adopcién del proyecto.

Se conformé un grupo de 110 personas seleccionadas con criterios de inclusidn social y capacitadas
para desarrollar, entre ofras actividades, las siguientes: promover practicas que eviten la
contaminacién y confribuyan al mantenimiento de ecosistemas protectores del agua; realizar
recorridos peritdicos por las fuentes o dreas de la cuenca; identificar situaciones que puedan afectar
la oferta y calidad del agua y las coberturas vegetales protectoras; participar en actividades de
maonitoreo hidrico; y aportar a la gestién del riesgo en la identificacién temprana de amenazas y
riesgos.

Con este programa se busca aumentar la corresponsabilidad y participacién ciudadana en la
proteccidn de las quebradas que son un referente de |a apropiacion social, cultura ambiental y memoria
historica de la ciudad.

2.1.6. Plan de Renaturalizacion

Se realizd el ajuste y adopcion del Plan de Renaturalizacién en consonancia con los proyectos
estratégicos de urbanismo ambiental de Medellin. Este plan fue incluido en el Plan de Desarrollo con
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la meta que, como minimo, el 30% de la obra pablica durante el cuatrienio incorpore los lineamientos
def Plan de Renaturalizacién, iniciando su aplicacion a partir de la vigencia 2024; en este componente
se establecieron 85.000 arboles y 40.000 plantas.

2.1.7. Gestién de emisiones de ruido y contaminantes atmosféricos

Se publicé el proyecto de decrefo del Modelo de Gestion [nfegral de Ruido -MGIR. En cumplimiento
del Plan de Desarrollo, se sensibilizaron mas de 240 establecimientos comerciales y se realizé €l
diagnéstico de zonificacion acdstica. Se acompafié a 30 bares en ia adopcidn de buenas practicas, y
se entregaron decibelimetros a bares, discotecas y comercios para fortalecer el autocontrol.

21.8. Corredores verdes y azules

Durante el periodo se intervinieron 6.568 metros fineales de cauces en quebradas priorizadas, la cifra
més alta en 9 afios, reduciendo riesgos y mejorando la red hidrica de fa ciudad.

Se generaron 135.980 m2 de corredores verdes de quebradas, apoyando la renaturalizacion de la
ciudad y la mitigacion del cambio climatico.

La Fundacién Jardin Botanico de Medellin volvio a participar en el manejo de los corredores verdes y
el enriquecimiento de la biodiversidad. También se implementd una estrategia para poblar arboles con
orquideas, en conjunio con organizaciones de conservacién de la biodiversidad.

2.1.9. Bienestar animal

Se disefié una estrategia para transformar el Centro de Bienestar Animal La Perla en un espacio de
educacion ambiental, modelo de huenas practicas y sostenibilidad. Se basara en fa conexién con la
reserva ambiental cercana y en los diagnésticos realizados sobre consumo de agua, electricidad,
manejo de heces y tratamiento de aguas residuales para hacerlo mas sostenible y eficiente.

Para mantener la sostenibilidad y capacidad del CBA, se promovieron adopciones y tenencia
responsable a través de estrategias culturales, educativas y comunicacionales, ademés de realizar
jornadas de esterilizacion.
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Se esterilizaron 26.415 animales domésticos y se adoptaron 1.605 animales, a diciembre de 2024.

2.2. Asuntos por mejorar

Integrar los procesos contractuales del centro de bienestar animal, especies mayores y menores
y esterilizaciones, para mejorar la eficiencia en la gestion.

Ampliar los perfiles de los profesionales y/fo promotores para facilitar la inclusién social, el primer
empleo y [a interdisciplinariedad de los colaboradores en los proyectos ambientales.

El personal operativo y/o educativo asociado a las intervenciones del comité de aseo y ornato y
guardaquebradas fue confratado a través de un operador idéneo, con el fin de optimizar los
recursos y mejorar fas condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

Solicitar periédicamente los cronogramas de trabajo en campo por parte del personal asociado a
la misidn de la Secretaria.

Revisar las solicitudes de adquisicion de predios asociados al cumplimiento del articulo 111 de la
Ley 99 de 1993.

2.3.Acciones que deben tener continuidad

Mantener la articulacion con la Secretaria de Infraestructura para optimizar el proceso contractual
y los recursos destinados por la Secretarfa de Medio Ambiente a las acciones de omnato de la
ciudad.

Culminar las acciones de consecucion de un espacio para el acopio y funcionamiento de acciones
de reciclaje por parte de los recicladores de la ciudad, dentro de un enfoque de Centros de
Economia Circular.

Concretar la alianza con el grupo BIOS para la camparia Medellin - capital del cuidado responsable
de animales de compaiia.

Revisar y adoptar el modulo de sensibilizacion y capacitacion de los comportamientos ambientales
responsables priorizados.

Culminar la ruta de gestion de manejo de prendas y dotacion institucional en alianza con Fabricato
de manera que sean aplicables principios de economia circular, en coordinacién con la Secretaria
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de Desarrollo Economico y en aplicactirc')n de las Estrategias de la Politica Pablica de Economia
Circular adoptada mediante Decreto 015 de 2025.

e Darles continuidad a operadores idoneos y de gran trayectoria en la gestion de la fauna, la
bicdiversidad, areas naturales estratégicas, educacian y gestién ambiental, gestion de residuos y
atencion de puntos criticos, que aseguran la calidad, oportunidad y eficacia en la gestion de los
recursos y cumplimiento de las metas.

2.4. Asuntos importantes a tener en cuenta en el corto plazo (préximos 100 dias)

Instalar la Mesa Operativa para la Implementacion de la Politica de Economia Circular, de la que trata
el arficulo 2.6.6.3.1. Mesa Operativa para la Implementacién de la Politica de Economia Circular, de
Decreto 015 de 2025, “Por medio del cual se adiciona el Decreto 0774 de 2024, Unico de Medio
Ambiente del Distrito de Medellin, con [a adopcion de la Politica Piblica de Economia Circular de
Medellin, conforme a los lineamientos del Acuerdo 043 de 2021".

Gestionar el framite de los siguientes Decretos, los cuales surtieron el trémite previsto y se encuentran
en revision por parte de la Secretaria General:

e Decreto de Acciones Afirmativas para la inclusion de la poblacion recicladora de oficio
e Decreto que adopta el Modelo de Gestion Integral de Ruido (MGIR)
e Decreto que adopta el proyecto de guardianes de las quebradas

Concertar espacios con ¢l alcalde para realizar eventos de lanzamiento de los siguientes asuntos:
adopcion de la Politica Publica de Economia Circular, asignacién de los recursos de! incentivo al
aprovechamiento y tratamiento de residuos -IAT, Escuadrdn Contra los Infractores Ambientales
ECOIA y reality show para la promocion de las adopciones.

3. Detalle sobre la situacién de los recursos

3.1. Informacién sobre recursos financieros
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De acuerdo con el reporte de la Secretaria de Hacienda se tiene que durante el periodo 2024, se llevo
a cabo la siguiente gestidn presupuestal:

De acuerdo con el informe de ejecuciones presupuestales (Anexo 1) de las secretarias para el afio
2024, |a Secretaria de Medio Ambiente alcanzé una ejecucion del 86,65%, registrando una de las
ejecuciones mas altas de los ltimos afios.

74200000

SECRETARIA 235.334.856. |51.689.919. 0 152.220.196. |203.910.116. $6.65
DE MEDIO | 224 616 699 315

AMBIENTE

Informe por Secretarias ejecuciones presupuestales 2024, Secretaria de Hacienda

3.2.Informacion sobre recursos fisicos:

Segn la informacién proporcionada por La SECRETARIA SUMINISTROS Y SERVICIOS Jos bienes
y cartera correspondiente a la Secretaria de Medio Ambiente con corte a diciembre de 2024, segiin la
informacion disponible, integrados a la presente Acta de Entrega como Anexo 2.

3.3.Informacién sobre recursos humanos:

Segun el reporte de la SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y SERVICIO A LA CIUDADANIA, la
planta de cargos de la dependencia, al inicio y ai final del ejercicio del cargo, se detalla a continuacion
por niveles y tipo de vinculacion, discriminando provistos y vacantes.

Periodo de inicio: 1 de enero de 2024 - hasta 23 de febrero de 2025
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Centro Administrativo Distrital
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CORTE - |- ToTAL NUMERODE | N%ﬁizggs | NUMERO DE CARGOS
e QARGOS DELAPLANTA  provisTOs | VACAN S
Al iniciar [a gestion 4 4 0
Al culminar la gestion 4 3 1
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
L 120 NUMERODE . | .o e
c ORTE o TOTAL NUMERO DE SR CARGOS NUMERO DE CARGOS
S CARGOS DELAPLANTA' Lo U VACANTES
S = PROVISTOS o i
Aliniciar [a gestion 88 88 0
Al culminar la gestion 88 88 0
CARGOS DE TRABAJADORES OFICIALES
SRS |- -;TOTAL NUMERO DE ~ 2 NUMERODE - .1
G - T Ty -NUMERO DE CARGOS
CORTE i _._CARGOS DELA [ o CARGOS :
e '"_,ﬂm”m:_:”;g:;_ TR p j VACANTES
..... wo PLANTA..00 L0 W PROVISTOS oo i
Al iniciar |a gestion 23 23 0
Al culminar la gestion 23 23 0

4. Informe sobre los programas y proyectos ejecutados

De acuerdo con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION en Anexo 3, actualizados

con el dltimo corte disponible se hace enfrega de los siguientes reportes:

e Reporte de seguimiento al Plan Indicativo, con el Gltimo corte disponible
® Reporte de seguimiento al Plan de Accidn, con el ttimo corte disponible
° Informe del Banco de Proyectos de Inversion de! DAP.
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5. Informe sobre la contratacion de la Dependencia

De acuerdo con la SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS en Anexo 4, actualizados con el
(ltimo corte disponible se hace entrega de los siguientes reportes:

¢ Resumen de los contratos ejecutados en cada una de las vigencias fiscales, por modalidad.

» Relacion por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la
gestion y la fecha de refiro, de los confratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos
contractuales {prestacion de servicios. adquisicion de bienes, suministro, mantenimiento, asesorias,
consultorias, concesiones, Fiducias, etc.} y modalidades de contratacion.

6. Informe consolidado sobre defensa juridica

De acuerdo con informe de la SECRETARIA GENERAL los procesos judiciales directamente
relacionados con la dependencia, registrados en el sistema Némesis, se detallan en el Anexo 5.

7. Informe sobre organizacion y procedimientos del Sistema Integral de Gestion
7.1. Procedimientos

Segln informacion obtenida de ISOLUCION, en la siguiente tabla se detalla el estado de los
procedimientos ajustados o creados en el perioro reportado en la presente acta de entrega:

echa =
| | Aprobacién
1 | DE-GEAM- |DE-GEAM Esténdares del Subsistema de|Documento | 4-un-24
064 Informacion Ambiental de Medellin -SIAMED- | especifico
2 DE-GEAM- | DE-GEAM Gula Intervencién Puntos Criticos Documento | 21-ene-25
033 especifico
3 DE-GEAM- |DE-GEAM Guia Metodolégica Curso de Eco|Documenio | 30-oct-24
071 Conduccibn especifico

Cantro Administrativo Distrital
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DE-GEAM- |DE-GEAM Guia Técnica Presentacion de|Documento | 2“0.-juh-24
065 Proyectos Para Acceder al Incentivo al|especifico
Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos
Sdlidos - IAT
5 DE-GEAM- |DE-GEAM [dentificacion grupos de valor y|Documento | 19-dic-24
016 grupos de interés especifico
6 |DE-GEAM- |DE-GEAM Mapa y plan de Tratamiento de|Documento |8-ago-24
068 Oportunidades especifico
7 |DE-GEAM- |DE-GEAM Mapa y Plan de Tratamiento de|Documento | 24-ene-25
012 Riesgos especifico
8 DE-GEAM- |DE-GEAM Matriz de Aspectos e Impactos|Documento | 21-nov-24
062 Ambientales SIGAMI. especifico
9 DE-GEAM- |DE-GEAM Matriz de Requisitos Legales|Documento | 22-oct-24
037 | Ambientales Institucionales SIGAMI especifico
10 |DE-GEAM- |DE-GEAM Metodologia Identificacién Zonas | Documento | 5-mar-24
061 Aclsticamente Saturadas ZAS especifico
11 | DE-GEAM- | DE-GEAM Plan de Manejo Integral de Residuos | Documento | 25-jul-24
057 Solidos PMIRS bajo el Sistema de Gestion | especifico
Basura Cero SIGAMI
12 |DE-GEAM- | DE-GEAM- Programa de Uso Eficiente y Ahorro | Documento | 2-jul-24
066 del Agua especifico
13 |DE-GEAM- |DE-GEAM Protocolo para levantamiento del|Documento | 20-nov-24
069 censo de recicladores y reconocimiento de las | especifico
organizaciones de recicladores
14 |DE-GEAM- |DE-GEAM Ruta para el Manejo de Abejas y|Documento | 6-feb-25
070 Otros Polinizadores especifico
15 |DE-GEAM- |DE-GEAM-Matriz de Roles y Responsabilidades | Documento | 2-ago-24
039 SIGAMI especifico

Centro Administrativo Distrital
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16 | DE-GEAM- | DE-GEAM-Politica de Sostenibilidad SIGAMI | Documento | 13-feb-25
038 especifico
17 |DE-GEAM- | DE-GEAM-Programa de Uso Eficiente y Ahorro | Documento | 2-jul-24
067 de Energia especifico
18 | IN-GEAM- |IN-GEAM Instrumento de Recoleccién de: Instructivo 28-ene-25
011 Informacion para Indicadores de Gestion
Secretaria de Medio Ambiente
19 |PR-GEAM- |PR-GEAM  Actualizacibon de  Proyectos | Procedimiento | 19-mar-24
034 Secretaria de Medio Ambiente
20 |PR-GEAM- |PR-GEAM Formulacion de Proyectos Secretaria | Procedimiento | 6-feb-24
033 de Medio Ambiente
21 |PR-GEAM- |PR-GEAM Manejo de residuos sélidos, | Procedimienio | 30-oct-24
039 ordinarios y aprovechables en el Centro '
Administrativo Distrital- CAD
22 |PR-GEAM- |PR-GEAM-Manejo de residuos peligrosos en el | Procedimiento | 30-oct-24
047 PMIRS-SIGAMI

7.2.Estructura organizacional de la Dependencia

Organigrama de la Secretaria de Medio Ambiente Vigente Anexo 6

7.3.Normas basicas estructurantes de cada uno de los procesos a cargo.

Se debe insertar el normograma basico de la dependencia o entidad, Anexo 7
8. Conclusiones y recomendaciones

8.1. Lecciones aprendidas en desarrollo de la gestion

En materia de aprendizajes significativos se pueden mencionar los siguientes.

Centro Administrative Distrital
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Para gestionar ef medio ambiente en Medellin, es crucial involucrar a fodos los sectores en la
construccion de soluciones sostenibles. La academia, las empresas, entidades pablicas y
organizaciones ciudadanas pueden activar acciones conjuntas en esta gestion.

Aungue la educacion y la cultura ciudadana son vitales, es necesario tener mecanismos efectivos de
control y gobernabilidad para mejorar comportamientos ciudadanos. La combinacion de acciones
educativas, preventivas y de control debe ser constante y alineada con [a vision de la ciudad.

Es prioritario utilizar eficazmente los recursos de la Secretaria. La coordinacion entre dependencias
es clave para lograr resultados en tiempos de austeridad e inversion estratégica de recursos pdblicos
para el logro de las metas del plan de desarrollo,

La seleccion y continuidad de operadores idoneos para las acciones operativas de la Secretaria es un
factor critico de éxito, especialmente en la capacidad de administrar personal operativo y logistica que
exigen las acciones de atencion de puntos criticos, aseo y ornato, manejo de areas naturales
estratégicas, entre otras.

Es decisivo recuperar la confianza de la ciudadania en la administracién palblica, ejecutando
oportunamente tas acciones y obras que atiendan los problemas mas criticos, la socializacion de estas
y las estrategias de apropiacion y corresponsabilidad con las comunidades, son esenciales para su
cuidado y sostenibilidad.

8.2. Dificultades que presenta o con riesgo de que se presenten

Pentro de los principales riesgos de gestion de la Secretaria de Medio Ambiente se pueden identificar
dos que resultan fundamentales:

¢ Oportunidad y celeridad en los procesos de confratacién para la operacién de acciones misionales
como la atencion de puntos criticos, actividades de aseo y ornato, gestion de predios y ecosistemas
estratégicos.
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Adecuada y oportuna coordinacién entre dependencias que comparten responsabilidad en la gestion
de asuntos ambientales de la ciudad, en particular aseo y ornato, gestion de puntos criticos de

residuos,

Nombres y firmas
Secretaria que entrega
Ana Ligia Mora Martinez
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Secretaria que recibe
Elizabeth Coral Duque

Carlos Alberto Velasquez Lopez
Subsecretario de Gestion Ambiental

Entrega del Acta de Informe de Gestién

Anexos: Anexos FO-GETH- 363 Ana Ligia Mora

URL:

https://1drv.ms/f/c/c60b407843bbeb91/Eu6a9PEZmGFPg4nZunrnh6MB5foaDbkCT
9NNOSgmi1BV31Q?e=U2RoD4

NOTA: Et Acta de Informe de Gestidn de lus Secretario de despacho, fiene como Glimo término fegal para su suscripcitn y enirega, los
quince (15) dias habiles siguientes a Iz fecha de salida del cargo cualquiera hubiera sido la causa para ello, para hacerle entrega a
quienes fos sustituyan legalmente en sus funciones o a quien designe ef nivel directivo competente de la Distrito Espacial de Ciencia,
Teenolbgia e Innovacién, con copla a la Secretaria de Evaluacion y Gontrol.
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