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RESOLUCION No. 202050083370 de 2020

(30 de diciembre)

“Por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico a ocho (8) anos de la Politica
Pdblica de Procesos y Medios de Comunicacién Alternativos, Independientes,
Comunitarios y Ciudadanos de Medellin”

El SECRETARIO DE COMUNICACIONES DE MEDELLIN

En uso de sus facultades legales, en especial las establecidas en el articulo 90
del Decreto 883 de 2015 y en el articulo 8 del Decreto 2124 de 2019y

CONSIDERANDO QUE

El Concejo de Medellin expidié el Acuerdo Municipal 073 de 2013 por medio del
cual se dictaron los lineamientos para la creacién de la Politica Publica de Medios
Alternativos, Independientes, Comunitarios y Ciudadanos para el Municipio de
Medellin.

El Acuerdo Municipal 073 de 2013 entre otras cosas establecio: primero, que la
Politica Publica debe estar dirigida a fortalecer los procesos de comunicacion
alternativos, independientes, comunitarios y ciudadanos como expresién de la
participacion ciudadana, la cultura ciudadana y la divulgacién democratica de
opiniones; segundo, conformé la mesa de trabajo para la creacion de la Politica
Pdblica; tercero, instaurd los principios orientadores de la Politica Pudblica; v,
cuarto, fij6 las lineas estratégicas orientadoras de la construccién de la Politica
Publica.
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En cumplimiento del Acuerdo Municipal 073 de 2013, la Secretaria de
Comunicaciones de la Alcaldia de Medellin en 2015, con el acomparfiamiento de
la Universidad de Medellin, realizé un diagnostico sobre los procesos y los medios
de comunicacion alternativos, independientes, comunitarios y ciudadanos. Y, a
partir de esto en 2016 la Secretaria de Comunicaciones conformé la mesa de
trabajo para la creacién de la Politica Publica, la cual se reunié cinco (5) veces
con 30 integrantes que representaban a los procesos y a los medios vy
representantes de Empresas Publicas de Medellin (EPM), Telemedellin,
Secretaria de Participacion Ciudadana y Secretaria de Cultura.

En el afio 2017, la Secretaria de Comunicaciones de la Alcaldia de Medellin
celebré un contrato interadministrativo con la Universidad EAFIT para el
fortalecimiento de la Politica Publica de Procesos y Medios de Comunicacién
Alternativos, Independientes, Comunitarios y Ciudadanos, el cual permitio
establecer de manera participativa: una agenda publica para la formulacion de la
Politica Publica; el enfoque tedrico y conceptual de la comunicacién alternativa,
independiente, comunitaria y ciudadana; el marco normativo de la Politica Publica;
la definicion del problema publico y su analisis de causalidad; una linea de base;
posibles alternativas de solucion y acciones; y, un instrumento de seguimiento,
monitoreo y evaluacion. Lo anterior fue posible gracias a la realizacién de seis (6)
mesas de trabajo con representantes de los procesos y medios y a 47 encuentros
de ciudad.

En el 2018, se llevaron a cabo dos (2) mesas de trabajo con los representantes
de los procesos y medios de comunicacién alternativa, independiente, comunitaria
y ciudadana y un estudio de incidencia a partir de la realizacion de 1.800
encuestas y 21 grupos focales (uno por comuna y corregimiento) con el fin de
identificar la incidencia de manera cuantitativa y continuar con la socializacién del
avance de la formulacién de la Politica Publica.

Con lo anterior, se expidi6 el Decreto 2124 de 2019 por medio del cual se creé la
Politica Publica de Procesos y Medios de Comunicacién Alternativos,
Independientes, Comunitarios y Ciudadanos de Medellin y se reglamenta el
Acuerdo Municipal 073 de 2013.

El Decreto 2124 de 2019 ademas de establecer los objetivos de la Politica Publica,
los Ejes Estratégicos, entre otros elementos, decreta en su articulo 8° la obligacion
para la Secretaria de Comunicaciones de desarrollar los Ejes Estratégicos y
cumplir la Politica Publica a partir de la formulacién e implementacién de un Plan
Estratégico proyectado a ocho (8) ahos.
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El Plan de Desarrollo Municipal “Medellin Futuro 2020-2023" establece el
componente 3.5.6. de Comunicaciones y el programa 3.5.6.1. Procesos y Medios
Comunitarios el cual da visibilidad al Plan de Estratégico de la Politica Publica de
procesos y medios de comunicacion Alternativos, Independientes, Comunitarios y
Ciudadanos durante el cuatrienio, elementos definidos desde el Acuerdo 073 de
2013 y el Decreto 2124 de 2019 que definen la Politica Publica de Procesos y
Medios Alternativos, Independientes, Comunitarios y Ciudadanos.

En cumplimiento de lo anterior, en 2020 la Secretaria de Comunicaciones celebré
un contrato interadministrativo con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
—UNAD- para fortalecer los procesos y medios de comunicacién comunitaria y la
formulacién del Plan Estratégico de la Politica Publica de Procesos y Medios
Alternativos, Independientes, Comunitarios y Ciudadanos. Bajo este contexto, se
disefid una ruta metodolégica para la formulacion del Plan Estratégico que
consistid en:

1. Revisién documental de antecedentes de la formulacién de la Politica
Publica de Procesos y Medios de Comunicacién Alternativos,
Independientes, Comunitarios y Ciudadanos: se revisaron y sistematizaron
los elementos mas relevantes para la formulacién del plan estratégico y que
se encontraban consignados en diferentes documentos de trabajo
elaborados en el marco de los convenios realizados entre la Alcaldia de
Medellin y las Universidad de Medellin y EAFIT. Convenios en los cuales
tuvo lugar una amplia participacion, deliberacion, negociacion y
establecimiento de acuerdos entre los representantes de los procesos y los
medios de comunicacién alternativos, independientes, comunitarios vy
ciudadanos y la Alcaldia de Medellin.

2. Socializacion de la Politica Publica de Procesos y Medios de Comunicacién
Alternativos, Independientes, Comunitarios y Ciudadanos en cuatro (4)
fechas a publicos estratégicos:

2.1. 09 de septiembre socializacion de la Politica Publica con los grupos
funcionales de la Secretaria de Comunicaciones de la Alcaldia de
Medellin.

2.2. 10 de septiembre socializacién de la Politica Publica con los
comunicadores enlace del Conglomerado Publico de Medellin.

2.3. 11 de septiembre socializacion de la Politica Publica con los
procesos, medios y redes de comunicacién alternativa,
independiente, comunitaria y ciudadana,; los ediles de las Juntas
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Administradoras Locales de Medellin y representantes de la
academia.

2.4. 05 de octubre socializacién de la Politica Publica con los medios
independientes.

Elaboracién de mapa de actores clave: este estudio de caracter mixto
(cuantitativo y cualitativo) se llevé a cabo en los meses de octubre y
noviembre y tuvo como objetivo identificar el tipo de relaciones entre los
actores de la Politica Publica a la luz de la formulacién del Plan Estratégico.
El estudio consisti6 en la aplicacion de encuestas, entrevistas
semiestructuradas y grupos focales y su respectivo analisis.

Formulacién del Plan Estratégico: la formulacion del Plan Estratégico se
realizé a partir de las metodologias de marco légico y cadena de valor
recomendadas por el Departamento Nacional de Planeacion y el
Departamento Administrativo de Planeacion de Medellin. Asimismo, tuvo
en cuenta los acuerdos plasmados en los documentos de los convenios
realizados entre la Alcaldia de Medellin y la Universidad EAFIT y la
retroalimentacién generada por los procesos, medios y redes de
comunicacion alternativa, independiente, comunitaria y ciudadana a través
de seis (6) encuentros zonales llevados a cabo los dias 25, 26 y 27 de
noviembre en los que se socializé el documento borrador del Plan
Estratégico y se recibieron aportes al mismo bajo la modalidad deliberativa
o de dialogo propositivo, segin la cual los procesos y los MAICC
expresaron sus comentarios y preferencias a partir de los contenidos de
cada uno de los elementos del Plan Estratégico propuestos, esto es, gjes
estratégicos, componentes, alternativas de solucién, acciones, productos,
poblacion objetivo, responsables, corresponsables internos,
corresponsables externos y alcance .

De igual manera, el documento borrador del Plan Estratégico se envi6 a
través de correo electronico a los procesos, medios y redes para que por
escrito enviaran sus aportes y recomendaciones. Los aportes recibidos
fueron sistematizados y analizados para ser incluidos en el Plan
Estratégico.

Por otro lado, el documento borrador también recibié retroalimentacién por
parte del Conglomerado Publico a partir de la reunién de socializacion del
plan y de su ruta de corresponsabilidad realizada el 30 de noviembre.
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5. Conformacién del Comité Municipal de Procesos y Medios Alternativos,
Independientes, Comunitarios y Ciudadanos: la conformacién del Comité
tuvo lugar a partir de estos momentos:

51.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

Reunion de la Mesa Articuladora de Procesos y Medios Alternativos,
Independientes, Comunitarios y Ciudadanos: se llevd a cabo el 22
de octubre y tuvo como objetivo hacer cierre a esta mesa creada
bajo el Acuerdo 073 de 2013 y socializar la propuesta de reglamento
interno y mecanismo de eleccion de representantes ante el Comité
Municipal de Procesos y Medios de Comunicacién Alternativos,
Independientes, Comunitarios y Ciudadanos.

Expedicion de la resolucion N° 202050076491 del 09 de diciembre
de 2020, por medio de la cual se expide el reglamento interno del
Comité Municipal de Procesos y Medios Alternativos,
Independientes, Comunitarios y Ciudadanos para el municipio de
Medellin.

Reunion de socializacidn del reglamento interno y de mecanismo de
eleccion de representantes del Comité Municipal de Procesos y
Medios Alternativos, Independientes, Comunitarios y Ciudadanos de
Medellin realizada el 10 de diciembre.

Reuniones de eleccidén de representantes del Comité Municipal de
Procesos y Medios Alternativos, Independientes, Comunitarios y
Ciudadanos de Medellin llevadas a cabo el 17, 18 y 23 de diciembre.
Reuniones de veeduria del censo electoral para la eleccién de
representantes del Comité Municipal de Procesos y Medios
Alternativos, Independientes, Comunitarios y Ciudadanos de
Medellin y del resultado de la eleccion llevadas a cabo el 17y 18 de
diciembre.

De este proceso quedé pendiente la reunion de instalacion del Comité, la
cual se llevara a cabo en el primer trimestre de 2021.

Debido a lo anterior, este despacho:

RESUELVE

ARTICULO 1. ADOPTAR EL PLAN ESTRATEGICO DE LA POLITICA PUBLICA
DE PROCESOS Y MEDIOS DE COMUNICACION ALTERNATIVOS,
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INDEPENDIENTES, COMUNITARIOS Y CIUDADANOS. Se adopta el Plan
Estratégico de la Politica Publica de Procesos y Medios de Comunicacion
Alternativos, Independientes, Comunitarios y Ciudadanos de Medeliin.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. El presente Plan Estratégico tendréa
como ambito de aplicacién los procesos, los medios y las redes de comunicacion
alternativa, independiente, comunitaria y ciudadana de Medellin y Ilas
dependencias del nivel central y las entidades descentralizadas del municipio de
Medellin.

ARTICULO 3. PLAZO DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO. Las
disposiciones del Plan Estratégico de la Politica Publica de Procesos y Medios de
Comunicacion Alternativos, Independientes, Comunitarios y Ciudadanos se
ejecutaran en un plazo de ocho (8) afios, desde 2021 a 2029.

ARTICULO 4. IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA
POLITICA PUBLICA DE PROCESOS Y MEDIOS DE COMUNICACION
ALTERNATIVOS, INDEPENDIENTES, COMUNITARIOS Y CIUDADANOS.
Impleméntese el Plan Estratégico compuesto principalmente por los siguientes
elementos: ejes estratégicos, componentes, alternativas de solucion, acciones,
productos, poblacién objetivo, responsables, corresponsables internos,
corresponsables externos y alcance.

ARTiCUL'O 5. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE LA POLITICA PUBLICA DE PROCESOS Y MEDIOS DE
COMUNICACION ALTERNATIVOS, INDEPENDIENTES, COMUNITARIOS Y
CIUDADANOS. El presente Plan Estratégico serd objeto de seguimiento,
monitoreo y evaluacion a partir del establecimiento de indicadores de resultado y
de producto siguiendo los lineamientos técnicos estipulados por el Departamento
Administrativo de Planeacién de Medellin.

ARTICULO 6. VERIFICACION. La verificacion del cumplimiento de Plan
Estratégico de la Politica Publica de Procesos y Medios de Comunicacion
Alternativos, Independientes, Comunitarios y Ciudadanos estara a cargo de la
Subsecretaria de Comunicacion Estratégica de la Secretaria de Comunicaciones
del Municipio de Medellin.

ARTICULO 7. PUBLICACION. La publicacion y comunicaciéon del Plan
Estratégico de la Politica Publica de Procesos y Medios de Comunicacion
Alternativos, Independientes, Comunitarios y Ciudadanos se realizara a través de
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los medios dispuestos por la Secretaria de Comunicaciones con el fin de
garantizar su divulgacion.

ARTICULO 8. VIGENCIA. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicién.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Medellin a los treinta (30) dias del mes de diciembre de dos mil veinte
2020
YA é@%
Juatt José Aux Trujillo
Secretario de Comunicaciones
Alcaldia de Medellin
Proyectd: Aprobd:
Luz Enidia Largo Arteaga Mbnica Maria Parra Grisales
Profesional Universitaria Asesora

Tiffany Andrea Botero Rivera
Coodinadora, Unidad Comunicacion para la Movilizacion

Maria José Pamplona Sierra
Contratista, Unidad Comunicacion para la Movilizacién
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