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Museo Casa de la Memoria



Museo Casa de la 
Memoria

¿Por qué es importante la Rendición Pública de Cuentas 
(RPC)?

Para el Museo Casa de la Memoria, como ente 
descentralizado de la Alcaldía de Medellín, entendemos 
que la rendición de cuentas nos permite ser transparentes 
como establecimiento público para incrementar la 
confianza hacia la Administración Distrital. 

Además, este ejercicio permite que los ciudadanos 
monitoreen el desempeño y la gestión institucional, 
mejorando la democracia a través de espacios de control 
social.



Museo Casa de la 
Memoria

Temas priorizados a partir de los indicadores:

Participantes en estrategias educativas implementadas en 
clave de las Garantías de No Repetición.

Personas que interactúan con los contenidos del MCM en 
espacios académicos, culturales y de ciudad.



136,252 personas 
conocieron la historia 
del conflicto armado 
en Medellín

Medellín ha liderado procesos de visibilización, 
protección y defensa de los Derechos 
Humanos desde un lenguaje que conjuga lo 
artístico, simbólico, la reparación y la no 
repetición. Por eso, durante los últimos cuatro 
años, el Museo Casa de la Memoria 
implementó estrategias educativas que 
generaron espacios de sensibilización, 
reflexión y análisis sobre las causas y 
estructuras que sostienen conflicto armado y 
las violencias relacionadas



Seguimos siendo un 
referente para la 
construcción de 
memoria en Colombia

Indicador: participantes en estrategias educativas implementadas 
en clave de las Garantías de No Repetición. Meta: 91.425

18.369 24.462 50.490 42.931 149 %

2020 2021 2022 agosto
2023

% Cumplimiento
cuatrienio

Conocer y dialogar sobre 
la historia del conflicto 
armado en Colombia es 
posible en la Medellín 
Futuro. Así, superamos en 
un 149% nuestra meta de 
visitantes para el 
cuatrienio.



26 805 personas 
vivieron nuestra 
agenda cultural, 
académica y 
conmemorativa.
Las conmemoraciones y los eventos académicos, 
culturales y de ciudad que se desarrollan en nuestra Casa 
tienen un papel fundamental, pues es a través de estos 
ejercicios que se puede volver sobre los hechos que 
produjeron dolor para resignificarlos en un intento por 
devolver la dignidad, el honor y hacerle frente a la 
impunidad.



Somos un lugar para la 
reflexión por la Paz

La nuestra es una Memoria Viva que se activa en las conversaciones 
provocadas por los lenguajes culturales y académicos que buscan .

2.456 9.292 5.900

2020 2021 2022

9.157

2023

94,2%

% Cumplimiento del 
cuatrienio

Indicador: participantes en estrategias educativas implementadas 
en clave de las Garantías de No Repetición. Meta: 91.425





Elementos 
constitutivos 
de la Gerencia Étnica
La Gerencia Étnica de la Alcaldía de Medellín,
creada mediante Decreto 0863 de 2020 “Por el cual
se modifica la estructura orgánica y funcional de
nivel central del Municipio de Medellín”, tiene por
objetivo misional: Coordinar, evaluar y ejecutar los
planes, programas, proyectos y políticas públicas
mediante el desarrollo de estrategias de enfoque
étnico diferencial y de acceso a oportunidades para
los grupos étnicos de la ciudad con equidad, bajo
principios de identidad cultural y corresponsabilidad.



¿Por qué es 
importante la 
Rendición Pública de 
Cuentas (RPC)?
Desde la Alcaldía de Medellín y el Conglomerado
Público del Distrito entendemos que el ejercicio de
rendición de cuentas nos permite avanzar en la
transparencia del sector público, mientras elevamos
los niveles de credibilidad y confianza en la
Administración Distrital. Además, este ejercicio
permite que los ciudadanos monitoreen el
desempeño y la gestión institucional, mejorando la
democracia a través de espacios de control social.



Componentes o temas 
priorizados
Implementación del Plan Municipal Afrodescendiente

ü Estrategia transversal “Casa a Casa Étnico”
ü Dinamización del Centro de Integración

Afrodescendiente “Agenda continua anual”.
ü Fortalecimiento de organizaciones sociales y liderazgo
ü Capacitación y sensibilización en enfoque étnico

diferencial.
ü Celebraciones y conmemoraciones en el marco del

calendario étnico, y articulación en eventos de ciudad.
ü Proceso de talento e innovación “realidad virtual para

poblaciones afrodescendientes”
ü Estímulos al arte y al emprendimiento.



Componentes o temas 
priorizados
Implementación del Plan de Atención Psicosocial para
la población Indígena:

ü Estrategia transversal “Unidad Móvil Indígena”.
ü Fortalecimiento de organizaciones sociales y liderazgo.
ü Celebraciones, conmemoraciones en el marco del

calendario étnico y articulación en eventos de ciudad.
ü Proceso de talento e innovación “realidad virtual

poblaciones indígenas”.
ü Estímulos al arte y al emprendimiento.
ü Acompañamiento a población embera en contexto de

ciudad.



Componentes o temas 
priorizados
Formulación e implementación de la Política Pública
Afrodescendiente

ü Ruta metodológica, articulación con el Ministerio del
Interior.

ü Desarrollo del proceso de preconsulta.
ü Desarrollo de acciones en territorio y con actores

sociales.



Componentes o temas 
priorizados

Formulación del Plan Indígena de Medellín.

ü Ruta metodológica, articulación con el
Ministerio del Interior.

ü Revisión, actualización y formulación de los
planes de vida indígena de los ocho (8)
cabildos en contexto de ciudad.

ü Desarrollo de trabajo en territorio.



Indicador: Plan municipal 
afrodescendiente 
implementado
§ Meta cuatrienio: 33%  
§ Avance a agosto de 2023: 27,11%
§ Proyecto 200183. Inversión: $1.788.872.099

33 % 27,11 
%

$

Meta cuatrienio Avance a agosto 
de 2023

Proyecto 200183
Inversión: $ 

1.788.872.099



Estamos avanzando- acciones y estrategias:

ü Hemos sensibilizado 2.586 servidores y servidoras de diferentes dependencias del Distrito, tanto del
ente central como descentralizado.

ü Hemos identificado y acompañado 1.630 familias de la población afrodescendiente aplicando los
enfoques diferenciales para lograr mayor efectividad en el acercamiento de la oferta institucional.

ü Hemos fomentado el encuentro intercultural, la promoción de prácticas y tradiciones ancestrales, las
celebraciones, conmemoraciones y el fortalecimiento de la identidad a través de la dinamización de
espacios con enfoque étnico con 14.000 participantes de nuestras poblaciones étnicas.

ü Realizamos el proceso de fortalecimiento de habilidades y talentos de niños, niñas, adolescentes y
jóvenes que hacen parte de la población afrodescendiente e indígena, a través de estrategias
orientadas a la innovación de los sistemas de información. Con este proceso entregamos 30 tabletas.

ü Realizamos el fortalecimiento en desarrollo de capacidades a consejeros afrodescendientes, según
acuerdo 011 de 2006.

ü Entregamos estímulos para el fortalecimiento del arte, la cultura y la innovación con 30 personas
beneficiadas.

ü Realizamos la entrega de 25 kits de trabajo para el fortalecimiento de las iniciativas de generación
de ingresos para mujeres afrodescendientes.

Indicador: Plan municipal afrodescendiente 
implementado



indicador: Plan de atención 
Psicosocial para la población 
indígena implementado 
§ Meta cuatrienio: 80%
§ Avance a agosto de 2023: 66,5%
§ Proyecto 200185. Inversión:  $658.631.209

80 
%

66,5 % $

Meta cuatrienio Avance a agosto 
de 2023

Proyecto 200185
Inversión: 

$ 658.631.209



Estamos avanzando- acciones y estrategias:

ü Estrategia transversal “Unidad Móvil Indígena”: se realizó la identificación de 615 familias y se han
realizado 3.404 atenciones. De esas atenciones, 945 fueron para personas víctimas del conflicto
armado, 857 víctimas de desplazamiento pertenecientes a la etnia embera katío.

ü Realizamos la entrega de 1.919 paquetes alimentarios a la población indígena, beneficiando a 878
familias.

ü El equipo de la Unidad Móvil ha realizado durante la vigencia 2020-2023, alrededor de 2.740 recorridos.
ü Retorno comunidad Embera Katío: 800 personas de la población fueron parte del proceso de retorno
con el apoyo interinstitucional donde se brindaron todas las garantías en el proceso.

ü Fortalecimiento de los cabildos en la revisión, actualización y formulación de los planes de vida. Con
una inversión de $110.000.000 millones.

ü Realizamos la entrega de estímulos de fortalecimiento a iniciativas para los cabildos indígenas
($40.000.000 millones)

ü Aportamos a la promoción de espacios de encuentro indígena para la promoción de las costumbres, la
identidad étnica, el arte y la cultura desde las acciones enmarcadas en el calendario étnico y los eventos
de ciudad. Con una participación de 621 personas.

Indicador: Plan de atención Psicosocial para la 
población indígena implementado 



Indicador: Política  Pública para la  
población Negra, Afrodescendiente, 
Raizal y Palenquera formulada e 
implementada 
§ Meta cuatrienio: 100%  
§ Avance a agosto de 2023: 60%
§ Proyecto 200184. Inversión: 799.872.059

100 
%

60% $

Meta cuatrienio Avance a agosto 
de 2023

Proyecto 200184
Inversión: $ 
799.872.059



Durante el proceso de formulación para la realización de la consulta previa, la Gerencia Étnica avanzó en el
desarrollo de la ruta metodológica, los acercamientos con el Ministerio del Interior, acercamientos con los
actores sociales y líderes, con el fin de avanzar con la etapa de PRE-CONSULTA desde su apertura y el
desarrollo de la misma durante el año 2022.

ü Se desarrollaron veintiún (21) encuentros de recolección de insumos en quince (15) comunas de
Medellín y seis (6) con grupos focales.

ü Se desarrollaron cuarenta (40) encuentros de sensibilización, dieciséis (16) en las comunas del Distrito.

ü Se desarrollaron diez (10) encuentros de concertación según lo establecido en las especificaciones
técnicas del proyecto y el plan de acción del proceso consultivo.

ü 956 participaciones en el proceso.

Indicador: Política  Pública para la  población Negra, 
Afrodescendiente, Raizal y Palenquera formulada e
implementada 



Indicador: Plan Indígena de 
Medellín Formulado 

§ Meta cuatrienio: 100%  
§ Avance a agosto de 2023: 80%
§ Proyecto 200186. Inversión:  $345.159.124

100 
%

80% $

Meta cuatrienio Avance a agosto 
de 2023

Proyecto 200186
Inversión: 

$ 345.159.124



Durante el proceso de formulación del Plan Indígena aportamos al fortalecimiento y acompañamiento
técnico en la revisión, ajuste y formulación de los planes de vida de cada uno de los cabildos en
contexto de ciudad con el fin de garantizar un primer insumo para la formulación del Plan.

ü Se trazó durante el año 2021 la ruta metodológica, se realizó la socialización de la misma y se
realizaron los acercamientos con el Ministerio de Interior para dar paso al proceso de formulación a
la luz del acuerdo 130 de 2019.

ü Se realizaron dieciséis (16) tejidos con los ocho (8) cabildos con el fin de recoger insumos para la
formulación del Plan Indígena de Medellín con 436 participantes.

Indicador: Plan Indígena de Medellín 
Formulado 





Resultados de 
la gestión

Gerencia del 
Centro



Prado, Jesús Nazareno, El

Chagualo, Estación Villa, San

Benito, Guayaquil, Corazón de

Jesús, Calle Nueva, Perpetuo

Socorro, Colón, Las Palmas,

Bombona n°1, Boston, Los

Ángeles, Villanueva, La

Candelaria y San Diego.

CAMPO DE 
ACCIÓN

Comuna 10
La Candelaria

Zona
centro- oriental
de Medellín

17
Barrios

3
Áreas

institucionales

La Alpujarra,

Centro Administrativo y 

Hospital Universitario San 

Vicente de Paúl



La Gerencia del Centro es una 
dependencia del Despacho del Alcalde. 

Su función es articular y gestionar 
intervenciones en la comuna 10 con 
dependencias públicas, actores privados y 
comunitarios,

Ejerce desde el año 2021 como 
ordenadora del gasto, lidera y ejecuta en 
el territorio proyectos que tiene bajo su 
responsabilidad en el Plan de Desarrollo 
“Medellín Futuro 2020-2023” y otras 
iniciativas que dan respuesta a las 
necesidades de la población y del 
territorio.



11 Territorios de los cuales 
4 cuentan con alianza

La Gerencia del Centro identificó, según la
vocación predominante en los sectores
que conforman la comuna 10 la
Candelaria, 11 vocaciones, que dieron
origen a su clasificación en 11
territorios.

5
Iniciativa

Ciudadana

Para cada uno de estos ha llevado
una oferta diferenciada de acuerdo
con sus necesidades, potenciales y
vocaciones.

6
Iniciativa de
la Gerencia

TERRITORIO
CON ALIANZA

TERRITORIO
SN ALIANZA



Temas priorizados a partir de las 
intervenciones de la Gerencia del 
Centro 

• Resultados del proyecto Centro ConSentido.
• Resultados del proyecto Brigadas Integrales.
• Resultados Parques de bolsillo-Urbana.
• Resultados Alianzas Socioculturales.
• Resultados del proyecto Centro 24 horas.
• Resultados Edificios de Uso Mixto.
• Resultados del proyecto Distrito San Ignacio.
• Caracterización Socioeconómica.



Centro
ConSentido
Nos enfocamos en darle un

nuevo sentido al Centro de

Medellín, para transformar
la percepción que se tiene
frente a este y convertirlo

en la zona preferida para

disfrutar de una gran oferta

histórica, cultural, artística,

patrimonial, comercial,

gastronómica, educativa,

creativa, institucional y de

entretenimiento.

Percepción favorable
Corte a la vigencia 2022

Eventos de ciudad
Desde el año 2021 hasta  agosto 2023

Publicaciones
Desde el año 2021 hasta  agosto 
2023

81 %

377

171



Brigadas Centro ConSentido

Contribuimos a la sostenibilidad ambiental, a 

disminuir el deterioro físico de los espacios 
públicos y a la apropiación en los 17 barrios de 

la comuna 10.

Además, fomentamos la gobernabilidad y la 
confianza en la institucionalidad.

Brigadas Integrales 

Interinstitucionales en el cuatrienio

Funcionarios en promedio en cada jornada

Personas beneficiadas

Vinculación activa de las JAC

279
90
250mil



Parques de bolsillo
Mejoramiento Urbano

• En proceso de aprobación de los 
recursos en el Comité Intersectorial de 
espacio público. 

• Aprobados los estudios y diseños 
arquitectónicos de UNAULA. Promovemos la renovación de

los espacios urbanos residuales
contribuyendo al incremento de
metros cuadrados de espacio
público efectivo de calidad,
especializado para la comunidad
educativa del Centro. Es un
proyecto integral, el cual abarca
componentes sociales, de
sostenibilidad económica y
ambiental, de accesibilidad y
paisajístico y de tecnología e
innovación; instrumentos clave
en la recuperación del Centro de
Medellín.



Parques de bolsillo
Mejoramiento Urbano

Se entregaron las Ideas Básicas de los parques 

de Callejón Caicedo, Paseo de las Aguas y 

Jardín de la Música. (2022) 

Cervantes Palencia

Iniciamos la radicación ante el Ministerio de Cultura los estudios y diseños 

arquitectónicos de la Palencia y Cervantes.



Alianzas socioculturales

Desarrollamos una estrategia de 
articulación interinstitucional, a través 
de las siguientes alianzas:

Consolidamos alianzas público-
privadas o padrinazgos, para la
realización de actividades que
conduzcan a la apropiación,
conservación y sostenibilidad.

Incentivamos la participación
ciudadana y de organizaciones
sociales en las estrategias
comunicacionales y pedagógicas
para la protección y divulgación del
patrimonio cultural, las artes y las
manifestaciones culturales.

• Alianza Distrito San Ignacio

• Alianza Centro Histórico

• Alianza Territorio Comercial

• Alianza Territorio de las Oportunidades

• Alianza para las Zonas Seguras 1 y 2

• Alianza Cementerio San Lorenzo.

(entre 2021 y septiembre 2023)



Alianzas socioculturales
5 Ediciones de Caminá Pal Centro entre el año
2020 y a agosto 2023.

Consolidación de mesas territoriales, con
actores públicos, privados y comunitarios.

Análisis de pacificación, peatonalización y
acompañamiento en Barbacoas, Alhambra,
Junín, Minorista, Pichincha, Cervantes,
Palencia, Avenida Oriental, Sucre y Maracaibo.

Propuesta de apropiación del espacio público
“Checherecheros”.

En el 2021 acompañamos la formalización de
ADN en Prado y en San Ignacio.

Abrazo a Plaza Botero como parte de la
estrategia “Medellín, Tacita de Plata”.



Centro 24 horas o 
Centro abierto domingo a domingo

Avanzamos en la activación del centro a nivel

comercial y cultural, implementando acciones como:

Contribuimos a la 
reactivación económica 
principalmente en el 
centro comercial a 
cielo abierto más 
grande del país.

• Jornadas en algunas temporadas.

• Festivales.

• 3 jornadas de Medellín Despierta.

• Navidad segura.

• Recorridos temáticos.

• Reactivación de plazas y lugares históricos.

En horarios nocturnos y de fin de semana.



Maloca
Ambiental

• En articulación con la Junta de 
Acción Comunal de Bomboná, 
realizamos la propuesta participativa 
y comunitaria de la Idea Básica y 
presupuestación. 

• Estudio socioespacial, con las
condiciones sociales, comunitarias y
territoriales del entorno y los
sectores aledaños del proyecto.

Avanzamos en la materialización del modelo de ocupación que se propone para el Centro, en el
POT, para suplir el déficit de infraestructura de vivienda, oficina, equipamientos de servicios, 
cultura y recreación; en un modelo de ciudad compacta para reunir varios usos en un mismo
lugar.

Edificios de Uso Mixto en el Centro

Artes
Emergentes

• Estudio de prefactibilidad del edificio
ubicado anexo al Museo de
Antioquia, con el análisis jurídico,
ambiental, equipamientos e
información sociodemográfica del
sector.



• Diseñamos render, con la representación gráfica 
en modelo 3D 

• Elaboramos propuesta de subvención de 
recursos de cooperación internacional.

• Firmamos un acuerdo de intenciones 
interinstitucional.

Nueva Vida
ConSentido



En el Distrito San Ignacio,
fortalecemos desde el sector público
la transformación de este importante
espacio, a través de intervenciones
urbanas, arquitectónicas, culturales,
comunicacionales y pedagógicas,
para potenciar su vocación educativa,
cultural y patrimonial.

Distrito San Ignacio
Promovimos la recuperación, activación y apropiación del patrimonio cultural a

través de intervenciones en el Plazuela San Ignacio y al rededores del territorio

educativo y cultural.

Celebraciones de Feria de

Flores.

Jornadas de Cine.

Diagnóstico físico de La

Plazuela San Ignacio.

Acompañamiento en el 2021

para formalización como ADN.



Caracterización 
Socioeconómica

Obtuvimos información
cualitativa y cuantitativa
actualizada, amplia y
diversa discriminada, por
barrio, en pro de la toma
de decisiones a favor del
mejoramiento de las
condiciones de vida del
Centro de Medellín.

.

Fuentes documentales

revisadas

Etnografías

realizadas

279 15

Entrevistas

a líderes40 Entrevistas

a habitantes
83

encuestas a habitantes, estudiantes, 

comerciantes, dueños de negocio y 

población flotante.
949

Hombres

50,7%
Mujeres

49,3%
manifestó 
identificarse con un 
género distinto a su 
sexo

1%

Entrevistas a expertos



El comercio ha sido el principal dinamizador de las actividades que
se desarrollan en el territorio y hoy permanece como el lugar
de encuentro e intercambio comercial de la región.

A partir de la pandemia, se aumentó el uso de medios digitales para
la promoción de las ventas de productos y servicios.

En la Comuna 10 habita el 3,4% del total de población de Medellín.

El 53.8% de la población flotante que visita el Centro lo hace
para realizar una actividad laboral.

Caracterización 
Socioeconómica





Resultados de 
la gestión de la 

Agencia APP

Agencia APP



Agencia para la Gestión del Paisaje 
el Patrimonio y las Alianzas Público 
Privadas

Somos una entidad descentralizada del 
Conglomerado Distrito de Medellín.

Tenemos como misión gestionar y promover 
acciones que den sostenibilidad al espacio público, 
al paisaje y al patrimonio. 

Además, somos responsables de promover la 
generación de recursos a través de la 
implementación de los instrumentos de 
financiación definidos en el Plan de Ordenamiento 
Territorial y fomentar la incorporación de 
capitales privados a proyectos de inversión para 
beneficio público.



Temas priorizados a partir de las 
intervenciones de la Agencia 
APP

• AEEP (Astorga, Manila, Provenza y 
Parque Lleras)

• Alianzas Público Privadas
• Constelaciones
• Iluminación Arquitectónica 
• Muros Verdes
• Recuperación e intervención integral 

del paisaje urbano
• Transferencias de derechos de 

construcción



Recuperación e intervención 
integral del paisaje urbano

Se logró mejorar significativamente los elementos 
que componen el paisaje urbano, incluyendo las 
vías, fachadas, espacios públicos y paisajismo.

- Se han intervenido más de 50,000 m2  de 
fachadas, superando la meta inicial de 26,000 
m2

- Arte urbano, superando la meta de 14,300 m2

establecida para el cuatrienio, con más de 
28,000 m2 intervenidos con grafitis, muralismo 
y diferentes expresiones artísticas



Cárcel Metropolitana para sindicadosModernización de la Unidad Deportiva 
Atanasio Girardot

Fortalecimiento en la estructuración, evaluación y 
promoción de Alianzas Público Privadas

Ejecución de mega proyectos que requieren alta inversión y que no se 
pueden ejecutar de manera directa porque los ingresos de los gobiernos 
son limitados.

- Primer proyecto de APP estructurado in 
house.

- Primer proyecto aprobado por las entidades 
del conglomerado para ser licitado

- Primer proyecto de APP en pliegos 
definitivos para licitación pública en 
el SECOP II.



AEEP (Provenza, Astorga, 
Manila y Parque Lleras)

Aprovechamiento Económico del Espacio 
Público, para que los comerciantes amplíen 
sus negocios y generen más ventas, 
aumenten los empleos y pongan a los 
visitantes a disfrutar de la ciudad.

- 124 establecimientos de comercio.
- 8.337 m2 de nuevas áreas peatonales al 

servicio de la ciudadanía.
- Recaudo de más de 5 mil millones entre el 

2020 y lo que va del 2023



Constelaciones

El mural artístico más grande de Medellín, 
con más de 500 casas intervenidas con 
color para mejorar el paisaje urbano de los 
barrios Brisas del Jardín y San José de la 
Cima II, en Manrique.

- Más de 500 casas fueron intervenidas.
- 30 murales más realizados por cuatro 

colectivos y dos artistas urbanos.
- Casi 15.000 m2 de nuevo arte urbano



Centro 
Administrativo 
Distrital

La Naviera Hotel Nutibara

Iluminación Arquitectónica

- 17.000 nodos LED.
- 16.000 colores.
- 700 escenarios.

- Más de 150 metros 
lineales de luces LED 

- 1.500 m2 de fachada



Centro Administrativo Distrital Consejo de Medellín

Área Metropolitana
Del Valle del Aburrá

Muros Verdes
En una apuesta por la transformación urbana, la cualificación del 
paisaje y el cuidado del planeta, Medellín le entrega a la ciudad el 
segundo muro verde más grande de Latinoamérica y otros dos más.

- El muro verde más 
grande de Medellín

- Más de 95 mil plantas
- 1.840 m2

- Más de 35.500 plantas
- 740 m2- Más de 22.800 plantas

- 475 m2



Transferencia de Derechos de 
Construcción Y Desarrollo

Instrumento de compensación económica 

definido en el Plan de Ordenamiento Territorial 

(POT) para apoyar a los propietarios en la 

conservación y mantenimiento de sus Bienes de 

Interés Cultural - BIC y retribuirlos por los valores 

patrimoniales que sus inmuebles representan 

para la ciudad.

- 7 proyectos con presupuesto ya asignado a la 

Agencia APP por un valor de $3,030,559,108 

- 2 proyectos en etapa de ejecución.

- 3 proyectos están en etapa de revisión





Informe 
Rendición 
Pública de 

Cuentas
Comuna 10 - La Candelaria



En Medellín 
Cuidamos 
lo público

Secretaría Suministros y Servicios



¿Por qué es importante la Rendición Pública de 
Cuentas (RPC)?

Desde la Alcaldía de Medellín y el Conglomerado Público de la ciudad entendemos que el 
ejercicio de rendición de cuentas nos permite avanzar en la transparencia del sector público, 

mientras elevamos los niveles de credibilidad y confianza en la Administración Distrital. 
Además, este ejercicio permite que los ciudadanos monitoreen el desempeño y la gestión 

institucional, mejorando la democracia a través de espacios de control social.



Plan Anticorrupción y de 
Atención al Ciudadano 2023 

Componente Contratación

Contratación (Resultados 

de la gestión e impactos 

generados)

Indicadores del Plan de 
Desarrollo Secretaría de 

Suministros y Servicios

Componentes o temas priorizados

Administración de Bienes 
Muebles e Inmuebles

Impactos de la gestión de 

nuestra dependencia en la 

Comuna 10



Más de 10 mil millones se reintegraron a 
través de las liquidaciones de 
aproximadamente 900 contratos este año, lo 
que permite invertir este recurso en 
proyectos para la ciudad. 

Recuperamos los 
recursos públicos

Contratación



Escuela de Proveedores
Estrategia que permite generar un acercamiento con 
nuestros proveedores y potenciales proveedores, a 
través de diferentes capacitaciones en temas de 
contratación estatal tanto virtuales como 
presenciales. 

Durante este 2023 capacitamos a más 3.610 
personas en 10 sesiones y realizamos 4 mesas 
por categoría presenciales, con asistencia total 
de 122 personas. 

Contratación



La Escuela de Proveedores recibió una Mención 
Honorífica, por parte de la Organización de los Estados 
Americanos - OEA en la X Edición del Premio 
Interamericano a la Innovación para la Gestión Pública 
Efectiva 2022, PIGEP. Entre 17 experiencias innovadoras 

preseleccionadas y 48 postulaciones provenientes de 9 

países como Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, 

Costa Rica, México, Perú y República Dominicana.

Somos reconocidos ante el mundo 
por nuestras estrategias de 
innovación en el Gobierno Abierto

Contratación



q Realizamos 40 capacitaciones con la participación de 
2.694 asistentes en temáticas relacionadas con la 

contratación como:  SECOP II, Tienda Virtual del Estado 

Colombiano -TVEC, entre otros.

q Con la Ruta Medellín Cuida lo Público impactamos a 
más de 260 servidores entre gestores contractuales y 
supervisores de 23 dependencias, para seguir 

fortaleciendo las buenas prácticas.

q Adelantamos 1.394 procesos, publicados en las 
plataformas dispuestas por la Agencia Nacional de 

Contratación Pública Colombia Compra Eficiente.

q Gestionamos un total de 244 documentos del proceso 
de Gestión de Compras Públicas Transparentes en el 

estado de creación, actualización migración e inactivación 

en el sistema Isolución.

El componente 

contratación permite 
visibilizar la gestión de la 
entidad con relación a la 

transparencia, la lucha 
contra la corrupción y la 

eficiencia en el uso y 
manejo de los recursos 

en la contratación 
pública.

Plan Anticorrupción y de 
Atención al Ciudadano 2023  
Componente contratación



Indicadores del Plan de Desarrollo 
resultados del 2023

Indicador: Ahorros en la adquisición de bienes y servicios

2022

2023

*Con corte al 30 de junio de 2023, los ahorros 
suman $21.128.427.569 correspondiendo este 

valor al 0,7% del total  de las necesidades 

proyectadas en el Plan Anual de Adquisiciones -

PAA de $3.013.519.743.071 para lo corrido de la 

vigencia 2023.

en ahorros
Gracias a la eficiencia en nuestros procesos. 

Más de 21 mil millones 



Indicador: Procesos contractuales 
realizados bajo estrategias sostenibles, 
innovadoras o sociales

Este año aplicamos nuestra Política de Compra 
Pública Innovadora, Sostenible y Socialmente 
Responsable

Con corte al 30 de junio de 2023, realizamos 156 
contratos que incluían criterios de sostenibilidad, 
innovadores o sociales, de los 550, procesos 

contractuales que se habían planeado, para una 

medición del 28%. 

Video caso de éxito



Indicadores del Plan de Desarrollo 
resultados del 2023

Indicador: Bienes inmuebles 
fiscales intervenidos

Al 30 de junio de 2023, se han realizado 436 
intervenciones en los bienes inmuebles fiscales 
de los 732 programados para la vigencia, lo que 

equivale a un avance del 59,56%.



Administración de los Bienes 
muebles e inmuebles

Total bienes inmuebles fiscales 
propiedad del Distrito: 6.340 

registros contables

Bienes inmuebles en arrendamiento 
(identificados): 455

Bienes inmuebles en comodato: 383



Impactos de la 
gestión de nuestra 
dependencia en la 
Comuna 10

1291 Bienes 
inmuebles

31 comodatos 347 
arrendamientos

En el Barrio San Benito : 
Se encuentra la Plaza de Mercado Minorista, además 

de los centros comerciales populares Medellín, 

Juanambú, Libro y Cultura, Los Bolsos, Pescado y 

Cosecha, San Antonio, Quincalla 1 y 2 y Bolívar Prado.



Somos una Alcaldía Sostenible
q Aprovechamos el 43,4% del total de los residuos 

sólidos generados en el Centro Administrativo Distrital 

que corresponde a 37.585 kilogramos.

q Recibimos la certificación en Gestión Ambiental 
Institucional por parte de Bureau Veritas en la Norma 
ISO 14001 v: 2015, gracias a las acciones que 

adelantamos en 5 ejes: como son el uso eficiente y ahorro 

de agua y energía, el Plan de Manejo Integral de 

Residuos Sólidos, cuidado del aire y transporte 

sostenible, entre otros, que se aplican en el Centro 

Administrativo Distrital.

q Continuamos con la Certificación en Carbono Neutro 

otorgada por el ICONTEC para el CAD, gracias a la 
compensación 1.141 Toneladas de CO2e a través del 

proyecto “Más Bosques para Medellín” y la puesta en 

marcha del Plan de Gestión de Emisiones.



Hacemos de la Alcaldía el mejor lugar 
para trabajar y visitar

Con la modernización del Centro de Servicio a la 

Ciudadanía en sótano A, complementado con las obras de 

impermeabilización y cambio de piso en la plazoleta, entre 

otras acciones de mantenimiento como en el Edificio Carré 

y CEPAR le dimos otra cara a estos espacios con una 

mayor comodidad para la atención de visitantes y 

servidores. 

Una inversión de más de 4.800 millones.

Impactos de nuestra gestión 
en la comuna 10



INFORME RPC 
2023

Secretaría de Gestión Humana 
y Servicio a la Ciudadanía



1.
2. 

4. 

Programa de Vivienda.

Componentes

3. 

5. 

Socialización del nuevo acuerdo 
de vivienda.

Gestión de peticiones, quejas, reclamos, 
sugerencias y denuncias por actos de 
corrupción.

Gestión de canales de atención 
la ciudadanía .

Medición de satisfacción.



Programa de vivienda

¡Logramos un nuevo y mejor acuerdo!

Con la aprobación del Acuerdo 83 del 2023, 
hoy disponemos de una normativa más 
incluyente y favorable a las necesidades de 
los aspirantes, en 60 años de existencia del
Programa de Vivienda.



Créditos otorgados

Por primera vez, 
en 60 años del 
Programa de Vivienda, 
agotamos la lista de 
espera de aspirantes a 
crédito; es decir, 
atendimos el 100% de 
las solicitudes recibidas 
que cumplieron los 
requisitos. 

Meta alcanzada Meta pactada

136 %

114 %

103 %



Socialización del nuevo 
acuerdo de vivienda

¡Seguimos fortaleciendo los hogares!

Más de 1.300 personas han sido beneficiadas con 
un crédito de vivienda desde el año 2020.



Socialización del nuevo acuerdo de vivienda

Disminución de la 
tasa de interés de 

financiamiento.

Nuevos criterios de 
calificación, favoreciendo 

población vulnerable: 
madres y padres cabeza 
de hogar, servidores y 

familiares con 
discapacidad.

Más facilidades 
para acceder al 

beneficio y menos 
deducciones 
económicas.

Tope máximo al 
que aumentaron 
los valores de 

créditos. 



Gestión de PQRSD
¡Facilitamos el acceso a los ciudadanos!

30,23%

Total de PQRSD ingresadas  a 
la entidad y radicadas por 
canal virtual, beneficiando a 
los ciudadanos en temas de 
bajo costo, comodidad, 
agilidad y facilidad en la 
radicación y entrega de 
respuestas.

PQRSD



Gestión de canales 
de atención 
ciudadana

90.560

Ciudadanos 
atendidos ficho 

virtual.

Interacciones 
para atención
en lengua de 

señas.

Ciudadanos 
atendidos en 

ferias de servicio 
comunitarias.

Auditorías a las 
atenciones 

realizadas por 
nuestros canales 

de servicio.

776 1.000 3.150

Atenciones a 
través del Canal 

Bilingüe.

571



Medición de satisfacción

¡Nuestros ciudadanos, cada vez más satisfechos!

Superamos la meta del 
Nivel de Satisfacción 
Ciudadana, propuesta 
en el Plan de Desarrollo 
Medellín Futuro.

Meta alcanzada



Programa de
Direccionamiento 

Jurídico Público 

Secretaría General



Defensa Jurídica 
La Secretaría General le apostó a a 
trabajar por las Directrices  y 
capacitación en prevención del Daño 
Antijurídico y defensa y protección de lo 
público.

Prevención del Daño 
Antijurídico

Centro de Gestión
Del Conocimiento 
Jurídico

La Secretaría General dentro del 
Programa de Direccionamiento Jurídico 
proyectó el indicador, Índice de 
Favorabilidad en Sentencias 
Ejecutoriadas, el cual da como resultado 
la medición producto de la 
representación juridicial, extrajudicial y 
conciliaciones. 

La Estrategia tuvo un crecimiento en los 
Espacios de Transferencia del 
conocimiento y el área de 
investigaciones.

Componentes priorizados 



Ahorro al gasto por 
Defensa Jurídica 

El porcentaje de favorabilidad en Sentencias Ejecutoriadas se encuentra al 76.3%. 
Información con corte a 30 de junio de 2023.

Fuente de Información, Sistema Helena y Análisis de Sentencias de Litigio Virtual.

$ 39.519.703.164 $ 48.755.652.632 $ 371.768.319.951 $ 10.441.508.527 $ 470.485.184.274

2020 2021 2022 2023 Total

En el Distrito de Medellín entre 
el 2020 y el 2023 fueron 

radicadas 8763 demandas y 
3614 conciliaciones cuya 
representación judicial se 

encuentra en la Secretaría 
General. 

En el año 2023, se han 
proferido 139 sentencias 

debidamente ejecutoriadas, de 
las cuales 106 fueron 

favorables y 33 desfavorables 
a 30 de junio de 2023.



DIRECTRICES Y CAPACITACIÓN EN 
PREVENCIÓN DEL DAÑO ANTIJURÍDICO Y EN 
DEFENSA Y PROTECCIÓN DE LO PÚBLICO

Entre el 2020 y el 2023 fueron 
producidas 192 directrices y 

capacitaciones en prevención 
del daño antijurídico y en 

defensa y protección de lo 
público, en temas relevante,  

buscando la unificación de 
criterios jurídicos.

La Secretaría General a través 
de la Subsecretaría de 

Prevención a atendido entre 
enero y junio de 2023, 1717 

trámites solicitados por las 
dependencias y entidades del 

Conglomerado Público de 
Medellín.

50%

9%

7%

7%

5%

5%

4%

3%

3%
2%

2%

1%

1%

1%

CANTIDAD DE SOLICITUDES
Fuente de información: Sistema Hermes

PR GEJU-0031 Revisión de actos administrativos

PR GEJU 0028 Part icipación en reuniones y mesas

PR GEJU 0029 Seguimiento PQR´s

PR-GEJU 0033 Revisión contratos y convenios

PR GEJU 0041 Asesoría jurídica

PR GEJU 0040 Citaciones al Concejo de Medellín

PR GEJU 0032 Polí ticas de Prevención

PR GEJU 0022 Conceptos Jurídicos

PR GEJU 0037 Requerimientos de control

PR GEJU 0034 Alarma normativa

PR GEJU 0035 Proactividad normativa

PR GEJU 0014 Segundas Instancias

PR GEJU 0042 Concepto jurídico P.A iniciativa Conc

Otros



Centro de Gestión del 
Conocimiento Jurídico 
Es la estrategia de fortalecimiento institucional para comunicar el Modelo de Gerencia 
Jurídica Pública por medio del cual se relaciona la Secretaría General con sus públicos 
de interés y de valor. 

Fuente de Información: Informes de Gestión del Centro Gestión del Conocimiento 
Jurídico.

Actividades 2020 2021 2022 2023 Total

Cátedras
Jurídicas

17 33 21 21 92

Eventos de 
Gerencia

1 1 1 2 5

Foros
especializados

2 0 0 0 2

Recorrido
Académico –
Jurídico

1 0 0 2 3

102 espacios de transferencia 
del conocimiento jurídico 

hemos generado entre el 2020 
y el 2023 con temáticas 

relacionadas en las 
necesidades de la entidad con 

miras a un direccionamiento 
jurídico que permita la defensa 

del patrimonio público.



Galería fotográfica de los espacios de 
Transferencia

8vo Evento de Gerencia Jurídica Pública: 
Seminario Internacional sobre Buena 

Administración Pública 

6to Evento de Gerencia Jurídica Pública: 
Seminario Internacional sobre Innovación 

Jurídica

9no Evento de Gerencia Jurídica Pública:
Seminario Internacional 

Sobre Argumentación Normativa



Secretaría de 
Evaluación y 

Control
2023



Temas priorizados

ü Potenciales riesgos que impactan la entidad

ü Resultados  Plan Anual de Auditoría 2023

ü Estado planes de mejoramiento institucional

ü Indicador del Plan de Desarrollo

ü Gestión presupuestal 



Potenciales riesgos que impactan la 
entidad 

EXTREMA  ALTA
Gestión y Control

Territorial / Hacienda

Fondo de solidaridad y

redistribución del ingreso
1 5

Medio Ambiente

Protección de biodiversidad y los

ecosistemas estratégicos de

Medellín

0 6

Movilidad

Cultura de la Movilidad (Gerencia 

de Movilidad Humana, TPM 

Transporte Público de Medellín).

0 5

Desarrollo Económico

Reactivación, transformación y

competitividad del sector turístico

(incluye proyecto: Desarrollo de

Medellín como destino turístico

inteligente).

0 4

Gerencia de

Diversidades Sexuales

Política LGBTI - Auditorías

Especiales
0 4

Hacienda Portafolio de inversiones. 0 1

RIESGOS POR NIVEL DE CRITICIDADDEPENDENCIA AUDITADA TEMAS DE AUDITORÍA



Resultados Plan Anual de 
Auditoría Interna 2023

85%

50%

Corte: 31-08-2023



Estado
 Planes de Mejoramiento 

Total acciones 
abiertas a Junio 30 

de 2023

Acciones de 
mejora con 

vencimiento a 
Junio 30 de 2023

Acciones con corte
a Junio 30 

cumplidas al 100%

Vencidas a Junio 
30 de 2023

Vencimiento
posterior 

Acciones
pendientes

793 519 429 90 274 364



Histórico avance planes de 
mejoramiento



Ratificación de la certificación del 
proceso de auditoría interna en la 
Alcaldía de Medellín, bajo normas 
internacionales del IIA Global

100 %
INDICADOR DE PRODUCTO 
DEL PLAN DE DESARROLLO

El Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación es 
el único ente territorial certificado en Colombia bajo el 

estándar internacional.



Gestión presupuestal

Inversión
$572.900.113

Iniciativas de 
inversión

ü Módulo SAIS –
Auditoría SAP

ü Audisoft

Con corte al 31-
08-2023



Rendición de 
Cuentas 

Secretaría de 
Hacienda 

2020-2023



Ingresos del Distrito
Se dio una adecuada planificación fiscal y ejecución financiera que garantizó 

los recursos para los proyectos del Plan de Desarrollo.

2023*: Cifra proyectada para cierre de vigencia 2023
Cifras en billones de pesos

Cumplimiento de
Ingresos del PDM

PDM EJECUCIÓN

$24.4
$27.3

2020-2023 2020-2023*

Gestión de ingresos adicionales 

Ingresos tributarios

Ingresos no tributarios

Recursos de capital

$1.25

$1.22

$0.43

$2,9 billones 



Ingresos: 
Impuestos Tributarios 

Representativos

El Distrito de Medellín en su Plan de Desarrollo definió en Impuesto Predial Unificado e Industria

y Comercio una meta presupuestal de 5.95 billones. Sin embargo, su ejecución en el
cuatrienio asciende a 6.78 billones, con un aumento de 830 mil millones
respecto a lo proyectado.

*Cifras en millones, con proyección a vigencia 2023.

Año Plan de Desarrollo Predial Ejecutado Predial

2020 697.325 775.461

2021 797.731 835.204

2022 831.180 869.722

2023 * 866.068 959.344

TOTAL 3.192.304 3.439.732

Año Plan de Desarrollo ICA Ejecutado ICA

2020 566.166 691.697
2021 674.206 760.181
2022 747.387 842.418

2023 * 773.052 1.048.230
TOTAL 2.760.811 3.342.526



Evolución del indicador de cultura 
de pago de ICA y Predial:

Vigencia Cultura Pago ICA Cultura Pago IPU

2019 84% 82%

2020 82% 80%

2021 87% 84%

2022 98% 83%

El Distrito Medellín, ha tenido

durante su periodo de Gobierno

la oportunidad de cercanía con

la ciudadanía para generar una

retribución a la comunidad en

proyectos y obras desarrolladas

en el territorio; se destaca que

desde el año 2020 a pesar de

las dificultades ocasionadas con

la pandemia COVID, se fue
incrementando el recaudo
periodo a periodo.



2023*: Proyección del saldo de la deuda externa, las amortizaciones y el pago de intereses para 
el año 2023 se proyecta con una tasa de cambio de $4.640 (MFMP de la Nación). 

Deuda Distrital
Cifras en billones de pesos, a pesos corrientes.

“Desempeño financiero 
adecuado y una gestión 
prudente de la deuda”

“Niveles moderados de 
deuda y servicio de la 

deuda”

Fitch Ratings, 2022 

Moody’s, 2022 



$ 3,26 $ 3,18

$ 1,72 $ 1,40

$ 19,40

$ 22,15

Funcionamiento Deuda Inversión

$26.73
$24.38

La gestión de ingresos posibilitó una 
mayor ejecución del gasto total, lo cual 
permitió destinar más recursos hacia 
inversión social. 80%

83%

Gastos: Cumplimiento de gastos 
del PDM

de los gastos del 
cuatrienio se 
ejecutaron en 
proyectos de 
inversión pública.

*2023: Cifra proyectada para cierre de vigencia 2023
Cifras en billones de pesos
.

EJECUCIÓN
2020-2023*

PDM
2020-2023

109,6%

83%



El Distrito ha mantenido un excelente resultado del 
ÍNDICE DE DESEMPEÑO FISCAL durante 2020-2023, 
conservando la más alta categoría: SOSTENIBLE

Reemplaza estas líneas 
con una descripción de 
algún componente o tema 
que desees profundizar. 
Recuerda que si utilizas la 
información diagramada 
por columnas, el texto 
debe estar siempre 
alineado a la izquierda.

NOTA: El Departamento Nacional de Planeación aún no ha publicado los 
resultados del Índice de Desempeño Fiscal para la vigencia 2022. 

NUEVA METODOLOGÍA

85,75 80,45
70,71

64,41 63,84

Bogotá Medellin Cali Manizales Montería

SO
ST

EN
IB

LE
D

ES
EM

PE
Ñ

O

RESULTADOS 2021

Para 2021, en el grupo “C” conformado por 13 ciudades capitales, Medellín ocupó 

el segundo puesto. 



Pese a la pandemia de la COVID19, la 
Administración Distrital logró 
mantener sus calificaciones de 
riesgo crediticio en el cuatrienio.

CALIFICACIONES DE RIESGO

• Posición de liquidez estable

• Niveles moderados de deuda y servicio de deuda

• Sólidas prácticas de administración y gobierno

• Adecuada administración fiscal para mejorar el 

recaudo de los ingresos

• Esfuerzos para restringir los gastos y la buena 

cultura tributaria de la ciudadanía

Fortalezas :



La Contraloría General de Medellín 
feneció la cuenta rendida por el Distrito  
de Medellín por la vigencia fiscal 2021

91,7% 94% 97,7
%

2019 2020 2021

CALIFICACIÓN CONSOLIDADA
GESTIÓN FISCAL

VIGENCIAS

Gestión presupuestal Sin salvedades 

Gestión de la inversión Favorable 

Estados financieros Sin salvedades 

Indicadores financieros Efectivo

El Distrito de Medellín recibió una calificación consolidada 

de 97,7%, la mejor en los últimos años, con ella avala la 

confiabilidad de nuestra gestión en 4 líneas fundamentales: 

LOGRO



BENEFICIOS TRIBUTARIOS 
OTORGADOS

Beneficios Tributarios
$193.743.005 Mill en 
beneficios otorgados por el total de las 
facturas generadas.

47.605 Contribuyentes obtuvieron 
descuentos para ponerse al día en lo 
adeudado al distrito.
El recaudo total fue de 

$153.066.104 mill.

25.439 Contribuyentes obtuvieron 
descuentos para ponerse al día en lo 
adeudado al distrito.El recaudo total fue de 

$95.465.928 Mill.

$63.424.467 Mill en 
beneficios otorgados por el total de 
las facturas generadas.

2.462 Contribuyentes 
suscribieron facilidad de pago. 

27.970 contribuyentes obtuvieron 
descuentos para ponerse al día en lo 
adeudado al distrito.
El recaudo total fue de 

$93.004.681 Mill.

3.037 Contribuyentes 
suscribieron una facilidad de pago. 

$11.976.382 Mill en 
beneficios otorgados por el total 
de las facturas generadas.

LEY 678 DE  2020

LEY 2155 DE 2021

LEY 2277 DE 2022



Beneficios tributarios por pronto pago 
concedidos a los Contribuyentes del 

Impuesto Predial Unificado

Vigencia Contribuyentes Predios Descuento Pronto 
Pago 

2020 189.363 316.464 $      17,256,304,013 

2021 244.191

396.037

$      20,387,947,936 

2022 241.157 396.245 $      22,510,046,796 

2023 262.246 415.673 $      25,191,890,818 

TOTAL 937.171 1.524.419 $   85,346,189,563 

Logrando de esta manera que al mes de septiembre de 2023 

se ha recaudado casi el 85% del presupuesto de todo el año.

Se beneficiaron 
937,171 
contribuyentes y 
se otorgaron 
$85.346.189.563 
en descuentos.





Rendición 
de Cuentas

GERENCIA ÉTNICA

Gerencia Étnica



Elementos constitutivos 
de la Gerencia Étnica

La Gerencia Étnica de la Alcaldía de Medellín, 

creada mediante Decreto 0863 de 2020 “Por el cual 

se modifica la estructura orgánica y funcional de 

nivel central del Municipio de Medellín”, tiene por 

objetivo misional: Coordinar, evaluar y ejecutar los 
planes, programas, proyectos y políticas públicas 

mediante el desarrollo de estrategias de enfoque 

étnico diferencial y de acceso a oportunidades para 

los grupos étnicos de la ciudad con equidad, bajo 

principios de identidad cultural y corresponsabilidad.



¿Por qué es importante la 
Rendición Pública de 
Cuentas (RPC)?

Desde la Alcaldía de Medellín y el Conglomerado 

Público del Distrito entendemos que el ejercicio de 

rendición de cuentas nos permite avanzar en la 

transparencia del sector público, mientras elevamos 

los niveles de credibilidad y confianza en la 
Administración Distrital. Además, este ejercicio 

permite que los ciudadanos monitoreen el 

desempeño y la gestión institucional, mejorando la 

democracia a través de espacios de control social.



Componentes o temas priorizados

Implementación del Plan Municipal Afrodescendiente 

✓ Estrategia transversal “Casa a Casa Étnico”

✓ Dinamización del Centro de Integración 

Afrodescendiente “Agenda continua anual”.

✓ Fortalecimiento de organizaciones sociales y liderazgo

✓ Capacitación y sensibilización en enfoque étnico 

diferencial.

✓ Celebraciones y conmemoraciones en el marco del 

calendario étnico, y articulación en eventos de ciudad. 

✓ Proceso de talento e innovación “realidad virtual para 

poblaciones afrodescendientes” 

✓ Estímulos al arte y al emprendimiento. 



Componentes o temas priorizados

Implementación del Plan de Atención Psicosocial para 

la población Indígena: 

✓ Estrategia transversal “Unidad Móvil Indígena”. 

✓ Fortalecimiento de organizaciones sociales y liderazgo.

✓ Celebraciones, conmemoraciones en el marco del 

calendario étnico y articulación en eventos de ciudad. 

✓ Proceso de talento e  innovación “realidad virtual 

poblaciones indígenas”. 

✓ Estímulos al arte y al emprendimiento. 

✓ Acompañamiento a población embera en contexto de 

ciudad. 



Componentes o temas priorizados

Formulación e implementación de la Política Pública 

Afrodescendiente 

✓ Ruta metodológica, articulación con el Ministerio del 

Interior. 

✓ Desarrollo del proceso de preconsulta.

✓ Desarrollo de acciones en territorio y con actores 

sociales. 



Componentes o temas priorizados

Formulación del Plan Indígena de Medellín. 

✓ Ruta metodológica, articulación con el 

Ministerio del Interior. 

✓ Revisión, actualización y formulación de los 

planes de vida indígena de los ocho (8) 

cabildos en contexto de ciudad. 

✓ Desarrollo de trabajo en territorio. 



Indicador: Plan municipal 
afrodescendiente 
implementado
▪ Meta cuatrienio: 33%  

▪ Avance a agosto de 2023: 27,11%

▪ Proyecto 200183. Inversión: $1.788.872.099

33 % 27,11 % $

Meta cuatrienio Avance a agosto 
de 2023

Proyecto 200183

Inversión: $ 

1.788.872.099



Estamos avanzando- acciones y estrategias: 

✓ Hemos sensibilizado 2.586 servidores y servidoras de diferentes dependencias del Distrito, tanto del 

ente central como descentralizado. 

✓ Hemos identificado y acompañado 1.630 familias de la población afrodescendiente aplicando los 

enfoques diferenciales para lograr mayor efectividad en el acercamiento de la oferta institucional. 

✓ Hemos fomentado el encuentro intercultural, la promoción de prácticas y tradiciones ancestrales, las 

celebraciones, conmemoraciones y el fortalecimiento de la identidad a través de la dinamización de 

espacios con enfoque étnico con 14.000 participantes de nuestras poblaciones étnicas. 

✓  Realizamos el proceso de fortalecimiento de habilidades y talentos de niños, niñas, adolescentes y 

jóvenes que hacen parte de la población afrodescendiente e indígena, a través de estrategias 

orientadas a la innovación de los sistemas de información. Con este proceso entregamos 30 tabletas.  

✓ Realizamos el fortalecimiento  en desarrollo de capacidades a consejeros afrodescendientes, según 

acuerdo 011 de 2006.

✓ Entregamos estímulos para el fortalecimiento del arte, la cultura y la innovación con 30 personas 

beneficiadas. 

✓ Realizamos la entrega de 25 kits de trabajo para el fortalecimiento de  las iniciativas de  generación 

de ingresos para mujeres afrodescendientes.

Indicador: Plan municipal afrodescendiente implementado



indicador: Plan de atención 
Psicosocial para la población 
indígena implementado 
▪ Meta cuatrienio: 80%

▪ Avance a agosto de 2023: 66,5%

▪ Proyecto 200185. Inversión:  $658.631.209

80 % 66,5 % $

Meta cuatrienio Avance a agosto 
de 2023

Proyecto 200185

Inversión: 

$ 658.631.209



Estamos avanzando- acciones y estrategias: 

✓ Estrategia transversal “Unidad Móvil Indígena”: se realizó la identificación de 615 familias y se han 

realizado 3.404 atenciones. De esas atenciones, 945 fueron para personas víctimas del conflicto 

armado, 857 víctimas de desplazamiento pertenecientes a la etnia embera katío.

✓ Realizamos la entrega de 1.919 paquetes alimentarios a la población indígena, beneficiando a 878 

familias.

✓ El equipo de la Unidad Móvil ha realizado durante la vigencia 2020-2023, alrededor de 2.740 recorridos.

✓ Retorno comunidad Embera Katío: 800 personas de la población fueron parte del proceso de retorno 

con el apoyo interinstitucional donde se brindaron todas las garantías en el proceso. 

✓ Fortalecimiento de los cabildos en la revisión, actualización y formulación de los planes de vida. Con 

una inversión de $110.000.000 millones. 

✓ Realizamos la entrega de estímulos de fortalecimiento a iniciativas para los cabildos indígenas 

($40.000.000 millones)

✓ Aportamos a la promoción de espacios de encuentro indígena para la promoción de las costumbres, la 

identidad étnica, el arte y la cultura desde las acciones enmarcadas en el calendario étnico y los eventos 

de ciudad. Con una participación de 621 personas. 

Indicador: Plan de atención Psicosocial para la población 
indígena implementado 



Indicador: Política  Pública para la  
población Negra, Afrodescendiente, Raizal 
y Palenquera formulada e implementada 

▪ Meta cuatrienio: 100%  

▪ Avance a agosto de 2023: 60%

▪ Proyecto 200184. Inversión: 799.872.059

100 % 60% $

Meta cuatrienio Avance a agosto 
de 2023

Proyecto 200184

Inversión: $ 

799.872.059



Durante el proceso de formulación para la realización de la consulta previa, la Gerencia Étnica avanzó en el 

desarrollo de la ruta metodológica, los acercamientos con el Ministerio del Interior, acercamientos con los 

actores sociales y líderes, con el fin de avanzar con  la etapa de PRE-CONSULTA desde su apertura y el 

desarrollo de la misma durante el año 2022.

✓ Se desarrollaron veintiún (21) encuentros de recolección de insumos en quince (15) comunas de 

Medellín y seis (6) con grupos focales.

✓ Se desarrollaron cuarenta (40) encuentros de sensibilización, dieciséis (16) en las comunas del Distrito. 

✓ Se desarrollaron diez (10) encuentros de concertación según lo establecido en las especificaciones 

técnicas del proyecto y el plan de acción del proceso consultivo.

✓ 956 participaciones en el proceso.

Indicador: Política  Pública para la  población Negra, 
Afrodescendiente, Raizal y Palenquera formulada e
implementada 



Indicador: Plan Indígena de Medellín 
Formulado 

▪ Meta cuatrienio: 100%  

▪ Avance a agosto de 2023: 80%

▪ Proyecto 200186. Inversión:  $345.159.124

100 % 80% $

Meta cuatrienio Avance a agosto 
de 2023

Proyecto 200186

Inversión: 

$ 345.159.124



Durante el proceso de formulación del Plan Indígena aportamos al fortalecimiento y acompañamiento 

técnico en la revisión, ajuste y formulación de los planes de vida de cada uno de los cabildos en 

contexto de ciudad con el fin de garantizar un primer insumo para la formulación del Plan. 

✓ Se trazó durante el año 2021 la ruta metodológica, se realizó la socialización de la misma y se 

realizaron los acercamientos con el Ministerio de Interior para dar paso al proceso de formulación a 

la luz del acuerdo 130 de 2019.

✓ Se realizaron dieciséis (16) tejidos con los ocho (8) cabildos con el fin de recoger insumos para la 

formulación del Plan Indígena de Medellín con 436 participantes. 

Indicador: Plan Indígena de Medellín Formulado 





Invertimos el 
presupuesto 

más alto en la 
historia para 

la cultura

Secretaría de Cultura 
Ciudadana



$31 mil millones 
más que en el cuatrienio 
anterior

Histórico presupuesto
Secretaría de Cultura Ciudadana



En esta administración 
creamos un proceso 
más equitativo y 
transparente para la 
contratación. 



Inversión en convenios de asociación con el 
sector cultural

Realizamos el mayor número de convenios de 
asociación por convocatoria pública en la 
historia de la Secretaría de Cultura Ciudadana.



Más de 11 millones 
de personas asistieron a los 
eventos de ciudad que 

fueron 100 % de 
acceso libre, con 
enfoques poblacionales, 
territoriales y de género



Creamos nuevos eventos 
incluyentes y accesibles 

● Música por la Vida
● Ruta Medellín Me Cuida
● Concurso de Fincas Culturales
● Festival de Etnias
● Ball de las Flores (población LGTBIQ+)
● Todos Somos Uno (personas en 

situación de discapacidad)
● Concierto de cierre del Desfile de Silleteros
● Miradas Medellín: Festival de Cine y 

Artes y Audiovisuales
● La Vuelta al Mundo en 27 Bibliotecas
● Melou Fest (Medellín Escena Local 

Urbana)
● Encuentro de Artistas Callejeros 
● Festival Nacional Juvenil de la Trova 

Ciudad de Medellín



Hicimos las mejores Ferias de las Flores de la historia: 

mayor cantidad de eventos públicos, 
escenarios y artistas. 



Artistas contratados 
para la Feria de las Flores

Contratamos el 
mayor número de 
artistas en la Feria de las 
Flores y los demás eventos de 
ciudad.



Revivimos el espíritu público y 
popular de la Feria de las Flores: 
hicimos más escenarios 
con acceso libre para 
Medellín. 

Escenarios de entrada libre

 Feria de las Flores



Nuestra gestión 
ha sido premiada 
internacionalmente

● Premio Ciudades Educadoras a Buenas 
prácticas de Inclusión y 
democratización de la cultura 2020

● Premio Music Cities Awards 2020

● 4° Premio Internacional CGLU – Ciudad 
de México – Cultura 21 

● Premio Nacional de Bibliotecas Públicas 
Daniel Samper Ortega 2021

● Premio Nacional de Bibliotecas Públicas 
Daniel Samper Ortega en la categoría 
Memoria y cultura 2022



● Premio como espacio de 
transformación de ciudades futuras 
reconocida por la ONU Hábitat para el 
Centro de Desarrollo Cultural Moravia

● Premio a las Buenas Prácticas 
Regulatorias por el Banco de Desarrollo 
de América Latina y el Departamento 
Nacional de Planeación

● Premio Internacional PressReader en 
Marketing de Bibliotecas de la 
Federación Internacional de 
Asociaciones e Instituciones 
Bibliotecarias (IFLA) por la estrategia 
La vuelta al mundo en 26 bibliotecas.



Creamos la Red de Audiovisuales y la Red de Iniciación 
Artística, gracias a la cual triplicamos la formación artística 

de la ciudad: pasamos de 8000 a 33 500 niños, 
niñas y jóvenes que son creadores en 
Medellín.



Pasamos de 164 mil a 673 mil personas que 
asisten a las Casas de Cultura y logramos que el nivel de 
satisfacción de los públicos fuera del 99.1%.

Asistentes a Casas de Cultura



En el cuatrienio invertimos más de 45 
mil millones de pesos para 
que los artistas de Medellín accedan a 
los recursos públicos.



Destinamos el 

presupuesto 
más alto para el 
fortalecimiento del 
Sistema de 
Bibliotecas. 

Histórico Presupuesto 
Cuatrienio



Le apostamos a la 
Ecociudad y a la 
Cultura Ciudadana. 

● Recuperamos 7 toneladas de material 
aprovechable en eventos culturales.

● Implementamos 7 dispositivos didácticos 
para incentivar la separación de residuos.

● Reconocemos a los recicladores de oficio 
como héroes del planeta y les dimos un 
espacio en el Desfile de Silleteros 



La Cultura le apuesta a la 
transformación digital y al 
Valle del Software.

● Entregamos 2 makerspace en 2 bibliotecas de la 
ciudad. 

● Dotamos con cámaras y tecnología la Red E- CREA.

● Creamos la plataforma de estímulos 100 % digital 
para que los artistas se puedan postular y acceder 
a los recursos públicos. 

● Creamos talleres de diseño y arte para que los 
niños y jóvenes potencien el uso de sus 
Computadores Futuro. 

● Creamos los primeros estímulos en inteligencia 
artificial y transformación digital. 



Creamos e implementamos 
la estrategia de formación 
de Públicos Dinámicos y 
la estrategia de Economía 
Creativa. 



Hicimos el Plan de Cultura más participativo 
e incluyente en la historia de Medellín. 



Otorgamos el monto más alto en la historia del 
programa de Salas Abiertas

Recursos otorgados a Salas Abiertas
2014-2023



Aumentamos en un 250 % la priorización del 
Presupuesto Participativo para cultura

Esperamos que en 
2024 la ciudad 

priorice $45 
mil millones 
para el arte 
y la cultura 



En el cuatrienio recaudamos 

$46. 508. 837.660
mediante la Ley de Espectáculos Públicos:  

¡El recaudo más alto en la historia!



Recaudo LEP
 2016 -2023



Hicimos la convocatoria para infraestructura física del sector 

cultural más alta en la historia: $5.500 millones



Creamos el primer Festival de Cine y Artes 
Audiovisuales y lo volvimos un acuerdo Distrital.



Entregamos espacios 
para vivir la cultura

● Devolvimos un edificio patrimonial a la 
ciudad y lo convertimos en el Centro 
Cultural Vásquez

● Hicimos posible que el corregimiento 
de Altavista tuviera Casa de Cultura

● Tras siete años de cierre, entregamos a 
la ciudad el renovado Teatro al Aire 
Libre Carlos Vieco




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16

