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PRESENTACION

Terminado el mediano plazo para la implementacion del POT, presentamos el séptimo
informe de gestion; corresponde al Informe de Gestion cuatrienal del mediano plazo
del Plan de Ordenamiento Territorial, vigencia administrativa 2020 — 2023, incluye
ademas la gestion, con corte a junio 30 y proyecciones a diciembre 31 del afio 2023.

Se establece como objetivo, proporcionar una herramienta de consulta interactiva y
efectiva para todos los grupos de interés y para los actores que intervienen en el desarrollo
del territorio, manteniendo la rigurosidad técnica, la objetividad y la calidad de la
informacién, suministrada por las diferentes entidades corresponsables en la
implementacion del POT.

Continuando con el nuevo formato establecido para la elaboracion del documento, se
hace mayor uso de gréficas, tablas, imadgenes y tableros en Power Bl, para presentar la
informacion, se establecieron vinculos interactivos a estos tableros, los cuales permiten
acceso a informacibn mas detallada del sistema de indicadores del Sistema de
Seguimiento y Evaluacion al POT — SSEPOT: tales como: al avance y comportamiento
comparativo de los compromisos del POT, a la relacion que se presenta entre el programa
de ejecucién del POT y Plan de Desarrollo Distrital, a los resultados de la gestion para el
ajuste del sistema de indicadores y finalmente al Reporte del sistema de indicadores.

El informe lo constituyen seis capitulos de los cuales cuatro cuentan con su respectivo
tablero de consulta del detalle. Los apartados hacen referencia a:

- Generalidades del sistema de seguimiento y evaluacion del POT.

- Avance de los compromisos establecidos en el POT.

- Relacion del POT y el PDD.

- Avances de los subsistemas, en términos de logros y retos.

- Resultados del diagndéstico y concertacion del sistema de indicadores del
SSEPOT.

- Reportes del sistema de indicadores de la vigencia administrativa 2020 —
2023, avances fisicos y porcentuales.

Este informe de gestidbn corresponde a la vigencia administrativa 2020 — 2023,
incluyendo los avances reportados del afio 2023, cuarto afio de la vigencia del mediano
plazo de implementacion del POT; se constituye también como fuente de informacion para
la toma de decisiones estratégicas orientadas a alcanzar el modelo de ocupacion
acordado en el POT.

A través del portal institucional de la Alcaldia, la ciudadania en general, los expertos
interesados y los actores que intervienen en el desarrollo del territorio pueden acceder de
manera permanente a la informacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacién al POT —
SSEPOT, caracterizado por su dinamica y adaptabilidad.
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GUIA DE USUARIO

Con el objetivo de facilitar la interaccion, lectura y consulta del Informe de Gestion del
POT, vigencia 2020-2023, presentamos las siguientes indicaciones:

05

COMPROMISOS RELACION AVANCE DE g‘;ﬁ%‘é‘;ﬂ'&%{l BATERIA DE
DEL POT POT/PDD SUBSISTEMAS INDICADORES

INDICADORES

31 a

El cuadro anterior nos permite conocer la forma en que estan dispuestos los contenidos
dentro del informe, cada uno tiene asociado un enlace, que al activarlo dirige al usuario
directamente al tema seleccionado, alli encontrard de manera detallada la informacion
correspondiente; asi mismo al interior de cada contenido, se localizan en la parte inferior,
botones que le permitirdn al lector segun el caso, interactuar, con tableros, estructura de
sistemas y subsistemas o remitirlo al inicio.

Estructura Sistemas y Subsistemas Tablero Subsistemas “

(Tableros) Esta herramienta de presentacion hara que sea mas facil explorar y administrar
los datos de los diferentes reportes efectuados y en forma simultanea permite conocer
informacion que contribuya a la toma de decisiones, de cara al cumplimiento de las tareas
dispuestas en el POT.

Enlace tableros: https://bit.ly/InfoPOT

Compromisos

Relacion POT — PDD
Avance Subsistemas
Diagnostico Indicadores

Enlace para acceder al Informe de Gestién del POT, vigencia 2020-2023

A continuacion, se presentan de manera sintética, apartes de la informacién que podra
consultarse con mayor precision en cada componente del Informe.

Resumen ejecutivo IGPOT 2020 -2023 Alcaldia de edellin
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1. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POT

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion del POT- SSEPOT, permite de forma simultanea
con la implementacién, monitorear, hacer seguimiento y evaluar: las trasformaciones del
territorio, el cumplimiento de compromisos y la evolucién de los ejes tematicos, asi como
valorar los resultados del seguimiento para determinar la relevancia, eficiencia, efectividad
e impacto, en la implementacion del POT durante sus vigencias establecidas.

Segln los procedimientos establecidos, se solicita el reporte de informaciéon a las
entidades responsables de los indicadores, una vez recibido, se llevan a cabo las
diferentes actividades de verificacion, analisis, consolidacion, almacenamiento y
validacion; luego de las cuales la informacion se incorpora al sistema de indicadores del
SSEPOT, convirtiéndose estos resultados en el principal insumo para el seguimiento y
para la generacion de los diferentes productos asociados, tales como informes y boletines,
entre otros.

Las Subdirecciones de Prospectiva Informacion y Evaluacién Estratégica y de Planeacion
Territorial y Estratégica de Ciudad, de manera articulada, definen los responsables, las
tareas, las condiciones y los términos en que cada uno de los actores que
intervienen el territorio, aportan a la conformacién del SSEPOT; asi mismo,
establecen los procedimientos, parametros y compromisos para que dichos actores
entreguen de manera oportuna y confiable la informacion que permita evidenciar los
fendmenos fisicos y sociales que se producen en el territorio.

El sistema cuenta con las siguientes herramientas para el seguimiento: sistema de
indicadores, con una base de datos migrada a la plataforma del SIEM; ésta se encuentra
en proceso de ajuste para realizar seguimiento a partir de variables. En la pagina web de
la Alcaldia, dentro del micrositio del Plan de Ordenamiento - POT, se asigné una pestafia
al SSEPOT, donde se aloja la informacion que se ha generado hasta la presente vigencia:
Informes Anuales, Tableros, Informes de Periodo Administrativo, Boletines Tematicos,
Documentacion General y Otras Publicaciones.

Resumen ejecutivo IGPOT 2020 -2023 Alcaldia de Medellin
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2. COMPROMISOS DEL POT

De conformidad al horizonte de tiempo
determinado por el POT para los
compromisos, nos encontramos que el 23%
de los compromisos estan previstos para
un cumplimiento durante el periodo de
corto plazo y el 77% restante podran ser
cumplidos durante la vigencia del Plan. En
tal sentido, es importante resaltar que a la
fecha de corte del presente informe ya se
encuentran cumplidos el 61% (16) de los
compromisos del corto plazo. Del porcentaje
restante, se destaca que el 39% se
encuentra en proceso de avance y solo el 4%
no presenta avances.

Al concluir el periodo 2020-2023 se ha
alcanzado un avance general
correspondiente al 85,1% del cumplimiento;
que corresponde a un total de 63
compromisos cumplidos en un 100% y 23
COmpromisos en proceso.

Estado de cumplimiento en 2023, periodo
de corto plazo

TIPOLOGA,
Instancias/Escenarics

Reglamentaciin/Planes I 17
Inf oeempeidn

Epercicey de funciones [N 2

B Cumplice en el plaze establecido - periedo de corte plago

Estado de cumplimiento en 2023, segun
horizonte temporal del plan (%)

Instancias/Escenarios M 3%

Reglamentacion/Planes NI 41%
Informacién

Ejercicio de funcicres GGG 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

m Cumplido en el horizonte del Plan - todas las vigencias

Es importante recordar que el presente

informe de gestion del POT dispone de un tablero interactivo a través del cual se podra
visualizar el reporte histérico acumulado entre 2017-2023, al igual que la posibilidad de
conocer el estado de los compromisos segun la clasificacion tipoldgica.

3. ARTICULACION POT - PDD

El Plan de Desarrollo Distrital vinculd el programa de ejecucion -PE- del Plan de
Ordenamiento Territorial a través del plan plurianual de inversiones y de su estructura
programatica, que organizo las acciones sectoriales por lineas estratégicas, componentes
y programas.

132 indicadores de 28 programas del PDD se relacionan con 169 proyectos del POT.

El avance agregado de estos indicadores aporta 23 puntos al avance fisico del PDD,
gue se proyecta alcanzar el 89% al finalizar el mandato.

De estos indicadores de producto el 71% presentan un avance alto o superiory el 17% un
avance medio. El 16% presentan un avance bajo. En conjunto, se proyecta que alcanzaran
un avance agregado del 75.4%.
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Los programas relacionados con el POT se estima que representan el 25% de los recursos
del plan plurianual de inversiones y corresponden a $5.213.246 millones. Para el final del
mandato la inversion acumulada de estos programas se proyecta que alcanzara
$5.187.358 millones, para una ejecucion financiera del 99.5% del plan plurianual.

El grueso de la inversion esta dirigida a los sistemas fisico espaciales a través de la linea
de Ecociudad, con énfasis en el subsistema de movilidad y la inversion en la linea
estratégica de Gobernanza y Gobernabilidad esta dirigida a los sistemas institucionales
y de gestion.

Resumen ejecutivo IGPOT 2020 -2023 Alcaldia de Medellin
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4. AVANCE DE LOS SUBSISTEMAS

La estructura actual del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Ordenamiento
Territorial — POT- esta conformada por los Sistemas Fisico-Espaciales y los Sistemas
Institucionales y de Gestion. Estos a su vez se desagregan en 20 Subsistemas, los
cuales presentamos en un resumen de situaciones, logros y retos mas destacados de
cada uno de ellos para este periodo de medicion.
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5. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO Y CONCERTACION DEL
SISTEMA DE INDICADORES DEL SSEPOT

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Ordenamiento Territorial — POT-
cuenta con un sistema dinamico de indicadores tanto para los programas y proyectos del
programa de ejecucion del POT, como para el monitoreo a la transformacion fisica del
territorio.

Dada la recurrente falta de informacién basica para la obtencién de reportes periédicos
completos, surgio la necesidad de revisar y ajustar el sistema de indicadores. Se realiz6
un diagndstico en el que se identificaron situaciones como: informacién no disponible para
la linea base y el avance anual; metas no establecidas; resultados a nivel de ciudad que
no dan cuenta de las desagregaciones tematicas o geogréficas; falta de informacion
geografica necesaria para visualizar en mapas la transformacion del territorio; y en
general, problemas en la formulacién de los indicadores.

Dentro del proceso de gestion del conocimiento al interior de la USEPOT se
estandarizaron conceptos y se unificaron criterios, que permitio determinar el estado de
cada uno de los indicadores, con el propdsito de proponer acciones que luego se
presentaron en mesas de concertacidon con las dependencias de la Administracion
responsables de reportarlos, para finalmente concertar los ajustes necesarios que
permitan contar con un sistema de indicadores actualizados que responda de manera mas
eficiente al seguimiento y la evaluacion del POT.

El resultado del diagnéstico y la concertacion de indicadores se presentdé a las
dependencias de la administracién en dos fases de priorizaciéon: Fase 1-Departamento
Administrativo de Planeacion — DAP y Fase 2 - dependencias externas al DAP. En el afio
2022, se desarroll6 la Fase 3y los casos especiales en el afio 2023, como concertacion
y cierre de este proceso.

Como resultado de la concertacién, se realizaron acuerdos y compromisos para la
modificacion de elementos de la ficha técnica de los indicadores como nombre, unidad de
medida, variables entre otros, formalizados en el Formato DIES-058 de control de
cambios, establecido para tal fin.

El resultado final de este proceso se ve reflejado en el tablero de Datos Actualizados del
sistema de indicadores del SSEPOT, con el siguiente link:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYJAOZmZhNmMmMtMmZiOS00ZmI4LWEzNGYINGYzM
ZO3Njc5NDE1liwidCI61jliINDhIMDo4LTVINDOINGIwZCO5M2EWLWVIY[jJINJEYN2MzZClsImMi

OjR9

Alli, pueden hacerse las consultas a nivel mas detallado relacionadas con cada indicador
y descargar la base de datos en Excel actualizada, con corte a junio y proyecciones a
diciembre 31 de 2023, reportadas por las entidades responsables de la implementacion
del POT.
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6. BATERIA DE INDICADORES DEL SSEPOT

Como componente del actual Informe de Gestion del POT, se presenta una estructura
conformada por los principales componentes tanto de la ficha técnica como los avances,
del sistema actual de indicadores, los cuales dan cuenta de la ejecucion de los proyectos
propuestos en el Programa de Ejecucion, aquellos identificados en la lectura del articulado
y asi como los incluidos el documento técnico de soporte del POT Acuerdo 048 de 2014;
Para tal fin se usa la siguiente estructura:

Figura 1. Estructura del SSEPOT para el Informe de Gestion.

Valores calculados para el
Informacion general del indicador mediano plazo del POT

A
( \

Acumulado A

proyec. Dic  proy
2023 2023%

\ . . I | J
Y

Y

Valores de referencia Valores reportados para
el mediano plazo del POT

Nota: toda la informacion relacionada en esta bateria, corresponde al reporte de cada una de las
dependencias con corte a Junio 30 y proyeccién a Diciembre 31 de 2023.
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