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;Como generamos transformacion?

NUESTROS
PROCESOS




Son aquellos procesos que definen las politicas, estrategias, objetivos y metas de la Corporacién
Ruta N. Son los procesos guia de actuacion para los procesos misionales.

Son aquellos procesos donde se producen los servicios que se entregan al ecosistema de
innovacion vy a la ciudad de Medellin. Son los que generan valor al usuario final.

PROCESOS DE APOYO

Son aquellos procesos que realizan actividades que apoyan el buen funcionamiento de los
procesos estratégicos y misionales

PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

Son aquellos procesos encargados de validar, orientar y recomendar acciones dirigidas a evitar
desviaciones en los proyectos y procesos, mejorar la eficacia de los procesos y alertar sobre la
presencia de riesgos
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PROCESOS ESTRAT
ESTRATEGICA

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y PLANEACION
PROCESOS MISIONALES
PLANEACION Y CONTROL DEL
PORTAFOLIO CORPORATIVO

s i

*avanid 3a SOL3y A S3AVAISIDIN ‘I1+1D
NV1d ‘NIT7303W 3d 0T104HYSIA 3A NY1d <



NUESTROS PROCESOS NUESTROS PROCESOS
COMIENZAN CON: CONCLUYEN CON:
Insumos: Resultados dela gestidn
de proyectos:
* Plan CT+i

* Plan de Desarrollo Medellin © Empleosde calidad

o Analisis de tendencias CT+i ® Crecimientoeconomicoy Desarrollo

* Necesidadesy Retos de deltejido Empresarial

ciudad e SolucionesCT+i



. Los que lo hacemos posible

NUESTRO EQUIPO

RUTA N



TIPO DE

PLANTA APROBADA VIR Ao

POR JUNTA DIRECTIVA o
1. Contrato atérmino

indefinido (33)
67 PERSONAS VINCULADAS 2. Contrato atérmino fijo (11)
3. Designacionadministrativa
l l (1): Jefe de Control Interno,

nombrado través de acto
15 35 9 q administrativo de la
Alcaldia de Medellin porun
periodo de 4 anos.

directivos seniors juniors  técnicos

141 CONTRATISTAS ACTIVOS
Régimen Laboral

2 Aprendices SENA Privado (excepciones)



PROVISION PLANTA PERSONAL

(propiedad y encargos)

DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+l NIVEL 1 3
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+| NIVEL 2 4
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+ NIVEL 3 28
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+! NIVEL 4 6
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 5 3
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 6 1

TOTAL 45

*CORTE NOV 20 2023



DISTRIBUCION POR AREAS

DEPENDENCIA
DIRECCION EJECUTIVA

NIVEL 1
1

NIVEL 2

NIVEL 3
1

NIVEL 4
1

NIVELS5

NIVEL6
1

CONTROL INTERNO

C4IR

DIRECCION ESTRATEGIA Y
PROSPECTIVA

DIRECCION OPERACIONES

GESTIONAR

SECRETARIA GENERAL

HABILITAR

PMO

NEGOCIAR

CREAR

TRANSFORMAR

FINANCIAR

O W w Wi~k O >

PERSUADIR




JZ] VACANTES PLANTA PERSONAL

DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 1 5
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 2 5
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 3 T/
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 4 4
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 5 1
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 6 0

TOTAL 22

*CORTE NOV 20 2023



ENCARGOS PLANTA PERSONAL

DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 1 0
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 2 0
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 3 0
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 4 3
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 5 0

DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 6

1

TOTAL 4

*CORTE NOV 20 2023



DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 1

$2.912.271

DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 2 $5.581.054
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 3 $8.069.051
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 4 $14.617.194
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 5 $19.775.527
DESARROLLADOR DE SOLUCIONES CT+I NIVEL 6 $34.906.179

*CORTE NOV 20 2023



-------------------------------------------------------------

PORTAFOLIOS

Se encarga de generar las condiciones,
normativas y culturales necesarias que

-----------------------------------------------------

Persuadir faciliten la innovacion en el ecosistema y en
- : : la ciudad.
Encargada de definir la estrategia de e
comunicacion y sus campafias a todos los ‘ : .
Financiar

niveles, gestionando el contenido a
comunicar por parte de la Corporacion,
asegurando coherencia y consistencia en
los mensajes tanto a nivel interno como
externo.

Encargado de disefiar y poner en marcha
estrategias y acciones orientadas a
generar conexiones de alto potencial con
oportunidades de capital.

Negociar

Transformar

Encargado de desarrollar acciones que
permitan el crecimiento de las empresas
através de la digitalizacion de servicios
con una mirada hacia los mercados
internacionales.

Encargada de atraer empresas, negocios Yy
talento a nivel nacional e internacional,
para realizar alianzas estratégicas que se
conecten con el ecosistema vy la Ciudad.

Se encarga de la gestion de los recursos

Encargado de propiciar el acceso a formacion capital o : ~ : _
administrativos, fisicos y financieros de Ruta N.

conocimiento, infraestructura, plataformas
tecnoldgicas, conexiones y relacionamiento para crear
negocios donde la ciencia, la tecnologia y la
innovacion sean la base de su sostenibiidad y Secretaria general PMO

competitividad. Gestion humana Oficina de control de proyectos y servicios del portafolio
Controlinterno corporativo.



NUESTRA RAZON DE SER

GENERACION
DE INFORMACION

INSPIRACION Y
RECONVERSION
DE TALENTO

RUTA
NARANJA

RUTADEL
EMPRENDIMIE
NTO

CONEXION
TERRITORIAL

FORMACION DE
TALENTO

LABORATORIO DE
INNOVACION

RETOS DE
INNOVACION
ABIERTA
CORPORATIVOS
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EXD
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CONEXION CON
EL TALENTO

FINACIACION

NODOS DE
INNOVACION
ESPECIALIZADOS

ATRACCION Y
FIDELIZACION DE
EMPRESAS

INTERNACIONALIZACION
DE EMPRESAS




PROYECTOS
EN EJECUCION



m CONTRATO INTERADMINISTRATIVO CVS- NODOS - CONSOLIDACIONCTI

OBJETO: Acompaiiar a la Alcaldia de Medellin en la implementacion
de 3 acciones especificas, desarrollando los programas componentes
1: CVS 2023 - Ruta del Emprendimiento de los Centros del Valle del
Software, 2: Consolidacion - CTi, 3: Nodos de Innovacion
Especializados - NIE’s, que le permitiran al Distrito disponer de
acciones que den respuesta al Plan de Desarrollo Medellin Futuro

2020-2023, y su objetivo de promover programas y proyectos en el (B 16.804.231.969
marco de la Reactivacion Econdmica y Valle del Software.

Monto total:

MODALIDAD DE CONTRATACION: Contratacién directa RUTAEMPRENDEDORA $11.713.056.635
CVS
PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucién sera hasta el 30 de CONSOLIDACION CT+| $2.776.331.533
noviembre de 20 NODOS DE INNOVACION
ESPECIALIZADOS $2.314.843.801




CONTRATO INTERADMINISTRATIVO CVS- NODOS - CONSOLIDACION CTI
CENTRO DE VALLES DEL SOFTWARE

INDICADORES PRINCIPALES

* 28actividades al mes de conexion territorialen las

OBJETIVO: pPoner en marcha un sistema de oferta y Culturade A Y [y
acompanamiento de manera abierta y permanente para N + 18talleres semanalesde los laboratoristas en los
emprendedores y empresas de Medellin y sus 5 novacion Centros del Valle del Software.

corregimientos, que cuenten con iniciativas de negocio de * 5000 personassensibilizadas

base tecnoldgica en las diferentes etapas de la Ruta del * 225emprendimientosintervenidos en etapa ideacion
Emprendimiento; asimismo, ejecutar una estrategia para * 139 emprendimientosintervenidos en etapa
fomentar el emprendimiento, la innovacion y la apropiacion Etapas tempranas preincubacion

* 40 incentivos para los planes de inversionde

de tecnologias de la 4Rl en los Centros del Valle del Software y beneficiarios

en el territorio.
115 emprendimientos acompafnados.
* 85incubacion.
Etapas maduras e 25aceleracion.
e 19 consolidacion

Economias creativas 71 emprendimientos del sector creativo y cultural
y culturales acompanado




CONTRATO INTERADMINISTRATIVO CVS- NODOS - CONSOLIDACION CTI
CENTRO DE VALLES DEL SOFTWARE

INDICADORES PRINCIPALES

* 28actividades al mes de conexion territorialen las

Culturade comunasy corregimientos del Distrito.
OBJETIVO: Poner en marcha un sistema de oferta y emprendimiento e « 18 talleres semanalesde los laboratoristas en los
innovacion Centrosdel Valle del Software.

acompafamiento de manera abierta y permanente para
emprendedores y empresas de Medellin y sus 5
corregimientos, que cuenten con iniciativas de negocio de
base tecnoldgica en las diferentes etapas de la Ruta del

* 5000 personassensibilizadas

* 225 emprendimientosintervenidos en etapa ideacion
* 139 emprendimientosintervenidos en etapa
preincubacion

Emprendimiento; asimismo, ejecutar una estrategia para Etapas tempranas . 40incentivos para los planes de inversién de
fomentar el emprendimiento, la innovacion y la apropiacion beneficiarios
de tecnologias de la 4RI en los Centros del Valle del Software y
en el territorio. 115 emprendimientos acompafiados.
* 85incubacion.
Etapas maduras e 25aceleracion.

« 19consolidacién

Economias creativas 71 emprendimientos del sector creativo y cultural
y culturales acompanado



LA RUTA DEL EMPRENDIMIENTO
E

@ DIAGNOSTICO og

Si el emprendedor ya cuenta con DISENO DEL PLAN p
un producto o servicio, se realiza Y ACOMPANAMIENTO DIAGNOSTICO DE SALIDA
~ un diagnodstico inicial para o
PERFILAMIENTO |dent|f|§%r [fgnrgjei%eizlr?t% esdel Luego deldiagnéstico, se disefia ac%eéigg%glmilggttg g%éii#ilgg%r?edle
Un Key account analizala : ' el pian lde clerre chje brechas € los siguientes retos del
informacién délemprendedor y lo : Inicia el proceso de

: . emprendimiento.
perfila seglin su estado de desarrollo. : acompanamiento. P

N o

- AL A
: IDEACION
REGISTRO Si el emprendedor tiene una :
deacue quers esamoler, (1] INCENTIVOS
5 eXpei;tﬁSvgi%c%r?bde..,.o"' CONEXION CON SERVICIOS feﬁri)pi—lr—aArI;assFMlLLAz para etapas
.................. INCUBACION /ACELERACION / CONSOLIDACION
Proceso. Cierre de brechas son servicios especializados. \éggg\—:gliLIZADORES: oara
B U T A D E L aceleraciony consolidacion.

EMPRENDIMIENT®O®

©®®®®® INCENTIVOSpara
emprendimientos Economias
creativasy culturales.



ECONOMIAS CREATIVAS
Y CULTURALES

*CUALQUIER ETAPA

80 EMPRENDIMIENTOS

L
$6'250.000 COP EN ESPECIE
X EMPRENDIMIENTO*
e Habersido seleccionado y haber cursado al menos una de las etapas
delaRuta del Emprendimiento.
e Habercumplido con el 90% de actividadesy seguimiento
especializadas virtualesy presenciales
e Justificarel motivo delasolicitudde acceso a losincentivos de

economia creativa.

INMERSION
INTERNACIONAL

ACELERACION Y CONSOLIDACION

* Los montos varian de acuerdo con el servicio o el Voucher seleccionado

PREINCUBACION E INCUBACION

CAPITAL SEMILLA

140 EMPRENDIMIENTOS

L
$10'000.000 COP EN ESPECIE
X EMPRENDIMIENTO*
e Equipo detrabajo definidoy con roles claros.
e Potencial para generar ingresosy acercamiento a otras fuentes de
financiacion.
e Nivel dediferenciacion de su emprendimiento.

e Avancedel producto minimo viable.
e Impacto de su emprendimiento en la sociedad.

CONEXIONES DE
VALOR

NETWORKING - TRABAJO EN RED CON
STAKEHOLDERS - DEMODAY -
MENTORIAS - HACKATONS



CONTRATO INTERADMINISTRATIVO CVS- NODOS - CONSOLIDACIONCTI
CONSOLIDACION CTI

OBJETIVO: Impulsar el desarrollo de la Ciencia, la INDICADORES PRINCIPALES

tecnologia y la innovacion a partir de 3 estrategias

principales: *  Generacionde 700 empleos (*resultado esperado del
Talentoy acompafiamiento mas no es un compromiso en el marco
Empleabilidad del contrato)

» Atraer organizaciones al Distrito de Innovacién y la

ciudad, y conectar con la oferta de programas de Ruta N . C_IA_\it.racuon 8 nuevas empresas o instituciones basadas
para su crecimiento (Talento, Capital, Espacios, Encuesta de
Fortalecimiento, Conexiones para acceder al mercado, innovacion *  Encuestade Innovacion de la ciudad de Medellin en
etc.) marcadosen la Politica Publica CTi2012-2022, que
* Fortalecimiento de 11 emprendimientos sociales basados permita la comparacién entre indicadores de las
en CTidelaciudad. encuestas realizadas en afios anteriores.
 Dar continuidad al monitoreo del ecosistema de
innovacion de la ciudad con la medicién de los Emprendimientos
indicadores CTi 2022 a través de la encuesta de socialesbasadosen  « 11 emprendimientos sociales basados en

innovacion. CTl CTi acompafnadosy fortalecidos




NODOS DE INNOVACION ESPECIALIZADOS

OBJETIVO: Fortalecer capacidades de innovacién de los
actores publicos y privados para fomentar el trabajo
colaborativo entre el Estado, la ciudadania, el sector privado,
laacademiay las entidades internacionales.

INDICADORES PRINCIPALES

* 8nodosoperando.
2 nodos articulados.
8 necesidades de ciudad acompanadas con
soluciones CTI.

Nodosde
Innovacion
Especializados

Agroindustria
.

Camblo w
Climatico

Ax .
Educacion b NODOS m.. ’
Innovacion>
<especializados

u 2
Seguridad .Q. .
- L

Servicios
plblicos

Reslduos
solidos

%

Gov Tech

P
"4

Salud

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO CVS- NODOS - CONSOLIDACIONCTI

- @

Contaminacion

Movilidad




m CONTRATO INTERADMINISTRATIVO CVS- NODOS - CONSOLIDACIONCTI

NUMERO DE
COMPONENTE VALOR INCLUIDOIVA PRODUCTOSPOR
COMPONENTE
Ruta Emprendedora CVS 11.713.056.635 26
Cultura 2.700.000.000 8
Etapas Tempranasy Mecanismos
Asociativos 3.389.578.329 6
Economias Creativasy Culturales 715.003.298 2
Etapas Maduras (incluye comunicaciones) 4.908.475.008 10
Consolidacion CT+i 2.776.331.533 12
Talento 2.390.227.967 10
Encuesta de innovacion 356.490.823 1
Innovaciony emprendimiento social 29.612.743
Nodos de innovacion especializados 2.314.843.801
TOTAL 16.804.231.969 42




Aunar esfuerzos para crear el Centro de Innovacion,
Emprendimiento y Transformacion Digital -CIET-, el
cual se apoyaraen el ecosistema de innovaciony
emprendimiento local, nacional e internacional.

® r n a2
l D MEDELLIN Alcaldia_dedMedellin

uuuuuuuu INNOVACIGN 1 NEGOCIOS

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Centro de Innovacion, Emprendimiento y Transformacion Digital



~ CIET

APORTES A LA FECHA

PPTO. PPTO. POR Aporte Ruta N Especie: $304 millones
Al ) PPTO-TOTAL | s MBOLSADO | DESEMBOLSAR
APORTES EPM $10.800 $7.200 $3.600 Disponible:$1.760.847.976
0
P (21% del total aportades
RUTA N $900 $900 $0 desembolsados)
(EFECTIVO)
TOTAL $11.700 $8.100 $3.600
% TOTAL APORTES 69,2% Gastos Administrativos

% DESEMBOLSADO

Corte enero 2023

S 128.461.472

Diciembre 2023

S 136.829.415




RESUMEN

Metaverso S 600.000.000
Tableros S 400.000.000
Ciberseguridad S 800.000.000
Hub de Hidrogeno S 650.000.000
Misiones S 120.000.000
Total S 2.570.000.000
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C4IR Colombia

27 41
\}

2019 - Convenio Marco entre MINCIT y Alcaldiade Y
Medellin

“Do-Tank” dedicadoa IOT, IAy Blockchain
Economiabasada en datos
Transformaciondigital

Un referente en agricultura4.0

Marcos éticos y regulatorios para el uso responsable de
tecnologias




PRESUPUESTO

3 actores estratégicos

Convenio  marco:  recursos  por
$12.396.906.100 pesos.

10 convenios para operacion firmados
entre Ruta N y otras entidades del
orden nacional: ejecutando
$11.283.418.177 pesos.

Membresias adquiridas por empresa
privada: Intel, Huawei y Ecopetrol.
$212.740.489 pesos.




EJEMPLO DEL TRABAJO C4IR COLOMBIA

4.0

* Proyecto con MINTIC

e 10 Municipiosen Colombia
e 100 Productores PYMES

* 23 Empresas

RESULTADOS

» 35% mas de produccion, reduccion del
30% de costos para los agricultores,
100% de venta de productos

10 pilotos instalados en
regiones de Colombia
para los cultivos de
café, cacao y aguacate
empleando tecnologias
4.0

Cacao

@® Aguacate



MOONSHOT - MERCADO DE DATOS

e Gobernanzade Datos

* Infraestructura que facilita el
intercambio responsable de datos.

* DNP y el diseno del Plan Nacional de
Infraestructura de datos

e LaBolsadeDatosde Colombia




CUIDADES INTELIGENTES Y IOT LAB

Acompanamos a 18 ciudades inteligentes de
Latinoamérica para que implementen el modelo
que se ajusta a sus necesidades.

Creamos la primera red de expertos Latam.




BLOCKCHAIN EN INDUSTRIAS CREATIVAS

- Mapeamos casos de uso de la tecnologia blockchain en
industrias creativas.

- Promovimos la transferencia de conocimiento de la
tecnologia blockchain en las industrias creativas y sus
casos de uso relacionados con Non-Fungible Tokens
(NFT), asi como los principales desafios vy
oportunidades para su adopcion.

. Generamos insumos y recomendaciones de politica

publica.



INCENTIVOS DE LAS PYMES PARA LA ADOPCION DE IA

* Identificar y analizar los incentivos y
mecanismos financieros y fiscales para
promover y acelerar la adopcidon de IA en las

PYMES.

 Generar debate para originar ideas con las
partes interesadas de alto nivel a través del
didlogo local y multilateral.

* Generar INsumos, lineamientos y
recomendacionesde politica publica.




AVANCES 2023

El objetivo principal del C4IR.CO durante el primer semestre de 2023 es restablecer su operacion,
demostrando su valor agregado para el nuevo gobierno nacional y para la Alcaldia de Medellin. Ademas, se
busca obtener recursos para ampliar las actividades del C4IR.COy asegurar su sostenibilidad.

Planificaciony estructuracion de proyectos en dos
lineas: 10Ty Datos

Datos - Moonshot: seavanzaenla
estructuracion deun proyecto sobre
Bioeconomia, que busca aplicarlos modelos
previamentedesarrollados sobre mercadode
datos para aprovecharlos existentes sobre
biodiversidadvegetal en nuestro pais.

loT: seavanzaen laestructuraciondela
continuacion del proyecto loTLab, que busca
generarun piloto para estudiarlas
caracteristicasy beneficios en la industria

Colombiana.

lgualmente, busca fortalecerla articulacion del
ecosistema de proveedores y clientes de dichas

tecnologias.

Y acompanara las ciudades que forman partedela red
deciudadesinteligentesdela Alianza G20.



OTROS AVANCES

Reuniones con actores
internacionales, nacionales y del
Distrito de Medellin para identificar
posibilidadesde trabajo conjunto.

Participacion en mas de 15 eventos.

Difusion de las actividades vy
resultados del C4IR.CO. (Mas de
100.000 personas alcanzadas por
mes)

Visibilizacion de actores a través de
la serie audiovisual Café 4.0




. DONDE ESTAMOS Y A DONDE VAMOS?

Membresia gratis con El WEF hasta
el31 dejulio de 2023.

Reactivacion del equipo minimo
con recursos del Alcaldia.

Negociacion de fondos y proyectos
adicionales.

Renovacion de la Membresia con
el WEF.

Convertir el Centro en una entidad
sostenible.

Realizar del potencial de este
Centro para la ciudad y este pais.

Impacto a la Cuidad y el Pais.

Cambio de modelo del Centro.



¢, QUE IMPACTO VAMOS A TENER A LA CUIDAD? ¢Y EN COLOMBIA?

- Ry

e Gt

| T




INDICADORES RUTA N
(2020-2023)



INDICADORES PLAN DE DESARROLLO
(2020-2023) Corte Septiembre
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INVERSION ACT+i / PIB

101.0 %
Meta 2022 vs resultado 2022

@ Meta @ Resultado

2020 N ::

2,45

PROYECTOS DISENADOS

85,7 %

Meta 2022 vs resultado 2022

@®Meta @ Resultado
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Meta 2022 vs resultado 2022
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FACTURACION INNOVACION

1212 %

Meta 2023 vs resultado 2023

@ Meta @ Resultado
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EMPLEOS GENERADOS

69.1 %

Meta 2020-2023 vs resultado 2020-2023
@ Meta @ Resultado

2020 I 1200

1514

2021 N /000
202> A >:00
4556
202; T 5:0:
620

La meta de 2020-2023 es 20.000 empleos, en la meta
2023 estd la diferencia para legrar el cumplimiento.
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CAPITAL INTELIGENTE

104.8 %
Meta 2022 vs resultado 2022

@Meta @ Resultado

2020 N ¢ico72

623632

5021 N 53632

638042

|
3095 734072

769597

200> R 0557

RESULTADO INDICADORES PLAN DE DESARROLLO (CORTE SEPTIEMBRE
2023)
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EMPRENDIMIENTOS SOCIALES

70.0 %

Meta 2020-2023 vs resultado 2020-2023
@ Meta @ Resultado
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FONDO DE CAPITAL
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INDICADORES OPERATIVOS
(2020-2023) Corte Septiembre



RESULTADO INDICADORES OPERATIVOS (CORTE SEPTIEMBRE 2023)

8000 $90.000
7000 $80.000
6000 $70.000
5000 $60.000
4000 $50.000
3000 $40.000
2000 $30.000
1000 $20.000
0
Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta 310.000
$12.670.367.596 $26.880.412.085 $23.824.112.274 $13.611.427.895 5
Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta
2020 2021 2022 2023
i $12.670.367.596 $26.880.412.085 $23.824.112.274 $13.611.427.895
=e—Empresas Atraidas ~s—Empleos Generados
~=—Negocios Fortalecidos Negocios Financiados 2020 2021 2022 2023
=e—Solucidn a retos de ciudad —s—Retos de Negocios Estructurados y lanzados —=—Capital Atraido
2020 2021 2022 2023
Recursosrecibidos S 12.670.367.596 | $ 26.880.412.085 | $ 23.824.112.274 | S 13.611.427.895
Resultado| Meta |Resultado| Meta |Resultado| Meta |Resultado| Meta
Empresas Atraidas 31 31 35 45 61 50 10 15
Empleos Generados 1552 1216 7126 4000 4561 2970 620 1000
Negocios Fortalecidos 275 240 226 928 967 946 641 775
Negocios Financiados 71 95 98 90 234 227 0 47
Solucién a retosde ciudad 6 6 2 2 18 11 8 5
Retos de Negocios Estructuradosy lanzados 60 48 59 60 59 60 28 48
Capital Atraido $ 78.902 | $ 38.000 S 28.861|S 5.000 | S 31.680|S 18.000 | S 120 [ § 5.000




RESULTADO INDICADORES CONTRATO 4600097959 (CVS - CORTE
SEPTIEMBRE 2023

Nombre de indicador Ml Meta Resultado

Alianzas para la generacion de conexiones de valor a partir de Mecanismos Asociativos 5 3

Emprendimientos Creativos y Culturales Acompafiados a partir de la etapa de Pre-incubacion 71 10
Emprendimientos de base tecnoldgica Intervenidos 225 146

Emprendimientos de base tecnoldgica Intervenidos (Modelo de negocio) 139 95

Crear Contrato — P - - -

Emprendimientos de base tecnoldgica Intervenidos (Prototipo funcional o del PMV) 139 83

Eventos o encuentros de activacién del Sector de Economias Creativas y Culturales 5 4

Gestion de proyecto a emprendimientos que acceden a Capital Semilla (Pre-Incubacion e Incubacion) | 40 40

Incentivos para los planes de inversion de beneficiarios 40 40

Espacio para acompafiar, promover y fortalecer comunidades Tech 1 0

Foros de Apropiacion Tecnoldgica 2 2

Olimpiadas Tech Ejecutada 1 0

cultura Procesos de experimentacion ciudadana en comunas o corregimientos de Medellin 4 1

Procesos formativos intensivos 2 2

Seminarios de Innovacién y nuevas techologias 2 2

Servicio de Conexidn Territorial 168 262

Servicio de Laboratoristas CVS 432 239

Diagndsticos de entrada realizados y Planes de trabajo definidos. 129 113

Diagndsticos de Salida y evaluacién 129 0

Emprendedores con vaucher recibidos en Incubacién 85 0
Etapas Maduras Emprendedores o empresafios perfilados 700 1276
Emprendedores o empresarios registrados 1000 939

Emprendedores/empresarios con vaucher recibidos en Aceleracion 25 0

Empresarios con vaucher recibidos en consolidacién 19 0

Fortalecimiento y consolidacién de un Banco de aliados del ecosistema CTI+E 1 0,3

No Aplica . Evento de cie.rre y reconocimientos 1 0

Plan de Trabajo y Plan de Comunicaciones para Centros del Valle Software 1 1




RESULTADO INDICADORES CONTRATO 4600097959 (CTi - CORTE SEPTIEMBRE 2023)

Proyecto v Nombre de indicador Ml Meta Resultado
No Aplica Fortalecimiento a emprendimientos sociales basados en CTi 11 0
Observatorio ‘ Encuesta de Innovacién ‘ 1 ‘ 0,5 ‘

Conexiones de valor entre oferta y demanda de negocios 7 0

Empresas de Base Tecnoldgica Atraidas 8 4

Eventos de conexidn de fidelizacion 3 2

Eventos de conexién talento N 3 2

Talento y Empleabilidad Eventos Y’actividades. para el foment:o y promocioén empresarial para accn.a’so a mercados | 3 2
Formacion a la medida de las necesidades de las empresas para generacién de empleo 1 0

Implementacion de la estrategia de fidelizacion de empresas atraidas por Ruta N 25 0

Maraton Tech 2 2

Portafolio con caracterizacion y segmentacion de oferta exportable 30 0

Rutas de Formacién publicadas online 10 6

RESULTADO INDICADORES CONTRATO (NIES - CORTE SEPTIEMBRE 2023)

Ejecucion de la estrategia de articulacion de los actores| 7 4

Estrategia de articulacion de actores redisefiada
NIES 8

1 1
Implementacion de las soluciones a las necesidades 5 0
Levantamiento de necesidades del distrito 8 0




RESULTADO INDICADORES PROPUESTA $3.000M - ORIGEN 2022

Proyecto - Nombre de indicador Ml Meta Resultado
Observatorio Encuesta de Innovacién 1 1

Empleos generados en la ciudad o en el distrito de innovacién enfocados a CT+i | 2400 4535

Talento y Empleabilidad

Empresas Atraidas 35 35

RESULTADO INDICADORES PROPUESTA $2.104M - ORIGEN 2022

Estrategia de articulacion de actores 1 1

Estructurar o mejorar las soluciones a retos de ciudad o implementarlas a través de negocios. 9 11

Evento de Socializacion 1 1

NIES NIE Articulado 3 3
NIE Implementado 3 3

Proyectos Acompafados 12 12

Secretarias Técnicas 7 7

RESULTADO INDICADORES PROPUESTA $585M - ORIGEN 2022

Proyecto Nombre de indicador M Meta Resultado
Internacionalizacion Empresas intervenidas en procesos de internacionalizacién | 190 64




RESULTADO INDICADORES PROPUESTA $18.134M - ORIGEN 2022

Estrategia implementada para promover y fortalecer comunidades 1 1
Cultura de Maratones de desarrollo de soluciones tecnoldgicas 4 4
Emprendimiento e Participantes en las actividades de cultura de emprendimiento e innovacién 10000| 18076

Innovacion Participantes en procesos formativos intensivos 100 515
Procesos formativos intensivos tipo hackathon, bootcamps, ciclos de talleres 6 11

Emprendimientos de base tecnoldgica que aumentaron sus ventas 35% - Pre.Incubacié | 19 40
Emprendimientos intervenidos ideacion 350 388

Etapas Tempranas — - - - —

Emprendimientos intervenidos preincubacion 310 421

Emprendimientos de base tecnolégica acceden a Capital Semilla - Pre-Incubacion 99 99

Emprendimientos de base tecnoldgica que aumentaron sus ventas 35% - Incubacidn 18 10

Emprendimientos de base tecnoldgica que aumentaron sus ventas 35% - Aceleracién 45 2

Emprendimientos intervenidos incubacién 112 123

Emprendimientos de base tecnoldgica que aumentaron sus ventas 35% -Consolidacién | 25 2

Emprendimientos intervenidos aceleracion 90 70

Etapas Maduras Emprendimientos intervenidos consolidaciéon 50 38

Emprendimientos de base tecnolégica acceden a Capital Semilla - Incubacién 41 41

Emprendimientos de base tecnoldgica Intervenidos ECC 80 80

Establecimiento de conexiones de valor a inmersidn internacional - Aceleracion 8 8

Establecimiento de conexiones de valor a inmersidn internacional - Consolidacidén 2 2
Iniciativas Empresariales Inscritas - Etapas 1a 5 1370 1963

RESULTADO INDICADORES PROPUESTA $6.269M - ORIGEN 2021

Proyecto Nombre de indicador Ml Meta Resultado
Politica Publica CTi
. ., y Estructuracion o definicién del modelo de gobernanza 100 100
Reindustrializacion
Secretaria de Educacién Personas Formadas (Maestros) ‘ 500 ‘ 491

Empleos generados en la ciudad o en el distrito de innovacién enfocados a CT+i | 3000 3298
Talento y Empleabilidad Empresas Atraidas 45 45
Proyectos disefiados y ejecutados del Plan CTi vigente y futuro. 2 2




RESULTADO INDICADORES PROPUESTA $19.657M - ORIGEN 2021

ion

Proyecto Nombre de indicador Meta Resulta
Aceleracion Negocios CT+i Fortalecidos 70 70
1.1.1 Iniciativas inscritas ideacion y preincubacién 837 619
1.1.2 Iniciativas seleccionadas ideacion y preincubacion 279 435
1.1.3 Emprendimientos intervenidos ideacion 165 267
1.1.4 Emprendimientos intervenidos preincubacion 114 169
1.2.1 Iniciativas inscritas incubacion 867 646
1.2.2 Iniciativas seleccionadas incubacién, aceleracion o consolidacién 289 336
1.2.3 Emprendimientos intervenidos incubacion 94 161
1.2.4 Emprendimientos intervenidos aceleracién 75 79
1.2.5 Emprendimientos intervenidos en consolidacion 75 96
1.3 Emprendimientos intervenidos en integracion del modelo 45 51
1.4.1 Mecanismos de financiacién creados 2 2
1.4.2 Emprendimientos financiados 30 15
2.1 Personas sensibilizadas 13500 12853
2.2 Personas certificadas como formadores 64 66
cvs 2.3 Participantes en Bootcamp y Hackathon 416 461
2.4 Postulaciones a acompafiamientos 80 67
2.5 Clubes Tech creados 11 11
2.6 Olimpiadas Tech 1 1
3.1 Iniciativas sensibilizadas E3 667 767
3.2 Iniciativas con plan de intervencion 100 166
4.1 Iniciativas sensibilizadas E4 334 339
4.2 Emprendimientos intervenidos bilingliismo 131 97
4.3 Negocios fortalecidos E4 11 25
4.4 Empleos formales generados 33 91
4.5 Redes y comunidades creadas 21 24
4.6.1 Expectativa ventas validacién comercial 2000 | 3678,94
4.6.2 Ventas realizadas validacion comercial 600 265,94
4.7.1 Expectativas ventas mecanismos asociativos 18400/ 19370,89
4.7.2 Ventas realizadas mecanismos asociativos 3690 | 4791,94
Fortalecimiento | Encuentros de Comunidad de I+D ‘ 9 ‘ 10 ‘
| Py.1 Personas formadas ‘ 30 ‘ 47 ‘
Innovacién Social | Emprendimientos sociales basados en CT+l acompafados, a través de asesorias, seguimiento o monitoreo ‘ 10 ‘ 15 ‘
CIE Implementado 1 o
Estrategia de articulacion de actores S 0
Estructurar o mejorar las soluciones a retos de ciudad o implementarlas a través de negocios. 0,7 0
Inventario de capacidades 1 7
Mapa de Actores 5 7
Negocios Mi: I Marco de actuacin 2 2
Metodologia de solucion de retos 1 2
Modelo de gobernanza 2 2
Modelo de negocio y sostenibilidad 5 1
Modelo de operacion 2 2
Proyectos Acompafiados 4 o
Politica Publica CTi y y ‘ ‘ ‘
., e . Encuesta de Innovacién 1 1




RESULTADOS

RESULTADO INDICADORES PROPUESTA $210M - ORIGEN 2021

Proyecto Nombre de indicador Ml Meta Resultado
Gestion Digital Estudios realizados / informes de vigilacia| 2 1,8

RESULTADO INDICADORES PROPUESTA $542M - ORIGEN 2021

Charlas con ciencia 5 5
.. Encuentros de comunidad I+D+i 8 10
Fortalecimiento — -
Misiones de ciudad 5 6
Talleres y capacitaciones 3 3
Innovacién Social Acompafiamiento a emprendimientos sociales ‘ 8 | 8
Politica Publica CTi y . L . L
. s . Propuesta de Politica Publica y Reindustrializacion adaptado. 100 100
Reindustrializacion

RESULTADO INDICADORES PROPUESTA $200M - ORIGEN 2021

Proyecto - Nombre de indicador Meta Resultado
Transformacion Digital Mipymes acompafiadas 150 199




RESULTADO INDICADORES PROPUESTA 11.500M - ORIGEN 2020

Proyecto Nombre de indicador Meta Resultado
] ] e Capital Atraido 3500 5600
Incentivar la Financiacion - - -
Negocios Financiados 20 20
Aceleracion Negocios fortalecidos ‘ 30 ‘ 31
Organizaciones asentadas 10 10
. Empleos generados 231 544
Talento y Empleabilidad P g =
Personas en formacion 200 1119
Desafios de formacion estructurados 2 4
Negocios fortalecidos 40 70
Fortalecimiento Talleres y capacitaciones realizadas 3 5
Encuentros comunidad 1+D 3 3
Retos de negocios estructurados y lanzados 15 27
Transformacion Digital Webinar transforamcion digital 1

Eventos virtuales gran pacto

. .. Borrador Plan CTi 0,3 0%
Encuesta de innovacion - —
Encuesta de innovacion 1 1
i . Negocios fortalecidos 20 20
Economias creativas y : - :
Negocios Financiados 15 19

culturales

Diagnostico de economias creativas y culturales 1 1




OCUPACION
TORRE C



OCUPACION TORRE C

Valor contrato . Fecha
iso

. . . Fecha final
mensual inicio

N° Contrato Nombre empresa

0120220004 901603550 ABATECH SAS S 45.412.619,00 7 7/07/2022 7/07/2025
202200005 901603550 ABATECH SAS S 39.747.932,00 6 27/12/2022 27/12/2025
0202300002 901603550 ABATECH SAS S 78.588.009,00 8 30/08/2023 30/08/2026
202200143 900583745 HOLCREST SAS S 89.338.212,00 5 28/02/2023 28/02/2024
202200143 900583745 HOLCREST SAS S 44.669.106,00 6 28/02/2023 28/02/2024
A-0001-2020 900797285 HUGE SAS S 60.692.758,50 7 16/12/2022 15/06/2025
202300001 901429484 TASKUS COLOMBIA SAS S 88.248.150,00 3 1/06/2023 1/06/2025
202300002 901429484 TASKUS COLOMBIA SAS S 88.248.150,00 2 1/09/2023 1/09/2025
Por definir STEWARD HEALTH CARE $ 88.248.150,00 1 1/10/2023 1/10/2028




INFORME
PROCESOS JUDICIALES



ESTADO PROCESOS JUDICIALES

m BPO TREE, OFICINAS PISO 4

TIPO PROCESO DE RESTITUCION DE PROCESO EJECUTIVO DE MAYOR CUANTIA
BIEN INMUEBLE ARRENDADO Y SOLICITUD DE MEDIDA CAUTELAR
DEMANDANTE  Corporacion Ruta N Medellin Corporacion Ruta N Medellin
DESPACHO Juzgado 15 civil del circuito de Medellin, Antioquia Juzgado 15 civil del circuito de Medellin, Antioquia
RADICADO Radicado 2023-0291 Radicado 2023-318
ESTADO El 27 de septiembre de 2023 se profirido Auto Admisorio Se libré mandamiento de pago el 21 de septiembre
DEMANDA, y se ordena prestar caucion. 2023.

Se radic6 memorial allegando la caucidn judicial solicitada
por el Despacho para la practica de diligencia de medida
previa de recuperacion del inmueble.

PRETENSION $606,920,579 suma que incluye los intereses moratorio
s causados a la fecha de presentacion dela
demanda, mas los intereses moratorios que se causen
hasta la fecha de pago.



IBSER, 2022
TIPO PROCESO EJECUTIVO

DEMANDANTE  Corporacion Ruta N Medellin

DESPACHO Juzgado 10 administrativo oral de Medellin, Antioquia
RADICADO 2022 00370 00
ESTADO Se encuentra en apelacion de la decisién del Juez de negar el

mandamiento de pago de $374.000.000.

Se encuentra en el TAA remitido con Oficio 069 de 2022

PRETENSION Cobro de clausula penal mediante proceso ejecutivo.
Contrato 202100206

PROCESO EJECUTIVO SINGULAR

IBSER

Juzgado 9 administrativo oral de Medellin, Antioquia

2022 00638 00

El 23 de octubre de 2023, el Despacho realizd
traslado de las excepciones realizadas por Ruta N al
demandante, por diez (10) dias.

Factura $286 "000.000 (Ruta N pagd $249°108.403) el
ejecutivo busca cobrar $36°891.597 argumentado que
no proceden descuentos tributarios. Contrato
202100207

Auto libra mandamiento de pago contra Ruta N. Al
cual Ruta N presentd excepciones.



IBSER

TIPO

ASEGURADORA

CUANTIA DE
RECLAMACION

TASACION DE
PERJUICIOS

ESTADO

RECLAMACION DEL CONTRATO 202100206

Aseguradora Solidaria de Colombia
$374.000.000

Con fundamento en clausula penal como tasacion
anticipada de Perjuicios.

*Amparo de cumplimiento del contrato

Radicacién reclamacién aseguradora viernes 15
de septiembre de 2023.

RECLAMACION CONTRATO 202100207

Aseguradora Solidaria de Colombia

$224.000,000

Con fundamento en clausula penal como tasacion
anticipada de Perjuicios.

*Amparo de cumplimiento del contrato

Radicacion reclamacién aseguradora viernes 15 de
septiembre de 2023.
*Se recibe respuesta el 09 de octubre de 2023, en

el sentido de OBJETAR LA RECLAMACION PRESENTADA
POR RUTA N.



m ESTADO PROCESOS JUDICIALES

SOCIEDAD DAPI, 2023

TIPO

DEMANDANTE
DESPACHO

RADICADO
ESTADO

PROCESO EJECUTIVO C/ DIGITAL AMERICAS PIPELINE
INITIATIVE S.A.S.

Ruta N
Tribunal administrativo de Antioquia.

20230097000

El 2 de noviembre de 2023 se libré6 mandamiento de pago a
favor de Ruta N, por valor $2.107.686.797.

Se libro oficio a entidades bancarias para lograr medida
cautelar de embargo.



Mg ASUNTOS LEGALES P —

EL SUSCRITO LIQUIDADOR DE LA FUNDACION INNSPIRAMED EN LIQUIDACION
con NIT 901386203-3, la sefora Laura Mercedes Barbosa Pérez, identificada con
la Cedula de Ciudadania Mro. 1.018.471.391, se permite informar de acuerdo con el . . i
Articulo 232 del Codigo de Comercio que la fundacion se encuentra disuelta y en Primera Publicacion:
estado de liguidacion por voluntad de los accionistas mediante Acta de Asamblea *Diario La RepL]blica

General de Accionistas No 3 del 28 de febrero de 2023, debidamente inscrita en el 9 de octubre de 2023

registro mercantil, se insta a todos los acreedores de la fundacion a gue presenten
ante el liguidador los soportes dichas obligaciones enviados un E-MAIL AL CORRED
ELECTRONICO: laurabarbosa006@gmail.com

g ASUNTOS LEGALES —

EL SUSCRITO LIQUIDADOR DE LA FUNDACION INNSPIRAMED EN LIQUIDACION
con NIT 901386203-3, la sefora Laura Mercedes Barbosa Pérez, identificada con
la Cedula de Ciudadania Nro. 1.018.471.391, se permite informar de acuerdo con el

Articulo 232 del Cédigo de Comercio que la fundacién se encuentra disuelta y en Segunda Publicacion:
estado de liquidacién por voluntad de los accionistas mediante Acta de Asamblea *Diario La Rept]blica
General de Accionistas No 3 del 28 de febrero de 2023, debidamente inscrita en el 9 de noviembre de 2023

registro mercantil, se insta a todos los acreedores de la fundacién a que presenten
ante el liquidador los soportes dichas obligaciones enviados un E-MAIL AL CORREO
ELECTRONICO: laurabarbosa006@gmail.com

Tercera Publicacion: Pendiente mes de diciembre de 2023



CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO

CONTEXTO GENERAL

n Cuatro programas realizados entre 2015 a 2019 para la entrega de financiacion (DNI,

Aceleracién,Comercializacion Tecnolégicay Misionales).
ﬂ Se beneficiaron en total 23 empresas y se entregaron en total $4.675 millones.
n 14 de las empresas beneficiadascon $2.109 millones, se encuentran en mora.

En las mencionadas 14 empresas, encontramos 3 tipos de financiacion:

* Reembolso Condicionado (Riesgo Compartido - Condonacién hasta el 100%) - 6 empresas con $1.426 mm
* Mutuo siny con % condonable (Fomento) -4 empresas con $485 mm

« Financiacion (Reembolso Condicionado o Mutuo) con comision por éxito - 4 empresas con $199 mm



SOBRE LAS 14 EMPRESAS CON CONCEPTO DE DIFICIL RECUPERACION:

VALOR
NOMBRE BENEFICIARIO |SUPERVISOR TIPO DE FINANCIACION ENTREGADO EN RECAUDADO P 8 Fisi Estado de la Fecha de Codeud CcC
SV A LA FECHA el A Sociedad | Novedad odeudor
- - FINANCIACIC ~ - - - -
Tecnomil S.A.S Andres Calle |Reembolso Condicionado $ 360.000.000 SO Si Activa - No No
EX-ANTE S.A.S Andres Calle |Reembolso Condicionado $100.000.000 SO Si Activa - No No
LikeU S.A.S Andres Calle |Reembolso Condicionado $152.320.000 S0 Si Activa - No No
Future Trends Group S.A.S | Andres Calle |[Reembolso Condicionado $96.767.276 SO Si Activa - No No
Mintrace S.A.S. Andres Calle |Mutuo 50% $118.185.591 |S$ 17.560.000 | No, solo escaneado Activa - No No
Contrato de fi iamient t
Encarro Medellin S.AS  |Oscar Gaviria| o 0 G€ financiamientoy aporte &n - ¢ 43 750 000 $0 Si Activa - No No
especie - comision éxito 2%
Reembolso Condicionado + comision por
Materiales Asertivos S.A.S | Geiner Toro |, . 'l . sion p $ 35.280.000 S0 No tiene pagaré Activa - No No
éxito 1,6% (Reembolso contingente)
Reembolso Condicionado + comision por , .
Inorks S.A.S Geiner Toro |, _ P $ 60.000.000 S0 No tiene pagaré Activa - No No
éxito 1% (Reembolso contingente)
Heuristics Group S.A.S Andres Calle [Mutuo $ 78.020.599 SO Si Cancelada |31/03/2023 No No
NIPU S.A.S Andres Calle [Reembolso Condicionado $251.575.000 SO Si Cancelada 2/12/2022 |Samuel Urquijo| 1.036.930.038
Betiply S.A.S Andres Calle [Mutuo 65% $ 195.000.000 SO No, solo escaneado| Cancelada |16/05/2017 No No
Front Row S.A.S Andres Calle [Reembolso Condicionado S 465.209.807 SO Si En Liquidacidn |29/11/2022 No No
OTC-FACTEX S.A.S Andres Calle |Mutuo 70% $93.369.476 |$60.243.528 |No, solo escaneado | En Liquidacion| 7/10/2022 No No
Reembolso Condicionado + comision por
Natunova S.A.S Geiner Toro P $ 60.000.000 S0 No tiene pagaré |En Liquidacidn|18/05/2022 No No

éxito 1% (Reembolso contingente)

8 con matricula activa, 3 canceladasy 3 en liquidacion.

Ruta N no ha sido vinculada a los procesos de liquidacion.




CONCEPTO DE TREBOL JURIDICO SOBRE LAS 14 EMPRESAS:

NOMBRE BENEFICIARIO [SUPERVISOR TIPO DE FINANCIACION Concepto Trebol Juridico Codeudor CC
Tecnomil S.A.S Andres Calle |Reembolso Condicionado Negativo No No
Negati F bl
EX-ANTE S.A.S Andres Calle [Reembolso Condicionado egativo / Favorable para No No
Repre. Legal
LikeU S.A.S Andres Calle [Reembolso Condicionado Negativo No No
Future Trends Group S.A.S | Andres Calle |Reembolso Condicionado Negativo No No
Mintrace S.A.S. Andres Calle |Mutuo 50% sin concepto No No
Contrato de financiamiento y aporte en
Encarro Medellin S.A.S Oscar Gaviria . I_ ., I, . ! yap Negativo No No
especie - comision éxito 2%
. . i Reembolso Condicionado + comision por .
Materiales Asertivos S.A.S | Geiner Toro |, . . Negativo No No
éxito 1,6% (Reembolso contingente)
Reembolso Condicionado + comisién por
Inorks S.A.S Geiner Toro |, . . P Negativo No No
éxito 1% (Reembolso contingente)
Heuristics Group S.A.S Andres Calle |Mutuo Negativo No No

Negativo / Favorable para

NIPU S.A.S Andres Calle |Reembolso Condicionado Samuel Urquijo| 1.036.930.038
Repre. Legal
Negativo / Favorable para

Betiply S.A.S Andres Calle [Mutuo 65% gativo / Fav P No No
Repre. Legal

Front Row S.A.S Andres Calle |Reembolso Condicionado Negativo No No

OTC-FACTEX S.A.S Andres Calle |Mutuo 70% Negativo No No

Reembolso Condicionado + comision por
Natunova S.A.S Geiner Toro ' islon p Negativo No No

éxito 1% (Reembolso contingente)

Concepto basado en investigacion de bienes, “Negativo” en la mayoria de casos




Lo que el Decreto 591 de 1991, citado en los TDR de Reembolso Condicional

Articulo 8.- La Nacion y sus entidades descentralizadas podran celebrar contratos de financiamiento A Importante:
destinados a actividades cientificas y tecnoldgicas, que tengan por objeto proveer de recursos al particular

contratista o a otra entidad publica, en una cualquier de las siguientes formas: Debe estudiarse la  modalidad

aplicable, pues si nos vamos por la de

a. Reembolso obligatorio. El contratista beneficiario del financiamiento debera pagar los recursos en las reembolso condicionalde la norma, se

condiciones de plazo e intereses que se hayan pactado; habla de eximir parcial o totalmente la

b. Reembolso condicional. La entidad contratante podra eximir parcial o totalmente la obligacién de pago de Ob“gaCién de pago cCua ndo la
capital y/o intereses cuando, a su juicio, la actividad realizada por el contratista ha tenido éxito. Esta actividad ha tenido éxito.

decisidén se adoptara mediante resolucién motivada;
Es un punto que debe analizarse, pues

en el contrato de financiamiento con
reembolso condicional de Ruta N, dice
gue se puede condonar cuando no ha
d. Recuperacion contingente. La obligacién de pago del capital e intereses sélo surgen cuando, a juicio de la logrado el Obj etivo por ri €sgo

c. Reembolso parcial. Para inversiones en actividades precompetitivas, de alto riesgo tecnologico, de larga
maduracion o de interés general, la entidad contratante podra determinar en el contrato la cuantia de los

recursos reembolsables y la de los que no lo son;

entidad contratante, se determine que se ha configurado una de las causales especificas de reembolso tecnolégico o de mercado.
gue se sefialen en el contrato. La existencia de la obligacién serd establecida mediante resolucion
motivada.




ESTADOS
FINANCIEROS



SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE

ACTIVOS 2023 2022 VAR.

ACTIVO CORRIENTE 41,440 61,638 -20,199
Efectivo y Bancos 25,556 31,074 -5,519
Inversiones 12,506 24,241 -11,735
Cuentas x Cobrar Corto Plazo 1,087 819 269
Inventarios 0 3,294 -3,294
Avances y Anticipos Entregados 1 2 -1
Anticipos o Saldo a Favor por Impuestos 415 74 341
Recursos Entregados en Administracion 1,874 2,134 -260
ACTIVO NO CORRIENTE 79,856 81,788 -1,932
Cuentas por Cobrar Dificil Cobro 333 125 208
Prestamos por Cobrar 4,917 5,445 -528
Propiedad, Planta y Equipo 122 69,077 -68,955
Propiedades de Inversién 67,549 0 67,549
Derechos en Fideicomisos 6,642 6,642 0
Intangibles 1,260 1,260 0
Amortizacion Acumulada de Intangibles (Cr) -967 -760 -207
TOTAL ACTIVO 121,296 143,427 -22,131

PASIVOS 2023 2022 VAR

PASIVO CORRIENTE 2,381 2,538 -157
Cuentas por Pagar Corrientes 1,281 1,431 -149
Beneficios a Empleados 827 682 145
Otros Pasivos (Dépositos) 273 425 -152
PASIVO NO CORRIENTE 6,270 8,269 -1,998
Recursos Recibidos en Admon 5,933 5,639 294
Donaciones Covid - Otros 337 2,630 -2,293
TOTAL PASIVO 8,651 10,806 -2,155
PATRIMONIO 112,645 132,621 -19,976
Capital Fiscal 70,521 70,521 0
Resultados afios anteriores 34,792 39,817 -5,025
Resultado de Ejercicio -4,668 10,283 -14,951
Reservas Ruta N2 12,000 12,000 0
TOTAL PATRIMONIO 112,645 132,621 -19,976
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 121,296 143,427 -22,131

CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS



INGRESOS OPERACIONALES
Venta de Servicios
Transferencias y Subvenciones
Ingresos Arrendamiento

COSTOS DE VENTAS Y OPERACION

Materiales
Generales (Honorarios, comisiones,

contratos admoon, etc)
Sueldos, prestaciones, pagos némina
Impuestos

GASTOS OPERACIONALES
De Administracion
Sueldos, prestaciones, pagos némina
Gastos de personal diversos
Generales (Honorarios, arrendamientos,
materiales, etc)
Impuestos, Contribuciones y Tasas
Provisiones, Depreciaciones y Amort

EXCEDENTE OPERACIONAL

SEPTIEMBRE
" 2023

11,629
6,083
11
5,535

14,206
12

10,109

4,080
5

5,993
5,185
458
65

3,628
1,034
808

-8,570

ESTADO DE RESULTADOS

SEPTIEMBRE
" 2022

30,696
871
23,919
5,905

13,156
5

11,464

1,675
12

9,063
7,940
1,773

46

4,906
1,215
1,123

8,476

VAR.

-19,067
5,212
-23,909
-370

1,050

-1,356
2,405

-3,070
-2,756
-1,315

20

-1,278
-181
-315

-17,047

SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE

4 4

2023 2022
INGRESOS NO OPERACIONALES 3,051 867
Financieros - Otros 3,051 867
GASTOS NO OPERACIONALES 15 12
Otros Gastos 15 12
EXCEDENTE NO OPERACIONAL -5,534 9,331
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 866 951
Ingresos Extraordinarios 866 951
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO -4,668 10,283

CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS
COLOMBIANOS

VAR.

2,184
2,184

w w

-14,866

-85
-85

-14,950



COMPOSICION PATRIMONIO SEPTIEMBRE 30 2023

En cuanto al patrimonio se cerrd a 30 de septiembre de 2023 en
$112.645 millones.

DETALLE RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES

Impactos Transiccion NIIF 3,480
Deficit Acumulado 2018-2019 -3,488
o Los excedentes generados durante la vigencia 2022 f;‘;g:g;‘tes 2019 (apropiadosen edificioy 12 001
fueron $6~228 millones. Excedentes 2020 (apropiadosen activosfijos) 751
o La pérdida por el periodo 2023, al 30 de septiembre asciende Excedentes 2021 por ejecutar 212
a -$4.668 millones. Excedentes 2022 por ejefutar 835
TOTAL RESULTADOSANOSANTERIORES 34.792
PATRIMONIO DETALLE SALDO EXCEDENTES 2022
Reservas Programa Valor aprobado por Valor  Saldo por
Resultadode Ruta N2, g Asamblea ejecutado ejecutar
Ejercicio, 12.000
-4.668 Capital Fiscal, ProgramaCVS ’ 4.826 3.991 835
70.521 Programa Investigacion,
Resultados Innovacién y Retos de Ciudad 1.296 1.296 0
afios Programa
an;ir;:rzes Internacionalizacidn 106 106 0
) TOTAL EXCEDENTES 2022 6.228 5.393 835

Excedentes 2019 por 12.000 millones para el proyecto de
Ruta N2. Fecha maxima de ejecucion para que no sean
gravados con el 20% de impuesto de renta: diciembre
de 2024.

TOTAL PATRIMONIO - 112.645 MILL



EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA DE INGRESOS Y GASTOS

$8.077TM representan el

Ejecucion Presupuestal consolidada de ingresos y gastos presupuesto inicial aprobado
por la junta de la corporacion
$20.000 $67.944 Ruta N para la vigencia 2023.
< 60.000 §54.946

$67.944M corresponde  al
presupuesto definitivo el cual
contiene las modificaciones
presupuestales provenientes de
las adiciones y reducciones que
varian el presupuesto inicial
para la ejecucion de la totalidad
de los recursos de la entidad.

$40.000 $ 29.007

520,000 % 8.07T
S0 [

Total

m PptoInidal = Ppto Definitive m Ejec. Ingresos(Recaudo) w Ejec. Gastos (RP)

CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS




COMPOSICION PRESUPUESTO DEFINITIVO SEPTIEMBRE 2023

Presupuesto inicial vigencia 2023 - $8.077
Adicion presupuestal del recurso del balance afio 2022 l $34.713

Adiciones vigencia 2023 enero - septiembre — $25.187

Reduccion presupuestal ' -$34

CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS COLOMEBIANGS




ADICIONES VIGENCIA ENERO - SEPT 2023

CONCEPTO VALOR

Contrato alcaldia 2023 - PS $ 13.546

EPM convenio CIET CV202000279 (recaudo vigencia) $ 3.845
2.624
2.500
973
685
Reintegros y recuperaciones 331

Rendimientos financieros $
$
$
$
$
Conwenio World Resources Institute (WRI) $ 265
$
$
$
$
$

Fondo prueba de concepto
Saldos x exceso arrendamientos
Contrato alcaldia 2023 - incentivos

Cancelacion de reservas 204

Mercy Corps contrato PS 2024-3081 104
Mecanismos 80

Camara ccio Bucaramanga - OS 230529 19
Gist Innovation Hub 11

TOTAL $ 25.187

CIFEAS EXPRESADAS EN MILLOMES DE PESZS COLOMBIANCOS




EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA SEPTIEMBRE 2023

Presupuesto| Presupuesio Ingresos Gastos Reservas - CXP | Reservas - CXP
Inicial Definitivo Hecaudn Cnmprnmetldus Ennstltmdas Ejecutadas

Funcionamiento 5 B.07T 513.347 2050 5 10,596 5 T.280
Inversion 50 § 54,507 BO% 5 44,350 810G 521726 A0%; 5 5.384 fele i) 5 E.811 B
Total % 8.077 $67.944 100% 5 54.946 B1% % 29.007 43% 5$8.481 100% $5.899  TO0%

* Son las obligaciones legalmente constituidas cuya ejecucion depende de la forma de pago pactada para cada una de ellas
** Lavigencia 2022 cerrd con un total de recursos correspondientes areservas ycuentas por pagar para ejecutar dentro de la siguiente vigencia por valor de $8.685M.

Presupuesto final vigencia 2023 al 30 de septiembre ascendié la sumade
$67.944M mas $8.481M de recursos de reservas y cuentas por pagar

constituidas a 31/12/2022 para un total de $76.425.

CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS




POSICION DE CAJA SEPTIEMBRE 2023

RECURSOS PROPIOS $ 4,619,731,967 12%
Bancolombia S  4,523,695,195
Banco de Bogota S 96,036,773
RECURSOS DE INVERSION $ 24,951,496,713 66%
Bancolombia S  4,168,567,844
BBVA S 7,088,785,785
Itad S 1,968,078
CDT ltau $ 12,505,843,200
Colpatria S 324,925,486
Fiducia banco de Bogota  §$ 464,515
Valores Bancolombia S 860,941,805

RECURSOS DE TERCEROS $ 7,330,140,643 19%
Bancolombia S  7,324,564,439
Banco de Bogota S 1,254,413
Idea S 4,321,790
MECANISMOS DE FINANCI/ § 885,158,573
Bancolombia
DEPOSITOS

Bancolombia

$ 885,158,573
$ 275,271,683
S 275,271,683



PRESUPUESTO APROBADO
PARA LA VIGENCIA 2024



m FUENTES DE FUNCIONAMIENTO RUTA N

Qi

1=

RECURSOS PROPIOS OTROS INGRESOS CIERRE DE VIGENCIA

Provenientes de la comercializacion
de los espacios del complejo que son  Provenientes del aprovechamiento de los

propiedad dela Corporacion. rendimientos financieros.

Recursos del balance y utilidades
de contratos provenientes del
cierre de la vigencia anterior.




m USOS DE EJECUCION RUTA N

O

&

GASTOS ASOCIADOS GASTOS ASOCIADOS OTROS GASTOS
A ADMINISTRACION A NOMINA (FUNCIONAMIENTO)
Recu rszs ilnhereTtgss l? oNperacién Recursos con destinoal Recursos asociados a garantizarel
clcompiejo Ruta . pagodel personal pagode gastos generales parael
vinculadoala normaly adecuado

1=

Corporacion. funcionamientodela Corporacion.



m VARIBALES PROYECTADAS VIGENCIA 2024

% El IPC con el que se realizan proyecciones
de ingresos y gastos es del 11%.

* Fuente: informacion suministrada por Banco de la republica.

% META

/7 INGRESO COMERCIAL
@ 2024
TORRE C 100%
LANDING 90%

LOCALES 60%




m VARIBALES PROYECTADAS VIGENCIA 2024

=)
=

o Se proyecta el pago de cuota de administracién por 10
meses.

o Se proyecta el pago del impuesto predial.

o Se proyecta el pago del impuestode industriay
comercio.

La planta de cargos aprobada corresponde a 67
plazas. Para el ejercicio de proyeccion 2024 se proyecta
45 plazas vinculadasy 2 aprendices, por un periodode 6
meses entre julio a diciembre2024.

La ndmina correspondiente al periodo comprendido entre enero - junio 2024 y los 2 meses
de administracion se apalancaran con los recursos provenientes del cierre de vigencia, los
cuales seran reconocidos en el presupuesto 2024 como recursos del balance de las
utilidades del contrato PS Alcaldia 2023y los recursos propios.



m PRESUPUESTO 2024 AGREGADOS A APROBAR

INGRESOS PROPIOS ........ $13.155 ADMON YOPERAC .............. $4.599
OTROS INGRESOS ........... $ 487 NOMINA . ..o $ 5.425
TOTAL INGRESOS............ $13.643 OTROS GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO. ............. $3.619
TOTALGASTOS ................. $13.643

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL: ] OO%

Cifras expresadas en millones de pesos colombianos.




m DETALLE PRESUPUESTO VIGENCIA 2024

TORRE C $9.276

LANDING TORREAY B $2.556 .

LOCALES $635 GASTOS A%OCIADOS ADMINISTRACION $4.599
LOTE ARRENDAMIENTO $658 GASTOS NOMINA $ 5.425
EVENTOS 330 OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $3.619
RENDIMIENTOS FINANCIEROS $487

Cifras expresadas en millones de pesos colombianos.




COMPARATIVO 2023 VS. 2024

TORREC $3.530 $9.276 $5.747 163%
LANDINGTORREAYB $2.226 $2.556 $330 15%
LOCALES $632 $635 $2 0%
LOTE ARRENDAMIENTO $551 $658 $107 19%
EVENTOS $30 $30 $0 0%
RENDIMIENTOS FINANCIERQOS $800 $487 -$313 -39%
TORRE C OTROS INGRESOS ( Accenture Renting) $292 S0 -$292 -100%
RUTA NARANJA $17 S0 -$17 -100%
Total ingresos $8.077 $13.643 $5.566 69%

GASTOS ASOCIADOS ADMINISTRACION $3.685 $4.599 $914 25%

GASTOS NOMINA $2.061 $5.425 $3.364 163%

OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $2.331 $3.619 $1.287 55%
Total gastos $8.077 $13.643 $5.566 69%

Cifras expresadas en millones de pesos colombianos.




POLITICA DISTRITAL
CTI+S



Formulacion

2019- ConsultorialDOM Misiones

2020- Consultorialnspiralab- Escucha Ciudadana
2021- Consultoria CTA-Hoja de Ruta

2021- ConsultoriaOSP- Gobernanza

2022- Consultoria Elementic indicadores

2022- Consultoria Reindustrializacion

Participacion Mesa Institucional- (Alcaldia/Ruta N) 18
reuniones

Solicitud al concejo de renovacion por 1 afio del Plan
CT12012-2021 (Acuerdo 050 de 2021)

Ley 2286 de 2023

Acompanamiento en el Congreso
Republica aprobacion de la ley

POLITICA DISTRITAL CTI+S

Socializacion y Aprobacion

Contratacion Expertos (Salim Chalela /Andrés
Trejos)

Participacion en 5 socializaciones con la SDE
Entrega de observaciones de ajuste Politica
Socializacion Equipo Interno Ruta N

Presentacion porredes capsulasenfoquede
Politica

Participacion Sesiones del Concejo Distrital
Medellin

Participacion comisiones de estudio

CONPES CTi

Participacion taller realizado por DNP para
realizar CONPES

Plan CTI+S

Participacion Mesadel Distrito

Participacion Espacios de Dialogo - Liderazgo
de mesa actores de politica

Entrega de 12 iniciativas en CTi

Entrega de insumos para la construccion Plan
CTi+S

Participacion en mesa de trabajo con SDE
Participacion y acompafiamiento en
socializaciones

Fondo Distrital CTi

Apoyo equipo Secretariade Hacienda
Formulacion Proyecto de Acuerdo 147 de 2023
“Fondo Distrital CTi"

Participacion Concejo Distrital comisiones de
estudioy primerasesion comision segunda
Concejo Distrital

Organismo Asesor

Participacion primerasesion Organismo
Asesor



AVANCES
CONSULTORIA PWC




Participacién en talleres:
%4 Junta Directiva

Talleres e hitos principales o L e

% Colaboradores

Diseiio del plan estratégico de la corporacion Ruta N Medellin

Planeacion Diagnéstico y analisis de contexto global Disefio de la Estrategia _Modelo oper'a}nvoyplan (.j,e _Aproba_lmonl,entrega
implementacion y transicion final y difusién interna.
B B 2 B = B

Semana 12
Taller con Junta

Semana 1 Semana 6 Semana 8 Semana 11

Entrevistas

Taller con junta:

Taller con junta: Taller:

Principales hallazgos

Indicadores y

Presentacion de estrategia,

del diagnéstico y objetivos \ \ presentacion del mapade

procesos y validacién de
expectativas de la estructura.

lineamientos estratégicos

L ] iniciales Expectativas y
i s directrices

b e @ W

] ] () ] () [
Semana 0 Semana 4 Semana 5 Semana 7 Semana 7-8 Semana 9 .:, Semana 11 .:. Semana 19
Lanzamiento Taller: Taller: Taller: Talleres de Taller: Taller: Taller:
del proyecto Mapeo de Rol de Ruta N Rol de Ruta N, procesos Worktable: Worktable: Taller final de apropiacion
capacidades y en el contexto capacidades y Mapa de Desarrollo de Desarrollo de con equipo directivo
necesidades actual alternativas. procesos alternativas | alternativas I

Semanas 8 - 16: Talleres por Macroproceso ! !
Entregable 3: Disefio de la Entregable 4: Modelo operativo y Entregable 5:
estrategia plan de implementacién y transicion Informe Fnal
Noviembre Diciembre

R A R

Entregable 2: Diagnéstico y
analisis del contexto global

A R

Septiembre - octubre

Agoso

<>

89



m PRICEWATERHOUSECOOPERS (PWC)

Objeto: Semana 8 Semana 16
Disefio del Plan Estratégico de la —
Corporaciéon Ruta N Medellin, de Diseno
acuerdo con las nuevas realidades . 2 gl

en términos de CTI a nivel local, 1 Dlagnostlco modelo
nacional e internacional Operativo

Informe
final

Diseno
estrategia

Plan de

Fecha de Inicio: 10 Julio 2023 b .
Duracion: 5 meses tra aJo

Valor: $484.925.000

Semana 3 Semana 12 Semana 20




m DIAGNOSTICO




m PROPOSITO SUPERIOR

Propuesta PWC Propuesta Alterna

Transformar realidades locales con Transformar a Medellin como un epicentro
CTI+E que generen crecimiento global de la Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
econdomico con enfoque social vy emprendimiento para la generacion de un
ambiental, escalables en el ambito desarrollo inteligente y sostenible

global.




ni

Propuesta PWC Propuesta Alterna

Ser una entidad inspiracional vy Ruta N sera la entidad lider en Latinoamérica
principal aliado en Latinoamérica para para la integracion del Sistema de Ciencia,
impulsar la ciencia, tecnologia, Tecnologia, Innovacion y emprendimiento a
innovacion y el emprendimiento de alto través del uso, apropiacion y desarrollo del

impacto. conocimiento para la generacion de valor.




V7] mision

Propuesta PWC

Fomentar la apropiacion de la ciencia,
tecnologia, innovacion y el
emprendimiento como motor para
transformar  realidades locales vy
globales.

Propuesta Alterna

Integrar el Sistema de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y emprendimiento para lograr
la transformacion econdmica, social y
ambiental de los territorios.



F7) Mecs

Propuesta PWC

Avanzar el estado de Medellin en el
ambito del ecosistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTI) en
Latinoamérica por su impacto vy
reputacion.

Consolidar a Ruta N como referente mundial en
innovacion, desarrollo y sostenibilidad por su
produccion de talento competitivo, por la
generacion de propiedad intelectual y activos de
conocimiento, el fortalecimiento del sector
empresarial en practicas innovadoras y sostenibles
y la generacion de emprendimiento de alto
impacto.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS

Se plantearon iniciativas alrededor del marco de habilitadores para desarrollar la innovacion...

[ ]
m Potenciar el crecimiento econdomico
rA.

A
-

Propiciar una transformacion
social y ambiental

Desarrollar la . . . .
Articular con cultura y el talento Gestlo_nar_ 'Ia Forl:falecer y Dinamizar a través
T — inspirando y ﬁnanu::laclon ampliar redes de nuevas
efectiva del locales e tecnologias y

proactivo ﬁ:‘m';::tzl ecosistema internacionales espacios

..con excelencia operacional

Habilitadores



PROPUESTA MAPA DE PROCESOS

Gestion del talento Human,,

Nuevos procesos propuestos:

° estrategia para el relacionamiento con los
diferentes grupos de interés, grupos de valor, alianzas, comunicaciones externas, etc.

° desarrollar nuevos negocios,
Impulsar la innovacion y apoyar el crecimiento de Ruta N.

° Monitoreo de tendencias para generar informacion valiosa y
permanente para el ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI);
experimentacion y generacion de informacion requerida por clientes.

e Gestion de la Cultura I+D+i (C): desarrollar y acompanar al ecosistema en la adopcion
de una cultura de investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i)

e Internacionalizacion y posicionamiento (C): definir estrategias que fortalezcan la
presencia y posicionamiento, asi como ampliar su base de recursos financieros,
enfocados en fuentes internacionales para un financiamiento adicional que contribuye al
crecimiento y la sostenibilidad de Ruta N.

e Gestion Comercial (C): crear estrategias comerciales para la consecucion de
oportunidades destinados a dinamizar el ecosistema CTI y contribuir a la sostenibilidad

e Gestion de Politica Publica (A): contribuir a la formulacion de politicas que impulsen el

desarrollo de la ciudad y la region en el ambito de la CTI. ERLIEEE ST

compras
Riesgos Mejora y GO
Estratégico (E)
Notas:
° Estos macroprocesos estan en proceso de validacion, con lo cual pueden haber algunas modificaciones Apoyo (A)

° Procesos transversales, son mas que un proceso de apoyo y habilitan la estrategia y los procesos core.
- a P Po¥oy gayiosp Transversal (T)



Direccion ejecutiva

Subdireccién

]
PROPUESTA AJUSTADA CON RUTA N - ESQ. HORIZONTAL = [
-

Direccion Ejecutiva

Coordinador Equipo
de trabajo

e Relacionamiento
e Posicionamiento
e Comunicaciones ext.

Qento humano

Desarrollo
organizacional, SGl,
Documental

Relacionamiento,
alianzas,
comunicaciones ext

Control Interno**

Gestion juridica

Contratacion y compras

Gobierno Corporativo

CHR, planeaciény
nuevos negocios Operaciones

Planeacion estratégica

Politica publica
e Comercial
Innovacion e e Servicio al cliente
intraemprendimiento e Formulaciénde Infraestructura @

proyectos

Internacionalizacion,

e Presupuesto
CoE de cienciay Financiacion inteligente e Contabilidad
tecnologia Alquiler de espacios e Tesoreria
e Facturacion y
Cartera

Laboratorios
Nodos
Proyectos de CTi

* Se consolidan las dependencias de Servicios a emprendimiento yempresas con Financiacién Inteligente (propuesta para dos dependencias), sinembargo, sila carga de trabajo en las diferentes tematicas yel spande control
se sale de los referentes de buenas practicas, se deberia dividir en dos dependencias.

**En revision su nivel dentro de la estructura organizacional

*** [nicialmente se podria pensar que el lider de comercial sea un coordinador; sinembargo, porla responsabilidad sobre el presupuesto de nuevos ingresos, deberia considerarse como una dependencia conuncargo de nivel
directivo mayor (Gerente) y podria generar entre 2 y 3 coordinaciones.



rute-

MEDELLIN Alcaldia de Medellin

ccccccccccccccccccccccccccc

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

TRANSFORMAMOS

EL ECOSISTEMA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION
DEL PAIS.
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