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DATOS GENERALES 

Número de acta 1 

Secretaría o Departamento Administrativo: Departamento Administrativo de Planeación (DAP) 

Subsecretaría o Subdirección:  Económica y Social 

Equipo, Unidad Administrativa o Dependencia:  Unidad De Planeación Del Desarrollo Distrital Y Local -UPDDL 

Lugar:  
IE Manuela Beltrán, Comuna 3 
Manrique 

Fecha:  21/02/2023 
Hora 

Inicio: 
2:00 p.m 

Hora 
Finalización: 

5:30 
p.m 

Actividad o 
tema: 

Diálogos Sociales  
Programa de Ejecución 2024 – 2027 

Anexa listado de asistencia 

SI X NO  

Elaborado por:  Yorlady Montoya Barrientos Convocada por:  
Unidad de Planeación del Desarrollo 
Distrital y Local - UPDDL 

Participantes  Total, General: 41 Hombres:    23                    Mujeres: 18 

Objetivo de la 
reunión: 

Propiciar espacios de diálogos entre los diferentes actores que intervienen en la planeación del 
desarrollo de las comunas y corregimientos del Distrito, en los cuales se aborden las realidades que 
se viven en sus territorios con la finalidad de cualificarlos con información diagnóstica para la 
jerarquización de las ideas de proyecto en la consulta ciudadana 

 

AGENDA (ORDEN DEL DÍA) 

ITEM TEMA 

1 
 

Presentación y apertura del espacio  
 

2 
 

Que es el Plan de Desarrollo Local  
 

3 Que es el programa de ejecución  

4 Socialización del informe de seguimiento al PDL 

5 Diálogos por temáticas  

6 Pedagogía de la consulta ciudadana 

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

1. Desarrollo temático y metodológico: Siendo las 2:00pm, se inicia con la presentación y apertura del espacio 
a cargo del profesional Fabian Alirio Mazo, quien agradece a los asistentes por la participación y brinda 
claridades sobre el objetivo del encuentro. Seguidamente el profesional del DAP Miguel Ángel Pastas Lopera 
profesional Territorial asignado a la comuna 3, da inicio con un saludo dirigido a la comunidad y demás 
participantes. Acto seguido el profesional expone las temáticas a tratar durante el desarrollo del diálogo social 
mediante la utilización de una presentación que se proyecta a la comunidad con el uso de un PC y Video Beam. 
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Posteriormente, el moderador explica que, el Plan de Desarrollo Local, es un instrumento de planeación local que se 
elabora a partir de los acuerdos entre los actores del territorio y el Estado para orientar, bajo un propósito común, el 
desarrollo de la zona, comuna o corregimiento y que su duración es a largo plazo de 12 años.  
 
Expone, además, que los Planes de Desarrollo Local los formula la ciudadanía, mediante procesos de movilización, 
participación y concertación; promovidos por el Consejo Comunal y Corregimental de Planeación, con el 
direccionamiento estratégico del Departamento Administrativo de Planeación y que se conforma mediante un 
diagnóstico, un componente estratégico y un programa de ejecución de mediano plazo de 4 años. 
 
Seguidamente, el moderador responde a los interrogantes una vez se proyectan en el video respecto al programa de 
ejecución:  
 
¿Qué es el Programa de Ejecución? 
 
Según el Decreto 0146 de 2022 los programas de ejecución son instrumentos de Gestión del PDL que contienen la 
programación de las ideas de proyecto a gestionar mediante las diferentes fuentes y su periodicidad es de 4 años. 
Además, es el DAP quien establecerá los criterios para su construcción, partiendo del contexto territorial que responda 
a los criterios proporcionales para poder establecer las ideas de proyecto que lo integrarán. Por otro lado, son las 
dependencias y entes descentralizados quienes apoyan técnicamente este proceso según su experticia en cada tema 
a abordar. 
 
¿Cómo se realiza la elaboración del Programa de Ejecución 2024 – 2027? 
 
Se realizará en tres momentos: 
 

- Momento 1: Reconocimiento del contexto: del 21 de noviembre a 2 de diciembre de 2022 
- Momento 2:  Diálogos sociales: del 13 de febrero al 12 de marzo de 2023 
- Semana de pedagogía intensiva: del 13 al 19 de marzo de 2023 
- Momento 3: Consulta ciudadana: del 20 de marzo al 2 de abril del 2023  
- Inicio de la ruta 2023-2024: abril de 2023 

 
Además, el moderador expone el informe de seguimiento al PDL de la comuna 3, en el que se destaca que:  
 

- De acuerdo con la priorización de presupuesto participativo en relación con las líneas estratégicas y la 
ejecución de ideas de proyectos definidas en el PDL, se observa una gestión acumulada entre 2020 y 2022 del 
16%, dejando el 84% del plan sin impactar con dicho recurso. 

- Al desagregar por líneas, se evidencia que el plan cuenta con dos líneas sin gestión: comuna 2-ambiental y 
comuna 4-económica.  
También se evidencia que la línea que presenta mayor porcentaje de avance es la socio-cultural (línea 1), con 
un 36%.  

- Se evidencia que para la vigencia 2020-2022 los proyectos ejecutados con recursos de presupuesto 
participativo tienden a estar asociados a las mismas ideas de proyecto año tras año, por lo tanto, el porcentaje 
acumulado de avance es del 16%. 

- Se evidencia que para la vigencia 2020-2022 los proyectos ejecutados con recursos de presupuesto 
participativo del programa de ejecución representan el 32% de la gestión. 
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Posteriormente, se brindan las siguientes recomendaciones respecto al diagnóstico abordado 
 

- Revisar las líneas con menor porcentaje de gestión y analizar las necesidades de la comuna asociadas a dichas 

líneas; priorizar proyectos que generen impacto.  

- Analizar en articulación con las dependencias y entidades descentralizadas el impacto que tienen los 

proyectos priorizados, con el fin de valorar la necesidad de seguir priorizando los mismos proyectos que están 

asociados a las mismas ideas del PDL años tras año.  

- Revisar el programa de ejecución previo a la selección de proyectos, con el fin de gestionarlo de manera 

integral contribuyendo al mejoramiento de las necesidades de la comuna.  

Se abre un espacio de participación a la comunidad para resolver dudas e inquietudes (detallado en el punto 2).  
 
El moderador Miguel Ángel, después de que termina la plenaria, explica la metodología que será utilizada (tipo 
carrusel) para desarrollar las 3 temáticas programadas para la jornada # 1 en: 
 

 Bienestar 

 Identidades 

 Poblaciones 
 

“Es importante resaltar que dada la población presente en el auditorio en su mayoría (población adulto mayor), los 
asistentes no se trasladan a los otros salones; por lo tanto, las tres temáticas se socializan en el mismo auditorio” 

 
Posteriormente, se proyectan los videos en los que se explica las reglas del juego, los diálogos sociales y el tutorial 
acerca de la consulta ciudadana.  
 
Siendo las 2:40 pm, se procede a desarrollar la actividad tipo carrusel en 3 bases que desarrollan cada una de las 3 
temáticas 
 
Para efectos de esta acta corresponde registrar la información de Bienestar 
 
Diálogos por temáticas 

 
En la base de Bienestar se desarrollan las siguientes temáticas: Recreación y deporte, salud, seguridad alimentaria, 
DDHH, victimas y población vulnerable.  El profesional territorial Miguel Ángel resalta que las intervenciones deben 
dar respuesta a la pregunta ¿Cuáles serían los retos para el desarrollo de su territorio? 
 

2. Información suministrada por los asistentes: El moderador y coordinador Fabian Mazo, durante la plenaria, 
abren un espacio de diálogo con la comunidad, en el que se brinda la palabra a los y las participantes: 
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Armando Hernández (JAL): Agradece el espacio y manifiesta que estar en ese espacio los llena de ilusiones, 
la JAL ha hecho el esfuerzo de tratar de mejorar. Hace invitación para que la comunidad se adueñe y se 
empodere de los programas. Sacar el provecho a los diálogos sociales. 
 
Ofelia Villa David (Comité de mujeres): El CCCP no rinde cuentas a la comunidad que es la que vota, además 
el CCCP se reúne a parte, solo 17 o 18 personas, definen y cambian las cosas que la comunidad había pedido 
según sus propios intereses 
 
Fabian Mazo (profesional DAP); explica la diferencia entre priorización y jerarquización, y que en el espacio 
de diálogos sociales se aplica el proceso de jerarquización, es decir, de cuáles son las ideas de proyecto que la 
comunidad en consulta ciudadana definió para los 4 años, y se hace en una plataforma virtual para poder 
organizar las temáticas, se evidenció que la jerarquización en espacios físicos se estaba presentando 
dificultades porque no se diligenciaba bien el tarjetón, se presentaba anulación de tarjetones por errores en 
el diligenciamiento o no se marcaban todos los tarjetones. La plataforma permite que se haga el ejercicio con 
menor margen de error y se puede ir diligenciando, guardar el borrador y finalizar cuando este cargada la 
información completa, durante las 2 semanas que dura el ejercicio. Se va a tener un tarjetón por temática y 
se califica la importancia siendo 1 el más importante, no se está votando sino jerarquizando. Cada comuna va 
a tener varios espacios o puntos para hacer pedagogía intensiva y para presentar la plataforma por parte del 
DAP.  
 
Jorge Ayala (COPACO): Consulta acerca de quién les garantiza que si es la comunidad directamente quien está 
jerarquizando el tarjetón, se ha evidenciado que por un mismo tarjetón votan varias personas. 
 
Fabian Mazo (profesional DAP); Cuando se registra la información en la plataforma, esta hace el enlace con 
registraduría a través del nombre, número de cédula y fecha de expedición. Si esos 3 datos no coinciden con 
los datos correctos la plataforma rechaza el registro. Se pueden registrar 5 personas máximo con un mismo 
correo. Este ejercicio virtual evita que haya fraude y suplantación.  
 

Se da inicio al desarrollo de la base # 1 Bienestar, donde el profesional Miguel Ángel Pastas Lopera da instrucciones 
de participación a la comunidad, además según información relacionada en los plotters expone por temáticas el 
diagnóstico del Plan de Desarrollo Local en el cual se trata el tema de Bienestar, allí los participantes responden a la 
pregunta.  ¿Cuáles serían los retos para el desarrollo de la Comuna 3 Manrique? 
 
Después de lo expuesto, los participantes se reúnen en círculo con el fin de iniciar la actividad, pidiendo a cada una 
de las personas que escriba en las fichas la respuesta a la pregunta: cuál es el principal reto para el desarrollo de la 
comuna? 

 
Aníbal Muriel Galeano (suplente ECOAMBIENTAL): Indaga sobre cuáles proyectos se pueden realmente 
solicitar por recursos ordinarios, es necesario convocar a cada secretaria para evaluar las necesidades del 
sector. 

 
Ofelia Villa David (comité de mujeres): Refiere que en la actualización de PDL que se hizo en 2019 se 
estableció que hay que dar continuidad a las necesidades de la comunidad, pero informaron que no había 
presupuesto o no era viable las ideas de proyectos. 
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Armando Hernández (JAL): Propone que se reconozca el recurso de Presupuesto Participativo y hace un 
llamado a la sensatez para que la comunidad de la comuna 3 pueda realizar el ejercicio del dialogo social y 
jerarquizar sus necesidades. 
 
Darío Yarce (JAL): Refiere que hay que saber priorizar, las EPS ponen límite de edad para proporcionar la 
prótesis dental a los adultos mayores y lentes para salud visual de los niños. Es una necesidad porque estas 
personas no tienen el recurso para costear de manera particular. 
 
Fernando Marín (CCCP): Expresa que la salud mental está deteriorada a nivel nacional y mundial, en la comuna 
3 a pesar del trabajo que se ha hecho, se identifica que los intentos de suicidios y suicidios consumados está 
en un nivel alto, después de haber bajado al tercer lugar, en la comuna se ve que se está incrementando 
nuevamente esta problemática, se evidencia carencia de profesionales de Medellín Me Cuida para atender la 
problemática de salud mental, atender la demanda y necesidad de la comunidad en este aspecto. Si el recurso 
ordinario es alto para la salud mental entonces que se aplique. 
 
Elizabeth López (CCL): Enfatiza en la necesidad de la salud visual no solo a los niños y jóvenes sino a los adultos 
mayores. Así mismo, refiere que es importante la salud mental de los cuidadores que ejercen un papel 
importante. 
 
Paola Andrea (madres comunitarias): Rescata el reconocimiento y el apoyo en salud mental que se le debe 
hacer también a las madres comunitarias.  
 
Aníbal Muriel (ASRECAMBIO): Solicita que haya articulación entre las secretarias de salud y educación, para 
evitar la gran problemática de matoneo convivencia estudiantil. Indaga sobre la manera en que el SISBEN siga 
y clasifique la verdadera realidad del adulto mayor en su vulnerabilidad ya sea por su edad física, lo que hace 
para sobrevivir etc, expone el caso de los recicladores, mujeres y hombres. Hace cuestionamiento del puntaje 
del SISBEN y solicita que se revalúe el puntaje del SISBEN. 

 
Elizabeth López (CCL): Enfatiza en la importancia de tener a los adultos mayores como prioridad en todas las 
áreas; salud, deporte, recreación, entre otras. Que haya un aumento en el apoyo económico y pensar en 
emprendimientos para personas con discapacidad y para los cuidadores. 
 
Duvier Meneses (ESKALAS) y Luis Carlos Molina (Comunidad): Refieren que hace falta fortalecer los procesos 
de derechos humanos con los representantes y dolientes de una manera articulada. Además, de que haya 
formación en este tema. Por ejemplo, el representante de víctimas no asistió a los diálogos sociales, por 
respeto al sector debe haber corresponsabilidad para que después no manifiesten que no cumplen o no los 
tienen en cuenta. Se debe fortalecer la participación de los jóvenes entre 14 y 18 años en temas de recreación 
y deporte. 
 
Fernando Marín (CCP): Es necesario realizar mantenimiento de los escenarios deportivos existentes, la acción 
de la JAL y lideres comunitarios deben trabajar articulados para aportar con iniciativas apunten a esta 
necesidad. 
 
Blanca Cecilia Barrera (Adulto mayor): Afirma que el adulto mayor también necesita recreación y que se le 
reconozca como ser pensante, viviente y caminante. 
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Fabio Álvarez (JAC): Se requiere hacer mantenimiento a los escenarios deportivos que estén en mal estado, 
también se necesitan acciones que apunten a motivar y estimular el deporte. 
 
Armando Hernández (JAL): Invitación para el 3 de marzo de 4pm a 8pm para la segunda jornada de Diálogos 
sociales. 
 

3. Reflexión de cada una de las temáticas abordadas:  
 
Recreación y deporte: Manifiestan que se debe hacer mantenimiento a los escenarios deportivos existentes en la 
comuna y que esta temática no solo aplica para jóvenes sino también para Adultos Mayores. 
 
Salud: Hacen visible la necesidad de la comunidad de atender la necesidad de Salud visual, prótesis dental puesto que 
desde la EPS se prioriza cantidad mínima para adultos mayores y niños, las EPS no lo aplican. De igual manera, la 
comunidad se muestra inquieta por la salud mental y proponen que se creen programas de prevención del suicidio y 
del uso apropiado del tiempo libre de los jóvenes. 
 
Seguridad alimentaria: En general solicitan que la seguridad alimentaria sea sostenible y que se fortalezca en la 
comunidad el tema de hábitos de vida saludable. 
 
DDHH, victimas y población vulnerable: Hacen visible la necesidad que tiene la comunidad para formarse en temas 
de derechos humanos y de trabajar más articuladamente con los representantes de cada sector. 
 

4. Fortalezas del encuentro:  
 

 Se tuvo en cuenta a las personas con dificultades en la lecto-escritura y se les apoyó en el registro de sus 
ideas en las fichas bibliográficas; además, se propició la escucha activa a los asistentes para identificar 
con claridad cuáles eran los retos para el desarrollo de su territorio.   

 Se facilitó la interacción entre los habitantes de la comuna 3 y la socialización de posturas frente a las 
necesidades primordiales que se deben tener en cuenta en el momento de la jerarquización de las ideas 
de proyecto. 

 Se expusieron las temáticas teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de género. 

 Los moderadores utilizaron un lenguaje sencillo que facilitó la comprensión del objetivo del diálogo 
social y la interacción de los habitantes de la comuna 3. 

 
5. Acciones a mejorar: Teniendo en cuenta que en el diálogo social contó con la participación en su mayoría de 

Adultos Mayores, durante la jornada los moderadores dieron el espacio para que todos los sectores pudieran 
participar libremente. La comunidad solicita que para próximas jornadas se informe con antelación sobre 
horarios y fechas, para preparar las temáticas porque la mayoría trabaja. 

 
Se requiere que en el proceso de la consulta ciudadana la comunidad tenga acompañamiento y capacitación, 
especialmente, para el adulto mayor, que no tiene buen manejo de la tecnología. 
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6. Evidencias y registro fotográfico:  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

21/02/2023 
Plenaria 

21/02/2023 
Plenaria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

21/02/2023 
Base # 1 Bienestar 

21/02/2023 
Base # 1 Bienestar 

 
 
 

CONCLUSIONES 

1 

 
La metodología y las técnicas propuestas por el Departamento Administrativo de Planeación, facilitó el 
abordaje de las temáticas y permitió el logro de los objetivos del dialogo social en esta comuna, hubo una 
participación activa de los 41 asistentes. 
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Por otro lado, la comunidad manifiesta la necesidad que tienen de mejoras en la salud física y mental, en los 
subsidios para adultos mayores y niños en cuanto a lentes y prótesis dentales. Además, en la prevención de una 
problemática que presenta la comunidad y es el suicido. 
 
Reevaluar puntaje del SISBEN sobre todo en adultos mayores y población vulnerable fue algo reiterativo entre 
los asistentes de la comunidad. 
 

DOCUMENTOS ANEXOS 

1 
Listados de asistencia (interno y externo) 

 

 

Tareas asignadas en la reunión Responsable Fecha de compromiso 

Realizar el segundo encuentro para diálogos 
sociales con las temáticas de:  Desarrollo, 
Gestión territorial y Hábitat 
 

DAP y comunidad de la comuna 3 - 
Manrique 03/03/2023 

 

 

 
Los datos que contiene el presente formato podrán ser tratados de acuerdo con la Política para el Tratamiento de Datos Personales en el Municipio 
de Medellín, que se puede consultar en www.medellin.gov.co, dando cumplimiento a la Ley 1581 de 2012 
T6 
 
 
Los datos que contiene el presente formato podrán ser tratados de acuerdo con la Política para el Tratamiento de Datos Personales en el Municipio 
de Medellín, que se puede consultar en www.medellin.gov.co, dando cumplimiento a la Ley 1581 de 20120 

PROXIMA REUNIÓN 

Lugar y Fecha IE Manuela Beltrán, Comuna 3 Manrique, 3 de marzo del año 2023 
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