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DATOS GENERALES 

Número de acta 1 

Secretaría o Departamento Administrativo: Departamento Administrativo de Planeación  

Subsecretaría o Subdirección:  Subdirección de Planeación Social y Económica 

Equipo, Unidad Administrativa o Dependencia:  Unidad de Planeación del Desarrollo Municipal y Local 

Lugar:  
CDS Laureles. CL 39 d # 73-113 
Laureles. 

Fecha:  
06/03/20
23 

Hora 
Inicio: 

02:00 
Pm 

Hora 
Finalización: 

5:30 pm 

Actividad o 
tema: 

Diálogos Sociales Programa de Ejecución 2024 - 2027 
Anexa listado de asistencia 

SI x NO  

Elaborado por:  
Jonathan Restrepo Mazo 
Luis Felipe González García  

Convocada por:  
Unidad de Planeación del Desarrollo 
Municipal y Local 

Objetivo de la 
reunión: 

Propiciar espacios de diálogo entre los diferentes actores que intervienen en la planeación del 
desarrollo de las comunas y corregimientos del Distrito, en los cuales se aborden las realidades que 
se viven en sus territorios con la finalidad de cualificarlos con información diagnóstica para la 
jerarquización de las ideas de proyecto en la consulta ciudadana. 
 

 

AGENDA (ORDEN DEL DÍA) 

ITEM TEMA 

1 
Presentación y apertura del espacio  

 

2 
 

Que es el Plan de Desarrollo Local  

3 
 

Que es el programa de ejecución 

4 Socialización del informe de seguimiento al PDL 

5 Pedagogía de la consulta ciudadana 

6 Diálogos por temáticas  

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

1. Desarrollo temático y metodológico: 
 
Siendo las 2:00 pm se empieza la Plenaria de los Diálogos Sociales para la comuna 11, la misma es precedida por 
el Profesional del Departamento Administrativo de Planeación Fabian Mazo, el cual inicia con la explicación del 
Plan de Desarrollo local, expone que los Planes de Desarrollo Local los formula la ciudadanía mediante procesos 
de movilización, participación y concertación; promovidos por el Consejo Comunal y Corregimental de Planeación, 
con el direccionamiento estratégico del Departamento Administrativo de Planeación y que está conformado por 
un diagnóstico, un componente estratégico y un programa de ejecución de mediano plazo de 4 años. 



  

Cód. FO-GTIC-004 
 

Formato 
FO-GTIC Acta de Reunión General 

 

Versión 6 

  

 

 

 
Antes de seguir con el diálogo y hacer la respectiva exposición sobre los Programas de Ejecución, el Profesional le 
brinda la palabra al subdirector Luis Brand el cual empieza diciendo: “Es esencial que escuchemos a la comunidad 
y atendamos las sugerencias, puesto que hace ocho días nos habían dicho que cambiáramos el horario y la 
asistencia es más que significativa, la comuna 11 Laureles - Estadio tiene un buen proceso de participación” 
Dice el subdirector que la intención del espacio es dialogar sobre el desarrollo del territorio y que la ciudadanía se 
apropie de los procesos en la comuna y que sea participativo. Hace una breve explicación en cuanto al 
funcionamiento del Plan de Desarrollo Local y los programas de Ejecución.  
 
Se le da la palabra a uno de los participantes de la ciudadanía que recalca la presencia sustanciosa de la comunidad 
en el espacio, ella dice: “es una comuna de más de 100.000 personas y aquí no hay mucha, pero si es una muestra 
representativa de la comunidad”.  
 
Termina la intervención del subdirector Luis Brand, reiterando los agradecimientos a la gran asistencia en el 
espacio y se le vuelve a dar paso al Profesional Fabian Mazo para seguir exponiendo sobre los PDL y Programa de 
Ejecución. 
 
¿Qué es el Programa de Ejecución? 
 
Según el Decreto 0146 de 2022, los programas de ejecución son instrumentos de gestión de los PDL que contienen 
la programación de las ideas de proyecto a gestionar mediante las diferentes fuentes de financiación y su 
periodicidad es de 4 años. Además, es el DAP quien establecerá los criterios para su construcción, partiendo del 
contexto territorial, que responda a los criterios proporcionales para poder establecer las ideas de proyecto que 
lo integrarán. Por otro lado, se tiene que las dependencias y entes descentralizados son quienes apoyan 
técnicamente este proceso según su experticia en cada tema a abordar. 
 
¿Cómo se construirá el Programa de Ejecución 2024 – 2027? 
 
Se realizará en tres momentos: 
 

 Momento 1: Reconocimiento del contexto. Del 21 de noviembre al 2 de diciembre. 

 Momento 2: Diálogos sociales. Del 13 de febrero al 12 de marzo. 

 Momento 3: Consulta ciudadana (Jerarquización de ideas de proyecto). Del 20 de marzo al 2 de abril. 
 
Además, el moderador expone el informe de seguimiento al PDL de la comuna 11 Laureles Estadio, en el que se 
destaca que:  
 
- Entre el 2020 y el 2022 se ha gestionado un 23% del PDL. Falta un 77% 
- Se evidencia que la línea estratégica que presenta mayor avance es la Línea 1 con un 32% de ejecución 
mientras que la línea 3 es la de menor progreso con un 4%.  
- Se identifica que para la vigencia 2020-2022 los proyectos ejecutados con recursos de presupuesto 
participativo presentan un avance acumulado del 23%. 
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- Para la vigencia 2020-2022 los proyectos ejecutados con recursos de presupuesto participativo representan 
el 46% de la gestión del Programa de Ejecución. 
 
Seguidamente, se brindan las siguientes recomendaciones respecto al diagnóstico abordado: 
 
- Revisar las líneas con menor porcentaje de gestión y analizar las necesidades de la comuna asociadas a dichas 
líneas; priorizar proyectos que generen impacto.  
- Analizar en articulación con las dependencias y entidades descentralizadas el impacto que tienen los 
proyectos priorizados, con el fin de valorar la necesidad de seguir priorizando los mismos proyectos que están 
asociados a las mismas ideas del PDL años tras año. 
- Revisar el programa de ejecución previo a la selección de proyectos, con el fin de gestionarlo de manera 
integral contribuyendo al mejoramiento de las necesidades de la comuna. 
 
Se le explica a la ciudadanía la dinámica del ejercicio, la cual es: dividirse en 3 grupos los cuales van a ir a los 
distintos salones para llevar a cabo los diálogos durante 50 minutos por base, en cada uno de los salones se van a 
tratar los siguientes temas:  
 Identidades 
 Bienestar 
 Poblaciones 
 
La idea de los diálogos que se van a llevar a cabo, es que se encuentren los retos que tiene la comuna 11 para 
cada uno de los temas mencionados, se le aclaró a la comunidad que cada una de estas estaciones tienen unos 
subtemas más específicos y desde allí se miran los diagnósticos y se empieza la discusión.  
 
Antes de pasar a los distintos salones se presentan algunas intervenciones desde la comunidad, ya que por una 
parte quieren un poco más de claridad con temas puntuales como los tarjetones, ¿Qué es la priorización?, ¿Qué 
es la jerarquización?, cuáles son sus diferencias y demás: 
 
Una ciudadana pregunta: ¿qué pasa con la plata de las ideas que no se ejecutan?, ¿este dinero se pierde? A lo 
cual el profesional Fabian le responde: el problema es que tenemos una cantidad de ideas de proyectos a las que 
nunca le hemos apostado, los recursos no se pierden, lo que se está perdiendo es la visión integral en las ideas de 
desarrollo.  
 
Hay distintos comentarios en cuanto a la financiación de los proyectos, se comenta por parte de la ciudadanía que 
es importante tratar de gestionar los recursos no solamente desde PP sino desde recurso ordinario y otros 
métodos distintos, de esta manera no volverse PP dependientes. 
 
Por último, se hace la claridad por parte de Fabian en cuanto a que NO se está haciendo actualización ni cambios 
en los PDL, lo que se está haciendo en el espacio, es una fase en donde se dialoga con la comunidad y se ven los 
retos que se tienen para la comuna, es mirar los diagnósticos en el territorio; también dice que cada proceso tiene 
su momento y este no es el momento de hacer cambios a los PDL. 
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Terminadas las intervenciones se reproduce un video en donde se observan las reglas de juego y en donde vemos 
como entrar al portal de “Nuestro Desarrollo”. Seguido a esto se invita a la comunidad a desplazarse a cada uno 
de los salones y empezar con las exposiciones de cada uno de los temas que se mencionaron con anterioridad.   
 
 
2. Información suministrada por los asistentes:  
 
BASE DE IDENTIDADES 
 
Finalizada la plenaria en el espacio y después de que todos los participantes se distribuyeran en los distintos 
grupos, se le da inicio al tema de IDENTIDADES en el cual se trabajarán los siguientes temas: 

 Agenda y proyección artística y cultural. 

 Formación y fortalecimiento artístico, cultural y patrimonial. 

 Grupos étnicos. 

 Diversidades sexuales y de género. 
 
La Profesional encargada de la moderación del espacio fue Shyrley Gomez quien inicia con la lectura de los 
diagnósticos de los subtemas mencionados anteriormente y empieza dándole la palabra a la ciudadanía para que 
hagan sus respectivas intervenciones. 

 
María Isabel Pérez Arenas: “Alianza turística que debería articularse con la comunidad.” 
 
Rubén Darío Monsalve: ¿por qué solo están dos temas y no estas etnias ni diversidad sexual o de género? 
A esto se le responde y se le da claridad por parte de la profesional que no solamente se van a tocar esos dos 
temas solamente, también se van a tocar todos los temas concernientes con identidades. 
 
Beatriz amparo serna: “Me parece muy importante las clases de música para la población en general, en la 
comuna si hay programas, pero la idea es darle continuidad. También la falta de contratación de profesores ha 
afectado las clases que se brindan en parques del Rio.” 
 
Rubén Darío Monsalve: “Veo una desarticulación en la comuna 11 entre empresa privada y los artistas lo que 
hace que esto no favorezca los proyectos culturales. Por otro lado, se ve que no hay un buen manejo entre los 
consejeros de cultura en cuanto a los proyectos y aún falta nombrar otros 3 consejeros; esto el buen 
funcionamiento de sus funciones.  
Necesitamos una escuela de música para niños, tampoco hay un buen proceso de información y convocatoria 
para los distintos programas culturales y es por esto que los espacios se ven tan poco aprovechados.” 
 
María Isabel Pérez Arenas: “yo hago la sugerencia de que la alcaldía recurra a los lideres comunales como 
medios de información de los programas en nuestro territorio.” 
 
Anónimo: “la alcaldía debe informar más a la comunidad de los distintos eventos que se hacen en la comuna 
puesto que muchos no conocemos al respecto”.  
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María Elena Hincapié: “sé de lugares donde enseñan danzas, pero la gente no va tanto, el reto en la comuna es 
que la gente si se apropie de esos espacios”. 
 
Edwin Torres, consejero Memoria y Patrimonio: “hace falta más interés de la población en cuanto a nuestros 
talleres culturales, hay mucha restricción desde la comunidad para acceder a ellos. 
También tenemos el área de comunicaciones y tenemos que fortalecerlo, en la comuna hay seis (6) medios de 
comunicación y las personas no los conocen” 
 
María Elena Espinal: “En todos los barrios hay muchos lideres, pero el problema es la falta de compromiso de 
cada uno de ellos en fortalecer estos procesos y proyectos de la comuna. Con respecto a las manualidades hay 
un gran problema: uno lleva a los hijos a los talleres, pero mientras los esperamos es tiempo muerto y no nos 
dan la posibilidad de ir aprendiendo con ellos, deberían de también enseñarnos a esos cuidadores.” 
 
Leogilda Cadavid: “En los grupos que yo estoy si hay muy buena comunicación, pero son las personas las que no 
llegan a las actividades.” 
 
Juan: “en las comunicaciones hay una paradoja pues hay muchas redes y grupos de comunicación, pero siempre 
pasa por los mismos canales y le llegan a los mismos… entonces el reto es cómo hacer que la comunicación no 
llegue sólo a las mismas personas sino a todo el territorio. El tema de la asistencia a los programas se pierde por 
la programación de los horarios y mucha gente no puede ir a los espacios por esto, si esto se soluciona si se va a 
poder aprovechar todas las actividades” 
 
Socorro Arias: “no se si hay página de lo cultural y en caso de haberla hay que compartirla” 
 
Gildardo Vargas: “si nosotros sabemos que existen CCP y demás grupos comunales, hay que buscarlos y 
acercarnos a ellos para poder tener una mejor participación” 
 
María Helena Hincapié: “Nunca he encontrado un organigrama de quién está en que rol, cuantos lideres hay, 
que horarios tienen, quién es el presidente o secretario de la comuna, esto no existe y hay que tenerlo.” 
 
Rubén Darío Monsalve: “en cuanto a etnias, en el barrio los colores hubo muchas quejas en cuando a los 
indígenas porque hicieron muchos estragos” 
 
Anónimo: “pasa lo mismo con mucha población venezolana que hay gente muy buena, pero también hay gente 
muy mala y que por otro lado han aumentado los homicidios de la población LGTBIQ+” 
 
Edwin Torres: “Hay un tema en cuanto a la comunidad LGTBIQ+ y es que a ellos se tienen a estigmatizar y 
obligar a su ocultamiento de su identidad y esto acrecienta las enfermedades mentales que en la comuna es una 
de las que presenta mayores porcentajes en cuanto al tema.” 
 
Gildardo Vargas: “las personas LGTBIQ+ iban a espacios de participación, pero nunca más volvieron y no se 
apropian de sus espacios. Hay una gran exclusión de esta población, pues aunque ellos vayan a los espacios no 
se tienen en cuenta y se les va haciendo a un lado, esto ayuda a que no se visibilicen bien en el territorio”. 
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Por la premura del tiempo se le pide al resto de los ciudadanos que no pudieron intervenir a que plasmen sus 
retos en las fichas bibliográficas, las cuales se recogen para hacer el debido proceso de análisis e insertarlos en el 
acta.  
 
Se empieza con el segundo grupo en donde la profesional encargada empieza con la exposición sobre 
IDENTIDADES, explicando cuales son los temas a tratar. Al igual que el grupo anterior, se leen los diagnósticos de 
cada uno de los temas a tratar y se abren las intervenciones a la ciudadanía para iniciar los diálogos sociales:  
 
Patricia Martínez: “en este momento se está ejecutando cosas de cultura, pero hay un gran problema y es que 
hay mucha oferta, pero la gente no llega, hay que hacer un buen diagnóstico de qué es lo que quiere la 
comuna”. 
 
Adriana Cardona: “hay que focalizar la población sobre lo que le gusta a unos y a otros en cuanto a los 
proyectos culturales, así se brindan las actividades que si se requiera”. 
 
Leticia Monsalve: “hay muchas ofertas, pero uno de los problemas es que no hay tiempo para hacer las 
actividades culturales, meten todo muy a la ligera y nos exigen terminar las cosas muy rápido. Otro reto es 
ampliar los tiempos y organizar mejor las actividades”. 
 
Margarita López – CCP: “En la comuna se han hecho programas culturales, los cuales se avisaron a la comunidad 
por todos los medios, pero la gente no se sumó al espacio, entonces si se avisan, pero la comunidad no se 
apropia del territorio.  Es importante hacer un censo con la comunidad sobre qué es lo que quieren en cultura”. 
 
José Tejica: “mi idea es que cada club con su respectivo representante, haga una selección adecuada con la 
población mayor, seleccionar qué es lo que cada grupo quiere y de acuerdo con ese plan mirar qué proyectos se 
pueden realizar a futuro”. 
 
Elizabeth: “los jóvenes no participan en estos espacios, ellos no se apropian de los espacios mientras que 
nosotros los adultos mayores si y no nos dan los suficientes cupos a nuestra población sabiendo que somos los 
que más participamos, deben darnos más a nosotros ya que los recursos se pierden”. 
 
Dora Arias Ramirez: “Cuando nos dan manualidades nos limitan muchos los cupos, en cuanto a lo cultural si nos 
abren más cupos y más proyectos, de seguro se van a topar y se van a aprovechar más los recursos. Por otro 
lado, no se deben hacer las actividades en diciembre ya que la gente no va, hay que analizar bien los tiempos en 
que se llevan a cabo los proyectos culturales.” 
 
Leonor de Ortega: “la organización se debe hacer desde principio de año para que no nos cojan a -quema ropa- 
con todos los cursos; la organización depende de cada persona que este encargado del proyecto los que se 
deben organizar; son ustedes desde la alcaldía y las entidades municipales”. 
 
Carmen Pérez: “el censo que proponen en intervenciones atrás se debe hacer en general y no solo en cultura”. 
 
María Elvia Giraldo, vicepresidenta de la Junta Administradora Local: “En años pasados había mucha 
participación y buenos programas para la comuna, hoy en día estos no llegan ni al 1% de la población y el reto es 
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que nosotros como lideres nos apropiemos y cambiar esto. También hay que mirar que la mayoría de la 
población en nuestra comuna es mayormente adulto mayor y no se pueden enfocar los temas en otras 
poblaciones que no participen, si hay que darles a todos, pero nos debemos empoderar de los temas y participar 
en ellos. 
La gente no asiste a los proyectos por lo anteriormente dicho, porque hacen muchas actividades para otras 
personas que no participan mientras que nosotros los adultos que si participamos en todo y no nos dan más 
ofertas. 
Quiero hacer hincapié en memoria cultural y todo lo que hay en la cultura va desapareciendo, no hay una cartilla 
cultural… hay que hacer un proyecto de memoria cultural e identidades”. 
 
Juan Manuel Quiroz, Sector barrismo: “hay que entender que hay otras personas que no tienen la posibilidad 
de estar en estos espacios por temas de horarios, hay que ver que el PP es solo del 5% y hay que mirar de dónde 
poder sacar más recursos. Tantos los niños, jóvenes y demás comunas también tienen derechos y no solo los 
adultos mayores, esto no quiere decir que ellos no tengan derecho, pero todos tenemos derechos por igual.  
Con los cursos de grafitis hay un gran problema, puesto que hubo mucha gente que se inscribió y nunca se les 
avisó que, si se iba a iniciar, es un gran problema desde el operador que no está haciendo bien las cosas”. 
 
María Elvia Giraldo: “Hay que hacer un sondeo de qué programas hay y donde participan más y a estos hay que 
darle mayores prioridades.” 
 
Se da por finalizado el espacio y se procede a ir hacia donde está el ultimo y tercer grupo, Siendo las 4:39 pm se 
le da inicio al dialogo no antes y como se ha hecho durante toda la jornada, se empieza la debida explicación de 
los diagnósticos por cada uno de los temas tratados en cuanto a IDENTIDADES.  
 
Se hace la claridad de que no son los únicos temas a tratar, sino que se hablaría sobre todo lo concerniente con 
Agenda y proyección artística y cultural, Formación y fortalecimiento artístico, cultural y patrimonial, Grupos 
étnicos y Diversidades sexuales y de género. 
 
Indiana: “no hay una promoción puntual frente a la programación cultural, los medios que tenemos en el 
territorio no son los suficientemente difusores… también hay que decir que tenemos mucho comercio en la 
comuna, pero ellos son pocos colaboradores”. 
 
Edil: “el tema cultural para la comuna estaba muy deteriorado, pero a hoy nos la hemos jugado por este tema y 
se han tenido muy buenos resultados. También necesitamos proyectos culturales con los jóvenes 
discapacitados”. 
 
Sigifredo Betancur: “Organicé una ruta cultural deportiva y artística en la 70 y fue muy buena porque 
participaron desde muchos sectores, hay que retomar todos estos proyectos que son transversales e integrar 
distintos sectores en pro al desarrollo de la comunidad, integrar las universidades, el comercio, el estado y la 
población. La cultura solo se mete en deporte, pero hay que integrarla en muchas más instancias en el 
territorio.” 
 
Cielo Correa Restrepo: “hay una situación muy preocupante que es el racismo y la discriminación social, pienso 
que se necesitan talleres y otras actividades a través de las escuelas y colegios para ir rompiendo esos 
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paradigmas. El racismo y discriminación viene desde los hogares incluso con las personas que tienen distintas 
preferencias sexuales y esto es un reto de la comuna, el reto es romper estas ideas de rechazo al diferente.”  
 
Edil: “Faltan muchos compromisos con los talleres como por ejemplo en estos momentos hay un taller de 
formación bocal pero no se ha podido conseguir la gente para que participe en ello. El compromiso debe ser 
desde los líderes.  
Hay que mirar que le gusta a la comunidad porque hay muchos programas que nos quedamos sin poder 
cursarlos, hay es que mirar cuales son los programas que se están ofertando”. 
 
 
Blanca Estela Díaz: “Uno de los grandes problemas de las actividades es el horario, porque siempre dictan los 
talleres en horas que la gente no puede asistir. También se debe tener en cuenta la información si está dada, 
pero hay que mirar que las ofertas que llegan a las personas no son las que la comunidad en general quiere.  
 
Cesar Arbeláez: “en nuestra comuna hay mucho potencial artístico y es indispensable tenerlos en cuenta porque 
muchas veces dicen que no hay personal para x o y proyectos, pero eso no es así, en la comuna hay muchas 
personas muy buenas para todo… también es necesaria la inclusión con las personas de discapacidad para que 
ellos puedan participar.  
Falta integridad con los operadores de las actividades que ellos son los que no hacen bien las cosas, los 
operadores deben tener capacidad y sentido de pertenencia.  
A los operadores que no hacen bien las cosas hay que declararlos personas no gratas en la comuna, si no hacen 
bien las cosas hay que hacerles un castigo, un claro ejemplo es ATENEO que es un operador que hace mal todo.  
Hay talleres que llevan mucho tiempo, pero no se dan los suficientes refrigerios para la gente, por ejemplo, la 
gente con discapacidad asiste a varios encuentros de 4 horas cada uno y no en todos se les da refrigerio”. 
 
Con esta última intervención de Cesar Arbeláez, se da por terminada la base de IDENTIDADES, igualmente se da 
por finalizado el dialogo con una buena recepción de los participantes. Por parte de los funcionarios del DAP se 
hace la recolección de las fichas bibliográficas en donde los participantes plasmaban las ideas que no se 
alcanzaron a socializar en el espacio, entre ellas encontramos: 
 

 María Paz Pabón: “Por favor que los talleres sean de 4 horas y hayan más de manualidades” 

 Mary Gonzales: “Los Programas de cultura deben ser concertados con la comunidad, por ejemplo, en el 
momento hay muchos programas que no son muy aceptados como los grafitis, allí no hay casi 
asistencia” 

 Luz Patricia Martínez: “Necesitamos hacer un diagnostico de las actividades culturales que realmente 
quiera la comuna, esto teniendo en cuenta su población y necesidades”. 

 Omaira Álzate: “Que tengamos dos paseos del INDER al año, también manualidades y cosas para los 
adultos mayores” 

 Carlos Guerrero L. “Hay que fortalecer los procesos de salud mental, hay que resolver un programa 
integral en donde se tenga en cuenta a los habitantes de calle” 

 Claudia Hernández: “Un reto es la inclusión de programas para niños desde los 4 años en la mañana y la 
tarde ya que estudian en dos jornadas, también un buen uso de los canales de comunicación, para que 
los cursos puedan llegar a toda la comunidad” 
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 Bertha Pérez: “Fortalecer la recreación y cultura del adulto mayor con cursos de manualidades, 
gimnasia, yoga, etc.” 

 Carlos Guerrero: “fortalecer la tradición cultural de la comuna y mejorar los medios de comunicación, 
esos retos los veo importantes para nuestro territorio” 

 Anónimo: “¿Con las “rutas turísticas” que controles hay? Pues se ven mujeres con situación de 
prostitución, atracos, tráfico de alucinógenos, basuras, etc. También hay que mirar que un reto es en 
cuanto a las comunicaciones puesto que hay muchas, pero están muy concentradas en pocas personas y 
estas deberían estar más abiertas a todos” 

 Anónimo: “hay dos grandes retos: unos es la escuela de música para la comuna y el otro más 
importante es el respeto a la diversidad sexual de todos y todas. “ 

 Anónimo: “Necesitamos programas mas incluyentes ya que generalmente todos los cupos quedan en 
clubes de vida” 

 
BASE BIENESTAR  
 
Debido a la asistencia masiva, la rotación se dió por parte del equipo DAP en los salones temáticos de 50 minutos y 
la metodología usada fue mediante fichas e intervenciones posterior a la socialización del diagnóstico por parte del 
profesional Universitario Fabian Mazo.  
 
Se realiza la lectura del Diagnóstico en Salud, recreación y deporte, DDHH, Víctimas y Población Vulnerable,  acotando 
que para el caso de la Comuna 11, se dio una complementación de los PDL en el año 2015.    
 
En salud, existe baja oferta de programas relacionados con la salud física y mental en los adultos mayores y diferentes 
grupos y poblaciones vulnerables. Baja Sensibilización en drogadicción y salud sexual en niñas, niñas y adolescentes. 
Hábitos de vida no saludables en los habitantes de la Comuna 11 Laureles. 
 
Seguidamente inician las intervenciones:  
 
Grupo 1 
 
El grupo uno tiene la posibilidad de contar con Iván Darío Henao concejal con conocimiento de la secretaria de Salud. 
Con relación a esto las primeras intervenciones de Leonor Ortega, Patricia Rodríguez, Leticia Monsalve, Doris Arias, 
Sandra Rincón y Elizabeth Saldarriaga, estará ancladas a temas como Salud mental, cobertura en salud para adulto 
mayor, estilos de vida saludable y programas de salud, recreación y deporte para adultos mayores. Al respecto se 
generan las siguientes intervenciones.  
 

 Fabiola Gómez: Plantea la necesidad de ampliar la cobertura de estilos de vida, garantizar la continuidad de 
los procesos y hacer asequibles los escenarios deportivos difundiendo los programas.  

 María Edith Mosquera: Esboza la necesidad de generar intervenciones en los escenarios recreativos, 
mantenimiento y accesibilidad.  

 Anónimo: Esboza el requerimiento de contar con centros de rehabilitación para adultos mayores. 
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 Blanca Diez, Silvia Álvarez, Luz Elena Valencia y Gloria Echeverry: Reiteran que los programas de estilos de 
vida saludables se amplíen hacia niños y jóvenes, continuidad en los programas de salud mental y adecuación 
de escenarios deportivos.  

 Gloria Sosa, Raquel y Francisco Hernández: Fortalecer las jornadas y acompañamiento en salud mental y 
visual al adulto mayor.  

 Alba Duque: Plantea en torno de la salud, el tema de drogadicción a lo que argumenta se deben continuar 
con los estilos de vida saludables ampliando cobertura a toda la familia. En torno a lo deportivo, esboza se 
debe realizar mantenimiento a los escenarios deportivos y finalmente mejorar la atención a víctimas.  
 

Luego de las intervenciones paulatinas en respuesta a la importancia de situar esas necesidades como ideas en 
proyecto para jerarquizarlas en el marco del PE, se da paso al Grupo dos (2) bajo la misma dinámica de socialización 
y temporalidad. En él, Farid Bedoya, Cielo Correa, Sandra rincón y Lilliana Marulanda, plantean reflexiones sobre 
estilos de vida saludable, educación sexual, víctimas, venteros y espacio público, entre otros.  
 
Las intervenciones fueron las siguientes: 
 

 Anónimo: Plantea fortalecer la salud física y mental de los adultos mayores y diferentes grupos poblaciones 
y/o vulnerables de la comuna 11.  
 

 Leticia Monsalve: Traza como retos fortalecer la continuidad en la ejecución de los proyectos, realizar un 
censo de salud mental y de habitantes de calle. Mejorar la movilidad y regular la apropiación de espacio 
público por parte de estaciones de automóviles.  
 

  Beatriz González, Martha Gutiérrez y Luz Miriam Cardona: Reiteran la idea de fortalecer la salud física y 
mental del adulto mayor y de los grupos poblaciones. Los hábitos de vida saludables y la infraestructura de 
escenarios deportivos.  
 

 Bertha Inés Muñoz: Menciona el fortalecimiento de los escenarios deportivos y mantenimiento de los 
existentes, también la sensibilización en salud sexual y drogadicción en niños, niñas y adolescentes. 
 

 Luz Mary González: Esboza como retos la baja oferta en salud mental de los adultos, el acompañamiento a 
jóvenes en condición de drogadicción y la necesidad de fortalecer cada día más los programas de vida 
saludable.  
 

 Sandra L.: Reitera el tema de la salud en torno del adulto mayor, fortalecer el programa de vida saludable y 
la prevención de la drogadicción.  
 

 Yelinda y Adriana Cardona: Bosquejan la construcción de escenarios deportivos, programas para población 
vulnerable y continuidad en los proyectos. 
 

 María Libia Suarez y Margarita López: Reitera la idea de fortalecer los programas de salud mental, y en 
torno de los deportes habla de fortalecer los programas del INDER.  
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 Cecilia Arroyave: nuevamente reitera fortalecer los programas de salud y continuidad en los programas de 
salud mental, construir una línea base con un perfil epidemiológico y mejorar la accesibilidad en el espacio 
público. 
 

 Julia Martínez: Plantea fortalecer los programas de salud, ejecutar a lo largo del año la construcción de la 
línea base y dar continuidad a los proyectos deportivos.  
 

 Nohora Vallejo y Margarita H: apuntan la pertinencia de fortalecer la recreación y el deporte, los clubes de 
vida e invitan a ejecutar más temprano los programas.  
 

 María Carmen Álzate: esboza finalmente la necesidad de continuar priorizando la salud mental.  
 

Luego de la mediación nuevamente por parte de Fabian Mazo y el relacionamiento de dichos retos de cara al 
programa de ejecución, se da paso al último grupo (3) que  nuevamente tocaron temas concernientes a la salud, 
la familia, la salud mental y el consumo de psicoactivos generando un debate álgido que tuvo que ser 
reencuadrado por Fabían para dar paso de manera ordenada a las siguientes intervenciones.  

 

 Luz Patricia Martínez y Carmen Pérez: Plantea la importancia de dar continuidad a los proyectos, mejorar la 
accesibilidad al espacio público y fortalecer la salud mental.  
 

 Adriana González: Solicita que los programas si se ejecuten cada año, argumenta la necesidad de construir 
una línea base de continuidad. Caracterizar los habitantes de calle y mejorar la ocupación de los andenes. 
 

 Claudia Hernández: Reitera el tema de fortalecer los programas de salud mental y física, dar continuidad a 
los proyectos y profesionales, incluir la población con movilidad reducida y controlar el espacio público.  
 

 Ester Álvarez: plantea la necesidad de trabajar el tema de habitante de calle, la contaminación auditiva y la 
continuidad de los procesos.  
 

 Sandra Rincón: En torno del espacio público, plantea la posibilidad de construir una UVA.  
 

 Luz Piedad Martínez, María Isabel Pérez, Sandra Rincón, Gloria Isabel Rivera y Berenice Sánchez: plantean 
las reflexiones finales sobre las que se dará cierre al espacio en torno del acompañamiento psicosocial al 
adulto mayor, Estilos de vida saludable, infraestructura a las cuales finalmente el Profesional Universitario 
Fabian Mazo dará manejo siempre relacionándolas con el objetivo del espacio dando paso a la próxima 
estación. 

 
BASE POBLACIONES  
 
Para la Estación Poblaciones, la profesional territorial de la comuna, Ana Betancur, empieza a las 3:10 pm la 
exposición de los diagnósticos sociales del bloque temático numero 3 donde hay dos diagnósticos: adultos, niños y 
adolescentes y personas mayores, aclara si ya se solucionaron estos temas o si evidencian nuevos retos. El 
desarrollo de la estación se realizará a partir de las fichas bibliográficas y las intervenciones.  
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Al respecto plantea que faltan programas para niños y jóvenes con sus problemáticas, no hay suficiente capacidad 
instalada para manejar las dificultades sociofamiliares en la comuna 11(conflictos intrafamiliares) además de la 
ausencia de programas de promoción y prevención, vulnerando los derechos de los adultos mayores.  
 
Además, se evidencia una escasa oferta de continuidad de los programas deportivos, es decir hay proyectos que no 
concluyen y esto se puede deber a los escasos recursos o falta de profesionales generando una crisis de legitimidad 
institucional. 
 
Con base en ello, inician las intervenciones que se recogen a continuación: 
 
 Del primer grupo se recoge las siguientes: 
 

 Roberto Lozano, Comité Cívico: problemática adulto mayor, “no han arreglado los andenes, están 
“horribles” “no hay por donde andar, se debe afrontar con los recursos, hicieron visitas anteriormente y 
dicen que no hay plata para eso” 

 

 Liliana Madrid: plantea que no solo son las aceras, son en general las vías, “el transito no está diseñado 
para que en esta comuna que la gran mayoría son los adultos sin el peligro de ser atropellados, los 
semáforos no tienen el tiempo justo para poder pasar tranquilo”. 
 

 Gloria Inés: gimnasia, no hacen deporte para los jóvenes, para los mayores y niños si tienen, pero los 
jóvenes no, ya se ha hecho esa solicitud.   

 

 Farid: Plantea el tema de habitantes de calle, esboza que “donde hay jóvenes y niños, es un tema de 
prevención. El Estado tendría que aportar de mejor manera ¿por qué tiró a ese muchacho a la calle? ¿Por 
qué el estado tiene que cuidarlo? Necesitamos los psicólogos a niveles de instituciones educativas, prevenir 
desde pequeños.  
 
En cuanto al adulto mayor hay muchos mayores solos, abrir Centro Vida otra vez, la soledad da depresión, 
acá hay suicidio de adulto mayor, habría que prevenir este tipo de sucesos. Capacitar a los educadores, el 
presupuesto es de la comuna y se quiere exponer precisamente lo que necesita la comuna.  
 
Se requiere de un enfoque cultural como la danza y la poesía, las baladas (ahora todo es académico). Otras 
problemáticas son la prostitución, el consumo, el matoneo deben ser atendidas desde la prevención”.  

 

 Silvia: “Se debe buscar la forma de brindar acompañamiento a los adultos y a los jóvenes, crear espacios 
para los tiempos libres, pues hay muchos padres de familia que tienen a los niños como fuente de ingreso”. 

 

 Cielo Correa: plantea el problema en al ambiente familiar, argumenta que “no se puede echar la culpa al 
entorno escolar como un escape, descargan los problemas de la casa en las escuelas, los jóvenes se 
desmotivan porque no tienen los acompañamientos en la familia y se dejan seducir por lo que ven en las 
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redes sociales, ¿Como se van a motivar los muchachos porque no hay alumbrado público en las zonas de 
juegos como canchas, deben ir a las casas y tratar el tema de raíz?” 

 

 Sigifredo Betancur: “Familia totalmente descompuesta, empezar desde la infancia a como se manejan las 
circunstancias, antiguamente los vecinos se conocían y se ayudaban, antes había valores comunitarios. 
Empezar por el hecho de formar el eje central que es la familia, el Estado no ha hecho absolutamente nada, 
hay muchos asilos y se convierten en un negocio y tratan a los mayores como les da la gana, más control y 
bienestar a los ancianos, el Estado debe invertir, actuar más en comunidad y no individualidad”.  

 
El segundo grupo plantea qué:  
 

 Blanca Díaz: “los psicólogos son importantes pero las familias deben de estar dispuestas al 
acompañamiento ya que muchas veces tiene esa barrera. Muchas familias ya no lo son, ya que muchas 
veces no están, están separados o trabajando y no le dan la compañía y los niños ven que el hogar se va a 
acabar”  

 

 Gloria Inés: “esboza la reflexión sobre los objetos materiales y denuncia la situación que con la población 
indígena se ve en el sector. A lo que plantea que se debe generar mayor empleo”.  

 

 Elaine Barra: “recuperación de los parques de la comuna, muchos expuestos a consumo, manejar la 
situación de los venteros y los habitantes de calle”.  

 

 Beatriz Serna: “Pasan los policías y no pasa nada, gente tomando y fumando, falta de confianza en la 
Policía”.  

 

 Isabel Rivera: “Los parques de San Joaquín es muy triste que hace poco en el municipio mandaron a lavar el 
parque y es injusto que la gente lleve a los perros y no recogen las necesidades, mucha gente inculta, 
nosotros vamos a la gimnasia y con ese olor tan fuerte”. 

 

 María Elena Hincapié: Toca el tema de los Clubes de Vida, recuperar dichos espacios.  
 

 Erica: Sitúa la reflexión que “como padres de familia no se ha tenido la autoridad suficiente para educar y 
enseñar su autoridad en el hogar, por tanto los hijos son malcriados, he visto mucho indigente en los 
parques, en la casa debemos ayudar nosotros y en el colegio los profesores”. 

 

 Orgilda Cadavid: Pone en discusión el tema de recolección de residuos en especial al pasear las mascotas.  
 

 Marlene Martínez: “vulnerabilidad del adulto mayor, hay mucho indigente mayor en las calles, muchas 
veces no tienen qué comer o no tiene ropa, ayudar al ciudadano”. 
 

 Eduardo: “problemas mentales y mucha permisividad de los negocios, contaminando los parques e 
invadiendo espacio público”.  
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Del tercer grupo se pueden esbozar las siguientes intervenciones:  
 

 Isabel Pérez: “Falta apropiación de parques, por ejemplo, el parque de los mangos tiene las problemáticas 
antes esbozadas por otros compañeros”.  
 

 Luis Sánchez: nuevamente esboza la “problemática en los Colores con los habitantes de calle, la misma 
relacionada con el consumo, desaseo y derivaciones de la falta de apropiación del espacio público”.  
 

 Silvia Castaño: menciona el tema de “recuperar los andenes, relacionado con los venteros y los habitantes 
de calle”.  
 

 Adrián González: “retoma el asunto del programa Centro Vida, ya que casi todos los adultos mayores no 
han podido participar”. 
 

 Leticia Monsalve: “Interviene para dejar constancia de las demandas por los programas de alimentación 
para adultos mayores, planteando mejorar la caracterización para estos recursos”. 
 

 Claudia Hernández: enuncia qué el reto está en el programa para prevenir el matoneo escolar. 
 

 Luz Patricia Martínez: Dice que “hay un programa que se llama entorno escolar, pero este no es suficiente 
por que la ejecución es pobre, hay 1 o 2 psicólogos en solo un colegio. Este programa se debe fortalecer, 
para los niños y bachilleres y muy importante para los adultos mayores también ya que muchos viven en 
situación de soledad”. 
 

 Elizabeth: Demanda la necesidad de más programas de Centro Escucha y continuidad en los procesos. 
 

  María Elvia: Reclama un proyecto para largo plazo, relacionado con “organizar un centro para el adulto 
mayor que tenga de todo, garantizando el acompañamiento de con quién conversar, tener un centro 
grande donde se presenten los servicios culturales y de salud, pero no nos escuchan”.  
 

 Leonora Cruz: “en la comuna11 hay mucho pobre, lo que dice la compañera Elvia es lo más importante para 
el adulto mayor, el año pasado hicieron una guardería para el adulto mayor y como dice la compañera que 
el adulto mayor todavía se sienta servible, eso fue un insulto”.   

 
Otras apreciaciones que quedan plasmadas en las fichas Bibliográficas fueron las siguientes:  
 

 Alba Duque: “El reto es en cuanto a la drogadicción y violencia intrafamiliar, debe haber más intervención 
desde los colegios con talleres, encuentros pedagógicos, orientación a las familias, etc.”.  

 Gilma Inés Vásquez: “tenemos el reto de mejorar en cuanto a la recolección de las basuras y debe haber más 
acompañamiento policial pues hay muchos robos” 

 Aydeé Tangarife: “No hay continuidad en los hidro aeróbicos ni en las clases de piscina”  
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 Ana Margarita Osorio: “Capacitar las familias y educarlos en cuanto a la resolución de conflictos, hacer 
actividades en puntos estratégicos para el buen desplazamiento y por último continuar con las asesorías 
psicológicas”. 

 Anónimo: “el reto está en el acompañamiento psicológico para las familias, también en la atención 
preventiva sobre la psico dependencia” 

 Fabiola Gómez: “Falta intervención de las familias para que los drogadictos no sean lanzados a la calle y así 
no se conviertan en mendigos y un problema para la sociedad. Por otro lado, hay que crear hogares de paso 
para adultos mayores y, por último, llevar psicólogos a las familias pues es allí donde se generan muchos 
problemas”. 

 Alba Mery Builes: “Creo que la problemática que falta por solucionar es que nos arreglen las aceras de la 
comunidad, están muy malas y esto hace que ocurran muchos accidentes. Otra problemática es el mal estado 
de los Centros de Vida para el adulto mayor y el apoyo que se le da a los cuidadores de estos”. 

 Anónimo: “en la comuna se presenta mucha drogadicción, esto se da en el Parque Conquistadores, por 
ejemplo; aquí la policía pasa y es como si nada estuviera pasando”. 

 Marta Luz Rueda: “hay que tratar de recuperar el Carol E. puesto que allí se ve mucha drogadicción y 
consumo de vicio.” 

 Martha Gutiérrez: “Hay que fortalecer los temas que tratan del Bullying en los colegios y hay que ayudar más 
al adulto mayor puesto que no todos tenemos los recursos suficientes para una vida digna”.  

 Anónimo: “Hay que implementar programas de atención psicosocial para fortalecer familias, niños, niñas y 
jóvenes y por supuesto al adulto mayor. Por otro lado, un reto muy importante es capacitar en primeros 
auxilios psicosociales para atender las violencias intrafamiliares”. 

 Omaira Álzate González: “Hace falta una casa para el adulto mayor, no hay continuidad en los procesos sobre 
esta población y la misma carece de nutrición en muchos lugares”.  

 Adriana González, Leticia Monsalve y Carlos Guerreros: denuncian en torno de las actividades para adulto 
mayor, que luego de la pandemia muchos Centros de Vida cerraron y no volvieron a abrir cuando la situación 
se normalizó. 

 María Santos Rosas: Plantea su preocupación en torno a los espacios públicos, ya que dice “los andenes 
siempre tienen carros”, pone el ejemplo de la Calle 43 desde la cra 71 hasta San Juan.  

 Marlene Lara de la JAL: esboza la necesidad de que “el acompañamiento jurídico y psicosocial se realice 
también en las casas pues los adultos mayores no pueden desplazarse siempre a los CDS”. 

 Margarita H.: Dice debe existir un centro recreativo donde los adultos mayores se puedan reunir y hacer 
manualidades. 

 Carmen Pérez, Beatriz González y Margarita López: Plantean la importancia de fortalecer los entornos 
escolares para atender niños y jóvenes. También reitera la importancia de tener un espacio de diversión y 
acompañamiento al adulto mayor.  

 Claudia Hernández: Relaciona nuevamente la continuidad en los programas de adulto mayor, y también la 
necesidad de tratar el Bullying Escolar.  

  Erica Patricia Raigoza: Plantea la necesidad de recoger los indigentes de los parques y recuperarlos, asearlos 
y sembrar árboles.  

 Gloria Isabel Rivera: Enuncia la necesidad de recuperar el parque San Joaquín, regular la contaminación 
auditiva en la zona y mejorar los sistemas de recolección de residuos. 

  Berenice Sánchez: Plantea la posibilidad de fortalecer la atención psicosocial y buscar regular las 
construcciones y sus problemáticas derivadas como la contaminación.        
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 Luz Marleny Martínez: Acota la necesidad de ayudar a los adultos mayores en situación de vulnerabilidad 
social.           

 
 

3. Reflexión de cada una de las temáticas abordadas: En Cuanto a la temática de IDENTIDADES, una de las 
reflexiones es en cuanto a la participación de los jóvenes en los espacios, esta no es nutrida y debería hacerse 
una invitación más amplia a los eventos. Por otro lado, y a manera de reflexión, hay que incentivar el respeto 
de la palabra “venga de quien venga”… Se dieron algunos casos donde se interrumpía voluntariamente el 
espacio de dialogo y el respeto es algo que debe sobresalir en cualquier recinto. 
 
En el caso de la Estación BIENESTAR, el espacio de participación permitió identificar como problemática por 
resolver aún el tema de la salud mental y la generación de espacios para el fomento, desarrollo, recreación 
y participación activa de la población adulta mayor, la generación de alternativas que fortalezcan el bienestar 
en la población joven y la continuidad de los procesos, programas y proyectos en pro del desarrollo social, 
económico, cultural y comunitario de la comuna en cuestión.  
 
Finalmente, con relación a la Estación POBLACIONES se genera la reflexión de caracterizar y realizar nuevos 
censos que permitan identificar la pluralidad en los grupos poblacionales que habitan la comuna, 
permitiendo así dar solución a las problemáticas que los caracteriza y fortaleciendo los espacios para su 
desarrollo social, político y comunitario.  
  
 

4. Fortalezas del encuentro: El encuentro tuvo una muy nutrida participación, eran muchas las personas 
quienes estaban allí participando activamente y quienes tomaban vocería desde los grupos a los que 
pertenecían. Los asistentes al espacio tenían un excelente manejo de los temas en los cuales participaban.  
 
Por último, hay que resaltar el manejo que se le dio al encuentro por parte de los profesionales que estaban 
coordinando el evento, ya que existieron algunos inconvenientes al inicio, durante y al final del evento pero 
que se les dio una oportuna solución y no se afectó el transcurrir de la agenda.   

 
5. Acciones a mejorar: La principal acción de mejora para el Departamento Administrativo de Planeación es 

con relación a los espacios, esto puesto que al diálogo se presentó mucha gente y hubo momentos donde la 
población ni siquiera cabía en el salón y les tocaba quedarse afuera y no estar presente mientras se exponía 
los temas por parte de los funcionarios. 
 
Por otro lado, una acción de mejora es la eficiente comunicación entre los funcionarios y tratar todos de 
hablar en un mismo lenguaje a la comunidad, esto debido a que existieron distintas personas con un 
descontento común: “unos funcionarios dicen una cosa pero otros dicen otras”… esto expresaron algunos 
ciudadanos en distintas ocasiones.  
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6. Evidencias y registro fotográfico:  
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CONCLUSIONES 

1 

 
La principal conclusión que se presenta en el espacio, según los ciudadanos, es el problema de salud mental 
de todos los habitantes de la comuna, con urgencia hay que intervenir y proponer proyectos con impacto 
directo a esta problemática 

2 

Hay un malestar en general en todos los participantes en cuanto a la sisbenización de la población, pues ellos 
dicen que desde las personas más pobres hasta los de estrato alto presentan unos niveles exagerados y estos 
les impide acceder a beneficios y demás garantías que brinda el estado, es necesario hacer una revisión de 
esto.   
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3 
Los adultos mayores son una fuerza latente en la comuna y estos presentan una queja en común: el abandono 
estatal a las personas mayores. Manifiestan que deben darle un poco más de garantías a este tipo de 
población.   

4 

Hacen el llamado a toda la población, a todos los grupos, a todos los ciudadanos de la comuna a que se 
apropien de sus espacios, la juventud no participa, las familias no participan, los adultos no participan, son 
muy pocos representantes de los grupos mencionados anteriormente a los que les interesan el desarrollo de 
su territorio. 

5 
 
 

6 
 
 

7 
 

 

DOCUMENTOS ANEXOS 

1 
Listados de asistencia internos y externos en el Drive 

 

2 
 
 

3 
 
 

4 
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8 
 
 

 

Tareas asignadas en la reunión Responsable Fecha de compromiso 

 
     

 
     

 
   

 
   

 
   



  

Cód. FO-GTIC-004 
 

Formato 
FO-GTIC Acta de Reunión General 

 

Versión 6 

  

 

 

 
      

  
     

  
     

 
   

 

 

ASISTENTES INTERNOS A LA REUNIÓN 

Nombre Dependencia Teléfono/Celular Correo Electrónico Firma 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

     

PROXIMA REUNIÓN 

Lugar y Fecha 
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Los datos que contiene el presente formato podrán ser tratados de acuerdo con la Política para el Tratamiento de Datos Personales en el Distrito 
Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín, que se puede consultar en www.medellin.gov.co, dando cumplimiento a la Ley 1581 de 
2012. 
 
 

ASISTENTES EXTERNOS A LA REUNIÓN 

Nombre Entidad Teléfono/Celular Correo Electrónico Firma 
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Los datos que contiene el presente formato podrán ser tratados de acuerdo con la Política para el Tratamiento de Datos Personales en el Distrito de 
Medellín, que se puede consultar en www.medellin.gov.co, dando cumplimiento a la Ley 1581 de 2012 
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