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DATOS GENERALES 

Número de acta 3 

Secretaría o Departamento Administrativo: Departamento Administrativo de Planeación  

Subsecretaría o Subdirección:  Subdirección de Planeación Social y Económica 

Equipo, Unidad Administrativa o Dependencia:  Unidad de Planeación del Desarrollo Municipal y Local 

Lugar:  
Centro Cultural Moravia 
Comuna 4 Aranjuez. 

Fecha:  
03/03/
2023 

Hora 
Inicio: 

4:00 
pm 

Hora 
Finalización: 

8:00 
pm 

Actividad o 
tema: 

Diálogos Sociales Programa de Ejecución 2024 - 
2027 

Anexa listado de asistencia 

SI X NO  

Elaborado por:  Shirley López- Flor Nathalia Ramírez  
Convocada 
por:  

Unidad de Planeación del Desarrollo 
Municipal y Local 

Objetivo de la 
reunión: 

Propiciar espacios de diálogos entre los diferentes actores que intervienen en la planeación del 
desarrollo de las comunas y corregimientos del Distrito, en los cuales se aborden las realidades que 
se viven en sus territorios con la finalidad de cualificarlos con información diagnóstica para la 
jerarquización de las ideas de proyecto en la consulta ciudadana.  

 

AGENDA (ORDEN DEL DÍA) 

ITEM TEMA 

1 Presentación y apertura del espacio   
2  Que es el Plan de Desarrollo Local  

3  Que es el programa de ejecución 

4 Socialización del informe de seguimiento al PDL 

5 Pedagogía de la consulta ciudadana 

6 Diálogos por temáticas  

 

DESARROLLO TEMÁTICO 

1. Desarrollo temático y metodológico:  
 

Plenaria 
 
Inicia la intervención Juan Camilo Jaramillo quién presentará la plenaria de la segunda jornada de diálogos sociales. 
Indica unas normas de convivencia en el espacio, presenta a Melissa Aristizábal Carmona, la nueva profesional 
territorial para la Comuna 4 por parte del Departamento Administrativo de Planeación.  
 
Juan Camilo Jaramillo hace varias precisiones: en este espacio no se actualiza Plan de Desarrollo Local; no se va a 
actualizar Plan de Ordenamiento Territorial; no se va hacer rendición de cuentas; no se van a crear nuevas ideas de 
proyectos; es un espacio reflexivo en torno a la pregunta ¿Cuáles son los retos del desarrollo? en la temática que se 
está abordando. Posteriormente lee la agenda del día e inicia su desarrollo. 
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¿Qué es el Plan de Desarrollo Local (PDL)? 

Indica que son instrumentos de planeación participativa que se elabora a partir de los acuerdos entre los actores del 
territorio y el Estado que busca el desarrollo del territorio, elaborado de forma participativa, mediante procesos de 
movilización y concertación, promovidos por el Consejo Comunal y Corregimental de Planeación con el 
direccionamiento del Departamento Administrativo de Planeación. La estructura está dividida en un diagnóstico, un 
componente estratégico y un programa de ejecución de mediano plazo, que dura cuatro años. La temporalidad del 
PDL es de 12 Años. 
 
Habla de la financiación, que puede ser por: recursos ordinarios, recursos del presupuesto participactivo, recursos 
de la nación y el departamento, alianzas público privadas, cooperación internacional y aportes comunitarios. Además 
que los actores institucionales para el PDL son: el Departamento Administrativo de Planeación, La Secretaría de 
Participación Ciudadana y las Secretarías misionales y entes descentralizados.  
 
Muestra el PDL que está en la página nuestro desarrollo que fue actualizado en el año 2019, aclarando que este 
documento está aprobado y que en ese momento lo que se va hacer es un diálogo social identificando los retos del 
territorio. 
 
¿Qué es el programa de ejecución? 
 
Es un instrumento de gestión del PDL, contienen la programación de las ideas de proyectos a gestionar por las 
diferentes fuentes, con una temporalidad de 4 años. Aclara que es el DAP quien establece los criterios para su 
construcción y detalla las innovaciones del Decreto 0146 de 2022.  
 
¿Cómo se realiza la elaboración del programa de ejecución 2024-2027 y cuál es su cronograma? 
 
Indica que son tres momentos. El primero es el reconocimiento de contexto, que se llevó a cabo en el último trimestre 
de 2022. El segundo es el de diálogo sociales del 13 de febrero al 12 de marzo, que es el que en este momento se 
está desarrollando. Hay un proceso que es la semana de pedagogía intensiva del 13 de marzo al 19 de marzo de 2023. 
Posteriormente, el tercero es el momento de consulta ciudadana del 20 de marzo al 2 de abril, y en abril inicia la ruta. 
 
Informe de seguimiento al PDL 
 

✓ De acuerdo con la priorización de presupuesto participativo en relación con las líneas estratégicas y la 

ejecución de ideas de proyectos definidas en el PDL, se observa una gestión acumulada entre 2020 y 2022 

del 21%, dejando el 79% del plan sin impactar con dicho recurso. 

✓ Se evidencia que las líneas que mayor avance presentan son la de participación y seguridad y convivencia 

con una gestión del 50%; para el caso de movilidad y transporte se evidencia que es la única línea con gestión 

del 0%.  

✓ Se evidencia que para la vigencia 2020-2022 los proyectos ejecutados con recursos de presupuesto 

participativo presentan un avance acumulado del 21%. 
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✓ Se evidencia que para la vigencia 2020-2022 los proyectos ejecutados con recursos de presupuesto 

participativo representan el 42% de la gestión del programa de ejecución. 

 
Diálogos por temáticas 

Se exponen las bases que se trabajaran en los diálogos en la Comuna, indicando que, dada la cantidad de personas 
asistentes, inicialmente se trabajará la primera base en el auditorio y posteriormente, según la dinámica entre todos 
se pueden dividir los asistentes en varios salones.   
 
En la primera sesión de diálogos quedó pendiente la base de Hábitat que se desarrollará en ese espacio, además de 
las bases de identidades, bienestar y poblaciones. 
 
Pedagogía de la jerarquización  

Aborda los momentos de jerarquización, explica detalladamente el momento de la consulta ciudadanía, modalidad, 
método, duración y reglas de juego. Para ello muestran los videos explicativos de este momento e ingresan a la 
página mi desarrollo. 
 
Hernán Darío Jiménez-discapacidad: pregunta si la página es accesible para todas las personas, especialmente para 
aquellos que tienen alguna discapacidad, los que tienen baja visión. 
 
Fabián Mazo profesional DAP: responde que al lado izquierdo de la plataforma se despliega unas opciones que 
posibilitan la accesibilidad. Por otra parte, recordar que cada uno puede hacerlo desde su casa, pero también se va a 
tener personal que va a estar apoyando a las personas que diligencian cada uno de los tarjetones. Lo otro es el 
proceso de jerarquización del 20 de marzo al 2 de abril, explica que durante ese tiempo pueden ir diligenciando cada 
uno de los tarjetones. Si solo le interesan algunos temas y no quiere diligenciar los demás tarjetones, se puede hacer. 
 
Juan Camilo Jaramillo continua e indica que a partir del 13 de marzo se hará la pedagogía y posteriormente, el 20 de 
marzo se inicia la jerarquización de las ideas de proyectos. Melissa Aristizábal Carmona interviene e indica que lo van 
hacer desde una pedagogía amigable. 
 
Se pasa a las bases decidiendo que todos se quedarían en el mismo salón. 
 
 
2. Información suministrada por los asistentes:  
 
BASE DE BIENESTAR 
 
Esta base esta conformada por las siguientes temáticas: 

• Recreación y deporte 

• Salud 

• DDHH, víctimas y población vulnerable  
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Luego de que el compañero Juan Camilo leyera el diagnóstico sobre “Recreación y deportes”, algunos asistentes 
hacen las siguientes intervenciones: 
 
Leticia Álvarez- Presidente JAL: expresa que la comuna tiene diferencias en las prácticas de los distintos deportes 
porque no hay escenarios o no hay dónde practicas las actividades deportivas y dice hacer un S O S por el deporte, 
que además sirve para la salud mental.  
 
Jhon Cuello: Dice que hay abandono del Inder en espacios deportivos, por ejemplo, la cancha de Aranjuez se 
encuentra abandonado desde la construcción del Metroplus, allí solo se han quitado las rejas y no le han visto 
mejoramiento. Dice además que no hay ofertas de horarios para poder practicas las actividades y pregunta dónde 
están los entes de control. Por otro lado, dice que el Inder no difunde la información y la página que tienen no es 
muy conocido.  
 
Guillermo- CCP sector de Vivienda: Manifiesta que en la comuna hay dos barrios que no tienen espacios deportivos, 
que son: San Pedro y Manrique Central 1, y se pregunta donde está la planeación porque no se ha visto. Añade que 
las diferentes poblaciones tienen derecho a los escenarios deportivos ya que ellos también pagan impuestos.  
 
Veroni Jiménez- CCP: Pregunta cómo evaluar lo que para él es mentira (respecto al informe de ejecución del PDL). 
Manifiesta que hay que hablar de las cosas reales y comparte que en la comuna hay 5 canchas sintéticas, 9 
polideportivos, 14 gimnasios, hay 42 grupos de “canas” para el adulto mayor, se desarrollan 198 programas en cada 
barrio, sin contar las olimpiadas  se ejecutan 150 millones anuales para los festivales y dice que entiende que hay una 
actualización desde el 2019, sin embargo, cómo se le dice a la ciudadanía que evalúen sobre cosas que ya está 
superado o que ya no se tiene esa necesidad, cómo indicarle a la gente que realice una jerarquización de lo que ya 
está superado y quizá varias Secretarías digan que atenderán esos temas por recursos ordinarios; aunque no hay una 
Ley que diga que hay proyectos que sean por continuidad sino, que es por voluntad del gobierno de turno.  
 
Comenta que en el ejercicio (del diálogo social) hay baches, además de que no hay muchas personas presentes, pues 
para cuando se realizó la actualización se contó con unas 400 personas, aunque hoy vino un poco más a comparación 
con la asistencia de hace 8 días antes.  
 
- La profesional territorial Melissa Aristizábal, interviene diciendo que la idea es que para los momentos de pedagogía 
se concerte el horario con la comunidad.  
 
- El compañero Juan Camilo continúa diciendo que el presente diálogo es un espacio reflexivo y no decisorio y la 
comunidad se puede enterar de lo que pasa en el territorio en el tema de deportes en este caso.  
 
Líder – CCP cultura: comenta que el PDL (que expone el compañero de manera proyectada) no es del 2019 sino del 
2011 y que en el 2019 fue la complementación, que en su momento el DAP lo “vendió” así para hacer el programa 
de ejecución.  
 
Según lo expuesto sobre el informe de ejecución del PDL, tiene un avance del 21% y pregunta cuánto en 15 años se 
ha impacto el PDL. Agrega además de que la comunidad está utilizando una herramienta obsoleta para la 
jerarquización cuando hay un indicador mal enfocado y desactualizado y más cuando no se han podido hacer 
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gestiones, como por ejemplo el tema de Posgrado, para lo cual director de Sapiencia dijo que no lo podía llevar a 
cabo porque estaba amarrado al plan de desarrollo. 
 
El líder continúa diciendo, que hoy en el marco de Recreodeporte, específicamente del Inder, tiene un recurso ridículo 
para ejecutar proyectos que ya quedaron atrasadas en vigencias de hasta 5 años, entonces ya que las placas 
polideportivas no están adecuadas (con techo, energía, sistema de agua corriente) no hay suficientes escenarios 
deportivos. Se pregunta que si tiene un mapa lleno de información falsa qué resultados obtendría. 
Para finalizar, dice que la primera sesión del diálogo social se perdió, porque, según él, le entendió al Subdirector que 
el objetivo del espacio era para actualizar el plan de desarrollo local y esto no se puede hacer cuando la información 
está errada y hay documentos perdidos, entonces no pueden seguir propagando el error, porque de lo contrario 
seguirán priorizando proyectos que cuando se lleva al territorio no tiene índice de viabilidad.  
 
- El profesional del DAP- Juan Camilo Jaramillo, aclara que la complementación fue en al año 2017 y durante el 2018 
y 2019 se hace la actualización de algunos planes de desarrollo local y esa actualización tienen todo el sustento 
jurídico y técnico con actas.  
 
- Fernando Cuarta- Suplente sector cultura: dice que hay cosas desactualizadas y hay otros elementos que no se han 
tocado y retoma el hecho de que han explicado que ese ejercicio tiene la garantía de que se ejecuta 
independientemente del alcalde que llega, pero así mismo la Alcaldía cambia cada 4 años, entonces pregunta cómo 
se garantiza la continuidad del proceso. 
Por otro lado, menciona que también hay que tener en cuenta en este tema, los deportes no convencionales y 
escenarios deportivos para personas con capacidades diferentes, además como hay problemas de drogadicción 
entonces hay padres de familia que no envían a los niños a estos escenarios debido a esta problemática.  
 
- Juan Camilo Jaramillo explica que la vigencia de los PDL es de 12 años según el Acuerdo 28 de 2017 y el Decreto 
0146 de 2022, precisamente para que pueda sobrevivir a los cambios de gobernantes que se dan cada 4 años. El 
programa de ejecución que se construye tiene el amparo jurídico para que el gobernante que llegue no lo pueda 
tocar.  
 
Luego de la lectura del diagnóstico en el tema de “Salud”, surgieron las siguientes intervenciones: 
 
- Salomé Restrepo: comenta que ve el ejercicio perdido porque si bien ya se aclaró de que no es una actualización, 
entonces pregunta en qué queda este diálogo o para qué sirve si al final no va a ser tenido en cuenta, pero luego 
dicen que no puede ser modificado por el nuevo alcalde.  
 
- Ángela María – CCP Mujeres: dice que se está hablando de un PDL con información hasta del 2019, pero el año 
2020 marcó a todo el mundo y eso no está enmarcado en el PDL ni las enfermedades mentales que a partir de ese 
año se generaron, así como el incremento de suicidio, lo cual es preocupante.  
 
- El profesional universitario del DAP- Fabián Mazo, da las siguientes claridades: cuando se hace un proceso de 
actualización se parte de hacer y revisar el diagnóstico del actual PDL y de ahí validar la información y así construir 
un nuevo componente estratégico para poder modificar las ideas de proyecto que se tiene en plan de desarrollo 
local.  
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Hoy, que es un espacio de diálogo social para la construcción del programa de ejecución, se revisa qué se ha hecho 
del PDL y qué diagnóstico se tenía para que a la hora de calificar jerárquicamente en orden de importancia las ideas 
de proyecto que están en el plan de desarrollo, se tenga un referente y esa jerarquización es la que no puede cambiar 
un nuevo gobernante. Aclara demás, que una actualización del PDL no modifica la vigencia del plan.   
 
En cuanto a la pregunta sobre la afectación por la pandemia, sobre todo en salud mental, dice que no se debe poner 
una idea de proyecto nueva al plan de desarrollo local porque no están en un momento de actualización, pero lo que 
sí se puede hacer es, que si hay una idea de proyecto que por ejemplo se refiera al fomento o promoción de la salud 
mental o de salud en general, ahí se puede actividades como alternativas de solución a esa problemática  cuando sea 
la recolección de insumos.  
 
- Fernando Cuartas: pregunta de nuevo qué se hace con las fichas o a qué se está jugando, si lo que hay que plasmar 
en las fichas son sugerencia a lo que ya está escrito.  
 
- Juan Camilo Jaramillo interviene compartiendo la frase “La verdadera inteligencia es la capacidad de expresar ideas 
complejas con palabras simples”, seguidamente menciona que hay 183 ideas de proyecto en el PDL de la Comuna 4, 
pero como no existe ninguna administración en Colombia que tenga la capacidad de ejecutar en un solo año las 183 
ideas de proyecto que costaría mucho dinero, el DAP diseñó el instrumento de Programa de Ejecución, que es la 
división del plan de desarrollo en 3 etapas, cada etapa de 4 años, para que la comunidad diga cuáles son las ideas de 
proyecto más importantes para llevar a la ruta de presupuesto participativo desde el año 2024 al 2027.  
 
- Profesional territorial del DAP, Henry Lopera: añade a la explicación de lo anterior, que el presente espacio es un 
diálogo social en el cual se lee el diagnóstico de deportes en este caso y ese diagnóstico es lo que le permite a la 
comunidad saber si ha mejorado o no, entonces a la hora de jerarquizar esas ideas de proyecto se tiene que en cuenta 
lo que se ha hecho y así poder calificar las ideas de proyecto para ser gestionadas en el año 1, 2, 3 y 4 del programa 
de ejecución.  
 
- Alejandro: manifiesta que Juan Camilo mencionó en un inicio que éste era un espacio de reflexión e invita a 
comprender a que la reflexión no sea tan contingente, sino que ésta también puede ser material, entonces cuando 
se reflexiona permite o no que haya cambios y no queda en abstracto. Lo segundo, comparte que hace parte de un 
proyecto llamado “Gentrifai” (especie de sindicato)  y menciona que en esos momentos hay una comisión accidental 
en el Concejo y la directora del departamento administrativo de planeación acaba de decir que la “renovación urbana 
es inviable para Moravia y en la Medellín Futuro el barrio Moravia debe seguir siendo para los moravitas, y lo lee 
porque lo que vienen a hacer en el espacio es reflexionar y dice que le genera mucho ruido que el plan de desarrollo 
local no va a ser actualizado y no se inquiete por la permanencia de los que habitan en Moravia que es una necesidad 
en la comuna, entonces le inquieta cómo se va a desarrollar unos proyectos cuando aún no se sabe si van a estar 
viviendo en el territorio en unos años.  
 
Se proyecta el diagnóstico de “Salud” y pese a que no se habían leído dada las claridades anteriormente dadas, hubo 
las siguientes intervenciones: 
 
-  Asistente (no dice nombre): esos diagnósticos que anteriormente la comunidad las colocó, ninguna ha mejorado, 
sino que por el contrario han empeorado lamentablemente y menciona que los planes de desarrollo local no son 
transversales al plan de desarrollo municipal, a los gobernantes solo les interesa el plan de ellos, pregunta entonces, 
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para qué se hace una jerarquización cuando la ciudad ya es distrito y cuando lo reglamenten, que es cuando se van 
a convertir en localidad, 3 comunas se convertirían en una localidad, entonces qué pasaría con esos planes de 
desarrollo de cada una de esas comunas, por lo que habría que crear un plan de desarrollo para la localidad.  
 
- Fernando Cuartas: pregunta si hay alguna veeduría para el cumplimiento del programa de ejecución.  
 
- Juan Camilo: responde que las veedurías ciudadanas y la ciudadanía en general como garante constitucional, 
pueden indagar por la veracidad de la ejecución de las ideas de proyecto a través del derecho de petición o acceder 
a los organismos de vigilancia y control o mecanismos constitucionales, además de ir a la veeduría existente en la 
comuna.  
 
Juan Camilo continúa leyendo el diagnóstico de Derechos Humanos, Víctimas y Población Vulnerable; para lo cual 
surge el siguiente comentario:  
 
- Ángela Tapias: dice que el tema de derechos humanos ha empeorado en el territorio y el reclutamiento era por 
fuera de las instituciones educativas pero en esas instituciones es donde empieza el negocio de droga o de favores 
sexuales, ve que este tema de derechos humanos no funciona en el territorio porque no se está haciendo nada y si 
bien no hay una fórmula para la problemática que hay, pregunta qué estrategias puede haber que pueda hacer la 
Administración para que dichos problemas no crezcan.  
 
Anotaciones en las fichas bibliográficas:  
 
En Deportes 
 
- “Falta gimnasio al aire libre, parque de la república. No tenemos deportivos” (Joe Sevilla) 
 
- “Hay pocos elementos deportivos para deportes no convencionales. Deportes y profesores técnicos para población 
con capacidades diferentes. Seguridad en escenarios deportivos” (Sin nombre) 
 
- “En mi barrio Moravia el Oasis, el espacio de las canchas son muy mal administradas, no se abren para los niños que 
no están en el Inder, solamente se abren para los que están en el Inder. También necesitamos espacios para los niños 
que no están en el Inder para que ellos desarrollen su crecimiento y ese espacio sería muy importante para el resto 
de los niños de comunidad” (Sin nombre) 
 
- “Personas con discapacidad no pueden ir a los parques o el ocio de actividades físicas, no se puede jugar ni balón 
mano” (Sin nombre) (esto hace referencia a la accesibilidad a parques y al disfrute de actividades físicas) 
 
- “Escenarios deportivos en todas las disciplinas. Abandono de los escenarios deportivos. Espacios muy limitados para 
la práctica de la actividad deportiva” (Sin nombre) 
 
- “Más control de los combos para que se puedan usar los escenarios deportivos.  Que los escenarios que hay sean 
aprovechados al máximo” (Sin nombre) 
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- “Más ofertas a los diferentes deportes, ej. en Tricentenario había varios deportes del Inder como atletismo, béisbol, 
ludoteka, etc. ahora solo existe futbol” (Sin nombre) 
 
- “Más espacios de deportes extremos en la comuna” (Sin nombre) 
 
“Falta de espacios adecuados para la práctica de los deportes de niños y jóvenes. Falta de personal en distintos 
horarios para el ingreso al público ya que no hay horarios para todos.  Actualización de la priorización, casos ya 
resueltos” (Sin nombre) 
 
- “Más recreación y acompañamiento para niños y jóvenes de la comunidad, hace saber los espacios y qué tipos de 
deportes hay para toda la comunidad, no echarla en el olvido, ayudar a la comunidad en todo para que la comunidad 
pueda participar de todo” (Sin nombre). 
 
 
En Derechos Humanos  
 
- “Violencia intrafamiliar. Desconocimiento de la Ley 1448 de 2011” (Sin nombre) 
 
- “Se Continúa la discriminación con las personas con discapacidad, por los mismos funcionarios públicos” (Sin 
nombre” 
 
- Altos índices de víctimas intrafamiliares, sexual” (Sin nombre)  
 
- “Indemnización de las víctimas de la violencia” (Sin nombre) 
 
 
En Salud 
 
- “Insuficiencia de seguridad alimentaria de la comuna. 
 
- “Salud para todos y todas.  
 
- “Baja cobertura en salud visual, salud oral, salud mental. Aumento de embarazos adolescentes” (Sin nombre) 
 
- “Aumento de enfermedades neuronales después de pandemia.  Aumento de suicidios en la población juvenil. 
Aumento de segregación sexual contra mujeres y población LGBTI.  Aumento de enfermedades en adulto mayor” 
(Sin nombre) 
 
Transversales u otros 
 
- “Yo no sabía acerca del término “Complementación” como argumento legal, para detener un proceso por 
negligencia o estrategia” (Sin nombre) 
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- “Capacitación para la población de la comuna Aranjuez. Implementación de programas y proyectos que motiven a 
los pobladores” (Sin nombre) 
 
- “La forma de vincularse y la integración con los grupos juveniles y otras entidades con las dinámicas ejecutadas” 
(Sin nombre) 
 
- “Fortalecimiento a los programas para el adulto mayor”. (Sin nombre) 
 
- “Actualizar los planes de desarrollo, no seguimiento, y hacer que todo se vía para la comuna 4” (Sin nombre)  
 
- Vivienda para desplazados, migración. Aprender sobre el código de policía, decretos, leyes, artículos. Organización 
de los trabajadores, negocios.  Organización de transportes, como vehículos. Sisbén bien organizado, no en 
desacuerdo, unos en A-B” (Sin nombre) 
 
- “Restaurante para el adulto mayor. Implementación de proyectos y programas que propicien un espacio continuo 
en los restaurantes para el adulto mayor” (Sin nombre). 
 
BASE HÁBITAT 
 
Inicia Daniel Rivera profesional DAP, indica que está base tienen 6 temáticas, hace lectura de cada diagnóstico por 
temática e inicia con las intervenciones: 

• Educación ambiental y movilización social. 

• Gestión del riesgo. 

• Gestión ambiental sostenible. 

• Hábitat y vivienda. 

• Infraestructura 

• Movilidad y transporte 
 
 
Educación ambiental y movilización social.  
 
Dora de Jesús Flórez de Durango- lideresa social: dice que hay muchos problemas con mascotas, hay excrementos 
por todas partes y no se maneja bien. En cuanto a ruido no hay control del volumen, igual con el manejo de 
escombros, ya que se le paga a alguien y la persona la deposita en quebradas o donde piensa que puede hacerlo. 
Habla de que la ocupación del espacio público es desbordante, ya que hay construcción, por ejemplo, de una escalera 
de caracol en una acera. 
 
María Gladis Ospina- lideresa comunitaria: en relación a la basura en Medellín en general está vuelta nada, hay 
basura por todas partes y ahora con el cambio de horario de recolección de basuras, está peor, roedores por todas 
partes, se está peor que antes. 
 
Salomé Restrepo Muñoz- CCCP: dice que las acciones no apuntan a un cambio estructural, lo que falta es que tengan 
un fortalecimiento cultural. Persiste el problema en quebradas, el acompañamiento es poco, a pesar del cambio 
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climático, lo que se debe incluir debe tener en cuenta el crecimiento demográfico, además de diversidad biológica y 
restauración ecológica. Por tanto, el cambio climático es fundamental. Habla sobre los excrementos y tenencia 
responsable de mascotas, también lo asocia a un tema cultural. No hay un estudio del sistema hídrico interno. 
 
Hernán Darío Jiménez- CCCP: en cuanto al ruido si es importante trabajar con establecimiento, es difícil que les 
merme un poco a los equipos, porque se sabe que generan también trabajo, lo que se puede hacer es un trabajo 
pedagógico, al igual que con la comunidad. Igual aplica para las basuras. 
 
Flavia Martínez: considera que la problemática es educación de la población, cree que todo está vigente en el 
diagnóstico, sobre todo el tema de tirar basuras en las quebradas. Creen que también deben poner multas.  
 
Ana Sofía Rodríguez CCCP: aquí hay un problema muy grave, ocupación del espacio público y actitud del ciudadano. 
No hay gobernabilidad, ni cumplimiento de normas. Ahí es donde se tienen tantos problemas, porque no hay por 
donde caminar, la comunidad tiene la culpa, pero también la administración. 
 
Guillermo Raines- Jubilado: empieza por las mascotas, dice que las mujeres recogen más los desechos de las 
mascotas, los hombres si están fallando y también los menores de edad, ahí hay que mejorar. El ruido hay que 
manejarlo, lo de la basura el problema es de la Administración, se ha pasado de 20 mil viviendas a 50 mil viviendas y 
siguen los mismos dos días de recolección de basura. Acerca de las quebradas al principio eran cristalinas, pero la 
contaminación no solo de esta comuna, sino también de otras comunas aportó a como se tiene hoy estas quebradas. 
 
Luz Estela Franco: me gusta porque aquí lo que debemos hacer es una corresponsabilidad, no echarles la culpa a 
todos. Por ejemplo, el metroplus para en un basurero. 
 
Gestión del riesgo. 
 
Luz Estela Franco: se necesita control, piensa que la mayoría de personas conocen leyes y normas, y no las cumplen. 
Hay una ciclovía que es una motovía. 
 
Gestión ambiental sostenible. 
 
Ana Sofía Rodríguez: hay muchos problemas con la movilidad, con las llantas pintadas que ubican en los arbolitos, 
no permiten que las personas en silla de rueda pasar por ahí, porque no se piensa en todos. Le preocupa la empresa 
donde arreglan los carros, ya lo hacen en vía pública, no saben cómo actuar. 
 
Hábitat y vivienda. 
 
Alejandro Morales: El ISVIMED llegó, pero no para renovación urbana. El siente que no se ha avanzado, se está 
trabajando la política pública de moradores, el problema se ve en el morro de Moravia, está colonizado y trajo un 
montón de dinámicas nuevas. 
 
Rosa Nora Noreña: Hay mucho problema de vivienda en los desplazados, no les han dado soluciones de vivienda, y 
eso involucra un montón de temas como la salud. Hay mucha población migrante, pero siente que ya la población 
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victima colombiana quedo rezagada. Le ha tocado estar en un inquilinato y ninguna Entidad del Estado la atiende. 
Incluso con el Sisben hay muchos problemas en la caracterización. 
 
Por solicitud de los asistentes, no se abordan las temáticas referentes a infraestructura y movilidad y transporte y se 
continúa con la siguiente base de poblaciones.  
 
BASE POBLACIONES 
 
Con los y las participantes, se decidió que no se abordaría las temáticas faltantes y la base de identidades que falta, 
por una parte, por el tiempo y debido a que consideraban que era prioritario trabajar adultos mayores y mujeres y 
equidad de género. Por tanto, las fichas de las últimas base poblaciones, incluyen el análisis de los diferentes retos 
en todas las problemáticas de Hábitat y poblaciones.  José Henry Lopera García profesional DAP, inicia con la lectura 
del diagnóstico de esta base, presentándose las siguientes intervenciones: 
 
Personas mayores: 
 
Ángela María Tapias: una de las grandes preocupaciones son los adultos mayores, porque se ha incrementado el 
maltrato. Además, hay pobreza extrema en esta población y se duplicó, hay abandono de la familia y del Estado. 
Invita a que lean muy detalladamente este diagnóstico, porque hay problemas muy fuertes en esta población. Los 
programas de atención gerontológico tienen muchas falencias, los adultos mayores están desprotegidos, y la 
atención en salud es mala. Hay muchos trastornos mentales, todos los que se puedan imaginar, q ue obedece al 
abandono y no hay plata para cuidadores geriátricos. Los adultos mayores con discapacidad o algún problema de 
salud, no pueden movilizarse y tener bienestar. El Inder solo tienen clubes de vida, pero solo es eso, no hay 
diversidad. Lo de los cuidadores es real, se llevan dos cuatrienios apareciendo en recursos PP, pero en el recurso 
ordinario no se ve. Hay gran cantidad de dinero que dice se invierte en la comuna, pero no se ve. Por ejemplo, se 
distribuyen mercados, pero a los que lo necesitan si no les dan. Hay luchas fuertes con el CCCP, pero sola no la puede 
dar. 
 
Gloria Elena Castro -Edil: felicita a los habitantes de la Comuna que se quedaron, ya que los adultos mayores 
participan poco por temas de aforo. Después de la pandemia quedaron muchos miedos. La salud mental del adulto 
mayor está peor, la seguridad alimentaria y la violencia intrafamiliar. Cuando no van al club de vida se quedan en el 
mismo espacio, se queda en casa y se le quita la oportunidad de salir. Hay clubes de vida que dicen que son privados, 
lo que cierra la puerta a mucha gente. Las sudaderas hace tres años no se renuevan, el día de sol apenas se retomó 
el año pasado. Quiere es que se haga una comisión accidental en el Concejo para tratar este tema. 
 
María Gladis Ospina: quiere expresar algo relacionado con el bono, el seguimiento no se hace. No quieren solo cupo 
para manualidades, ¿porqué 6 cupos? Lo que se debe hacer es un grupo para que no se pierda la plata y la 
oportunidad, hay falta de seguimiento de la administración. 
 
Ana Sofía Rodríguez: cree que debe haber un sistema de cuidado para el adulto mayor. 
 
Mujeres y equidad de género: 
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Luz Estela Franco: dice que las mujeres no reconocen los tipos de violencia, sólo se reconoce la violencia física, debe 
haber talleres para eso, no sólo para mujeres sino también para hombres. La mayoría de violencias escala a 
feminicidio, hay muchas violencias, hay que socializar las rutas, fortalecer el acceso a la justicia. 
 
Dora de Jesús Flórez Durango: programa de prevención de Violencias Basadas en Género, atención 24/7 a las 
víctimas, programas de empleo, tratar a esos maltratadores, protección a las mujeres en riesgo de feminicidio. 
 
Rosa Nora Noreña: habla de su experiencia de vida y como muchas veces tienen barreras para el acceso a  sus 
derechos. 
 
Ana Sofía Rodríguez: dice que es necesario que todos los proyectos sean con enfoque diferencial. 
 
Ángela María Tapias: tiene una gran duda y es por qué las mujeres están en poblaciones, si son más de la mitad de 
la población. Indica que una mujer a partir de los 30 se le dificulta conseguir trabajo, hay que desglosar esa 
problemática porque tienen que buscar otras alternativas como la prostitución.  Se puede pensar que se debe 
trabajar lo del empleo, también desde la cultura, la ruta no es 24/7, ya que no funciona bien viernes, sábado y 
domingo, ojalá esos días se esté bien vestida, porque hay mucha revitimización para las mujeres, antepasados 
misóginos y vivimos en el mismo territorio. Hay que buscar el empoderamiento de las mujeres, hay una serie de 
violencias invisibles. Siente que en educación se ha avanzado en programas como la escuela busca a la mujer adulta 
debe de ser constante, ya que hay población flotante. Hay una superpoblación venezolana, especialmente mujeres 
que hay que atender. Altos índices de violencia intrafamiliar, sexual, abuso infantil, etc. Hay muchas problemáticas 
de salud mental en las mujeres, incremento de suicidios, se ha logrado con el arte terapia avances, pero hay que 
mejorar la oferta. En participación política tienen que pelear. Sueña que las mujeres ocupen el primer lugar. 
 
Yeison Henao: Hay una preocupación y es la cantidad de feminicidios, en todos los espacios públicos, se tiene que ir 
más allá de la formación e incluir a esos hombres que violentan. Volver a los plantones, actos culturales. Cuando se 
degolló a la niña estuvieron tres meses haciendo presencia en Aranjuez, es un tema muy doloroso, hay que 
visibilizarlo en el plan de desarrollo. Cuando matan a las mujeres se afecta todo el núcleo familiar. El tema es 
supremamente importante para hombres y para mujeres. 
 
Anotaciones en las fichas bibliográficas:  
 

✓ Mala tenencia de mascotas, manejo de las excretas de mascotas, contaminación de residuos sólidos y 

escombros, contaminación ambiental.  

✓ Estrategias de mejoramiento para la Comuna 4 Aranjuez. Implementación de proyectos y programas para 

concientizar, informar y comprometer a los ciudadanos de la Comuna.  

✓ Más apoyo a los adultos mayores, tanto en recreación como en lo económico y cuidado de su salud. 

✓ Sensibilización a los tenedores de mascotas sobre los excrementos. Control del ruido por las autoridades. 

✓ Hacer control sobre los adultos y las ayudas para ellos. Hacer un programa de acompañamiento a los adultos 

mayores. Salud mental a los adultos mayores en la Comuna. Más proyectos para los adultos mayores (Flavia 

Martínez). 

✓ Personas mayores en situación extrema pobreza en la Comuna. Cuidadores con deficiente capacitación en 

cuidados geriátricos. Dificultas en la movilidad de los adultos mayores en situación de discapacidad. 
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Prevalencia de trastornos mentales especialmente adultos mayores. Un abandono total de la administración 

a las cuidadoras no remuneradas y las cuales no pueden laborar por tener a alguien a quien cuidar. 

✓ Sisbén muy alto y hay personas que no aparecen. ¿Cómo sisbenizar puerta a puerta? 

✓ Mi propuesta es tener en cuenta a las mujeres cuidadoras no remuneradas. Proporcionarle educación para 

el manejo de la persona que cuida. Pensar en la salud mental de la cuidadora. Motivaciones a la cuidadora 

con el fin de que, si la cuidadora está bien en su estado mental, físico, económico, espiritual, desempeñará 

con amor la labor del cuidado (Marta Cecilia Monsalve Muñoz). 

✓ Hay que hacer seguimiento a la política pública. Hay que trabajar en la salud mental. Seguridad alimentaria 

para el adulto mayor. 

✓ Dificultades de acceso de las mujeres de la comuna a la educación y empleo debido a su rol de cuidadoras. 

Insuficientes posibilidades de participación política de las mujeres de la comuna. 

✓ Dificultad de acceso de la mujer de la comuna y Aranjuez a un empleo digno. 

✓ Control en los entornos de los establecimientos educativos para evitar que vendan sustancias psicoactivas. 

Programas para la prevención de embarazo adolescente. 

✓ Tener reglamentación respecto al espacio público por los negocios que ocupan las aceras, la calle 80 por 

donde pasa el alimentador del metro no hay aceras desocupadas, es imposible para el peatón, está lleno de 

reciclajes, mesas y sillas de restaurantes. 

✓ Programas de prevención de la violencia basada en género. Que la ruta de atención para mujeres víctimas 

de violencia sea 24/7. Programa de empleo para las mujeres. Que se creen estrategias para tratar a los 

maltratadores de las mujeres. Protección a las mujeres en riesgo de feminicidio. 

✓ Mal manejo de los residuos. Los dueños de las mascotas deben recoger las heces de sus mascotas, también 

limpiar donde se orinen, ser responsables. No arrojar escombros, basuras, a los ríos (Elena Martínez).  

 
3. Reflexión de cada una de las temáticas abordadas:  
 
Deportes: Mejoramiento de escenarios deportivos con inclusión de población con capacidades diferentes.  
 
Salud: Promoción de la salud especialmente la mental en un contexto de postpandemia.  
 
Derechos Humanos: crear estrategias para que las problemáticas sentidas en la comuna no crezcan.  
 
Educación ambiental y movilización social: la pedagogía y la cultura ciudadana, fueron las constantes para lograr 
disminuir las problemáticas que se presentan en la Comuna 4.  Se reconoce avances en normatividad, pero poca 
apropiación y cumplimiento de las mismas. Se promueve una corresponsabilidad ciudadanía y Administración 
Distrital para avanzar en mejoras en esta temática.  
 
Gestión del riesgo. Se reconoce que se requiere mayor apropiación y cumplimiento de los lineamientos en la materia 
para los habitantes de la Comuna, siendo necesario un acompañamiento efectivo por parte de la Administración.  
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Gestión ambiental sostenible: se considera que existen avanzas y acciones al respecto, pero no se piensa en la 
diversidad de realidades de las personas que habitan en la comuna, por lo que se invita a pensar especialmente en 
la población con discapacidad. 
 
Hábitat y vivienda. Hay necesidad evidente de acompañamiento a los habitantes de la Comuna, se reconoce mayor 
densidad poblacional y poco manejo adecuado de las problemáticas del sector al respecto por parte de la 
Administración. 
 
Personas mayores. Hay poco avance en el acompañamiento integral a esta población, se reconoce aumento de las 
problemáticas, especialmente pobreza extrema y salud mental. 
 
Mujeres y equidad de Género. Se requiere mayor acompañamiento formativo, informativo, técnico y legal para las 
problemáticas de las mujeres, referidas especialmente a empoderamiento, autonomía económica y violencias 
basadas en género. 
 
 
4. Fortalezas del encuentro:  

 
- Explicación detallada y reiterativa por parte de los profesionales del Departamento Administrativo de Planeación, 
atendiendo a las inquietudes de los asistentes. 
- Adecuado espacio para el desarrollo del evento, dado a que la Casa de la Cultura es un lugar reconocido por los 
habitantes y de fácil acceso, además de que cuenta con instalaciones adecuadas.  
-Una actitud y reflexiva de algunos participantes, especialmente del sector adulto mayor, mujeres y discapacidad. 
 
5. Acciones a mejorar:  

 
- Propiciar espacios de diálogos con grupos pequeños previo al encuentro, cuando hay inquietudes y malestares tan 
marcados en los líderes con respecto a las informaciones expuestas.  
-Dinamizar los espacios de diálogos sociales, ya que la densidad de las temáticas, unido al horario, ocasionan que, al 
avanzar en la identificación de retos, los primeros que se abordaron tengan múltiples intervenciones y los últimos se 
releguen por el cansancio de los y las participantes.  
 
6. Evidencias y registro fotográfico:  
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CONCLUSIONES 

1 
 

El espacio no pudo ser desarrollado a cabalidad, dada las múltiples intervenciones e inquietudes sobre el 
objetivo de los diálogos sociales como tal, además no se pudo abordar la última base de identidades 

2 
 

Las y los ciudadanos que se quedaron durante toda la jornada, fueron proactivos, reflexivos y abiertos al 
diálogo y comprensión del proceso.  

3 
 
  

4 
 
 

5 
 
 

6 
 
 

7 
 

 

DOCUMENTOS ANEXOS 

1   
2   
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8   
 

Tareas asignadas en la reunión Responsable Fecha de compromiso 

      

      
 
   

 
   

 
   

 
      

       

       

 
   

 

 

ASISTENTES INTERNOS A LA REUNIÓN 

Nombre Dependencia Teléfono/Celular Correo Electrónico Firma 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

     

PROXIMA REUNIÓN 

Lugar y Fecha  

 



  

Cód. FO-GTIC-004 
 

Formato 
FO-GTIC Acta de Reunión General 

 

Versión 6 

  

 

 

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
    

 

 
Los datos que contiene el presente formato podrán ser tratados de acuerdo con la Política para el Tratamiento de Datos Personales en el Distrito 
Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín, que se puede consultar en www.medellin.gov.co, dando cumplimiento a la Ley 1581 de 

2012. 
 
 

ASISTENTES EXTERNOS A LA REUNIÓN 

Nombre Entidad Teléfono/Celular Correo Electrónico Firma 

 
    

 

 
    

 

     

http://www.medellin.gov.co/
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Los datos que contiene el presente formato podrán ser tratados de acuerdo con la Política para el Tratamiento de Datos Personales en el Distrito de 

Medellín, que se puede consultar en www.medellin.gov.co, dando cumplimiento a la Ley 1581 de 2012 
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