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Ciudad: Medellin [20] 12 [2023]
Fecha:

1. Datos Generales del servidor publico responsable que

entrega
Nombre; Cédula:
Alvaro Osmar Narvaez Diaz 71339102

Cargo: Secretario de Despacho
Entidad (razon social): Secretario de Cultura Ciudadana

Fecha de inicio de lagestion: 18] 01 | 2023 |
Motivo del retiro: Terminacion de administracion 2020-2023.

Fecha de retiro: [22] 12 | 2023 ]
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2. Resumen ejecutivo de la gestion

2.1 Aspectos positivos y negativos en la gestion
2.1.1 Principales logros

Economia Creativa

Disefiamos la estrategia de Economia Creativa para la Secretaria de Cultura
Ciudadana por primera vez en Medellin, la cual permitira tener una lineas y planes
de accion hacia el futuro, mejorando las condiciones del Sector Cultural. De igual
forma, desarrollamos una estrategia de reactivacion econémica de toda la cadena
de valor de la economia creativa de Medellin, desde la planeacion y organizacion
de los grandes eventos de ciudad que dejaron grandes derramas econdémicas,
hasta llegar a los correderos artisticos, a través de politicas publicas que valoran
los artistas callejeros de la ciudad.

En el marco de esta estrategia, logramos la ampliacion de un territorio cultural,
creativo y de saberes - Perpetuo Socorro, y aportamos a la creacién de 3 nuevos
territorios culturales, creativos y de saberes como lo son el Distrito San Ignhacio,
Distrito Prado Centro y Distrito Comuna 13. Adicionalmente, ampliamos y
mejoramos los mercados artesanales de San Alejo, creando estrategias de
capacitacion y formacion en emprendimientos a la medida. Finalmente, se dejara
planteado la Cuenta Satélite de Cultura para Medellin, la cual permitira medir el
PIB de la cadena cultural y de economia creativa en la ciudad.

Formacién de Publicos Dinamicos

Se crea la estrategia de Formacion de Publicos, en la cual se establece un
verdadero programa de formacion, pues deja de ser un programa de compra de
boleteria para acceder a los espacios culturales de la ciudad, transformandose en
un programa que abarca todas las dimensiones de interaccion de los procesos y
productos culturales con la ciudadania. A través de esta estrategia, se busca la
sensibilizacion, apropiacion cultural, gestion de audiencia y la diversificacion
artistica y cultural, evidenciando el valor simbdlico del los museos y teatros de la
ciudad; cerrando asi, la brecha intelectual frente a los procesos culturales,
expandiendo los centros culturales a los territorios mas alejados de la ciudad
incluyendo la ruralidad.

Plan Decenal de Cultura 2023-2033

La Administracion recibi6 el reto de crear el nuevo Plan Decenal de Cultura, siendo
una tarea pendiente de la Administracion Pasada; por tal motivo, se acogio el reto
dentro del Plan de Desarrollo. El Plan de Decenal tuvo el desafio de ser uno de
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los planes mas participativos en la historia de la Ciudad, pues solo asi se podrian
abarcar los diferentes planes de desarrollo local y contar con la participacion de
actores como las Universidades Publicas y Privadas. Con este Plan Decenal, se
establece una metodologia diferenciadora que arroja baterias de indicadores, que
permiten su actualizacion constante. Adicionalmente, este plan se articula con los
2 Planes Decenales de Cultura, tanto Nacional como Departamental, que también
se desarrollaron en este periodo.

Eventos de Ciudad

El evento mas importante y significativos de nuestra ciudad, es sin duda, el Desfile
de Silleteros; pero lamentablemente este encuentro y esta fiesta, estaba dividida
entre la poblacion que tenia la capacidad econémica para pagar por un palcoy la
ciudadania que con alegria acompafiaba a nuestros silleteros desde los puentes
y las calles de la ciudad. Por ende, el gran reto de esta Administracion, era
devolver los eventos de Ciudad a la ciudadania, pues la percepcion ciudadana
frente a los eventos era de exclusion y privatizacion.

Por ello, durante esta Administracion, creamos de nuevos eventos publicos y
gratuitos para la ciudadania, en la cual logramos cifras historicas con la asistencia
de mas de 11 de millones de personas en los Ultimos afios y la contrataciéon de
artistas locales, nacionales e internacionales mas grande de la historia de
Medellin.

Adicionalmente, no podemos olvidar que afrontamos un gran reto como lo fue la
pandemia, en la cual, a pesar de las dificultades, no dejamos de realizar lo eventos
de ciudad, ya fueran virtuales o presenciales bajo el cumplimiento efectivo de las
medidas de bio seguridad establecidas; pues teniamos presente que, estos
eventos, no solo eran importantes para el esparcimiento y goce de la ciudadania,
sino de la sostenibilidad econémica de los artistas de ciudad.

Sistema de Informacién Cultural

Recibimos el Sistema de Informacion Cultural en plataformas y softwares
desactualizados, que no dialogaban con los retos actuales de la cultura en la
ciudad, correspondiendo solo a dindmicas y diagndsticos internos de la
Secretaria; por ende, nos dimos a las tareas de actualizar su software y la
informacion consignada alli, no solo en relacion a las gestiones o temas internos
de la Secretaria, sino de informacién relevante a la gestion de la Secretaria de
cara ala ciudadania. Este nuevo sistema, permite que el sector, la ciudadania en
general y el personal interno de la Secretaria, acceda a su informacion de manera
actualizada y real, sobre los programas y proyectos que ejecuta la dependencia,
de igual forma, permite que los ciudadanos o el personal interno, reciba
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informacion, capacitaciones e inducciones sobre los procedimientos que se
realizan desde la Secretaria de Cultura Ciudadana.

Infraestructura Cultural

El gran reto sin duda, era entregar escenarios renovados, adecuados y dotados a
la ciudadania, que llevaban varias Administraciones sin resolver temas
administrativos, financieros y juridicos. Por ello, nos propusimos resolver las
problematicas existentes, logrando entregar para el disfrute y apropiacion de la
ciudadania el Teatro al Aire Libre Carlos Vieco Ortiz, la Casa de la Literatura de
San German, Casa de la Cultura de Altavista y el Parque Biblioteca Nuevo
Occidente Lusitania, La Biblioteca Popular No. 2 y el Centro Cultural Edificio
Vasquez. Adicionalmente se realizé una dotacion de los equipamientos culturares
a cargo de la Secretaria de Cultura Ciudadana.

Participacion de los Eventos del Libro y del programa PCLEO

El desafio de esta Administracion, fue retomar la participacion presencial de la
ciudadania en general al Sistema de Bibliotecas Publicas de la Ciudad y la
participacion activa de los ciudadanos en el Plan Ciudadano de Lectura, Escritura
y Oralidad, luego de que en el afio 2020 tuviéramos que cerrar estos espacios por
pandemia. Por eso, durante el 2020, creamos estrategias como las llamadas
telefénicas a los ciudadanos, en la cual le compartiamos pequefios fragmentos y
lecturas de diversos libros o la disponibilidad 24/7 de la libreria virtual.

Adicionalmente, los eventos de libro no pararon, solo se trasladaron a la
virtualidad durante el 2020 y parte del 2021, retomando a finales del 2021 y
comienzos del 2022 la presencialidad de sus diversos eventos como la Parada
Juvenil de la Lectura, los dias del Libro, la Fiesta del Libro y la Cultura, entre otros.

Como consecuencia de la pandemia, se vio afectada la asistencia a las bibliotecas
y equipamientos pertenecientes al SBPM; por ende, se desarrollo la estrategia de
la vuelta al mundo en 26 bibliotecas, ganando con ello no solo la asistencia masiva
de la ciudadania a las bibliotecas, sino el Premio Internacional de Marketing de
Bibliotecas otorgado por la IFLA que reconoce las campafias mas inspiradoras
para los usuarios.

Diversidad y Sostenibilidad

Las campafas de Cultura Ciudadana durante esta Administracion, se enfocaron
en el autocuidado de la vida y la salud fisica y mental, constituyendo en medio de
la pandemia diferentes dispositivos que aun hoy en dia se conservan como
grandes logros de la ciudad, tales como los escuchaderos, los kits de alimentos
para el alma y los homenajes a la vida. Con estas estrategias de la cultura
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ciudadana, nos convertimos en la ciudad que mejor manejo le dio a la pandemia
en el pais.

Construimos la estrategia de eco ciudadanos y de accesibilidad universal,
permitiendo que los eventos publicos de la ciudad se transformen en verdaderos
eventos ambientalmente sostenibles, en donde nos articulamos con los
recicladores de oficio de la Ciudad. Adicionalmente, desde la Secretaria
aportamos el Plan de Accion de Cambio Climatico 2023-2033.

Reconocimientos y Premios a la Secretaria de Cultura Ciudadana

e Premio Internacional de Marketing de la IFLA 2023, con la Vuelta al mundo
en 26 bibliotecas.

e Premio a las buenas practicas regulatorias. (Banco de Desarrollo de
Ameérica Latina -Departamento Nacional de Planeacion).

e EIl Centro Cultural Moravia recibe Premio como espacio de transformacién
de ciudades futuras reconocida por la ONU Habitat - Secretaria de Cultura
Ciudadana.

e Medellin referente mundial por su Red de Practicas Artisticas y Culturales,
asi lo reconocié la red internacional Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
bajo el 4° Premio Internacional CGLU — Ciudad de México — Cultura 21.

e El Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin recibe el Premio Nacional
de Bibliotecas Publicas Daniel Samper Ortega 2022 con la biblioteca de
San Javier.

e Reconocimiento de la UNESCO - Medellin Ciudad Creativa.

e Medellin y sus artistas fueron reconocidos internacionalmente en los Music
Cities Awards gracias a la Ruta Medellin Me Cuida.

Otros logros destacados de la Gestién

v' Se logro el presupuesto mas alto en la historia, gracias a la gestion de los
recursos a través de la participacion ciudadana, la vinculacién de la
empresa privada y los grandes eventos de ciudad.

v' Por primera vez, se cre6 un proceso de formacion artisticas para los mas
pequeios de la ciudad, articulados con Buen Comienzo. Para ello, se
formaron mas 50 artistas en pedagogia para la primera infancia.

v' Con $46.508.837.660 se logra el recaudo mas grande en la historia, de
recursos provenientes de la Ley de Espectaculos Publicos, gracias a la
reactivacion econdmica de la ciudad.

v' Realizamos 161 convenios de asociacion durante la Administracion, a
través de convocatorias publicas. Permitiendo reconocerle a las entidades
culturales sus saberes y sus practicas culturales
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v" Creamos la Red Ecrea - Red de Creacién, Experimentacion y Exhibicion
de las Artes- a través de la cual logramos que esos espacios se conviertan
en verdaderos espacios de experimentacion artistica que convertiran a
Medellin en la ciudad mas creativa.

v' Creamos el Festival de Cine y Artes Audiovisuales Miradas, a través del
acuerdo No. 072 de 2023.

v' Logramos crear una estrategia de Fomento y Estimulos, que permitié
aumentar histéricamente la inversion en estimulos, permitiendo crear
nuevas lineas conectadas con las realidades emergentes culturales y
artisticas de la ciudad, a través de la articulacion de diferentes fuentes de
financiacion.

v" Aumentamos en un 75% la priorizacion de presupuesto participativo para
la cultura, alcanzando cifras historicas de mas de $108.000 mil millones de
pesos en el cuatrenio.

2.1.2 Asuntos por mejorar

Direccidn técnica

- Proveer a través de la Secretaria de Gestion Humana, las vacantes que al dia
de hoy se tienen en la Secretaria de Cultura Ciudadana, para su funcionamiento;
en especial el Lider Administrativo.

Subsecretaria de Bibliotecas, Lectura y Patrimonio

- Gestionar los recursos que la Administracion y el Plan de Desarrollo entrantes
determinen apropiados para la ejecucion de la 182 Fiesta del Libro y la Cultura de
2024.

- Gestionar los recursos que la Administracion y el Plan de Desarrollo entrantes
determinen apropiados para la operacion del Sistema de Bibliotecas a partir del
mes de junio de 2024.

- Gestionar los recursos que la Administracion y el Plan de Desarrollo entrantes
determinen apropiados para la ampliacion del Archivo Historico de Medellin.

- Gestionar los recursos que la Administracion y el Plan de Desarrollo entrantes
determinen apropiados para el mantenimiento del déficit de infraestructura fisica
del Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin.
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Subsecretaria de Arte y Cultura

- Gestionar los recursos que la Administracion y el Plan de Desarrollo entrantes
determinen apropiados para la ejecucion de la Feria de las Flores 2024.

—- Gestionar los recursos que la Administracion y el Plan de Desarrollo entrantes
determinen apropiados para la operacion de la Red de Practicas Artisticas a partir
de 2024.

- Gestionar los recursos que la Administracion y el Plan de Desarrollo entrantes
determinen apropiados para la realizacion de los eventos de Ciudad, teniendo en
cuenta los compromisos que tiene la Secretaria de Cultura por medio de los
multiples acuerdos Distritales.

- Gestionar los recursos que la Administracion y el Plan de Desarrollo entrantes
determinen apropiados para el mantenimiento de infraestructura fisica de los
equipamientos que hacen parte de la Subsecretaria de Arte y Cultura, incluyendo
los de la Red de Précticas y los de la Red E-Crea.

Subsecretaria de Ciudadania Cultural

- La sostenibilidad ambiental aiin no tiene un espacio claro dentro de los procesos
de cultura ciudadana, a pesar de que se vienen desarrollando acciones de cultura
ambiental, falta aun fortalecer los conceptos y otros elementos que generen
cohesion con los actores interesados.

- Sostenimiento y viabilidad presupuestal para la ejecucion de acciones a gran
escala. Los recursos de la dimension de sostenibilidad son susceptibles a cambios
y coyunturas de la SSCC, es necesario mapear y establecer una claridad
presupuestal, tanto para las acciones pedagogicas, como artisticas, recreativas,
tecnoldgicas y comunicativas. Y garantizar que los presupuestos asignados a las
distintas estrategias, se mantengan durante la vigencia.

- Implementacion de la estrategia de transversalizacion del enfoque poblacional y
territorial en la mayoria de las politicas culturales.
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2.2 Acciones que deben tener continuidad

2.3Asuntos importantes a tener en cuenta en el corto plazo (Proximos
100 dias).

Direccién técnica

- Articulacion del enlace del DAP con el equipo de la secretaria de Cultura.

- Contar con un apoyo financiero y de planeacién, que permita la estabilidad de
los procesos en los diferentes proyectos y programas de la secretaria de Cultura.

Subsecretaria de Bibliotecas, Lectura y Patrimonio

- Es importante preparar la apertura de los servicios en el afio 2024 del Parque
Biblioteca Nororiental y determinar las acciones juridicas y administrativas
necesarias para la operaciéon del mismo.

- Dar Apertura al servicio del Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin en los
primeros dias de enero.

- Firma del contrato de Eventos del Libro con la Biblioteca Publica Piloto en el mes
de enero de 2024.

- Lanzamiento de los estimulos de Bibliotecas, Lectura, Escritura y Oralidad y
Patrimonio en el mes de marzo de 2024.

Subsecretaria de Arte y Cultura

- Es necesario dar inicio con la planeacion y proyeccién de la realizacion de los
mercados artesanales San Alejo que inician el primer trimestre del 2024.

- Dar apertura en el mes de enero de 2024 al servicio de las casas de cultura que
hacen parte de la Red E-crea.

- Dar apertura en el mes de enero de 2024 al servicio que prestan los espacios de
la Red de Précticas Artisticas.

- Firma del contrato de Medellin Vive las Artes en el mes de enero de 2024 para
dar inicio al desarrollo de los eventos de ciudad.
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Subsecretaria de Ciudadania Cultural

- Los estimulos deben ser construidos con las comunidades: esta accién permite
gue las comunidades realicen propuestas desde sus barrios con diferentes grupos
gue validen sus saberes, sus memorias desde temas como la gastronomia, desde
el manejo del conflicto a través de ejercicios de representacion que permiten que
circule la palabra y construyan una sociedad donde se expresen las voces de sus
territorios y participantes. Hay dialogos colectivos en el que participan nifios,
jovenes, mujeres fundadoras de la comunidad y adultos que fundan memoria.

- Construir procesos con organizaciones que contribuyan al cumplimiento de los
hitos de la dimension. Haciendo participe a organizaciones sociales y
ambientales, mesas ambientales, colectivos artisticos con enfoque de
sostenibilidad, entre otros.

- Ampliar el trabajo base con colectivos y organizaciones ambientales de la
ruralidad de la ciudad.

- Sumarse a los procesos que organizaciones ambientales y artisticas tienen con
un enfoque de arte y cultura en temas de proteccion de la biodiversidad, movilidad
y residuos sélidos.

- Actualizar y ajustar las tematicas de la dimension de Sostenibilidad Ambiental
con los temas de interés actuales, tales como el cambio climatico y sus acciones
de adaptacion y mitigacion, al igual que los procesos de restauracion ecoldgica,
transicion energética entre otros. Esto permitira conversar con acciones que se
vienen desarrollando tanto en la ciudad como en el pais.

3. Detalle sobre la situacion de los recursos
3.1Informacién sobre recursos financieros:

La Secretaria de Hacienda entregara para el Acta de Informe de gestion de los
Secretarios de Despacho: La informacion presupuestal con el ultimo corte
disponible correspondiente (Presupuesto inicial, presupuesto definitivo, ejecucién
presupuestal, etc... por cada uno de los rubros en los agregados de
funcionamiento e inversion) — Ver Anexo 1 - Ejecucion Financiera.
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3.2Informacién sobre recursos fisicos:

La Secretaria Suministros y Servicios entregara para el Acta de Informe de gestién
de los Directores de Departamento y Secretarios de Despacho, actualizados con
el dltimo corte disponible de los informes de bienes y cartera correspondiente al
Despacho. Ver Anexo 2 - Cartera Despacho.

3.3Informacion sobre recursos humanos:

La Secretaria de Gestion Humana y Servicio a La Ciudadania, debe entregar de
la informacion sobre planta de cargos de la dependencia, al inicio y al final del
ejercicio del cargo, detallada por niveles y tipo de vinculacion, discriminando
provistos y vacantes. Ver Anexo 3
Planta de Empleo.

4. Informe sobre los programas y proyectos ejecutados

El Departamento Administrativo de Planeacion — DAP, entregara para el Acta de
Informe de gestion Directores de Departamento y Secretarios de Despacho,
actualizados con el ultimo corte disponible de:

e Los reportes de formulacién de Plan Indicativo 2020-223 vy Plan de
Accién correspondiente al despacho. Ver Anexo 4 — Formulaciéon Plan
Indicativo 2020 -2023.

e Reporte de sequimiento al Plan Indicativo, con el Ultimo corte disponible.
Ver Anexo 5 — Plan Indicativo corte noviembre 2023.

e Reporte de sequimiento al Plan de Accidén, con el tltimo corte disponible-
Ver Anexo 6 — Plan de Accidn corte noviembre 2023.

o Informe del Banco de Proyectos de Inversion del DAP. — Ver Anexo 7 —
Banco de Proyectos de Inversion SCC.
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5. Informe sobre la contratacién de la Dependencia

La Secretaria de Suministros y Servicios entregara para el Acta de Informe de
gestion a Directores de Departamento y Secretarios de Despacho.

Resumen de los contratos ejecutados en el periodo 18/01/2021 a 22/12/2023, por
modalidad.

Contratacion con recursos del despacho de la Secretaria de Cultura Ciudadana,
por valor de los pedidos de los contratos y numero, contratos ejecutados o en
ejecucion suscritos en el periodo.

| Secretaria de Cultura Ciudadana

Afio | # y valor / Modalidad | Licitacién Publica Concun:so e SeIeC(-:IDn inima Cuantia| Contr i6n Directa égi pecial Total
Meéritos Abreviada

2021 Nimero de contratos 2 2 7 51 35 97

Valor contratos S 1.132.917.557] $ 176.775.264| S 4.660.774.391 S 86.856.526.528| S 13.614.995.200| $  106.441.988.940
2022 Numero de contratos 3 2 12 4 38 53 112

Valor contratos S  3.121.713.925] $ 119.748.218| $  6.637.922.482] $ 270.017.470] $ 70.673.125.173| $ 16.446.334.897| $ 97.268.862.165
2023 Numero de contratos 3 7 2 39 57 108

Valor contratos S 971.781.476| $  5.003.651.815] $ 102.377.247] $ 103.923.607.356] S 21.749.096.994] $ 131.750.514.888

FUENTE: Sistema de Seguimiento a la Contratacién, valor por Grupo de Compras del Pedido.

PERIODO: 18 de enero de 2021 al 22 de diciembre de 2023

Contratos de Obra Publica con recursos de la Secretaria de Cultura Ciudadana.

| Secretaria de Cultura Ciudadana |
Afio |#y valor / Modalidad| Licitacién Publica Selecc.lon Total
Abreviada

2021|Ndmero de contratos 2 2

Valor contratos S 1.132.917.557 S 1.132.917.557
2022 Numero de contratos 3 1 4

Valor contratos S 3.121.713.925] $1.044.825.473| S  4.166.539.398
2023 Ndmero de contratos 1 1

Valor contratos S 737.669.314| S 737.669.314

FUENTE: Sistema de Seguimiento a la Contratacidn, valor por Grupo de Compras del Pedido.

PERIODO: 18 de enero de 2021 al 22 de diciembre de 2023. Contratos de Obra Publica

Nota: Se adjunta detalle en archivo Excel Anexo 8 — Contratacion SCC.
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6. Informe consolidado sobre defensa juridica

A la Secretaria General se le debe solicitar el informe sobre los procesos judiciales
directamente relacionados con la dependencia, registrados en el sistema
Némesis. Ver Anexo 9 — Defensa Juridica.

7. Informe sobre organizacion y procedimientos del Sistema Integral de
Gestion

7.1 Documentacién del modelo de operacién para los procesos a
cargo:

La Secretaria de Cultura Ciudadana direcciona el proceso misional Gestion
Cultural cuyo obijetivo es: “Propiciar las condiciones que promuevan el desarrollo
de las practicas artisticas, culturales y del patrimonio; a través de estrategias de
fomento, formacion y participacion, que permitan el acceso y disfrute de la cultura
a los diferentes actores del sector cultural y artistico, de acuerdo con las metas
dispuestas para la vigencia y politicas establecidas para el proceso”

Los productos o servicios que entrega la Secretaria de Cultura a través del
proceso Gestion Cultural son:

- Estimulos para el arte y la cultura.

- Fomento a la formacion artistica y cultural.
- Oferta de servicios artisticos y culturales.

- Formacion y creacion artistica y cultural.

- Oferta de servicios bibliotecarios.

- Fomento a la lectura, escritura y oralidad.
- Conservacion de los bienes patrimoniales.
- Investigaciones.

Los cuales estan documentados en 7 procedimientos y 1 manual de
procedimientos:

-  PR-GECU-012 Convocatorias de fomento y estimulos para el arte y la
cultura
-  PR-GECU-003 Democratizacién del conocimiento
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- PR-GECU-011 Eventos de Ciudad

-  PR-GECU-009 Fomento a la lectura, escritura y oralidad

-  PR-GECU-010 Formacién de publicos

-  PR-GECU-006 Formacién y Creacion Artistica y Cultural

- PR-GECU-002 Patrimonio Cultural

- MA-GECU-006 Manual de Procedimientos RED de Espacios para la
Creacion y Exhibicion de las Artes E- CREA

La Secretaria de Cultura realiza seguimiento al proceso Gestidén Cultural a través
de la medicion de los indicadores

- Evaluacién de los productos de gestion cultural
- Personas que Acceden a la Oferta Cultural

A través de la autoevaluacion de los 3 riesgos de gestion y 1 riesgo de corrupcion
y del seguimiento a las salidas no conformes de los productos del proceso.

Nota. Se adjunta el documento denominado Anexo 10 Documentacion Basica de
SGC.

7.2 Estructura organizacional de la Dependencia

ORGANIGRAMA DE LA DEPENDENCIA -
NORMATIVIDAD VIGENTE - DECRETO 883 DE 2015.

. Sucretaria de
Suba. de Ciudadania Subs. e Arte Subs. do Binllotacan
Cuttural y Cuftura Lectura y Patrimonio
l l l v
Unéded de Cultura Unided do Arte y Unidad de Loctura Unidaa
yC " 3 Custt para todus |l ¥ T inistrative
Squipo Femento Equipo d F de Movill Eauipe Bibliet i
Cuthire) Y it PykiNess ¥ Loctrne Archive Hiatdsics
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7.3 Normas basicas estructurantes de cada uno de los procesos a
cargo.

Ver Anexo — Normograma Secretaria de Cultura Ciudadana.

8. Conclusiones y recomendaciones:

- Revisar el relacionamiento administrativo con el Parque Explora para
analizar la propuesta de los paneles para la Energia, lo que permitira generar
un ahorro en la energia de este comodato.

- Se tienen convenios vigentes de recursos LEP en el Instituto de Desarrolla
de Antioquia para desarrollar los proyectos de infraestructura del sector de las
artes escénicas. Deben continuarse los procesos de acuerdo a las directrices
del Comité de la Ley de Espectaculos Publicos, por ser un proceso de
destinacion especifica.

- Continuar con el proceso de dotacion para los espacios (Carlos Vieco y
Pedregal)

- Se debe continuar fomentando y promoviendo con los supervisores, en
cumplimiento de las obligaciones de la supervision, la realizacion de la
verificacion de la totalidad de documentos que componen la carpeta
contractual, el cargue en debida forma los documentos en SECOP vy la
aprobacion de las actividades en SAP. Estos temas fueron recordados a los
supervisores mediante comunicado del Despacho del Secretario de Cultura con
radicado 202320152330 del 10 de octubre de 2023.

- Designar un servidor para que se encargue de realizar seguimiento a la
publicacién oportuna de los contratos en el SECOP, desde la etapa
precontractual hasta su liquidacion, y genere las alertas a los responsables.

- Designar un servidor que realice el seguimiento a las PQRS y genere las
alertas oportunas a los responsables de dar respuesta.

- Tener un profesional en seguridad y salud en el trabajo para que
implemente en todas las sedes de la Secretaria de Cultura la normatividad de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Se recomienda continuar con un comité de contratacion que permita
realizar seguimiento oportuno a cada contrato con el fin de cumplir con el plan
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de compras y poder generar las alertas financieras y juridicas para cada
proceso.

- Se recomienda continuar con el comité de Planes de Mejoramiento donde
se realiza el seguimiento oportuno a los hallazgos y acciones para dar
cumplimiento a los diferentes planes de mejoramiento con los entes de control.

- Continuar con el Comité Infraestructura Digital, donde se hace el
seguimiento a las tareas y dar Solucién a problemas para todas las plataformas
digitales de la Secretaria de Cultura ciudadana, Cultura digital, Manejo de data,
Infraestructura, Implementaciones y contratos de licenciamientos, Estructura
organizacional digital, apoyo en los informes que soliciten los equipos
cualitativos y cuantitativos para la toma de decisiones de cada proyecto.

- Se debe continuar con el Comité de infraestructura fisica Ciudadana con
el fin de establecer las necesidades que tiene la dependencia con respecto a
la construccién, mejoramiento y mantenimiento, entre otros, de Ila
infraestructura cultural a cargo de la SCC, se proyecté una resolucion que
reglamenta el funcionamiento del comité de infraestructura fisica con
RESOLUCION No. 202350075571 DE 2023.

- Continuar con el comité Juridico donde se puedan responder las consultas
juridicas que se presentan a los diferentes abogados vinculados y contratistas
de apoyo, y con el fin de tener un criterio como dependencia sobre los temas
juridicos estratégicos de la Secretaria, se proyectd una resolucién que
reglamenta el funcionamiento del comité juridico, con la cual se adopta un
esquema de trabajo para abordar las consultas y problemas juridicos que
requieren atencion por parte de esta instancia de caracter consultivo o asesor.

- Actualizar la Resolucion 1843 de 2015 PES Silletero.

8.1 Dificultades que presenta o con riesgo de que se presenten

La Secretaria de Cultura Ciudadana, se encuentra en etapa de terminacion de
los contratos celebrados durante el 2023, con fecha de finalizacion el 30 de
diciembre; los cuales se encuentran actualmente en cierre de ejecucion,
presupuestal y administrativo, lo que puede genera algun tipo de dificultad al
momento de cierre y liquidacion.
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Nombres y firmas

.1

ALVARO NARVAEZ DIAZ Secretaria de Gestion Humana
Secretaria de Cultura Ciudadana

TESTIGO

(Se sugiere que este acto se formalice ante la Secretaria General o el Secretario de Gobierno y
Gabinete, en calidad de testigo)

Entrega del Acta de Informe de Gestion

Una vez suscrita el acta, la Secretaria de Evaluacion y Control recibird copia del Acta de Informe
de gestion de los Directores de Departamento o Secretarios de Despacho, las cuales deberan
reposar integramente en esta Secretaria, donde estara a disposicion de los Organos de Control.

NOTA: El Acta de Informe de Gestidn de los Secretario de despacho, tiene como Ultimo término
legal para su suscripcidn y entrega, los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de salida del
cargo cualquiera hubiera sido la causa para ello, para hacerle entrega a quienes los sustituyan
legalmente en sus funciones o a quien designe el nivel directivo competente de la Distrito Especial
de Ciencia, Tecnoldgia e Innovacion, con copia a la Secretaria de Evaluacion y Control.
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