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Acta de Informe de Gestion

Ley 951 de 2005

Ciudad: Medellin, 30 de diciembre de 2023

1. Datos Generales del servidor piblico responsable que entrega
Nombre: Manuel Esteban Riafio Giraldo Cédula: 1.152.214.814

Cargo: Director Administrativo

Entidad (razén social): Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo
Fecha de inicio de la gestion: 15 de junio de 2023

Motivo del retiro: Cambio de Gobierno

Fecha de retiro: 31 de diciembre de 2023
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2. Resumen ejecutivo de la gestion

Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo

El presente informe da cuenta de la gestion realizada desde la Unidad Administrativa Especial Buen
Comienzo entre los meses de junio y diciembre de 2023. Los procesos implementados desde esta
dependencia se enmarcan en el Plan de Desarrollo Medellin Futuro segun se indica a continuacioén:

PLAN DE DESARROLLO MEDELLIN FUTURO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL BUEN COMIENZO

linea estratégica 2. Transformacioén Educativa y Cultural
Componente 2.1 Buen Comienzo
Programas 2.1.1 Buen comienzo mil dias para mejores familias.

2.1.2 Buen Comienzo para una escuela pertinente y oportuna.

2.1.3 Buen comienzo para la Nutricion

Subdireccion 0 area | Subdireccién de Nutricion (Componente de salud y Nutricién)

estratégica Subdireccion de Prestacion del Servicio (componente de infraestructura,
Proteccion, pedagdgico, PREA)

Area Juridica

Area Financiera

La gestion de la Unidad Administrativa Buen Comienzo se presenta en tres grandes procesos

A. PROCESOS ESTRATEGICOS: Politica Publica de Primera Infancia, Gestion del conocimiento,
plan de Bienestar, Plan de Cualificacion, Plan Maestro de Infraestructura, Comunicaciones,
Congreso y Festival Buen Comienzo, articulacion intersectorial e interinstitucional.

B. PROCESOS PRESTACION DEL SERVICIO: Buen Comienzo sin barreras, Gestion territorial,
Red de iniciacién artistica para la primera infancia, Red de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
para la primera infancia, plan de acompafiamiento al mejoramiento continuo, componente de
salud, componente de proteccion integral, PREA, Componente de infraestructura y dotacion.

C. PROCESOS DE LA SUBDIRECCION DE NUTRICION, Tamizaje nutricional, Complementacion
alimentaria, ciclo de menu, componente alimentario.

D. PROCESOS ADMINISTRATIVOS, Planeacién y seguimiento a la cobertura, Sistema de
informacion Buen Comienzo.

El Decreto 863 de 2020, por medio del cual se modifica la estructura organica y funcional del nivel central
del Municipio de Medellin, establece en el Articulo 134 que la Unidad Administrativa Especial Buen
Comienzo, hace parte de la estructura administrativa de la Secretaria de Educacion. Dicha Unidad es
una dependencia del nivel central que tendrd como responsabilidad general coordinar, ejecutar, evaluar
y gestionar politicas, planes, programas y proyectos para la promocion del desarrollo integral de la
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primera infancia en el municipio de Medellin. Su estructura estd conformada por: la Direccidn
Administrativa, la Subdireccién de Nutricion y la Subdireccidn de la Prestacion del Servicio.

La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo — UAEBC como ente coordinador de la
implementacion de la Politica Publica de Primera Infancia de Medellin brinda educacién inicial y
promueve el desarrollo integral, diverso, incluyente y auténomo de los nifios, las nifias y sus familias
durante sus primeros afios de vida, mediante diferentes estrategias de acompafiamiento y atencion que
responden a las necesidades de las familias y de la primera infancia del Distrito de Medellin. En este
informe se describen las principales acciones implementadas para el logro de este propésito:

A. PROCESOS ESTRATEGICOS
a. Formulacion de la nueva Politica Publica de Primera Infancia- PPPI

Mediante el Acuerdo 54 de 2015 se define la regulacién municipal sobre la Politica Publica de Primera
Infancia y el Programa Buen Comienzo, mediante la cual se llevan a cabo las diferentes estrategias y
acciones para promover el desarrollo infantil en Medellin, a través de la articulacion interinstitucional e
intersectorial. Partiendo del reconocimiento de los avances y aprendizajes del Distrito y del Pais en torno
a la primera infancia, asi como del contexto actual, desde la Alcaldia de Medellin se identificd la
necesidad de formular una nueva Politica Publica de Primera Infancia, lo cual se sustenta en los
siguientes aspectos:

o La Politica Publica de Primera Infancia de Medellin fue aprobada en el afio 2011 y actualizada
con el Acuerdo 54 de 2015, respondiendo a las necesidades y condiciones del contexto en ese
momento historico. Las condiciones sociales, econdmicas, culturales de Medellin han cambiado
con respecto al momento en el que se han generado los anteriores Acuerdos, por tal motivo, las
caracteristicas y necesidades de los nifios, nifias, familias, docentes y agentes educativos de
primera infancia, tienen actualmente otras particularidades que deben ser incorporadas en
términos del reconocimiento de sus necesidades y problematizaciones.

e A nivel nacional se cuenta con un marco normativo en torno a la primera infancia donde se
destacan la Ley de Estado De Cero a Siempre - Ley 1804 de 2016 y el Decreto 1411 de 2022,
que reglamenta la educacion inicial en Colombia; lo cual exige que la politica local responda a
las nuevas condiciones normativas y politicas del pais, pero también a los desafios actuales en
el marco de los contextos contemporaneos, como el periodo post pandémico después del
COVID 19, los efectos de la emergencia en salud publica y los impactos que esto tuvo en los
procesos de socializacion infantil, los procesos migratorios o la crisis climatica, entre otros
aspectos que se constituyen en desafios para la atencion de las nifias y nifios.

e La Politica Publica actualizada en 2015 mediante el Acuerdo 54 contempla la educacién inicial
como un transito continuo hasta los 8 afios, mientras que las directrices de reglamentacién a
2022 del gobierno nacional establece que La educacién inicial en el marco de la atencion integral
se organiza en dos (2) ciclos atendiendo a los ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje de
las nifias y los nifios, asi, (i) el primero abarca desde el nacimiento hasta antes de cumplir los
tres (3) afios de edad, y (ii) el segundo ciclo comprende desde los tres (3) afios de edad hasta
antes de cumplir los seis (6) afios de edad (Ministerio de Educacion Nacional 2022, p 8)
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La definicion de Medellin como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es un hito adicional
que configura otras posibilidades para la vida de los nifios y nifias y para la educacién inicial que ellos
reciben, para hacerle frente a las problematicas y desafios que se tienen en el presente y futuro de las
nifias y nifios, lo que desde luego no esta contemplado en la anterior politica, dado que estos desafios
no se tenian en el 2015, como el surgimiento del STEAM o las tecnologias de cuarta revolucion industrial,
entre otros que pueden configurar probleméticas novedosas que deben ser contempladas.

En esa medida, desde la Unidad se definié la necesidad de avanzar en la formulacién de una politica
publica de primera infancia que pueda retomar de una manera participativa, pero también reflexiva,
nuevos agenciamientos que posibiliten desde la problematizacion de los distintos aspectos de la realidad
que viven las nifias y nifios, nuevas lineas de accidn y estrategias para fortalecer el campo y mejorar la
calidad de vida desde la primera infancia en el Distrito. En el marco de este proceso que inicié desde el
afo 2022, durante el periodo junio a diciembre de 2023 se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Ejercicio para la identificacion del problema publico que sustentara la nueva PPPI

e Construccion de la propuesta de lineas de accion de la PPPI con base en los andlisis de la
informacién recopilada en los talleres imaginarios y el diagnéstico de primera infancia.
Construccion del documento técnico de la PPPI.

Definicién de los actores responsables y corresponsables de la PPPI.

Identificacion de aspectos a articular con otras Politicas Publicas del Distrito.

Construccion del articulado del proyecto de acuerdo de la PPPI.

Construccion de la fase de seguimiento y evaluacién que incluyé la definicion de la bateria de
indicadores de la nueva PPPI.

b. Gestion del Conocimiento

La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo en consonancia con las disposiciones dadas en el
literal e del paragrafo 3° del Articulo 9° de la Ley 1804 de 2016 “Politica de Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre” y en concordancia con la Politica publica de Primera
Infancia del Distrito Especial de Medellin, establecié el Modelo de Gestion del Conocimiento de la Unidad,
a través del cual se pretende transformar la informacion en capital para la gestion de la UAEBC,
implementando proyectos y planes que se generan en cada uno de los tres ejes del modelo y se operan
a través del ciclo de gestion del conocimiento.

Durante el periodo en mencion se llevaron a cabo las siguientes acciones:

¢ Encuentros de cualificacién con agentes educativos de primera infancia para la implementacion
progresiva del Marco Curricular para la Educacién Inicial de Medellin.

e Proyeccion y realizacion del IX Congreso Internacional Buen Comienzo 2023.

e Proyeccion y ejecucion de la tercera convocatoria de Experiencias Pedagdgicas Inspiradoras
en Primera Infancia y premiacion de los ganadores quienes viajaron a Finlandia en el mes de
diciembre de 2023.

e Construccion el documento técnico para la actualizaciéon de la Politica Publica de Primera
Infancia del Distrito y demas documentos requeridos para este proceso por parte del
Departamento Administrativo de Planeacion.

o Participacion de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo en la XIV ASAMBLEA Y
CONFERENCIA LATINOAMERICANA DE LA OMEP (Organizacién Internacional de Educacion
Preescolar), “LA EDUCACION PARA LA CIUDADANIA SOCIAL DE LA PRIMERA INFANCIA:
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UN APORTE A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE’. En este espacio se
compartieron experiencias de la Unidad desde el proceso de Gestidn Territorial para la Primera
Infancia y el Marco Curricular para la Educacion Inicial de Medellin.

o La UAE Buen Comienzo con la participacidn del equipo de Gestion del Conocimiento se articula
en el afio 2023 con la Subsecretaria de Ciudad Inteligente, adscrita a la Secretaria de
Innovacion Digital para la consolidacion del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon
como un Territorio Inteligente, aportando a la construccion de un futuro inteligente y sostenible
para Medellin. Esto, a través del proyecto: La tecnologia al servicio de la educacién inicial
presentado en alianza con la Fundacién United Way Colombia.

c. Plan Maestro de Infraestructura

Durante la gestion del director Manuel Esteban Riafio Giraldo en funcion del desarrollo en infraestructura
de las sedes del Programa Buen Comienzo y en el marco de la ejecucion del Plan Maestro de
Infraestructura, se realizaron las siguientes obras:

Componente 1
1. Centro Infantil Parque de Los Deseos. El inicio de la ejecucion es previo a la llegada del director,
pero las obras se finalizan e inauguran en el mes de septiembre.
2. Centro Infantil Santa Eufrasia. Actualmente en ejecucion.
3. Jardin Infantil Palmitas, terminacién del proceso de licenciamiento.

Componente 2
1. Centro Infantil Exploradores Felices (Villatina), firma de compraventa, recibo anticipado del bien
y pago del 50% del valor de avalud.
2. Se concluye etapa de gestidn predial hasta avallos de los predios a adquirir en la vigencia 2024.

Componente 3

3.1. En la vigencia 2023 se realiz6 y entrego a la comunidad la adecuacién de los Jardines Infantiles
e Mama Chila (inicio de obra en el primer semestre)
e LaAurora
e Comuna 13
e Santo Domingo

Se encuentra en ejecucion las adecuaciones de los Jardines Infantiles
Altos de San Juan

Moravia

Carpinelo

Robledo Aures

Se realizaron los diagndsticos y procesos de estructuracion del proyecto para la intervencion de 10
Jardines Infantiles mas en la vigencia 2024; incluidos los disefios del muro de contencién del Jardin
Infantil Lusitania.

Se concluyo la etapa de disefio de ampliacién y avanzé en el proceso de licenciamiento (radicados, con
correcciones entregadas) de los Jardines Infantiles
e (Calasania
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e C(Castilla
e Montecarlo
e FEl|Pinal

3.2. Centro Juan de Corra (Funeraria La Esperanza), firma de compraventa, recibo anticipado del bien 'y
oferta de compra formalizada ante la Oficina de Instrumentos Publicos

Es importante aclarar que en el acuerdo 059 de 2022 se aprob6 para la UAE Buen Comienzo con el
proyecto 200391 Fortalecimiento de ambientes asociados a la atencion a la Primera Infancia se
aprobaron vigencias excepcionales por valor de $157.066.802.748 distribuidos en dos vigencias, 2023
$85.50.000.000 y 2024 $71.216.805.748. Sin embargo, los recursos destinados afectaban el
presupuesto de atencion a los nifios y nifias del programa y al realizar el contrato 4600096269 se
redujeron los recursos totales a $104.742.695.406 distribuidos de la siguiente manera, vigencia 2023
$34.133.757.597 y vigencia 2024 $70.608.937.808.

En este sentido se proyectd la adicion de recursos hasta el valor total aprobado en el Acuerdo 059 de
2022, esto dependia tanto del avance en los proyectos de planificacién, como de la incorporacion de
recursos al presupuesto del UAE Buen Comienzo.

Dado que no fue posible la incorporacion de recursos al presupuesto se realiz6 la modificacion 1 (Otrosi
1) al contrato en bsqueda de una mayor optimizacion de los recursos disponibles dado que no se habian
culminado algunos procesos de planificacion como la obtencion de licencia y la conclusion de los
procesos de gestidn predial; razén por la que se dio prioridad a los recursos para ejecucion de
adecuaciones. Posteriormente y considerando que el total de los recursos de la vigencia no iban a
ejecutarse por completo y con la finalidad de dar prioridad a la atencién se realiz6 la modificacion 2
(Otrosi 2) en cual se realizé disminucion de los recursos 2023 por valor de $7.796.706.768; quedando el
contrato por un valor total de $96.945.988.638 distribuidos de la siguiente manera, vigencia 2023
$26.337.050.830 y vigencia 2024 $70.608.937.808.

iTEM

TOTAL INICIAL

2023 - INICIAL

2024 - INICIAL

PPTO 2023 -
MODIFICACION 1

REDUCCION -
MODIFICACION 2

PPTO ACTUALIZADO
2023

TOTAL PRESUPUESTO
2023 + 2024

COMPONENTE 1

36.647.679.470

11.707.333.825

24.940.345.645

10.804.482.748

135.075.679

10.669.407.069

35.609.752.714

COMPONENTE 2

18.148.148.206

4.434.411.357

13.713.736.849

3.972.588.573

3.972.588.573

17.686.325.422

COMPONENTE 3

14.802.800.000

3.763.524.001

11.039.275.999

10.528.233.608

6.955.541.733

3.572.691.875

14.611.967.874

GESTION PREDIAL

27.040.974.442

11.698.034.045

15.342.940.397

5.987.771.277

5.987.771.277

21.330.711.674

HONORARIOS 8%

5.567.890.214

1.592.421.535

3.975.468.679

2.024.424.394

1.457.175.001

5.432.643.681

HONORARIOS 3%

811.229.233

350.941.021

460.288.212

567.249.393

639.921.350

POLIZA

50.000.000

37.222.292

12.777.708

37.222.292

37.222.292

50.000.000

IVA 19%

1.212.032.695

369.238.886

842.793.809

418.770.931

107.777.385

310.993.546

1.153.787.356

GMF

417.123.018

135.812.508

281.310.510

135.812.508

31.062.578

104.749.931

386.060.439
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TOTAL

104.742.695.406

34.133.757.598

70.608.937.808

34.133.757.597

7.796.706.768

26.337.050.830

96.945.988.638

B. Comunicaciones

Se han fortalecido las diferentes acciones con el fin de posicionar y visibilizar la gestién de la Unidad
Administrativa Especial Buen Comienzo y de la Alcaldia en general, para la promocioén del desarrollo
integral de la primera

infancia.

Durante el periodo junio a diciembre de 2023 se ha fortalecido el trabajo con medios de comunicacion y
el envio de boletines de prensa, ademas de los contenidos en redes sociales y las estrategias de
comunicacion interna.

Centro Administrativo Distrital

Calle 44 N°52 — 165

Linea Unica de Atencion Ciudadania: 44 44144
Conmutador 385 55 55




Cod. FO-GETH- 363

Formato

. FO-GETH Acta de Informe de Gestion Alcaldia de Medellin
Version 2 Genc. Tchaogis sinnavacon

A continuacion, se presente el resumen de estrategias implementadas desde el &rea de comunicaciones
en los diferentes &mbitos:

Redes sociales:

La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo cuenta con perfil oficial en Facebook, X e Instagram:
Se continuaron implementando las estrategias digitales: #Glosario Buen Comienzo #Caritas Buen
Comienzo #Talentos Buen Comienzo #Esto Es Lo Que Dicen los Nifios y #Tips Buen Comienzo que han
tenido una aceptacion positiva por parte del publico en redes sociales.

Esto es lo que dicen los nifios:

Esta estrategia son videos cortos en donde los nifios explican que piensan o saben de ciertos temas
cotidianos como: el medio ambiente, el amor, la amistad, la navidad

M ~rlitsoe
Me gusta nadar. \ & v

er un bombero &
& o se , o sea grande.
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Perfiles Buen Comienzo:

Esta estrategia se continu6 implementando con el fin de conocer mas los integrantes de la Unidad, su

Wilmar
Zuluaga

£3.ur0 de kon rostres de e
famsia fluen Comienze.

@

. Inatituciorat

Cantro inaed Virndo Juntos San Jeveer
A

Glosario Buen Comienzo:

A través de piezas explicamos los términos y las diferentes modalidades que se tienen en Buen
Comienzo

Agente educativo
docente:

Talentos Buen Comienzo:

A través de videos mostramos los diferentes talentos que tienen los nifios y nifias de Buen Comienzo,
como: cantar, bailar, dibujar.
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Vinculo: https://www.instagram.com/p/CtfEQ6cvmb5w/ Vinculo:

https://www.instagram.com/p/CupwiDePmtK/

Caritas Buen Comienzo:

Con esta estrategia buscamos cautivar a toda la comunidad de las redes mostrando los rostros felices
de los nifios de Buen Comienzo y su diversidad.

Tips Buen Comienzo:

Con los tips Buen Comienzo damos ideas féciles y sencillas a las familias para realizar con los nifios:
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Recorriendo Buen Comienzo:

Mostramos los jardines y centros infantiles de Buen Comienzo

N
-

. Carretes mformatlvos sobre nutricion.
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o Evento el gran fondito Mariana Pajon:
Desde comunicaciones se apoyd y nos articulamos con este gran evento, en el cual asistieron 200 nifios
de Buen Comienzo

Vinculo: https://www.instagram.com/p/CvKmymcNgak/

e Fiesta del libro

Desde comunicaciones nos articulamos con el apoyo del disefio y difusién a la participaciéon de Buen
Comienzo en la Fiesta del Libro.

n
Y}

ot o dianaov y 62 personas més

Vinculo: https://www.instagram.com/p/Cw8RnD9Rdp3/
Vinculo: https://www.instagram.com/p/CxJszeQRa6G/
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e Rendicion de cuentas

Se apoy6 con la realizacion del evento de rendicién, la presentacidn, transmision y la difusién de la
gestion.

Vinculo: https://www.instagram.com/p/Cxy9e4ix-Uc/

e Mes de lalactancia

Vinculo: https://www.instagram.com/p/Cv99VKwApvl/

Vinculo: https://www.instagram.com/p/CvugazssmCc/

e Videos

Vinculo: https://www.instagram.com/p/CvSncBRpeLc/
Vinculo: https://www.instagram.com/p/Cwk2etyNOLz/
Vinculo: https://www.instagram.com/p/Cw2w-GERX|S/
Vinculo: https://instagram.com/p/CuDIla00A6WU/
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Comunicacion Interna

Se dio continuidad a la estrategia de comunicacién directa con las sedes Buen Comienzo a través de un
grupo de WhatsApp y se establecié este como un canal directo de comunicacion con ellos, canal de uso
frecuente entre las coordinadoras de los centros y la UAEBC. Se ha brindado a las entidades asistencia
técnica en torno a los protocolos en temas comunicacionales.

También se enviaron los perfiles Buen Comienzo al grupo interno para conocer mas a nuestro equipo
administrativo.
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Se continud con el uso de cartelera institucional en la oficina, en la que se actualizan constantemente
noticias e informacién importante para la Unidad.

Se vienen compartiendo boletines e informaciéon importante que desde otras dependencias y
comunicacion interna de la Alcaldia difunden, con el fin de que la unidad se entere de hechos de interés
del conglomerado.

Disefo y creacion de Key visual:

Desde el area de comunicaciones se apoyé con el disefio y campafias para divulgacion interna y externa,
entre las mas representativas estan:
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Creacion del Key visual de Congreso y Festival Buen Comienzo:

iSe acerca el dia agente educativo!
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Sandblasting Jardin Infantil Parque de los Deseos y Tétem Jardin Infantil Comuna Trece:
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Disefo de piezas para la Feria de las Flores.
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(AILE)

Boletines de prensa junio - diciembre 2023
32 BOLETINES

1. Con estrategias de atencion nutricional y fortalecimiento de Buen Comienzo, Medellin sigue
brindando bienestar a la Primera Infancia

2. Con trabajos en jardin infantil de Manrique, este afio Buen Comienzo ha hecho mantenimiento en
seis sedes de atencion

3. 679 nifios y nifias se benefician con el inicio del mantenimiento de los jardines infantiles Comuna
13 y Santo Domingo

4. Con estrategia nutricional, Buen Comienzo reduce desperdicios de alimentos en sus centros y
jardines infantiles

5. Del 8 al 11 de agosto, Medellin celebra la semana de la lactancia materna impactando a mas de
siete mil madres, nifios y nifas

6. Gracias al trabajo con educadores fisicos, Medellin disminuy6 en un 65 % el sobrepeso en nifios y
nifias de Buen Comienzo en 2023

7. Con caravanas artisticas por todo el Distrito, la Alcaldia de Medellin concientiza sobre los
derechos de los nifios y las nifias
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8. Con mas de 9.000 dosis aplicadas, Medellin proyecta que los nifios de Buen Comienzo tengan
completo el esquema de vacunacion al finalizar 2023

9. Enun 70 % avanza la nueva Politica Publica de Primera Infancia para Medellin

10. Mas de 1.000 nifios y nifias de Buen Comienzo cantaran en concierto de final de afio con la
Sinfénica de Antioquia

11. Fue entregado el nuevo Centro Infantil Buen Comienzo en el Parque de Los Deseos

12. Modelo pedagdgico de Buen Comienzo seré referente para docentes de Colombia y América
Latina

13. Horarios flexibles de Buen Comienzo le han facilitado la vida a mas de 2.000 familias de Medellin

14. Con atencion a mas de 366.000 participantes y un presupuesto superior a los 900.000 millones,
Buen Comienzo alcanzé cifras histéricas en el cuatrienio

15. Medellin promueve la inclusién mediante acompafiamiento especializado a mas de 700 nifios con
discapacidad

16. Con una inversion de mas de $1.400 millones en mantenimiento, el jardin Buen Comienzo
Comuna 13 celebra sus 15 afios

17. 90 nifios y nifias de Buen Comienzo seran trasladados a un nuevo centro infantil con mejores
condiciones

18. Mas de 7.000 nifios finalizan su etapa en Buen Comienzo e iniciaran el afio 2024 con cupo en
colegios de Medellin

19. Gracias a gestidén de Buen Comienzo, méas de 300 familias migrantes han legalizado su
permanencia en Medellin

20. Artistas de Medellin dan clase en Buen Comienzo y capacitan a mas de 10.000 nifios y nifias en
arte y cultura

21. El Distrito inicié los mantenimientos de los jardines infantiles Buen Comienzo Moravia, Carpinelo,
Aures y Altos de San Juan

22. En noviembre inician las inscripciones de Buen Comienzo

23. Mas de 1.000 nifios de Buen Comienzo han aprendido a gestionar sus emociones, gracias a la
estrategia “Atrapa enojos”

24. Del 10 al 12 de noviembre, Medellin vivira el Festival Buen Comienzo 2023: La Ciudad de los
Suefios

25. Comenzaron los tres dias del Festival Buen Comienzo: la fiesta mas grande de Medellin para las
familias

26. Familias de Medellin se gozaron los tres dias del Festival Buen Comienzo 2023

27. La Alcaldia de Medellin capacitd a mas de 5.000 agentes educativos durante los dos dias del
Congreso Internacional Buen Comienzo

28. Del 13 al 16 de diciembre, agentes educativas de Buen Comienzo realizaran la tercera pasantia
internacional

29. La Alcaldia de Medellin cre6 la primera guia para que nifios y nifias de Buen Comienzo aprendan
inglés

30. Mas de 94.000 participantes de Buen Comienzo salen a vacaciones el lunes 18 de diciembre

31. Por su aporte a la primera infancia, estrategia en sedes de Buen Comienzo recibié reconocimiento
nacional

32. Buen Comienzo capacitdé a mas de 2.000 agentes educativos en atencion a discapacidades
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d. Congreso y Festival Buen Comienzo

El Festival Buen Comienzo es la principal acciéon de movilizacion y participacion social implementada
desde la Administracién Distrital de Medellin, en el marco de la Politica Publica de Primera Infancia, que
promueve acciones a favor del desarrollo integral de las nifias y nifios en la primera infancia y aporta a
la consolidacién de comunidades protectoras para la infancia; a través de ofertas para el encuentro y
disfrute en familia y comunidad en general desde la confluencia de saberes y experiencias de entidades
gubernamentales y no gubernamentales.

En la vigencia 2023 se llevé a cabo el Festival Buen Comienzo “La Ciudad de los Suefios” durante los
dias 10, 11 y 12 de noviembre en el Aeroparque Juan Pablo Il. En la decimotercera version (XIII) el
Festival Buen Comienzo, invitd a sumergirse en un mundo de posibilidades ilimitadas en “La Ciudad de
los Suefios”, donde se vivieron experiencias desde los suefios de las nifias y los nifios en realidades
vibrantes.

Este Festival propuso a través de las 20 salas interactivas dispuestas, un escenario magico enriquecido
desde el arte, el juego, la literatura y el enfoque STEAM y se configurd en un espacio para compartir en
familia, disfrutar variadas experiencias y fortalecer la capacidad instalada del Distrito para la promocién
del desarrollo infantil. Se destaca la participacién activa y comprometida de entidades prestadoras del
servicio, de otras dependencias del Conglomerado, de aliados como el Hospital Infantil Concejo de
Medellin, la Fundacion EPM, United Way, entre otros; para lograr el buen desarrollo de esta gran fiesta
para los nifios, nifias y familias.

f. Articulacion interinstitucional e intersectorial

En el marco de la implementacién y seguimiento de la Politica Publica de Primera Infancia, la Unidad
Administrativa Especial Buen Comienzo lleva a cabo acciones de articulacién interinstitucional e
intersectorial para la promocién del desarrollo integral de los nifios y las nifias de primera infancia. A
continuacién, se destacan los siguientes actores con quienes se generan procesos de articulacion
permanente:

Actores del nivel nacional
e Ministerio de Educacién Nacional
e |nstituto Colombiano de Bienestar Familiar-ICBF
o Alta Consejeria para la Nifiez y la Adolescencia de la Presidencia de la Republica.

Actores del nivel Distrital:

e Secretaria de Educacion (Planeacion Educativa, Equipo Educacion Inicial, Unidad de Atencidn
Inclusiva, Infraestructura).

e Gerencia de Etnias (planeacion e implementacién Modalidad Institucional atencion flexible a nifios
y nifias indigenas).

e Secretaria de Salud

e Secretaria de Inclusion Social, Familia y DDHH (Unidad Familias, Unidad Discapacidad, Unidad de
Nifiez).

e Secretaria de Cultura

o Instituto de Deporte y Recreacién INDER
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Secretaria de Mujeres

Departamento de Planeacién Distrital

Secretaria de Hacienda

123 Social

Unidad de Comisarias de Familia, Secretaria de Seguridad y Convivencia.
Draged.

Academia:

o Red Interuniversitaria Buen Comienzo.

e Universidad Maria Cano (Programa Conéctate con la primera infancia que se realiza en la comuna
10 con las entidades Guayaquil, Fan, Modalidad familiar).

o |E Francisco Luis Hernandez (procesos cualificacion y acompafiamiento para la atencion
diferencial).

Organizaciones y agremiaciones:

United Way Colombia
Fundacion EPM
Nifiez YA

Casa de la Infancia

Se destaca para este periodo la suscripcién del Convenio Interadministrativo N. 4600098678 de 2023
con la Universidad de Antioquia para la implementacidn de acciones para la promocion del desarrollo
infantil en el marco de la Politica Publica de Primera Infancia, el cual tiene una duracién de cinco (5)
afios.

B. PROCESOS DE LA SUBDIRECCION DE PRESTACION DEL SERVICIO:
a. Atencién integral a la primera infancia

Buen Comienzo como una de las estrategias para la implementacién de la Politica Publica, tiene por
objeto garantizar la atencion integral, diversa e incluyente a las nifias y los nifios desde la gestacién hasta
cumplidos los seis (6) afios inscritos en el Sisben, promoviendo su desarrollo integral, mediante diversas
modalidades de atencion que responderan a las necesidades y el contexto, bajo criterios de calidad.

Actualmente desde Buen Comienzo se brinda atencién integral a nifias y nifios de primera infancia, a
través de la modalidad Entorno Familiar y la modalidad Institucional, ésta ultima desde los siguientes
servicios:

e Entorno Centro Infantil - 8 Horas

e Entorno Jardin Infantil - 8 Horas

¢ Entorno Centro Infantil- Atencion Flexible
A continuacién, se describe de manera general cada uno de estos servicios:

Modalidad Entorno Familiar
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Mediante esta modalidad se contribuye al desarrollo integral de las nifias y los nifios desde la gestacién
y hasta los cinco (5) afios brindando educacién inicial, seguimiento al desarrollo, acompafiamiento y
seguimiento al estado nutricional y de salud, a través del fortalecimiento de las familias como principales
agentes educativos, con quienes se potencian competencias y capacidades para el cuidado y la crianza,
enlazando con sentido pedagégico la oferta publica de beneficios prioritarios para el desarrollo y
proteccion de las nifias y los nifios desde la gestacion.

La modalidad responde a los retos que supone la atencion en momentos tan especificos y determinantes
del desarrollo humano como son los primeros mil dias, busca impactar los entornos naturales de
crecimiento y desarrollo de la nifia y el nifio, desplegando estrategias para incidir y transformar creencias,
practicas y ambientes, que requieren reflexion bajo la corresponsabilidad de la familia, la comunidad y el
Estado, para favorecer el reconocimiento de las nifias y los nifios como protagonistas de su propio
desarrollo, teniendo como norte la accion pedagogica.

Modalidad Institucional

A través de la Modalidad Institucional se brindan servicios de atencion integral a nifias y nifios
prioritariamente desde los dos (2) y hasta los cinco (5) afios y a nifias y nifios desde los tres (3) y hasta
los 23 meses*, (cuando por las condiciones de las familias, se hace necesario atenderlos a esta edad
segun lo definido en la minuta contractual); con el fin de contribuir con el bienestar, calidad de vida y
promocion del desarrollo integral en los primeros afios. Para esto, se cuenta con talento humano cuyos
perfiles responden a criterios de idoneidad y se disponen sedes, dotacion, alimentacion, entre otros; para
brindar un servicio con condiciones de calidad de manera permanente durante cinco (5) dias a la semana;
de acuerdo con los horarios definidos para cada servicio.

A continuacién, se describen las condiciones del servicio en cada uno de los entornos de la Modalidad
Institucional.

i Entorno Centro Infantil - 8 Horas

Mediante este servicio se busca garantizar atencion integral a las nifias y los nifios prioritariamente desde
los dos (2) afios y hasta los cinco (5) afios*, y a nifias y nifios desde los tres (3) y hasta los 23 meses*
(cuando por las condiciones de las familias, se hace necesario atenderlos a esta edad, segun lo definido
en la minuta contractual); brindando educacién inicial, seguimiento al desarrollo, suministro de
alimentacién, acompafiamiento y seguimiento al estado nutricional y de salud, fortalecimiento de las
familias como principal agente educativo, promocién de la participacion infantil, entre otros. Se brinda
atencion durante ocho (8) horas al dia, cinco (5) dias a la semana, en un espacio fisico, acondicionado
y habilitado teniendo en cuenta las medidas de seguridad sanitarias que permitan el cuidado integral de
cada uno de los participantes.

ii.  Entorno Jardines Infantiles - 8 Horas

Mediante este servicio se brinda atencion integral prioritariamente a nifias y nifios desde los dos (2) y
hasta los cinco (5) afios; y a nifias y nifios desde los tres (3) y hasta los 23 meses (cuando por las
condiciones de las familias, se hace necesario atenderlos a esta edad); brindando educacién inicial,
seguimiento al desarrollo, suministro de alimentos, acompafiamiento y seguimiento al estado nutricional
y de salud, fortalecimiento de las familias como principal agente educativo, promocion de la participacion
infantil, entre otros. La atencién integral en esta modalidad se brinda en los jardines infantiles dispuestos
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por el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin; un lugar con condiciones
arquitectonicas de alta calidad estética, seguridad e higiene que potencian la calidad de vida de las nifias,
los nifios, familias, agentes educativos y comunidad en general.

jii. Entorno Centro Infantil — Atencion Flexible

Se destaca este servicio como una apuesta de la actual Administracion Distrital para brindar atencién
diferencial de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de los nifios, nifias y familias.

Mediante este servicio se brinda atencion integral a las nifias y los nifios, con educacion inicial,
seguimiento al desarrollo, acompafiamiento y seguimiento al estado nutricional y de salud, suministro de
alimentacién, fortalecimiento de las familias como principal agente educativo, promocién de la
participacion infantil, entre otros. Se priorizan nifias y nifios desde los dos (2) afios y hasta los cinco (5)
afios cuyas familias presentan altas condiciones de vulnerabilidad socioecondémica, condiciones
particulares a nivel laboral, de estudio, o no cuentan con redes de apoyo y, por lo tanto, requieren
atencién en horarios extendidos o atencién diferencial.

La jornada de atencién de las nifias y los nifios es definida conjuntamente con las familias, de acuerdo
con el proceso de caracterizacion realizado, el prestador del servicio organiza los grupos segun la
necesidad de atencion. Una nifia o un nifio podra ser atendido minimo seis (6) horas y maximo diez (10)
horas al dia, teniendo en cuenta la importancia que tiene para el desarrollo infantil, el fortalecimiento de
vinculos afectivos con la familia, el afianzamiento de ésta como principal agente educativo, la
consolidacion de pautas de crianza amorosa y el disfrute de la cotidianidad de la familia en el hogar, todo
bajo el principio de corresponsabilidad. De acuerdo con el proceso de caracterizacion realizado y los
horarios de atencién definidos con las familias, la entidad prestadora del servicio determinara la cantidad
de horas que permanecera abierta la sede, lo cual puede oscilar entre 12 y 14 horas, cinco (5) dias a la
semana.

A continuacion, se describen las cifras de cobertura de las vigencias 2020 - 2023:
Cobertura de Niios, Nifias y Madres Gestantes Lactantes (2020 - 2023)

102.326

97.172
94.864 03.482 95.819
91.154

88.734

71.228

11.773 11.510 12.214 12.954 12.317 11.445
- = 7.945 E
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total Cobertura  =@=Nifios y Nifias  ==8=Madres GL

Fuente: Sistema de Informacion Buen Comienzo SIBC y Cuéntame ICBF, Cobertura total BC- ICBF.
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b. Buen Comienzo Sin Barreras

A partir del propoésito definido en el Programa Buen Comienzo de garantizar atencidn integral, diversa, e
incluyente a las nifias y los nifios de primera infancia de Medellin y de acuerdo con lo establecido en la
Ley Estatutaria 1618 de 2013 la cual dicta medidas especificas para garantizar los derechos de los nifios
y las nifias con discapacidad, el acompafiamiento a las familias, el derecho a la habilitacion y
rehabilitacion, a la salud, a la educacién, a la proteccion social; desde la Unidad Administrativa Especial
Buen Comienzo se identifica la necesidad de brindar atencién especializada, diferencial y pertinente a
los nifios y las nifias con discapacidad o alertas en el desarrollo que participan en las diferentes
modalidades del Programa.

Es asi, como a partir del afio 2021 se da inicio a la estrategia Buen Comienzo sin Barreras, fortaleciendo
el servicio que se brinda con profesionales de diferentes disciplinas que en articulacién con la entidad
prestadora del servicio responsable de la atencién de los nifios y las nifias, definen estrategias para el
acompafamiento pertinente en el dia a dia, no solo en las sedes Buen Comienzo, sino también en el
hogar, dado que el proceso incluye ademas, el acompafiamiento técnico a las familias y otras personas
significativas, brindando herramientas para acompafiar con calidad y calidez el proceso de desarrollo
infantil.

Para la vigencia 2023 se incorpora la implementacién de la estrategia Buen Comienzo Sin Barreras al
proceso de Gestién Territorial adelantado desde la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo (el
cual se describe posteriormente). En ese sentido, se adelantan las acciones necesarias para llevar a
cabo los procesos de atencion de nifios y nifias con discapacidad, diagndstico y alertas en el desarrollo,
constituido por un equipo de profesionales de las areas de fonoaudiologia, fisioterapia, educacion
especial y psicologia; los cuales realizan orientacién y acompafiamiento a los agentes educativos,
equipos interdisciplinarios y familias para minimizar barreras, generando adaptaciones que favorecen los
ajustes razonables con un alcance educativo en el marco de la inclusién en la educacién inicial.

Desde la Unidad se disefid, socializ6 e implement6é el protocolo Buen Comienzo Sin Barreras;
instrumento en el que se estructura la forma y el accionar del equipo de Gestores Territoriales de
Inclusién para la estrategia Buen Comienzo Sin Barreras, para fortalecer las capacidades institucionales
en la atencién integral de primera infancia, a través de procesos de educacion inicial inclusiva en el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e innovacion de Medellin, por medio de valoraciones,
seguimientos, disefio de planes de acompafamiento de nifias y nifios con discapacidad y alertas en el
desarrollo de Buen Comienzo.

La atencidn de nifios y nifias con alertas en el desarrollo, diagnéstico o discapacidad se proyecté en la
implementacion de valoraciones y respectivos seguimientos periddicos trimestrales, bimestrales o
proporcional al tiempo de vinculacién a la estrategia Buen Comienzo Sin Barreras.

El 2023 se realizé desde el equipo de Gestores Territoriales de Inclusion 1059 valoraciones y planes de
acompafiamiento, los cuales se construyen teniendo en cuenta las particularidades de los nifios y las
nifias con diagnéstico, alerta, y discapacidad. Esto, con la finalidad de favorecer el desarrollo de los nifios
y las nifias de primera infancia, por medio de estrategias pedagogicas significativas e inclusivas que
construyen equidad en los procesos de participacion; garantizando los ajustes razonables que requieren.
Asi mismo, se han realizaron 860 seguimientos y 626 seguimientos, los cuales corresponden a los nifios
y nifias valorados inicialmente, favoreciendo los procesos en relaciéon a las practicas pedagégicas
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ajustadas a las necesidades y potencialidades de los nifios y nifias que presentan alertas en el desarrollo,
diagnésticos y discapacidad.

Los nifios y nifias con discapacidad, diagnosticos y alertas en el desarrollo se encuentran distribuidos de
la siguiente manera:

Criterios de atencion Nifos y Nifas Atendidos
Alertas en el desarrollo 394
Diagnosticos 329
Discapacidad 284
Subtotal 1007

Del mismo modo, se realizaron un total de 343 asistencias técnicas con 1.301 participantes y 81
cualificaciones con 2.945 participantes, dirigidas a agentes educativos y equipos interdisciplinarios y
familias de Buen Comienzo; para promover la inclusion y la participacién, al seguimiento oportuno y la
deteccion de las alertas enfocados desde cada una de las areas del desarrollo de los nifios y nifias, con
la minimizacion de barreras en los criterios diagnosticos como trastornos del lenguaje, paralisis cerebral,
alteraciones motoras, trastorno del espectro autista, discapacidades cognitivas y sensoriales, entre otros;
lo cual permite gestionar espacios para la equidad, el reconocimiento de las habilidades y ritmos
individuales orientando en las barreras que pueden encontrarse como lo actitudinal, practico, conceptual,
comunicativo y de infraestructura para favorecer el empoderamiento de los acompafiamientos de los
procesos de los nifios y nifias con alertas en el desarrollo, diagnéstico o discapacidad.

Ademas, en el marco del contrato interadministrativo N. 4600097742 de 2023, suscrito entre la Unidad
Administrativa Especial Buen Comienzo y el Hospital Mental de Antioquia-HOMO desde la Linea 1 Buen
Comienzo Sin Barreras, se adelanté valoracion interdisciplinaria en las areas Psicoeducativa,
Fonoaudiologia, Fisioterapia y Neuropsicologia; Trabajo social y Psicologia a ciento cincuenta (150)
nifias y nifios con discapacidad participantes de Buen Comienzo, asi como la elaboracién de ciento
cincuenta (150) planes de intervencion integral individualizado por parte del equipo interdisciplinario; es
decir por los profesionales de Neuropsicologia, Fonoaudiologia, Psicologia, Trabajo Social y Educacion
Especial.

c. Gestion Territorial

La gestién territorial se concibe como el conjunto de procesos y acciones que se llevan a cabo desde el
territorio de manera articulada con otros actores a nivel sectorial e intersectorial para contribuir con el
bienestar y desarrollo integral de los nifios y las nifias de primera infancia; a través del fortalecimiento de
las capacidades y competencias institucionales y familiares, la adecuacién institucional, la coordinacion
de acciones, la implementacion de procesos para el mejoramiento continuo de las ofertas de atencién a
la primera infancia que existen en el territorio y la consolidacién de comunidades protectoras de los nifios
y las nifias; en el marco de la actualizacién (o formulacién), implementacién, seguimiento y evaluacion
de la Politica Publica de Primera Infancia. Este proceso se lleva a cabo desde la vigencia 2022.

Ejes de la gestion territorial
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De acuerdo con los avances del Distrito en torno a la implementacion de la Politica Publica de Primera
Infancia, las condiciones del contexto y las necesidades identificadas y relacionadas con la promocién
del desarrollo integral de los nifios y las nifias de primera infancia, se establecen los siguientes ejes del
proceso de gestion territorial:

Dinamizacién de la Politica Publica de Primera Infancia

Fortalecimiento de ofertas de atencion a la primera infancia

Gestion y articulacion interinstitucional e intersectorial

Movilizacién social para la promocion del desarrollo integral de la primera infancia

il

Equipos de Gestion Territorial 2023

Desde la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo se tuvieron 16 equipos interdisciplinarios
integrados por:

e Profesional psicosocial denominado Gestor Psicosocial

o  Profesional de salud denominado Gestor de Salud

o  Profesional de educacién denominado Gestor de educacion
Estos equipos contaron con 1 0 2 comunas (incluyendo corregimientos) para el desarrollo de los
diferentes procesos y acciones de gestion territorial en todo el distrito de Medellin.

Asi mismo, en el marco de alianzas con la Secretaria de Cultura, el Hospital Mental de Antioquia, y
Hospital Infantil Consejo de Medellin, se conté con Gestores Artisticos en el marco de la Red Artistica
en Primera Infancia, Gestores de inclusién (educadores especiales, fonoaudiologos, fisioterapeutas y
neuropsicologis) en el marco de Buen Comienzo Sin Barreras y Gestores de Nutricion con la estrategia
de Buen Comienzo en sus respectivos convenios con la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo.

Equipos de Gestion Territorial 2023

Adicional a lo dispuesto en el afio 2022, para el afio 2023 se incorpora al equipo gestién territorial los
gestores territoriales de inclusion compuesto asi:
e Profesional en Educacion Especial (8)
Profesional de Fisioterapia (1)
Profesional de Fonoaudiologia (2)
Profesional de Neuropsicologia (2)
Referente Técnica de Inclusion (1)

Este equipo se asigna a todo el distrito para la atencion y acompafiamiento de nifios y nifias con alertas
en el desarrollo, diagnostico y discapacidad.

En ese sentido, el equipo estuvo compuesto por 57 gestores territoriales, 1 profesional de apoyo, 1
referente técnico de inclusién y 1 lider de gestion territorial.

Resultados por ejes y actividades de gestion territorial 2023

Se resumen los resultados més relevantes del equipo de gestion territorial en la siguiente tabla, donde
se precisan los resultados entre junio y diciembre de 2023:
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RESULTADOS
EJE DE GESTION NRO TOTAL
e ACTIVIDAD T PARTICIPANTES
DINAMIZACION DE
POLITICA PUBLICA DE P CARACTERIZACIONES 21 N/A
ASISTENCIAS TECNICAS 1415 11.516
CUALIFICACIONES 184 5131
RONDAS DE CALIDAD/ VISITAS DE 266 NIA
ACOMPANAMIENTO EN SEDE BC
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES Total 2023:
INSTITUCIONALES VALOBAClONES , PLANES DE 1059
ACOMPANAMIEN'[O, SEGU_IMIENTOS Valoraciones
1Y 2DE NINOS Y NINAS 860
CDISCAPACIDAD, DIAGNOSTICO O | Seguimientos 1
ALERTAS EN EL DESARROLLO 660
Seguimientos 2
GESTION ARTICULACION ARTICULACIONES
INTERINSTITUCIONAL | INTERINSTITUCIONALES EFECTIVAS 265 17.662 APROX
MOVILIZACION SOCIAL MOVILIZACIONES SOCIALES 147 12.534
PARA LA PROMOCION DEL EN TODAS LAS
DESARROLLO INFANTIL MESAS DE PRIMERA INFANCIA 21 COMUNAS

i Dinamizacion de la Politica Publica

e Caracterizacion territorial con mapeo: En el marco de la reformulacion de la nueva Politica
Publica de Primera Infancia se adelanté proceso de caracterizacion territorial que contiene
identificacion y ubicacion de mas de 1500 actores institucionales, servicios que prestan a la
primera infancia, algunas caracteristicas, niveles y alcances en su relacionamiento con la
Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo y con otras entidades o dependencias.

o Participacion en el Comité Suprasectorial de Infancias y Adolescencias desde Gestion Territorial
de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo en el marco del Acuerdo 143 de 2019
“Politica Publica para el desarrollo integral, el reconocimiento y la potenciacion de nifias, nifios
y adolescentes como sujetos de derechos y sujetos politicos en la ciudad y ruralidad de
Medellin”. Esto se logro realizar desde el equipo de gestidn territorial desde julio de 2022 hasta
noviembre de 2023. A continuacién, algunos logros alcanzados:

- En algunos encuentros del comité supra sectorial de infancia y adolescencia se visualizaron
las voces de las nifias y los nifios de entidades prestadoras del servicio, a partir de sus
necesidades e intereses, relacionado con el tema abordado dentro de dicho espacio.

- Desde la Unidad Administrativa Especial Buen comienzo se generaron espacio de cualificacion
entorno a la Lactancia materna en el mes de agosto en relacion a la celebracion de esta.

- Para la ejecucion de la movilizacidn social la unidad administrativa Espciao Buen Comienzo
generd estrategias de participacién de las nifias y los nifios donde ellas y ellos fueron
protagonistas, al igual que de agentes educativos.
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- Con la Participaciéon de la unidad Administrativa Especial Buen Comienzo en el comité
suprasectorial desde el equipo de Gestion de territorial en las diferentes comunas del Distrito
de Medellin se vincularon a las acciones proyectadas sobre la prevencion de la ESCNNA.

ii. Fortalecimiento de ofertas de atencion a la primera infancia
Dentro de las estrategias para el fortalecimiento se llevaron a cabo las siguientes acciones:

o Asistencia técnica con oferta institucional Buen Comienzo y acompafiamiento institucional (con
operadores diferentes a Buen Comienzo), con el fin de contribuir con el mejoramiento continuo
de las condiciones de atencion integral/educacion inicial a los nifios y las nifias de primera
infancia. En lo trascurrido entre junio y diciembre de 2023 se realizaron 1.415 con 11.516
participantes Agentes Educativos y/o personas que acompafian procesos educativos o realiza
atencion a la primera infancia de Medellin. Se resalta que lo que se denomina acompafiamiento
institucional tiene como finalidad fortalecer la oferta institucional diferente a Buen Comienzo,
enmarcado que la politica publica de primera infancia llega a los nifios y nifias del distrito, mas
alla de la prestacion de servicio de Buen Comienzo, tales como oferta ICBF y educacion inicial
privada.

Es importante resaltar que se debe continuar velando por el acompafiamiento a otras ofertas de
la primera infancia, ya que estas entidades en su gran mayoria no cuentan con profesionales
interdisciplinarios que acomparien el mejoramiento de la atencidn de nifios y nifias en primera
infancia con fines de calidad y consolidacién de capacidad instalada para promover los fines de
la politica publica local y nacional.

e Cualificacién: para el periodo del presente informe, los equipos de gestion territorial de la
UAEBC realizaron un total de 184 cualificaciones dirigidas a 5.131 Agentes Educativos y/o
personas que acompafian procesos educativos 0 acompafiamientos intencionado a la primera
infancia de Medellin, los temas abordados estan asociados a los componentes de la atencion
integral segun sus necesidades e intereses.

Los procesos de cualificacién se desarrollaron en el marco de las necesidades identificadas por
las sedes de atencion propias de Buen Comienzo, sedes de otras ofertas distritales (ICBF-
Privados) y de programas y proyectos con enfoque comunitario en los territorios, lo cual deja en
evidencia la importancia del acompafiamiento a través de las diferentes acciones del equipo de
gestion territorial en las mismas.

Finalmente, las tematicas abordadas en los encuentros de cualificacion contribuyen al
fortalecimiento de las capacidades del recurso humano desde las diferentes sedes y ofertas del
territorio para el mejoramiento de la atencién integral a la primera infancia. Se recomienda
también que los gestores territoriales puedan tener acceso o se compartan bases de datos por
parte de las entidades prestadoras del servicio, para tener una idea de cdmo estan las mismas
en garantia de derechos y de este modo poder priorizar encuentros de cualificacion y demas
acciones que desde gestion territorial se llevan a cabo.
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e Las rondas de calidad/visitas de acompafiamiento se realizan en sedes Buen Comienzo y
consisten en la observacion y consulta intencionada de las condiciones en las cuales se esta
prestando el servicio de atencion integral. Para el periodo del presente informe se realizaron
366 Visitas de acompafiamiento en sede Buen Comienzo, éstas velan por la calidad en la
prestacién del servicio y permite identificar necesidades de acompafiamiento técnico, dando
respuesta en esta via.

e Valoraciones Planes de Acompafiamiento y Seguimiento realizado por los gestores territoriales
de inclusion, dirigidos a nifios y nifias con alertas en el desarrollo, discapacidad o diagnosticos,
se realizaron en el 2023 un total de 1059 valoraciones y planes de acompafiamiento, 860
seguimientos 1 y 660 seguimientos 2 esto con el fin de mitigar o reducir barreras sociales,
comunicativas, culturales que se presentan en el entorno de educacién inicial velando por la
inclusion.

iii. Articulacion intersectorial e interinstitucional

e La articulaciéon es un proceso mediante el cual, se establecen relaciones intersectoriales e
interinstitucionales, con el objetivo de establecer acciones que apunten a un objetivo en comin
y en el cual se vean beneficiados de forma transversal todas las partes intervinientes en este
caso nifias y nifios de primera infancia. Para el periodo se realizaron 265 Articulaciones
efectivas, con 17.662 participantes o beneficiarios aproximadamente.

Los procesos de articulacion se han logrado a nivel publico, privado y solidario promoviendo la
focalizacién de acciones en beneficio de la primera infancia, agentes educativos y familias,
donde se ha logrado favorecer, el acceso a servicios, oportunidades, conocimientos y practicas,
asi es importante los vinculos con la Secretaria de Salud con el Programa Medellin Me Cuida
Salud, Secretaria de Inclusidén Social, Familia y Derechos Humanos, Instituto de Deportes y
Recreacion de Medellin, Red de Bibliotecas Publicas de Medellin, Fundacion EPM, Club de
Leones como esta Ultima, entidad sin animo de lucro, entre muchas otras, que han generado
beneficios a nifios, nifias, familias y agentes educativos relacionados directamente con la
primera infancia tales como: jornadas tamizajes, visuales, auditivos, fluorizacién, vacunacion,
estrategias pedagégicas, recreativas y culturales.

Finalmente, se hace indispensable dar continuidad con los procesos de articulacién
interinstitucional a nivel territorial, los cuales tienen incidencia directa en la poblacién infantil,
sus familias, agentes educativos, velando por el aprovechamiento de los recursos y servicios
disponibles.

iv. Movilizacién social para la promocion del desarrollo integral.

El sentido de la movilizacién social es avanzar en la transformacion de ideas, imaginarios y
concepciones tradicionales que asocian a la primera infancia con un momento de vulnerabilidad
del ser humano. Busca lograr la legitimacion y el reconocimiento de las nifias y los nifios como
sujetos de derecho, agentes sociales y seres que transforman e inciden en los diferentes
entornos donde transcurren sus vidas. Por ello, la movilizacién social se concibe como una
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obligacion ética en la construccién de una sociedad mas justa y equitativa, que requiere del
trabajo articulado, en red y sinérgico a favor de la garantia de los derechos de las nifias y los
nifios de primera infancia.

Para el periodo se realizaron un total de 147 movilizaciones con un total de 12.534 personas
impactadas entre nifias, nifios, familias, adultos mayores, lideres comunitarios y comunidad en
general.

Se resalta que las comunas 1 Popular, 6 Doce de Octubre y 13 San Javier son las que a la
fecha han realizado una mayor cantidad de movilizaciones sociales, gracias a la alta presencia
de institucionalidad convocando a un alto niumero de acciones de movilizacion social en materia
de ferias de servicios con el objetivo de visibilizar y reconocer la primera infancia en los
territorios.

La ejecucién de las diferentes acciones de movilizacién social, posibilitd la participacion de
diferentes grupos poblacionales, representado en un nimero significativo de personas que de
una de una otra manera se convierten en multiplicadores en los territorios de los procesos de
sensibilizacion, orientacion y demas, en caminados a la proteccion, garantia de los derechos y
la corresponsabilidad hacia las nifias y los nifios del Distrito de Medellin.

A continuacién, se describen otros procesos que integran el eje de Movilizacion Social:

e Mesas de primera infancia y escenarios equivalentes: son escenarios o espacios de
participacién y construccion colectiva de diferentes actores; comunitarios, institucionales,
familias y personas que habitan el territorio, donde se promueven acciones estratégicas para
dinamizar la Politica Publica de Primera infancia y asi generar o fortalecer redes protectoras y
corresponsables frente a la garantia de los derechos de las nifias y los nifios desde la gestacién.
A la fecha se cuenta con 21 Mesas comunales y corregimentales de primera infancia y
escenarios equivalentes, en las diferentes comunas y corregimientos del Distrito de Medellin,
las cuales operan de acuerdo con el plan de accion definido para cada una de acuerdo a las
necesidades de la primera infancia en los territorios. Las Mesas Interinstitucionales se
constituyen en las diferentes comunas y corregimiento del Distrito de Medellin en ventana de
posibilidad para lograr articulacién intersectorial y lograr la planeacion y el desarrollo de las
movilizaciones sociales, de alli que las ferias de servicios fuera la estrategia que méas se
implementd durante este periodo por parte del equipo de Gestion Territorial, y para el segundo
semestre de 2023 se aplicé una encuesta de evaluacion y se elaboraron informes por comuna
de los avances de cada una de las mesas de primera infancia y escenarios equivalentes a fin
de dejar recomendaciones para futuras vigencias.

o Evaluacion de la satisfaccion de familias y personas significativas frente a la calidad de
la atencion Integral de Buen Comienzo. A través de este proceso se pretende conocer el nivel
de satisfaccion de las familias y otras personas significativas, frente al servicio de atencién
integral que se brinda a través de las modalidades Buen Comienzo a los nifios, nifias, mujeres
gestantes y lactantes. La evaluacion fue aplicada en el segundo semestre de 2023.

Total, de participantes matriculados = 48.000
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Total, de familias encuestadas = 31.354
Efectividad (% de cobertura) = 65%
Nivel de Satisfaccion alcanzado = 98%
Periodo evaluado: afio 2023

Se culmina en 2023 con una satisfaccion alcanzada del 98% en la prestacion del servicio de la
atencion integral en las modalidades Buen Comienzo en el afio 2023, denotando una calidad
muy alta en la valoracion del profesionalismo de los docentes, acorde con el criterio de muy
bueno y excelente segun el relacionamiento y acompafamiento de éstos con las nifias, nifios,
familias, mujeres gestantes y lactantes. Asi mismo, se resalta entre bueno y excelente la calidad
y variedad en la alimentacién, la infraestructura y los principales mecanismos de participacion.

Los datos anteriores son concluyentes para toda poblacién, dado el nivel de efectividad al
encuestarse el 65% de los usuarios activos con un nivel de confianza del 95%.

o Estrategias para promover la participacion infantil: desde gestion territorial se promueve la
participacion infantil a través de la visibilizacién de las voces y sentires de los nifios y las nifias,
recolectadas mediante diferentes estrategias en articulacion con las entidades prestadoras del
servicio, esta accion es desarrollada en los escenarios de movilizacion social con la finalidad de
transformar imaginarios, creencias y practicas de primera infancia, favoreciendo asi el
fortalecimiento del desarrollo integral de las nifias y los nifios como sujetos de derechos.

En el marco de la atencién integral, se promueve de manera permanente la participacién de los
nifios y las nifias, a través del proceso de atencién, transversalizado por el principio de
participacion infantil al interior de las salas de desarrollo a través de la practica pedagdgica para
orientar los proyectos pedagdgicos y encuentros educativos.

Se destacan también otros espacios de participacion infantil, como las acciones de movilizacién
social en cada comuna, donde a partir de sus voces se proyecta el tema, las actividades y se
convoca a su participacion, incidencia en los diferentes entornos a través de estrategias
pedagégicas, tales como salud, espacio publico, el desarrollo de los talleres de formulacion de
la Politica Publica de Primera Infancia, encuentros de rendicion de cuentas con mujeres
gestantes, nifios, nifias y sus familias.

o Comités de seguimiento a la atencién integral.

En el marco del proceso de la atencion integral en las modalidades Buen Comienzo, desde el
2021 se crearon los comités de seguimiento a la atencidn integral como una estrategia que se
orientada desde el equipo de Gestion Territorial de la UAEBC, con el objetivo de promover la
participacion de las familias y la comunidad en el proceso de atencion integral de los nifios y las
nifias del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, desde acciones
orientadas en, generar espacios de reflexion, seguimiento y construccién conjunta para el
fortalecimiento permanente de las condiciones de la atencion integral en las sedes de atencion
la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo.
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En lo transcurrido del afio 2023 se tiene el registro de la conformacion de 228 comités de
seguimiento a la atencion integral en las diferentes sedes de atencién, comunas y
corregimientos del Distrito.

Luego de la conformacion de los comités las entidades prestadoras del servicio periodicamente
(cada dos meses) sesiona en estos espacios con el fin de identificar acciones de mejora y
fortlaecimeinto en la prestacién del servicio y se incentivan 2 visitas en el afio en cada uno de
los comités, una por semestre para un total de 448 visitas realizadas en el 2023, donde
intencionadamente se aplicd un instrumento sencillo que permite observar algunos aspectos de
la prestacion del servicio por parte de las familias y/o la comunidad, siendo participes de
potenciales mejoras del proceso de atencién integral.

d. Red de Iniciacion Artistica para la Primera Infancia

A través de convenio de asociacién entre la UAEBC vy la Secretaria de Cultura, en el afio 2022 se
conformd la Red de iniciacién Artistica para la primera infancia de Medellin. En esta articulacion virtuosa
y colaborativa se suman las estructuras, metodologias, experiencias y recursos de la Secretaria de
Cultura Ciudadana de la alcaldia de Medellin y la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, para
contribuir con la promocién del desarrollo integral de la primera infancia, a partir del acercamiento y
disfrute de diferentes expresiones artisticas desde los primeros afios, en los que se pretende el despertar
del desarrollo de sensibilidades en las nifias y los nifios durante la practica de actividades artisticas, que
complementan el proceso de atencion integral desde las modalidades Buen Comienzo y la iniciacién
artistica de los nifios y nifias como ciudadanos en sus primeros afios de vida.

En la vigencia 2023 se da continuidad a este proceso para la atencion de nifios y nifias de 160 sedes
Buen Comienzo. Se apuesta por el fortalecimiento de las practicas artisticas para el desarrollo integral
de la primera infancia mediante el fortalecimiento de las capacidades cognitivas, motrices y emocionales,
utilizando el juego y la exploracidn sensorial; el proposito es fomentar y sensibilizar a nifias y nifios sobre
la préctica artistica, generando espacios donde se construye de la mano del artista formador trayectos
artisticos y culturales experimentales, que le sirven para el reconocimiento propio y de su entorno.
“Reconocimiento del yo, del otro y del territorio”.

Desde la practica pedagégica propuesta en el Marco Curricular para la educacioén inicial de Medellin, la
‘Red de Iniciacion artistica Buen Comienzo” acompafia a las nifias, nifios y agentes educativos desde
las guias STEAM, Eco-Ciudad, y Tejiendo Cultura para la paz.

Se destacan los siguientes resultados para el periodo:

o Laboratorios creativos de la Red de Iniciacion Artistica con énfasis en artes plasticas, literarias,
musica y escénicas, en la zona oriental de la ciudad. Comunas: 1,2,3,4,8,9,10,14 y 90.

e Laboratorios creativos de la Red de Iniciacion Artistica con énfasis en artes plasticas, literarias,
muUsica y escénicas, en las zonas occidental y sur de la ciudad. Comunas:
5,6,7,11,12,13,15,16,50,60,70 y 80.

e 383 laboratorios creativos

o 10.281 nifias y nifios participantes

e 20 artistas formadores.
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o Desde el componente de proyeccion, la Red estuvo presente en cuatro grandes eventos de
ciudad: Fiesta del libro, Feria de las Flores, Xl Festival Buen Comienzo 2023, Celebracion de
los 20 afios de la Red de Creacion Escénica de Medellin

e  Se particip6 en dos grandes eventos de formacién de formadores con impacto sobre la ciudad,
el primero como parte de la socializacién del Marco Curricular de Educacion Inicial se realizé en
las instalaciones de MOVA, con los coordinadores pedagégicos de las entidades prestadoras
del servicio docentes del sector privado involucrados en el proceso de atencion a la primera
infancia. Alli a través de un ejercicio practico se socializd la metodologia de la red como
herramienta didactica y pedagogica que enriquece el proceso de atencion a este publico
sensible.

o Se disefid un trayecto especial para multiplicarlo con las madres comunitarias que atienden los
jardines de buen comienzo. Este ejercicio tuvo como objetivo realizar una transferencia de
conocimiento para involucrar la préctica artistica en el quehacer cotidiano de dichas agentes
educativas con las nifias y los nifios de los diferentes jardines.

e. Red de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la primera infancia

Para la vigencia 2023 se da continuidad al Convenio de asociacion para la consolidacién de un
ecosistema de innovacién educativa en articulacién de la primera infancia con el Valle del Software. Se
continua fortaleciendo la Red de innovacién y demostracion con 17 sedes de atencion Buen Comienzo,
para promover el impacto, innovacion e investigacion a partir de la consolidacién de ambientes de
aprendizaje STEAM vy la cualificacion de competencias del siglo XXI de agentes educativos para la
innovacion de la educacion de las nifias y los nifios atendidos.

Es asi, como en el marco del Convenio de asociacion 4600099328 de 2023 suscrito con la Fundacion
United Way para la consolidacion de un ecosistema de innovacion educativa en articulacion de la primera
infancia con el valle del software, se destacan los siguientes avances:

Componente Red de Innovacion y Demostracion

Este componente tiene como propdsito aportar al impacto, innovacidn e investigacion de 17 sedes de
atencién Buen Comienzo y continuar consolidandolas como una Red de Innovacidn y Demostracién, que,
a través de la cualificacion de los agentes educativos focalizados en competencias del siglo XXI
promueva la generacion de soluciones educativas innovadoras y contextualizadas para la primera
infancia, el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje y la apropiacion e implementacién del enfoque
STEAM en las practicas educativas y pedagégicas con las nifias y los nifios. Asi mismo, promover el
desarrollo de capacidades instaladas sobre investigacion educativa por medio del Modelo Cono§er para
la cultura de la investigacién y la vinculacion de familias y agentes educativos con la estrategia de
aprendizaje a través del juego.

A continuacion, se relacionan las sedes que conforma la Red de Innovacion y Demostracion:

Entldads[;rrt‘e::ia:ora el Modalidad Nombre de la sede de atencion Comuna
Las Golondrinas — Fundacion Jardines Infantiles JI BC Carpinelo 01 Popular
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il pre.stgdora el Modalidad Nombre de la sede de atencion Comuna
servicio
Coomei - Cooperativa S
Multiactiva Para La Centro Infanti Institucional 8 Cl Coomei Gotas De Amor 2 02 Santa Cruz
L Horas
Educacion Integral
Comfama - Caja De 06 Doce De
Compensacion Familiar De Jardines Infantiles JIBC Castilla Pedregal
o Octubre
Antioquia
Pan‘- Com|te Pr|vaq? De Centro Infantil Institucional 8 CI PAN Aures 07 Robledo
Asistencia A La Nifiez Horas
Ximena Rico Llano - Centro Infantil Institucional 8 | ClI Ximena Rico Llano Semillas De .
s 09 Buenos Aires
Fundacion Horas Amor
Gota De Leche - Jardin Sala | Centro Infantil Institucional 8 10 La
Cl Gota De Leche )
Cunas Horas Candelaria
Fan - Fundacion De Atencion | Centro Infantil Institucional 8 11 Laureles-
- Cl Casa Betancourt X
A La Nifiez Horas Estadio
Corporacién Latina Centro Infarlj{t!rr:ntumonal 8 Cl Cor Latina 20 De Julio
Viviendo JUI‘.IFOS - Centro Infantil Institucional 8 Cl Viviendo Juntos San Javier 2 13 San Javier
Corporacién Horas
Fan - Fundacion De Atencion Jardines Infantiles JIBC Uva llusion Verde 14 El Poblado
A La Nifiez
Fan- FundamonPe Atencion Jardines Infantiles JIBC La Colina 15 Guayabal
A La Nifiez
Pan - Comité Privado De Jardines Infantiles JIBC Belén Altavista 16 Belén
Asistencia A La Nifiez
Corporacién abrazar Jardines Infantiles JIBC Lusitania 6(.) Sgn
Cristdbal
Viviendo Juntos — Centro Infantil Institucional 8 . 60 San
- CI Chambacu -
Corporacién Horas Cristobal
Corporacién Latina Centro lnfaatgrg]:t'tumonal 8 Cl Cor Latina AltaVista El Kinder 70 AltaVista
Coomei — Cooperativa . I .
Multiactiva Para La Centro Infantil Institucional 8 CI Coomei El Vergel 80 San Antonio
s Horas De Prado
Educacién Integral
Corporacién Latina Centro Infarljit!rrssntumonal 8 Cl Cor Latina Santa Elena 90 Santa Elena

Componente Socioemocional

El componente de aporte socioemocional forma parte del trabajo que se viene realizando con los agentes
educativos, los nifios, nifias y familias de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, para el
fortalecimiento de las habilidades sociales y emocionales las cuales permiten a las personas identificar
las emociones como una funcién de gran importancia en sus vidas, entender cémo se manifiestan en su
particularidad del ser, para luego aprender a regularlas para desarrollar relaciones positivas, tomar
decisiones asertivas y enfocarse en el logro de objetivos en los diferentes dmbitos de la vida: familiar,
comunitario y laboral. Las estrategias que se adelantan en el marco de este componente son:

o La Vuelta al Mundo — LVM: con este proceso de cualificacién se busca mejorar el quehacer
diario de los agentes educativos, promoviendo la reflexion, el autoconocimiento y la busqueda
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de sentido, a través del uso de técnicas de coaching, mindfulness y creatividad. A través de La
Vuelta al Mundo se estan beneficiando de manera indirecta a 25.011 nifios y nifias y 24.950
familias de las 162 sedes que participan a través de los 312 agentes educativos, coordinadores
y equipo interdisciplinario que estdn matriculados en la estrategia.

o Estrategia KIWI: a partir de herramientas pedagdgicas y lidicas y con la mediacion de los
agentes educativos, se promueve en las nifias y los nifios la gestion de sus emociones con una
metodologia divertida y experiencial. Actualmente la estrategia se lleva a cabo en las siguientes
sedes Buen Comienzo:

En el marco de esta estrategia se han desarrollado las siguientes acciones:

e Entrega de kit con material de la estrategia a 20 agentes educativas de las sedes seleccionadas,
el Kit se compone de: Mochila con 8 libros, pancarta de termdmetro, un péster de Kiwis, postales
para familias o tutores (20 por emocion) y 8 planes de lecciones complementarios
adicionalmente trate 9 peluches en forma de pajaros en un nido (uno por emocién) y un nido en
tela.

¢ Inicio de la estrategia generando en los nifios y las nifias la anticipacion para recibir a Kiwi en
el centro o jardin infantil.

o Desarrollo de dos sesiones con agentes educativos de las tres proyectadas.

o Avances en la ruta de acompafiamiento y mentoria con nifios, nifias, familias y agentes
educativos.

f.  Plan de acompanamiento para el mejoramiento continuo

La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo reconoce la importancia de adelantar de manera
permanente diferentes estrategias orientadas al mejoramiento continuo de las condiciones de calidad en
la prestacion del servicio de atencién integral a la primera infancia, en las diferentes modalidades de
atencion del programa Buen Comienzo, entre las cuales se encuentran:

e Jornadas de induccién o reinduccién (al inicio del afio o cuando se presentan ajustes en
lineamientos y orientaciones técnicas para la atencion integral).

Encuentros de asesoria

Jornadas de asistencia técnica (individual o grupal).

Grupos de estudio.

Visitas en sede.

Jornadas de acompafiamiento por modalidades de atencién.

Entre otros.

A continuacién, se describen las acciones implementadas durante el periodo:

e Encuentros grupales de asistencia técnica: 6 desde el componente pedagogico, 7 componente
proteccidn, 7 desde los componentes salud y prevencion de embarazo adolescente.

e Asistencia técnica individual a entidades prestadoras del servicio de acuerdo con necesidades
identificadas desde el acompafiamiento que realiza la Unidad y a partir de resultados del
proceso de interventoria y de supervision realizado por el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar-ICBF (en el marco del convenio suscrito con esta entidad).

Centro Administrativo Distrital

Calle 44 N°52 — 165

Linea Unica de Atencion Ciudadania: 44 44144
Conmutador 385 55 55



Cod. FO-GETH- 363

Formato

» FO-GETH Acta de Informe de Gestion Alcaldia de
Version 2 e

o Visitas de acompafiamiento a las sedes para fortalecer el proceso de atencion integral.

g. Componente de Salud

Desde el componente de Salud se orienta y se acompafia a las entidades prestadoras del servicio en la
promocion y prevencion de la salud de los nifios, nifias, gestantes y lactantes, para fomentar la cultura
del autocuidado y la detencién temprana de la enfermedad. Desde la Unidad Administrativa Especial
Buen Comienzo se realizan acciones articuladas que permitan el cumplimiento y la garantia del derecho
fundamental de salud, de conformidad con las disposiciones de la Ley 1751 de 2015 Ley 1098 de 2006
en el articulo 27 y 29 Derecho a la salud.

Es por esto, que en el marco de la articulacién con actores sectoriales e interinstitucionales se han
acercado diferentes ofertas en salud a las sedes de atencién Buen Comienzo, desde la promocién de la
salud y la prevencion de la enfermedad a través de las cuales se busca disminuir las barreras al acceso
algunos servicios de salud a los participantes Buen Comienzo segun su ciclo de vida, tal como se
describe a continuacion:

e Jornadas de vacunacidn en sedes Buen comienzo ubicadas en las 21 comunas del Distrito
Medellin. En la vigencia de agosto hasta 15 de diciembre 2023 se vacunardn 9.393 participantes
de las modalidades Buen Comienzo y se han aplico15.081 dosis aplicadas. De acuerdo con
datos del Sistema de Informacion (corte al 30/11/2023) el 98% de los nifios y las nifias cuentan
con esquema de vacunacion completo

e Se ha fortalecido la articulacion con Entidades Administradoras del Planes de Beneficios EAPB,
con el objetivo de disminuir las barreras el acceso a los servicios de salud y garantizar el derecho
fundamental en salud, con el fin de que se asignen a los participantes Buen Comienzo, las citas
que les correspondan segun el ciclo vital (valoracion integral, salud bucal, vacunacién y control
prenatal) tal como se dispone en la Resolucion 3280 de 2018 y Resolucion 276 de 2019. Se
envia a los correos de las EAPB la base de datos de los participantes Buen Comienzo.

Se destacan los siguientes resultados segun registros en el Sistema de Informacién Buen Comienzo
(corte 30/11/2023)

v EI'98% de los participantes asisten a valoracién integral y control prenatal.
v' El94,4% de los nifios y las nifias asistieron a valoracion integral.
v' EI76,1% de las Madres asistieron a control prenatal.

Se oriento a las entidades prestadoras del servicio sobre la ruta del reporte para los casos de preseunta
negligencia e inobservancia para la garantia del derecho fundamental en salud y el acceso a los servicios
de salud.

o Serealizaron jornadas de salud bucal - aplicacion de fluor de barniz del programa MMCS en las
sedes Buen comienzo, ubicadas en las 21 comunas del Distrito Medellin. Durante el 2023 se
destacan: 9.377 ninos y nifias atendidas.

o En el marco de la articulacion entre la Secretariade Salud y la Universidad de Antiquia se
capacitaron noventa (90) agentes educativos en el curso salud bucal para la primera infancia.
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o Se adelant6 capacitacién y certificacion de agentes educativos en el marco de la articulacion
con la Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia, en la Atencion integrada a las
enfermedades prevalentes de la infancia — AIEPI COMUNITARIO con finalidad disminuir la
mortalidad y la morbilidad en los nifios menores de cinco afios y mejorar la calidad de la atencién
que reciben en las sedes de atencion y en el hogar. En el afio 2023 se capacitaron 115 agentes
educativos.

e Se orientd y se acompafié a las familias y otras personas significativas para garantizar la
afiliacién a salud de todos los participantes. Segun reportes del Sistema de Informacion Buen
Comienzo (corte al 30/11/2023), el 95,5% de las nifias y el 93,8% de las madres gestantes
contaron con afiliacion a salud.

e Se reportaron a la Secretaria de Salud - vigilancia epidemiologica casos sospechosos o
confirmados sobre eventos de interés en salud publica, de los cuales realizaron 41 visitas en
sedes de atencion el equipo epidemiologico.

e Se acompaiié a la poblacién migrante y refugiada en articulaciéon con Famicove en el preregistro
para la legalizacién de estancia en el Pais. Entre los meses de junio y diciembre del afio 2023
se realizaron 424 Pre Registro en el Registro Unico de Migrantes Venezolanos (RUMV) para la
obtencién del Permiso de Proteccion Temporal, la poblacion.

Se brindd asistencia tencias a los agentes educativos para dar a conocer la cobertura y numero de la
pdliza de accidente escolar, entrornos seguros, prevencion de accidentes en el ahogar y navidad segura.
En articulacion con el DAGRD se brindd capacitacién en la gestion del riesgo para participar en los dos
simulacros a punto de encuento seguro interno y externo.

h. Componente de Proteccion Integral

Desde el equipo que lidera el Componente de Proteccion en la UAEBC se han realizado diferentes
acciones de articulacion interinstitucional con el propésito de garantizar los derechos de los nifios y nifias
participantes de Buen Comienzo, entre las cuales se destacan:

o Articulacion vigente, asertiva y receptiva con entidades competentes en garantia de derechos
para la solucién inmediata de novedades por presuncidn de vulneracion de derechos.

o Participacion en el Comité Coordinador Municipal para la Prevencién y Atencién de las
Violencias Sexuales.

o Participacion en la Mesa de Proteccidn, instancia de seguimiento para la garantia de derechos
de nuestros nifios y nifias en el marco del Convenio Medellin y estudio de casos a las
situaciones que suceden en la atencion.

e Operacion del Comité de seguimiento al componente de proteccion mediante RESOLUCION
NUMERO 202150184061 DE 15/12/2021, cuyo objetivo es articular las acciones que
desplieguen los operadores en la prestacion del servicio frente a las activaciones de rutas de
proteccién para la garantia de derechos de los nifios y nifias y el restablecimiento efectivo de
sus Derechos con las entidades competentes.
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e Acompafiamiento permanente a las entidades prestadoras del servicio para la proteccién
integral de los nifios y las nifias, enfatizando en los casos de presunta amenaza o vulneracion
de derechos.

e  Seguimiento y acompafiamiento a entidades frente a los casos registrados en el link para el
reporte de hechos de violencia, lesiones, fallecimientos, seguimiento a activaciones de ruta de
los participantes del programa Buen Comienzo, informacidn que reposa en Tl de la Secretaria
de Educacién del Distrito.

e Atencion y verificacion de casos en articulacion con los componentes de salud, pedagogia,
infraestructura y Gestion Territorial.

i. Lineamientos y Orientaciones técnicas para la operacion de las modalidades Buen
Comienzo

Entre las funciones de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, se encuentra la de “Articular
las estrategias de orden Nacional, Departamental y Municipal para la promocién del desarrollo integral
de la primera infancia, generando lineamientos que permitan avances en términos de calidad en la
atencion de las nifias y los nifios.”.

Durante el periodo se adelantaron las siguientes acciones:

o Generacion y socializacion (entre otros) de los siguientes documentos orientadores de la
atencion integral:
v" Orientaciones para la evaluacion de satisfaccién por parte de los nifios, nifias y
familias.
v Orientaciones para la participacion en el Festival Buen Comienzo.
v" Orientaciones para el cierre del afio.

o Revision y ajuste de los lineamientos y orientaciones para la operacidn de las modalidades Buen
Comienzo durante la vigencia 2024.

j. Prevencion de embarazo infantil, adolescente y subsecuente. YO DECIDO CUANDO.

El Plan de Desarrollo “Medellin Futuro” (2020-2023), se define en la linea estratégica: Educacion, el
programa Buen Comienzo mil dias para mejores familias, se plantean como propésitos de la
administracion distrital: aumentar “la cobertura del programa Buen Comienzo para que una proporcion
cada vez mayor de los nifios y nifias menores de 5 afios y madres gestantes en condicién de
vulnerabilidad, puedan acceder a acompafiamiento, alimentacion, y formacién integral en jardines e
instituciones de calidad.

Se busca desarrollar acciones de atencion integral para mujeres gestantes, lactantes y nifios y nifias en
primera infancia del municipio de Medellin bajo criterios de oportunidad, calidad y pertinencia, brindar
atencién y acompafiamiento a gestantes y madres adolescentes para prevenir el embarazo subsiguiente
y promover una educacion inicial de calidad y afectuosa, Impulsar acciones de acompafiamiento al recién
nacido, impulsando procesos de articulacion intersectorial con actores corresponsables del desarrollo
integral de la primera infancia del Distrito de Medellin.
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Por su parte, desde la linea estratégica: Medellin Me Cuida y el componente Comunidades, cuerpos y
mentes saludables y el programa Medellin Me Cuida Salud se plantea “el mejoramiento de la convivencia
y la disminucion de las diferentes formas de violencia; estrategia para avanzar en el ejercicio libre,
auténomo, igualitario y responsable de los derechos sexuales y los derechos reproductivos con enfoque
de género y diferencial, mediante la transformacion de espacios, conceptos e imaginarios, la prevencion
de riesgos y la atencion en salud sexual, la implementacién de metodologias, rutas y protocolos que
mitiguen los riesgos que vulneran los derechos sexuales y derechos reproductivos de todas las personas”

La importancia de la Prevencién del Embarazo Infantil, Adolescente y Subsecuente por una Medellin
Futura constituye la ruta de intervencién para que las madres adolescentes reconozcan sus posibilidades
de tener un proyecto de vida al lado de su hijo mediante el retorno a la educacion, a la vida productiva,
a la autonomia econdmica y al empoderamiento de sus decisiones.

A continuacion, se describen los avances en torno a los indicadores de resultado definidos en el Plan de
Desarrollo Medellin Futuro en los cuales se enmarca la estrategia Yo Decido Cuando: Madres
adolescentes formadas a través de acciones educativas diferenciales (indicador de la Unidad
Administrativa Especial Buen Comienzo y Proporcion de embarazos en adolescentes de 10 a 19 afios
(Secretaria de Salud).:

LINEA BASE META 2020 - OBSERVACION Atenciones
Llvlgi s (2018) 2023 SilLlE 3 Enero a noviembre 2023
(1) Madres
adolescentes .
formadas a través de 3017 6.000 7617 Con "0”9282”30"'9"‘”9 Adol 310161( ;
acciones educativas olescentes formados
diferenciales

(1) Proporcion de Con corte a noviembre
Embarazos en 15.8% 149 10.45% 2023 1880 Total de embarazos

adolescentes de 10 Enero- noviembre 2023
a 19 afios

Puede evidenciarse que el indicador en torno a las madres adolescentes formadas tiene un cumplimiento
del 126%, con corte al 30 noviembre de 2023, logrando formar a lo largo de esta administracién a 15.005
adolescentes y madres adolescentes sobre tematicas de prevencion del embarazo adolescente y
subsecuente, asesoria de derechos sexuales y reproductivos, asesoria en métodos anticonceptivos e
insercion en experiencias innovadoras para la prevencion de violencias sexuales.

A partir de la gestion realizada por el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin
en torno a la prevencion del embarazo adolescente y subsecuente, se destaca el mejoramiento de este
indicador, pasando del 15.00% en el afio 2019 a 10.45% en la vigencia 2023 (a corte de noviembre), lo
cual ha sido producto del trabajo comprometido, articulado y sistematico entre las diferentes entidades
que aportan a la estrategia Yo Decido Cuando:

Indicador
Embarazo adolescente en Medellin
(proporcion)

2019 15.00%
2020 14.13%
2021 12.82%
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2022 11.35%
2023 10.45% noviembre 2023

Embarazo en adolescentes de 10-19 afios Medellin 2018 a junio 2023p.

Niimero y proporcion de embarazo en adolescentes de 10 a 19 aiios.

Nimero @ Porcentaje

2143
. 20,69

22,56

6.000 . 19,14 R
& 20,0
18,21 o
g ~ 16,91 i
£ 4000 - - . . . = N G g
5 7.074 5700 6.567 . 15,00 g
z 6.334 5777 i ’ 14,13 150 &
2.000 - - . . > - - 14555 | 4303 | 3707 P~ 128 ] B
3083 ] 7 555
1130 1.880
10,45 100
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afo

*Fuente: DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. Procesado por la Unidad de Gestién de la Informacion
y el Conocimiento, Secretaria de Salud de Medellin Ai02022 Preliminar fuente DANE,2023 preliminar fuente RUAF-ND.
Nota: Analisis por residencia de la madre en Medellin. Calculo realizado tomando los certificados de nacidos vivos mas las
defunciones fetales reportados en mujeres entre 10-19 afios.

Aspectos a tener en cuenta segun el dato de embarazo en adolescentes de 10 a 19 afos (2019-
2023p)

e Con relacion a los resultados en los ultimos 10 afios se ha logrado una reduccion del 64,75%
en el numero de casos, y frente a la proporcién de estos en comparacion al total de embarazos
se ha reducido en 11,21 puntos, equivalente a una reduccién del 50,3%

o La tasa especifica de fecundidad pasé de 42.14 por cada 1000 adolescentes de 15 a 19 en
2019 a 26.62 en 2022, una reduccion de 15.52 casos en cada 1000 adolescentes de este grupo
de edad.

e Latasa especifica de fecundidad paso6 de 1.88 por cada 1000 adolescentes de 10 a 14 en 2019
a 1.09 en 2022, una reduccion de 0.79 casos en cada 1000 adolescentes de este grupo de
edad.

k. Componente Dotacion

El equipo responsable del componente de dotacion llevd a cabo durante el periodo las siguientes
acciones:

e Seinici6 la atenci6n integral en el Centro Infantil Buen Comienzo Parque de los Deseos donde
se entregd dotacion valorizada en mas de 250 millones de pesos.

o Entrega de dotacion en Suefios de Esperanza de la Corporacion Presencia Colombo Suiza
por mas de 2 millones de pesos.

o Entrega de dotacion en la entidad Hermanas Misioneras de la Comunidad Cristiana valorizada
en mas de 8 millones de pesos.
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e Entrega de dotacion en la Corporacion Aeiotu Carulla valorada en méas de 7 millones de
pesos.

o Entrega de dotacién a la entidad Positivos Por la Vida valorada en mas de 6 millones de
pesos.

e Se recibié en la bodega La Esperanza dotacion utilizada por la entidad Hospital Infantil
Consejo de Medellin la cual pertenece al Programa Buen Comienzo, esta se almaceno para
ser entregada en el afio 2024 a la entidad elegida para continuar con la prestacién del
servicio.

o Se recibié en la bodega La Esperanza dotacién utilizada por la entidad Metrosalud la cual
pertenece al programa, esta se almaceno para ser entregada en el afio 2024 a la entidad
elegida para continuar con la prestacion del servicio.

o Se recibié en la bodega La Libertad dotacion utilizada por la entidad modalidad Familiar la cual
pertenece al programa, esta se almaceno para ser entregada en el afio 2024 a la entidad
elegida para continuar con la prestacion del servicio.

o Se realizaron reintegro de bienes muebles ubicados en los Centros y Jardines Infantiles de la
Unidad Buen Comienzo los cuales ya perdieron su ciclo de vida, estos fueron retirados del
inventario de cada lugar.

o  Se realizaron los respectivos ingresos a cartera de los bienes muebles adquiridos por los
Centros y Jardines Infantiles de la Unidad Buen Comienzo con recuersos del Distrito de
Medellin, estos bienes fueron cargados a cartera y en el inventario de cada lugar.

o  Se realizo seguimiento a cada cartera, donde se visitaro cada uno de los Jardines y Centros
infantiles donde se cuenta con dotacién de la Unidad Buen Comienzo.

C. PROCESOS SUBDIRECCION NUTRICION

Desde el Componente de alimentacidn y nutricion se busca mejorar las condiciones alimentarias y
nutricionales de los participantes de Buen Comienzo, para ello el componente se define en dos
subcomponentes: Subcomponente Alimentacion y Subcomponente Nutricion que vinculan todos los
procesos y acciones necesarias para proporcionar mejores condiciones nutricionales a nifios y nifas,
madres gestantes y lactantes participantes.

Desde el subcomponente de alimentacion se busca brindar las orientaciones para los servicios de
alimentacidn que se establecen en cada uno de los centros y jardines infantiles, para garantizar la calidad
e inocuidad de los alimentos, de manera que sean aptos para el consumo humano, para lo cual se exige
el cumplimiento de una serie de condiciones y medidas necesarias durante las diferentes etapas por las
que pasa el alimento hasta su consumo de acuerdo con la normatividad existente. El servicio de
alimentacién debe cumplir con los requisitos sanitarios y principios de las buenas practicas de
manufactura, con el objetivo de garantizar que los productos en cada una de las operaciones cumplan
con las condiciones, de modo que se disminuyan los riesgos inherentes a la produccién.

Para el desarrollo de este subcomponente se incluyen criterios como Perfil higiénico sanitario, Sistema
de gestion de calidad, en el cual se describen las condiciones basicas de higiene en la preparacion de
alimentos, Edificacién e instalaciones, Equipos y utensilios, Personal manipulador de alimentos,
Requisitos higiénicos, Transporte, Saneamiento, Rotulado de alimentos, Protocolo de ETA. Para el caso
de la Modalidad Familiar se orienta desde las condiciones de calidad de los alimentos que conforman los
paquetes, asi como los requisitos para su manipulacién y entrega.
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Desde el subcomponente de nutricién se busca contribuir con el adecuado estado nutricional de las nifias
y los nifios participantes de las modalidades Buen Comienzo desde el componente de Alimentacién y
Nutricién de la atencién integral en torno a criterios como: vigilancia nutricional, generacién del
diagnéstico nutricional de los participantes de Buen Comienzo, acciones educativas para la promocion
de habitos y estilos de vida saludable, complementacién alimentaria, compras locales, acciones de
movilizacion social, atencién especializada a los participantes con alteraciones nutricionales, seguimiento
y monitoreo a los indicadores nutricionales.

Desde la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo se vienen ejecutando tres estrategias que
contribuyen con la atencion integral y en las cuales se suscribe la planeacién y ejecucion de todas las
acciones que se realizan en materia nutricional:

*Fortalecimiento Nutricional

*Buen Comienzo para la Nutricion

*Apoyo técnico nutricional en la prestacion del servicio

Estas estrategias concentran acciones como valoracién nutricional, complementacién alimentaria,
acciones educativas, movilizacion social, articulacion inter e intrainstitucional, asistencia técnica desde
la prestacion del servicio en el componente alimentario para la calidad e inocuidad de los alimentos
brindados, planeacién de ciclos de mend, busqueda activa de nifios sin oferta y con desnutricion,
atencion especializada a los nifias y nifios con malnutricién; todas con el fin de disminuir la malnutricion
por exceso o déficit en los menores de 5 afios del distrito.

a. Fortalecimiento Nutricional

Desde la estrategia de Fortalecimiento Nutricional se definen varias acciones que contemplan el tamizaje
nutricional para realizar seguimiento y control al estado nutricional de los participantes del programa
Buen Comienzo, la complementacién alimentaria como estrategia para la recuperacion nutricional,
acciones educativas enfocadas en la atencién nutricional de nifios y nifias con malnutricién por exceso,
movilizaciones sociales y articulacion institucional donde se contempla la presencia de diferentes
instituciones y organizaciones pertinentes para la realizacion de ferias, acompafiamientos
gastrondmicos, y talleres de cocina saludable, ademas de las acciones de comunicacién, monitoreo y
control de las cifras que se manejan desde esta estrategia.

i, Tamizaje Nutricional

El seguimiento al desarrollo de la nifia y el nifio tiene como finalidad el andlisis de los avances del
crecimiento, el ajuste de practicas pedagdgicas y la realimentacidn de las acciones pedagdgicas y de
acompafiamiento familiar. Desde esta estrategia se tiene como objetivo, la identificacidén del estado
nutricional de los participantes de Buen Comienzo, asi como de otros nifios y nifias del Distrito que
presentan desnutricién y no cuentan con la oferta de atencién integral, quienes se atienden en el marco
de la estrategia Hambre Cero de la Alcaldia.

Los profesionales nutricionistas designados por la Subdireccion de Nutricion realizan las tomas de
medidas antropométricas a todos los nifios y nifias del programa Buen Comienzo. El proceso de tamizaje
nutricional se realiza de manera periddica cada dos (2) meses al 100 % de los participantes de estas
modalidades, con el fin de conocer su estado nutricional. La toma de datos antropométricos y el
diagnostico nutricional con la clasificacion de indicadores antropométricos para la edad se hacen de
acuerdo con lo dictado en la Resolucion 2465 de 2016 del Ministerio de Salud y Proteccion Social. Para
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la clasificacion antropométrica del estado nutricional se utilizan los indicadores talla para la edad, peso
para la talla, y peso para la edad, para los nifios menores de 5 afios.

El reporte de indicadores antropométricos con el analisis nutricional y la socializacion de resultados por
modalidades y diferenciado por estrategias, se realiza cada dos meses a la Subdireccion de Nutricion,
diferentes prestadores del servicio y sedes de atencidn. Con los casos detectados de desnutriciéon aguda
de nifios y nifias y/o con alteraciones graves del estado nutricional, el operador realiza la remision efectiva
al sistema de salud y los reporta de manera inmediata al SIVIGILA y a la subdireccion de Nutricion para
el seguimiento a los casos y el ingreso a la estrategia de Buen Comienzo para la Nutricién para recibir
atencion especializada. Las nifias y nifios detectados con algun tipo de alteracién nutricional son
tamizados de manera mensual.

Para el caso de las valoraciones nutricionales a los nifios y nifias que son identificados por la Secretaria
de Salud y que no cuenten con oferta institucional estan sujetos a las dinamicas de focalizacién y
articulacion de las acciones con la estrategia Medellin Me Cuida Salud. Con el equipo profesional se
realizan articuladamente las valoraciones nutricionales y las demas atenciones especializadas
convenidas entre entidades.

Desde el componente de fortalecimiento nutricional, las nifias y nifios con alteraciones en el estado
nutricional por déficit reciben atencion especializada interdisciplinaria y aquellos con alteraciones por
exceso son intervenidos en el componente de cuerpo y movimiento de acuerdo con las metodologias
establecidas en las orientaciones para la estrategia.

Historico en cifras Buen Comienzo:

A continuacion, se muestran los reportes sobre estado nutricional de los indicadores de y Talla/Edad,
Peso/Talla y Peso/Edad, que representan las cifras de desnutricion aguda, desnutricion crénica (retraso
en talla) y desnutricion global, segun la Resolucion 2465 del 2016. Es importante resaltar que el foco de
las atenciones de Buen Comienzo se centra en nifias y nifios menores de 5 afios y mujeres gestantes y
lactantes, que pertenecen a la modalidad Institucional y Entorno Familiar. Las cifras de Buen Comienzo
son un aporte a las cifras que consolida el Distrito en materia nutricional, las cuales se establecen por la
Secretaria de Salud y dependen de tres fuentes importantes, Buen Comienzo, ICBF y las IPS con los
datos de los nifios que asisten a la valoracion integral.

Ante el compromiso de Buen Comienzo con el mejoramiento de las condiciones nutricionales,
especialmente de las nifias y nifios menores de 5 afios, se vienen articulando acciones con la Secretaria
de Salud para el reporte en el SIVIGILA (Sistema de informacién que reporta los eventos de interés en
salud publica nacional), para que los nifios detectados por Buen Comienzo puedan ser atendidos desde
el sistema de salud, en cumplimiento a la Resolucién nacional 2350 del 2020, para la atencién de la
desnutricion aguda.

A Continuacion, se presenta el reporte de cifras consolidadas de indicadores nutricionales desde el 2014,
en menores de 5 afios Buen Comienzo y los reportes finales del Distrito por la secretaria de salud en
menores de 5y menores de 6 afios en plan indicativo:
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Histérico 2014-2023 estado nutricional Buen Comienzo (BC) y Distrito (DT) en nifos y nifias menores de 5 aios y Distrito menores de 6

Talla 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
p:;z('f Bc|or|Bc|or|Bc| ot | Bc| ot |Bc| or |BC|DT|BC| DT | B | DT | BC | DT | BC | DT
Retraso 1"

enfa | o, | Sin 928 Sin 900 (Lb:26]962 | b2, | 85 |Lb2 949|640 (631|840 | 655 820 | 818 | 7.30 | 873 |y,
talla<s |, |dato | % |cato| % | 0% | % [60% [9% |60% | % [% | % [ % [ % [ % [ % | % [%[7F
afios ’
Retraso

enla 7,60 7,30 7,20 7,20 6,90 7,40 7,40 7,80 7,10 corte
talla < 6 % % % % % % % % % anual
afos

Peso | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ptaarﬁ;a Bc|or[Bc|or|Bc| ot | Bc| ot |Bc| or |BC|DT|BC| DT | B | DT | BC | DT | BC | DT
D.aguda 07 | Sin [062| . [057 0”5’6 043 0"5’6 04 0”5’6 049090 0,64 | 1,80 | 059 | 1,10 | 0,36 | 0,90 | 0.13 | 1,20
<5aios | 1% | dato | % %l | %o (8% BB %% % | %]
Dez'iasde 1,60 1,60 140 1,00 1,00 0,60 0,60 0,80 160 corte
. % % % % % % % % % anual
anos

Peso | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
p:;z(',a Bc|or{Bc|or|Bc| ot | Bc| ot |Bc| or [Bc|DT|BC| DT | BC | DT | BC | DT | BC | DT
Glo'f)'al_ 31| sin | 299 sin | 368 0“;6 3,80 0“;6 28 0“;6 313|130 231 | 320 | 260 | 280 | 271 | 2,50 | 2,02 | 3,20

2 0% [dato | % [dato| % [ 0 L % | U % | % | % | % | % [ % | % | % | % | % | %
<5 afnos % % %

D.

330 330 3,30 2,70 240 2,50 240 2,80 , corte

‘2‘;:":; 9% % % 9% % % % % 24% anual

*Las cifras que corresponden al distrito estan segun corte de plan indicativo agosto 2023

Anteriormente se realizaban tamizajes nutricionales cada tres meses a los nifios y nifias del programa
de manera general. Durante esta Administracion se realiza el tamizaje cada dos meses, y a los nifios con
desnutricion aguda, cada mes, lo que ha permitido la identificacion oportuna de los nifios con mayor
riesgo nutricional, con el fin de ser atendidos de forma especializada por Buen Comienzo, permitiendo
implementar estrategias que mejoren las condiciones nutricionales de estas nifias y nifios.

¢ Reporte Indicador Talla/Edad (Desnutricion Cronica)

Es importante resaltar que el eje de atencion para Buen Comienzo se viene concentrando en los nifios y
nifias con diagnosticos de desnutricion aguda y crénica, por tal motivo, los ingresos mensuales de
participantes a Buen Comienzo se focalizan en nifios y nifias con alteraciones en su estado nutricional,
situacion que afecta visiblemente y de manera directa el indicador, ya que cada dos meses durante el
periodo del tamizaje, entran en promedio 2000 nifios nuevos con malnutricién por déficit, a los cuales se
les inician las intervenciones para asegurar la recuperacion nutricional durante su vinculacion a Buen
Comienzo, como objetivo final de las estrategias nutricionales.

Desde Buen Comienzo se vienen generando intervenciones nutricionales planteadas desde el afio 2021
con la creacion de la UAEBC, que se establecen desde la voluntad politica y administrativa, ya que se
encuentran por fuera de los protocolos de atencién de la desnutricion, la cual solo tiene en cuenta la
desnutricion aguda, dejando por fuera de lo normado a nivel nacional la desnutricion crénica, la cual se
convierte en interés y voluntad de cada administracion municipal. Para la Medellin Futuro desde Buen
Comienzo se viene generando una atencion especializada a los nifios y nifias con diagnostico de
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desnutricion y riesgo de desnutricién cronica, concentrandose en los menores de 2 afios, mediante la
intervencién de visitas domiciliarias, complementacion alimentaria (ALC-Vitalac 20 gr para la
recuperacion nutricional), acciones de educacion nutricional y activaciones de rutas (SIVIGILA, ESAN,
ISVIMED, OIM); acciones nuevas que se implementan en esta Administracion, con el fin de combatir no
solo la desnutricion.

Para el afio 2021 el retraso en talla de los participantes de Buen Comienzo se encontraba en 6,5 %. Al
2022 se dio un incremento de 8,18 % en la prevalencia, y sucesivamente 8,73 % como dato al finalizar
el 2023. Entendiendo la multicausalidad de la desnutricién crénica, la cual se ve afectada no solo por la
ingesta de alimentos en largos periodos de tiempo, sino al asocio de variables socioeconémicas, como
empleo, acceso a educacion de los padres, condiciones de vivienda, acueducto y alcantarillado,
cobertura de salud, las afectaciones econémicas y de inseguridad alimentaria que se estan presentando
como efecto post pandemia, la alta rotacion de los participantes, adicional a las acciones que Buen
Comienzo viene adelantando para la deteccién de nifios del Distrito con desnutricién y sin oferta para
ingresar al programa, son situaciones que han afectado visiblemente el indicador.

Desde la UAEBC se vienen enfocando acciones y atenciones a los nifios con desnutricion, lo que ha
permitido mitigar un impacto mucho mayor en el estado nutricional de los nifios y las nifias del Distrito
frente a la desnutricidn crénica; sin embargo, las acciones y articulacion del sector publico y privado se
hace necesaria con el fin de combatir la desnutricién cronica, donde la afectacion de la estatura para la
edad no es tan relevante para el sistema de salud, e intervienen otros aspectos que sobrepasan el tema
de consumo de alimentos.

Si bien el indicador general se viene afectando por lo anteriormente expuesto, con el fin de determinar
acciones de impacto desde las estrategias nutricionales, se viene generando un analisis de recuperacion
nutricional de los participantes que son beneficiarios de las estrategias nutricionales.

A partir de la creacién de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo y con ello, de la Subdireccién
de Nutricién, se vienen fortaleciendo en el Distrito diferentes estrategias que propendan por la
recuperacion nutricional de la primera infancia. De acuerdo con el aumento que se viene observando en
el indicador de Riesgo y Desnutricion cronica, se hizo necesario generar un analisis mas especifico que
permitiera establecer la recuperacion nutricional nifio a nifio, generando y analizando cifras
particularizadas para brindar atencién pertinente.

o Recuperacién o mejoria Talla/Edad afio 2023

Realizando solo el seguimiento del afio 2023, de 3.387 nifias y nifios atendidos durante el 2023 con
desnutricion crénica (retraso en talla), se han logrado recuperar o mejorar 2.299, que representan el
67.9%. De los 10.417 nifias y nifios atendidos, que presentaron riesgo de desnutricion crénica, se han
recuperado 6.482 lo que representa el 62,2%, para el 2023.

e Analisis 2020 A 2023 Indicador Peso/Talla

Frente a este indicador se resalta los grandes avances que se vienen dando en la reduccién constante
de la desnutricion aguda. Con las intervenciones especializadas que se brindan desde Buen Comienzo,
se ha permitido una reduccién positiva en la prevalencia de desnutricién aguda adicional al riesgo de
desnutricion. Es importante mencionar que la malnutricion por exceso también se ha impactado
favorablemente, al observar la desagregacion de este indicador.
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Es necesario aclarar que la desnutricion aguda esta asociada a una afectacion directa del peso, por falta
de alimentos o presencia de enfermedades que afectan el peso de los participantes, por esto se percibe
que las acciones e intervenciones de complementacion, los aportes nutricionales del ciclo de menu y el
acompafiamiento de los profesionales en el hogar tienen un impacto mas rapido y mayor, esto en
comparacion con los nifios y nifias con desnutricion cronica, donde anteriormente se explica que tienen
otros factores asociados a su condicién nutricional y que requieren, no solo de las acciones que se vienen
implementando desde Buen Comienzo, sino ademas, de la intervencion de otras entidades aliadas para
abordar cualquiera de las causas de la malnutricion.

Las acciones e intervenciones que se vienen realizando para la atencion de los nifios y nifias con
malnutricién por déficit son:

v Reporte al SIVIGILA para atencion en EPS basicas.

v Visitas domiciliarias (dupla profesionales nutricionista y psicosocial).

v/ Seguimiento Nutricional y personalizado.

v Complementacion alimentaria (ALC-Vitalac 50 gr para la recuperacién nutricional).
v Acciones de educacién nutricional.

Se ha tenido una reduccion progresiva tanto del indicador de riesgo de desnutricién aguda como de la
desnutricion aguda a través de los afios. En el afio 2020, la desnutricion aguda se present6 en el 0,64 %
de la poblacion atendida, y para el 2023 se presentd solo en el 0,13 %. Lo mismo sucede con el riesgo
de desnutricion aguda, que para el 2020 era de 7,53 %, y para este afio es de 5.17 %, lo que permite dar
cuenta del impacto de las acciones para la recuperacién de los nifios y nifias de Buen Comienzo.

e Recuperacion o mejoria Peso/Talla afio 2023.

La recuperacidn nutricional para el 2023 ha evidenciado el impacto de las estrategias, logrando cifras
histdricas que consolidan el modelo de atencién nutricional exitoso. Se ha evidenciado que, de las nifias
y nifios que este afio han ingresado con desnutricién aguda, se han recuperado el 89,2% y aquellos con
riesgo nutricional el 70,5%. Se resalta que Buen Comienzo ha enfocado sus acciones e intervenciones
nutricionales no solo a aquellos nifios con desnutricion sino aquellos que presentan riesgo y son acciones
que se priorizan por la Administracion Distrital, debido a una conciencia social, frente a las implicaciones
que tiene la desnutricion en la primera infancia.

De acuerdo con los reportes de los indicadores de Buen Comienzo, se ha dado una reduccién de la
desnutricion aguda en los nifios y las nifias con respecto a los afios 2019 y 2020. Es necesario diferenciar
las cifras de estado nutricional (prevalencias) reportados en el Plan Indicativo del Distrito, pues en este
reporte se suman los tamizajes reportados por Buen Comienzo y las EAPB-IPS, desde el programa de
valoracién integral (crecimiento y desarrollo); resulta necesario entonces tener claridad en las cifras
presentadas, pues aquellas que se reportan desde el Distrito de Medellin son consolidadas de todas las
fuentes, y los resultados especificos evidenciados en este informe son resultados derivados de las
atenciones y valoraciones nutricionales de Buen Comienzo.

¢ Indicador Pesol/Talla - Riesgo De Sobrepeso, Sobrepeso Y Obesidad.

Buen Comienzo, desde el afio 2021, viene realizando un trabajo importante para la atenciéon del
sobrepeso y obesidad. Si bien la desnutricion es esencial para la atencién desde Buen Comienzo, no
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hay que olvidar que el sobrepeso y obesidad viene en aumento a nivel mundial en los nifios y las nifias
menores de 5 afios, y el Distrito de Medellin no es ajeno a esta situacion.

Con un equipo interdisciplinario y especial énfasis en un trabajo con educadores fisicos, en el marco del
componente Cuerpo y Movimiento, se viene realizando en articulacién con los prestadores del servicio
cualificacién de los agentes educativos para promover dentro de la atencion diaria, espacios que generen
y promuevan cada vez mas la actividad fisica, el juego y la ludica, estos como habitos importantes dentro
de la prestacién del servicio en cada una de las modalidades de atencion.

Asi mismo, desde los nutricionistas dietistas y educadores fisicos, en aquellos casos de obesidad, se
realizan visitas domiciliarias y acompafiamientos virtuales para acompafiar a las familias y generar un
plan de atencion personalizado, que contribuya a mejorar el estado nutricional de estos participantes.

En cifras, desde el 2020 y hasta el 2023 las prevalencias de la malnutricion por exceso han disminuido,
pasando de 17,92 %, 5,50 %y 2,02 % de nifios y nifias con riesgo de sobrepeso, sobrepeso y obesidad
a 13,63 %, 2,47 % y 0,52 % respectivamente.

De los 4991 nifias y nifios que durante el 2023 han presentado riesgo de sobrepeso, se recuperaron
2920, es decir, un 58,5 %. De los 966 con sobrepeso, mejoraron su estado nutricional 555 nifias y nifios
que corresponde al 57,5 %, y de los 203 que presentaron obesidad, se han recuperado 107 nifias y nifios,
representando el 52,7%.

Resumen recuperacion nutricional.
Se presenta un resumen de los principales resultados frente a la recuperacién del estado nutricional de
los participantes, desde el 2021 al 2023. En este se evidencia de manera consolidada el impacto que se

ha generado con las estrategias nutricionales desde la Subdireccién de nutricion de la UAEBC.

Recuperacién nutricional 2021-2023* **

Recuperacin 2021 2022 2023
P Tamizados |Recuperados| % |Tamizados |Recuperados| % | Tamizados |Recuperados| %
Desnutricion aguda 373 248 66% 314 254 81% 120 107 89%
Riesgo de desnutricién aguda 3.401 1.501 44% 3.894 2.538 65% 2.454 1.730 70%
Desnutricion crénica 2.809 858 31% 4.252 2.767 65% 3.387 2.299 68%
Riesgo de desnutricién crénica 10.031 2.039 20% 13.458 7.044 52% 10.417 6.482 62%
Riesgo de sobrepeso 7.369 2.959 40% 7.659 4.614 60% 4.991 2.920 59%
Sobrepeso 2.129 1.739 82% 1.739 1.126 65% 966 555 57%
Obesidad 688 312 45% 446 289 65% 203 107 53%

*Antes de este periodo de gobierno no se realizé seguimiento a la recuperacion nutricional, los indicadores planteados se
establecieron en las prevalencias de la desnutricion aguda, crénica y global.

**Durante el afio 2020 las estrategias nutricionales implementadas fueron similares a las desarrolladas en el anterior gobierno,
esto, debido a las particularidades generadas por la emergencia sanitaria por el Covid y a la estructura que tenia para ese
entonces la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo.
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o Estado nutricional mujeres gestantes y mujeres en periodo de lactancia.

Reconociendo la importancia de un adecuado crecimiento y desarrollo desde la etapa de la concepcién,
Buen Comienzo, desde la Modalidad Familiar, se atiende a gestantes y lactantes con nifios menores de
6 meses. Dentro de la atencion integral se realizan la toma de medidas antropométricas cada dos (2)
meses, con el fin de conocer el estado nutricional de esta poblacién y enfocar acciones educativas para
la implementacion de habitos de vida saludables.

La toma de datos antropométricos y el diagnéstico nutricional con la clasificacién de indicadores
antropométricos se hacen de acuerdo con lo definido en la Resolucién 2465 de 2016, del Ministerio de
Salud y Proteccién Social. La clasificacién antropométrica para las madres gestantes se hace a través
del indicador indice de Masa Corporal para la edad gestacional y la clasificacion del indice de Masa
Corporal para la edad, en madres en periodo de lactancia con nifios menores de 6 meses.

En el afio 2022 se realizé tamizaje nutricional a 1057 gestantes y 2814 lactantes. De esta poblacion se
encontré que el 12,49 % y el 2,88 % de gestantes y lactantes, respectivamente, presentaron bajo peso.

Para el 2023 esta cifra disminuye, encontrando que el 9,28 % y 2,04 % de gestantes y lactantes,
respectivamente, presentaron bajo peso. Ademas, se encontré que las cifras de malnutricién por déficit
son mas bajas que las cifras por exceso para ambos afios.

ii. ~ Complementacién Alimentaria.

A continuacion, se presentan las cifras de entrega de complementos nutricionales a través de los ultimos
afios, en el presente afio se detallan las cifras de entrega hasta el mes de noviembre 2023. En la tabla
se encuentran por separado las cifras de entrega de complementos para nifios y nifias con diagnésticos
de desnutricién crénica y desnutricion aguda, ademas se presentan cifras por unidad del ALC y por
paquete entregado (cada paquete contiene 30 unidades del producto ALC). Desde el 2021 donde se
crearon las estrategias nutricionales se ha logrado entregar 4.969.170 unidades de complemento
alimentario VITALAC.

Entrega de complementos nutricionales 2021-2023

2021 2022 2023
Complementos Beneficia # Und , Beneficia # Und , Beneficiad # Und r
dos |Paquetes ’ 9 dos |Paquetes ' 9 0s Paquetes ) 9
Dej;‘:}(;';m” 17.280 | 518.400 | 50 24544 | 736320 |50 29.014 | 870.420 |50
oo | 20,962 20.486 13.406
Des%‘:]tiré‘:m 48.198 |1.443.240 | 20 18.685 | 560.550 |20 28.008 | 840.240 |20
Totales 65.478 | 1.961.640 43229 | 1.296.870 57.022 |1.710.660

jii. Acciones Educativas.
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La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, en el afio 2022, cre la estrategia “Cuerpo y
Movimiento” debido a la tendencia al aumento del riesgo de sobrepeso en los nifios y nifias del programa.
Esta estrategia permite fortalecer la préctica de la actividad fisica a lo largo de la experiencia en la
atencion en las sedes y su promocién en los hogares de los nifios y nifias. El equipo pedagégico y los
educadores fisicos realizan diferentes herramientas dentro de la estrategia dirigidas a los diferentes
grupos de edad que se adaptan a las necesidades de este y que promueven el movimiento, el juego y la
actividad fisica.

Para el 2023 se han desarrollado en total 20.965 actividades educativas con 400.597 personas
impactadas.

iv.  Movilizacién social y acompaiiamientos gastronomicos.

Las movilizaciones sociales se plantean como actividades de presencia institucional de la Unidad
Administrativa Buen Comienzo, no solo en las sedes en las que ejecuta acciones, sino en espacios
publicos de las comunas y corregimientos del Distrito de Medellin donde se puedan desarrollar
actividades de sensibilizacion frente a temas como la alimentacion y nutricion de los nifios y las nifias.

En este componente se destacan las Ferias de Movilizacion Buen Comienzo para la Nutriciéon donde se
realizan actividades enfocadas en la promocién de habitos y estilos de vida saludables en los diferentes
espacios del Distrito. En estas ferias se ofrecen servicios a través de acciones educativas y
acompafiamientos presenciales y se contemplan actividades gastronémicas desde la alimentacién,
actividades de movimiento desde la actividad fisica, valoraciones nutricionales y remisién a entidades de
salud de casos de malnutricion.

También se realizan los acompafiamientos gastronémicos “Comer con Sentido” en las sedes de atencién
de la Modalidad Institucional a las manipuladoras de alimentos, con el fin de cualificar a este personal
sobre técnicas culinarias, tips de preparacion alimentos, medicién de sobras, estandarizacion de
utensilios y el manejo del Kardex, para que constantemente se mejore la atencidn de los participantes
del programa y se cumplan con los lineamientos y orientaciones establecidos por la UAEBC.

Movilizacién social y acompafiamientos gastronémicos

Ferias de Movilizacion Social 11
2023 Acompafiamientos gastrondmicos " Comer con Sentido" en sedes de 390

atencién. 3 rotaciones

Talleres de cocina saludable " Comer en Bien en Familia" 90

Acciones de articulacién en mesas de primera infancia 205

b. Buen Comienzo para la Nutricion

En el marco de la estrategia Un Buen Comienzo para la Nutricién, se realiza la atencién especializada
para los nifios y nifias con diagnosticos de desnutricién y riesgos de desnutricién aguda y crénica, en
donde se realizan acompafiamientos al hogar, por parte de una dupla de profesional nutricionista y
psicosocial, los cuales realizan las activaciones de ruta respectivas y que estén afectando las condiciones
de vida de estos nifios y sus familias (ISVIMED, Seguridad Alimentaria, OIM, Clinica Santa Ana, etc); asi
mismo, se realizan acciones educativas y de complementacion alimentaria.
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Desde esta linea se adelantan acciones fundamentales por la Nutricién de los nifios y nifias de 0 a 5
afios, con un esquema de intervencion que permite abordar el riesgo y la malnutricién desde que se
identifique hasta que se supere, permitiendo realizar seguimiento y monitoreo permanente a los casos
con atencién diferencial y especializada.

La atencién especializada consiste en brindar a los participantes y sus familias herramientas para el
abordaje y tratamiento de la malnutricion por déficit o por exceso, a través de acciones interdisciplinarias
realizadas en las sedes de atencion de Buen Comienzo por un equipo profesional conformado por
nutricionistas dietistas, psicosociales y educadores fisicos, igualmente, otras acciones como
acompafiamiento en el hogar, entrega de alimentos especializados para mejorar la condiciéon de
malnutriciéon por déficit, acciones educativas y activacion de rutas, cuando las condiciones sociales,
familiares y de salud de los participantes asi lo exijan.

Asimismo, en las visitas de acompafiamiento se aplica la ELCSA (Escala Latinoamericana y Caribefia
de Seguridad Alimentaria), escala que mide la vulnerabilidad alimentaria en los hogares, con el fin de
identificar la inseguridad alimentaria y de acuerdo con el nivel de severidad determinar la gestion de
ayudas alimentarias, como medida de contingencia para mitigar el hambre en las familias del Distrito.

De acuerdo con el aumento que se viene dando de sobrepeso y obesidad en los nifios menores de cinco
afios del Distrito, Buen Comienzo viene intensificando las acciones en la promocion de habitos
alimentarios y estilos de vida saludables, a través de los profesionales en educacion fisica quienes vienen
realizando cualificacion con las agentes educativas de las entidades prestadoras del servicio,
acompafiando a los nifios, nifias y familia en la adopcién de estrategias a partir de la ludica, el arte, el
juego y la actividad fisica, para mejorar el estado nutricional de los participantes con estos diagnésticos.
Esta estrategia de atencion tiene dos lineas de intervencion: atencion especializada a las nifias y nifios
con malnutricion en las modalidades de atencién de Buen Comienzo y acompafiamiento interdisciplinario
a las nifias y nifios del Distrito, no institucionalizados en la oferta de Buen Comienzo e identificados por
la estrategia Hambre Cero, liderada por el Despacho del alcalde.

En este sentido, la atencidn especializada llevé a que la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo
se convirtiera en unidad notificadora al SIVIGILA, permitiendo el cargue inmediato de los casos de
desnutricion aguda, una vez identificados al sistema, tanto de los nifios identificados con ese diagndstico
en las modalidades institucional y familiar como en las estrategias de acompafiamiento a la otros nifios
y nifias no institucionalizados.

Para el afio 2023, en la estrategia se priorizd la atencion solo de participantes con desnutricion aguda
teniendo en cuenta las complicaciones en salud y el riesgo de muerte que puede causar esta condicion
nutricional. Se sigue atendiendo a los participantes con malnutricién por exceso a través del
fortalecimiento de la estrategia Cuerpo y movimiento y las acciones educativas para la promocién de
buenos habitos alimentarios y de vida.

Cifras de las acciones de Buen Comienzo para la Nutricién

BUEN COMIENZO PARA LA NUTRICION 2021 2022 2023
Participantes Atendidos 9.947 8689 2027
Participantes con Desnutricion - 188 256
Intervenciones con grupo focal 1.236 915 0
Acompafiamientos en el hogar - 1.611 2.027
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BUEN COMIENZO PARA LA NUTRICION 2021 2022 2023
Remisiones realizadas a salud - 451 256
Familias con inseguridad alimentaria - 611 942

% mejorias participantes 65% 73% 89%

Durante el 2023, Buen comienzo para la nutricion centrd su atencion a 113 nifias y nifios que venia
siendo atendidos dentro de la estrategia con diagnéstico de desnutricion aguda, de los cuales el 89% se
recuperaron de esta condicién, todo esto como resultado de las intervenciones de los diferentes
profesionales y de las acciones de complementacion alimentaria y promocién de habitos alimentarios en
el hogar.

o Estrategia Hambre Cero

Durante el 2022 se inici6 con el seguimiento de la base de datos de nifias y nifios no institucionalizados
a los cuales se les realizd teleconsulta nutricional, posteriormente acompafiamiento en el hogar y
acciones educativas, dentro de estas, seguimiento al estado nutricional, entrega de complemento
alimentario y actividades con enfoque en promocién de habitos de vida y alimentarios saludables. Para
el 2023, se siguen implementando las acciones de identificacion y seguimiento a las nifias y nifios que
aun no se encuentran en la oferta institucional y que son atendidos a través del acompafiamiento familiar
y aquellos que han logrado acceder a la oferta institucional de Buen Comienzo o ICBF.

Cifras de participantes atendidos en la Estrategia Hambre Cero

BUEN COMIENZO PARA LA NUTRICION 2023
Participantes focalizados en acompafiamiento 2.899
interdisciplinario (llamadas, visitas)

Participantes que logran ingresar a la matricula Buen 4.056
Comienzo a ICBF.

¢. Subcomponente Alimentario.

Desde la prestacion del servicio, el subcomponente de alimentos disefia, desarrolla y ejecuta estrategias
de sensibilizacion que permiten realizar la verificacién del cumplimiento de la normatividad sanitaria e
identificacion de factores de riesgo y potenciales efectos de los procesos productivos en la salud de
nuestros participantes, como la evaluacion del riesgo a los servicios de alimentacién responsables de la
preparacién y entrega de los alimentos a los nifios y nifias del programa, las acciones de comunicacion
donde se da la planificacion para el desarrollo y fortalecimiento estratégico y operativo requerido y por
ultimo la gestion del riesgo en la elaboracion, actualizacion y armonizacion permanente del marco
normativo que brinde soporte al accionar de nuestros servicios de alimentacion.

Los servicios de alimentacidn son sujetos de inspeccidn, vigilancia y control por la autoridad competente
y deben cumplir la normatividad sanitaria existente, la cual regula todas las actividades que puedan
generar factores de riesgo por el consumo de alimentos a las personas, por lo que deben proteger la
salud publica y garantizar la seguridad sanitaria y la calidad e inocuidad de los criterios de alimentos a
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través de su desempefo. El subcomponente de alimentos busca minimizar dichos factores, realizar
seguimientos y propiciar la mejora en condiciones higiénico - sanitarias de los mismos.

De acuerdo con lo anterior, se vio la necesidad de construir el subcomponente de alimentacion para la
vigencia 2023, acercando el accionar de nuestros servicios de alimentacién al cumplimiento normativo
con base en la resolucion 2674 de 2013, de manera que se garantice la calidad e inocuidad de los
alimentos preparados y entregados a nuestros nifios y nifias y asi mejorar y mantener las condiciones
sanitarias y de buenas préacticas de manufacturas de nuestros servicios de alimentacion.

Evaluacién del riesgo.

Desde la subdireccion de nutricién se establecieron unas orientaciones técnicas con unos criterios de
calidad que son las lineas base que dan cuenta de la inocuidad de los alimentos. Para el 2023 se
implementd la aplicacién del Perfil Higiénico Sanitario (PHS) que permite conocer el cumplimiento
normativo de las condiciones higiénico-sanitarias de los servicios de alimentacion que funcionan en los
centros y jardines infantiles de Buen Comienzo.

Hasta la fecha se han realizado dos visitas de aplicacién; en la primera visita se aplico el perfil al 100 %
de las sedes de atencion, es decir a 237 servicios de alimentacion, y con los resultados se realizé un
diagndstico que permitié la priorizacion de las sedes con mas baja calificacion en cuanto al cumplimiento
normativo, las cuales, para la segunda visita, se evidencié que mejoraron en la calificacion de las
condiciones higiénico-sanitarias del servicio de alimentacion. Estas mejoras llevan a los operadores a
evitar posible toma de medidas sanitarias por la autoridad competente que puedan afectar la prestacion
del servicio y asi la atencidn integral de los nifios y nifias que pertenecen al programa Buen Comienzo.

Con los resultados de los perfiles higiénicos sanitarios de las sedes de atencion, se realizan acciones de
intervencién orientadas a eliminar o minimizar riesgos encontrados en las visitas, dafios e impactos
negativos para la salud de nuestros participantes, como son visitas por el profesional de la unidad a las
sedes que obtiene calificacién de alto riesgo. Con ambos seguimientos identificamos los diferentes
puntos criticos de control a lo largo de la cadena productiva dentro de los servicios de alimentacion,
generando informacion Util para la toma de decisiones y acciones a llevar a cabo y la prevencidn y manejo
de los riesgos visibilizados.

Durante la ejecucion del contrato, las entidades deben enviar el plan de gestion de calidad, plan de
saneamiento y las fichas técnicas, documentos que son revisados por la subdireccién y que deben ir en
coherencia con la normatividad. Estos documentos permiten analizar la operatividad y el control que se
tiene por parte de los operadores.

d. Subcomponente Nutricion

Desde el subcomponente de nutricién, se busca cubrir los requerimientos nutricionales de los
participantes de la UAEBC por medio de un menu completo, equilibrado y variado. Para los servicios que
integran la modalidad Institucional se contemplan varios momentos de alimentacion para los
participantes, los cuales incluyen desayuno y fruta, almuerzo, refrigerios y en algunas se incluyen la cena
y merienda dependiendo del horario de atencién de cada una de las sedes o unidades de servicio. Para
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la modalidad Familiar, se contempla un paquete alimentario segun requerimientos del grupo poblacional;
madres gestantes y lactantes, participantes menores de un afio y de uno a dos afios.

Dentro del desarrollo metodologico se busca la adquisicion o mejora de adecuado habitos de
alimentacién, tanto en los participantes como en sus familias, por lo cual se establecen estrategias como
la implementacién de horarios de alimentacion, acciones educativas, evaluaciéon y seguimiento al
consumo de alimentos, seguimiento de las sobras de alimentos, apoyo y educacién en temas
alimentarios, adecuacion del ciclo de menU segun alergias, intolerancias o preferencias particulares
identificadas, enriquecimiento nutricional segun tamizaje nutricional.

El ciclo de menU para la Modalidad Institucional se elabora segun los gustos, preferencias y
requerimientos nutricionales de la poblacion. Se planea un ciclo de cuatro semanas en el que se ofrecen
de tres a cinco tiempos de alimentacion segun el entorno de atencion; entorno centros y jardines infantiles
institucional 8 horas, entorno centros infantiles atencién flexible. Asi mismo, se cumple con el aporte de
mas del 70% del requerimiento nutricional segun lo establecido en la resolucion 3803 de 2016.

Cada sede de atencion, durante la prestacién del servicio puede realizar los ajustes necesarios por
gustos, intolerancias, alergias, previa autorizacion de la subdireccidn de nutricidn, buscando que este se
adapte a las necesidades de la poblacién atendida.

Durante el cuatrienio se aportaron los siguientes requerimientos caléricos:

APORTE CALORICO DEL CICLO DE MENU
ANO 2020 2021 2022 2023

PORCENTAJE APORTE CALORICO 70% 70% 80% 80%

De esta identificacion, en cada sede de atencién se derivan acciones educativas que permiten mejorar
la aceptacion de dichos alimentos en las nifias y los nifios, asi mismo se identifican posibles falencias en
la elaboracion de las preparaciones, emplatado y acompafiamiento en el comedor para motivar a un
adecuado consumo. Estas acciones son realizadas por las agentes educativas de cada sede de atencion
y apoyadas y reforzadas por el equipo de movilizacion social - componente gastronomico.

A continuacién, se describen los principales logros a partir de la implementacién de estos procesos:

+ Consolidar estrategias nutricionales que han permitido el seguimiento nutricional oportuno para la toma
de decisiones en torno a los procesos que llevan a cabo para contribuir con el desarrollo integral de la
primera infancia.

+ Se han enfocado acciones en la recuperacion nutricional de los nifios, nifias, gestantes y lactantes con
déficit nutricional, asegurando una atencion especializada que vincula acciones de complementacion
alimentaria, seguimiento en el hogar, activaciones de rutas y articulacién con otras entidades para mitigar
la INSAN de esta poblacion vulnerable. « Mediante la implementacion de las estrategias nutricionales se
ha logrado establecer indicadores de recuperacidn nutricional que ha permitido al 2023 recuperar el
89,2% de los nifios que han ingresado con desnutricion aguda y 67,3% con desnutricion cronica.

Centro Administrativo Distrital

Calle 44 N°52 — 165

Linea Unica de Atencion Ciudadania: 44 44144
Conmutador 385 55 55



Cod. FO-GETH- 363
Formato

. FO-GETH Acta de Informe de Gestion Alcaldia de Medellin
Version 2 Genc. Tchaogis sinnavacon

* En cumplimiento al ODS Hambre Cero desde la UAEBC se brinda un menu que aporta alrededor de un
80% de las recomendaciones diarias de calorias y nutrientes y para aquellos participantes con
malnutricion por déficit se brinda un complemento nutricional que contribuye a su recuperacion.

+ Ha sido un proceso en construccién porque la corresponsabilidad de todos los actores implicados ha
permitido mejorar condiciones, avanzar en la actualizacién de conocimientos y ejecutar el proceso.

* Esta nueva estrategia del subcomponente de alimentos le permitio a la Medellin, incorporar el enfoque
de gestion integral del riesgo en todos los servicios de alimentacién de la UAEBC que puedan afectar la
salud de los nifias y nifios.

+ Se ajustaron las orientaciones técnicas para la atencion integral en las modalidades Buen Comienzo,
precisando aspectos sobre la preparacién y entrega de alimentos a partir de la normatividad nacional,
contribuyendo con la salud de los participantes a través de la calidad e inocuidad de los alimentos.

Es fundamental dar continuidad a los procesos que se vienen adelantando desde el Distrito, con el fin de
seguir mejorando los indicadores nutricionales de los nifios y las nifias. En este sentido, se plantean
como retos:

+ Continuar con la implementacién de las estrategias nutricionales, teniendo en cuenta los buenos
resultados en cuanto al porcentaje de recuperacion nutricional y el impacto de estas.

Establecer una propuesta para normativizar el tratamiento y seguimiento a la desnutricién crénica y el
riesgo, con el fin realizar acciones mas contundentes para este diagnéstico y contribuir a la disminucion
de la pobreza multidimensional en el Distrito.

+ Continuar con la atencién especializada e interdisciplinaria a los participantes con malnutricion,
reforzando la entrega de complementacion alimentaria y seguimiento a la desnutricion cronica
especialmente.

* Reforzar el componente de cuerpo y movimiento en el marco de la prestacion del servicio, con el fin de
continuar impactando la malnutricion por exceso, el crecimiento pondoestatural de las nifias y nifios y
fortalecer las competencias de las y los agentes educativas en el desarrollo de este componente en las
sedes de atencion.

* En el componente de alimentacion y nutricion debe incluirse el componente gastrondémico, como
aspecto fundamental en la preparacién y distribucion de los alimentos a las nifias, nifios, incluso a las
gestantes y lactantes, con el fin de garantizar la entrega de preparaciones organolépticamente
aceptables y atrayentes para nuestros participantes, fortaleciendo las habilidades de las manipuladoras
de alimentos para la preparacion de recetas mas atractivas para su consumo.

« Continuar fortaleciendo las estrategias de acompafiamiento a las entidades prestadoras del servicio en
torno al cumplimiento de la normatividad de los servicios de alimentacién, disminuyendo factores de
riesgo para la salud publica de las nifias y los nifios.
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D. PROCESOS ADMINISTRATIVOS

a. Planeacion y sequimiento a la cobertura
A partir del seguimiento realizado a la cobertura de las modalidades de atencién integral Buen Comienzo
e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-ICBF, se destaca:

Histérico de cobertura y porcentaje de atencidn, nifios y nifias del Distrito (2016-2023)

90.009
84.218 84.052 84.374
70,644 82.650 80.789
71.228
97,6
92,7 915
89,1
81,0 b
78,7

69,1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

| Cobertura Nifios y Nifias Tasa de Cobertura

Fuente: Sistema de Informacién Buen Comienzo SIBC y Cuéntame ICBF, Porcentaje de cobertura de nifios y
nifias BC-ICBF.

Histdrico de cobertura total Buen Comienzo - ICBF
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83.001
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Fuente: Sistema de Informacion Buen Comienzo SIBC y Cuéntame ICBF, Cobertura total BC- ICBF.
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b. Sistema de Informacion Buen Comienzo

Durante el periodo se destacan los siguientes logros en torno a la operacién del Sistema de Informacion
Buen Comienzo, a través del cual se registra y se realiza seguimiento a la prestacién del servicio de
atencion integral a la primera infancia en el Distrito:

i.  Intervencién a médulos que requerian ajustes:

e Se intervinieron diferentes modulos que requerian una evolucién de su estructura,
datos a ingresar y de acuerdo con las exigencias actuales de los diferentes procesos
de seguimiento a los nifios. Un ejemplo de ello es la reorganizacién del médulo de
alertas, diagnostico — Discapacidad, en donde se puede hacer un seguimiento de las
diferentes alertas presentadas en los participantes y poder ejecutar acciones de
seguimiento frente a esos casos.

e Mejoras implementadas en el médulo de Talento Humano, que permite la vinculacion
entre diferentes sedes y grupos ya que el personal contratado por los operadores
puede moverse en su operacion u intervenir diferentes sedes.

e Sistema de busqueda mas eficiente en el médulo de gestién de contratos, pudiendo
realizar busqueda por nimero de contrato, modalidad, fechas de inicio.

e Ofras intervenciones la mayoria de ellas sugeridas por los mismos operadores
permitiendo asi contribuir a un mejoramiento en el servicio y la continua construccién
con las entidades involucradas.

ii. Desarrollos evolutivos en el Sistema de Informacion

* Reportes: Se complementa el médulo de reportes, con consultas que permiten la descarga de
informacién de los datos consignados en el sistema, permitiendo tener informacion en tiempo
real del estado de los participantes y sus atenciones en el programa. El sistema culmina con 22
reportes en la parte administrativa y 17 para las entidades, contando asi con un total de 39
reportes.

+ Estadisticas: Se desarrollo un médulo de estadisticas que permite en tiempo real entregar
datos importantes de la operacion del programa, esto contribuira a la intervencion y toma de
decisiones oportunas en las diferentes etapas de ejecucion del programa. Una de las mayores
utilidades es el poder determinar en diferentes criterios de busqueda, como se comporta la
matricula en las diferentes sedes, concentracion de las peticiones para cupos en cuanto a
ubicacion geogréfica y modalidades; distincién de grupos poblaciones entre otras variables
importantes.

o Reestructuracion perfiles de usuario: Se reconfiguro la forma de realizar control a los perfiles
de usuarios del sistema para tener un mayor manejo de los mismos, facilidad en la asignacion
y agilidad a la hora de intervenir el codigo con nuevos desarrollos frente a los permisos que
deben asignarse.

e Reestructuracion médulo de seguimiento al desarrollo: El mdédulo de seguimiento al
desarrollo se redisefio su aspecto visual y funcionalidades para mejorar su operatividad y
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salvaguardar toda la informacion de manera ordenada y de facil acceso que se haya consignado
del participante.

iii. ~ Principales mejoras del desarrollo de seguimiento al desarrollo.
e La nueva interfaz permitra que la informacién quede consignada en el tiempo
independientemente de la contratacion y cambio de operadores en la atencién del participante.
Podra consultarse anteriores seguimientos realizados.
o Eldiligenciamiento para los agentes educativos sera mucho mas préactico y ordenado.
o Los PDF generados seran mucho mas organizados y desagregados por informe familiar e

institucional.

o Familiar: Reporte de la informacién cualitativa del participante en los diferentes ambitos y
dominios.

e Institucional: Reporte de informacion cualitativa, incluyendo ademas los descriptores

en cada uno de los rangos de edad.

o El aspecto mas importante: Quedara todos los seguimientos semestrales del participante a lo
largo de la atencion en el programa, iniciando en el afio 2024, permitiendo asi que se tenga una
trazabilidad del seguimiento al desarrollo y contar con informacién mas precisa de la evolucién
a lo largo del tiempo e intervenciones realizadas a los participantes.

iv.  Comunicacién y atencion a solicitudes mejorada.

¢ Creacion de usuarios eficiente: El tramite de creacion de usuarios se mejoré y se ha realizado
de manera eficiente, permitiendo que desde que se envia la solicitud de forma correcta hasta la
creacion del usuario para que pueda operar no pasen mas de 2 dias habiles después de la
verificacion de requisitos, con esto los operadores pueden iniciar el ingreso de datos de manera
oportuna.

e Soporte alos operadores: Se ha dispuesto varios canales de atencion a los operadores, entre
ellos el enlace de soporte que atiende todos los casos que puedan surgir, dando respuesta en
el mismo momento o no superior a un dia, soluciones rapidas a las solicitudes que llegan. Los
casos que son generalizados del sistema se anuncian a los Gestores de Informacién y se
mantienen informados de su pronta solucion.

Los casos particulares de datos erréneos en base de datos o dificultades con el ingreso de informacidn
al sistema se han resuelto en un término no mayor a un dia.

Se da continua informacién a los gestores de informacion de los operadores, de soluciones a posibles
fallas del sistema, desarrollos realizados y futuras intervenciones de mejoras planteadas al sistema.

e Encuentros de retroalimentacion: Se consolidan encuentros con las entidades en donde se
expone las mejoras realizadas al sistema, las posibles intervenciones que se realizaran y se
escucha desde los Gestores de Informatica que son quienes utilizan frecuentemente el Sistema,
aspectos que mejoran el trabajo en busca de hacer méas eficiente el Sistema. Muchas de las
observaciones dadas en estas sesiones se ponen en practica como actualizaciones al sistema,
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lo que ha permitido una sinergia en pro del mejoramiento continuo desde todas las partes
involucradas en su uso.

El Sistema de Informacién de Buen Comienzo viene en continua evolucion y se ha permitido que se
adecuade a las necesidades de la UAEBC, hoy el distrito cuenta con un sistema eficiente, operativo y
que cubre las necesidades de informacién del programa.

Los mayores avances han sido:

Sistema adaptativo a las necesidades de operacion.

Interfaz amigable con los usuarios

Sistema estable sin perdidas de conexioén

Seguridad en el manejo de los datos, control de roles y accesos.

Continua capacitacion a las entidades de su uso y nuevas funcionalidades.

Soporte a todas las eventualidades presentadas y canales de comunicacién adecuados para la

interaccion con la parte técnica de la UAEBC

e Escucha a los diferentes agentes educativos para adecuar el sistema a la practicidad en el
ingreso de datos y la disminucién de tiempos administrativos en el ingreso de informacién.

o Adecuacién a las necesidades internas de las diferentes areas de la UAEBC.

El Distrito de Medellin cuenta hoy con un sistema estable, totalmente funcional, y que responde a las
necesidades de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, garantizando el correcto seguimiento
de informacion de los nifios, nifias y madres participantes del programa.

¢. Seguimiento a la Politica Publica de Primera Infancia

Desde la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo se realiza seguimiento a los indicadores de
primera infancia contenidos en el Plan de Desarrollo Medellin Futuro. De esta manera, se adelanta el
proceso definido para el reporte oficial de los indicadores. Al interior de la UAEBC cada indicador tiene
asignado un técnico responsable de reportar las cifras de los logros, de acuerdo con las actividades
realizadas desde cada componente para reportar los avances bimestrales al Departamento
Administrativo de Planeacién del Distrito. Se tiene un enlace responsable de consolidar la informacién
con las respectivas evidencias de los avances, quien se encarga de alimentar la plataforma SAP y SPI,
que es el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion (SPI), una herramienta que facilita la
recoleccion y andlisis contintio de informacion para identificar y valorar los posibles problemas y logros
frente a los mismos y constituye la base para la adopcion de medidas correctivas, con el fin de mejorar
el disefio, aplicacidn y calidad de los resultados obtenidos.

El seguimiento a los indicadores de gestion permite tomar decisiones durante la ejecucion de una politica,
programa o proyecto, con base en una comparacidn entre los resultados esperados y el estado de avance
de estos en materia de ejecucion financiera, fisica y de gestidn de los recursos.

Los indicadores tanto de resultado como de producto son unidades de medicién que permiten evaluar el
desempefio de los procesos internos, ya sea para medir la ejecucion financiera, productividad, calidad,
gestidn del tiempo, entre otros.
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Es muy importante al momento de dar lectura a los resultados de los indicadores, validar cuales son
acumulativos y cuales son de mantenimiento, cuales son crecientes y cuales decrecientes, pues de
esto depende la correcta interpretacion.

3. Detalle sobre la situacion de los recursos, y

4. Informacion sobre recursos financieros:

Desde el Componente administrativo y financiero de la Unidad, se llevod la siguiente ejecucidn
presupuestal:

Para la vigencia 2023, se procede a realizar el ajuste del proceso de construccidon de presupuestos,
definiendo lo siguiente:

e Canasta por nifio(a) de cada una de las modalidades para la vigencia 2023, los cuales
corresponden a costos de operacion; aclarando que los gastos de funcionamiento corresponden
a los valores del personal vinculado y relacionados con la operatividad de la Unidad, que son
asignados por gastos del Distrito.

ENTORNO INSTITUCIONAL 8 HORAS - CENTRO INFATIL:

COMPONENTES DE LA CANASTA
NINOS DE 2 A 5 ANOS
item Agentes Cantidad Nifio Can_tldad Valor Unitario _gosto por
Unidad mes niio mensual
AGENTES EDUCATIVOS 2 A 5 ANOS $313.716
Coordinador 1018 1 250 0,0040 $4.169.102 $16.676
Pedagdgico
Agente Educativo
Docente 1.018,3 1 25 0,0400 $3.438.776 $137.551
Agente Educativo 101,8 1 250 0,0040 $3.965.523 $15.862
Psicosocial
Agente Educativo
Nutricionista Diefista 72,7 1 350 0,0029 $3.965.523 $11.330
Agente Educativo
Auiliar Docente 509,1 1 50 0,0200 $2.479.515 $49.590
Auxiliar Administrativo 101,8 1 250 0,0040 $2.430.000 $9.720
Auiliar de Servicios 3394 1 75 00133 $2.070.303 $27.604
Generales
X'l.a"'p“'ad” de 5091 1 50 0,0200 $2.070.303 $41.406
imentos
Examenes medlcos de $1.332
ingreso y retiro
Imagen institucional $2.239
Transporte de Agentes
Educativos $406
SALA CUNA
item Agentes Cantidad Nifio Can_tldad Valor Unitario .S:osto por
Unidad mes niio mensual
AGENTES EDUCATIVOS SALA CUNA $486.509
Coordinador 29 1 250 0,0040 $4.169.102 $16.676
Pedagégico
Agente Educativo
Docente Sala Cuna 238 1 30 0,0333 $3.438.776 $114.626
Agente Educativo 24 1 300 0,0033 $3.965.523 $13.218
Psicosocial
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Agente Educativo
Nutricionista Diefista 2,0 1 350 0,0029 $3.965.523 $11.330
Agente Educativo
Auxiliar Docente Sala 715 1 10 0,1000 $2.479.515 $247.952
Cuna
Auxiliar Administrativo 29 1 250 0,0040 $2.430.000 $9.720
Auxiliar de Servicios
Generales 9,5 1 75 0,0133 $2.070.303 $27.604
Nanipuiador de 14,3 1 50 0,0200 $2.070.303 $41.406
imentos
Examenes médicos de $1.332
ingreso y retiro )
Imagen institucional $2.239
Transporte de Agentes
Educativos $406
MATERIAL DIDACTICO Y PAPELERIA $9.954
Material diQe}ctico yde $9.431
coNsumo nifios
Papeleria de oficina $523
SERVICIOS GENERALES, DOTACION Y MANTENIMIENTO DE SEDE $26.102
Servicios Publicos $6.512
Elementos de aseo $2.333
sede )
Dotacién 8.965
Mantenimiento de sede 6.600
Mantenimiento
preventivo (Eq.
Antropométricos y $1.692
dotacién)
MANTENIMIENTO SEDE PROPIA $10.514
Man?enimiento de sede $10.514
propia
ARRENDAMIENTO $21.030
Arrendamiento | $21.030
ASEO PERSONAL $3.203
Lrinﬁpolementos de aseo $3.203
ALIMENTACION Y TRANSPORTE DE INSUMOS DE ALIMENTACION $123.166
PAQUETE ALIMENTARIO SEMANA SANTA $35.718
IMPLEMENTOS SALA CUNA $17.137
TRANSPORTE NINOS $178.883

ENTORNO INSTITUCIONAL 8 HORAS - JARDIN INFATIL:

COMPONENTES DE LA CANASTA
NINOS Y NINAS
item Agentes Cantidad Nifio Can.tldad Valor Unitario lposto por
Unidad mes nifio mensual

AGENTES EDUCATIVOS $300.715
Coordinador 230 1 303 0,0033 $4.169.102 $13.738
Pedagégico
Agente Educativo 276,0 1 25 0,0395 $3.438.776 $135.975

ocente
’gg.e"te Educativo 23,0 1 303 0,0033 $3.965.523 $13.067

sicosocial
Agente Educativo
Nutricionista Dietista 23,0 1 303 0,0033 $3.965.523 $13.067
Agente Educativo 62,0 1 113 0,0089 $2479.515 $22.024
Auxiliar Docente
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Agente Educativo
Auxiliar Docente Sala 18,0 1 388 0,0026 $2.479.515 $6.394
Cuna
Auxiliar
Administrativo 39,0 1 179 0,0056 $2.430.000 $13.577
Arlar de Servicios 110 1 63 0,0159 $2.070303 $32.023
enerales
Q“X"'ar.d? 190 1 367 0,0027 $2.070.303 $5.635
antenimiento
Manipulador de
Alimentos 136,0 1 51 0,0195 $2.070.303 $40.338
Exadmenes médicos
de ingreso y retiro $1.332
Imagen institucional $2.239
Transporte de
Agentes Educativos $406
MATERIAL DIDACTICO Y PAPELERIA $11.631
Material didactico y $9.431
de consumo nifios '
Papeleria de oficina $2.200
DOTACION Y MANTENIMIENTO DE SEDE $37.871
Elementos de aseo $4.843
sede
Dotacién $8.965
Mantenimiento de $24.063
sede )
Seguro Multirriesgo $1.988
DISTINTIVOS $21.442
Distintivos nifios y $21.442
nifias )
ASEO PERSONAL $3.202
Inrinﬁrglementos de aseo $3.202
ALIMENTACION Y TRANSPORTE DE INSUMOS DE ALIMENTACION JB LA COLINA (TRANSICION) $102.456
ALIMENTACION Y TRANSPORTE DE INSUMOS DE ALIMENTACION 123.166
PAQUETE ALIMENTARIO SEMANA SANTA $35.718
IMPLEMENTOS SALA CUNA $17.137
TRANSPORTE NINOS $145.200

ENTORNO INSTITUCIONAL 10 HORAS - CENTRO INFATIL FLEXIBLE:

COMPONENTES DE LA CANASTA
NINOS DE 2 A 5 ANOS
. . - Cantidad Valor Unitario Costo por
item Agentes Cantidad Nifo Unidad mes nifio mensual
AGENTES EDUCATIVOS 2 A 5 ANOS $405.314
Coordinador 37 1 250 0,0040 $4.169.102 $16.676
Pedagogico
Agente Educativo 37,0 1 25 0,0400 $3.438.776 $137.551
ocente
Agente Educativo 37 1 250 0,0040 $3.965.523 $15.862
Psicosocial
Agente Educativo
Nutricionista Diefista 3,7 1 250 0,0040 $3.965.523 $15.862
Agente Educativo 370 1 25 0,0400 $2.479.515 $99.181
Auxiliar Docente
Educador Fisico 3,7 1 250 0,0040 $3.438.776 $13.755
Auxiliar Docente
Itinerante (Apoyo 37 1 250 0,0040 $2.479.515 $9.918
Salud)
Auxiliar Administrativo 3,7 1 250 0,0040 $2.430.000 $9.720
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Aurlar de Servicos 185 1 50 0,0200 $2.070.303 $41.406
enerales

Manipulador de

Alimentos 18,5 1 50 0,0200 $2.070.303 $41.406
_Exémenes rr_lédicos de $1.332
ingreso y retiro '
Imagen institucional $2.239
Transporte de Agentes

Educativos $406
MATERIAL DIDACTICO Y PAPELERIA $9.954
Material dlq?CtICO yde $9.431
consumo nifios

Papeleria de oficina $523
SERVICIOS GENERALES, DOTACION Y MANTENIMIENTO DE SEDE $29.357
Servicios Publicos $9.768
Elementos de aseo

sede $2.333
Dotacion $8.965
Mantenimiento de

sede $6.600
Mantenimiento

preventivo (Eq.

Antropomé’Erigos y §1.691
dotacion)

MANTENIMIENTO SEDE PROPIA $10.514
Mantenimiento de

sede propia $10.514
ARRENDAMIENTO $21.030
Arrendamiento | 21.030
ASEO PERSONAL $3.202
Inrinﬁpglementos de aseo $3.202
ALIMENTACION Y TRANSPORTE DE INSUMOS DE ALIMENTACION $195.319
PAQUETE ALIMENTARIO SEMANA SANTA $35.718
MODALIDAD FAMILIAR:

1.1 Honorarios

Coordinador General $7.390.357

Lider Técnico $6.131.117

Lider Administrativo $5.265.025
Coordinador Integral $4.169.102
Agente Educativo Docente $3.438.776
Agente Educativo Psicosocial $3.965.523
Agente Educativo Nutricionista Dietista $3.965.523
Educador Fisico $3.438.776
Aucxiliar Administrativo y Financiero $2.430.000
Profesional Sistemas $4.169.102
Tecnologo en Sistemas o Administrativo $3.438.776
Profesional de Articulacion $4.169.102
Profesional Apoyo Juridico $4.169.102
Profesional Apoyo Administrativo $4.169.102

1.2 Manual de Imagen Agentes Educativos

Gorra $19.155
Chaleco $81.922

Morral $90.047
Camiseta $23.974

1.3 Transporte Talento Humano

Transporte $7.800.000

2. MATERIALES Y DOTACION

Material Didactico $1.500
Botiquin portatil (itinerante) $463
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3. GASTOS GENERALES

Equipos de computo (Corel5) $200.500
Equipos de computo (Corel3) $141.480
Linea sim cara Con minutos y datos moviles $30.000
Fotocopiadora multifuncional (para manejo de archivo digital) $3.125
Papeleria e insumos de oficina 49.500
Implementos de aseo y desinfeccion de sedes 33.000
Arrendamiento sede principal y servicios publicos $58.128
Bodega AAVN §$3.282
mantenimiento de equipos antropométricos $22.000
mantenimientos de otras sedes $100.000
4. ALIMENTACION

Paquete 1 - Gestantes normales BC $189.979
Paguete 2 - nifios y nifias de 1 a 5 afios BC $122.607
Paquete 3 - nifios y nifias menores de 1 afio BC $60.505

Para la vigencia 2023 fue aprobado segun Decreto 1196 de 2022 para la Unidad Administrativa Especial
Buen Comienzo, corresponde a $235.680.000.000; ademas, a la fecha se suscribié convenio con el ICBF
el cual aportd para la presente vigencia $66.702.313.727 para un total de $302.382.313.727. A
continuacién, se relaciona la totalidad del presupuesto comprometido en las diferentes modalidades de
atencién para la vigencia 2023, aclarando que en la informacion presupuestal que se relaciona, se
incluyen los recursos aportados por la UAEBC y por el ICBF:

EJECUCION POR AREA VIGENCIA 2023

COMPONENTE PRESUPUESTO

CENTRO INFANTIL 8 HORAS $ 143.046.066.735
CUENTAME $§ 613.832.762
ENTORNO FAMILIAR $ 32.882.974.587

FLEXIBLE 10 HORAS CENTRO INFANTIL

$ 6.568.884.149

JARDIN INFANTIL BUEN COMIENZO

$ 39.003.669.058

TALENTO HUMANO TRANSITADO

$ 8.274.468.401

APOYO A LA GESTION $ 6.888.467.330
ARRENDAMIENTO $ 410.133.500
ECOSISTEMA DE INNOVACION VALLE DEL

SOFTWARE $ 300.000.000
INTERVENTORIA $ 3.805.516.664
PREA $ 1.799.999.861

CUALIFICACION Y APOYO EN LA ARTICULACION

$ 38.918.428

CONGRESO Y FESTIVAL BUEN COMIENZO

$ 2.300.000.000

LOGISTICA'Y MOVILIZACION SOCIAL

$ 750.000.000

FORTALECIMIENTO ESTRATEGIAS DE

$ 11.127.825.160

NUTRICION

FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA LA

PROMOCION DE DERECHOS § 1.499.999.765
SEGURIDAD Y VIGILANCIA $ 3.892.953.368
LOGISTICA $  749.974.100
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PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA $ 26.337.050.830
TOTAL GENERAL $ 290.290.734.698

* El presupuesto del centro de costos 243 incluye los recursos por reservas de la vigencia 2020 a
2022; los cuales son objeto de liberacion al momento de liquidacion del convenio entre ICBF y el
Distrito.

Ejecucion Presupuestal al 26 de diciembre de 2023

Fond-CeGe-Pro-Pos DA Disponibil . Total TOT
2023 PPTO 1a 12 el Compromiso Factura Pagos Disponible Neto EJECUCION % EJEC
ok Total 312.025.189.545 0 26'990'105'4? 21.360.589.222 | 255.426.800.891 | 8.238.693.951 | 303.786.495.504 | 97,36
*** 110000123 Recursos 21.815.347.878 0| 1.162.802.606 | 1.033.108.414 19.614.403.827 5033.031 | 21.810.314.847 | 99,98
Ordinarios 2023
% 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 21.815.347.878 0| 1.162.802.606 | 1.033.108.414 19.614.403.827 5033.031 | 21.810.314.847 | 99,98
Com
;;S?gsoooo DI TE 2.099.336.229 0 6.457.459 0 2.088.094.213 4784557 | 2.094.551.672 | 99,77
21101010010101 Sueldo
bésico Emploatos 1.569.869.702 0 0 0 1.569.869.702 0| 1.569.869.702 | 100,00
211010100102 hioras 11.818.583 0 0 0 11.818.583 0 11.818.583 | 100,00
extras, dominicales y f
211010100105 Auxilio de
ransporte 3.414 0 0 0 3.414 0 3.414 | 100,00
211010100106 Prima de 66.922.685 0 0 0 66.922.685 0 66.922.685 | 100,00
SEerviclios
211010100107 Bonificaciéon
oo SEnibios pr 42.920.955 0 0 0 42.920.955 0 42.920.955 | 100,00
21101010010801 Primaide 147.866.157 0 0 0 147.866.157 0 147.866.157 | 100,00
navidad
ZLUCNCLOCIOEE Pl 02 62.801.539 0 0 0 62.801.539 0 62.801.539 | 100,00
vacaciones
211010300101 Vacaciones 90.098.841 0 0 0 90.098.841 0 90.098.841 | 100,00
211010300103 Bonificacion
oo revroscion 7.690.314 0 0 0 7.690.314 0 7.690.314 | 100,00
212020100400 Otros
productos metdlicos y p 0 0 0 0 0 0 0 0,00
212020200603 Alojamiento;
oy e 20.252.899 0 0 0 19.252.899 1.000.000 19.252.809 | 95,06
ZIZUZIZRIE0E Sl 42.423.619 0 0 0 40.122.900 2.300.719 40.122.900 | 94,58
distribucién de elect
ZAZVAVANUEDY Sany @l 26.050.825 0 6.457.459 0 19.593.366 0 26.050.825 | 100,00
telecomunlcaclones, t
ZAZAVAVANIELY Sy 10.616.696 0 0 0 9.132.858 1.483.838 9.132.858 | 86,02
alcantarillado, recol, d
* 200389 FORTAL
SERVICIO ATENCION 4.000.000.000 0 0 0 4.000.000.000 0| 4.000.000.000 | 100,00
INTEGRAL MA
PO SEEES [FETE 4.000.000.000 0 0 0 4.000.000.000 0| 4.000.000.000 | 100,00
la comunidad,
* 200390 SERVICIO _
ATENCION INTEGR NINOS 15.716.011.649 0| 1.156.345.147 | 1.033.108.414 13.526.309.614 248.474 | 15.715.763.175 | 100,00
NIRAS
ZEP0AZ0E  San leIR 861.586.949 0 3.256.247 0 858.330.702 0 861.586.949 | 100,00
comida; transp;
2320202007 Servicios
hancletee yaen 475.000.000 0 421.893 0 474.578.107 0 475.000.000 | 100,00
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ZSLIZOAGE Sefies 8.449.684.974 0| 165.470.508 2.554.879 8.281.659.587 0| 8.449.684.974 | 100,00
prestados a empr y

2320202009 - Servicios para 5.929.739.726 0| 987.196.499 | 1.030.553.535 3.911.741.218 248474 | 5.929.491.252 | 100,00
la comunidad,
* 200392 MEJORAM
SITUACION NUTRIC 0 0 0 0 0 0 0 0,00
MADRES GEST

2320202006 Serv alojam;
comida; transp; 0 0 0 0 0 0 0 0,00
*++ 110000820 I.C.B.F 2020 3.181.756.374 0 0 0 0| 3.181.756.374 0 0,00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 3.181.756.374 0 0 0 0 3.181.756.374 0 0,00
Com
* 200390 SERVICIO _
ATENCION INTEGR NINOS 3.181.756.374 0 0 0 0| 3.181.756.374 0 0,00
NINAS

2320202009 Servicios para
la comunidad, 3.181.756.374 0 0 0 0| 3.181.756.374 0 0,00
*x 110000821 1.C.B.F 2021 730.482.637 0 0 0 0 730.482.637 0 0,00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 730.482.637 0 0 0 0 730.482.637 0 0,00
Com
* 200390 SERVICIO _
ATENCION INTEGR NINOS 730.482.637 0 0 0 0 730.482.637 0 0,00
NINAS

2320202009 Servicios para
la comunidad, 730.482.637 0 0 0 0 730.482.637 0 0,00
*x 110000822 1.C.B.F 2022 4.199.378.332 0 0 0 0| 4.199.378.332 0 0,00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 4.199.378.332 0 0 0 0| 4.199.378.332 0 0,00
Com
* 200390 SERVICIO _
ATENCION INTEGR NINOS 4.199.378.332 0 0 0 0| 4.199.378.332 0 0,00
NINAS

2320202009 Servicios para
la comunidad, 4.199.378.332 0 0 0 0| 4.199.378.332 0 0,00
*x 110000823 1.C.B.F 2023 66.702.313.727 0| 1.136.624.007 | 5.846.480.519 59.719.209.201 0| 66.702.313.727 | 100,00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 66.702.313.727 0| 1.136.624.007 | 5.846.480.519 59.719.209.201 0| 66.702.313.727 | 100,00
Com
* 200390 SERVICIO _
ATENCION INTEGR NINOS 66.702.313.727 0| 1.136.624.007 | 5.846.480.519 59.719.209.201 0| 66.702.313.727 | 100,00
NINAS

ZEZOAVANNY SEEES PEIE 66.702.313.727 0| 1.136.624.007 | 5.846.480.519 59.719.209.201 o| 66.702.313.727 | 100,00
la comunidad,
- O007520NRENGITIENTOS 211.784 0 0 211.784 0 0 211.784 | 100,00
Fros Propésito Gral 2
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 211.784 0 0 211.784 0 0 211.784 100,00
Com
7200390 SERVICIO _
ATENCION INTEGR NINOS 211.784 0 0 211.784 0 0 211.784 | 100,00
NINAS

23202020098 Senvicios|para 211.784 0 0 211.784 0 0 211.784 | 100,00
la comunidad,
* 200392 MEJORAM
SITUACION NUTRIC 0 0 0 0 0 0 0 0,00
MADRES GEST

2320202006 Serv alojam; 0 0 0 0 0 0 0 0,00

comida; transp;
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*** 110007521 Rendimientos
Fros Propésito Gral 2

15.108.314

15.108.314

0

15.108.314

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

15.108.314

15.108.314

15.108.314

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

15.108.314

15.108.314

15.108.314

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

15.108.314

15.108.314

15.108.314

100,00

* 200392 MEJORAM
SITUACION NUTRIC
MADRES GEST

0,00

2320202006 Serv alojam;
comida; transp;

0,00

**+ 110007522 Rendimientos
Fros Propésito Gral 2

4.020.816.384

122.418.145

472.601.167

3.425.797.072

4.020.816.384

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

4.020.816.384

122.418.145

472.601.167

3.425.797.072

4.020.816.384

100,00

* 200389 FORTAL
SERVICIO ATENCION
INTEGRAL MA

1.041.781.340

1.041.781.340

1.041.781.340

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

1.041.781.340

1.041.781.340

1.041.781.340

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

2.001.998.256

122.418.145

472.601.167

1.406.978.944

2.001.998.256

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

2.001.998.256

122.418.145

472.601.167

1.406.978.944

2.001.998.256

100,00

* 200392 MEJORAM
SITUACION NUTRIC
MADRES GEST

977.036.788

977.036.788

977.036.788

100,00

2320202006 Serv alojam;
comida; transp;

977.036.788

977.036.788

977.036.788

100,00

*** 110007523 Rendimientos
Fros Proposito Gral 2

7.013.987.757

3.450.028.491

1.833.629.256

1.724.977.706

5.352.304

7.008.635.453

99,92

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

7.013.987.757

3.450.028.491

1.833.629.256

1.724.977.706

5.352.304

7.008.635.453

99,92

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

7.013.987.757

3.450.028.491

1.833.629.256

1.724.977.706

5.352.304

7.008.635.453

99,92

2320202009 Servicios para
la comunidad,

7.013.987.757

3.450.028.491

1.833.629.256

1.724.977.706

5.352.304

7.008.635.453

99,92

* 200392 MEJORAM
SITUACION NUTRIC
MADRES GEST

0,00

2320202006 Serv alojam;
comida; transp;

0,00

*** 110009022 SGP Propésito
Gral otros sectores

141.927.290

46.331.819

87.207.134

8.388.337

141.927.290

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

141.927.290

46.331.819

87.207.134

8.388.337

141.927.290

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

141.927.290

46.331.819

87.207.134

8.388.337

141.927.290

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

141.927.290

46.331.819

87.207.134

8.388.337

141.927.290

100,00

*** 110009023 SGP Propésito
Gral otros sectores

6.653.662.912

22.730.300

41.999.498

6.582.596.787

6.336.327

6.647.326.585

99,90

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

6.653.662.912

22.730.300

41.999.498

6.582.596.787

6.336.327

6.647.326.585

99,90
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* 200390 SERVICIO
AT!ENCION INTEGR NINOS
NINAS

71.066.125

22.730.300

41.999.498

6.336.327

64.729.798

91,08

2320202009 Servicios para
la comunidad,

71.066.125

22.730.300

41.999.498

6.336.327

64.729.798

91,08

* 200392 MEJORAM
SITUACION NUTRIC
MADRES GEST

6.582.596.787

6.582.596.787

6.582.596.787

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

6.582.596.787

6.582.596.787

6.582.596.787

100,00

*** 110020917 Rend Fin SGP
Crecimiento de Econom

104.350

104.350

104.350

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

104.350

104.350

104.350

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

104.350

104.350

104.350

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

104.350

104.350

104.350

100,00

*** 110020918 Rend Fin SGP
Crecimiento de Econom

304.853

304.853

304.853

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

304.853

304.853

304.853

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

304.853

304.853

304.853

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

304.853

304.853

304.853

100,00

*** 110020919 Rend Fin SGP
Crecimiento de Econom

81.416.237

78.018.002

3.398.235

78.018.002

95,83

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

81.416.237

78.018.002

3.398.235

78.018.002

95,83

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

81.416.237

78.018.002

3.398.235

78.018.002

95,83

2320202009 Servicios para
la comunidad,

81.416.237

78.018.002

3.398.235

78.018.002

95,83

*** 110020920 Rend Fin SGP
Crecimiento de Econom

9.875.725

9.875.725

9.875.725

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

9.875.725

9.875.725

9.875.725

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

9.875.725

9.875.725

9.875.725

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

9.875.725

9.875.725

9.875.725

100,00

*** 110020922 Rend Fin SGP
Crecimiento de Econom

4.975.772

4.319.438

656.334

4.975.772

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

4.975.772

4.319.438

656.334

4.975.772

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

4.975.772

4.319.438

656.334

4.975.772

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

4.975.772

4.319.438

656.334

4.975.772

100,00

*** 110020923 Rend Fin SGP
Crecimiento de Econom

8.239.286

3.863.390

4.375.896

8.239.286

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

8.239.286

3.863.390

4.375.896

8.239.286

100,00
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* 200390 SERVICIO .
AT~ENCION INTEGR NINOS 8.239.286 0 3.863.390 4.375.896 0 0 8.239.286 100,00
NINAS

ZSZVZVAN) SENIBIDS (fEE 8.239.286 0 3.863.390 4.375.896 0 0 8.239.286 | 100,00
la comunidad,
*++ 110022623 Superavit 23 56.987.000.000 0| 1.483.813.123 | 3.448.873.675 52.054.313.202 0| 56.987.000.000 | 100,00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 56.987.000.000 0| 1.483.813.123 3.448.873.675 52.054.313.202 0 56.987.000.000 100,00
Com
* 200390 SERVICIO
ATFNCION INTEGR NINOS 56.987.000.000 0| 1.483.813.123 3.448.873.675 52.054.313.202 0 56.987.000.000 100,00
NINAS

2320202009 Servicios para 56.987.000.000 0| 1.483813.123 | 3.448.873.675 52.054.313.202 0| 56.987.000.000 | 100,00
la comunidad,
**+ 110070121 Excedentes
adicionales EPM 2021 Y Y Y v Y v v e
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Com
* 200390 SERVICIO
AT~ENCION INTEGR NINOS 0 0 0 0 0 0 0 0,00
NINAS

23202Q2009 Servicios para 0 0 0 0 0 0 0 0,00
la comunidad,
o LU [EEelmins 57.970.644.107 o| 1248808282 565306486 |  39.717.164.792 0| 57.970.644.107 | 100,00
adicionales EPM 2023 9
** 71400000 Unidad 12.488.082.82
Administra Especial Buen 57.970.644.107 0 : : : 9 5.765.396.486 39.717.164.792 0 57.970.644.107 100,00
Com
* 200390 SERVICIO _
AT~ENCION INTEGR NINOS 31.433.593.277 0| 5.115.698.174 5.765.396.486 20.552.498.617 0 31.433.593.277 100,00
NINAS

2320202009 Servicios para | 51 433 593 977 0| 5115.698.174 | 5765.396.486 |  20.552.498.617 0| 31.433593.277 | 100,00
la comunidad,
© el ol AisiEiEe 26.537.050.830 0| 7.372.384.655 0|  19.164.666.175 0| 26.537.050.830 | 100,00
asociados a la ate
) erzriﬁ%i%om TETES Y 26.337.050.830 0| 7.355.042.128 0 18.982.008.702 0| 26.337.050.830 | 100,00

2320202005 Servicios de
12 eenEuEEEn 200.000.000 0 17.342.527 0 182.657.473 0 200.000.000 100,00
*** 110090120 Excedentes
ordinarios EPM 2020 e e e © e © © .00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Com
* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS 0 0 0 0 0 0 0 0,00
NINAS

2320202008 Servicios 0 0 0 0 0 0 0 0,00
prestados a empr y
*** 110090121 Excedentes
ordinarios EPM 2021 e e e ® e © © .00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Com
* 200390 SERVICIO .
ATENCION INTEGR NINOS 0 0 0 0 0 0 0 0,00
NINAS

232020_2009 Servicios para 0 0 0 0 0 0 0 0,00
la comunidad,
* 200391 Fortale ambientes
asociados a la ate e e e ® e e e .00
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23202020_0§ Servicios de 0 0 0 0 0 0 0 0,00
la construccion
* 200392 MEJORAM
SITUACION NUTRIC 0 0 0 0 0 0 0 0,00
MADRES GEST
23_20?02006. Serv alojam; 0 0 0 0 0 0 0 0,00
comida; transp;
*** 110090122 Excedentes
ordinarios EPM 2022 20.000.000 0 20.000.000 0 0 0 20.000.000 100,00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 20.000.000 0 20.000.000 0 0 0 20.000.000 100,00
Com
* 200389 FORTAL
SERVICIO ATENCION 0 0 0 0 0 0 0 0,00
INTEGRAL MA
23202Q2009 Servicios para 0 0 0 0 0 0 0 0,00
la comunidad,
* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS 20.000.000 0 20.000.000 0 0 0 20.000.000 100,00
NINAS
2320202006 Serv alojam;
comida; transp; 0 0 0 0 0 0 0 0,00
2320202009 Servicios para
la comunidad, 20.000.000 0 20.000.000 0 0 0 20.000.000 100,00
* 209391 Fortale ambientes 0 0 0 0 0 0 0 0,00
asociados a la ate
2320202005 Servicios de
la construccion 0 0 0 0 0 0 0 0,00
2320202006 Serv alojam;
comida; transp; 0 0 0 0 0 0 0 0,00
* 200392 MEJORAM
SITUACION NUTRIC 0 0 0 0 0 0 0 0,00
MADRES GEST
23202Q2009 Servicios para 0 0 0 0 0 0 0 0,00
la comunidad,
** 110090123 Excedentes 73.686.348.164 o| 768.038.333| 1.712.300560 |  71.099.052.560 106.956.711 | 73.579.391.453 | 99,85
ordinarios EPM 2023
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 73.686.348.164 0 768.038.333 1.712.300.560 71.099.052.560 106.956.711 73.579.391.453 99,85
Com
* 200389 FORTAL
SERVICIO ATENCION 18.125.233.680 0 460.716.510 0 17.664.517.170 0 18.125.233.680 100,00
INTEGRAL MA
B 15.15.033.680 0| 460716510 0| 17.664.517.170 0| 18.125.233.680| 100,00
la comunidad,
* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS 51.992.922.899 0 280.768.720 1.712.300.560 49.892.896.908 106.956.711 51.885.966.188 99,79
NINAS
ATV 23 ElGE 130.000.000 o| 38.197.261 0 91.802.739 0 130.000.000 | 100,00
comida; transp;
2320202007 Servicios
financieros y servi 89.673.008 0 19.748.608 0 69.924.400 0 89.673.008 100,00
ZAIITATDE SEwiEies 1.083.640.844 0| 147.509.791 647.360.460 277.326.567 11.444.026 | 1.072.196.818 | 98,94
prestados a empr y
AL VS 50.689.609.047 0 75.313.060 |  1.064.940.100 49.453.843.202 95.512.685 | 50.594.096.362 | 99,81
la comunidad,
E3 209391 Fortale ambientes 0 0 0 0 0 0 0 0,00
asociados a la ate
2320201003 Otros bienes 0 0 0 0 0 0 0 0,00
transportab (exc
2320202008 Servicios
prestados a empr y 0 0 0 0 0 0 0 0,00
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* 200392 MEJORAM
SITUACION NUTRIC 3.568.191.585 o| 26553.103 0 3.541.638.482 o| 3568.191.585| 100,00
MADRES GEST

28202020068Servjalojam; 1.918.609.145 0 0 0 1.018.609.145 o| 1.918600.145 | 100,00
comida; transp;

28202020098 Servicios|para 1.649.582.440 o| 26:553.103 0 1.623.029.337 o| 1649582440 100,00
la comunidad,
% 150000123 Ajuste
Roo orrs 2.965.174.172 0| 2.361.568.554 203.695.330 399.910.288 o| 2965174172 | 100,00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 2.965.174.172 0| 2.361.568.554 203.695.330 399.910.288 o| 2965.174172| 100,00
Com
* LIBTI0Y Bl B 1.562.777 0 1 0 1.562.776 0 1.562.777 | 100,00
gastos

212020200804 Serv de 1.562.777 0 1 0 1.562.776 0 1.562.777 | 100,00
teleCOmUnlCaClOneS, t
* 200390 SERVICIO _
ATENCION INTEGR NIROS 2.879.633.979 0| 2.328.686.888 203.695.330 347.251.761 o| 2879633979 | 100,00
NIRAS

2320202008 Servicios
B o 1 0 1 0 0 0 1| 100,00

ZEZVAVANY) SERIEIS 1 2.879.633.978 0| 2.328.686.887 203.695.330 347.251.761 o| 2879.633.978 | 100,00
la comunidad,
* 200392 MEJORAM
SITUACION NUTRIC 83.977.416 o| 32881665 0 51.095.751 0 83.977.416 | 100,00
MADRES GEST

2320202006 Serv alojam;
comnidios tranes 83.977.416 o| 32881665 0 51.095.751 0 83.977.416 | 100,00
g 20000To0IReSEVaS 4.117.050 0 3.378.779 0 738.271 0 4.117.050 | 100,00
Rec.Ordinarios 2022
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 4.117.050 0 3.378.779 0 738.271 0 4.117.050 | 100,00
Com
¥ 210097 22PPO3-Fortal 4.117.050 0 3.378.779 0 738.271 0 4.117.050 | 100,00
primera infancia enfoq

232020200903 Servicios
oevare pomunidad, 4.117.050 0 3.378.779 0 738.271 0 4.117.050 | 100,00
|c 186202%028222 RESERES 2.102.001.063 0| 1.906.497.370 0 195.503.693 o| 2102.001.063| 100,00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 2.102.001.063 0| 1.906.497.370 0 195.503.693 0| 2102.001.063| 100,00
Com
* 200390 SERVICIO _
ATENCION INTEGR NIROS 2.102.001.063 0| 1.906.497.370 0 195.503.693 o| 2102.001.063| 100,00
NIRAS

ZEZOAVANNY SEEES PEIE 2.102.001.063 0| 1.906.497.370 0 195.503.693 o| 2102.001.063| 100,00
la comunidad,
++% 160009007 Reservas SGP
ROD ORAL o 288.071.334 o| 73.235.239 162.463.991 52.372.104 0 288.071.334 | 100,00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 288.071.334 o| 73.235.239 162.463.991 52.372.104 0 288.071.334 | 100,00
Com
* 200390 SERVICIO _
ATENCION INTEGR NIRIOS 288.071.334 o| 73235239 162.463.991 52.372.104 0 288.071.334 | 100,00
NIRAS

23202020098 Senvicios|para 288.071.334 0 73.235.239 162.463.991 52.372.104 0 288.071.334 | 100,00
la comunidad,
o AU UE A e 35.433.679 o| 20070426 0 15.363.253 0 35.433.679 | 100,00
Reservas SGP Otros sectore
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 35.433.679 o| 20070426 0 15.363.253 0 35.433.679 | 100,00
Com
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Fond-CeGe-Pro-Pos DA
2023

PPTO1a12

Disponibil
idad

Compromiso

Factura

Pagos

Total
Disponible Neto

TOT
EJECUCION

% EJEC

* 200390 SERVICIO
AT!ENCION INTEGR NINOS
NINAS

35.433.679

20.070.426

15.363.253

0

35.433.679

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

35.433.679

20.070.426

15.363.253

35.433.679

100,00

*** 160009009 Adicion
Reservas SGP Otros sectore

59.843.068

55.468.738

4.374.330

59.843.068

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

59.843.068

55.468.738

4.374.330

59.843.068

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

59.843.068

55.468.738

4.374.330

59.843.068

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

59.843.068

55.468.738

4.374.330

59.843.068

100,00

*** 160009010 Adicion
Reservas SGP Otros sectore

16.395.263

16.395.263

16.395.263

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

16.395.263

16.395.263

16.395.263

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

16.395.263

16.395.263

16.395.263

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

16.395.263

16.395.263

16.395.263

100,00

*** 160009022 Reservas SGP
Otros sectores22

938.867.975

601.891.363

243.438.492

93.538.120

938.867.975

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

938.867.975

601.891.363

243.438.492

93.538.120

938.867.975

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

938.867.975

601.891.363

243.438.492

93.538.120

938.867.975

100,00

2320202008 Servicios
prestados a empr y

13.836.539

12.873.177

963.362

13.836.539

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

925.031.436

589.018.186

243.438.492

92.574.758

925.031.436

100,00

*** 160011213 Adic Reservas
Crecimiento Economia

7.992.265

388.917

7.603.348

7.992.265

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

7.992.265

388.917

7.603.348

7.992.265

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

7.992.265

388.917

7.603.348

7.992.265

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

7.992.265

388.917

7.603.348

7.992.265

100,00

*** 160011215 Adic Res SGP
Crecimimiento Economi

14.749.259

14.749.259

14.749.259

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

14.749.259

14.749.259

14.749.259

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

14.749.259

14.749.259

14.749.259

100,00

2320202009 Servicios para
la comunidad,

14.749.259

14.749.259

14.749.259

100,00

*** 160070122 Reservas Exc
AdicionalesEPM22

472.565.280

441.240.960

31.324.320

472.565.280

100,00

** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen
Com

472.565.280

441.240.960

31.324.320

472.565.280

100,00

* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS
NINAS

472.565.280

441.240.960

31.324.320

472.565.280

100,00
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Fond-CeGe-Pro-Pos DA Disponibil . Total TOT o
2023 PPTO 1a 12 Tk Compromiso Factura Pagos Disponible Neto EJECUCION % EJEC
2320202009  Servicios para 472.565.280 0| 441.240.960 0 31.324.320 0 472.565.280 | 100,00
la comunidad,
*** 160090119 Reserva
Exced. Ord. EPM 19 2.928.216 0 2.928.216 0 0 0 2.928.216 100,00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 2.928.216 0 2.928.216 0 0 0 2.928.216 100,00
Com
* 200390 SERVICIO
AT_ENCION INTEGR NINOS 2.928.216 0 2.928.216 0 0 0 2.928.216 100,00
NINAS
2320202009 Servicios para
la comunidad, 2.928.216 0 2.928.216 0 0 0 2.928.216 100,00
*** 160090120 Reservas Exc
ordina EPM 2020 93.085.366 0 52.253.084 0 40.832.282 0 93.085.366 100,00
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 93.085.366 0 52.253.084 0 40.832.282 0 93.085.366 100,00
Com
* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS 93.085.366 0 52.253.084 0 40.832.282 0 93.085.366 100,00
NINAS
2320202008 Servicios
prestados a empr y 45.189.396 0 44.162.585 0 1.026.811 0 45.189.396 100,00
2320202009 Servicios para
la comunidad, 47.895.970 0 8.090.499 0 39.805.471 0 47.895.970 100,00
=2 U [RESEES (B 1.780.063.672 0| 735.860.366 419.615.167 624.588.139 o| 1.780.063.672| 100,00
ordina EPM 22
** 71400000 Unidad
Administra Especial Buen 1.780.063.672 0 735.860.366 419.615.167 624.588.139 0 1.780.063.672 100,00
Com
* 200389 FORTAL
SERVICIO ATENCION 400.706.622 0 0 370.960.661 29.745.961 0 400.706.622 100,00
INTEGRAL MA
2320202009 Servicios para
la comunidad, 400.706.622 0 0 370.960.661 29.745.961 0 400.706.622 100,00
* 200390 SERVICIO
ATENCION INTEGR NINOS 1.300.534.173 0 701.229.525 48.654.506 550.650.142 0 1.300.534.173 100,00
NINAS
2320202006 Serv alojam;
comida; transp; 190.327.615 0 130.456.217 14.970.492 44.900.906 0 190.327.615 100,00
2320202008 Servicios
prestados a empr y 14.339.264 0 2.784.628 0 11.554.636 0 14.339.264 100,00
2320202009 Servicios para
la comunidad, 1.095.867.294 0 567.988.680 33.684.014 494.194.600 0 1.095.867.294 100,00
¢ Dl Foviels el 78.822.877 0| 34630841 0 44.192.036 0 78.822.877 | 100,00
asociados a la ate
2320202005 Servicios de
12 ceneuEEEn 34.630.841 0 34.630.841 0 0 0 34.630.841 100,00
ATV 23 ElEfEE 44.192.036 0 0 0 44.192.036 0 44.192.036 | 100,00

comida; transp;

“*** [ 0s recursos relacionados en el fondo 110000820 I.C.B.F 2020, del proyecto 200390 por valor de
3.181.756.374; son objeto de reintegro al ICBF en el marco de la liquidacion del convenio 0430 de 2020;
el cual fue autorizado por medio del Decreto N° 1188 del 28 de diciembre de 2023

4.1 Informacion sobre recursos fisicos:

Instrucciones de diligenciamiento: A través de las necesidades presentadas por las entidades
prestadoras del servicio, Centros y Jardines infantiles, para continuar con la prestacion del servicio, se
realizan compras con recursos del Distrito de Medellin las cuales deben de ser cargadas a la cartera de
un funcionario administrativo, este proceso se realiza con el formato Ingresos a cartera donde se
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relaciona el bien adquirido con la factura de compra, se indica la ubicacion del bien y se procede con la
marcacién en compafiia los funcionario de la Unidad de Bienes Muebles.

Se cuenta con una cartera correspondiente al funcionario Héctor William Morales con corte al 31 de
octubre por un valor de $ 96.688.909, en el momento se estan realizando procesos de marcacion de
bienes lo que indica que el valor de la cartera cambiara.

También se cuenta con la cartera correspondiente al funcionario Yeison Humberto Correa con corte al
31 de octubre por un valor de $ 3.039.670.211, en el momento se estén realizando procesos de
marcacion de bienes lo que indica que el valor de la cartera cambiara.

4.2 Informacion sobre recursos humanos:

| Periodo de inicio: 06 de septiembre de 2023 — hasta 31 de diciembre de 2023 |
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

CORTE TOTAL NUMERO DE NUMERO DE CARGOS | NUMERO DE CARGOS
CARGOS DE LA PLANTA PROVISTOS VACANTES
Aliniciar la gestion 4 4 0
Al culminar la gestion 4 4 0
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
CORTE TOTAL NUMERO DE NUMERO DE CARGOS | NUMERO DE CARGOS
CARGOS DE LA PLANTA PROVISTOS VACANTES
Al iniciar la gestion 18 18 2
Al culminar la gestion 17 17 3
5. Informe sobre los programas y proyectos ejecutados
Cod Nombre Indicador LB G Logro Observaciones
: Plan | 31/10/2023
Tasa de cobertura en Atencion en la modalidad Familiar de Buen Comienzo e ICBF a 11.445 madres
madres gestantes y gestantes y lactantes para el célculo de este indicador se toman los 21.924
2.1.1 | lactantes con atencién 46 48 52% embarazos reportados de residentes en Medellin. Fuente: Sistema de Informacién
integral de Buen Buen Comienzo y Cuéntame ICBF, matricula acumulada que incluye activos y
Comienzo retirados; y RUAF, Cifras preliminares con corte a dic 2022.
Se han desarrollado diferentes acciones en el marco de la estrategia Yo Decido
Cuando para la prevencion de violencias sexuales y prevencién del embarazo
Madres adolescentes adolescente, tales como: Curso virtual para adolescentes (madrgg y padres) y
formadas a ravés de formadores sobre Embarazo adolescente:1296 adolescentes certificados y 2042
2111 . ; 3.017 | 6.000 7.617 Formadores certificados a corte de 30 de octubre 2023
acciones educativas . . . ) . e
diferenciales 960 estudiantes mtervemdog a través de Ig experiencia tecnoldgica vivencial del
embarazo, con un chaleco simulador y bebés robots para promover la salud sexual
y reproductiva entre adolescentes, orientandolos a la formulacion de un proyecto de
vida que se conecte con una sexualidad responsable.
Madres gestantes y
lactantes atendidas Atencién de 11.445 madres gestantes y lactantes del Distrito en la modalidad
2.1.1.2 | integralmente con el 124881 13.000 [ 11.445 |Familiar de Buen Comienzo y de ICBF. Fuente: Sistema de Informacion Buen
Programa Buen Comienzo y Cuéntame ICBF, matricula acumulada que incluye activos y retirados.
Comienzo
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Cad. Nombre Indicador LB Plan |31/1 0?2023 Observaciones
z?esnac%i (i;r?tzzrrt:lrz ﬁinﬁos y Nifios y .niﬁ.as atendidos integralmente por Buen Comienzo- .ICBF. Para el cél_lculo
212 | nifias de 0 a 5 afios del 71 92 91 529, de este indicador se toma la base de datos de SISBEN Version 4 con corte dic 29
o P47 [ de 2022, con una poblacion reportada de 92.195 nifios y nifias de 0 a 5 afios. Fuente:
Programa Buen ; ' pOL® pora . Y
Comienzo Sistema de Informacion Buen Comienzo y Cuéntame ICBF.
gtlgr?jigor!?:tz g?aﬁﬁse:tzos Total de nifios y nifias atendidos integralmente por Buen Comienzo - ICBF.
2.1.21 72.886 [ 95.000 | 84.374 | Fuente: Sistema de Informacion Buen Comienzo y Cuéntame ICBF, matricula
con el Programa Buen ; . .
Comienzo acumulada que incluye activos y retirados al corte.
Nifios y nifias con Atendimos con corte a octubre de 2023, 455 participantes con discapacidad. En el
discapacidad proceso, se analizaron las caracteristicas de los participantes; con el fin de
participantes del responder a sus necesidades, intereses y capacidades diversas.
2.1.2.2 | Programa Buen NA 100 100%
Comienzo con atencion
diferencial bajo un
enfoque de inclusion
Con corte al 31 de octubre de 2023 se reporta en septiembre 214 agentes educativos
cualificados y en octubre 293 agentes educativos, en los siguientes talleres:
- Taller La Participacion Infantil con la asistencia de 105 participantes.
- Taller Jugar para Sofar: una experiencia de paz y cohesion social para la atencion
a la poblacion migrante con la asistencia de 109 participantes.
- Taller La Conciencia Fonolégica En La Educacion Inicial con la asistencia de 114
participantes.
- Taller Los Lenguajes Artisticos: La Expresion Corporal, Musical, Plastica, Literaria,
Agentes educativos Dramatica Y Teatral con la asistencia de 88 participantes.
formados en educacion - Taller Como Potenciar El Pensamiento Légico Matemético desde El nacimiento
2.1.2.3 | inicial 42 50 42% hasta Los 6 Afios con la asistencia de 91 participantes.
Nifios y nifias
participantes del Permanentemente se realiza la valoracion del desarrollo de los nifios y nifias
2.1.2.4 | Programa de Buen NA 100 100 atendidos, sin embargo, los informes se entregan en mayo y noviembre de cada
Comienzo con valoracion vigencia.
del desarrollo
Se realizaron obras de mantenimiento en JIBC Altos de San Juan.
Sedes de Buen Comienzo El 2 de octubre se tuvo acta de inicio al contrato para las obras de mantenimiento
2.1.2.5| con obras de 9% 20% 23,33% | de cubiertas, humedades, reparacion de pisos de vinilo y pintura de: JIBC Robledo
mantenimiento Aures; JIBC Carpinelo y JIBC Moravia. En los Jardines Infantiles Altos de San Juan
y Moravia adicionalmente se hard mantenimiento en las redes hidrosanitarias.
Durante el mes de Octubre se tamizaron de 58.120 nifios y nifias de las modalidades
Nifios y nifiasde 0 a 5 institucional y Familiar. En el andlisis se encontraron 13.280 en RIESGO de
afos en condiciones de desnutricion. En total el 15,90% del total de la matricula menores de 5 afios para
malnutricion por déficit octubre presentan riesgo de desnutricién aguda y crénica. La meta de este indicador
213 |duesuperan egta 31% 59% 15.90% no se lograra todg vez que a medida que se van recuperando nifios con.desnutricién
condicién gracias a la ' y riesgos, van ingresando mensualmente nifios nuevos con estas inadecuadas
atencién especializada condiciones pues se convierte para el 2023, el principal criterio de ingreso a Buen
del programa Buen Comienzo; ademas de la estrategia del 2022, de hambre cero la cual consiste en la
Comienzo busqueda activa de nifios del Distrito con desnutricion y que no cuentan con oferta
los cuales deben ser incluidos prioritariamente en buen comienzo.
Nifios y nifias atendidos En octubre del 2023, se realiz6 el quinto tamizaje nutricional a 58.120 nifios y nifias.
2.1.3.1 NA [33.000 | 30.511 |[De estos 3.736 fueron atendidos nuevos en el mes de octubre con alguna

de forma especializada

malnutricion la cual incluye déficit y exceso, estos nifios fueron atendidos de forma
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) . Meta Logro :
Cad. Nombre Indicador LB Plan | 311012023 Observaciones
por presentar malnutricién especializada desde Buen Comienzo para la nutricion y el componente de cuerpo y
por déficit movimiento, incluyendo actividades como atencion en el hogar, realizando visitas
por el equipo de nutricionistas y psicosocial, adicional a la entrega de complemento
alimentario, educacion nutricional, y algunas acciones que se concentran para la
malnutricion por exceso como son planes de acompafiamiento familiar por
educadores fisicos a los nifios con obesidad, y las actividades que se involucran
desde el componente de cuerpo y movimiento con actividad fisica.
Tasa de transito de Buen De los 10.978 nifios y nifias identificados con corte al mes de noviembre de 2022
214 [ Comienzo a la educacion | 86,1 94 98% que debian fransitar a la escolaridad, se identifican 10.706 nifios y nifias matriculas
regular en el SIMAT con corte al 31 de agosto de 2023.

6. Informe sobre la contratacion de la Dependencia

Durante el periodo de gestidn se logré liquidar el convenio suscrito con el ICBF para la vigencia 2020.

De los contratos de la vigencia 2021, es necesario advertir que se recibieron todos sin liquidar, y se pudo
avanzar en la liquidacidn de 7 contratos, por tal razdn, el restante que se relaciona a continuacién queda

pendiente por liquidar.

Contrato Contratista Modalidad
4600089129  [CORPORACION LATINA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089130 nggﬁﬁﬁgy@ MULTIACTIVA DE SAN ANTONIO DE PRADO Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089131 FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ - FAN Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089132 ;Ll\ilr\léDR'lAg )\gN UNIVERSITARIA AUTONOMA DE LAS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089133  [FUNDACION LAS GOLONDRINAS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089134  |PRESENCIA COLOMBO SUIZA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089135  [CORPORACION VIVIENDO JUNTOS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089136  [COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ - PAN Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089137  |JARDIN SALAS CUNAS MEDELLIN GOTA DE LECHE Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089138 FUNDACION XIMENA RICO LLANO Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089139  [HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD CRISTIANA | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089140 FUNDACION POSITIVOS POR LA VIDA Institucional 8 horas en Centro Infantil
se000go141|COOPERATIVA NULTIACTIVA PARA LAEDUCACION | it o 8 horas en Gt fant
4600089142  |CORPORACION COMUNIQUEMONOS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089143 FUNDACION DEJANDO HUELLA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089174 FUNDACION PALABRA, PANY PEZ Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089175  [CORPORACION EDUCATIVA SER Y HACER Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089176  [FUNDACION DE AYUDA A LA INFANCIA HOGARES BAMBI | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089286  [CORPORACION EDUCATIVA Y CULTURAL JESUS AMIGO | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089287 FUNDACION EDUCATIVA ALMALEGRE Institucional 8 horas en Centro Infantil
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Contrato Contratista Modalidad
4600089288 FUNDACION LAZOS EDUCATIVOS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089289 CORPORACION ESCUELA EMPRESARIAL DE EDUCACION | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089290 CORPORACION EDUCATIVA VIDA AMBIENTAL Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089292 FUNDACION GUAYAQUIL PARA LA PROMOCION HUMANA | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089583 INSTITUCION UNIVERSITARIA ITM Interventoria
4600089864 ggg;ﬁs ARQUIDIOCESANA DE MEDELLIN PASTORAL Institucional 8 horas en Centro Infantil
CORPORACION DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL LA I )
4600089437 RED COMUNITARIA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089438 CORPORACION CREANDO FUTURO Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089439 CORPORACION POR UN NUEVO SANTANDER Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089440 CORPORACION EDUCATIVA Y CULTURAL SIMON BOLIVAR | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089441 FUNDACION MADRID CAMPESTRE Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089442 FUNDACION MUNDO MEJOR Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089618 FUNDACION CARULLA Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600089491 FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ - FAN Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600089492 CORPORACION LATINA Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600089493 FUNDACION XIMENA RICO LLANO Institucional 8 horas en Jardin Infantil
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SAN ANTONIO DE PRADO W . .
4600089494 - COOMULSAP Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600089586 FUNDACION LAS GOLONDRINAS Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600089495 FUNDAGION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE LAS Institucional 8 horas en Jardin Infantil
AMERICAS
4600089496 COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ - PAN Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600089509 FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ - FAN Institucional 5 horas en Ludoteka
4600089589 CORPORACION LAS COMETAS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600089590 SO ORACION MUJERES AUTONOMAS UNIDAS - Institucional 8 horas en Centro Infantil
CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE )
4600089687 MEDELLIN Hospital
4600090145 COMFAMA Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600090144 COMFENALCO Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600090218 PRESENCIA COLOMBO SUIZA Entorno familiar.
4600090220 ASOCIACION UNIDOS POR LA INFANCIA Entorno familiar.
4600090221 CORPORACION COLOMBIA AVANZA Entorno familiar.
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SAN ANTONIO DE PRADO .
4600090223 - COOMULSAP Entorno familiar.
4600090332 HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD CRISTIANA | Institucional 8 horas en Centro Infantil
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SAN ANTONIO DE PRADO . . .
4600090365 - COOMULSAP Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600090366 COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ - PAN Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600090395 FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ - FAN Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600090396 ;ﬁ'\égf‘g AI\gN UNIVERSITARIA AUTONOMA DE LAS Institucional 8 horas en Jardin Infantil
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4600090397  [CORPORACION LATINA Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600090398 FUNDACION XIMENA RICO LLANO Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600090399 FUNDACION LAS GOLONDRINAS Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600090400 FUNDACION CARULLA Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600090465  [CORPORACION COMUNIQUEMONOS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090482  |CORPORACION VIVIENDO JUNTOS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090520  |[CORPORACION LATINA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090535 PRESENCIA COLOMBO SUIZA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600000536 |Coor s MO-TIACTIVADE SAN ANTONIO DE PRADO | i cionai 8 horas en Centro Infanti
4600090537 FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090538 [ HOACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE LAS Institucional 8 horas en Centro Infanti
4600090539 FUNDACION LAS GOLONDRINAS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090540  |[CORPORACION EDUCATIVA'Y CULTURAL JESUS AMIGO | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090541 FUNDACION MUNDO MEJOR Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090543  [HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD CRISTIANA | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090544  |COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ PAN Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090545  |CORPORACION EDUCATIVA SER Y HACER Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090546 FUNDACION XIMENA RICO LLANO Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090547  [JARDIN SALAS CUNAS MEDELLIN GOTA DE LECHE Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600000548 |ShR1AS ARQUIDIOCESANADE MEDELLINPASTORAL it cionai 8 horas en Centro nfanti
4600000549 (S OOPERATIVA WU TIACTIVA PARA LA EDUCACION Insttucional 8 horas en Centro Infanti
4600090550 FUNDACION MADRID CAMPESTRE Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090552  |CORPORACION MUJERES AUTONOMAS UNIDA CORMAUN | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090553 FUNDACION EDUCATIVA ALMALEGRE Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090555  |CORPORACION POR UN NUEVO SANTANDER Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090556 FUNDACION LAZOS EDUCATIVOS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090557 ESCUELA EMPRESARIAL Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090558 CORPORACION LAS COMETAS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090559 FUNDACION POSITIVOS POR LA VIDA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090560 CORPORACION CREANDO FUTURO Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090561 FUNDACION PALABRA PAN Y PEZ Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090562  |CORPORACION EDUCATIVA Y CULTURAL SIMON BOLIVAR | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4500000567 | CORPORACION DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL LA | 1t o8 horas en Gento fant
4600090568 FUNDACION DEJANDO HUELLA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090569  |[CORPORACION EDUCATIVA VIDA AMBIENTAL Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600090570 FUNDACION GUAYAQUIL PARA LA PROMICION HUMANA | Institucional 8 horas en Centro Infantil
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4600090571 FUNDACION DE AYUDA A LA INFANCIA BAMBI Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600091139 [FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ Institucional 5 horas en Ludoteka
4600091352  |COMFENALCO Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600091408  |l.U PASCUAL BAVO PASCUAL
4600091571 FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ - FAN Institucional 5 horas en Ludoteka
4600091658  |CORPORACION COMUNIQUEMONOS PP
4600091711 COMFAMA Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600092044  |CORPORACION COMUNIQUEMONOS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092047  |CORPORACION VIVIENDO JUNTOS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092045  |FUNDACION LAS GOLONDRINAS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092043  [FUNDACION MUNDO MEJOR Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092046  |HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092010  [COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ PAN Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092011 CORPORACION EDUCATIVA SER Y HACER Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092012 |JARDIN SALAS CUNAS MEDELLIN GOTA DE LECHE Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092013  |[CARITAS ARQUIDIOCESANA MEDELLIN Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092014  |FUNDACION MADRID CAMPESTRE Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092015 ggSAPﬁEQClON MUJERES AUTONOMAS UNIDAS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092016  |FUNDACION EDUCATIVA ALMALEGRE Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092017  |CORPORACION POR UN NUEVO SANTANDER Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092018  |FUNDACION LAZOS EDUCATIVOS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092019  |CORPORACION LAS COMETAS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092020  |FUNDACION POSITIVOS POR LA VIDA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092021 CORPORACION CREANDO FUTURO Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092022 FUNDACION PALABRA, PAN 'Y PEZ Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092023  |CORPORACION EDUCATIVA'Y CULTURAL SIMON BOLIVAR | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092024 (2 ORPORACION DE DESARROLLO HUMANOY SOCIALLA 1 iiucionai 8 horas en Centro Infanti
4600092025 FUNDACION DEJANDO HUELLA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092026  [CORPORACION EDUCATIVA VIDA AMBIENTAL Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092027  |FUNDACION GUAYAQUIL Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092028 FUNDACION AYUDA A LA INFANCIA HOGAR BAMBI Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092029  |CORPORACION LATINA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092030  [PRESENCIA COLOMBO SUIZA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092031 FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ -FAN Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092032 INSTITUCION UNIVERSITARIA VISION DE LAS AMERICAS | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092033  |CORPORACION EDUCATIVA'Y CULTURAL JESUS AMIGO | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092034 FUNDACION XIMENA RICO LLANO Institucional 8 horas en Centro Infantil
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4600092035 ﬁ\lnggERiﬁ-g\é%mg:‘ﬂACﬂVA PARALA EDUCACION Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092036  |CORPORACION ESCUELA EMPRESARIAL Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092037 nggﬁmgyﬁ MULTIACTIVA DE SAN ANTONIO DE PRADO Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092125  [FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ - FAN Institucional 5 horas en Ludoteka
4600092249 (INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO Apoyo a la gestion
4600092258  |GOBERNACION DE ANTIOQUIA Marca Buen Comienzo
4600092250  [INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO - ITM Interventoria
4600092253 CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE HOSPITAL

MEDELLIN

4600092255 :ESEEUTO DE DEPORTES Y RECREACION DE MEDELLIN - Ludotekas - INDER
4600092256  |E.S.E. METROSALUD Metrosalud
4600092261  [EMPRESA DE DESARROLLO URBANO - EDU Obra
4600092397  |[COMFAMA Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600092400  [COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ - PAN Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600092401 FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ - FAN Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600092402  [INSTITUCION UNIVERSITARIA VISION DE LAS AMERICAS | Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600092403  [CORPORACION LATINA Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600092404  [FUNDACION XIMENA RICO LLANO Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600092405  |FUNDACION LAS GOLONDRINAS Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600092409  |FUNDACION CARULLA Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600092410 &?ggiiﬁTlgggﬂkﬂJErlACTlVA PARA LA EDUCACION Institucional 8 horas en Jardin Infantil
4600092411 CORPORACION LATINA Madres comunitarias
4600092438  |CORPORACION COMUNIQUEMONOS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092439  |CORPORACION VIVIENDO JUNTOS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092457  |CORPORACION LATINA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092461 PRESENCIA COLOMBO SUIZA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092450 nggﬁﬁﬁgy@ MULTIACTIVA DE SAN ANTONIO DE PRADO Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092451 FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ -FAN Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092453 INSTITUCION UNIVERSITARIA VISION DE LAS AMERICAS | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092480 FUNDACION LAS GOLONDRINAS Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092465  |CORPORACION EDUCATIVA'Y CULTURAL JESUS AMIGO | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092466 FUNDACION MUNDO MEJOR Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092467 HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092468  [COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ PAN Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092469  |CORPORACION EDUCATIVA SER'Y HACER Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092470 FUNDACION XIMENA RICO LLANO Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092471  |JARDIN SALAS CUNAS MEDELLIN GOTA DE LECHE Institucional 8 horas en Centro Infantil
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4600092440  |CARITAS ARQUIDIOCESANA MEDELLIN

Institucional 8 horas en Centro Infantil

COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA EDUCACION

4600092474 |\ TEGRAL COOME!

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092475  |FUNDACION MADRID CAMPESTRE

Institucional 8 horas en Centro Infantil

CORPORACION MUJERES AUTONOMAS UNIDAS

4600092441 CORMAUN

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092442  [FUNDACION EDUCATIVA ALMALEGRE

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092443  |CORPORACION POR UN NUEVO SANTANDER

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092444  |FUNDACION LAZOS EDUCATIVOS

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092476  |CORPORACION ESCUELA EMPRESARIAL

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092445  |CORPORACION LAS COMETAS

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092446  [FUNDACION POSITIVOS POR LA VIDA

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092477  |CORPORACION CREANDO FUTURO

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092447  |FUNDACION PALABRA, PAN Y PEZ

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092448  |CORPORACION EDUCATIVA'Y CULTURAL SIMON BOLIVAR

Institucional 8 horas en Centro Infantil

CORPORACION DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL LA

4600032478 |2ED COMUNITARIA

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092479  [FUNDACION DEJANDO HUELLA

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092464  |CORPORACION EDUCATIVA VIDA AMBIENTAL

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092472  [FUNDACION GUAYAQUIL

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092473  |FUNDACION AYUDA A LA INFANCIA HOGAR BAMBI

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092396  |[COMFENALCO

Institucional 8 horas en Jardin Infantil

4600092639 INSTITUCION UNIVERSITARIA VISION DE LAS AMERICAS

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092640  |FUNDACION LAS GOLONDRINAS

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092641  |HERMANAS MISIONERAS DE LA COMUNIDAD CRISTIANA

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092642 |[FUNDACION XIMENA RICO LLANO

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092643 |JARDIN SALAS CUNAS MEDELLIN GOTA DE LECHE

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092644  |CORPORACION CREANDO FUTURO

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092645  |[FUNDACION DE ATENCION A LA NINEZ -FAN

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092646  |CORPORACION COMUNIQUEMONOS

Institucional 8 horas en Centro Infantil

COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA EDUCACION
4600092647 |\ TEGRAL COOMEI

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092648  |FUNDACION AYUDA A LA INFANCIA HOGAR BAMBI

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092649 |FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092650  |CORPORACION ESCUELA EMPRESARIAL

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092651 |FUNDACION MADRID CAMPESTRE

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092652  |CORPORACION VIVIENDO JUNTOS

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092653  |CORPORACION LATINA

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092654  |PRESENCIA COLOMBO SUIZA

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092655  |CORPORACION EDUCATIVA Y CULTURAL JESUS AMIGO

Institucional 8 horas en Centro Infantil

4600092656  |FUNDACION MUNDO MEJOR

Institucional 8 horas en Centro Infantil
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4600092657  |COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ PAN Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092658  |[CORPORACION EDUCATIVA SER Y HACER Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092659  [FUNDACION POSITIVOS POR LA VIDA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092660 (R:(E)[}? I:)%T/IAL?IJI(I?F’XQIEA DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL LA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092661 FUNDACION DEJANDO HUELLA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092662 FUNDACION GUAYAQUIL PARA LA PROMOCION HUMANA | Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092664  |[CORPORACION DIGNIFICAR Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092663 FUNDACION GENTE UNIDA Institucional 8 horas en Centro Infantil
4600092665  |ASOCIACION PADESO CONTRUYENDO FUTURO Institucional 8 horas en Centro Infantil

De igual manera, sobre la vigencia 2022, se recibieron 196 contratos que habian sido suscritos de los
cuales 2 a la fecha se encuentran en ejecucion, 187 se encuentran debidamente liquidados, y los 7
restantes, que se relacionan a continuacion, estan terminados, y actualmente se encuentran en estado

de liquidacion.

CONTRATOS POR LIQUIDAR VIGENCIA 2022

4600093983 LUZ IMELDA OCHOA BOHORQUEZ Prestacion de Servicios Profesionales
4600094823 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO -EDU | Obra

4600095817 CORPORACION LATINA Madres comunitarias

4600095889 CORPORACION LATINA Madres comunitarias

De la vigencia 2023, se recibieron 55 contratos celebrados, los cuales se fueron extendiendo segun el
cupo de adicién, de manera posterior, dentro del periodo de gestion se suscribieron 83 relaciones
contractuales, de las cuales 4 se encuentran aun en ejecucion, y el restante se encuentra terminado y
pendiente de liquidacion.

A continuacion, se relaciona el detalle de los 4 contratos que se encuentran en ejecucion a la fecha:

CONTRATOS 2023 EN EJECUCION

Numero del
contrato

Objeto

Fecha inicial

Contratista del contrato

Fecha Fin
contrato inicial

Contrato Interadministrativo para desarrollar estrategias de gestion  [INSTITUCION

4600099943 [del conocimiento, que permitan la promocion, gestion, UNIVERSITARIA 01/12/2023 16/01/2024
lacompafiamiento y fortalecimiento de las funciones de la UAEBC PASCUAL BRAVO
Contrato Interadministrativo para el arrendamiento del Bien Inmueble

4600097576 |ubicado en la calle 41 N° 52 - 28 interior para el funcionamiento de la |TELEANTIOQUIA 12/03/2023 15/01/2024

Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo.
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. T . g EMPRESA DE
Contrato interadministrativo de mandato sin representacion para la SEGURIDAD Y
4600096946 [gerencia integral del proyecto de seguridad de la Unidad SOLUCIONES 29/01/2023 15/01/2024
Administrativa Especial Buen Comienzo. URBANAS - ESU
Contrato interadministrativo de mandato sin representacién de EMPRESA DE
4600096269 [gerencia integral para el fortalecimiento de la infraestructura fisica en [DESARROLLO 06/01/2023 31/12/2024
atencion a la primera infancia de Medellin URBANO - EDU

A.  SUPERVISION

Durante el periodo se recibe la UAE Buen Comienzo con una estructura y contrato de interventoria
integral; es decir, juridico, técnico, administrativo y financiero, como lo indica la GUIA DE SUPERVISION
E INTERVENTORIA DE CONTRATOS DEL MUNICIPIO DE MEDELLIN con el fin de contribuir al correcto
seguimiento y ejecucion de los recursos publicos, salvaguardando los derechos de la Entidad, el
Contratista y de los terceros que puedan verse inmersos o afectados en ello.

Para la tarea, la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo contraté la interventoria con el Instituto
Tecnologico Metropolitano de Medellin contrato 4600097055, quien estuvo a cargo de avalar los pagos,
realizar las visitas por componentes, realizar solicitudes y procesos sancionatorios cuando hubo lugar y
por vigencia proyectar las actas de liquidacidn de los contratos asignados; esto, hasta el 10 de octubre
de 2023 fecha en la cual por la disminucién de mas de 17 mil millones de pesos al presupuesto de Buen
Comienzo, no es posible continuar con esta por la falta de recursos y por el costo hasta de diciembre
que sumaban mas de 2 mil millones de pesos.

A partir del 11 de octubre de 2023 se dio inicio del proceso de supervision por parte de la Unidad
Administrativa Especial Buen Comienzo, cumpliento igualmente con lo dispuesto dentro de la Ley 1474
de 2011 y la GUIA DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE CONTRATOS DEL MUNICIPIO DE
MEDELLIN; realizando un ejercicio integral a través de un equipo de 72 contratistas y un supervisor que
ejerce el cargo de Director Técnico de la Unidad.

Apoyo Supervision - Apoyo Administrativo y Financiero
Apoyo Supervision - Apoyo Alimentacion
Apoyo Supervision - Apoyo Auxiliar en Gestion Documental
Apoyo Supervisién - Apoyo Auxiliar Financiero
Apoyo Supervision - Apoyo de Cobertura y Sistemas
Apoyo Supervision - Apoyo Infraestructura
Apoyo Supervision - Apoyo Juridico
Apoyo Supervisiéon - Apoyo Pedagogia
Apoyo Supervision - Apoyo Psicosocial
Apoyo Supervision - Apoyo Salud y Nutricién
Apoyo Supervision - Lider de Alimentacion
Apoyo Supervisién - Lider de Cobertura y Sistemas
Apoyo Supervision - Lider de Liquidaciones
Apoyo Supervision - Lider de Nutricién
Apoyo Supervision - Lider de Pedagogia
Apoyo Supervision - Lider de Supervision
Apoyo Supervision - Lider Psicosocial
TOTAL
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LIQUIDACIONES
LIDER

Social.
Salud, Alimentacion y Nutricion.
Pedagogia.
Infraestructura y Dotacién.
Administrativos y Financieros.
Abogado.

Auliar Administrativo y Financiero.

Social. Social. Social. Social.

Salud, Alimentacidn y Nutricion. Salud, Alimentacion y Nutricion. Salud, Alimentacion y Nutrician. Salud, Alimentacidn y Nutricion.
Pedagogia. Pedagogia. Pedagogia. Pedagogia.
Infraestructura y Dotacién. Infraestructura y Dotacién. Infraestructura y Dotacién. Infraestructuray Dotacién.
Administrativos y Financieros. Administrativos y Financieros. Administrativos y Financieros. Administrativos y Financieros.
Abogado. Abagado. Abogado. Abogado.

Auxiliar Administrativo y Financiero. Auliar Administrativo y Financiero. Auxiliar Administrativa y Financiero. Auxiliar Administrativo y Financiero.
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| [
I e
\ J
|

Este equipo ademas de realizar el proceso de seguimiento y vigilancia de los contratos suscritos por la
UAE Buen Comienzo, constituyen un equipo de liquidaciones para el proceso de cierre de los contratos
de las vigencias anteriores y la proyeccion de informes finales de la vigencia 2023.

7. Informe consolidado sobre defensa juridica

En el periodo de gestion no se hizo necesario acudir a la jurisdiccidn por parte de la Unidad Administrativa
Especial Buen Comienzo, teniendo en cuenta que existe un proceso en contra del Distrito por la
liquidacién del contrato 4600085185 de 2020, que es atendido por la secretaria general.

8. Informe sobre organizacion y procedimientos del Sistema Integral de Gestion

8.1 Documentacion del modelo de operacion para los procesos a cargo:

La unidad no cuenta con procesos establecidos en iSolucion

8.2  Estructura organizacional de la Dependencia
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8.3  Normas basicas estructurantes de cada uno de los procesos a cargo.

La Dependencia no cuenta con normograma

9. Conclusiones y recomendaciones:
9.1 Lecciones aprendidas en desarrollo de la gestion

- Dentro del periodo, se logra realizar la construccion de costos de los diferentes procesos
de la Unidad, permitiendo de esta forma realizar un seguimiento mas detallado de la
inversion de recursos y asi generar eficiencias en el gasto publico. Dentro de esto, se deja
construido el sistema de costos de canasta que identifican la inversion por la categoria de
nifias y nifios atendidos.

- Seidentifica que el aumento de tamizajes nutricionales al afio para las madres gestantes,
lactantes, nifias y nifios; permiten tener un seguimiento minusioso del proceso como accion
preventiva de los estados de malnutricién.

- Elimpacto de la estrategia “Yo decido cuando”, permitié una disminucion significativa en
los embarazos de adolescentes y jovenes; con el fin de realizar la construccién de su
proyecto de vida, la planeacidn y responsabilidad que conlleva.

- Se identifica gran eficiencia dentro del proceso de supervision construido, dentro del cual
se lograron identificar recursos para reinversion de la atencion por mas de quince mil
millones de pesos; generando de esta forma un ahorro en el gasto publico entre el Distrito
e ICBF.

- Selogra una inversién histérica por parte del ICBF para la atencion de nifias y nifios de las
modalidades institucional, llegando a un aporte de mas de 66 mil millones de pesos.
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- La modalidad Entorno Institucional 10 horas — Centro Infantil Flexible, desmuestra la
necesidad del territorio de contar con mas horas de atencién y coadyuvar a los circulos
primarios de cuidado para desarrollar sus acciones del dia a dia; asi como, generar
espacios que no permitan que las nifias y nifios se encuentren en situacion o contexto de
calle y/o ESCNNA.

9.2 Dificultades que presenta o con riesgo de que se presenten

- Dentro del proceso de empalme, se manifiesta a la administracién entrante que los cambios
de operadores en medio de la prestacion del servicio, puede generar un sobrecosto de la
atencion. Esto; ya que, por lineamientos de Buen Comienzo, cada entidad debera tener un
periodo de alistamiento al afio, lo cual implica una mayor erogacién para las finanzas de la
entidad

- Lano continuidad del personal de supervision generaria una perdida de la memoria de los
contratos, los cuales por su naturaleza y complejidad requieren no solo de experiencia sino
de conocimiento previo del mismo, por lo cual la contunidad de procesos para la vigencia
2024 puede ser fundamental durante los primeros meses del afio.

- Porlos tiempos de prestacion del servicio y cierre de la vigencia, se dificulta los procesos
de liquidacién de los contratos y convenios; asi como la validacion de los soportes que se
generan por pagos de las entidades operadoras. Esto aunado, a que no se genera una
continuidad del talento humano encargado del seguimiento y que por ende genera una
revisién desde cero de las personas que asuman dicha funcion.
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