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Hace 30 años fuimos la 
ciudad más violenta del mundo, 

sin embargo,  Medellín se ha 
transformado.

Desde la Secretaría de la No-Violencia trabajamos por la construcción de paz territorial y por 
implementar el Acuerdo de Paz con enfoque de justicia restaurativa.



Según Decreto 863 de 2020 de la Alcaldía de Medellín, “por el 

cual se modifica la estructura orgánica y funcional del nivel 

central del Municipio de Medellín”, publicado en la Gaceta Oficial 

No. 4756 de 11 de septiembre de 2020, se constituyó la Secretaría 

de la No-Violencia como:Creación de la 
Secretaría de la 
No-Violencia

“Una dependencia del nivel central, que tendrá como responsabilidad 

orientar y coordinar la construcción de la paz territorial en el Municipio 

de Medellín, mediante la definición e implementación de estrategias 

relacionadas con la prevención de la violencia y hechos victimizantes

que afectan la vida y los entornos de los y las habitantes de la ciudad, 

la promoción de la justicia restaurativa y la seguridad humana integral 

que permita la transformación de los conflictos y la protección de la 

vida como valor fundamental.”

https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/d_alcamed_0863_2020.htm#inicio
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Hitos Estratégicos

Trabajamos por la justicia 
restaurativa, la reconciliación entre 
víctimas y victimarios,  la 
promoción de la paz en las zonas 
de la ciudad donde existen 
conflictos urbanos y la 
transformación de Medellín como 
escenario para la construcción de 
paz territorial



BIENVENDIOS

NOMBRE EXPOSITOR:
FECHA:

TEMA

Nuestros proyectos 
construyeron paz en y 

desde los territorios



• Fuimos la primera secretaría del país creada para trabajar en la construcción 

de paz territorial e implementar el Acuerdo de Paz con enfoque de justicia restaurativa.

• Capacitamos a más de 8.700 personas a través de las Escuelas de la No-Violencia 

por medio de procesos pedagógicos y mediaciones artísticas, centrados en ejes 

reflexivos como verdad, memoria, humanización de los conflictos, violencias basadas 

en género y justicia restaurativa.

• Impulsamos más de 1.200 vinculaciones laborales para población pospenada. 

población reincorporada y reintegrada,  beneficiarios de proyectos Parceros y víctimas 

del conflicto armado.

• Inauguramos el Primer Centro Integral de Justicia Juvenil 

Terapéutica y Restaurativa “Casa R”, epicentro de la Justicia Restaurativa 

y de la No-Violencia del Distrito. 



• Logramos la participación de 1.558 NNAJ en la estrategia Parceros, evitando el

riesgo de ser instrumentalizados por grupos delincuenciales y proporcionándoles las

herramientas necesarias para construir un futuro más prometedor.

• Implementamos exitosamente programas de atención, asistencia y reparación a

víctimas en Medellín, impactando a más de 59 mil familias víctimas del

conflicto armado,

• Apoyamos el retorno indígena colectivo más significativo realizado en

el país, en el que cerca de 800 personas de la comunidad Emberá Katío del Alto

Andágueda en el Chocó, regresaron a sus resguardos.

• Fuimos líderes en la creación y aplicación del Documento Técnico de

identificación de iniciativas TOAR (Trabajos, obras y actividades con

contenido restaurador-reparador)



BIENVENDIOS

NOMBRE EXPOSITOR:
FECHA:

TEMA

Nos comprometimos 
con la Construcción de 

Paz Territorial, la 
Justicia Restaurativa 
y la Reincorporación



• Realizamos la construcción colectiva del proyecto de decreto por medio del cual se 

dictan lineamientos y garantías para el ejercicio de la protesta y la 

movilización social pacífica en Medellín.

• Fortalecimos las agendas sociales por la paz: desde los procesos 

dinamizados por la Subsecretaría de Construcción de Paz Territorial se estableció 

un vínculo colaborativo y de relacionamiento estratégico con procesos, colectivos, 

organizaciones sociales, comunitarias y movimientos.

• Construimos los lineamientos pedagógicos para la construcción de 

paz: a través de la definición de enfoques de cultura de paz, no-violencia y 

pedagogía de y para la paz se irradió un ejercicio de consolidación estratégica para 

los procesos de intervención en territorio. 



• Reiniciamos la intervención en La Escombrera, Comuna 13: 

Suscribimos el Pacto Regional por la Búsqueda para aunar esfuerzos en la 

implementación de diversas acciones que aportaran de manera articulada al avance en 

los procesos de sensibilización, búsqueda, reconocimiento del impacto de la 

desaparición forzada y reconocimiento de las familias buscadoras. 

• Creamos la estrategia Hecho en Paz: primer programa público en Colombia 

que impacta a poblaciones que han estado en conflicto con una mirada económica.. 

Con esta estrategia se ha logrado realizar ventas por más de 570 millones de pesos que 

benefician directamente a poblaciones afectadas por la violencia estructural. 

• Creamos los Procesos Restaurativos Integrales con Enfoque 

Territorial (PRIET): estos procesos son una hoja de ruta que facilita la toma de 

decisiones operativas y estratégicas para la implementación del Acuerdo Final de Paz 

en los territorios. 



BIENVENDIOS

NOMBRE EXPOSITOR:
FECHA:

TEMA

Estado financiero de la 
Secretaría por 

vigencia



Presupuesto total 
de Funcionamiento

$9.023.856.342
Presupuesto de funcionamiento asignado
Corte 31 de Agosto de 2023.

$7.224.405.359
Presupuesto de funcionamiento ejecutado
Corte 31 de Agosto de 2023

80%
Porcentaje de ejecución
Corte 31 de Agosto de 2023



Presupuesto total 
Proyección 2024 $4.190.037.983

Presupuesto de funcionamiento

$29.666.306.778
Presupuesto de inversión

$33.815.344.761
Presupuesto total



Ejecución presupuestal por vigencia

$293.771.171 

$0 

$2.033.926.948 

$29.569.479.490 

$2.939.916.433 

$33.345.698.445 

$3.756.241.790 

$30.033.196.665 

$118.238.323 
$0 

$1.935.047.034 

$27.775.671.611 

$2.795.825.124 

$32.404.002.373 

$2.375.294.878 

$27.569.574.329 

FUNCIONAMIENTO INVERSIÓN FUNCIONAMIENTO INVERSIÓN FUNCIONAMIENTO INVERSIÓN FUNCIONAMIENTO INVERSIÓN

2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023

Ppto asignado

Total Ejecución

Corte 31 de Agosto de 2023



BIENVENDIOS

NOMBRE EXPOSITOR:
FECHA:

TEMA

Ejecución presupuestal 
proyectos de inversión



Ejecución proyectos de inversión

Corte 30 de septiembre de 2023

Código 
proyecto

Nombre proyecto Valor POAI 2023
Valor

(30/09/2023)

200082
Construcción de paz a través del arte 

y la cultura
$ 1.554.585.546 $ 1.530.128.930

200187
Implementación y seguimiento de la 

política pública a favor de  las víctimas 
del conflicto

$ 182.205.623 $ 182.205.623

200188
Asistencia y reparación a víctimas del 

conflicto armado asentadas en la 
ciudad

$ 12.120.764.237 $ 12.168.760.504

200226
Implementación de la estrategia de 

coordinación institucional de acciones 
de paz y No-Violencia

$ 342.484.001 $ 342.484.001



Ejecución proyectos de inversión

Código 
proyecto

Nombre proyecto Valor POAI 2023
Valor

(30/09/2023)

220045
Construcción democrática de paz

territorial
$ 1.154.423.250 $ 1.154.423.250

200275

Apoyo a los procesos de 
resignificación de la población 

privada de la libertad, pospenada y en 
riesgo

$ 3.432.536.870 $ 3.476.943.915

200276
Apoyo para la gestión del Sistema de 

Responsabilidad Penal para 
Adolescentes

$ 3.157.300.485 $ 3.147.073.914

200277

Prevención a la vinculación de Ninos, 
Niñas, Adolescentes y Jóvenes al 

conflicto armado y al crimen 
organizado

$ 2.711.176.918 $ 2.506.660.338

Corte 30 de septiembre de 2023



Ejecución proyectos de inversión

Código 
proyecto

Nombre proyecto Valor POAI 2023
Valor

(30/09/2023)

200278
Implementación de estrategias para

la reintegración y reincorporación a la
vida social y económica

$ 3.070.131.200 3.092.885.048

220035
Asistencia y reparación a víctimas del 

conflicto armado asentadas en la 
ciudad

$ 2.274.391.870 $ 1.514.631.142

200270
23PP08-implementación de

estrategias para cualificación de
víctimas en la Medellín

$ 0 $ 407.000.000

230002
Implementación de estrategia para la
construcción de paz territorial, ddhh y

convivencia
$ 0 $ 500.000.000

Corte 30 de septiembre de 2023



BIENVENDIOS

NOMBRE EXPOSITOR:
FECHA:

TEMA

Componente 
administrativo

Recursos físicos



Procesos contractuales 
celebrados por vigencia

2020 2021 2022 2023

2 20 19 16 57
Total, contratos
Corte 31 de Agosto de 2023



Estado de la contratación

57
Total, contratos
Corte 31 de Agosto de 2023

En ejecucución; 
18

En proceso de 
liquidación; 3

Liquidado; 9

Terminado, sin 
liquidar; 27



Bienes inmuebles

Matricula Activo fijo Nombre Dirección
Centro de 

coste
217627 IZ 065LTCD Sede Prado Centro - Casa R Carrera 50 # 65 - 54 72501000
217627 IZ 065CD Sede Prado Centro - Casa R Carrera 50 # 65 - 54 72501000

5093300 OZ 201 Parque Bicentanario-Museo Casa De La 
Memoria

Calle 51 # 36A - 34 72501000

5093300 OZ 201L Parque Bicentanario-Museo Casa De La 
Memoria

Calle 51 # 36A - 34 72501000

83082 IZ 050LT Centro De Atención A Víctimas Del Conflicto 
Armado

Carrera 92 # 34D - 93 72501000

83082 IZ 050CD2 Centro De Atención A Víctimas Del Conflicto 
Armado

Carrera 92 # 34D - 93 72501000

1671 BZ 398L CENTRO DE ACOGIDA Calle 57 # 52 - 67 72501000
1671 GOZ 533L CENTRO DE ACOGIDA Calle 57 # 52 - 67 72501000
1671 GOZ 533 Centro Especial de Protección y Apoyo La 

Justicia
Calle 57 # 52 - 67 72501000

1671 BZ 398 CENTRO DE ACOGIDA Calle 57 # 52 - 67 72501000
44857 EDZ 173 9 Edificio Vásquez - No-Violencia (Áreas 

Comunes)
Carrera 52 # 44A - 03 72501000

44857 EDZ 173 8 Edificio Vásquez - No-Violencia Carrera 52 # 44A - 03 72501000
44857 EDZ 173 09 Edificio Vásquez - Secretaría No-Violencia Carrera 52 # 44 - 31 (Piso 

2)
72501000



NOMBRE EXPOSITOR:
FECHA:

TEMA

Seguimiento a instrumentos de 
planificación



Plan Indicativo
Transformación 
Educativa y Cultural
Línea 2

 

0
Indicadores de producto

1
Indicadores de resultado



Diseñamos e implementamos la 
estrategia de arte y cultura para la 
construcción de paz durante el 
cuatrienio.  Se destaca como 
acción clave la implementación de 
31 Escuelas en las comunas 1, 2, 
3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 13, 16 y 70 a 
partir de la articulación con 21 
organizaciones sociales y 
comunitarias de la ciudad.

Estrategia de arte 
y cultura para la 
construcción de 
paz diseñada e 
implementada 
Código 2.8.1.2

100%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Plan Indicativo
Medellín me cuida
Línea 3

 
5
Indicadores de producto

0
Indicadores de resultado



Acompañamos psicosocialmente 
en el cuatrienio a 1.558 niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes -
NNAJ- a nivel grupal e individual, 
permitiéndole desarrollar o 
fortalecer las herramientas para 
transformar situaciones complejas 
de su vida, posibilitando la 
construcción del proyecto de vida. 

NNAJ acompañados 
psicosocialmente por 
la estrategia 
“Parceros” frente a 
la construcción de un 
proyecto de vida 
desde la legalidad
Código 3.2.2.5 130%

Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



NNAJ en riesgo de ser 
instrumentalizados para la 
comisión de delitos por 
parte de las estructuras 
criminales atendidos por la 
estrategia "Parceros" que 
acceden a oportunidades 
en educación, empleo y/o, 
emprendimiento
Código 3.2.2.6

Logramos atender  a 640 NNAJ en riesgo de ser 
instrumentalizados. Logramos atender a  personas en 
riesgo de ser instrumentalizados por estructuras 
criminales accedieran a oportunidades de educación, 
empleo y/o emprendimiento en las comunas y  
corregimientos durante el período de gobierno. 
También se desarrollaron ofertas de arte, cultura y 
deporte. Igualmente, la realización del 
preuniversitario en temas de razonamiento lógicos y 
comprensión lectora, promueven la capacidad de 
acceder a educación superior y con esto disminuir 
otros factores de riesgo a los cuales puedan estar 
expuestos.

105%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Entregamos 58.429  paquetes 
alimentarios a familias victimas en 
emergencia humanitaria durante el 
cuatrienio superando la meta del plan de 
desarrollo. Los paquetes están  
compuestos por los diferentes grupos de 
alimentos que aportan lo requerido por el 
valor mínimo nutricional para cada uno de 
los integrantes de los grupos de familias 
víctimas atendidas en emergencia 
humanitaria.

Paquetes 
alimentarios para las 
familias víctimas 
atendidas en 
emergencia 
humanitaria
Código 3.4.1.2

103%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Beneficiamos a 3.500 personas víctimas 
de la violencia con renta básica a través 
de transferencia bancaria mediante la 
entrega de apoyo económico  para 
fortalecimiento o creación de unidades 
productivas como medidas de generación 
de ingresos, y a las familias que recién 
declararon hechos victimizantes, como 
medida de atención humanitaria inmediata

Personas víctimas 
del conflicto 
beneficiadas de 
renta básica
Código 3.4.1.5

140%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



100%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre

Personas víctimas del 
conflicto atendidas 
con enfoque 
diferencial, 
beneficiadas con 
albergue temporal
Código 3.4.1.8

Atendimos 2.712 personas víctimas del 
conflicto atendidas con enfoque diferencial 
con albergue temporal durante el período de 
gobierno. Esta acción se orienta para las 
personas que no cuenta con redes de apoyo en la 
ciudad durante la emergencia y el periodo de 
valoración. Este apoyo está conformado por las 
medidas alojamento, alimentación, kits de aseo 
personal. Además, se acompaña a las familias y 
personas en el proceso de reintegración local y 
gestión de derechos,



Realizamos el seguimiento y el informe de 
resultados sobre la política pública.

Política pública de 
atención, asistencia 
y reparación integral 
a víctimas del 
conflicto armado 
monitoreada y 
evaluada
Código 3.4.5.10 96%

Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Plan Indicativo
Gobernanza y 
gobernabilidad
Línea 5

 

15
Indicadores de producto

4
Indicadores de resultado



Acompañamos a 84 adolescentes 
infractores con proceso de 
seguimiento judicial al tratamiento de 
drogas culminando con cierres 
exitosos por el apoyo psicosocial  
superando la cifra establecida para el 
cumplimiento de la meta.

Adolescentes 
infractores con 
proceso de 
seguimiento judicial 
al tratamiento de 
drogas culminado
Código 5.2.1

112%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Logramos que 59.957 víctimas de la 
violencia accedieran a salud, 
educación, vivienda y apoyo 
psicosocial y legal en el marco de la 
Ley 1448 de 2011. Se sobrepasa la 
meta porque es un indicador a 
demanda.

Víctimas del conflicto 
armado que acceden a 
medidas de atención, 
asistencia y reparación 
en Medellín
Código 5.2.2

400%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Intervinimos psicosocialmente a 229 personas 
pospenadas, de las cuales se han capacitado en 
formación para el empleo y ruta ocupacional 
para lograr empleo formal. Teniendo en cuenta 
que el indicador lo componen dos variables, la 
primera corresponde a personas pospenadas
vinculadas a programas psicosociales y de 
emprendimiento y la variable dos corresponde a 
personas pospenadas atendidas que logran un 
emprendimiento ocupacional o que son 
contratadas en oferta laboral, por lo tanto, la 
meta fue superada.

Personas pospenadas
atendidas que logran 
un emprendimiento 
ocupacional o que son 
contratadas en oferta 
laboral
Código 5.2.3

130%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Fomentamos la cultura de paz y la 
transformación sociocultural desde las 
garantías de no repetición mediante 
46 medidas ejecutadas, beneficiamos 
a 1192 personas con seis estrategias 
de prevención temprana.

Medidas gestionadas 
que fomentan la 
cultura de paz y la 
transformación 
sociocultural desde 
las garantías de no 
repetición
Código 5.2.6 105%

Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Atendimos 490 Adolescentes infractores 
intervenidos en los centros de atención 
especializada para población del Sistema 
de Responsabilidad Penal Adolescentes. 
No se alcanzó la meta plan debido a que 
este indicador atiende únicamente a los 
adolescentes que ingresan mensualmente 
a el Centro la Acogida y por lo tanto los 
jóvenes que ingresan han reducido el 
número.

Adolescentes 
infractores 
intervenidos en los 
centros de atención 
especializada para 
población del SRPA
Código 5.2.1.5

82%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Diseñamos e implementamos la estrategia 
de articulación institucional para la 
coordinación de acciones de paz 
compuesta por un conjunto de 
macroprocesos, orientado  a partir de un 
marco técnico que vincula actores, 
escenarios e instancias de diferente 
naturaleza y en diferentes niveles.  

Estrategia de 
articulación 
institucional para la 
coordinación de 
acciones de paz 
diseñada e 
implementada
Código 5.2.1.7 100%

Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Logramos atender el 100% de las 
personas víctimas equivalente a 7814 
personas, corte agosto 2023  que 
declaran hechos vicitmizantes y 
requieren la protección del derecho a 
la subsistencia mínima, a través del 
acceso a medidas de temporalidad, 
alimentos y kits durante el cuatrienio.

Familias víctimas del 
conflicto armado que 
declaran victimización 
beneficiadas con 
protección del derecho 
a la subsistencia 
mínima
Código 5.2.2.1

100%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Logramos 25 acciones pedagógicas
y articuladas con el sistema de verdad, 
justicia, reparación y no repetición 
durante los 4 años con el propósito 
avanzar en los procesos de paz 
territorial y desarrollar acciones para la 
reparación a víctimas del conflicto 
armado asentadas en la ciudad

Acciones 
pedagógicas y 
articuladas con el 
sistema de verdad, 
justicia, reparación y 
no repetición.
Código 5.2.2.2

116%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Beneficiamos a 5.561 Víctimas del 
conflicto armado s con medidas de 
rehabilitación, satisfacción y garantías de 
no repetición durante el cuatrienio. Este 
acompañamiento lo realizamos a nivel 
individual, el desarrollo de la estrategia 
emocional grupal, acciones de memoria y 
gestión de libreta militar para jóvenes 
víctimas del conflicto armado.

Víctimas del conflicto 
armado beneficiadas 
con medidas de 
rehabilitación, 
satisfacción y 
garantías de no 
repetición.
Código 5.2.2.3

101%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Identificamos 89 casos de riesgo 
personales y territoriales de violación 
de derechos en el marco del conflicto 
armado y la violencia organizada, 
identificados, con prevención 
oportuna y urgente durante el período 
de gobierno.

Casos de riesgo 
personales y territoriales 
de violación de derechos 
en el marco del conflicto 
armado y la violencia 
organizada, identificados, 
con prevención oportuna
Código 5.2.2.4

100%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Logramos durante los 4 años 
que 1.900 familias víctimas del 
desplazamiento forzado 
retornaran  y/o fueran 
reubicadas de forma voluntaria.

Familias víctimas del 
desplazamiento 
forzado retornadas 
y/o reubicadas de 
forma voluntaria
Código 5.2.2.5

100%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Brindamos asistencia técnica en la gestión y 
atención de personas víctimas retornadas o 
reubicadas de forma voluntaria a 21 alcaldías 
municipales. El proceso de asistencia técnica a 
los demás entes territoriales está en el marco de 
los principios de coordinación y articulación que 
promueve el Sistema Nacional de Atención y 
Reparación Integral a las Víctimas -SNARIV-, 
para contribuir de manera integral a las medidas 
de reparación. La meta de sobrepasa por  alta 
demanda  del acompañamiento técnico por 
parte de los municipios.

Alcaldías acompañadas 
técnicamente en la 
gestión y atención de 
personas víctimas 
retornadas o 
reubicadas de forma 
voluntaria.
Código 5.2.2.6 140%

Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Apoyamos 200 iniciativas de 
paz durante el cuatrienio 
mediante el fortalecimiento de 
capacidades, bienes, servicios y 
alianzas.

Iniciativas apoyadas 
o realizadas en 
implementación del 
acuerdo de paz, 
componente 
Participación 
democrática.
Código 5.2.3.3 100%

Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Logramos el acceso a ofertas de 
empleabilidad y emprendimiento 
durante el cuatrienio a 299 
personas. Durante el cuatrienio, 
beneficiamos al 60% de la 
población en proceso de 
reintegración  ubicada en 
Medellín

Personas en 
reintegración o 
reincorporación que 
acceden a la oferta 
de empleabilidad y 
emprendimiento
Código 5.2.3.4

100%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Formamos 18.014 niños, niñas y 
adolescentes durante el período 
2020-2023 en los semilleros de 
prevención primaria del delito y 
construcción de paz mediante 
semilleros de prevención primaria del 
delito y construcción de paz.

Niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes 
participantes en 
semilleros de 
prevención primaria del 
delito y construcción 
de paz
Código 5.2.3.5

100%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Logramos beneficiar a 7.159 hombres, 
mujeres y personas LGTBIQ+ privadas de la 
libertad y pospenadas atendidas por el 
programa de intervención social en 
cárceles. La atención se da desde una 
perspectiva psicosocial, la cual se define 
como la resignificación de la conducta 
delictiva generando conciencia sobre la 
responsabilidad social y personal siendo 
agentes de cambio, minimizando la 
reincidencia en el delito.

Hombres, mujeres y 
personas LGTBI 
privadas de la libertad y 
pos penadas atendidas 
por el programa de 
intervención social en 
cárceles
Código 5.2.3.6

100%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Capacitamos 1.462 mujeres privadas de la 
libertad y pospenadas del Complejo 
Carcelario y Penitenciario con Alta y Media 
Seguridad de Medellin Pedregal. La 
formación consistió en empoderamiento 
femenino y violencias basadas en género, 
donde las mujeres ganan un mayor control 
sobre los recursos intelectuales y 
materiales, para alcanzar la autonomía 
económica y lograr la igualdad entre los 
géneros.

Mujeres privadas de la 
libertad y pospenadas
capacitas sobre 
violencias de género, 
empoderamiento 
femenino y 
emprendimiento
Código 5.2.3.7

183%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Logramos finalizar el proceso de 
formulación de la política pública con el 
concepto favorable del Departamento 
Administrativo de Planeación y se deja la 
ruta de implementación mediante el diseño 
del plan estratégico.

Política pública 
municipal de paz, 
reconciliación y 
convivencia 
diseñada y 
formulada
Código 5.2.3.8

100%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



Creamos el Observatorio de Construcción 
de Paz Territorial mediante el desarrollo de 
las líneas de investigación y seguimiento con 
los procedimientos del DAP. También se 
tienen como resultados la caracterización 
sociodemográfica actualizada de la población 
privada de la libertad en el Valle de Aburrá, el 
índice para el diagnóstico territorial de 
conflictividades sociales y el reporte de 
monitoreo de acciones institucionales que 
contribuyen a la implementación del Acuerdo 
de Paz en Medellín.

Observatorio de 
construcción de 
paz territorial 
creado y operando
Código 5.4.2.11

100%
Porcentaje de cumplimiento
Proyección a 31 de diciembre



BIENVENDIOS

NOMBRE EXPOSITOR:
FECHA:

TEMA

Programas y proyectos 
ejecutados



Subsecretaría 
de Construcción 
de Paz 
Territorial

• Estrategias pedagógicas para la paz 

• Centro de formación para la paz y la reconciliación

• Escuelas de la No Violencia

• Iniciativas de Paz

• Observatorio de Construcción de Paz Territorial

• Política Pública de Paz, No-violencia, Reconciliación y 

no estigmatización 

• Parceros

• Unidad de Articulación

• Equipo de Justicia Juvenil Restaurativa - SRPA 

• Equipo de Atención Social en Cárceles 



1. Estrategias 
pedagógicas 
para la paz 

Estrategias Pedagógicas para la Paz surge como 

respuesta a la carencia de una línea pedagógica 

orientada a la transformación institucional en pro 

de la paz en la Alcaldía de Medellín, según lo 

establecido por la Resolución 26544 de 2021. Su 

propósito central es transversalizar la pedagogía 

como un eje fundamental para la Construcción de 

Paz en la ciudad.



Estrategias 
pedagógicas 
para la paz 

Durante 2023, se socializaron los lineamientos 

pedagógicos con funcionarios, contratistas y 

sociedad civil, brindando apoyo técnico desde la 

Unidad de Pedagogía para la Paz. Los logros 

incluyen la creación de un documento robusto y 

contextualizado y su socialización exitosa con 

alrededor de 300 personas, y la realización de 

acciones pedagógicas en diversos escenarios y 

territorios de la ciudad

Logros 
estratégicos



2. Centro de 
formación 
para la paz y la 
reconciliación

El Centro de Formación para la Paz y la Reconciliación 

(CEPAR) surge como una iniciativa clave para proporcionar 

un acceso flexible a procesos de formación. Este tiene como 

objetivo principal facilitar el desarrollo académico y la (re) 

definición de los proyectos de vida de diversos grupos, 

incluyendo personas desmovilizadas, reincorporadas, 

víctimas del conflicto armado, penados y pospenados, 

sindicados, NNAJ en riesgo de instrumentalización, así como 

jóvenes vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para 

adolescentes y población vulnerable.



Centro de 
formación para la 
paz y la 
reconciliación

En el periodo 2020-2023, el CEPAR mejoró y expandió 

sus servicios, beneficiando a más 1,000 personas.

Además,  llevó a cabo la estrategia  "Ceparcito“ de 

manera diferencial a la población cabeza de familia, 

atendiendo a los niños de los usuarios durante las 

jornadas académicas. Se consolidaron contenidos 

curriculares y prácticas inclusivas, permitiendo a más de 

240 usuarios completar la educación básica. Además, se 

estableció un aula para la Cátedra de la Paz, 

implementando un modelo educativo para fomentar una 

cultura de paz en el CEPAR.

Logros 
estratégicos



3. Escuelas de 
la No -Violencia

Este proyecto buscó fortalecer procesos de paz y 

No-Violencia mediante prácticas artísticas. En 

colaboración con organizaciones comunitarias, 

utilizó el arte como medio para desnaturalizar 

violencias, promover alternativas para una vida 

digna y garantizar los Derechos Humanos. 

Además, se enfocó en reflexiones sobre verdad, 

memoria, humanización de conflictos, violencias 

basadas en género y justicia restaurativa para 

contribuir a la construcción de paz desde la No-

Violencia.



Escuelas de la 
No -Violencia

Se destaca como acción clave la implementación de 

31 Escuelas en las comunas 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 

10, 13, 16 y 70 a partir de la articulación con 21 

organizaciones sociales y comunitarias de la ciudad.

Además, capacitamos a más de 8.754 personas por 

medio de procesos pedagógicos y mediaciones 

artísticas, centrados en ejes reflexivos como verdad, 

memoria, humanización de los conflictos, violencias 

basadas en género y justicia restaurativa.

Logros 
estratégicos



4. Iniciativas 
de Paz

El componente Iniciativas de Paz surge de reconocer 

cómo las comunidades y organizaciones comunitarias se 

organizan de diferentes maneras para construir la paz 

territorial. Es a partir de este reconocimiento que se 

buscó apoyar diferentes Iniciativas de Paz, algunas de 

ellas relacionadas con la implementación del Acuerdo 

Final,  y, en su mayoría, con construcción de paz 

territorial desde cada una de las necesidades de barrios, 

veredas, comunas y corregimientos de la ciudad de 

Medellín. 



Iniciativas de 
Paz

Logros 
estratégicos

Apoyamos 200 iniciativas de paz 
durante el cuatrienio mediante 
el fortalecimiento de 
capacidades, bienes, servicios y 
alianzas.



5. Observatorio de 
Construcción de 
Paz Territorial

Creamos el Observatorio de Construcción de Paz 

Territorial bajo el procedimiento establecido por el DAP. 

También se tienen como resultados de sus líneas de 

investigación y seguimiento la caracterización 

sociodemográfica de la población privada de la libertad 

en el Valle de Aburrá para 2022 y 2023; el Índice de 

riesgo de conflictividades sociales y el reporte de 

identificación y monitoreo de acciones institucionales 

que contribuyen a la implementación del Acuerdo de Paz 

en Medellín



Observatorio de 
Construcción de 
Paz Territorial

El Observatorio de Construcción de Paz Territorial 

(OCPT) es el primero y, por ahora, único 

observatorio constituido oficialmente en la 

Administración Distrital bajo el Procedimiento 

PR-DIES-121 establecido por el DAP para la 

conformación de observatorios. Esto lo dota de 

legitimidad para su consolidación como el equipo 

de la Alcaldía encargado de gestionar el 

conocimiento en materia de construcción de paz, 

no-violencia y justicia restaurativa en Medellín. 

Logros 
estratégicos



6. Política Pública de 
Paz, No-violencia, 
Reconciliación y no 
estigmatización 

La formulación  comenzó en 2021 como respuesta a las 

agendas nacionales e internacionales de paz. La Política 

cusca articular la oferta institucional del Distrito para 

direccionar estratégicamente las.

Se reconoce que el Distrito cuenta con un acumulado de 

procesos institucionales y sociales que convierten a 

Medellín en un escenario lleno de potencialidades para la 

construcción de paz,  por tanto, las reivindicaciones que 

desde diversos sectores en Medellín demandaban la 

existencia de un conjunto de acciones institucionales 

claras y coherentes sobre el tema de la paz y la no-

violencia, se recogen en la agenda gubernamental a 

través de la Política Pública de Paz, No-Violencia, 

Reconciliación y No Estigmatización.



Política Pública de 
Paz, No-violencia, 
Reconciliación y no 
estigmatización 

Logramos finalizar el proceso de formulación de 

la política pública con el concepto favorable del 

Departamento Administrativo de Planeación y se 

deja la ruta de implementación mediante el diseño 

del plan estratégico.

Logros 
estratégicos



7. Parceros
Prevención a la 
Vinculación de Niños, 
Niñas, Adolescentes y 
Jóvenes al Conflicto 
Armado y al Crimen 
Organizado 

El proyecto "Parceros" aborda diversas problemáticas 

vinculadas a la población de Niños, Niñas y Adolescentes 

y Jóvenes (NNAJ), quienes han sido identificados como 

posibles víctimas de la violencia. Para hacer frente a 

estas situaciones, el proyecto se centró en proporcionar 

acompañamiento integral; esto implica el desarrollo de 

habilidades para la vida, que incluyen la identificación de 

capacidades, talentos y metas individuales. Se aplicaron 

metodologías tanto a nivel personal como grupal para 

reconocer y construir proyectos de vida significativos.



Parceros
Prevención a la Vinculación de 
Niños, Niñas, Adolescentes y 
Jóvenes al Conflicto Armado y 
al Crimen Organizado 

Logramos la participación de 1.558 NNAJ en la estrategia 

Parceros, a nivel grupal e individual, permitiéndole desarrollar o 

fortalecer las herramientas para transformar situaciones 

complejas de su vida, posibilitando la construcción del proyecto 

de vida.

La ejecución del proyecto en la Secretaría de la No–Violencia ha 

posibilitado un cambio de enfoque, en el cual, los participantes 

son plenos de capacidades y potencias,  hoy los jóvenes, se 

acompañan respetuosamente, buscando fortalecerlos como 

sujetos éticos y políticos, reconociendo la responsabilidad 

institucional de promover los entornos de cuidado y satisfacción 

de los derechos humanos. 

Logros 
estratégicos



8. Unidad de 
Articulación

La unidad de articulación se centra en acciones que 

promuevan la vinculación de actores, escenarios e 

instancias de diferente naturaleza y en diferentes 

niveles; orientados a a la instalación de las condiciones 

para el trabajo conjunto al interior de la Secretaría de la 

No-Violencia, y enfocado a la coordinación con 

instituciones, organizaciones y personas, desde espacios 

intersectoriales, intergubernamentales, no 

gubernamentales y de la sociedad civil. Su propósito 

fundamental es alcanzar, conjuntamente, objetivos 

estratégicos en el marco de la construcción de paz 

territorial en Medellín..



Unidad de 
Articulación

La Unidad de Articulación ha avanzado en un 

proceso de caracterización de instancias de 

coordinación institucional que contribuyen a la 

integración de oferta y acciones institucionales en 

el campo de la construcción de paz, los derechos 

humanos y la identificación de contextos de 

riesgo, los cuales permiten gestionar y dar trámite 

a situaciones específicas de alcance territorial, 

Logros 
estratégicos



9. Equipo de 
Justicia Juvenil 
Restaurativa -
SRPA 

El proyecto busca promover estrategias alternativas a la 

justicia retributiva en el Sistema de Responsabilidad 

Penal para Adolescentes. Se implementan acciones 

desde enfoques de justicia restaurativa y terapéutica, 

ofreciendo intervenciones especializadas a adolescentes 

ofensores, víctimas, redes de apoyo y la comunidad en 

general. Además, se brindan estrategias de 

acompañamiento familiar y opciones de inclusión social, 

evitando la privación de la libertad tradicionalmente 

utilizada.



Equipo de Justicia 
Juvenil Restaurativa 
SRPA 

Inauguramos el Primer Centro Integral de 

Justicia Juvenil Terapéutica y Restaurativa 

“Casa R”, epicentro de la Justicia Restaurativa y 

de la No-Violencia del Distrito. 

Atendimos 490 Adolescentes infractores 

intervenidos en los centros de atención 

especializada para población del Sistema de 

Responsabilidad Penal Adolescentes. 

Logros 
estratégicos



10. Equipo de 
Atención Social 
en Cárceles 

El proyecto aborda las problemáticas del sistema 

penitenciario y carcelario en Medellín, centrándose en las 

necesidades de la población privada de la libertad y 

pospenada, junto con sus familias. Adopta un enfoque 

humano y de justicia restaurativa, con el objetivo  de 

reducir los índices de hacinamiento a partir de la 

realización y seguimiento de solicitudes de beneficios 

penitenciarios y subrogados penales, disminuir la 

reincidencia mediante estrategias para la autonomía 

económica pospenal, mitigar los efectos de la 

prisionalización y promover la resolución de conflictos 

penales a través de medios alternativos y prácticas 

restaurativas.



Equipo de Atención 
Social en Cárceles 

Logramos transformar la perspectiva de trabajo 

con la población penada, pospenada y sus familias, 

adoptando  enfoque más humano y menos 

punitiva. El proyecto fue reconstruido bajo los 

principios de la No-Violencia, la justicia 

restaurativa y la construcción de paz en Medellín.

Logros 
estratégicos



Subsecretaría 
de justicia 
restaurativa

• Estrategias para Implementación del Acuerdo de Paz 

• Atención y Reparación a Víctimas - EARV 

• Equipo de Reincorporación y reintegración

• Estrategia de autonomía económica - Hecho en Paz



1. Estrategias para 
Implementación 
del Acuerdo de Paz 

Desde este equipo se gestionar la implementación de los 

Acuerdos de Paz con un enfoque restaurativo, 

propiciando la interacción entre víctimas, responsables y 

comunidades para superar las condiciones que han 

permitido la pervivencia de las violencias.

En el marco de la Estrategia, se han diseñado 

mecanismos, acciones, orientaciones y metodologías 

que permiten el acercamiento de cada uno de los puntos 

del acuerdo. Es así como se han diseñado las bases para 

una conversación nacional que aporte a un plan de 

ordenamiento territorial para la paz



Estrategias para 
Implementación del 
Acuerdo de Paz 

Creamos los Procesos Restaurativos Integrales 

con Enfoque Territorial (PRIET): una hoja de ruta 

que facilita la toma de decisiones operativas y 

estratégicas en los territorios mediante tres 

componentes: territorializando, oportunidades 

institucionales y monitoreo, seguimiento y 

evaluación. Esta ha permitido la comprensión del 

acuerdo final de paz en un contexto urbano como 

es la ciudad de Medellín, potencializando así las 

acciones en la atención a víctimas, responsables y 

comunidades. 

Logros 
estratégicos



2. Atención y 
Reparación a 
Víctimas - EARV 

El Equipo de Atención y Reparación a Víctimas, 

brinda acompañamiento integral a personas, 

poblaciones, comunidades y territorios que 

afrontan riesgos —inminentes o materializados—

de victimización en el marco del conflicto armado 

y la violencia organizada, con el propósito de 

fomentar el Goce Efectivo de Derechos, impulsar 

el desarrollo sostenible y movilizar el ejercicio de 

ciudadanías de forma activa para la construcción 

de paz territorial con enfoque restaurativo.



Atención y 
Reparación a 
Víctimas - EARV 

• Aportamos a la implementación de la política 

pública de víctimas en el Distrito municipal de 

Medellín que da cumplimiento a la Ley 1448 de 

2011.

• Logramos que 59.957 víctimas de la violencia 

accedieran a salud, educación, vivienda y apoyo 

psicosocial y legal

• Reiniciamos la intervención en La Escombrera, 

Comuna 13

Logros 
estratégicos



3. Equipo de 
Reincorporación 
y reintegración

El proyecto busca desarrollar estrategias que impulsen las 

políticas de atención social y económica de las personas 

en proceso de reintegración , reincorporación , 

comparecientes de fuerza pública  ante la Jurisdicción 

Especial para la Paz (JEP) y sus familias en el Distrito de 

Medellín, buscando con ello, aportar a la construcción de 

paz, la implementación del Acuerdo de Paz a nivel urbano, 

cumplir a los desafíos normativos surgidos desde la firma 

del acuerdo y dar una solución de fondo frente a la 

ausencia en el Municipio de Medellín de un entorno que 

garantice la sostenibilidad e integralidad de procesos de 

atención orientados a la protección integral de los 

derechos de estos grupos poblacionales . 



Equipo de 
Reincorporación y 
reintegración

• Creamos la primera ruta de atención para personas 

en proceso de reintegración, reincorporación y sus 

familias del Municipio de Medellín.

• Instauramos una estrategia territorial para jóvenes 

en proceso de reintegración y reincorporación en 

la cual la ciudad logró consolidar una oferta social que 

hoy es referente para instituciones como la Misión de 

Verificación de las Naciones Unidas, la Agencia para la 

Reintegración y la Reincorporación, sumado al hecho 

de consoldiar una agenda juvenil de paz en el Distrito 

y en la cual se encuentran vinculados los Consejeros 

Distritales de Juventud.

Logros 
estratégicos



4. Estrategia de 
autonomía 
económica -
Hecho en Paz

Se creó la estrategia de autonomía económica 
como una herramienta para gestionar recursos 
técnicos, humanos y financieros con el fin de 
aportar a la autonomía de los beneficiarios de los 
programas de la Secretaría. El enfoque parte de 
una mirada integral que busca la solución a las 
condiciones económicas que hacen vulnerables a 
las poblaciones partícipes en el conflicto social. 

• Formación para el empleo

• Relacionamiento con el sector privado

• Gestión para la empleabilidad

• Fortalecimiento a los emprendimientos



Estrategia de 
autonomía económica  
Hecho en Paz

Hoy, el proyecto concentra en total ventas por 
más de 579,180,707, ha participado en 33 ferias 
de emprendimiento, ha impactado a 380 
emprendimientos y ha desarrollado 6 ruedas de 
negocio. 

Logros 
estratégicos



BIENVENDIOS

NOMBRE EXPOSITOR:
FECHA:

TEMA

Avances en apuestas 
sectoriales



Política Pública de 
Paz, No-Violencia, 
Reconciliación y No 
Estigmatización 

La Política Pública de Paz, No-Violencia, Reconciliación y 

No Estigmatización surge de la necesidad de 

territorializar los procesos político-institucionales sobre 

construcción de paz en Medellín. Se trata de una apuesta 

sociopolítica que expresa los anhelos del grueso de la 

sociedad, y que busca guiar el accionar del gobierno 

distrital hacia el bienestar de la comunidad por medio de 

un trabajo articulado con distintos actores de la sociedad 

civil. 

Estado: concepto favorable del Departamento 

Administrativo de Planeación y se deja la ruta de 

implementación mediante el diseño del plan 

estratégico.
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