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Medellín cuenta con la Política Pública de Primera Infancia - Acuerdo
0054 de 2015.
Garantizar a través de las distintas acciones y programas a los niños y a las niñas de Medellín, desde la gestación
hasta cumplidos los 6 años de edad, un desarrollo adecuado:

Integral Diverso Incluyente

UAEBC: responsable de coordinar, ejecutar, evaluar y gestionar políticas, planes, programas y proyectos para la 
promoción del desarrollo integral de la primera infancia en el Municipio de Medellín. Decreto 863 de 2020.





Es una estrategia para la implementación de la Política Pública de
Primera Infancia.

Buen Comienzo es el programa de la Alcaldía de Medellín que brinda
educación inicial y promueve el desarrollo integral, diverso, incluyente
y autónomo de los niños, las niñas y sus familias durante sus primeros
cinco años de vida, mediante diferentes modalidades de atención que
responden a las necesidades de las familias.

Programa Buen Comienzo 



Estructura Administrativa Buen Comienzo 

Dirección 
Administrativa

Subdirección de 
Prestación del 

Servicio

Subdirección de 
Nutrición

Dirección Técnica



Estructura Administrativa Buen 
Comienzo 

1. Planta de personal.

Cargo o Perfil Tipo de contrato Cantidad de 
personas

Director Administrativo Libre nombramiento y remoción 1
Subdirector Libre nombramiento y remoción 2

Director técnico Libre nombramiento y remoción 1
Líder de proyecto Carrera Administrativa 1

Profesional universitario Carrera Administrativa 5
Técnico administrativo Carrera Administrativa 9*
Auxiliar administrativo Carrera Administrativa 3**

Secretario Carrera Administrativa 2***
Total 24

*Faltan dos plazas por suplir, los servidores que estaban en los cargos accedieron a otra plaza en encargo al nivel profesional.

** Estas plazas están ocupadas en provisionalidad.

*** Falta una plaza por suplir, el servidor que estaba ocupando esta plaza accedió a otro puesto en encargo al nivel profesional.

Nota: La mayoría de los servidores se encuentran en encargo dado que la Unidad se creó mediante resolución 0863 de
septiembre de 2020 y todavía no ha habido convocatoria para suplir definitivamente estos empleos, adicionalmente, dada la
estructura, funcionamiento y necesidades de la Unidad se requiere que se asignen 7 servidores públicos del nivel profesional
para tener en total 12 profesionales universitarios.



Estructura Administrativa Buen 
Comienzo 

2. Contratistas.

* Contrato de apoyo a la gestión, suscrito con la I.U Pascual Bravo.

TIPO CANTIDAD

Asistencial 2

Técnico 17

Tecnólogo 11

Gestión Territorial 45

Profesional Tipo 1 62

Profesional Tipo 2 17

Profesional Tipo 3 12

Alto Rendimiento 4

TOTAL 170



Avance Plan Indicativo Buen 
Comienzo 

• Madres adolescentes formadas a través de acciones educativas 
diferenciales

• Meta 2023:  6.000
Acciones educativas orientadas en la prevención del embarazo 
infantil, adolescente y subsecuente. 

7.617 

• Madres gestantes y lactantes atendidas integralmente Buen 
Comienzo - ICBF

• Meta 2023: 13.000
11.084

• Niños y niñas de 0-5 años atendidos integralmente Buen Comienzo 
- ICBF

• Meta 2023: 95.000
83.352

• Niños y niñas con discapacidad participantes del Programa Buen 
Comienzo con atención diferencial bajo un enfoque de inclusión

455 participantes con Discapacidad atendidos en 2023.
100%

Fuente: Sistema de Información Buen Comienzo SIBC y Cuéntame de ICBF con corte octubre 2023. Matrícula acumulada que incluye 
activos y retirados al corte. 



Avance Plan Indicativo Buen 
Comienzo 

Fuente: Sistema de Información Buen Comienzo SIBC y Cuéntame de ICBF con corte octubre 2023. Matrícula acumulada que incluye 
activos y retirados al corte. 

• Agentes educativos formados en educación inicial
• Meta 2023: 50%

Total: 1.695 AE cualificados en 2023 con corte al 31 e octubre.
42%

• Niños y niñas participantes del Programa de Buen Comienzo con valoración del 
desarrollo

• Meta 2023: 100%.  
100%

• Niños y niñas atendidos de forma especializada por presentar malnutrición 
por déficit. Información con corte oct 31 de 2023.

• Meta 2023: 33.000
30.511

• Sedes de Buen Comienzo con obras de mantenimiento
• Meta 2023: 20%. 

• Obras de mantenimiento integral  en los JIBC Mama Chila, JIBC La Aurora, JIBC 
Lusitania, JIBC Comuna 13, JIBC Santo Domingo, JIBC El Pinal y JIBC Altos de San 
Juan. Se entregó el Centro Infantil Parque de los Deseos y JIBC Renacer.

23.33%



Atención integral Buen 
Comienzo

1. Modalidad Entorno Familiar

Se brinda atención integral a mujeres gestantes, madres
lactantes y niños y niñas prioritariamente hasta los dos (2)
años, en sedes de la comunidad (escuelas, casetas comunales,
sedes de salud, etc.).



2. Modalidad Institucional

Se brinda atención integral a niños y niñas
prioritariamente de dos (2) a cinco (5) años, en tres
entornos:

A. ENTORNO CENTRO INFANTIL
Atención 8 horas, 5 días a la semana

B. ENTORNO JARDINES INFANTILES
Atención 8 horas, 5 días a la semana

C. ENTORNO CENTRO INFANTIL - ATENCIÓN FLEXIBLE :
Atención mínimo 6 horas- máximo 10 horas, 5 días a la semana.



Cobertura: Total niños y madres

Fuente: Sistema de Información Buen Comienzo SIBC y Cuéntame ICBF, Matricula Acumulada (La atención acumulada corresponde a los 
activos más retiros al momento del corte). Año 2023p cifras a corte del 31 de octubre.

2020 - 2023



MODALIDAD CUPOS 
CONTRATADOS

ENTORNO FAMILIAR 20.000

INSTITUCIONAL 8 HORAS 26.172

INSTITUCIONAL FLEXIBLE 925

JARDINES INFANTILES 7.350

Total general 54.447

Cobertura 2023



• Boletines e informes estadísticos (Documentos, Tablero Power BI)
• Reportes Internos y Externos (UAEBC, Victimas, Salud, Educación, otros)
• Consolidación y transformación de Bases de datos (Matricula SIBC, Sedes, Talento Humano, etc.)
• Consolidación de Matrícula oficial BC – ICBF
• Cruces de Información (Busca Tu Cupo, Lista de espera, ICBF, HICM, otros)
• Respuestas a PQRS (Cobertura)

Caracterización de Oferta y demanda -
Focalización y matricula



Power BI Buen Comienzo 

Captura de pantalla Power BI Cifras de atención



Atención acumulada en el distrito 2020 - 2023

Fuente: Sistema de Información Buen Comienzo SIBC y Cuéntame ICBF, Matricula Acumulada (La atención acumulada corresponde a los 
activos más retiros al momento del corte). Año 2023p cifras a corte del 31 de octubre.

102.370

118.615

31.649

2.666

121.154

2.525 TOTAL GENERAL:

378.979



Inversión histórica para la 
promoción del desarrollo infantil 

**Año 2023 cifras a corte del 31 de octubre.
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HISTORICO DE INVERSION BUEN COMIENZO      2020-2023p  



Histórico de inversión Buen 
Comienzo

**Año 2023 cifras a corte del 30 de septiembre.

CLASIFICACIÓN 2020 2021 2022 2023 TOTAL GENERAL
Apoyo a la Gestión $5.366.743.253 $5.306.738.710 $4.323.814.364 $14.997.296.327

Arrendamiento $428.400.000 $320.038.600 $748.438.600
Aseo y Cafetería $25.000.000 $25.000.000

Asesoría y Cualificación $102.160.874 $38.918.428 $141.079.302
Atención PcD $406.026.000 $2.045.999.911 $1.200.000.000 $3.652.025.911

BLP UAEBC $154.539.507 $154.539.507
Bono Alimentario $830.463.127 $830.463.127
Comunicaciones $229.919.900 $229.919.900

Conectividad $26.050.825 $26.050.825
Congreso y Festival $1.451.618.595 $1.451.618.595

Cualificación Bilinguismo $563.389.134 $563.389.134
Entorno Institucional - 10 Horas Centro Infantil Flexible $513.940.799 $3.058.007.269 $3.219.365.702 $6.791.313.770

Entorno Institucional - 5 Horas Centro Infantil PP $556.968.905 $556.968.905
Entorno Institucional - 5 Horas Ludotekas $1.746.241.926 $1.282.364.816 $6.563.751.271 $9.592.358.013

Entorno Institucional - 8 Horas Centro Infantil $118.098.595.787 $113.820.761.154 $127.385.542.483 $76.307.733.054 $435.612.632.478
Entorno Institucional - 8 Horas Jardín Infantil $33.667.946.220 $25.795.352.664 $33.870.522.177 $21.596.301.518 $114.930.122.579

Fortalecimiento Subdirección de Nutrición $15.707.399.103 $13.374.773.334 $9.182.596.787 $38.264.769.224
Infraestructura $8.672.030.787 $2.141.000.000 $3.178.000.000 $200.000.000 $14.191.030.787

Interventoría $3.054.600.395 $4.208.885.170 $5.113.645.095 $3.805.516.664 $16.182.647.324
Licencias Microsoft $1.677.984 $1.677.984

Logística $320.000.000 $791.045.526 $750.000.000 $1.861.045.526
Modalidad Entorno Familiar $20.692.311.471 $26.124.719.960 $29.995.493.241 $22.726.462.265 $99.538.986.937

Plan Maestro de Infraestructura $34.133.757.598 $34.133.757.598
Plataforma de Impresiones $30.000.000 $30.000.000

Política Pública $184.707.377 $184.707.377
Red Artistica y Cultural $499.996.683 $499.996.683

Servicio de Internet $8.708.163 $8.708.163
Servicio de Transporte $146.586.949 $146.586.949

Servicios Públicos $1.000.000.000 $1.000.000.000
Sin Asignar - VF $51.716.242.402 $51.716.242.402
Software - SIBC $500.000.000 $500.000.000

Talento Humano Cuéntame $275.571.672 $275.571.672
Talento Humano Transitado $3.128.529.427 $8.571.359.862 $5.352.545.327 $17.052.434.616

Valle del Software $1.200.496.260 $1.200.496.260
Viáticos $17.928.960 $17.928.960

Vigilancia $3.055.172.272 $4.014.976.812 $7.070.149.084
YÓ DECIDO CUANDO $2.776.163.786 $1.715.995.000 $1.799.999.861 $6.292.158.647

TOTAL GENERAL $191.004.028.174 $198.143.356.705 $247.950.398.162 $243.374.330.125 $880.472.113.166



Costos fijos:

• Talento humano.
• Papelería de oficina.
• Servicios generales y dotación.
• Mantenimientos.
• Arrendamiento.

Costos variables:

• Material didáctico y de consumo.
• Implementos de aseo niño.
• Alimentación.
• Transporte.

• Costos variables se pagan contra cobertura.

Atención:

Se calcula sobre 30 días.

Alimentación:

Se calcula sobre 20 días.

Costos



Costos y cobertura (valor 
mes niños):

• Dentro de los servicios Institucional 8 Horas – Centro Infantil e Institucional 10 Horas – Centro Infantil Flexible; se generan
clasificaciones de niños si se encuentran en sedes con pago de arriendo, comodato o sedes propias de los operadores.

• Según las zonas de atención, se relacionan niñas y niños que se le asignan transporte.

ATENCIÓN - INSTITUCIONAL 8 HORAS - CENTRO INFANTIL
CLASIFICACIÓN VALOR NIÑO MES CUPOS TOTAL MES

NIÑO/A 2 A 5 AÑOS ARRIENDO $ 403.924 19.022 $ 7.683.442.328 
NIÑO/A 2 A 5 AÑOS COMODATO $ 374.179 2.148 $ 803.736.492 

NIÑO/A 2 A 5 AÑOS SEDE PROPIA $ 385.439 5.002 $ 1.927.965.878 
SALA CUNA $ 609.049 715 $ 435.470.035 

ALIMENTACIÓN $ 123.166 26.172 $ 3.223.500.552 
TRANSPORTE $ 193.194 964 $ 186.239.016 

SUBTOTAL CENTRO INFANTIL 8 HORAS $ 14.260.354.301 

Cupos CI – 8 Horas: 26.172

Cupos JI – 8 Horas: 7.350

ATENCIÓN - INSTITUCIONAL 8 HORAS - JARDÍN INFANTIL
CLASIFICACIÓN VALOR NIÑO MES CUPOS TOTAL MES

NIÑO/A 2 A 5 AÑOS $ 452.118 7.350 $ 3.323.067.300 
ALIMENTACIÓN $ 123.166 7.260 $ 894.185.160 

ALIMENTACIÓN JB LA COLINA (TRANSICIÓN) $ 102.456 90 $ 9.221.040 
TRANSPORTE $ 156.816 160 $ 25.090.560 

SUBTOTAL JARDÍN INFANTIL 8 HORAS $ 4.251.564.060 

ATENCIÓN - INSTITUCIONAL 10 HORAS - CENTRO INFANTIL FLEXIBLE
CLASIFICACIÓN VALOR NIÑO MES CUPOS TOTAL MES

NIÑO/A 2 A 5 AÑOS ARRIENDO $ 581.119 825 $ 479.423.175 
NIÑO/A 2 A 5 AÑOS COMODATO $ 547.858 125 $ 68.482.250 

ALIMENTACIÓN $ 195.319 950 $ 185.553.050 
SUBTOTAL CENTRO INFANTIL 10 HORAS FLEXIBLE $ 733.458.475 

Cupos FLEXIBLE: 950

Cupos FAMILIAR: 20.000

ATENCIÓN – MODALIDAD ENTORNO FAMILIAR – NIÑAS Y NIÑOS
CLASIFICACIÓN VALOR NIÑO MES CUPOS TOTAL MES

ATENCIÓN NIÑAS Y NIÑOS $88.622 20.000 $1.772.440.000
PAQUETE 1 - GESTANTES Y LACTANTES BC $189.979 5.500 $1.044.884.500

PAQUETE 2 - NIÑOS Y NIÑAS DE 1 A 5 AÑOS BC $122.607 6.300 $772.424.100
PAQUETE 3 - NIÑOS Y NIÑAS MENORES DE 1 AÑO BC $60.505 3.200 $193.616.000

SUBTOTAL MODALIDAD ENTORNO FAMILIAR $3.783.364.600



Plan Anual de Adquisiciones 
BC 2024

Inversión

$ 251.775.952.322

(Incluye recursos de Presupuesto 
Participativo vigencia 2024 por 

3409.047.760 e Inversión por 
3251.775.952.322)



Plan Anual de Adquisiciones 
BC 2024

200389 -  Fortalecimiento del 
servicio de atención integral a 
madres gestantes y lactantes

(YO DECIDO CUANDO) Y (ATENCIÓN 
MADRES GESTANTES Y LACTANTES)

Valor de la inversión
$ 17.591.835.144



Plan Anual de Adquisiciones 
BC 2024

200390 -  Servicio de atención 
integral a niños y niñas en la 
primera infancia

Valor de la inversión
$ 146.624.571.903



Plan Anual de Adquisiciones 
BC 2024

200391 -  Fortalecimiento de 
ambientes asociados a la 
atención de la primera infancia

Valor de la inversión
$ 73.608.937.808



Plan Anual de Adquisiciones 
BC 2024

200392 -  Mejoramiento de la 
situación nutricional de 
madres gestantes, lactantes y 
niños menores de 6 años

Valor de la inversión
$ 13.541.559.707



Plan Anual de Adquisiciones 
BC 2024

Dotación a los centros 
infantiles, jardines infantiles 
y centros flexibles comuna 3
– Priorización Presupuesto 
Participativo.

Valor de la inversión
$ 409.047.760



Convenios suscritos ICBF – UAEBC 
2020- 2023

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS SUSCRITOS ENTRE EL ICBF Y LA UAEBC
2020 - 2023

VIGENCIA CONVENIO PLAZO
APORTES

VALOR APORTE ICBF VALOR APORTE 
UAEBC

VALOR TOTAL 
CONVENIO

2020 N° 0430
4 de marzo de 2020 al 31 de
diciembre 2020

$44.563.067.914 $80.808.370.097 $125.371.438.011

2021
N° 05004562021 1 de marzo al 30 de noviembre $44.563.067.914 $115.954.384.289 $160.517.452.203

N° 05006742021
01 de diciembre de 2021 hasta el
30 de julio de 2022

$ 4.014.460.880
(adición)

$4.853.082.145 $ 8.867.543.025

2022 N° 05006742021
Se hizo adición hasta el 07 de
noviembre de 2022 en tiempo.

$27.399.587.537
(adición)

$63.993.509.787 $91.393.097.324

2022 No. 05007302022
4 noviembre de 2022 a 31
diciembre 2022

$ 5.423.589.072 $ 13.493.087.383 $ 18.916.676.455

2023
No. 05003722023

26 de enero hasta el 27 de agosto
de 2023

$44.999.805.779 $83.711.819.508 $128.711.625.287

No. 05003722023
Se hizo adición hasta el 30 de
noviembre de 2023 en tiempo.

$21.702.507.948 $40.265.529.814 $61.968.037.762



Inversión primera infancia convenios suscritos ICBF – UAEBC 2020- 2023

FINANCIACIÓN ICBF

INSTITUCIONAL 8 HORAS -CENTROS INFANTILES

INSTITUCIONAL 8 HORAS JARDINES INFANTILES

TALENTO HUMANO TRASITADO JARDINES INFANTILES (361 Madres Comunitarias de Transito)

TALENTO HUMANO CUENTAME CARGUE POR PANTALLA (20 Digitadores 1 Ingeniero lider)

Suministrar a la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo, el Alimento de Alto Valor 
Nutricional –AAVN- (Bienestarina Más®) para entrega a los niños y las niñas usuarios del 

servicio en las modalidades

MODALIDAD ENTORNO FAMILIAR



Estructura Supervisión

Líder de Supervisión

EQUIPO 1

LÍDER

1 Social.
2 Salud, Alimentación y Nutrición.

1 Pedagogía.
1 Infraestructura y Dotación.

2  Administrativos y Financieros.
1 Abogado.

2 Auxiliar Administrativo y Financiero.

EQUIPO 2

LÍDER

1 Social.
2 Salud, Alimentación y Nutrición.

1 Pedagogía.
1 Infraestructura y Dotación.

2  Administrativos y Financieros.
1 Abogado.

2 Auxiliar Administrativo y Financiero.

EQUIPO 3

LÍDER

1 Social.
2 Salud, Alimentación y Nutrición.

1 Pedagogía.
1 Infraestructura y Dotación.

2  Administrativos y Financieros.
1 Abogado.

2 Auxiliar Administrativo y Financiero.

EQUIPO 4

LÍDER

1 Social.
2 Salud, Alimentación y Nutrición.

1 Pedagogía.
1 Infraestructura y Dotación.

2  Administrativos y Financieros.
1 Abogado.

2 Auxiliar Administrativo y Financiero.

LIQUIDACIONES

LÍDER

1 Social.
2 Salud, Alimentación y Nutrición.

1 Pedagogía.
1 Infraestructura y Dotación.

2  Administrativos y Financieros.
1 Abogado.

2 Auxiliar Administrativo y Financiero.

1 Ingeniero de Alimentos 1 Ingeniero de Alimentos

1 Profesional de Cobertura y Sistemas
2 Auxiliares de Sistemas de Información

Supervisor.
Coordinador Supervisión.

Líder Administrativa y Financiera.



Comité de prestación
del Servicio

Resolución número 202150161289 DE 22/09/2021. “Se crea el Comité de Prestación del Servicio para la Primera Infancia del Distrito 
de Medellín"

Que el Comité de Prestación del Servicio para la Primera Infancia del Distrito de Medellín se reunirá de manera mensual y  extraordinariamente cuando 
sea convocado por el Director Administrativo o el/la Subdirector(a) de Prestación del Servicio y/o  el/la directora(a) Técnico(a), según el tema a tratar.

Que las funciones del Comité son las siguientes:

ü Evaluar las situaciones identificadas por la supervisión y/o interventoría del contrato que conlleva a una intervención o
directriz por parte de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo.

ü Aprobar los ahorros o inejecuciones para todos los servicios en el marco de la atención integral a la primera infancia de  acuerdo a la propuesta de 
reinversión o redistribución financiera que se considere pertinente o a la presentada por los  operadores del servicio, la interventoría y/o 
supervisión del contrato.

ü Requerir a la supervisión y/o interventoría con el fin de adicione, modifique o complete su gestión.
ü Las demás que se encuentren relacionadas con la calidad de la prestación del servicio de atención integral a la primera

infancia.



Devolución al solicitante

INICIO
Presentación  

de solicitud por  
enlace

Validación de  
soportes  
UAEBC

CUMPLE

NODevolución al solicitante

Asignación  
para viabilidad

SI

CUMPLE

Concepto de  
Interventoría

Concepto de  
Supervisión

NO

SI

Presentación al
CPSAPROBADO

SI

NO

RESPUESTA

Comité de prestación
del Servicio



Contratación para la promoción del 
desarrollo infantil 

Dicha contratación se regirá por lo establecido en artículo 122 de la Ley 2150 de 1995, el cual introduce una
excepción a la regla general de la contratación estatal, con el ánimo expreso de simplificar los contratos
para la prestación del servicio de bienestar familiar:

“ARTÍCULO 122º.- Simplificación de los contratos para la prestación del servicio de bienestar familiar. Se podrán
celebrar directamente los contratos para la prestación del servicio de bienestar familiar con entidades sin ánimo de
lucro del Sistema Nacional de Bienestar Familiar”

En general, la contratación de la atención integral a la primera infancia se hace a partir de la creación de las
correspondientes necesidades dentro del plan anual de adquisiciones, sobre cada una de las cuales, una
vez aprobadas por el Comité de Direccionamiento Estratégico liderado por la Secretaría de Suministros, se
elabora el correspondiente estudio previo, y demás documentos precontractuales para de manera posterior
publicar y suscribir a través de la plataforma Secop II.

VIGENCIA 2020 2021 2022 2023
DIRECTA 146 158 169 87

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 4 8 19 16
CONVENIO DE ASOCIACIÓN 6 8 8 2

TOTAL 156 174 196 105



Contratación para la promoción del desarrollo infantil 

Para la vigencia 2024, teniendo en cuenta el techo presupuestal que nos fue aprobado, se proyectaron 
53 necesidades dentro del Plan Anual de Adquisiciones, las cuales ya fueron aprobadas por el Comité de 
Direccionamiento Estratégico liderado la Secretaría de Suministros y Servicios, las cuales se agrupan por 
causal de contratación de la siguiente manera:

VIGENCIA CAUSAL N° CONTRATOS
2024 PRIMERA INFANCIA 42
2024 CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 10
2024 CONVENIO DE ASOCIACIÓN 1

TOTAL 53



Liquidaciones de contratos 

El estado de las liquidaciones de los contratos suscritos durante las vigencias 2020 y 2023, es el 
siguiente:

VIGENCIA ESTADO N° CONTRATOS

2020 LIQUIDADOS 171

2020 PENDIENTES 3

TOTAL 174

VIGENCIA ESTADO N° CONTRATOS
2021 LIQUIDADOS 8
2021 PENDIENTES 158

TOTAL 166

VIGENCIA ESTADO N° CONTRATOS
2022 LIQUIDADOS 107
2022 EN EJECUCIÓN 2
2022 PENDIENTES 87

TOTAL 196



Sistemas de Información de Buen Comienzo - SIBC

https://www.medellin.gov.co/irj/portal/nbuencomienzo

Ø15 módulos totalmente funcionales y 3 en desarrollo para un total de 18

Configuración Participante Nutrición
Entidad Contratación Talento humano
Modalidad Seguimiento al Desarrollo Participación
Infraestructura Gestión Institucional Protección
Reportes Salud Acciones Educativas

Estado SIBC

ØLink soporte: Link Solución al 100% de las solicitudes de soporte en tiempo real.

ØCorreo:  novedades.buencomienzo@medellin.gov.co en donde se da respuesta a los casos que no 
pueden ser resueltos por el link de soporte.

Canales de atención

ØMejoras implementadas
• Interfaz amigable con los usuarios
• Reportes del Sistema del Información(Participantes, contrato, sedes, talento humano)
• Sistema estable y mucho más rápido con la reingeniería aplicada.
• Retiro y matricula masiva de participantes

ØEn culminación para diciembre de 2023
• Submódulo lista de espera
• Módulo de estadísticas
• Gestión de archivos
• Reestructuración módulo de seguimiento al desarrollo

Evolución

https://www.medellin.gov.co/irj/portal/nbuencomienzo?NavigationTarget=navurl://6d366d4e1a494f8cafc15cbc9af5a72d
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=/_
mailto:novedades.buencomienzo@medellin.gov.co


Gestión territorial
La gestión territorial se concibe como el conjunto de procesos y
acciones que se llevan a cabo desde el territorio de manera
articulada con otros actores a nivel sectorial e intersectorial para
contribuir con el bienestar y desarrollo integral de los niños y las
niñas de primera infancia.

A través de la promoción de la participación de niños, niñas y
familias; y el fortalecimiento de las capacidades y
competencias institucionales y familiares, la adecuación
institucional, la implementación de procesos para el
mejoramiento continuo de las ofertas de atención a la primera
infancia que existen en el territorio y la consolidación de
comunidades protectoras de los niños y las niñas.



Estructura Gestión Territorial



Ejes Gestión Territorial



Ejes Gestión Territorial



Ejes Gestión Territorial



Ejes Gestión Territorial



Ejes Gestión Territorial



Buen Comienzo sin barreras



Buen Comienzo sin barreras



Buen Comienzo sin barreras



Buen Comienzo sin barreras



Ofertas de atención diferencial para niños y niñas en condición de
discapacidad o alertas o alteraciones en el desarrollo, de acuerdo con sus
características y necesidades en el marco de Gestión territorial de Inclusión
en áreas de educación especial, fonoaudiología, fisioterapia.

ü 997 Valoraciones y planes de intervención, 786 seguimientos #1 y 463 seguimientos #2

ü 331 Asistencias técnicas a agentes educativos para una atención incluyente y de calidad 
dirigida a 1.255 agentes educativos.

ü 77 Cualificaciones para 2818 participantes en temas como detección temprana de alertas o
alteraciones del desarrollo, características de TDAH, autismo y otros diagnósticos.

Buen Comienzo sin barreras



Te protejo para un Buen 
Comienzo
Acciones para contribuir con la protección integral de los niños y las niñas en la primera
infancia.

• Cualificación de 1619 familias y actores representativos, para el fortalecimiento de
factores protectores, crianza humanizada, identificación de riesgos, prevención de
vulneración de derechos y activación de rutas.

• 500 agentes educativos cualificados en garantía de los derechos de los niños y las niñas,
el fortalecimiento de factores protectores, activación de rutas en caso de amenaza o
vulneración de derechos y estrategias de intervención con las familias.

• Desarrollo de un plan de educación, información y comunicación para la promoción de
derechos de los niños y las niñas, el fortalecimiento de factores protectores y activación
de rutas de vulneración de derechos.



ACCIONES COMPONENTE
PROTECCIÓN

Creación de correo institucional y link de garantía de derechos, para el 
reporte oportuno de activaciones de ruta, lesiones y fallecimientos de 

los participantes del programa Buen Comienzo.

Acompañamiento técnico a agentes educativos sobre el protocolo de 
actuaciones ante alertas de amenaza, vulneración o inobservancia de 
derechos en la primera infancia en el marco de la Ley 1098 de 2006 y 

demás normatividad vigente.

Atención y verificación de casos que se presentan en las sedes en 
torno a presunta amenaza o vulneración de derechos, a través de 

equipos interdisciplinarios de la Unidad Administrativa (según 
corresponda).

Articulación vigente, asertiva y receptiva con entidades competentes 
en garantía de derechos para la solución inmediata de novedades 

presentadas con los niños y niñas participantes del programa Buen 
Comienzo en los diferentes contextos que deriven la presunta de 

vulneración de derechos.

Participación en el Comité Coordinador Municipal para la Prevención y 
Atención de las Violencias Sexuales.

Participación en la Mesa de Protección, instancia de seguimiento para 
la garantía de derechos de los niños y las niñas en el marco del 

Convenio suscrito entre el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -
ICBF y la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo.

Creación del Comité de seguimiento al componente de protección 
mediante RESOLUCIÓN NÚMERO 202150184061 DE 15/12/2021, articula 

las acciones que desplieguen los operadores en la prestación del 
servicio frente a las activaciones de rutas de protección para la garantía 

de derechos de los niños y niñas y el restablecimiento efectivo de sus 
Derechos con las entidades competentes.



ACCIONES COMPONENTE
PROTECCIÓN



Acciones componente protección

Activaciones de ruta en 
garantía de derechos

Año 2023
192

Castigo Físico 8
Omisión o negligencia 49
Violencia física 35
Violencia psicológica 14
Violencia Sexual 76
Violencia Sexual en 
menor de 14 años

4

Exposición a violencia 
intrafamiliar

6



Generalidades del componente de 
infraestructura



Inversiones en Infraestructura
Programa Buen Comienzo

Durante el presente cuatrienio se han adelantado 
acciones para la atención y mantenimiento de la 
infraestructura actual de los Jardines y Centros 
Infantiles Buen Comienzo, y para el crecimiento de la 
infraestructura de atención a la primera infancia del 
Distrito, mediante adecuaciones integrales, diseño, 
ampliación y construcción de nuevas sedes.

Los recursos asignados para dicho fin se ejecutan por 
medio de la canasta asignada para mantenimiento de 
sedes y convenios interadministrativos.



Inversiones por canasta

Año Inversión Jardín Infantil Inversión Centro Infantil

2020 $ 750.888.257 $ 2.449.587.314

2021 $ 934.079.290 $ 1.979.322.442

2022 $ 1.682.209.375 $ 4.323.908.336

2023 $ 1.308.822.665 $ 1.239.680.970

Total $ 4.675.999.586 $ 9.992.499.062



Inversiones en infraestructura por 
convenios interadministrativos

La inversión de recursos durante el cuatrienio 2020 – 2023, por convenios interadministrativos, ha sido de 
$14.262.323.041. Estos recursos han sido ejecutados mediante los convenios 4600078639, 4600081443, 
4600092261 y 4600094823.

Convenio Fecha de inicio Recurso invertido

4600078639 Diciembre de 2018 $           3.509.738.246 

4600081443 Junio de 2019 $           6.889.872.872 

4600092261 Diciembre de 2021 $           3.314.685.291 

4600094823 Noviembre de 2022 $              548.026.632 

Total $        14.262.323.041 

Sedes intervenidas Comuna Beneficiarios
CIBC San José Obrero (construcción-sede nueva) 80 75
CIBC Palmitas (estudios, diseños y licenciamiento) 50 75
JIBC Renacer de Buenos Aires (construcción-sede 
nueva)

9 300

JIBC Lusitania (mantenimientos integrales) 60 370
JIBC La Aurora (mantenimientos integrales) 60 320
JIBC Mamá Chila (mantenimientos integrales) 4 120
CIBC Parque de los Deseos (adecuaciones-sede 
nueva)

4 10



1. Concertación de 
visita técnica con la 

entidad

2. Visita técnica para 
aplicar instrumento 
de caracterización

3. Análisis de 
datos

4. Reporte de 
caracterización

5. Subsanación de 
incumplimientos

Procesos asociados al
componente de infraestructura

Caracterización de sedes



Procesos asociados al
componente de infraestructura

Habilitación de sede / verificación de cupos

1. Recepción de 
solicitud de la 

entidad

2. Visita técnica para 
verificar estado del 
inmueble / índice de 

atención

3. Elaboración de 
acta de habilitación / 

verificación de 
cupos

4. Consignación de 
la información

5. Verificación de 
adecuaciones



Procesos asociados al
componente de infraestructura

Seguimiento al estado de la 
infraestructura de las sedes

1a. Solicitud por parte de 
la entidad

2. Visita técnica de 
revisión de la 

infraestructura

3. Elaboración del 
acta de verificación 

puntual
4. Consignación de la 

información

5a. Respuesta 
a la entidad

1b. Por programación de 
visitas de seguimiento

6.Visita de verificación de 
realización de 

mantenimientos -
reparaciones

5b. Requerimiento a 
la entidad



Procesos asociados al
componente de infraestructura

Caracterización de aulas para el proyecto 
de la modalidad de transición integral

1. Concertación de 
visita técnica con la 

Institución Educativa

2. Visita técnica para 
aplicar instrumento 
de caracterización

3. Análisis de datos 4. Elaboración de 
diagnóstico



Procesos asociados al
componente de infraestructura

Apoyo técnico a los contratos de adecuaciones, mantenimientos, 
diseño y construcción de sedes Buen Comienzo

1. Comité de 
seguimiento 2. Comité de obra 3. Recorridos 

técnicos
4. Elaboración de 

informes



Procesos asociados al 
componente de dotación

Inventarios Reintegros Plaqueteo

¿Cómo se 
hace?

¿En qué va?

Se realiza visita a cada una de las 
sedes en donde se hace conteo 

de los bienes muebles y se 
comparan las existencias reales o 

físicas con lo que está en el 
sistema.

La entidad solicita mediante 
correo electrónico a la UAEBC el 
reintegro del bien mueble, donde 

se debe especificar 
características del bien, cantidad 

y registro fotográfico.
Posteriormente se recoge el bien 
y se lleva a bodega de reintegros.

La sede de atención debe enviar a 
la UAEBC la factura de compra de 

los bienes muebles adquiridos 
con recursos del Distrito, se 

verifica la existencia del bien, se 
diligencia el formato de 

marcación de bienes, se radica en 
el CAM y se procede con la 

marcación en sede.

Durante el cuatrienio se ha 
realizado inventario en los 24 

jardines infantiles pertenecientes 
al Distrito y se está en el proceso 

con los centros infantiles. 

Durante el cuatrienio se han 
realizado reintegros en todas las  

sedes de atención que lo han 
solicitado.

Durante el cuatrienio se ha 
realizado el plaqueteo a todos los 

bienes que se encuentran 
registrados en la cartera de la 

UAEBC.

En lo que va del cuatrienio se ha realizado una inversión en compra de dotación por más de 
$770.000.000

El valor total de la cartera de bienes perteneciente al Distrito es de $3.136.359.120



Procesos asociados al 
componente de infraestructura

Plan Maestro de infraestructura
El Plan Maestro de Infraestructura plantea dos líneas políticas principales
frente a la atención de los niños, niñas y sus familias:
·Ampliación de cobertura
·Mejoramiento de la calidad de los espacios destinados a la atención.
Con la finalidad de dar cumplimiento al Plan Maestro de Infraestructura
aprobado en el marco del Acuerdo 059 de 2022 “Por medio del cual se
autoriza al alcalde de Medellín para comprometer Vigencias Futuras
Ordinarias y Excepcionales”, se realizó el Contrato interadministrativo de
mandato sin representación de gerencia integral para el fortalecimiento
de la infraestructura física con la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU).
La información del contrato puede ser revisada en el siguiente link
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index
?noticeUID=CO1.NTC.3687455&isFromPublicArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3687455&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3687455&isFromPublicArea=True&isModal=False


Procesos asociados al 
componente de infraestructura

Plan Maestro de infraestructura, ejecución 2023
Componente 1

Parque de Los Deseos (entregada)
Santa Eufrasia, planeación 2023 y ejecución (2023 y 2024)

Componente 2
Exploradores felices (compraventa)

Componente 3,1 (Adecuaciones Jardines Infantiles)
Mamá Chila
La Aurora
Santo Domingo
Comuna 13
Moravia
Robledo Aures
Altos de San Juan
Carpinelo

Componente 3.2
Funeraria La Esperanza (Oferta de compra y compraventa)



Procesos asociados al 
componente de infraestructura

Plan Maestro de infraestructura, ejecución 2023

COMPONENTE 1 COMUNA BENEFICIARIOS INTERVENCION ESTADO
JIBC PARQUE DE LOS DESEOS 04 - ARANJUEZ CARRERA 52 N°71 -15 100 Construcción Entrgado a la comunidad 
BC_SANTA EUFRASIA 12 - LA AMÉRICA CARRERA 95 N°42C 08 145 Diseño y Construcción En ejecución
JIBC LA LIBERTAD 08 - VILLA HERMOSA Carrera 23 N°56 -26 320 Estudios y Diseños (CD) En proceso de diseño
JIBC CHAMBACU 60 - SAN CRISTOBAL CALLE 66 N° 143 - 67 320 Estudios y Diseños (CD) En proceso de diseño
CIBC ALFONSO LOPEZ (METROSALUD)05 - CASTILLA CARRERA 71A 91A 02 62 Estudios y Diseños (EDU) Estructurado

COMPONENTE 2 COMUNA BENEFICIARIOS INTERVENCION ESTADO
CI EXPLORADORES FELICES 08 - VILLA HERMOSA CR 16 56B 15 100 Adquisición Compraventa 

COMPONENTE 3 ADECUACIONES COMUNA BENEFICIARIOS INTERVENCION ESTADO
JI MAMA CHILA 04 - ARANJUEZ CR  057   084  068 126 Adecuación Terminado
JIBC LA AURORA 60 - SAN CRISTOBAL CL  064 BC  103  028 327 Adecuación Terminado
CIBC SAN JOSE O (CERRAMIENTO Y PASAMANOS)80 - SAN ANTONIO DE PRADOCR 85 48A SUR 51 55 Adecuación Terminado
JIBC LUSITANIA (DISEÑOS) 60 - SAN CRISTOBAL CR  109 A   063 B  001 386 Adecuación En revisión por la supervisión
JIBC COMUNA 13 13 - SAN JAVIER CL  039 C   110  172 307 Adecuación En ejecución
JIBC SANTO DOMINGO 01 - POPULAR CR  028   108 A  040 352 Adecuación En ejecución
JIBC MORAVIA 04 - ARANJUEZ CR  054 C   081 F  034 342 Adecuación En ejecución
JIBC ALTOS DE SAN JUAN 13 - SAN JAVIER CR  110   042  019 214 Adecuación En ejecución
JIBC CARPINELO 01 - POPULAR CL  098   023  028 342 Adecuación En ejecución
JIBC ROBLEDO AURES 07 - ROBLEDO CR  096 A   077 E  015 341 Adecuación En ejecución
JIBC CASTILLA 06 - DOCE DE OCTUBRE CL  099   072  058 317 Estudios y Diseños (EDU) Radicado en curaduria 
JIBC MONTECARLO 02 - SANTA CRUZ CR  036   085 B  111 384 Estudios y Diseños (EDU) Radicado en curaduria 
JIBC CALASANIA 60 - SAN CRISTOBAL CL  055   097 B  110 375 Estudios y Diseños (EDU) Radicado en curaduria 
JIBC EL PINAL 08 - VILLA HERMOSA CL  057   026 B  071 352 Estudios y Diseños (EDU) Radicado en curaduria 

COMPONENTE 3 ADQUISICIÓN COMUNA BENEFICIARIOS INTERVENCION ESTADO
JUAN DEL CORRAL 10 - LA CANDELARIA CARRERA 51D N° 58-55 Adquisición Compraventa Componente 1 Nuevos Jardines y Centros infantiles



Procesos asociados al 
componente de infraestructura

Plan Maestro de infraestructura, planeamiento 2023 para ejecución 2024

Componente 1

Palmitas, licenciado y estructurado
Chambacú, Etapa final de diseño
La Libertad, Etapa final de diseño
Alfonso López, diseño adecuación
Santa Eufrasia, en ejecución (2023 y 2024)

Componente 2
Fase de gestión predial terminada

Componente 3.1 (Ampliaciones Jardines Infantiles)
Castilla, radicado en curaduría
El Pinal, radicado en curaduría
Calasania, radicado en curaduría
Montecarlo, radicado en curaduría
Adecuaciones (diagnóstico y estructuración)

Componente 3.2
Funeraria La Esperanza, diseño adecuación



Procesos asociados al 
componente de infraestructura

Plan Maestro de infraestructura, planeamiento 2023 para ejecución 2024

COMPONENTE 1 COMUNA BENEFICIARIOS INTERVENCION 
BC_PALMITAS 50 - PALMITAS Calle 137 N° 193-182 75 Obra nueva (con licencia)
BC_SANTA EUFRASIA 12 - LA AMÉRICA CARRERA 95 N°42C 08 145 Diseño y Construcción
JIBC LA LIBERTAD 08 - VILLA HERMOSA Carrera 23 N°56 -26 320 Construcción
JIBC CHAMBACU 60 - SAN CRISTOBAL CALLE 66 N° 143 - 67 320 Construcción
JIBC PARQUES DEL RIO NORTE 02 - SANTA CRUZ CARRERA 52 CON CALLE 105 AA, PARQUES DEL RIO NORTE 80 Construcción
CIBC ALFONSO LOPEZ (METROSALUD) 05 - CASTILLA CARRERA 71A 91A 02 62 Construcción

COMPONENTE 2 COMUNA BENEFICIARIOS INTERVENCION 
ADQUISICIONES

COMPONENTE 3 ADECUACIONES COMUNA BENEFICIARIOS INTERVENCION 
ADECUACIONES 3000 Adecuación 
JIBC CASTILLA 06 - DOCE DE OCTUBRE CL  099   072  058 317 Adecuación - Ampliación
JIBC MONTECARLO 02 - SANTA CRUZ CR  036   085 B  111 384 Ampliación
JIBC CALASANIA 60 - SAN CRISTOBAL CL  055   097 B  110 375 Adecuación - Ampliación
JIBC EL PINAL 08 - VILLA HERMOSA CL  057   026 B  071 352 Adecuación - Ampliación

COMPONENTE 3 ADQUISICIÓN COMUNA BENEFICIARIOS INTERVENCION 
FUNERARIA LA ESPERANZA 10 - LA CANDELARIA CARRERA 51D N° 58-56 250 Adecuación

Componente 3.1 Adecuaciones Jardines infantiles



Lineamientos y 
Orientaciones técnicas

• Generación de lineamientos y orientaciones para la prestación del servicio
durante cada vigencia.

• Orientaciones técnicas para cada una de las modalidades Buen Comienzo
(Entorno Familiar, Modalidad Institucional).

• Construcción a partir de reflexiones del equipo técnico de la Unidad,
devoluciones y aportes de los agentes educativos, entidades prestadoras del
servicio, equipo de interventoría, ajustes normativos, etc.

• Marco Curricular de Educación Inicial.

• Orientaciones Modalidad Transición Integral.



Plan de acompañamiento

Acciones para contribuir con el mejoramiento continuo de
las condiciones de calidad de la atención integral:

• Jornadas de inducción o reinducción
• Asesoría
• Asistencia técnica individual o grupal
• Acompañamiento por modalidades de atención
• Grupos de estudio
• Entre otros.



Red de Ciencia, Tecnología e 
Innovación para la Primera 
Infancia
• Enfoque STEAM: cualificación, apropiación de dispositivos y fortalecimiento de 

la práctica pedagógica, competencias siglo XXI.

• 17 centros demostrativos.

• Estrategia Kiwi: 31 sedes, 44 agentes educativos, 1.112 niños y niñas.

• 524 agentes educativos (La Vuelta al Mundo)

• Te Protejo para un Buen Comienzo: 620 agentes educativos, 8.060 niños y 
niñas, 7.500 familias.



• Participación de más de 25.000 niños y niñas (2022-2023)

• Laboratorios de diferentes lenguajes de expresión artística. (música,
teatro, danza, artes plásticas, etc).

• Artistas formadores.

Red de Iniciación Artística en 
Primera Infancia



• Proceso de evaluación en la salud mental de 3.384 agentes educativos
del programa buen comienzo, mediante la aplicación de la batería de
riesgo psicosocial.

• Caracterización socioeconómica (2021).
• Intervención psicosocial para 300 agentes educativos con mayor riesgo o

alteración en su salud mental.
• Jornadas YO PRIMERO (en neuro transformación y bioneurocrianza).

Estímulos.
Capacitación en 

temas de 
Interés.

Te protejo para 
que protejas

Acciones de bienestar para 
agentes educativos



Reformulación de la Política 
Pública de Primera infancia de 
Medellín

• Proceso participativo (67 talleres de imaginarios)

• Comité Política Pública de Primera Infancia.

• Documento técnico con anexos.

• Proyecto de Acuerdo,



Convenio UDEA-UAEBC
4600098678

Convenio interadministrativo para la implementación
de acciones para la promoción del desarrollo infantil
en el marco de la Política Pública de Primera
Infancia.



• “Por medio del cual se subroga el Capítulo 2 del Título 3, 
Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015, se adiciona la 
Subsección 4 a este Capítulo, con lo cual se reglamenta la 
prestación del servicio de educación inicial en Colombia y 
se dictan otras disposiciones”

• CIRCULAR 007 DE 2023: Orientaciones para la 
implementación progresiva del Decreto 1411.

• CIRCULAR 30 DE 2023: Orientaciones para la ampliación 
progresiva del segundo ciclo de la educación inicial, 
correspondientes a los tres grados de preescolar: transición, 
jardín, prejardín.

Decreto 1411 de 2022



• Orienta la organización curricular acorde con los propósitos de la educación 
inicial y el sentido de la misma, como un proceso educativo y pedagógico 
intencional, permanente y estructurado.

• Se construyó a partir de un proceso participativo con entidades y actores del 
nivel internacional, nacional y local.

• Se realizaron mesas de trabajo con expertos sobre: neurodesarrollo, tránsito 
armónico, desarrollo psicomotor, conciencia fonológica, proceso de lectura y 
escritura, entre otros.

• Cuenta con el documento marco y cuatro guías pedagógicas sobre 
ecociudad, cultura de la paz, STEAM y acercamiento al inglés

• Actualmente se lleva a cabo su etapa de implementación con el plan 
diseñado con tres líneas: formación, experiencia y evaluación.

Marco Curricular para 
la Educación Inicial



• Estrategia para reconocer y destacar las iniciativas de los agentes 
educativos y docentes que contribuyen a mejorar la calidad de la 
educación inicial en la primera infancia.

• Las experiencias deben demostrar el ciclo de cumplimiento de la 
planificación, implementación, evaluación, ajuste y mejora (ciclo PHVA), 
entre otros criterios como la continuidad, sostenibilidad y replica en el 
tiempo.

• En cada convocatoria se presentaron un promedio de 40 
postulaciones y se escogieron cinco ganadoras por convocatoria.

• Los ganadores participaron en cada Congreso y tuvieron la oportunidad 
de dar a conocer sus experiencias y tener pasantías internacionales en 
Vantaa Finlandia y Reggio Emilia Italia para intercambiar saberes.

Experiencias Pedagógicas
Inspiradoras



Estrategias Nutricionales



Vigilancia 
Nutricional

Vigilancia 
indicadores de 

Estado 
nutricional 

Complementación 
alimentaria y 
menús del 

componente en 
prestación del 

servicio.

Entrega de 
Complementos 
ALC-Nutrasys

Acciones 
Educativas de 
Promoción de 

hábitos y estilos 
de vida 

saludables 
(encuentros 
educativos 

niños, padres, 
docentes) 

Movilización Social 
y articulación 

Interinstitucional 

Talleres de cocina

Ferias en comunas

Movilización con 
acciones de hábitos 

saludables. 

Gastrónomos/Cheff
Reducción de 

sobras. 

Seguimiento 
Especializado en el 
hogar  a niños con 

desnutrición. 
Seguimiento y 

orientación manejo 
en casa.

Búsqueda niños 
ciudad con 

desnutrición sin 
oferta institucional.

Monitoreo y 
control 

Recuperación 
nutricional. 

Vigilancia de 
Indicadores, 

para la acción. 

Comunicaciones

Difusión de 
estrategias para 

combatir la 
Desnutrición

Estrategias Nutricionales



Estrategias Nutricionales 

PRESTACION DEL SERVICIO COMPONENTE ALIMENTACIÓN

Ø Elaboración ciclo de Menú según edad.
Ø Análisis del aporte nutricional del ciclo de menú.
Ø Asistencias técnicas desde componente alimentación y nutrición a las nutricionistas y auxiliares

de nutrición.
Ø Actualización mensual de precios - estudio de costos de la canasta alimentos.
Ø Diagnóstico condiciones higiénico sanitarias, para garantizar el cumplimiento de la norma

alimentaria.



Estrategias Nutricionales

Histórico 2020-2023 estado nutricional Buen Comienzo (BC) y Distrito (DT) en niños y niñas menores 
de 5 años y Distrito menores de 6

Talla para la edad
2020 2021 2022 Octubre 2023

BC BC BC BC

Retraso en la talla < 
5 años 6,31% 6,55% 8,18% 9.09%

Peso para la talla 2020 2021 2022 Octubre 2023

BC Bc BC BC

D. aguda <5 años 0,64% 0,59% 0,36% 0.15%

Peso para la edad 2020 2021 2022 Octubre 2023

BC BC BC BC

D. Global -<5 años 2,31% 2,60% 2,71% 2,15%



Retraso en Talla

6,31% 6,50%
7,49% 8,15% 8,56% 8,99% 8,28% 8,18% 8,95% 9,10% 9,22% 9,30% 9,09%
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AÑO 2020 AÑO 2021 02. FEBRERO 04. ABRIL 06. JUNIO 08. AGOSTO 10. OCTUBRE 11.
NOVIEMBRE

02. FEBRERO 04. ABRIL 06. JUNIO 08. AGOSTO 10. OCTUBRE

AÑO 2022 AÑO 2023

Retraso en talla

La Desnutrición crónica Considerada como un indicador de desarrollo
social, por los múltiples factores que se asocian a esta. Alcaldía le
apuesta a su atención, incluso desde el riesgo nutricional.

CONSIDERACIONES 
• El Distrito en la Medellín futuro ha priorizado intervenciones a niños y 

niñas con desnutrición crónica la cual no esta normada su atención 
(voluntad administrativa) 

• Según veeduría de cada ciudad “Como Vamos” la desnutrición crónica 
en Cali para el 2022 estaba 13,5%, Bogotá 13,5%, Cartagena 9,9% y 
ciudades como Pereira para el  2020 8,8%. El Distrito de Medellín al 
2022 7,3%.

• Para Colombia Según ENSIN 2015 Colombia esta en 10,8%. No hay 
estudios recientes. 

• El Distrito prioriza la atención con complemento en menores de 2 años. 
• Seguimiento niño a niño % recuperación nutricional. (Recuperación Vs 

Ingreso nuevos niños mensual) afectación del indicador general. 

De 3,189 niñas y niños atendidos durante el 2023 con desnutrición Crónica
(Retraso en talla) se han logrado recuperar 2,145 niñas y niños representando el
(67,3%).

De los 10,010 niñas y niños atendidos que presentaron riesgo de desnutrición
crónica, se han recuperado 6,033 niñas y niños lo que representa el 60.0%

CIFRA DISTRITO 9,8% - CIFRA BUEN COMIENZO 9,09%
Octubre 2023



Desnutrición Aguda

REPORTE SIVIGILA
Remisiones a las EAPB
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0,42%
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0,26%
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02. FEBRERO04. ABRIL 06. JUNIO08. AGOSTO10. OCTUBRE11. NOVIEMBRE02. FEBRERO04. ABRIL 06. JUNIO08. AGOSTO10. OCTUBRE

AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023

Desnutrición aguda

De 113 niñas y niños atendidos con las estrategias nutricionales en el 2023 con
desnutrición aguda se han logrado recuperar 101 niñas y niños, lo cual representa
el (89,4%)

De los 2,353 niñas y niños atendidos que presentaron riesgo de desnutrición
aguda, se han recuperado 1,668 niñas y niños lo que representa el 70,9%

CIFRA DISTRITO 1,2 % - CIFRA BUEN COMIENZO 0,15%
Octubre 2023



Recuperación o 
Mejoría Nutricional

Recuperación o 
Mejorìa Nutricional

2021 2022 oct-23
Tamizado

s
Recupera

dos
% Tamizados

Recuperad
os

% Tamizados
Recuperad

os
%

Desnutrición aguda 373 248 66% 314 254 81% 113 101 89%
Riesgo nutrición
aguda

3.401 1501 44% 3894 2538 65% 2.353 1.668 71%

Desnutrición 
crónica

2.809 858 31% 4252 2.767 65% 3.189 2.145 67%

Riesgo nutrición
crónica

10.031 2.039 20% 13.458 7.044 52% 10.010 6.033 60%

Riesgo sobrepeso 7.369 2.959 40% 7.659 4.614 60% 4.789 2.838 59%
Sobrepeso 2.129 1.739 49% 1739 1126 65% 913 537 59%
Obesidad 688 312 45% 446 289 64% 194 102 53%



Comunicaciones

Difusión de 
estrategias para 

combatir la 
desnutrición

Acciones Complementarias

Complementos
2021 2022 oct-23

Beneficiados # 
Paquetes

Und. gr. Beneficiados # Paquetes # Und. gr. Beneficiados # Paquetes # Und. gr.

Desnutrición 
aguda

65.375

17.280 518.400 50

44636

24.544 736.320 50

12.049

21.318 639.540 50

Desnutrición 
crónica

48.198 1.443.240 20 18.685 560.550 20 20.706 621.180 20

Totales 65.478 1.961.640 43.229 1.296.870 42.024 1.260.720

COMPLEMENTACION 
AIMENTARIA

OTRAS ACCIONES 

PERIODOS / AÑOS 2020 2021 2022 2023

Tamizajes Nutricionales Cada tres meses Mensual 
Mensual a niños y niñas con Dnt y cada 

dos meses al resto

Mensual a niños y niñas con Dnt y cada dos 
meses al resto

(817.000 tamizajes en el cuatrienio)
Acciones Educativas Virtuales 101.950 536.286 347.440
Aporte ciclo de menú 70% 80% 80% 80%

Estrategia Hambre Cero N/A N/A
Niños focalizados e intervenidos: 4.520

Niños matriculados a 15 de octubre  que no contaban con oferta: 4.056



Comunicaciones

Difusión de 
estrategias para 

combatir la 
desnutrición

Componente de Salud

Orientación para fomentar la 
cultura del cuidado, la salud y 

la detención temprana de 
enfermedad.

Acciones articulación con 
actores sectoriales e 
intersectoriales, que 

permitan fortalecer la 
promoción de la salud y 

prevención de la 
enfermedad.

Gestión para disminuir las 
barreras de acceso a los 

servicios de salud según el 
ciclo vital.

Orientación a reportes por 
presunta negligencia, 
articulado con el 
componente de protección.

Orientación a las entidades 
en la ruta cuando se 
presenta inobservancia en 
las EAPB



Comunicaciones

Difusión de 
estrategias para 

combatir la 
desnutrición

Componente de Salud

Afiliación a salud

Valoración 
integral

Promoción de la 
salud bucal

AIEPI 
Comunitario

Larga estancia 
hospitalaria o 
domiciliaria

Reporte de 
enfermedades 

de interés 
pública

Acciones 
articulada 

equipo gestión 
territorial



Comunicaciones

Difusión de 
estrategias para 

combatir la 
desnutrición

Componente de Salud
Indicadores

*Fuente SIBC corte 18/11/2022
* Fuente SIBC corte 31/10/2023

PERIODO TOTAL NIÑOS Y NNIÑAS AFILICIÓN SALUD VACUNACIÓN COMPLETO ASISTEN VALORACIÓN 
INTEGRAL

2022 45.690 88,10% 93,80% 87,10%

0CTUBRE 2023 45.872 95,90% 98,20% 92,90%

PERIODO TOTAL MADRES AFILICIÓN SALUD ASISTEN CONTROL PRENATAL

2022 5.312 85,10% 81,40%

0CTUBRE 2023 5.175 94,50% 79,10%



Comunicaciones

Difusión de 
estrategias para 

combatir la 
desnutrición

Acciones Componente de Salud
ARTICULACIÓN TEMA AÑO 2022 AÑO 2023

UdeA Curso AIEPI COMUNITARIO 85 agentes educativos 115 agentes educativos

FAMICOVE
RUMV- Registro Único Migratorio Venezolano 424 Pre-registros 187 Pre-registro

Famicove Valoración Integral 200 Niñas y niñas 398 Niñas y niños

Centro Integraté Gestión salud - afiliación, portabilidad 182 Niñas y niños

EAPB - EPS Envió de bases de datos a las EAPB Todos los participantes Todos los participantes-

Secretaria de salud Jornadas de vacunación
Vacunados: 9.116

Dosis aplicadas: 14.911
Vacunados: 13.854

Dosis aplicadas:20.216

Secretaria de salud Jornadas de fluorización Jornadas
3.570 Aplicación de flúor en niñas y 

niños

Secretaria de salud Reporte vigilancia epidemiológica
Se creo la ruta en el segundo 

semestre

Se envía los reportes de eventos de 
interés en salud pública y se recibe 

47 visitas en sedes de atención
UdeA Curso salud bucal primera infancia 105 agentes educativos

Secretaria de salud Asistencia técnica PAI Todas las sedes de atención Todas las sedes de atención

Secretaria de salud Política Pública Salud Bucal Se participo de en la situacional
Se participa en la situacional y 

aplicación encuesta de a los agentes 
educativos

Secretaria de salud Mesa articulación EAPB Asistencia



Comunicaciones

Difusión de 
estrategias para 

combatir la 
desnutrición

Acciones componente de Gestión del 
riesgo de desastre y violencia social

Asistencia técnica para la 
construcción e 

implementación del plan de 
gestión del riesgo.

Acciones de prevención y 
atención de accidentes en 

el hogar y en la sede de 
atención Buen Comienzo.

Articulación 
interinstitucional para la 
atención en salud de los 

participantes del Programa 
Buen Comienzo mediante 

la activación de la póliza de 
accidente AXA COLPATRIA.



YO DECIDO CUÁNDO

(Prevención del embarazo infantil adolescente y subsecuente)

Estrategia que busca la  prevención de embarazo adolescente y subsecuente en el Distrito; además de velar por 
la garantía de los derechos sexuales y reproductivos de las niñas, niños, adolescentes y jóvenes, los derechos y 
empoderamiento de las mujeres, el acceso a la autonomía economía y superación de pobreza, la prevención de 
las violencias sexuales y lo más importante es el acercamiento a la oferta institucional a través de oportunidades 
y servicios para el fortalecimiento del proyecto de vida de los adolescentes como reconocimiento de la educación 
integral para la sexualidad.



Procesos_ para 
la  Prevención de 

embarazo adolescente 
(enfoque más integral 

superación de pobreza)

Asesoría en Derechos 
Sexuales y Derechos 

Reproductivos

Jornadas de asesoría y 
acompañamiento para 

acceso a la anticoncepción

Gestión y articulación 
intersectorial

Servicios y ofertas para 
la atención de 

adolescentes,  madres 
y padres adolescentes 

de Medellín

Movilización social-
ferias de servicios

Jornadas académicas- 
Curso virtual- asistencias 

técnicas

Estrategias para la 
formación de agentes 

protectores

YO DECIDO CUÁNDO

Acciones desarrolladas:



YO DECIDO CUÁNDO

Línea 1: Promoción de la Salud
Condiciones y capacidades en las personas, familias, grupos, comunidades e instituciones para la movilización 
social, el fortalecimiento de entornos protectores y procesos de educación para la salud, que contribuyan al 
ejercicio libre, responsable y placentero de la sexualidad, los derechos sexuales y derechos reproductivos

Línea 2: Gestión del Riesgo
Garantizar la prevención de riesgos y de atención en salud sexual y reproductiva  mediante la implementación de 
metodologías, rutas, protocolos y guías de atención con enfoque diferencial y de curso de vida, para la mitigación 
de los riesgos que vulneran los derechos sexuales y reproductivos.

Línea 3: Gestión de la Gobernanza Intersectorial
Posicionar la gobernanza a través de la acción intersectorial coordinada, la gestión del conocimiento y sistemas 
de información, la participación social y el desarrollo de capacidades del talento humano para contribuir a la 
garantía de derechos sexuales y reproductivos.



YO DECIDO CUÁNDO

Acciones desarrolladas en el marco de la estrategia

q Es un bebé tu decisión
Experiencia simuladora – Bebé robot – Chaleco simulador – Impacto 4.653

q  Chat Profe TXC Impacto 9.515

q Curso para la prevención del embarazo adolescente – Formadores y adolescentes del Distrito- Impacto 3.950

q Experiencia Innovadora_ METAVERSO – Movilizaciones  sociales y Microferia de servicios.



Componente
Comunicaciones
Desde el área de comunicaciones se crean diversas
estrategias para la difusión de la gestión, actividades y
eventos, priorizando el protagonismo de los niños y las niñas.

Estas acciones han fortalecido el trabajo con medios de
comunicación, relacionamiento estratégico, además de los
contenidos en redes sociales y las estrategias de
comunicación internas y externas.



Comunicaciones Internas

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1AM7dM5L3
hU_fKlZgd3MLFI4Am1SWxB26

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1bqy8_8ma
2HlNbaxELITINKRMcwXEefEW

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/16t0g-
BVLigaSeDxDT6l8Ew5IYSoJHfpQ

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1qgiSJsNMB
k84Ra0zQ3Oc639VYB6n4bVb

https://drive.google.com/file/d/1CRm3sElr3Q5
6W93SoKuHGrlOF4YX6_2p/view

Cartelera Interna

Perfiles Buen Comienzo

Mensajes Agentes Educativos

Eventos y Fechas Especiales

Noticias de la
semana

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1AM7dM5L3hU_fKlZgd3MLFI4Am1SWxB26
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1AM7dM5L3hU_fKlZgd3MLFI4Am1SWxB26
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1bqy8_8ma2HlNbaxELITINKRMcwXEefEW
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1bqy8_8ma2HlNbaxELITINKRMcwXEefEW
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/16t0g-BVLigaSeDxDT6l8Ew5IYSoJHfpQ
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/16t0g-BVLigaSeDxDT6l8Ew5IYSoJHfpQ
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1qgiSJsNMBk84Ra0zQ3Oc639VYB6n4bVb
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1qgiSJsNMBk84Ra0zQ3Oc639VYB6n4bVb
https://drive.google.com/file/d/1CRm3sElr3Q56W93SoKuHGrlOF4YX6_2p/view
https://drive.google.com/file/d/1CRm3sElr3Q56W93SoKuHGrlOF4YX6_2p/view


Redes sociales
Fortalecimiento de las redes sociales de la unidad 
con un enfoque pedagógico, cercano, humano 
sin dejar de mostrar la gestión.

Facebook: 49 mil
https://www.facebook.com/buencomienzomed

Instagram: 3909

X: 13,3 mil

Seguidores:

https://twitter.com/buencomienzomed

https://www.instagram.com/buencomienzomed/

https://www.facebook.com/buencomienzomed
https://twitter.com/buencomienzomed
https://www.instagram.com/buencomienzomed/


Comunicaciones Externas

https://www.instagram.com/p/CsJr4e_vRHE/

https://www.instagram.com/p/Cq_nW2ht7HL/

https://www.instagram.com/p/Cr3o365vGwC/

https://www.instagram.com/p/CrMbcDMv1FL/

https://www.instagram.com/p/CrzHJXKvXGT/

https://www.instagram.com/reel/Cq6R8h7p5Xl/

Perfiles Buen Comienzo

Glosario Buen Comienzo

Tips Buen Comienzo

Quiero  Ser

Caritas Buen Comienzo

Contenido Audiovisual

https://www.instagram.com/p/CsJr4e_vRHE/
https://www.instagram.com/p/Cq_nW2ht7HL/
https://www.instagram.com/p/Cr3o365vGwC/
https://www.instagram.com/p/CrMbcDMv1FL/
https://www.instagram.com/p/CrzHJXKvXGT/
https://www.instagram.com/reel/Cq6R8h7p5Xl/


Comunicación con
Coordinadoras Pedagógicas

Creación del grupo de 
WhatsApp con todas las 
coordinadoras pedagógicas 
de las sedes de atención de 
Buen Comienzo, lo que ha 
permitido un flujo eficiente 
de información respecto a las 
actividades que se 
promueven desde Buen 
Comienzo para los hitos de 
movilización mes a mes.

Grupos de 
whatsapp



Prensa y RRPP

2 Boletines semanales



Comunicaciones
Actualización KV Buen Comienzo

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/
1QXMmmg9ktmpaTVCgBM2WkroLKmrOejPQ

KV Buen 
Comienzo:

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1QXMmmg9ktmpaTVCgBM2WkroLKmrOejPQ
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1QXMmmg9ktmpaTVCgBM2WkroLKmrOejPQ


Articulaciones y eventos

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/
1u3G4rI6xm_jx1uMmeV12V5pyOXlplvST

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/
1Y2ARtEhX_nJ-mmk-Q-ACTkJQ5iKWU0pp

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/
1v52du_aIFxN8Of1Aj1tkdONGbckl6mBj

Eventos de ciudad

Despacho de la Gestora

Marco Curricular

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1u3G4rI6xm_jx1uMmeV12V5pyOXlplvST
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1u3G4rI6xm_jx1uMmeV12V5pyOXlplvST
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1Y2ARtEhX_nJ-mmk-Q-ACTkJQ5iKWU0pp
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1Y2ARtEhX_nJ-mmk-Q-ACTkJQ5iKWU0pp
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1v52du_aIFxN8Of1Aj1tkdONGbckl6mBj
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1v52du_aIFxN8Of1Aj1tkdONGbckl6mBj



