Medellin

Aqui todo florece

Informe de Empalme

Secretaria de Gestidon y Control Territorial

Alcaldia de Medellin

= stitodei————
Ciencia, Tecnologia e Innovacion




Medellin futuro
2020-2023

Contenido
CAPITULO 1: Logros Estratégicos y Otros de acuerdo a la Gestién................ 5
1.1 GeNEralidades. .. .cooiiiieiie et e s eare e 5
1.2 Despacho de la Secretaria de Gestidn y Control Territorial.......cccccevevvcieeeiniieenennnnee, 5
1.3 Subsecretaria de Servicios PUDIICOS ........cocviiiiiiiiriiiiicecceeeree e 6
1.3.1 Agua potable y saneamiento basico: ............cccovvieeiiiiiiiiciie e, 6
1.3.2 Alumbrado pUbliCO: ............oooo e 7
1.3.3 Programa Minimo vital de agua potable: ...............cccooeirii i, 7
1.3.4 Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos: ...............cccoeeeeeiiieeeccnneenn. 7
1.3.5 Administracion del Plan de Gestidon Integral de Residuos Sélidos...................... 8
1.3.6 Innovacion para el uso inteligente de los servicios publicos .............c.cccc.......... 8
1.4 Subsecretaria de CatastrO.......c.cviiiiiiiinie i e 8
1.4.1 Actualizacion Catastral .............cccooiiiiiiiiii e 9
1.4.2 Estratificacion S0CioeconNOMICa: ............coceiiiiiiiiriieeceeeee e 10
1.4.3 Conservacion catastral.............cc.cooiiiiiiiiiiii e 10
1.4.4 Mejoramientos a la base de datos y Gestion de la Informacioén....................... 15
1.5 Subsecretaria de Control UrbaniStico.......cocueiiueerieiiienieeieeeeceee e 18
1.5.1 Gestion de Obligaciones Urbanisticas.............cccccvvveeeeeieiiciiiiineeeeecc e, 18
1.5.2 Infracciones Urbanisticas y Usos Del Suelo.............ccccooevviiiiveeieceieicrieeee, 24
1.5.3 Seguimiento a Curadurias urbanas .............cccoccvvrreeiee i, 27
3T B =4 T =] 4 - Vol o T 1= 28
1.5.5 CONSEIUYE BI@N .....coiiiiiiee ettt e e s eee e 31
1.5.6 Gestores Territoriales.............ccoooiiiiiiiiiiii 35
1.5.7 Sociedades INtervenidas.............cc.eoeiiiiiiiiiiiieie e 36
1.5.8 Plataforma URBAIMIED .............coooiiiiiiiiiieieiieeeee ettt 40
1.6. Administracion de Obligaciones Urbanisticas ........cccoecvvereiiciieeiciiiee e 42
CAPITULO 2: Recursos financieros ............eceeeeeereernenn 43

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Medellin futuro
2020-2023

2.1 Informacion presupuestal tomando en cuenta cada tipo de recurso (Fuente de

1110 F=TaToI =Tl o o ) IS 43
2.2 Estado de los proyectos de inversion MGA ..........ccccoiiieiee i e e, 45
CAPITULO 3: RECUISOS fiSICOS ...veruerrereecrererrerssessneseessessessessssssessessssssessessees 48
3.1 BieN@S MUEDIES ...ttt e 48

CAPITULO 4 Recursos fiSicos- CONtIratacion ........ccccceeeeeeeeeeeeeesssssnneeeeeeeeseess 48

4.1 Matriz de CONTrataCion ........ccoceeriiiiiiiiieieeeeeee e e e 48
V1B SIS - To o Yo [ I 1T [0 1o F- [l To) o 1= L3 SRR 49
4.3 Estado de 10s contratos €N €JECUCION: ........uivieeiiiee et 49
4.4 Estado de informes de supervision- Expedientes contractuales:........cccceeevcuvveeennnee. 50
4.5 Procesos en ejecucion que pasan de VIgENCIa:....ccceeeueeeeeeireeeeeeieeeeereee e e s e e 50
4.6 Contratos que finalizan en el 2023 y afectan el Servicio .......cccoeeccvvveeeeeeeeecccrieeeene. 52
4.7 Plan Anual de AdQUISICIONES........uuviiiieeiieiciiieeeee ettt e e rrrree e e e e e e eanraeeeee e 53
4.8 Relacion de AUITOrias ......cocuiiuiiriiiieere e s 53
CAPITULO 5: ReCUrs0os HUMANOS........ccueverrerserrersessessesessessessessessessssssessenns 58
5.1 Cargos de libre nombramiento y remocion .........cccovveeeeeieeiccciineeeeee e, 58
5.2 Cargos de carrera administrativa.......cooecccuiiieiie e 58
5.3 Relacionar planta de cargos ¥ SU estado........ceeeeeeiiecciiiiieeee et 59

5.4 Numero de contratistas de prestacion de servicios personales que aportan
directamente a los programas y proyectos de inversidn de la secretaria y/o ente

dESCENEIAlIZATO ... .eeiiiieeee e e e 59

CAPITULO 6: Programas y proyectos ejecutados ......c.cceeeeereereeeesvessseeeseens 60
6.1 Formulacién de Plan Indicativo y Plan de ACCiON ........ccoocvieeeiciiiie e, 60
6.2 Seguimiento Plan de Indicativo Agosto 31 € 2023 ......ccovvvieiiiiiiieeeniiieee e 64
6.3 Acciones de cumplimiento POr PrOYECIOS ...vvvviiiieiieiiiireeeiee et ee e 72
6.4 Cumplimiento de indicadores- Logros del cuatrienio......cccccceeveecvvveveeeeeeeeeccirreeeeeen, 72
6.5 QUE NO SE CUMPIE Y POFQUE: .. .uuiiiieeieeeeeiirreeeee e e e eeeitrrreeeeeeeesesatreeeeeeeeeesenassraereaeeens 73
6.6 Programas que deben tener continuidad...........ccoviiieiiiiiee e, 74
6.7 Programas que no pueden interrumpirse: ......ccccceeeeuvvnneen. 74

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Medellin futuro
2020-2023

6.8 Programas o proyectos financiados con entidades internacionales, nacionales,
departamentales, otros municipios detallando su estado actual .........ccccoeeeeeiiininnnnn..n. 74

6.9 Proyectos o estrategias nuevas que no estdn contempladas pero que se realizaron.

CAPITULO 7: Defensa JuridiCa .......ceeeeeeueeereercnessnessnesssesssneessesssnesssessansssness 75

7.1 Procesos judiciales directamente relacionados con la dependencia registrada en el
I (=l aa = 1 = =] o - TR ST 75

CAPITULO 8: Organizacién y procedimientos del Sistema Integral de Gestién

.................................................................................................................. 75
8.1 Documentacion del modelo de operacidn para los procesos a cargo.........cccvueeeee... 75
8.2 Documentacion basica de los procesos del sistema de gestion de la calidad............ 76

8.2.1 Gestidn de Servicios Publicos Domiciliarios y No Domiciliarios ....................... 76

8.2.2 Gestion Catastral............ccooiiiiiiiiiii e 78

8.2.3 Gestion del control Urbanistico..............coceiiiiiiiiiiiceeee e 82
8.3 Reportes de proceso de mejora continua (Planes de Mejoramiento) ...........cec........ 86
8.4 Organigrama de la dependencia con base en el decreto vigente (incluyendo las
funciones de 1a dePeNdENCIa).......ccccuuiiiiiiiiiie e e 86
8.5 Actos administrativos de cambios o modificacion de la planta si es el caso.............. 88

CAPITULO 9: Politicas Publicas y apuestas sectoriales...........cceeurreversunrnnen 88

CAPITULO 10: Conclusiones y recomendaciones...........ccceeervereureesneessnesnens 89

CAPITULO 11: Lecciones aprendidas en desarrollo de la gestion ................ 96
11.1 Asuntos para atender en los primeros cien (100) dias........ccceceerierieenieeniieenienneeens 99

CAPITULO 12: DifiCUltades .....c.ceeereeerreerreesnessnessnsssesssesssessnsssesssesssesssessnes 102

CAPITULO 13: Sistemas de informacion ..........cceceeveererereneeseecsesensessessnnnns 109

CAPITULO 14: JUNtAS Y COMILES ...eeverierrerirrieresssneessesssnsessesssnssssesssssessessns 110

CAPITULO 15: ANEXOS ...cucurruenrruncsssetsssessssessssssessssessssssssssessesssssssessns 111

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Medellin futuro
2020-2023

CAPITULO 1: Logros Estratégicos y Otros de acuerdo
a la Gestion

1.1 Generalidades

La Secretaria de Gestion y Control Territorial es una dependencia creada en el nivel central,
de orden Misional, cuyo objetivo estratégico es Identificar fisica, juridica y econdmicamente
los bienes inmuebles publicos y privados; garantizar la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios y no domiciliarios, y ejercer el control urbanistico, mediante el seguimiento y
monitoreo al modelo de ocupacion del territorio definido en el Plan de Ordenamiento
Territorial.

La estructura administrativa de la Secretaria esta conformada por:

Despacho de la Secretaria de Gestion y Control Territorial:
Subsecretaria de Servicios Publicos

Subsecretaria de Control Urbanistico

Subsecretaria de Catastro

1.2 Despacho de la Secretaria de Gestion y Control Territorial

El despacho es el encargado de responder todas las segundas instancias de las 3
Subsecretarias.
Se relacionan las que fueron atendidas durante el cuatrienio.

2020 89
2021 135
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2022 178
2023 160

Anexos:
- 1.2 1 Segundas Instancias 2020-2023 Obligaciones Urb.xIsx
- 1.2.2 Segundas Instancias 2020-2023 Infracciones Urb.xIsx

1.3 Subsecretaria de Servicios Publicos

El objeto de esta subsecretaria es garantizar la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios y no domiciliarios, de acuerdo con las competencias municipales bajo
estandares de calidad, cobertura y continuidad a los habitantes del Municipio de Medellin,
mejorando su calidad de vida

1.3.1 Agua potable y saneamiento basico:

Desde la Subsecretaria de Servicios Publicos se garantiza la prestacion del servicio de
agua potable y saneamiento basico en el Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacién de
Medellin, durante el periodo 2016-2019 se lograron 1.858 nuevas instalaciones de agua
potable en el area rural, durante esta administracion se aumenté la cobertura en el
suministro del agua potable a 2.346 viviendas ubicadas en la zona rural, la meta establecida
en el Plan de Desarrollo Medellin Futuro, es de 2.500 nuevas conexiones, con lo cual al
mes de agosto se cumplioé con un 93.8% de la meta, con las obras que estan en ejecucion
se proyecta aumentar la cobertura a cerca de 598 hogares mas para un logro de 2.944
viviendas nuevas con conexion al servicio de acueducto.

En cuanto al aumento de cobertura de saneamiento basico, en el periodo 2016-2019 se
alcanzaron 569 nuevas conexiones de alcantarillado en la zona rural, a agosto de 2023 en
este cuatrienio se han conectado 291 nuevas viviendas, actualmente se encuentra en
ejecucion la obra que tiene por objeto la “Construccion de redes de alcantarillado en la
vereda La Florida, San Antonio de Prado”, la cual se finalizara el 30 de noviembre de 2023
y se esta poniendo en marcha las infraestructuras de saneamiento construidas en la vereda
la Verde y en la vereda Montanita del corregimiento San Antonio de Prado, con las cuales
se dara servicio a 728 nuevas viviendas, alcanzando un acumulado de 1.019 viviendas en
el cuatrienio.

Adicionalmente se logré disefar los siguientes proyectos: Vereda
el Llano - Santa Elena (264 viviendas); Vereda Travesias - San
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Cristébal (70 viviendas); Vereda Manzanillo - AltaVista (600 viviendas); Veredas la China y
la Volcana — Palmitas (26 viviendas). Para un total de 960 viviendas adicionales
proyectadas para conexion.

1.3.2 Alumbrado publico:

Se ejecutd la modernizacion del sistema de alumbrado publico del Distrito de Medellin,
proyecto que tiene como alcance cambiar 140.000 luminarias de tecnologia tradicional en
sodio (amarillo) a luz blanca de tecnologia LED, reduciendo con ello la huella de carbono y
el gasto energético que tenia la tecnologia tradicional, asi como la reduccién y casi completa
mitigacién de residuos peligrosos al ambiente.

En enero de 2020 recibimos una infraestructura de alumbrado publico con 7.500 luminarias
LED, a agosto de 2023 se han instalado 130.148 luminarias LED cubriendo el 97% del
territorio distrital. Se espera terminar el afio con 140.000 luminarias LED instaladas
cumpliendo con la meta del Plan de Desarrollo Medellin Futuro.

1.3.3 Programa Minimo vital de agua potable:

Desde el proyecto “Administracion del Programa Minimo vital de agua potable” se entregan
mensualmente 2,5 m3 de agua por persona beneficiada, lo que permite incrementar la
cultura de pago oportuno; a agosto de 2023 se benefician 267.073 personas y esperamos
finalizar atendiendo a 268.964, este logro se realizé6 con la reglamentacion actual que
funciona aun con Sisben Il

Se encuentra en proceso el transito a la version IV del Sisben, y se proyecta un ajuste en
la reglamentacion en la que se disminuiria el auspicio a 1,5 M3 por persona beneficiaria,
estas dos acciones reducirian el costo del programa de forma considerable.

1.3.4 Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos:

El Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos, es una obligacion de Ley, que se
financia principalmente con recursos de aportes solidarios de los estratos 5, 6 y los usos
industriales y comerciales, recursos del Sistema General de Participaciones Agua Potable
y Saneamiento Basico (SGP — APSB) y con recursos propios.

Con estos recursos se garantiza la entrega de subsidios a las tarifas de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo, de las viviendas de los estratos
1, 2y 3, los cuales pasaron de 1.708.865 en 2019 a 1.853.423 a agosto de 2023, se espera
finalizar el afo con 1.874.453; permitiendo que las personas de menores ingresos que
habitan el Distrito de Medellin, puedan pagar las tarifas de los
servicios publicos domiciliarios y cubrir sus necesidades basicas.
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1.3.5 Administracion del Plan de Gestidon Integral de Residuos Sélidos

Desde el Proyecto Administracion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos se
busca la adecuada gestién de los residuos solidos con la campana "Tu Separas, Yo
Reciclo", se reconoce la actividad del reciclador de oficio, se activan rutas de reciclaje, se
mejora la separacion en la fuente, se aumenta el aprovechamiento y se visibilizan las
empresas que se dedican a la actividad de aprovechamiento. Recibimos esta
administracion con 6.500 viviendas sensibilizadas con la camparfia, al cierre de este afo
estimamos que 26.310 viviendas sean beneficiadas.

Con el proyecto de contenerizacion se busca mejorar la presentacion de los residuos
sélidos, disminuir la proliferacion de vectores y roedores y la contaminacion al medio
ambiente por la exposicion inadecuada de residuos por la ciudadania, en el afio 2019
recibimos 500 contenedores instalados en zonas de dificil acceso, a agosto de 2023
alcanzamos un logro acumulado de 3.211 contenedores y se espera cerrar el afio con 5.033
contenedores.

1.3.6 Innovacidn para el uso inteligente de los servicios publicos

Con la entrada de produccion de la aplicacion REPORTESMED se gestionan tres modulos
para actividades relacionadas con la prestacion de servicios publicos domiciliarios y no
domiciliarios, como por ejemplo el médulo de alumbrado publico el cual permite reportar
dafios de energia y luminarias, el médulo de puntos criticos de basuras para reportar
acumulacion de basuras en la via publica y el médulo de contenedores de residuos sélidos
para informar problemas con estos elementos.

Es importante indicar que con este proyecto se hace la cofinanciacién del contrato que tiene
por objeto “Contrato interadministrativo para acompariar las estrategias de la Subsecretaria
de Servicios Publicos” por medio del cual se contratan a los profesionales de apoyo a los
procesos misionales, ademas, se financian necesidades genéricas como el transporte,
papeleria, aseo y cafeteria, licenciamiento de software, compra de equipos entre otros.

1.4 Subsecretaria de Catastro

Se lleva a cabo el Inventario o censo, debidamente actualizado y clasificado, de los bienes
inmuebles pertenecientes al Estado y a los particulares, con el objeto de lograr su correcta
identificacion: Fisica, Juridica, Econdmica y Fiscal.
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1.4.1 Actualizacion Catastral

Dando cumplimiento al mandato legal y la politica publica de Catastro Multipropésito se
realizo la Actualizacion Catastral, que implica la renovacion de la informacion fisica, juridica
y econdémica de todos los bienes inmuebles de las comunas del Distrito de Medellin, lo que
representa un total de 9.578,028 hectareas actualizadas. La Actualizacion Catastral permite
tener una informacién con mayores niveles de confiabilidad que beneficiara tanto a los
propietarios y poseedores del Distrito como a la ciudadania en general, pues se captura la
realidad de la dindmica del mercado inmobiliario tanto urbano como rural asi como, los
cambios de uso del suelo y la densificacion del territorio, siendo estos elementos los que
permiten realizar de una manera mas acertada, una planeacion adecuada del territorio para
su desarrollo y buscando satisfacer las nuevas necesidades de informacion, apuntando
también al fortalecimiento fiscal del Distrito.

Comuna Nombre 2020 2021 2022 2023

01 Popular 313,859
02 Santa cruz 219,9505
03 Manrigue 488,0164
04 Aranjuez 488,878
05 Castilla 604,7489
06 Doce de octubre 391,3374
07 Robledo 927,876266

08 Villa hermosa 557,015405
09 Buenos aires 597,587607

10 La candelaria 735,8896
11 Laureles 729,198858

12 La América 414,334292

13 San Javier 509,718751

14 El Poblado 1449,47014

15 Guayabal 733,588972

16 Belén 865,657778

50 Palmitas 5778,33246
60 San Cristébal 5468,91849

70 AltaVista 2862,53995

80 San Antonio de Prado 6075,2557

90 Santa Elena 7466,71377

9.5

2.178,669

10.077,882

15.844,309
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1.4.2 Estratificacion Socioeconomica:

Se realizd el cambio o asignacion de estrato a 139.207 predios durante el cuatrienio que
permitira una mejor distribucidén y acceso a los subsidios o beneficios que brinda el Estado
en el marco de la Estratificacion Socioecondémica, esta gestién también permite un
adecuado recaudo de impuesto predial para las unidades nuevas de vivienda que se crean
en la ciudad.

Asignacion o cambios de estrato 2020 - 2023*
90.000 87.230
80.000
70.000
60.000
50.000

Sl 13.816
40.000

30.000
R | E—— 3.532
20.000

10.000

m2020 m2021 2022 ©2023

1.4.3 Conservacion catastral

La gestién propia de la Subsecretaria de Catastro a través de la Conservacion Catastral,
permitié cambios en las bases de datos catastrales en el presente cuatrienio que muestran
la buena gestion de la Subsecretaria de Catastro impactando no solo al Distrito al mejorar
sus finanzas a través del incremento de la base gravable y de toda la informacién asociada
a los predios que conforman el Distrito de Medellin, sino también a la ciudadania al dar
cumplimiento a los principios de la Gestidon Catastral Nacional, como: la progresividad, la
publicidad, uso de la informacion y la sostenibilidad, entre otros.
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CRECIMIENTO PREDIOS 2020 -2023
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INCREMENTO BASE GRAVABLE 2019 -2023
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Area Promedio construida por comuna 2019 — 2023*
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W 2023 | 302 240 453 | 264 | 273 | 1B7 (2327 149 | 499 | 7E3 | B41 | 14B | &4 115 | 257 | 239 | 298 | 1B9 | 157 | 276 | 14B

Comuna

Area total construida
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Cantidad de propietarios

900.000 895.444
895.000

890.000
885.000
880.000
875.000 871.486

870.000
865.000
860.000
855.000

2019 2023*

v Incremento de las areas construidas en 3.579.542 metros cuadrados del Distrito.
v Incremento de 23.958 propietarios.
v Incremento de la base gravable en $62.346.551.663.650.

En el marco de la Gestion Catastral y teniendo en cuenta el reto que se presenté como
consecuencia de la emergencia sanitaria generada por el COVID 19 en el ano 2020, se
incrementé de manera sustancial no solo las solicitudes de tramites a esta Subsecretaria,
sino también el numero de tutelas para acceder de una manera agil a los diferentes
procesos catastrales, a pesar de que el presupuesto asignado no fue suficiente para esta
creciente demanda y que el recurso humano vinculado de planta para esta dependencia es
insuficiente, se atendieron un total de 104.631 tramites durante el cuatrienio y se dio
respuesta a 433 tutelas que han ingresado a la Subsecretaria 2020-2023.
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TUTELAS ATENDIDAS POR ANO (2020 - 2023)
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Los recursos de reposicion y apelacion a los actos administrativos emitidos por la
Subsecretaria de Catastro son los que se observan a continuacion, los cuales son firmados
por el Subsecretario de Catastro, con corte entre el 01.01.2020 al 25.10.2023:

Recursos Administrativos Cantidad
AA 9
EV 851
PD 402
Revocatorias directas Cantidad
EV 225
PD 104
Anexos:

1.4.3.1 Recursos Administrativos
1.4.3.2 Revocatorias directas

1.4.4 Mejoramientos a la base de datos y Gestion de la Informacion

Durante este cuatrienio se desarrollaron importantes proyectos que generaron eficiencias y
mayor transparencia en las gestién desarrollada por la Subsecretaria de Catastro del
Distrito de Medellin, pero que adicionalmente, mejoraron la calidad de vida de los
ciudadanos al disminuir los tiempos de espera, evitar desplazamientos y por lo tanto la
generacion de los costos asociados. A continuacion detallamos algunos de estos proyectos:

e Proyecto Desarrollo de infraestructura de datos del catastro Multipropdsito —
Actualizacion Catastral Multipropésito: consistié en implementar en la Actualizacion
Catastral la metodologia LADM_COL.

e Renovacién de los insumos cartograficos del Distrito: se realizé la adquisicion de
nuevos insumos cartograficos que cumplen con los estandares nacionales (orto
fotografia, vectores y modelo digital).

e Proyecto Notificacibn Electronica y agendamientos
virtuales: durante la vigencia 2020-2023 se han notificado
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electronicamente a mas de 118.703 ciudadanos de las 16 comunas y 5
Corregimientos del Distrito de Medellin los diferentes Actos Administrativos que
dieron respuesta a sus solicitudes, como estrategia de innovacion de la
Subsecretaria de Catastro, generando ahorros a la ciudadania en tiempo, dinero y
allegando la informacion de manera confiable y segura. Este proceso también
implicd la generacion, revision de resoluciones electronicas, apoyando en los
procesos de gestion documental y la automatizacion de los procesos, en
consonancia con la Ley 2052 de 2020.

e Proyecto de intervencion Comuna Laureles Unidad de Nomenclatura: la
nomenclatura va mas alla de la simple idea de un sistema que posibilita la ubicacion
de un inmueble. Su utilidad tiene que ver realmente con la subsistencia misma de la
ciudad como mecanismo que mejora el ordenamiento, facilita la integracion social y
apoya en la guia de los sistemas de emergencia, la distribucion eficiente del sistema
postal, el seguimiento a las redes de servicios publicos y el correcto funcionamiento
del sistema tributario. En el sector se presentaban las siguientes dificultades:

o Dificultad en la identificacion de los inmuebles.

No homologacion con las diferentes entidades entre ellas EPM.

Confusién por parte de los ciudadanos.

Traumatismo en los negocios inmobiliarios.

No cumple con las principales caracteristicas de la nomenclatura.

O O O O

En esto la atencion se concentro en la intervencion de 39.814 predios discriminados de la
siguiente forma:

. .. Predios homologados y
Ano Inversion g
estratificados

2020 $ 390.014.941 12.420

2021 $ 421.275.258 27.394

La Intervencion se realizo distribuida de la siguiente forma:
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CORREGIMIENTO DE
SAN CRISTOBAL

CASTILLA
ARANJUEZ

ROBLEDO

SANJAVIER

LA AMERICA

LA CANDELARIA

Total Matriculas

[ _1<s0

I Is100

<500

B <1000

I <2084 UENOS
IRES

Otros desarrollos:

Integracion SAP — Mercurio.

Interrelacion Catastro vs Registro para validacion e intercambio de informacién en

linea.

e Certificado de Estrato en la web.

e Calculo de Avaluos - Implementacion modelos econométricos del calculo del avaluo
para la conservacion catastral de las comunas actualizadas.

e Desarrollo de la pagina web del OIME y aplicativo para consulta GICAT que permite
la consulta de estadisticas de la informacién de mercado capturada por el
Observatorio Inmobiliario, la data catastral del Distrito de Medellin y los tramites en
gestion.

e Desarrollo del médulo de SAP de Estratificacion

e Proporcionar al ciudadano la opcion de generar certificados en la web y el chatbot,

los cuales estan disponibles de forma gratuita

Estos desarrollos tecnoldgicos, permitieron la simplificacién de los tramites catastrales
disminuyendo los margenes de error, aumentando la confiabilidad
y disponibilidad de la informacion en tiempo real y disminuyendo
los tiempos de respuesta a los ciudadanos
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1.5 Subsecretaria de Control Urbanistico

Su objetivo es ejercer gestidon, seguimiento, monitoreo y control a la implementacion del
modelo de ocupacion del territorio, definido en el Plan de Ordenamiento Territorial vigente,
mediante la verificacién de la aplicacién de las normas urbanisticas y constructivas, por
parte de los agentes publicos y privados en la actividad edificadora, para contribuir al
desarrollo territorial, garante de los derechos individuales y colectivos.

Su alcance va desde la identificacion de la actividad edificadora que comprende la
construccion y enajenacion, aprobadas o sin aprobacion en el territorio municipal, antes,
durante y después de la ejecucién de las obras. Incluye desarrollos urbanisticos vy
constructivos (publicos y privados / formales e informales), constructores, enajenadores de
vivienda y curadores urbanos.

Comprende los siguientes componentes:

Componentes de la Subsecretaria de Control Urbanistico

Gestion de las Obligaciones Urbanisticas

Seguimiento a Curadurias Urbanas

Enajenacion de inmuebles

Gestores Territoriales

Sociedades Intervenidas

1.5.1 Gestion de Obligaciones Urbanisticas
(Liquidacién — cobro — compensacion).

Las Obligaciones urbanisticas son la compensacion que los titulares de las licencias
urbanisticas o actos de reconocimiento que le hacen al Distrito, de acuerdo con los
aprovechamientos otorgados por dichos actos administrativos. Estas obligaciones
urbanisticas pueden ser en el sitio donde se hace el desarrollo
urbanistico o constructivo, pagado en dinero o compensado en
otro sitio.
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Durante el periodo 2020-2023 se han realizado gestiones para la compensacién de las
obligaciones urbanisticas, que parten desde el requerimiento de la obligacion, resolucién
liquidadora, recurso de reposicion, recurso de apelacion, notificaciones, revocatorias, las
constancias de archivo y/o envié a cobro coactivo.

En la siguiente tabla podemos observar las gestiones realizadas para el cuatrienio 11.369
proyectado el logro a diciembre 31 de 2023.

[ [ [ e | @]

3764 3070 2315 2220

e La expedicion de los anteriores actos administrativos, requieren ademas la
realizacién de visitas técnicas a los proyectos urbanisticos y constructivos que
tienen obligaciones urbanisticas.

Visitas Técnicas Obligaciones Urbanisticas

2438

3152

2363

1222

9175

Las visitas técnicas que se realizaron hasta el mes de agosto de 2023, son las siguientes.
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VISITAS TECNICAS 2023 = 1.222

300
203
200 135 152 119 150 163 151 149
o f 0 M w MMM M
0
Ene Feb Marz Abr May Jun Jul Ago

En 2023 se han realizado un total de 1.222 visitas técnicas por Obligaciones
Urbanisticas, equivalentes al 45% de la meta anual que son 2714.

Proyeccion Visitas O.U Sep. A 31 de Dic.

154

153
153
152

152
151

150 150
150
148

Sep Oct Nov Dic

e Resoluciones Liquidadoras de Obligaciones Urbanisticas firmadas.

Resoluciones Liquidadoras Obligaciones Urbanisticas

2020 $ 75.376.325.698
2021 $ 54.070.889.547
2022 $ 63.509.199.297
2023 $ 44.005.748.947

$236.962.163.489

Las resoluciones liquidadoras discriminadas para el afio 2023 son las siguientes.
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Enero $ 1.230.596.175 3%
Febrero $ 1.290.845.845 3%
Marzo $ 3.475.392.324 8%
Abril $ 6.704.854.244 15%
Mayo $ 3.358.279.174 8%
Junio $ 9.107.469.295 21%
Julio $ 1.358.791.533 3%
Agosto $ 10.809.421.952

Septiembre $ 6.670.098.405

Total S 44.005.748.947

e Remisién a Cobro Coactivo de Obligaciones Urbanisticas.

Remision a Cobro Coactivo de Obligaciones Urbanisticas

2020 $ 34.265.326.567
2021 $ 47.628.482.072
2022 $ 29.334.795.111
2023 $ 17.479.620.902

Total $ 128.708.224.652

Las remisiones a cobro coactivo discriminadas para el aino 2023 son las siguientes

Enero $ 90.598.676 1%
Febrero $5.446.641.946 31%
Marzo $369.026.591 2%
Abril $1.723.978.089 10%
Mayo $2.294.919.771 13%
Junio $ 820.200.559 5%
Julio $ 3.131.709.665 18%
Agosto $ 1.547.882.351 9%

Septiembre $ 2.054.663.254 12%
Total $17.479.620.902 100%

e Facturacion de obligaciones urbanisticas realizadas
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2020 $ 43.056.530.132
2021 $49.015.320.119
2022 $ 33.357.293.976
2023 $ 166.644.274.508

Total $292.073.418.735

e La facturacion discriminada para el afio 2023 es la siguiente:

MES | VALOR | %
Enero $6.580.447.606 4%
Febrero $ 68.078.367.517 41%
Marzo $ 2.836.721.606 2%
Abril $ 34.652.361.445 21%
Mayo $10.106.820.434 6%
Junio $34.082.160.250 20%
Julio $5.058.010.053 3%
Agosto $2.869.689.054 2%
Septiembre $ 2.379.696.543 1%

| $166.644.274.508

e Se observa un mayor valor en la facturacién porque se realiz6 el traslado de
cuenta contrato de la 14(Ingresos no tributarios) a la 34(POT), al hacer ese
traslado en los informes de algunos meses salieron con un error puesto que
estaban las facturas duplicadas

e Venta de Derechos de Construccion de desarrollo viabilizados, y son estos una

fuente importante para proteger el patrimonio urbanistico y arquitecténico de la
ciudad.

dic-20 $3.584.774.774
dic-21 $7.794.891.430
dic-22 $7.762.274.708
sep-23 $2.034.534.674

Total $21.176.475.586
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El discriminado de venta de derechos para el afio 2023 es de la siguiente manera.

MES VALOR %
Enero $89.824.947 4%
Febrero $320.432.622 16%
Marzo $120.939.500 6%
Abril $90.094.064 4%
Mayo $132.947.750 7%
Junio $274.159.812 13%
Julio $138.222.500 7%
Agosto $685.418.236 34%
Septiembre $182.495.243 9%
Total $2.034.534.674 100%

Equivalencias

Es importante tener presente, que la compensacion en lote receptor, se ha convertido en
una opcion bastante utilizada, generando un cambio en las metas que se tienen. Es decir,
hay una tendencia a la baja en el cobro de obligaciones urbanisticas en dinero, y hay una
tendencia al alta en la compensacion en lotes receptores. Lo anterior, es bastante bueno
toda vez que se logra el fin ultimo de la obligacién, y es su materializacion en un espacio
publico efectivo.

De esta manera podemos observar que por equivalencias para el cuatrienio se han
gestionado en metros cuadrados y lo de equivalente a dinero en lo siguiente:

Equivalencias

Metros cuadrados
compensados 58.290.79 10.2787.07 28.548.91 30.782.24
Equivalente en dinero 71.775.583.839 61.183.125.302 | 35.282.021.429 30.340.629.827

En el afio 2023 se han gestionado las equivalencias de la siguiente manera.
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CANTIDAD METROS CUADRADOS COMPENSADOS EQUIVALENCIA EN DINERO

ENERO 4 3.793,62 $ 1.619.144.068
FEBRERO 21 11935,66 $16.148.781.153
MARZO 4 1365,6 $ 3.337.372.631
ABRIL 4 1009,12 $ 1.076.274.115
MAYO 5 393,82 $677.616.721
JUNIO 7 5043,88 $ 4.002.564.012
JULIO 1 2001,16 $ 1.619.738.016
AGO 1 13,76 $ 23.680.972
SEPT 3 236,4 $ 652.791.489

25.793,02 $29.157.963.177

1.5.2 Infracciones Urbanisticas y Usos Del Suelo

Apoya la verificacion, monitoreo y control, en el cumplimiento de las normas urbanisticas
segun el modelo de ocupacioén del territorio, segun el decreto 883 de 2015 y la aclaracion
que realiza la Secretaria General mediante concepto 18 de 2016, donde se expresa que
“Las funciones del control territorial no son funciones policivas ni le permiten al titular de
dicha dependencia expedir actos sancionatorios frente a las infracciones urbanisticas”, “el
papel fundamental de esta Secretaria es generar el soporte técnico que les permita a las
autoridades policivas tipificar la infraccibn e imponer la sancién urbanistica
correspondiente”.

Por lo que los numerales 1, 2 y 5 del citado articulo, define la funciéon del seguimiento,
monitoreo y control a la implementacion del modelo de ocupacion del territorio, relacionado
con la aplicacién de las normas urbanisticas por la ejecucion de obras sin licencias o
contrariando lo dispuesto en las licencias; el seguimiento y control a los procesos de
invasion, asentamientos en zonas de desarrollo incompleto e inadecuado y en zonas con
restricciones urbanisticas en el territorio municipal, a la localizacién de establecimientos
comerciales, industriales y de servicios en contravencion a las normas de usos del suelo,
aplicando el instrumento para el control establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial.
El seguimiento, monitoreo y control a la ejecucion de obras, verificando si estas se ejecutan
sin licencia o sin ajustarse a la misma, en contravencion a la normativa vigente. Realizando
para esto la vigilancia y control durante la ejecuciéon de las obras fisicas, con el fin de
asegurar el cumplimiento de las licencias urbanisticas y la sujeciéon a las normas y
especificaciones técnicas contenidas en el Plan de Ordenamiento Territorial y la normativa
vigente, de manera complementaria le corresponde a esta Subsecretaria expedir los
Certificados de Permiso de Ocupacion, previo el cumplimiento de
procesos y requisitos técnicos y legales que correspondan vy
demas certificados relativos acorde a la normativa vigente,
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aspecto que fuera complementado por la Ley 1796 de 2016 o Ley de vivienda segura, para
aquellos proyectos que superan o pudieran superar los 2000 metros cuadrados
construidos, actividad que consiste de recibir las certificaciones técnicas de ocupacion
expedidas por los Supervisores Técnicos Independientes.

Respecto al control de las Infracciones Urbanisticas y al Uso del Suelo, el Cédigo Nacional
de Seguridad y Convivencia Ciudadana Ley 1801 de 2016, determina en el articulo 206,
que son atribuciones de los inspectores de policia urbanos, rurales y corregidores, conocer
de las medidas correctivas de suspension de construcciéon o demolicion, cerramiento,
reparacion o mantenimiento de inmueble, conforme a los articulos 135 y 140 siendo estos
comportamientos el de parcelar, urbanizar, demoler, intervenir o construir en bienes de uso
publico y terrenos afectados al espacio publico o sin licencia, asi como contravenir los
usos especificos del suelo, autoridades que a través del proceso verbal abreviado del
articulo 223 terminan con la declaracion o no del infractor responsable, asi como de las
medidas preventivas de suspension a procesos constructivos contrarios a la integridad
urbanistica.

Por lo anterior expreso, a través de este componente se tienen los siguientes resultados
como insumos remitidos principalmente a las Inspecciones de Policia y Casas de Gobierno
para la continuidad en los procesos para el periodo 2020 a octubre 19 de 2023. Lo que
muestra la manera significativa como se ha aumentado la presencia del Componente en el
territorio, producto de esto se ha emitido 24.895 informes técnicos, en el marco del
seguimiento al modelo de ocupacién, de manera formal como informal, lo cual se muestra
a continuacion.

Descripcion 2020 2021 2022 *2023

Gestidn de informes Técnicos,
respuestas a solicitudes de

. ; 4916 5778 3794 2978
ciudadanos e inspectores, todas las
comunas y corregimientos
Operativos y/o recorridos de Ciudad 1031 1939 2784 1675

y Corregimientos
Subtotal 5947 7717 6578 4653

Total 24.895

e Corte a octubre 19 de 2023
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Cuyo comportamiento grafico se ilustra a continuacion:

Gestion de Informes y operativos de Ciudad

S000 5778
4916
5000
4000 2794
2978
3000 2784
1939
2000 1675
1031

1000

0 e J - L e — L

2020 2021 2022 2023

e Operativos y/o recorridos de Ciudad y Corregimientos.
e Gestion de informes técnicos, respuestas a solicitudes de ciudadanos e
inspectores, todas las comunas y corregimientos.

Consolidado de Gestiones por permisos de Ocupacion:

Permisos de Ocupacion
2020 2021|2022 2023

13 18 | 20 3

Total: 54

* Corte a octubre de 2023

20
18

13

2020 2021 2022 *2023
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Es destacable la mejora en los tiempos de respuesta a las PQRS a pesar de la limitacion
de recursos, y la concientizacién sobre la importancia de la labor desempefiada con el
equipo de trabajo, accion que se refleja en la forma en la que se presta atencion a la
ciudadania.

En el mismo sentido, las gestiones relacionadas con la implementacion de los Protocolos
Ambientales y Urbanisticos PAU, ha sido un importante logro del componente, el cual, ha
permitido desarrollar en etapa inicial, trabajo pedagdgico y acercamientos con
comerciantes, de acuerdo a lo establecido en el Decreto Municipal 1212 de 2021.

La participacion del Componente en el Comité Operativo de Ciudad, ha permitido una mayor
visibilizacion del mismo, toda vez que, se han apoyado acciones como: intervenciones
interinstitucionales a establecimientos comerciales diurnas (hoteles, moteles, hostales,
estaciones de clasificacion y aprovechamiento) y nocturnas (discotecas, bares, hoteles y
licoreras), donde se ha aportado con conocimiento técnicos materializados a través de
informes, los cuales han servido de insumo para que los inspectores y corregidores realicen
los procesos por comportamientos contrarios a la integridad urbanistica, en atencién a la
Ley 1801 del 2016, "Por la cual se expide el Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana”.

1.5.3 Seguimiento a Curadurias urbanas

Consiste en monitorear y hacerle control a la gestion del curador urbano, mediante la
verificacion de los actos administrativos proferidos (licencias urbanisticas y actos de
reconocimiento), los cuales deben propender por la concreciéon del Modelo de Ocupacion
establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial y demas normas.

Durante el cuatrienio se presentaron tres procesos de empalme por terminacién de periodos
de los mismos (curadores 2, 3 y 4).

La revision de los actos administrativos se da:

De manera aleatoria

Por solicitud, queja o reclamo de ciudadanos

Por solicitud de entes de control

Por requerimientos de procesos internos (seguimiento a actividad edificadora, Usos
del suelo, enajenaciones)

En el cuatrienio se han realizado en total 10.150 revisiones a solicitudes de licencias.

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Medellin futuro
2020-2023

Revision a solicitudes de licencias

2020 2160
2021 2891
2022 3118
2023 1981

Total 10.150

Discriminadas para el afio 2023 de la siguiente manera:

Revision a solicitudes de licencias

17
Licencias revisadas por otros... =102
325
Equivalencias 165
340
Obligaciones Urbanisticas 448
44
Urbamed 540
0 200 400 600

1.5.4 Enajenaciones

Implementa mecanismos de prevencion, inspeccion, vigilancia y control, de personas
naturales y juridicas, que adelanten actividades de anuncio, promocion, captacion de
dineros y enajenacion de vivienda.

Dado lo anterior el componente realiza visitas a proyectos inmobiliarios de cinco o0 mas
unidades de vivienda.

En los ultimos cuatro anos, las visitas que ha realizado el componente de enajenaciones se
han distribuido de la siguiente forma:

TOTAL VISITAS
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Con corte al mes de agosto del afo 2023, se han realizado 517 visitas. Se proyecta que al
31 de diciembre de 2023, el componente de enajenaciones realizara aproximadamente 300
visitas.

Conforme al plan de accion de la Subsecretaria, la meta de visitas anual es de 700, por lo
que se evidencia que el componente de enajenaciones siempre ha superado esta meta.

En los ultimos cuatro afios se han expedido los siguientes certificados de cumplimiento de
los requisitos para enajenar proyectos de vivienda:

RADICADOS DE VENTAS
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Se estima que, para el 31 de diciembre de 2023, se habran expedido mas de 50 certificados
de cumplimiento de los requisitos para enajenacion de inmuebles destinados a vivienda.

También se evidencia, que la Subsecretaria de Control Urbanistico, a raiz de las labores de
inspeccion, vigilancia y control ha aumentado la expedicion de certificados de cumplimiento
de los requisitos para enajenacion de inmuebles destinados a vivienda, respecto del anterior
cuatrienio.

Los requerimientos escritos que ha realizado la Subsecretaria en los ultimos cuatro afos
por régimen del enajenador son los siguientes:
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Visitas 1126

Radicado de ventas | 92 62 75 32
Requerimientos 49 90 62 24
Preliminares 12 9 11 8

Requerimientos
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Para diciembre de 2023, se estima que el componente de enajenaciones habra realizado
mas de 50 requerimientos por posible incumplimiento al régimen del enajenador.

En el tema de procedimiento sancionatorios administrativos se tiene un avance significativo,
ya que en el 2019 solo se encontraban vigentes dos procedimientos, en el presente afio se

tienen 37 procesos vigentes. Durante estos ultimos afios se han expedido tres resoluciones
sancionatorias en firme.

Procedimientos administrativos sancionatorios

2019 2020 2021 2022 2023

[ = S
o N b
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Durante los ultimos cuatro afios han sido intervenidas 61 sectores del Distrito de Medellin,
donde es comun el loteo ilegal, como consecuencia, se han generado 17 denuncias o
remisiones para denuncia.

Otro logro significativo es que gracias a la campafia de “Pilas compra legal’, la
Subsecretaria de Control Urbanistico ha alertado a la ciudadania de las diferentes
modalidades de estafas en el tema de enajenacién de bienes inmuebles, generando cultura
ciudadana para que acudan a las autoridades antes de generar una inversion.

1.5.4.1 Organizaciones Populares de Vivienda

Las actuaciones relacionadas con los tramites administrativos que adelantaron las
Organizaciones Populares de Vivienda ante esta Subsecretaria, se resumen en el siguiente

cuadro:
Analisis cuantitativo de tramites OPV's 2020-2023
Tramite Inscripcion OPV Per.m_lso de recepcion Permiso de escrituracion
anticipada de dineros

1.5.5 Construye Bien

Esta orientado a ejecutar estrategias centradas en la proteccion del territorio y a la
aplicaciéon de las normas urbanisticas que se desarrollan en el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), desde un enfoque que se orienta a la planeacion de la gestion territorial,
a la construccion de confianza y legitimidad y a la transformacién del entorno.

El Acuerdo 105 de 2018 define los lineamientos para la consolidacion de Construye Bien
asi:
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e Prevencion: Realizar acciones preventivas de sensibilizacion sobre la
ocupaciéon legal, segura y adecuada del territorio, trabajando en zonas
previamente identificadas y priorizadas, en las cuales se presentan
problematicas de asentamientos irregulares.

Las acciones que se realizan desde la prevencién son las siguientes:

e Reuniones de Articulacion: Coordinar actividades con diferentes entidades
para reforzar acciones preventivas sobre el cuidado del territorio y acercar la
oferta institucional a la comunidad. Intervienen actores institucionales vy
dependencias del Distrito.

¢ Reuniones Comunitarias y/o Recorridos de Sensibilizacién: Estimular una
cultura de legalidad basada en las buenas practicas de construccién y el cuidado
del territorio. Dirigido a: Lideres sociales y demas personas de la comunidad.

e Acompaiamiento Social Comunitario: Acercar la oferta institucional y educar
sobre las consecuencias de vivir en zonas de alto riesgo, dirigido a familias que
viven en asentamientos irregulares.

Tenemos proyectado para el periodo septiembre-diciembre de 2023, realizar 188
intervenciones para cumplir el 100% de la meta definida para el indicador “Entidades
territoriales asistidas técnicamente”.

Acompafiamiento social comunitario Reuniones comunitarias Reuniones de articulacion
2020 497 13.144 241 4244 244 2959
2021 513 541 244 3904 255 3256
2022 768 778 327 4182 194 3108
2023 284 284 201 3079 129 2547
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e Vigilancia: Recorridos de observacion e infracciones urbanisticas, cuadra a
cuadra por las zonas de ladera para el control, verificacion, seguimiento e
identificacion de las alertas y los procesos constructivos ilegales en las comunas
y corregimientos del municipio de Medellin.

Aio Logro
020 205 100%
0 1,612 100%
0 1,778 100%
0 1,505 86 %

Con corte a agosto tenemos la meta del indicador “Monitorear en tiempo real de conatos de
invasion en Espacio publico identificados mediante recorridos y drones e inteligencia
artificial” ejecutada en un 86%. Durante el periodo septiembre-diciembre de 2023 se tiene
proyectado realizar 684 recorridos, y superar la meta planteada en un 26%.
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¢ Intervencion Remocion de Bienes en Espacios Publicos A través del
componente “Construye Bien”, la Secretaria se ha encaminado en la labor de
hacer un control permanente sobre los espacios publicos de la ciudad,
especificamente de aquellos que se encuentren en zonas de alto riesgo no
mitigable, sobre bienes inmuebles, sobre los predios que no cumplan con retiro
de quebradas, zonas de proteccion ecoldgica, ambiental y patrimonial como lo
son los cerros tutelares, desarrollando recorridos de prevencién, monitoreo,
control e intervencion a los procesos constructivos informales. Removiendo en
su mayoria, aquellos materiales que pueden ser utilizados para construir como
lo son: poli sombras, madera, material de mamposteria, entre otros, dentro de
un término no mayor a 48 horas, dicha labor acompafiando a la Policia Nacional,
quien es en ultimas la encargada de llevar a cabo este tipo de procedimientos
policiales, segun lo establecido en el articulo 81 de la Ley 1801 de 2016, a través
de acciones preventivas por perturbacion.

Reduciendo la ilegalidad, vulnerabilidad y deterioro ambiental en los territorios de la ciudad.

2020 27.973
2021 49.302
2022 27.831
2023 17.686

—— ; ~ _ e 28 ago. 202312:08:2?p, m.
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Con corte a agosto tenemos la meta del indicador “Recuperacion de metros cuadrados de
espacio publico” ejecutada en un 71%.

1.5.6 Gestores Territoriales

Es una apuesta social de la Secretaria de Gestion y Control Territorial para promover un
mayor nivel de cumplimiento de las normas urbanisticas y el cuidado de los servicios
publicos desde la sancion ciudadana, el autocuidado y la formacion a los habitantes de
Medellin, asesora a los ciudadanos sobre como construir bien, el uso adecuado de los
servicios publicos, cdmo evitar riesgos o estafas inmobiliarias, como no ocupar el territorio
de manera riesgosa y como respetar el medio ambiente, en conclusion, esta es una
estrategia para hacer de Medellin una ciudad sostenible.

La estrategia pedagdgica desarrollada por el equipo de gestores territoriales, se
enmarca en los siguientes componentes:

1. Sensibilizar a la primera infancia, adolescencia y juventud sobre la correcta
ocupacion y apropiacién del territorio.

2. Capacitar a los actores territoriales en procesos de legalidad, construccion y ética
en cuanto a la ocupacién de la ciudad.

3. Generar articulacion publico-privada interinstitucional para promover la oferta
institucional de la Secretaria de Gestion y Control Territorial.

4. Brindar orientacion sobre tramites, entes publicos y servicios asociados a la
Secretaria de Gestion y Control Territorial a los ciudadanos.

El componente de Gestores territoriales en el cuatrienio ha realizado las siguientes
gestiones.
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o 18.482 nifos, nifias, adolescentes y jovenes sensibilizados sobre la correcta
ocupacion y apropiacién del territorio.

o 13.804 actores territoriales, capacitados en procesos de legalidad, construccién
y ética en cuanto a la ocupacién de la ciudad.

e 484 actividades de articulacion publico-privada interinstitucional para promover
la oferta institucional de la secretaria de Gestion y Control Territorial

e 8.049 personas conocieron la estrategia a través de la divulgacion en redes
sociales.

1.5.7 Sociedades Intervenidas

Son las medidas administrativas para el manejo y funcionamiento de los bienes y haberes
de personas naturales o juridicas dedicadas a la enajenacién, construccion o mejoramiento
de vivienda, que hayan incumplido la ley 66 de 1968.

Dado lo anterior se expidio la Circular No. 202360000146 del 26 de julio de 2023 “por la
cual se fijan lineamientos y/o procedimientos para el sequimiento de las funciones a cargo
de los Agentes Especiales, Liquidadores y Contralores”.

Durante los ultimos cuatro (4) afios, se ha masificado el control al enajenador, como se
evidencia en las graficas expuestas. De dos procedimientos administrativos vigentes que
se tenian en el 2019, se pasé a 37 procedimientos vigentes en este cuatrienio.

A continuacién, se evidencia el avance de los procesos de intervencién forzosa
administrativa:

M COPORACION POPULAR DE VIVIENDA 70% 70% 70%
SOCIAL )
# DOMINGO ANTONIO AGUDELO RiOS

CARLOS ALBERTO VALENZUELA GAVIRIA 60%  60%
W URBANIZACION PICACHITO AGUDELO

MUROZ Y ClA. LTDA.
m SOCIEDAD ADMINISTRADORA EL

45%

PICACHO Y CiA. LTDA. e
= PROMOTRA AMIGA 5.3.5.

DUVAN ALMIR SOTO GONZALEZ

30%

CONSTRUCTORA INVERNORTE S.A.S. 25% 25% 25% 25%

INMOBILIARIA EUROPA

CONSTRUCCIONES S.A.S.

CONSTRUCTORA DEL NORTE DE BELLO

S.AS.
M JORGE WILLSSON PATINO TORO

MARTHA CECILIA HOLGUIN CASTARO

Es importante resaltar de la anterior grafica lo siguiente: 1. El
componente de sociedades intervenidas de Ila actual
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administracioén recibié en el afno 2020 las sociedades Picacho, Picachito, Domingo
Antonio Agudelo; Carlos Valenzuela y Corpovivienda con mas de cuarenta (40) anos
de intervencion y sin ningun avance significativo aun asi se avanzé al 25% y al 30%;
2. Mientras que todas las intervenidas durante la actual administracion, han
avanzado en un nivel equivalente al sesenta por ciento (60%) y setenta (70%), y del
cuarenta y cinco 45% y cuarenta (40%). Es decir, en el presente cuatrienio han tenido
un avance significativo y acorde con la normatividad vigente.

A través de la informacion reportada periddicamente por los Agentes Especiales /
Liquidadores, Revisores Fiscales y Contralores designados por el Distrito se conoce el nivel
de avance, cumplimiento de objetivos, dificultades y necesidades de cada uno de los
procesos. A continuacion se hace una sintesis del estado de cada intervencion:

e Corpo vivienda Social: Con el fin de contribuir en la solucién de la situacion de la
vivienda-adquirentes de esta Organizacion Popular, el cual se ha prolongado
considerablemente en el tiempo, La Subsecretaria de Control Urbanistico ha dispuesto
de grupos interdisciplinarios de profesionales y expertos en los procesos de intervencion
forzosa administrativa para determinar el estado actual de la organizacion y designar el
Agente liquidador cualificado para llevar a feliz término este proceso.

e Carlos Alberto Valenzuela: La Subsecretaria de Control Urbanistico ha dispuesto de
grupos interdisciplinarios de profesionales y expertos en los procesos de intervencion
forzosa administrativa para determinar el estado actual del intervenido y designar el
Agente liquidador cualificado para llevar a feliz término este proceso.

e Domingo Antonio Agudelo: La Subsecretaria de Control Urbanistico ha dispuesto de
grupos interdisciplinarios de profesionales y expertos en los procesos de intervencion
forzosa administrativa para determinar el estado actual del intervenido y designar el
Agente liquidador cualificado para llevar a feliz término este proceso.

e Sociedad Administradora El Picacho Y Cia. Ltda: La Subsecretaria de Control
Urbanistico ha dispuesto de grupos interdisciplinarios de profesionales y expertos en
los procesos de intervencion forzosa administrativa para determinar el estado actual de
la sociedad y designar el Agente liquidador cualificado para llevar a feliz término este
proceso.

e Urbanizacion Picachito Agudelo Mufoz Y Cia. Ltda: La Subsecretaria de Control
Urbanistico ha dispuesto de grupos interdisciplinarios de
profesionales y expertos en los procesos de intervencion
forzosa administrativa para determinar el estado actual de la
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sociedad y designar el Agente liquidador cualificado que culmine el proceso de
liquidacion.

e Duvan Almir Soto Gonzalez:

En el proceso de liquidacion que actualmente se adelanta, se recibieron las acreencias,
y se dio traslado a las partes para la presentacion de objeciones, asi mismo se expidio
la resolucién de calificacion y graduacion de créditos, se procede a hacer la publicacion
en medios de comunicacion y se realizaron notificaciones al correo electrénico,
posteriormente se envid correo judicial por medio del operador de correos 472, a
quienes no presentaron recursos para ahondar en garantias procesales, agotando asi
todas las formas de notificacién. Se han realizado las gestiones necesarias en la
tabulacion de los recursos de reposicion interpuestos y se han agotado todas las
modalidades de notificacion para ahondar en las garantias del proceso. Finalizando el
mes de octubre e iniciando el mes de noviembre, se proyecta la resolucion con la
calificacion de los créditos, después del andlisis de la documentacién trasladada al
proceso de la Superintendencia de Sociedades.

Ante la falta de liquidez del intervenido, se proyecta para el mes de noviembre y
diciembre realizar ventas urgentes para cumplir con las obligaciones adquiridas con
cada uno de los prestadores de servicios en el proceso de liquidacién forzosa
administrativa.

e Promotora Amiga: Con el fin de dar trazabilidad del proceso de liquidacién, se
encuentra en etapa de estudio de las reclamaciones presentadas conforme a lo
establecido en el articulo 9.1.3.2.1 del Decreto 2555 del 2010; se dio apertura a la etapa
de recepcion de acreencias del 17 de abril de 2023 hasta el dia 2 de junio de 2023.
Durante este periodo, se recibieron un total de 155 reclamaciones. Durante el término
de traslado de las reclamaciones del 05 al 09 de junio de 2023, se reciben 3 objeciones
a las reclamaciones presentadas. Cabe destacar que el avance del proceso va en 45%,
toda vez que hace falta terminar de estudiar las reclamaciones, para proyectar el acto
administrativo de calificacion y graduaciéon de créditos; posteriormente se agotan los
recursos, acto seguido se deben terminar y presentar los avaluos, hacer la venta y
adjudicacion y concluir con el pago.

Con el fin de superar el estado de iliquidez, actualmente el proyecto Mirador del
Diamante esta en venta urgente, a la fecha no se ha materializado ningin negocio.

La gestion de sociedades intervenidas se resume en los siguientes
cuadros:
Para el afio 2020 se realizaron las siguientes actividades:
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ACTIVIDAD TOTAL 2020
Cartas de invitacion a escrituracion 307
Atencion de usuarios 125
Lotes que faltan por escriturar y/o paz y salvos especiales 170
Deuda impuesto predial Total anual $1,243,822,361
Anadlisis Fichas catastrales y folios de matricula 372
Reuniones 118
Elaboracién de actas 95
Respuestas recibidas por peticion del componente 35
Oficios remitidos 1007
Revision y atencion procesos judiciales 49
Recepcion / entrega documentos contables 220
Analisis contables y de Revisoria. 21
Empalme entre contador y revisor fiscal picacho 1
Estados financieros y productos contables 19
Propuestas y presentaciones 31
Investigacion de Control en otros Municipios o estados 7
Estudio nuevas normas 18
Actividades organizacion archivo 93
Actividades apoyos administrativos 849

A partir del afio 2021 se hicieron ajustes en las actividades, las cuales quedaron de la
siguiente manera:
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Atencion de usuarios 1156 281 453
Analisis fichas catastrales y folios de matricula 2493 571 3168
Resoluciones 7 25 21
Visitas Técnicas 17 225 26
Avance en legalizacion de inmuebles 16 29 1975
Reuniones de seguimiento 336 504 173
Propuestas, presentaciones, cronogramas 30 50 63
Asambleas ordinarias y extraordinarias 0 3 2
Elaboracién de actas 253 296 136
Comunicaciones remitidas 3138 2246 77
Comunicaciones recibidas 202 485 133
Solicitud y analisis impuesto predial 932 609 567
Recepcion / Estudio / Calificacion de créditos 725 784 1234
Actuaciones y seguimiento via gubernativa, procesos judiciales 69 209 234
Notificaciones realizadas 5344 4925 1004
Notificaciones recibidas 57 55 145
Estados financieros y productos contables 96 62 52
Analisis contables y de revisoria 47 79 46
Actualizacién normativa y lineamientos de intervencion 9 6 14
Actividades para construccién y organizacion archivo 58 582 283
Actividades apoyos administrativos 145 696 491

1.5.8 Plataforma URBAMED

Es una Plataforma basada en el componente geografico (MAPGIS) que permite compilar
toda la informacién generada en el Distrito sobre un PREDIO.

Sirve como Almacenamiento y Gestién de la informacion de licencias de construccion,
verificar el cumplimiento del Plan de Ordenamiento Territorial, consultar la informacién
catastral y urbanistica, realizar cobro y compensacién de obligaciones urbanisticas.
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* Tramite Permiso de ventas. * Identificacion * Registrar/Consultar

4 PQRS (Control Urbanlstlc<_> y aseo). * Gestion * Analisis/Respuesta

* Tramite Permiso Ocupacion inmuebles. * Liquidacién * Determinantes

* Tramite Registro como enajenador/ OPV.  « Notificacion * Estudios/Disefio
* Facturacion * Recibo Juridico/Material
* Verificacion * Equivalencia

Se tienen varios modulos, los cuales se encuentran en el siguiente estado:

Moédulo de licenciamiento: En el afio 2023 se logro estabilizar la plataforma
completamente, toda vez que, por la pandemia esto retrasd su puesta en operacion al
100%. Hoy la gestién de los tramites de licenciamiento de los cuatro curadores urbanos se
puede hacer en tiempo real.

Es importante resaltar el papel que juega la plataforma Urbamed para el trabajo de los
curadores ya que con esta se busca un mayor control en tiempo real de la gestion de los
Curadores Urbanos.

De las cuatro curadurias, tres de ellas vienen utilizando la plataforma correctamente (2, 3 y
4) Finalmente, URBAMED permitira que la ciudadania, y todos los entes de control puedan
conocer la gestion de cada curador en linea.
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Maédulo Obligaciones urbanisticas y Seguimiento al Territorio: En este se pueden hacer

gestiones de la Subsecretaria de Control Urbanistico asociados a:
o Seguimiento al enajenador

Radicado de ventas

Inscripcién de OPVs

Permisos de escrituraciéon

Permisos de recepcion de dinero

Ocupacion de inmuebles

PQRSD

Minimo vital

Alumbrado publico y aseo

0O O O 0 0O o0 O O

La implementacion en fase temprana del aplicativo URBAMED, sin lugar a duda permitira
un repositorio adecuado de la informacion, y conocimiento real de los requerimientos que
existen en el Distrito de Medellin en materia urbanistica

1.6. Administracion de Obligaciones Urbanisticas

La Secretaria de Gestion y Control Territorial a través de la Subsecretaria de Control
Urbanistico, es la encargada de la formulacion y seguimiento del proyecto 200239
“Administracién financiera de obligaciones urbanisticas”. Dicho proyecto se encarga de
reunir los recursos que ingresan por concepto de Obligaciones Urbanisticas y que son
utilizados para la realizacién de obras en la ciudad, es importante tener presente que dichos
recursos son de destinacion especifica. Por otro lado es importante aclarar que aunque los
recursos llegan al proyecto que esta a cargo de la Subsecretaria el direccionamiento de
dichos recursos lo realiza el Consejo de Direccionamiento Estratégico.

A la fecha el proyecto de inversion cuenta con una asignacion $41.049.353.321.
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CAPITULO 2: Recursos financieros

2.1 Informacidn presupuestal tomando en cuenta cada tipo de recurso
(Fuente de financiacion)
- Ejecutado, comprometido, por comprometer. Corte agosto 31 de 2023

SGP y destinacién especifica 345.694.829.875 164.536.144.252
Recursos Ordinarios 73.021.128.034 68.598.537.253

418.715.957.909 233.134.681.505

Recurso Por fuente 2023

700.000.000.000
600.000.000.000
500.000.000.000
400.000.000.000
300.000.000.000
200.000.000.000
100.000.000.000 =

0

SGP y destinacion Recursos Ordinarios Total
especifica

H Asignado Ejecutado
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SEGUIMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL CON CORTE A AGOSTO 30 DE 2023 SECRETARIA DE GESTION Y CONTROL TERRITORIAL

Anexo:
2.1 Ejecucion presupuestal agosto 31
2.2.1 Rubros de funcionamiento:

Dependencia Asignacion | Disponibilidad | Compromiso | Factura Pagos Disponible Total Ejec | % Ejec |% Pagos
Total 436.903.480.529| 149.195.685.183 54.428.476.701 0| 189.525.479.958| 43.753.838.687| 243.953.956.658| 5584 4338
Neto inversion |418.762.886.709| 147.537.199.140| 53.391.350.219 0| 179.790.260.086| 38.044.077.264| 233.181.610.305 557| 42,9
Subsecretaria d° | 451 £45 374 063 147.389.994.269| 41.754.225.375 0| 168.778.642.666| 3.622.511.753| 210.532.868.041 58,3 46,68
Senvcios Pablicos
g::’:;:;eta”ade 15.739.122.008 117.311.538|  6.665.541.065 0| 5.497.224.053| 3.459.045.352| 12.162.765.118 77,3 34,93
Subsecretaria de |4 754 977 445 20.893.333| 4.971.583.779 0| 5.467.464.567|  263.035.506| 10.439.048.346 97.3| 50,95
Control Urbanistico
Ovligaciones 30.699.484.653 0 0 0 0| 30.699.484.653 0 0,0
Urbaniticas
Unidad
Administrativa
Ajuste

! 46.928.800 0 0 0 46,928,800 0 46.928.800|  100,0| 100,00
Amrendamiento

Presupuesto Inicial 13.133.011.642 13.643.854.934 14.139.356.319 18.212.522.620
Ejecucion 12.249.953.847 13.311.168.369 13.882.726.462 10.819.000.000
% Ejecucion 93,28 97,56 98,18 59,38
SEGUIMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL CON CORTE A AGOSTO 30 DE 2023 SECRETARIA DE GESTION Y CONTROL TERRITORIAL
Fond-CeGe-Pro-Pos DA 2023 Asignacion [Disponibilidad Compromiso| Factura Pagos Disponible Tot Ejec % Ejec
Gastos de funcionamiento
* 1000000 programa de gastos 18.140.593.820| 1.658.486.043| 1.037.126.482 0| 9.735.219.872| 5.700.761.423| 10.772.346.354 59,38
21101010010101  Sueldo basico Empleal  10.093.457.983 ¢} [¢] 0f 6.271.862.608| 3.821.595.355| 6.271.862.808 62,14
21101010010102  Sueldo basico Trabajad 27.802.895 ¢} ¢ of 18.772.976 9.029.919 18.772.976 67,52
211010100102 Horas extras, dominical 23.250.138 ¢} 0 of 8.195.780 15.054.358 8.195.780 35,25
211010100105 Auxilio dle transporte 1.731.883 ¢} [¢] 0f 1.129.720 801.943 1.129.720 65,24
211010100106 Prima de senicios 465.573.368 ¢} ¢ of 416.666.452 48.906.916 416.666.452 89,50
211010100107 Bonificacion por senicid 333.665.487 ¢} [¢] of 190.643.614 143.021.873 190.643.614 57,14
21101010010801  Prima de naviclad 1.067.735.146 ¢} [¢] of 3.861.822| 1.063.873.324 3.861.822 0,36
21101010010802  Prima de vacaciones 513.528.198 ¢} ¢ of 271.543.483 241.984.715 271.543.483 52,88
211010100204 Aguinaldo 1.985.921 ¢} [¢] of ¢} 1.985.921 ¢} 0,00
211010100238 Prima de vida cara 1.055.892 ¢} [¢] of 663.638 392.254 663.638 62,85
211010300101 Vacaciones 717.179.486 ¢} [¢] of 392.523.872 324.655.614 392.523.872 54,73
211010300103 Bonificacion por recread| 63.714.205 ¢} [¢] of 33.459.230 30.254.975 33.459.230 52,51
211010300104 Subsidio Familiar 740.138 ¢} [¢] of 369.450 370.686 369.450 48,92
2110103117 Prima especial trabajaclol 2.450.691 ¢} [¢] of 2.417.121 33.570 2.417.121 98,63
Gastos Generales
212020200603 Alcjamiento; serv. de sy 15.300.353 10.571.400 [¢] of 4.728.953 0 4.728.953 30,01
212020200609 Serv de distribucion de 4 380.781.418 233.165.417 [¢] of 147.615.999 ¢} 147.615.999 38,77
212020200702 Senvcios inmokiliarios 4.427.834.605 1.412.480.762| 1.037.126.482 of 1.970.227 451 8.000.000| 3.007.353.933 67,92
212020200804 Serv de telecomunicacig 2.806.167 2.268.464 [¢] of 537.703 0 537.703 19,18
Anexo:
2.2.1 Ejecuciones Presupuestales 2020-2023 (3 documentos en pdf)
2.2.2 Rubros de Inversion:
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Inversion 2020 2021 2022 2023
Presupuesto Inicial 285.787.777.995 | 330.000.000.000 | 371.316.000.000 371.316.000.000
Presupuesto Ajustado 352.429.944.483 | 388.888.757.208 | 418.203.268.920 418.715.957.909
Ejecucién 311.463.677.310 | 318.752.863.422 | 361.974.315.246 233.134.681.505
% Ejecucién 82,39 79,10 93,08 55,67

Anexo: 2.2.1 Ejecuciones Presupuestales 2020-2023 (3 documentos en PDF)

2.2 Estado de los proyectos de inversion MGA

La Subdirectora de Planeacion Social y Econémica del Departamento Administrativo de
Planeacion certifica que los proyectos de Inversion de la Secretaria de Gestion y Control
Territorial que se relacionan a continuacion se encuentran formulados bajo la Metodologia
General Ajustada, radicados en la Unidad de Inversiones Publicas y Banco de Proyectos
del Distrito de Medellin, cuentan con viabilidad Institucional en SAP y se encuentran en
estado Registrado Actualizado en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas
SUIFP Territorio.

El siguiente es su presupuesto hasta la fecha:

Cédigo SAP Cédigo BPIN Nombre Proyecto  Valor POAI 2023 Valor (30/09/2023)
200232 20200050010382 Subsidio al | 228.231.247.986 230.991.416.585
acueducto
alcantarillado y
aseo Medellin
200233 2020050010383 Administraciéon del | 18.000.000.000 26.525.033.248
programa Minimo
Vital de Agua
Potable Medellin
200234 2020050010391 Prestacion del | 90.900.000.000 90.978.838.940
servicio y
modernizacion del
alumbrado publico
y la iluminaciéon
ornamental
Medellin

200236 2020050010381 Inversiones 8.859.278.703 11.713.281.018
estratégicas en
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agua potable vy
aguas residuales
Medellin
200237 2020050010390 Administracién del | 2.068.469.608 2.156.256.250
Plan de Gestién
Integral de
residuos solidos y
servicio de aseo
Medellin
200238 2020050010389 Innovacion para el | 2.157.177.300 2.056.600.478
uso inteligente de
los servicios
publicos Medellin
200239 2020050010332 Administracién 0 31.649.747.878
financiera de
obligaciones
urbanisticas
Medellin
200240 2020050010392 Revision de la | 10.000.000.000 10.731.977.185
aplicacion de
normas
urbanisticas y
constructivas
Medellin
200241 2020050010386 Desarrollo de | 4.000.000.000 4.401.143.927
infraestructura de
datos del Catastro
Multipropdsito
Medellin
200242 2020050010388 Servicio de | 4.000.000.000 6.047.923.140
informacion
Catastral Medellin
200243 2020050010385 Elaboracién de la | 300.000.000 223.052.250
nomenclatura de la
ciudad Medellin
200244 2020050010384 Servicio de | 2.799.826.403 5.066.835.791
estratificacion
socioeconémica
Medellin
980531 2021050010022 Estratificacion rural | O 166.9000
Anexo:

2.3 certificado
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Recursos de Inversion para la vigencia 2024:

200232 | subsidio al acueducto, alcantarillado y aseo $299.223.786.491

200233 | administracion del programa minimo vital de agua potable $ 25.000.000.000

200234 prestacion del servicio y modernizacion del alumbrado publico y la

O $197.746.561.219
iluminacion ornamental

200236 |inversiones estratégicas en agua potable y aguas residuales $ 6.450.000.000

200237 administracion del plan de gestion integral de residuos solidos y

. $ 2.267.059.187
servicio de aseo

200238 |innovacion para el uso inteligente de los servicios publicos $2.732.940.813

aplicacion del beneficio al incremento tarifario del servicio de

210003 o L $4.159.435.371
energia eléctrica domiciliario

200240 |revision de la aplicacion de normas urbanisticas y constructivas $ 11.400.000.000

200241 | desarrollo de infraestructura de datos del catastro multipropdsito $4.220.000.000

200242 | servicio de informacion catastral $ 8.200.000.000

200244 | servicio de estratificacion socioecondmica Medellin $4.159.435.371
24pp50-suministro e instalacion de sistemas sépticos

230030 corregimiento 50 $ 596.800.000

230031 24pp70-ampliaciéon y mejoramiento de sistemas de acueducto $ 990.000.000

corregimiento 70

$567.146.018.452

A la Secretaria para el afio 2024 le quedaron priorizadas dos iniciativas de presupuesto
participativo a ser invertidos en los corregimientos.
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3.1 Bienes muebles
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Corresponde a la relaciéon de elementos asignados por cartera a los servidores adscritos a
la Secretaria de Gestién y Control Territorial.

Anexo:
3.1 Relaciéon de Bienes Muebles.

No posee inmuebles asignados a la Secretaria.

CAPITULO 4 Recursos fisicos- Contratacion

4.1 Matriz de contratacion

Resumen de los contratos ejecutados en cada una de las vigencias fiscales, por

modalidad.
[ Secretaria de Gestién y Control Territorial |
o . e e Concurso de Seleccién Minima .

Afio |#y valor / Modalidad| Licitacién Publica Méritos Abreviada Cuantia Directa Especial Total
2020 Numero de contratos 11 39 0 0 1 1 52

Valor contratos S S - | $ 2875572690 § 47.455.853] §  57.240.604.802 100.000.000] §  60.263.633.345
2021 Numero de contratos 10 53 2 Q 1 0 66

Valor contratos S - | S 3.299.060.322| $  3.118.063.205| $  74.583.250| S 158.234.336.847 -1s 164.726.043.624
2022 Numero de contratos 6 190 5 4 1 0 206

Valor contratos S 16,748.744,545] S 5.484,046,588] S 2.980.653.553| &  8.782.200] $§  72.649.785.250 -| S 97.872.012.147
2023 Numero de contratos 3 58 2 2 1 0 66

Valor contratos $  4.181.814.509| & 2.575.57L021| § 1.835.756.624[ S 10.710.000] & 111.182.903.186 -| § 119.786.755.340

FUENTE: Sistema de Seguimientoa la Contratacion, valor por Grupode Compras del Pedido.

PERIODO: 1de enerode 2020 al 31 de agostode 2023
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Obra Fisica:
En el afio 2020 no se realizaron procesos de contratacién de obra.
Secretaria de Gestion y Control Territorial
#y valor / Licitacion publica | Seleccion Total
modalidad abreviada
Numero de 0 1 1
contratos
Valor $- $ $ 872.438.297
contratos 872.438.297
Numero de 4 0 4
contratos
Valor $ $- $ 16.748.744.545
contratos 16.748.744.545
Ndmero de 2 1 3
contratos
Valor $4.181.814.509 | $ $ 4.753.925.888
contratos 572.111.379

Anexos:
4.1.1 Relacién de Contratos vigencias 2020-2023

4.2. Estado de liquidaciones:

Subsecretaria Pendientes por liquidar
Servicios Publicos 19

Catastro 4

Control urbanistico 2

Arrendamiento 4

Total 29

4.3 Estado de los contratos en ejecucion:

Se cuenta con un total de 119 contratos en ejecucién, vale la pena aclarar que todos estos
contratos vienen de necesidades establecidas dentro del Plan Anual de Adquisiciones las
cuales dan respuesta a los indicadores que se encuentran dentro del Plan de Desarrollo.
Se resalta la importancia de los contratos con EPM como
(Alumbrado Publico y acueducto) adicional el contrato de
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actualizacion Catastral, ya que hacen parte de la misionalidad de la Secretaria e impactan
directamente a los ciudadanos.

Anexo:
4.3.1

4.4 Estado de informes de supervision- Expedientes contractuales:

Estado de contrato en ejecucion

Actualmente cada supervisor tiene la responsabilidad de subir al SECOP los respectivos
documentos del contrato que esta bajo supervision.

4.5 Procesos en ejecucion que pasan de vigencia:

Contrato Nombre Fecha de Fecha de Supervisor
Contratist inicio terminacio
a n
4600095815 Consorcio | Construcciones 2.769.049.55 | 1/03/2023 | 30/11/2023 | Eco vias
Pita 7 de redes de 9 SAS
alcantarillado
4600096200 Eco vias Interventoria 702.715.749 1/03/2023 | 10/12/2023 | Diego
SAS integral a la Alberto
construccion de Acosta
redes de Betancur
alcantarillado
4600097168 Instituto Contrato 4.094.690.00 | 21/02/202 | 31/12/2023 | Jhon
Tecnologic | interadministrativ | O 3 Mario
o] o] Echeverry
Metropolit Giraldo
ano
4600097461 Instituto Contrato 5.122.696.77 | 22/02/202 | 31/12/2023 | Juan
Tecnologic | interadministrativ | 5 3 Pablo
o] o] Barrero
Metropolit Velez
ano
4600097441 Oficinas Arrendamiento 2.592.816.20 | 1/03/2023 | 31/12/2023 | Luis
por del piso 14 del 0 Fernando
tiempos edificio Centro de Mesa
SAS Negocios Agudelo
Business
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4600097621 Instituto Contrato 1.852.827.49 | 12/04/202 | 31/12/2023 | Juan
Tecnoldgic | interadministrativ | 9 3 Pablo
o] o] Barrero
Metropolit Velez
ano
4600098415 Empresas | Contrato 220.000.000 1/07/2023 | 31/12/2023 | Diego
Publicas interadministrativ Alberto
de o] Acosta
Medellin -
EPM
4600098917 Maria Prestacion de 33.946.667 20/08/202 | 31/12/2023 | Luis
Jose Arias | servicios 3 Fernando
Hoyos profesionales Mesa
especializados
4600098958 Construct | Construccién de 3.122.642.46 | 10/10/202 | 31/12/2023 | Consorcio
ora obras de 4 3 Sadinteco
Iconika optimizacion de n
SAS los sistemas de
acueductos
4600099013 Consorcio | Construccién de 1.059.172.04 | 10/10/202 | 31/12/2023 | Consorcio
acueducto | obras de 5 3 Sadinteco
s optimizacion de n
veredales | los sistemas de
acueductos
4600099077 Consorcio | Interventoria 1.000.090.70 | 10/10/202 | 31/12/2023 | Diego
Sadinteco | integral a la 1 3 Alberto
n construccion de Acosta
obras de
optimizacion de
acueductos
4600099215 CCEI Construccion de 909.530.476 10/10/202 | 31/12/2023 | Consorcio
Llano obras de 3 Sadinteco
optimizacion de n
los sistema de
acueductos
4600099570 Consorcio | Optimizacion del 747.683.873 Pendiente | 31/12/2023 | Consorcio
acueducto | sistemas de Sadinteco
P7 acueductos el n
Hato
Anexo:

4.5.1 Relacién de contratos de continuidad
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4.6 Contratos que finalizan en el 2023 y afectan el servicio

Contrato Nombre Objeto Valor Fecha de | Terminaci6 | Superviso
Contratista inicio n r
460009892 | Instituto Contrato 4.094.690.00 | 21/02/2023 | 31/12/2023 | Luis
5 Tecnoldgico | interadministrativ | 0 Fernando
Metropolitan | o Mesa
o}
460009716 | Instituto Contrato 5.122.696.77 | 22/002/202 | 31/12/2023 | Luis
8 Tecnologico | interadministrativ | 5 3 Fernando
Metropolitan | o Mesa
o}
460009744 | Oficinas por | Arrendamiento 2.592.816.20 | 1/03/2023 31/12/2023 | Luis
1 tiempos SAS | del piso 14 del | 0 Fernando
edificio Centro de Mesa
Negocios
Business
460009746 | Instituto 1.852.827.49 | 12/04/2023 | 31/12/2023 | Luis
1 Tecnoldgico 9 Fernando
Metropolitan Mesa
o}
460009762 | Instituto Contrato 8.454.444.20 | 15/04/2023 | 31/12/2023 | Luis
1 Tecnologico | interadministrativ | 0 Fernando
Metropolitan | o Mesa
o}
460009891 | Maria Jose | Prestacion de | 33.946.667 20/08/2023 | 31/12/2023 | Luis
7 Arias Hoyos | servicios Fernando
profesionales Mesa
especializados
Anexo:

4.7 1Cotratos que se requiere adicionar GCT 25-10-2023
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Cédige del Nombre del proyecio Ppio 2024 Numerode | o) .y nE cOMPRAS GENERICO S CDP GLOBAL Adiciones Observacion
proyeclo Necesidades Deuda
SUBSIDIO ALACUEDUCTD,
200232 ACANTARILLADO Y ASEO § 299.223.786.491 26| & 1.230.815.238 10.000.000 | § 265131.006.310 §  32851.064043
ADMINETRAZ ON DEL PROGRAMA
200233 1IN MO VI TAL DE AGUA POTABLE § 25.000.000.000 24| § 940.498.733 223.200.000 | § 23836.301.267
PF&ESEOOND!:]_EERV\C\OY
MODERNIZA0 ON D EL ALUMBRAD O
200234 PORLICO ¥ LA | LUMINACION & 197.746.561.219 718 101 124770 909 223 200.000 $ Q162044152 | & 87236506158
ORMNAMENTAL
4]
INVERSICNES ESTRA TEGICAS BN AGUA
200236 POTABLE Y ASUASRESDUALES s 6.450.000.000 5 S &.450.000.000 3
ADMINSTRAC OGN DELPLANDE GESTON|
200237 INTEGRAL DE RESDUGS SOUDOSY s 2267059187 3|8 2182659187 24 .400.000
SERVICIO DEASED
INNGWVACION PARA ELUSD INTELGENTE
200238 DELOSSERVICIOSPUBLICOS S 2732940813 3|8 2.2932 490 604 439 450 209
APLICAONDELBENERI IO AL
210003 INCREMENTD TARIFARIO DEL SERVIQIC 3 4159435371 13 4159 .435.371
DE EhER’GiAF\ ECTRICADOMIQUARID
REW SION BE LA APLICACION DE
200240 NORMAS URBANSTICAS ¥ & 11.400.000.000 38 9.445 365361 1.953.634.638
CONSTRUCTVAS
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA BE
200241 CATOSCEL CATASTRO s 4720.000000 5|8 3.105159.320 1.114 840 680
MULTFROFGS TS
200242 SERVICIO DE INFORMACION CATASTRAL | § §.200.000.000 Z| 8 3.417.000.000 2.783.000.000
SERVICIO DEESTRATACATION
200244 SO0 EOCDNOMICA MEDELLIN S 4159435371 1 S 3695885816 804114.184
24PPS0-SUMINSTRO E INSTALAC ONDE|
230030 ASTEMAS FPTICOS OORRESIMIENTD $ 596 800000 18 596 £00.000
50
24FF70-AMPLACION Y
23003 WMEDFRAMIENTS DE SSTEMASDE § 990.000.000 118 990.000.000
ALEDUCTD CORREGIMIENTO 70
$ 567.146.018.452 FLER) 137.473.395.160 T.B35839.711 | § 288.968.207.577 | § 9162044152 | § 124.247.096. 472
Anexos:
4.8.1 Plan Anual de Adquisidores 2024
4.8 Relacion de Auditorias
Es importante resaltar el logro y compromiso de la Secretaria de
Gestion y Control Territorial toda vez que al 30 de Junio de 2023
— - - S
se cuenta con un cumplimiento del cien por ciento (100%) de los
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planes de mejoramiento y sus actividades con la Secretaria de Evaluacion y Control v la
Contraloria Distrital de Medellin

Conforme a lo anterior, se procede a realizar tabla con el consolidado de la Secretaria de
Gestién y Control Territorial en la cual se evidencia los planes de mejoramiento y actividades
que se encuentran pendientes con fecha de compromiso al 31 de diciembre de 2023 o
posterior, asi:

Consolidado planes de mejoramiento y actividades pendientes
Secretaria de Gestion y Control Territorial

TOTAL
Planes de Actividades Actividades Actividades ACTIVIDADES
Ente de Control Mejoramiento  Pendientes Pendientes Pendientes POR ENTE
(P.M) (P.M) (P.M) (P.M) DE CONTROL
Corte Corte Corte Anterior
31/12/2023 Posterior al 30/06/2023
31/12/2023
Secretaria de
Evaluacién y Control 11 18 4 0 22
Contraloria Distrital de
Medellin 3 3 0 0 3
Superintendencia de
Notariado y Registro 1 9 0 0 9

TOTAL (P.M) TOTAL ACTIVIDADES (P.M)

Ahora bien, se procedera a discriminar la base anterior con las dependencias adscritas a la
Secretaria de Gestién y Control Territorial y que son las responsables de cumplir con las
actividades, asi:

| |
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Consolidado planes de mejoramiento y actividades pendientes
Subsecretaria de Servicios Publicos
Planes de ivi ivi ivi
Mejoramiento i i i
(P.M) . . .

Actividades Actividades Actividades TOTAL

Pendientes Pendientes Pendientes ACTIVIDADES

(P.M) (P.M) (P.M) POR ENTE
DE CONTROL

Corte Corte Corte Anterior

31/12/2023 Posterior al 30/06/2023

31/12/2023
12 4 0 16

- 8

TOTAL (P.M)

TOTAL ACTIVIDADES (P.M)

- 1

KN

planes de actividades | actividades | actividades total
mejoramiento | pendientes pendientes pendientes actividades
(p-m) (p.m) (p-m) (p.m) por ente de
control
corte corte corte anterior
31/12/2023 posterior al 30/06/2023
31/12/2023
3 0 0 3
0 0 0 0
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Total (p.m) 1 Total actividades (p.m) _

Consolidado planes de mejoramiento y actividades pendientes
Subsecretaria de Catastro

total
planes de actividades actividades actividades actividades
Ente de control mejoramiento | pendientes pendientes pendientes por ente de
(p-m) (p-m) (p.m) (p.m) control
corte corte corte anterior
31/12/2023 posterior al 30/06/2023
31/12/2023
Secretaria de
evaluacion y control 1 1 0 0 1
Contraloria Distrital de
Medellin 0 0 0 0 0
Superintendencia de
Notariado y Registro 1 9 0 0 9

total actividades (p.m)

Finalmente, desde que se le asignaron las funciones desde el afo 2022 de los Entes de
Control a la Direccion Técnica, se logré evidenciar la siguiente informaciéon en lo que
respecta a los planes de mejoramiento y actividades.
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Consolidado planes de mejoramiento y actividades pendientes

unidad administrativa

Planes de Actividades Actividades Actividades total
Mejoramiento =~ Pendientes Pendientes Pendientes actividades
(P.M) (P.M) (P.M) (P.M) por ente de
control
Corte Corte Corte Anterior
31/12/2023 Posterior al 30/06/2023
31/12/2023
2 0 0 2
3 0 0 3

Total (p.m) _ Total actividades (p.m) _

La anterior informacion se brinda conforme a los reportes que realiza la Secretaria de
Evaluacién y Control y la Contraloria en el Sistema de Informacién Distrital ISOLUCION; y
se procede a anexar la ruta de la NAS de la Direccion Técnica y el apoyo profesional de
Entes de control donde se puede evidenciar los cuadros de Excel e informacién de los

cuales se extrajo la informacion.

\\nas1\Alcaldia\229-GCT\22910-S-CU\E-Conven-ITM\Cmn-Conven-ITM\MARCELA

ANDREA BERRIO RESTREPO
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\Wnas1\Alcaldia\229-GCT\U-DT-EntesContro\Cmn-U-DT-EntesControl

Consolidado planes de mejoramiento y actividades
periodo 2021- 2022- 2023
afio compromiso planes de actividades (p.m)
mejoramiento
(p.m)
2021 38 38
2022 13 13
2023 4 4
2021 15 18
2022 13 32
2023 11 22

CAPITULO 5: Recursos Humanos

5.1 Cargos de libre nombramiento y remocion 9
5.2 Cargos de carrera administrativa: 133

Total Planta Directivo 8
Asesor 1

Profesional 72

1 Técnico 44
Asistencial 16

Trabajador Oficial 1
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5.3 Relacionar planta de cargos y su estado
(Grupos internos de trabajo)

Anexos:
5.3.1 Plan Ocupacional
5.3.2 Grupos Internos

5.4 Numero de contratistas de prestacion de servicios personales que
aportan directamente a los programas y proyectos de inversion de la
secretaria y/o ente descentralizado

Provistos 9 4 13 81 33 140
Vacantes 3 14 3 20
Personal
indirecto por 69 273 174 513
contrato
Pres?a_ciones de 10 4 1 15
Servicio

Anexo:

5.4.1 Personal de Contratista
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CAPITULO 6: Programas y proyectos ejecutados

6.1 Formulacion de Plan Indicativo y Plan de Accién

Secretaria de Gestion y Control Territorial

Componente: 42 Servicios publicos, energias alternativas y ap! i de i

Indicadores de Resultado:

Cédigo  Nombre Indicador Unidad LB FC  Sentido M'H' Meta2020  Meta2021  Meta Meta 2023 Responsable Plan
421 Cobertura de acueducto en |a zona rural Porcentaje 0202 A [J 95 92,05 037 9463 95 Secretara de Gestién y Control Territorial
422 Cobertura de alcantarilado en la zona rural Poreentaje 846 A c 90 848 85,1 86,81 %0 Secretaria de Gestion y Control Temitorial
423 Penefracion del servicio de gas natural domiciliario Porcentaje 8573 A [ 95 916 928 94 95 Secretaria de Gestion y Conirol Teritorial
424 Contenedores de residuos solidos instalados Niimero 500 NoA c 3618 318 900 1200 1200 Secretaria de Gestion y Control Temitorial
425  Estacion de transferencia de residuos sdlidos puesta en marcha Porcentaje 5 A [ 100 30 0 70 100 Secretaria de Gestion y Conirol Teritorial
426 Hogares que acteden a soluciones de 3gua y saneamiento Niimero 14890 NoA c 14200 1.800 3700 4800 3.900 Secretaria de Gestion y Control Temitorial
basico por el programa Conexiones por la Vida
Programa: 421 Ahorro, consumo racional y gestion de servicios publicos
Indicaderes de Producto:
4211 Nuevas viviendas que se conectan al servicio de gas natural 31016 NoA c 90.000 18.818 23587 24.567 23028 Secretaria de Gestion y Control Temitorial
domiciliario
4212 Viviendas nuevas conectadas a soluciones de suministro de agua Nimero 1858 NoA [ 2500 600 500 600 500 Secrefaria de Gestién y Control Territorial
potable, con énfasis en la ruralidad
4213 Viviendas nuevas conectadas a soluciones de saneamiento, con Niimero 569 NoA c 2500 600 500 600 800 ‘Secretaria de Gestion y Control Temitorial
énfasis en | ruralidad
4214  Personas que reciben el auspicio del Minimo Vital de Agua Niimero 268964 M c 268.964 268.964 268.964 268,964 268.964 ‘Secretaria de Gestion y Control Temitorial
Potable
4215  Luminarias LED en el sistema de alumbrado publico e iluminacién Nimero 7H0 A c 140,000 .000 20.000 60.000 140.000 Secrefaria de Gestién y Control Territorial
omamental del Municipio
4216  Subsidios mensuales de acueducto entregades en el marco del Nimero 566380 A c 628.236 569,692 572.749 507.753 628236 Secrefarfa de Gestion y Control Territorial
Fondo de Solidaridad y Redistribucién de Ingresos
4217  Subsidios mensuales de alcantariliado entregados en el marco Niimero 537720 A c 500.066 544.886 556.124 572872 590.066 ‘Secretaria de Gestion y Control Temitorial
del Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos
4218  Subsidios mensuales de aseo entregados en el marco del Fonde Niimero 604756 A c 657.151 614.154 622794 639.742 657151 ‘Secretaria de Gestion y Control Teritorial
de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos
4219  Comités de desarrollo y conirol social constituidos que estan Nimero 16 A c 20 16 16 18 20 Secrefarfa de Gestion y Control Territorial
activos y operando
42110  Parques, plazoletas y escenarios deportivos iluminados con Nimero NA NoA c 3 0 1 1 1 Secretaria de Gestion y Control Territorial
energia solar
42111  Desarolio de aplicacién tecnoldgica para Ia autogestion de los Niimero NA A c 1 0 0 0 1 ‘Secretaria de Gestion y Control Teritorial
senvicios pblicos
42112  Hogares y empresas autogeneradores de energia Niimero ND NoA c 576 14 20 3 511 EPM
Programa: 422 Economia Circular y Gestién de residuos sélidos
Indicadores de Producto:
4221 Viviendas cubiertas con la camp: Separas, Yo Reciclo” 6500 NoA 25.000 £.000 8.000 9.000 v Control Territorial
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Indicadores de Resultado:

555  Veriicacion de la ocupacion real del termitorio respecto al modelo Porcentaje 100 A c 100 100 100 100 100 Secretaria de Geslion y Control Territorial
vigente

557  BaseOe datos catastral estructurada en metodologia LADM_COL Porcentaje NA NoA c 100 2 25 2 i3 Secretaria de Gestion y Control Teitorial

Programa: 5.5.6  Control territorial y gestién catastral

Indicadores de Producto

5561  Reuision y sequimiento a obras licenciadas en la Ciudad Nimero 7507 NoA. c 8.000 2.000 2.000 2.000 2000 Secretaria de Gestion y Control Temitorial
5562  Monitorear en tiempo real de conatos de invasion en Espacio Porcentaje NA M c 100 100 100 100 100 Secretaria de Gestion y Control Temitorial
piibiico i ediante recorridos y drones
artificial
5563  Senvicios de Informacion Catastral Nimero ND NoA c 101.700 16.525 26.385 20177 29613 Secretaria de Gestion y Control Teritorial
5564  Senvicio de estratificacin socioeconsmica Nimero NA NoA c 25.000 6.250 6.250 6250 6250 Secretaria de Gestion y Control Temitorial
5565  Materializacion de la nomenclatura Nimero 20700  NoA c 37.100 7471 0.830 9.880 0.859 Secretaria de Gestion y Control Territorial
5566  Servicio de homologacion estratificacion sociceconémica Nimero T1900  NoA c 81.000 27.000 18.000 18.000 18.000 Secretaria de Gestion y Control Temitorial
5567  Infraestructura de datos espaciales (IDE) estructurada Porcentaje NA NoA c 30 75 75 75 75 Secretaria de Gestion y Control Temitorial
5568  Obligaciones urbanisticas gestionadas Nimero 10608 NoA c 11.000 2750 2.750 2750 2750 Secretaria de Gestion y Control Teritorial
5569  Usos del suelo de acuerdo al modelo de ocupacion verificados Porcentaje ND M c 100 100 100 100 100 Secretaria de Gestion y Control Territorial

55610 Espacio piblico recuperado y adecuado Metros 6.000 NoA c 24.000 6.000 6.000 6.000 6000 Secretaria de Gestion y Control Territorial

Cuadrados

Anexo:
6.1 Formulacién Plan Indicativo 2020-2023 - Gestan y Control Territorial
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Formulacion Plan de Accion 2023

Secretaria de Gestion y Control Territorial

Grafico N°1 Presupuesto Dependencia
(millones de pesos)

Ppto Inicial

51000

$10000 $100000 31,000,000

1. Proyectos de Iniciativa Institucional

Ppto Inicial (mill de $):
$371.316

Linea: 4 Ecociudad

Comp 4.2 piblicos, energias alternativas y aprovechamiento de residuos sdlidos
Programa: 4.21 Ahorro, consumo racional y gestion de servicios publicos

Proyecto: 200232 SUBSIDIO AL ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEQO

Informacién Financiera:

Ppto Inicial (mill de $):
$z28211

Producto/Bien/Servicio

Unidad de Medida

Cantidad Planificada

Servicio de apoyo financiero para subsidios al consume en los servicios publicos

GT32AA  Usuarios beneficiados con subsidios al consumo Namero

Cédigo Ind. SUIFP: 400304700
Descripcion B/S/A:  Nimero de subsidios de

1.875.453

y aseo en el (itima mes disponible

200233 ADMINISTRACION DEL PROGRAMA MINIMO VITAL DE AGUA POTABLE

Proyecto:

Informacién Financiera:

Ppto Inicial (mill de $}:
. $18.000

Producto/Bien/Servicio

Unidad de Medida Cantidad Planificada

Servicio de apoyo financiero para la entrega de transferencias monetarias no

condicionadas

GT33AA  Fami

monetarias  no Namero 53816

con
condicionadas
Cédigo Ind. SUIFP: 410306100

Descripcion B/S/A:  Familias que recibieron el auspicio del minimo vital de agua potable en el iifimo mes disponible.

ORNAMENTAL

Informacién Financiera:

200234 PRESTACION DEL SERVICIO Y MODERNIZACION DEL ALUMBRADO P!

LICO Y LA ILUMINACHK

Ppto Inicial (mill de $):
. 900

Producto/Bien/Servicio

Redes de alumbrade piblico con mantenimiento

Unidad de Medida Cantidad Planificada

GT34AA  Redes de alumbrado publico con mantenimiento Metro 684 565

Cédigo Ind. SUIFP: 210201100

Descripcion B/S/A:  Equivalente en metros lineales de intervenciones de mantenimiento

Redes de alumbrado publico construidas

GT34AB  Redes de alumbrado publico construidas

Cédigo Ind. SUIFP: 210201200

Metro 759.985

Descripcion B/S/A:  Equivalente en metros lineales de infervenciones de expansion

Redes de alumbrado publico mejoradas

GT34AC Redes de alumbrado publico mejoradas

Cbeigo Ind. SUIFP: 210201300

Descripcion BIS/A:  Equivalente en metros lineales o

200236 INVERSIONES ESTRA’

Informacién Financiera:

Metro 730615

ICAS EN AGUA POTABLE Y AGUAS RESID

Ge reposicion y

Ppto Inicial (mill de $):
L $8.859

Producto/Bien/Servicio

Servicie de Alcantarillado

Unidad de Medida Cantidad Planificada

GT36AC  Usuarios conectados a la red de servicio de alcantarillado Numero 1.100
6 SUIFP. 400301400
6nBIS/A:  Nuevos del servicio de
Servicio de Acueducto
GT36AE  Usuarios conectados a |a red de servicio de acueducto Numero 1050
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Cédigo Ind. SUIFP: 400300900
Descripcion B/S/A:  Nuevos suscriptores del servicio de acueducto

200238 INNOVACION PARA EL USO INTELIGENTE DE LOS SERVI

10S PUBLICOS

Informacién Financiera: Ppto Inicial (mill de $):
157

Producto/Bien/Servicio Unidad de Medida Cantidad Planificada
Servicios tecnologicos

GT38AA  indice de capacidad en la prestacion de sevicios de tecnologia Porcentaje 100
Cédigo Ind. SUIFP; 459900700
Descripcion B/S/A:  Porcentaje de avance en a creacién de Ia aplicacion para la gestion de servicios plblicos

Documentos normativos

GT38AB  Documentos normativos realizados Nimero 1
Cétigo Ind. SUIFP: 409905600
6n BISIA: acuerdo, decreto

Servicio de educacion informal

GT38AC  Personas capacitadas Nimero 100
Cédigo Ind SUIFP: 459903000
on BISIA: iz icipa de eventos
422 Economia Circular y Gestion de residuos solidos

0S Y SERVICIO DE ASEO

Informacién Financiera: Ppto Inicial (mill de $):
$2.068

Producto/Bien/Servicio Unidad de Medida Cantidad Planificada
Servicios de seguimiento al Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos PGIRS

GT37AA  Plan de gestion integral de residuos solidos con seguimiento Nimero 1
Codigo Ind. SUIFF 400302300

Descripcion BIS/A:  Seguimiento anual PGIRS

Servicios de implementacién del Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos

PGIRS

GT37AB  Plan de gestion integral de residuos solidos implementado Nimero 1
Cétigo Ind. SUIFP: 400302200

Descripcion B/S/A:  Plan de acciones de implementacion del PGIRS

Linea: 5 Gobemanza y Gobemabilidad
C 55 ion, arti ion y imiento territorial
Programa: 556 Control territorial y gestion catastral
[Proyecto: 200240 REVISION DE LA APLICACION DE NORMAS URBANISTICAS Y CONSTRUCTIVAS
Informacion Financiera: Ppto Inicial (mill de $):
777777777777777777777777777777777 $10000
Producto/Bien/Servicio Unidad de Medida Cantidad Planificada
Servicios de asistencia técnica en planificacion urbana y ordenamiento territorial
GT40AA  Entidades territoriales asistidas técnicamente Niimero 1

Cédigo Ind. SUIFP: 400200100
Descripcion BISIA:  Este indicador se mide a través de ©
Obligaciones Urbanisticas gestionadas 2750, Revisin y seguimienic @ obras en la Ciudad 2714y Solicitudes de licencia urbanistica
revisadas 2000 y entidades territoriales asistidas téenicamente 671
Servicios de gestion para la elaboracion de instrumentos para el desarrollo
urbano y territorial

ind. SUIFP: 400201800
Descripcién B/S/A:  Este indicador se mide a través de: Usos del suelo de acuerdo al modelo de ocupacion verificados 100% y monitorear en tiempo real
de conatos de invasin en espacio publico identificados mediante recorridos y drones e inteligencia artificial 100%
Espacio publico adecuado
GT40AC  Espacio publico adecuado Metro cuadrado 6.000
Codige Ind. SUIFP: 400202000
Descripcién B/S/A;  Metros cuadrados de espacio publico recuperado y adecuado

GT40AB  Instrumentos normativos formulados Numero 1
Cédgo

Proyecto: 200241 DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA DE DATOS DEL CATASTRO MULTIPROPOSITO
Informacién Financiera: Ppto Inicial {mill de §):
...................................................... $4000 ..
Producto/Bien/Servicio Unidad de Medida Cantidad Planificada
Servicio de actualizacion catastral con enfoque multipropésito
GT41AA  Area i i con  enfoque Hectirea 9.578,02
multipropésito
Codigo Ind. SUIFP: 040601600
Descripeién B/S/A:  Se mide en Hectareas. Infraestructura de Datos Espaciales Estandarizada
Senvicio de informacién eatastral actualizado
GT41AB de datos Nimero 1
Codigo Ind. SUIFP; 040400405
Descripcion B/S/A: ‘Se mide la infraestructura de datos
200242 SERVICIO DE INFORMAU N CATASTRAL
Informacion Financiera: Ppto Inicial (mill de $):
$4.000
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Producto/Bien/Servicio Unidad de Medida Cantidad Planificada
Servicio de conservacién catastral
GT42AA  Tramites de conservacién catastral realizados Nimero 14.678
Cédigo Ind. SUIFP: 040600300
Descripcion BiS/A:  Tramites i en el Proceso de lizacion Catastral

Servicio de informacion catastral actualizado

GT42AB  Sistema de informacién catastral actualizado Nimero 14 935
Cédigo Ind. SUIFP: 040600400
Descripcion B/S/A:  Sistema de Informacién catastral actualizado

Proyecto: 200243 ELABORACION DE LA NOMENCLATURA DE LA CIUDAD MEDELLIN

Informacion Financiera: Ppto Inicial {mill de $):
30i

Producto/Bien/Servicio Unidad de Medida Cantidad Planificada
Servicio de informacion catastral actualizado
GT43AA  Sistema de informacién catastral actualizado Namero 15.103
Cédigo Ind. SUIFP: 040600400
Descripcion B/S/A: Materializacién de la Nomenclatura

Proyecto: 200244 SERVICIO DE ESTRATIFICACION SOCIEOCONOMICA MEDELLIN

Informacién Financiera: Ppto Inicial (mill de $):
_§2800

Producto/Bien/Servicio Unidad de Medida Cantidad Planificada
Servicio de informacion catastral actualizado

GT44AA  Sistema de informacién catastral actualizado Nimero 21503
Cédigo Ind. SUIFP: 040600400
Descripcion B/S/A:  Predios con estratificacién socioecondmica

Anexo:
6.1.2 Formulaciéon Plan de Accion 2023.

6.2 Seguimiento Plan de Indicativo Agosto 31 e 2023

Secretaria de Gestion y Control Territorial

Indicadores de Resultado:

421  Cobertura de acueducto en la Porcentaje 92,02 A c 95 85,92 86,88 8997 95 9227 9227 97.1% 97 1% Secretaria de Gestion y
Zona rural Control Teritorial
Observaciones

El indicador se mide anualmente con formula de manejo local; teniendo en cuenta que para le 2023 el cargue del Reporte de Estratificacion y Coberturas debe ser realizado en la plataforma SUI, este se realizo
n el mes de marzo y mantiene su vigencia a la largo del afio. Es por esto que la cifra que se tenia del logro acumulado para el 2022 de 89,97 incrementa a 92,27

> b ) Meta Logro Logro Logro. ) Logro Logro Cumplimiento ~ Avance
e PRSI S - FC Sentido 59 53 2020 2021 2022 2023 Agosto  Acumulado  Meta2023  Cuatrenio e
422 Cobertura de alcantarilado en la Porcentaje 846 A C %0 78,89 8051 82,16 £yl 85,08 85.08 945% 94.5% Secretaria de Gestion y
zona rural Control Territorial
Observaciones

"El indicador se mide anualmente con formula de manejo local; teniendo en cuenta que para le 2023 presenta un leve incremento del 0.13% luego de la reversion del cargue el Reporte de Estratificacion y
Coberturas 2022, realizado el 12 de marzo del 2023.

a . 5 Logro Logro Logro. [ Logro Logro Cumplimiento  Avance
Cédigo Nombre Indicador Unidad B FC Sentido B = e e fren et Teme . G Responsable Plan
423 Penetracion del senicio de gas Porcentaje 8573 A C 9% 893 89.8 9035 95 88,59 88.59 933% 933% Secretaria de Gestion y
natural domiciliario Control Territorial
Observaciones

"Durante el mes de agosto logramos una penetracion del servicio del 86,59%, que equivale a 738.419 viviendas que son suscriptoras y gozan del servici
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424  Contenedores de  residuos Numero 500 NoA C 3618 433 400 1.200 3.000 1178 321 39.3% 88.8% Secretaria de Gestion y
sélidos instalados. Control Territorial
Observaciones

Durante los meses de julio y agosto se recibio de Emvarias la solictud de 456 contenedores, por lo que se fiene un acumulado de 1.178, lo que significa un 39%, estamos a la espera del envio de solictud de
instalacion de los contenedores que el prestador ha instalado para su verificacion.

Logro Logro Cumplimiento  Avance
Agosto  Acumulado  Meta2023  Cuatrenio
425 Estacion de ftransferencia de Porcentajie 5 A C 100 0 30 30 100 20 30 0% 0% Secretaria de Gestion y
residuos  sdlidos  puesta  en itorial
marcha

Control Teritorial
Observaciones

"Se radico la escitura piblica en registro, con la aclaracién de dreas y entrega de predios parcial, como pago de obligaciones urbanisticas, faltando el predio comespondiente a la pafioleta que debe ser
saneado. En el mes de agosto se enviaron los conceptos por parte de la Secretaria General del Distrito para la aplicacion de la politica pblica @ moradores por parte de Emvarias, frente a su propuesta de

enajenacion voluntaria en aras de dar pago @ esas compensaciones a los moradores del predio la pafioleta. Envarias solicité a EPM concepto de la aplicacién de la politica con respecto a los pagos, se estd
pendiente de respuesta de EPM en aras de dar saneamiento al predio donde se construira Ia ET. "

Logro Logro Cumplimiento ~ Avance

Agosto  Acumulado Meta 2023 Cuatrenio

426  Hogares que acceden a Mimero 14890 NoA C 14.200 3229 2277 5390 3.900 2723 13619 698% 95.9% Secretaria de Gestion y
soluciones de agua y Control Territorial
saneamiento  basico  por el
programa  Conexiones  por  la
Vida

Observaciones

*Se fiene un cumplimiento del 70% de la meta anual del programa (3.900 viviendas). Acumulado 2020a julio 2023, EPM cuenta con un cumplimiento del 96% de la meta total del Programa (14.200 viviendas)
con 13619 conexiones. Las conexiones del mes de julio se realizaron a través de las lineas de Abastecimiento Comunitario, Habilitacién Viviendas y Conexiones en estratos 1,2y 3. "

Programa: 4.2.1  Ahorro, consumo racional y gestion de servicios publicos

Indicadores de Producto:

) - ) Meta [ Logro Cumplimiento  Avance
Nombre Indicador Unidad LB FC Senfido o0 oy e reemrn @D Responsable Plan
4211 Nuevas viviendas que se Nimeo 31016 NoA C 90.000 18.688 21583 21839 27,890 12.428 74538 44.6% 628% Secretaria de Gestion y
conectan al servicio de gas

Control Territorial
natural domiciliario

Observaciones

Se han realizado 12.428 nuevas conexiones al servicio de gas natural domiciliario en el afio 2023, alcanzando un avance del 44.6% frente a la meta de la vigencia. En lo que va de nuestro periodo de gobierno
se han conectado al servicio 74.538 viviendas, alcanzando un logro frente a la meta del plan de desarrollo del 80,02%. **Nota: La Dependencia Ajusta la Meta 2023

Nombre Indicador Unidad g

[ Logro  Cumplimiento  Avance
2022 Agosto  Acumulado  Meta2023  Cuatrenio G
4212 Viviendas nuevas conectadas a Numero 1858 NoA C 2500 624 405 960 955 387 2346 37.4% 938%  Secretaria de Gestiony
soluciones  de  suministro  de Control Territorial
agua potable, con énfasis en la
ruralidad

Observaciones

"Entre los meses de enero a agosto se han realizado 357 nuevas conexiones de acueducto en los 22 pequefios prestadores, se fiene un logro del 56% frente a la meta de la vigencia 2023y de 93,84% de la
meta del cutrenio. Actualmente estd en ejecucién las siguientes obras con las que se ampliar la cobertura en Agua Potable: Construccién de sistemas de acueducto y saneamiento bisico en la Vereda La

Verde, San Antonio de Prado (avance de obra: 67%) Amplacion del sistema de Acueducto La China, aumentando cobertura hacia las veredas la Aldea parte baja y la Volcana. (en proceso de legalizacién de
contrato).” **Nota: La Dependencia Ajusta la Meta 2023
. o Meta Logro Logro Logro Meta Logro Logro  Cumplimiento  Avance
E1E0 Nombre Indicador \inidad LB FC sentido 555 2020 2021 2022 2023 Agosto  Acumulado  Meta2023  Cuatrenio G
4213 Viiendas nuevas conectadas a Numero 569 NoA € 2500 174 80 2 2214 5 291 02% 11.6%
soluciones de  saneamiento, con

Secretaria de Gestion y
Control Teritorial
énfasis en la ruralidad

Observaciones

"Durante el perfodo evaluado (enero - agosto) segin se obseva en el informe del fondo de solidaridad y redistribucién de ingresos FSRI, solo se han vinculado 5nuevos suscriplores al servicio de
alcantarillado; sin embargo, actualmente estd en ejecucién las siguientes obras con las que se ampliard la cobertura en alcantarilado, se espera finalizar estos proyectos para i

beneficiados. Construccion de sistemas de acueducto y saneamiento basico en la vereda La Verde, San Antonio de Prado (avance de obra: 67%).
Montafiita, sector El Chorizo, San Antonio de Prado. (avance de o 98%).

formar el numero de_hogares
Construccién de la ampliacion de alcantarillado de la vereda

s Construccién de redes de alcantarilado en la vereda La Florida, San Antonio de Prado. (avance de obra: 51%). Gonstruccion de
alcantarillado vereda la Aldea parte baja. (Avance de obra: 95%). * **Nota: La Dependencia Ajusta fa Meta 2023.
. O Meta Logro Logro Logro Meta Logro Logo  Cumplimiento  Avance
E=D Nombre Indicador Uinidad LB FC Sentido 555 2020 2021 2022 2023 Agosto  Acumulado  Meta2023  Cuatrenio i
4214 Personas que reciben el Numero 268964 M C  268.964 271203 268,083 260543 268064 267073 267073 99,3% 909%  Secretaria de Gestiény
auspicio del Minimo  Vital de Control Territorial
Agua Potable
Observaciones
Esta ciffa comesponde a los auspicios otorgados hasta el mes de agosto de 2023, y esta distribuida de la siguiente manera: 15882 personas auspiciados por los 22 pequefios prestadores y 251.191 por el
mayor prestador EPM, para un total de 267.073 personas auspiciadas durante el mes
. o Meta Logro Logro Logro Meta Logro Logo  Cumplimiento  Avance
G Nombre lncicador Unidad 8 FCosentido 5455 2020 2021 2022 2023 Agosto  Acumulado  Meta2023 Cuatrenio ' coPonsablePlan
4215 Luminaias LED en el sistema Numero 7500 A € 140.000 2498 18386 26674 140000 31963 31.063 28% 228%  Secretaria de Gestiony
de alumbrado  publico e Control Territorial
iluminacion  omamental  del
Municipio

Observaciones

A corte del mes de agosto ingresaron al MDE (Modelo Digital de Energia) 946 luminarias LED con un avance del 23.% del total de la meta planeada para la vigencia.
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P — Logro Logro Cumplimiento  Avar

=
Agosto  Acumulado  Meta2023  Cuatrenio i
4216 Subsidios mensuales de Nimero 566388 A C 628236 578765 591.470 508060 628236 608715 608715 %6.9% 969%  Secrataria de Gesfiny
acueducto  entregados  en el Control Territorial
marco del Fondo de Selidaridad

¥ Redistribucién de Ingresos
Observaciones

Corresponde a la informacién entregada

por el prestador, referente a los subsidios entregados correspondientes al mes de marzo
senvicios se realiza mes vencido.

. iltima base de datos recibida; es importante indicar que la facturacion de los

" Logro Logro Logro Cumplimiento  Avance
Cédigo Nombre Indicador Unidad B e Cioeen G Responsable Plan
4217 Subsidios mensuales de Namero 537720 A C 590066 548184 561315 568714 590.066 579320 579320 98,2% 98,2% Secretaria de Gestion y
aleantarilado ~ entregados en el Control Territorial
marco del Fondo de Solidaridad

¥ Redistribucion de Ingresos
Observaciones

Corresponde a la informacién entregada

por el prestador, referente a los subsidios entregados corespondientes al mes de marzo, dltima base de datos re
servicios se realiza mes vencido.

ida; es importante indicar que la facturacién de los

. L Meta Logro Logro Logro Meta Logro Logro  Cumplimiento  Avance
e Nombre indicador {Unidad L8 FC Sentido 5453 2020 2021 2022 2023 Agosto  Acumulado  Meta2023  Cuatrenio i
4218 Subsidios mensules de aseo Nmero 0475 A C 657151 619.580 636580 652644  G5T.181 665388 665.388 101,3% 1013%  Secrstaria de Gestion y
jad o marco del Control Territorial
Fondo de Solidaridad

Redistribucion de Ingresos

Observaciones

Corresponde a la informacién entregada por el prestador, referente a los subsidios entregados correspondientes al mes de febrero, ultima base de datos recibida; es importante indicar que la facturacién de los
servicios se realiza mes vencido.

Logro Logro  Cumplimiento  Avance
Nombre Indicador Unidad Agosto Acumulado  Mota 2023 Custromo  Responsable Plan
4219 Comités de desamolo y contol Nimero 16 A C 20 7 1 7 20 17 7 8% 85% Secretaria de Gestion y
social constituidos  que  estan Control Territorial
activosy operando
Observaciones

No se presentan cambios en el periodo evaluado es por esto que se conservan los datos reportados con
confirmacién de datos de contacto y visita a las sedes de los comités reconocidos

corte al mes de diciembre; se cuentan con 17 comités activos segin lo amojado en la revision y

_ [ Logro  Cumplimiento  Avance
o Unidad Agosto  Acumulado  Meta2023  Cuatrenio etk
42110 Parques, plazoletas y Nimeo NA  NoA C 3 NA 0 1 2 1 2 50% 667%  Secretariade Gestiony
escenarios deportivos Control Territorial
iluminados con energia solar

Observaciones

No se han ingresado nuevos proyectos, se tienen gestiones al respecto, pero k en proceso de mad en proyecios definitivos
. Logro Logro Cumplimiento  Avance
Nombre Indicador Unidad Agosto Acumulado Meta 2023 Cuatrenio Responsable Plan
42111 Desarrollo  de aplicacién Nimeo  NA A C 1 NA 0 0 1 1 1 100% 100% Secretaria de Gestion y.
tecnolégica para la autogestion Control Territortal
delos servicios publicos

Observaciones

Se da cumplimiento mediante la aplicacion REPORTESMED la cual fiene tres modulos para la gestion de actividades relaconadas con la prestacion de servicicios
por ejemplo el modulo de de alumbrado piblico el cual permite reportar dafios de energia y luminarias, el modulo de puntos crificos de basuras
modulo de contenederes de basura para informar problemas con estos contenedores.

publicos domiciliarios y no domiciliarios, coma
para reportar acumulacion de bausras en la via pubiica y el

— Unidad e sentido Met@ Logro Logro Cumplimiento  Avance

2023

Agosto  Acumulado Meta2023  Cuatrenio b I
42112 Hogares y empresas Nimew ND  NoA C 576 8 253 104

211 87 452 41.2% 785% EPM
autogeneradores de energia

Observaciones

El indicador incluye los hogares y empresas autogeneradoras de Empresas Pblicas de Medellin -EPM-, y demas epecistas de la ciudad. Durante el afio 2022 logramos la articulacién con C40 Cities para

desarrollar un proyecto con EPM que permita aumentar las viviendas, parques y escenarios deportivos, con paneles solares alrededor de linea K (Santo Domingo) del Metrocable. **Nota: La Dependencia
Ajusta la Meta 2023.

Programa: 422 Economia Circular y Gestion de residuos sdlidos

Indicadores de Producto:

et

_ ) 5 Meta Logro Logro Cumplimiento  Avance
Nombre Indicador Unidad FC Sentido %5 Agosto  Acumulado  Mefa2023  Cuamemo  ResPonsable Plan
4221 Viiendas cubietas con la Nimeo 6500 NoA C 25000 NA 7.000 10.031 7.969 9.279 26310 116.4% 1052%  Secretaria de Gestiény
campafia T4 Separas, Yo Control Terrtorial
Reci

Observaciones

Se supuerd la meta propuesta para la vigencia 2023 en un 105%, en cuanto a la meta plan se logra un acumulado de 18558 viviendas sensibilizadas con la campafia para un avance del 74.23%. “'Nota: La
Dependencia Ajusta la Meta 2023.

Indicadores de Resultado:
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. Meta
Unidad B o B Responsable Plan
556 Verificacion de la ocupacion real Porcentzie 100 A C 100 100 100 100 100 79 79 9% 9% Secretaria de Gestion y.
del territorio respecto al modelo Control Teritorial
vigente
Observaciones
Las de on del modelo de Ocupacion del Temitorio, se concretan en las actividades de inspeccion, vigilaneia, monitoero y control realizadas per los componentes de
infracci en cuanto a permisos de ocupacion conforme a la normatividad vigente y curadurias con la revisiones licencias de la ciudad
2 ) 5 Weta Logro. Logro Logro [ Logro. Logro Cumplimiento ~ Avance
= - — e 2023 2020 2021 2022 2023 ‘Agosto ‘Acumulado Meta 2023 ‘Cuatrenio
557 Base de datos catastral Porcentzie  NA  NoA C 100 25 2% % % 0 7 0% 5% Seeretaria de Gestion y
estructurada en  metodologia Control Tertitorial
LADM_COL
Observaciones

Esta informacién se refleja al cierre de todas las comunas objeto de actualizacion, que nos mostrara las hectareas actualizadas con vigencia 2024
Programa: 5.5.6  Control territorial y gestion catastral

Indicadores de Producto:
Logro Logro Cumplimiento  Avance

Nombre Indicador Unidad 5 o o FeE e Responsable Plan

556.1 Revision y seguimiento a ocbras Nimero 7507 NeA C 8.000 1.398 4.075 3.291 2,000 1.980 10.744 9% 1343% Secretaria de Gestion y
licenciadas en la Ciudad itrol Territorial

Observaciones

La revision y sequmiento @ obras licenciadas en la Ciudad, ha superado la meta puesto que se ha logrado tramitar de manera efectiva, las solicitudes que ingresan al componente de Infracciones Urbanistica -
Por ofro lado las visitas que realizan los tet 4 isiicas a los proyactos aportan tambien al incremento del indicador.

Logro Logro Logro Cumplimiento  Avance

Nombre Indicador Unidad 2 2021 Agosto  Acumulado  Meta 2023 Cuatrenio  ResPonsable Plan

5562 Monitorear en fiempo real dePorcentle NA M G 100 100 100 100 100 86 86 8% 89.3%  Secretariade Gestiny
de invasion en Espacio Control Territorial
plblico  identificados  mediante
recorridos _y  drones e
inteligencia artificial

Observaciones

“Durante el afio 2023 Mediante el componente de Construye bien se han realizado 1505

ategias de iento y 6n en zonas d

: - Meta Logro Logro Logro. Cumplimiento  Avance
Cmo=er s FC Sentido 54 55 2021 Agosto  Acumulado Meta2023  Cuatrenio e

5563 Servicios de Informacién Nimeo ~ ND  NoA C 101700 17814 58317 38094 29613 10031 124.256 33,9% 1222%  Secretaria de Gestiony
Catastral Control Territorial

Observaciones

El logro acumulado a Ia fecha se observa bajo debido a que uno de los componentes de este que es la actualizacion catastral solo se verd reflejado al cierre de la misma.

. " ) Logro Logro Logro Cumplimiento  Avance
Cédigo Nombre Indicador Unidad Bt Agosto  Acumulado  Mefa2023  Cuairemio Responsable Plan

5564 Servicio de estratificacion Numero NA NoA C 25.000 5486 8944 7839 5285 741 29.410 135.1% 117.6% Secretaria de Gestion y
socioeconomica Control Territorial

. . Logro Logro Logro Cumplimiento ~ Avance
Nombre Indicador Unidad FC Sentido = Agosto  Acumulado el st Responsable Plan
5565 Materializacion de la Nimero 29700 NoA C 37.100 7471 14526 0 15.103 o 21.997 0% 59,3% Secretaria de Gestion y
nomenclatura Control Territorial

Observaciones

de

Este indicador aun no muestra avance ya que No se ha iniciado el proceso confractual con el que se desarollara esta meta, sin embargo se han i para ¢
los listados que seran el insuma para la instalacion de las placas.

) - 5 Logro Logro Cumplimiento ~ Avance
Nombre Indicador Unidad FC Sentido Agosto  Acumulado e = Responsable Plan
5566 Servicio de homologacion Nimero 71900 NoA C 81.000 24867 14130 33235 21503 10.461 82693 48,6% 102,1% Secretaria de Gestion y
estratificacion socioecondmica Control Territorial

. ) _ Logro Logro Cumplimiento  Avance
Codigo Nombre Indicador Unidad . e Responsable Plan

5567 Infraestructura de datos Porcentie  NA  NoA C 30 75 75 75 75 0 25 0% 5% Secretarfa de Gestion y
espaciales (IDE) estructurada Control Teritorial

Observaciones

Este indicador aun no cuenta con recursos para desarrollar el producto Una vez se cuente con estos se iniciara con el proceso
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. - Logro Logro  Cumplimiento  Avance
BT ol =y Rt Agosto  Acumulado Meta2023  Cuatrenio

5568 Obligaciones urbanisticas Nimero 10609 MNoA C  11.000 2465 1.974 3106 3455 1417 8.962 41% 815%
gestionadas

Responsable Plan

Secretaria de Gestion y
Control Territorial

Observaciones
“Aunque en este momento el indicador se esta cumpliendo, es importante aclarar que la caida de la meta en los dos primeros ajios fue en el marco de la pandemia Ademas es importante tener presente que la

gran cantidad de licencias gestionadas para el cobro de OU obedecia a un rezago en licencias de afios anteriores a la creacion de la Secretaria de Control Urbanisto. Hoy ya no tenemos tantas licencias por
cobrar. " **Nota: La Dependencia Ajusta la Meta 2023.

- M [ Logro Logro  Cumplimiento  Avance
B et 2021 Agosto  Acumulado Meta2023  Cuatrenio B
5569 Usos del suelo de acuerdo al Porcentae  ND M C 100 100 100 100 100 739 739 73.9% 873%  Secretaria de Gestiony
modelo  de ocupacién Control Terrtorial
verificados

Observaciones

Con corte al mes de agosto se han realizado 380 recorridos

" . Logro Logro Logro Cumplimiento  Avance
Cédigo Nombre Indicador Unidad =R Agosto  Acumulado e G Responsable Plan
55610 Espacio piblico recuperado y Metros 6.000 NoA C 24000 27943 49302 27831 6.000 17.686 122762 294,8% 511,5% Secretaria de Gestion y
adecuado Cuadrados

Control Territorial
Observaciones

La recuperacién de espacio publico adecuado y recuperado se ha desbordo, a causas del crecimiento de procesos de i en
ademas de la venta ilegal de predios como renta en los grupos al margen de a ley.

en la poblacion con mayor vulnerabilidad,

Anexo:
6.2.3 Seguimiento Plan Indicativo Agosto31

Seguimiento Plan de Accién 2023
Corte a 31 de agosto del 2023
A 31 de diciembre del 2023 se espera llegar al 98% financiero y al 99% avance fisico.

Gestion y Control Territorial

Resumen sobre el comportamiento fisico y financiero a 31 de Agosto de 2023

Grafico No. 1 - Ejecucion Financiera (mill de $) Grafico No. 2 - Detalle
Presupuesto
Ppto. Inicial $ 371.316
mEEm. Ordenado

170743

Compromisos  53.391
M Disponible 186.581

Ppto. Ajustado $ 418.716

m Ordenado 179.743

R Total 418716

Disponible

Ppto. Ejecutado 185581
(Ord+Compr) $233.135

LCumpmmisuﬁ

1.000 10.000 100.000 st
Millones de Pesos

La Ejecucitn prasupusstal al mes de Agosto de 2023 comprands compronisos, pagos y
facturas

Grafico No. 3 - Ejecucién Fisica (%) Grifico No. 4 - Ejecucién Financiera (%)

4% 56%
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1. Proyectos de Iniciativ:

Lin 4 - Ecociudad
Componente: 42 - Servicios publicos, energias alternativas y aprovechamiento de residuos sdlidos.
Programa: 421 - Ahorro, consumo racional y gestion de servicios piiblicos

Sintesis Proyecto: Eficacia: 99% Ejec. Financiera : Cumplimiento Fisico/Financiero Ponderado: 0%

_Informacion pto Inicial (mill de $):  $228231 __ Ppio Ajuistac §)

Descripcion del Avance:
Producto/Bien/Servicio entregado Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto
Senvicio de apoyo financiero para subsidios al consumo en los servicios

piiblicos domiciliarios

GT32AA  Usuarios beneficiados con subsidios al consumo Numero 1875453 1853423 99%
Cédigo.Ind. SUIFP: 400304700

Descripoin BIPIS Nimero de subsidios de aeueducto, y it cisponibi
Observacién BIPIS. Subsidios Pequsfios Prestadores: 22185

Subsidios Acueducto y Alcantariliado Urbano: 1.165.850

Subsidios al Senvicio de Aseor 655 388

Sintesis Proyecto: Eficacia 100% Ejec. Financiera : 87% Cumplimiento Fisico/Financiero Ponderado: 93%

T§23848 7 Ejec Financiera (mill de 3) §30490

" Informacion “Ppto Inicial (mill de'$):  $16000 _ Ppio Ajustado (mill de:

Descripcion del Avance:
Producto/Bien/Servicio entregado Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto
Senvicio de apoyo financiero para la entrega de transferencias monetarias

no condicionadas

GT33AA Familias con no Numero 53816 53562 100%

condicionadas
Cédigo.Ind. SUIFP: 410306100

Descripoin BIPIS Familias que recibieron el auspicio del minimo vital de agua potable en el (itmo mes disponibie.
Observacién BIPIS. Esta cifta comesponds a los auspicios otorgados hasta el mes de Agosto de 2023,  la Giffa presentada esta distribuida de la siguients manera: 3470 hogares
auspiciados por los 22 pequefios prestadores y 50.112 por el mayor prestador EPM, para un total de 53.582 familias auspiciadas durante el mes.

Sintesis Proyecto Eficacia: 43% Ejec. Financiera : a1% Cumplimiento Fisico/Financiero Ponderado: 70%

“§.90.400 Ppio Ajustac $00.679 | ... Ejec. Financiera (mill de §):

 lifermacion

Descripcion del Avance:

Producto/Bien/Servicio entregado Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto
Redes de alumbrado piblico con mantenimiento
GT34AA  Redes de alumbrado publico con mantenimiento Metro 684 565 690 940 101%

odigo.Ind. SUIFP: 210201100

Descripcién BIF/S: Equivalents en metros lineales de intervenciones de mantsnimiento

Observacién BIF/S: En este mes se consolida e mes de julio revisados y validados por la interventoria, dichas actividades tuvieron en cuenta la reparacion de luminarias que
presentaban discontinuidad del servicio y que fusron repuestas a sus condiciones iniciales.

Redes de alumbrado pablico construidas

GT34AB Redes de alumbrado publico construidas Metro 759.985 107.520 14%
Cédigo. ind. S| 210201200

Deseripeién BIPIS: Equivalente en metros lineales de infervenciones de expansion

Observacién BIP/S: Esta cifta comesponde a la canfidad de nuevas luminarias que cumplen con todos los aspeclos normativos en e mes de julio y se validan en agosto por la

intsrventoria, para proyectos que fusron construidos en parquss remodelados o vias nusvas, en general algun espacio piblico que fusse reacondicionado o
construido para disfrute de la comunidad
Redes de alumbrado pablico mejoradas

GT34AC Redes de alumbrado publico mejoradas Metro 730615 107.520 15%
Cadigo. Ind. S 210201300

Descripcién BIP/S: Equivalente en metros lineales de intervenciones de reposicion y modemizacion

Observacién BIF/S: Esta cifra comesponde a la cantidad de nuevas luminarias cosatruidas que cumplen con todos los aspectos nommativos en el mes de julio y son validados en agesio
por la interventoria, estos fusron modemizados y tuvieron instalacién de luminarias LED u ofro tipo de tecnologia que mejorara las condicionss de la prestacién del
senvicio.

Sintesis Proyecto: Eficacia: 3% Ejec. Financiera : 3% isi i : 17%

Descripcion del Avance:

Producto/Bien/Servicio entregado Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto
Servicio de Alcantarillado
GT3IBAC  Usuarios conectados a la red de servicio de alcantarillado Numero 1.260 0 0%
Cédigo. Ind. SUIFP: 400301400
Descripcion BIPIS: Muevos suscriptores del servicio de alcantarillado
Observacién BIF/S: Se encuentra publicado el proceso de contratacion en SECOP II, se adjudico el contrato y estd en procsso de legalizacion y ss espera iniciar ejecucién en el mes
de Septiembre.

Para la vigencia 2023 a cargo de la Subsecretaria de Servicios piblicos se encuentran las siguientes obras.
Optimizacién de la PTAR de EL Liano en San Cristébal.

Durante el mes de agosto se ha avanzado en la construceién de redes de dlcantarilado en las versdas asi: La Verde (67%), la disminucién con respecto al reporte
del mes anterior s debs a que s se adiciond y se amplid el plazo de la obra; Montafita (38%), La Floida (S1%) en San Antonio de Prado, para consctar 420

viviendas a alcantarillado.
Construccion de alcantarillado vereda la Aldea parte baja. (Avance de obra: 100%)

Se espera que a finales de la presents vigencia se terminen las obras de alcantarilado que estan en ejecucin y se inicie con la operacion de la infraestructura,
logros fisicos Ia ejecuceion financiera del

Servicio de A:uedum
GT36AE Usuarios conectados a la red de servicio de acueducto Nimero 1.050 60 6%
Cédigo.ind. SUIFF: 400300000

Descripoion BIPIS: Muevos suscriptores del servicio Ge acusducto
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Observacién BIP/S: Se adjudicaron los contratos, se encuentran en procsso de legalizacion y se espera iniciar ejecucion en el 3
. Ampliacién del acueducto Piedras Blancas y Construccién de la ampliacion del acueducto La china hacia la vereda 1 Aldes,  aumentando cobertura hacia la
parts baja y la Volcana.

Durante &l mes d to izaron 60 nuevas conexiones de acueducto.
_ Se encuentra en proceso precontractual, Optimizacion del acueducto el Hato.
Se avanza en la construccion de redes de acusducto en la versda La Verde (57%), San Antonio de Prado y en el Conceio - Altavista (100%), para conectar 420

viviendas a acueducto.
Se espera que a finales de la presente vigencia se lerminen las obras de acueducto que estan en ejecucion y se inicie con la operacion de la infraestructura,
repartando logros fi ala sjecuccién proyecto.
Sintesis Proyecto: 100% Ejec. Financiera : 97% 98%
Informacion Financiera: | Ppto Inicial (millde 3. $2.157 PP sises
Descripcion del Avance:
Producto/Bien/Servicio entregada Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto
Servicios tecnologicos
GT38AA Indice de capacidad en la prestacion de servicios de Porcentaje 100 100 100%
tecnolog

Cédigo. Ind. SUIF! 459200700

Descripeion BIFIS: Porcentsje de avance en la creacion de la aplicatién para la gestion icios pabli
Se da cumplimiento mediante la aplicacion REPORTESMED la cual fiene tres modulos para la gestion de actividades relaconadas con la prestacion de senvicicios
piblicos domiciiarios y no domiciliarios, como por jemplo & modulo de de alumbrado piblico e cual permite reportar dafios de energia y luminarias, el modulo de
puntos citicos de basuras para  reportar acumulacién de bausras en la via pliica y el modulo de comensdores de basura para  informar problemas con estos
contenedores,

Se comige cifra dado que s habia colocado por emor un porcentaje emado y de acuerdo a la obssrvacion la actividad estaria ya en el 100% de cumplimiento.

Documentos normativos

Observacién BIP/S:

GT38AB Documentos normativos realizados Numero 1 1 100%
Cédigo. Ind. SUIFP: 402205800

Descripeién BIP/S: Proyectos de acuerdo, proyectos de decreto

Observacién BIPIS: "Se esta ajustando el proyecto de Decreto para actualizar la reglamentacion del programa minimo vital de agua potable y de esta forma poder migrar a la version [V
del Sisben
Seesta de D que i fin Ia iluminacién ormamental dsi Distrito de Medellin "

Servicio de educacién informal

GT38AC Personas capacitadas Namero 100 470 470%
Cédigo. Ind. SUIFF: 452003000

Descripeion BIPIS: Ciudadania que DﬁlhaDadeevemns

o 6n BIPIS: 3 para 39 personas en fortalecimiento a pequefios prestadores de agua potable.

Programa: 422 - Economia Circular y Gestion de residuos solidos
Sintesis Proyecto: Eficacia : 0% Ejec. Financiera : 100% C limie Fisico/Financiero 50%

Descripcion del Avance:

Producto/Bien/Servicio entregado Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto
Servicios de seguimiento al Plan de Gestién Integral de Residuos Solidos
PGIRS
GT37TAA  Plan de gestion integral de residuos solidos con seguimiento Numero 1 0 0%
Cédigo. Ind SUFF: 400302300
Descripeion BiPIS Sequimiento anual PGIRS
5n BIPIS: del PGIRS, se espera recoleccién de firmas, y revision por parte de la secretaria general para ser enfregado al concejo.

Se espera tener el informe de segquimiento del PGIRS a finales de octubre de la presente Vigencia.

Servicios de implementacion del Plan de Gestion Integral de Residuos
Solidos PGIRS
GT37TAB Plan de gestion integral de residuos solidos implementado Numero 1 0 0%
Cédigo. Ind SUIFP: 400202200
BiPIs: én del PGIRS
5n BIPIS: del PGIRS, se espera recoleccién de firmas, y revision por parte de la secretaria general para ser enfregado al concejo.
Se espera tener el informe de seguimiento del PGIRS a finales de octubre de la presente Vigencia.
Linea: 5 - Gobemanza y Gobemnabilidad
Componente: 51 - Gobiemo Transparente
Programa: 515 - Gestion financiera, eficiente y sostenible
Sintesis Proyecto: Eficacia : 0% Ejec. Financiera : 0% C imie Fisico/Financiero 0%

pta Inicial (il de

Descripcién del Avance:

Producto/Bien/Servicio entregade Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto
Servicios de apoyo financiero a la ejecucion de programas y proyectos de

desarrolla urbano y territorial

GT39BA Entidades C para la Numero 3 0 0%
ejecucion de y de urbano y
territorial
Cédigo. Ind. SUFP: 400201700
Descripeién BIP/S: Entidades Tenitoriales apoyadas financi para la ejecucién de prog y proyectos de desanollo urbano y temitorial
Observacién BIPIS: Alafecha no se ha solicitado trasiados
Componente: 55 - Pl o ony territerial
Programa: 556 - Control territorial y gestion catastral
Sintesis Proyecto: Eficacia : 100% Ejec. Financiera : 97% C Fisico/Financiero 29%

§$10.732

Ppto Inicial (mili de ) §10.000 PpES Aftistado (il
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Descripcién del Avance:

Producto/Bien/Servicio entregado Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto
Senvicios de ia técnica en planificacion urbana y

territorial

GT40AA i i asistidas té Nimero 1 1 100%

Cédigo. Ind. SUIFP: 400200100

Descripeién BIPIS: Este indicador se mide a ravés de
Obligaciones Urbanisticas gestionadas 2750, Revision y sequimiento 2 obras en la Ciudad 2714y Solititudes de licencia Urbanistca revisadas 2000y entidades
teritoriales asistidas Ecnicamente 671

5n BIPIS: Obligaciones  Urbaniaticas 1417, Revisién y seguimiento a obras en la Ciudad 1980y Solicitudes de licencia urbanistica revisadss 1831y entidades

terttoriales asistidas Ecicamente 614

Servicios de gestion para la elak ion de i

urbano y territorial

GT40AB  Instrumentos normativos formulados Namero 1 1 100%
Gadigo. Ind. SUIFP: 400201800

para el de lle

Descripcion BIP/S: Este indicador se mide a través de: Usos del suelo de acuerdo al modelo de ocupacidn verificados 100% y monitorsar en tiempo real de conatos de invasidn en
espacio piblico identificados mediante recorridos y drones  inteligencia artificial 100%
t0 es de 73,9 % para un total de 380 recorridos
JAcumulado a aagosto es de 86,% para un total de 1.505 recormidos
Espacio publico adecuado

5n BIPIS:

GT40AC Espacio publico adecuado Metro cuadrado 6.000 17 686 295%
Codigo. Ind. SUIFP: 400202000

Deseripeién BIPIS: Metros: cuadrados de espacio publico recuperado y adecuado

Observacién BIP/S: La recuperacion de espacio piblico adecuado y recuperado se ha desbordo, a causas del crecimiento de procesos Ge construcciones imequiares en especiaiments

en la poblacin con mayor vulnerabilidad, ademés de la venta ilegal de predios como renta enlos grupos al margen de la ley.

Sintesis Proyecto: Eficacia : 0% Ejec. Financier: 93% Cumplimi isico/Financi 45%

Ppto Inicial (mill de $):

Descripcién del Avance:

Producto/Bien/Servicio entregado Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto
Senvicio de actualizacion catastral con enfoque mulfipropésito
GT41AA Area a I con  enfoque Hectarea 9.578.02 0 0%
multipropésito
Codigo_Ind. SUIFP: 040801800
Descripcion BIP/S: Se mide en Hectéreas. «de Datos.
5n BIP/S: i 4n se refigja al las 6n, que NoS mostrard las hects vigencia 2024
proceso d i 6n es con ciere. las 5 comunas. A la fechs esta trabajando la comuna 04 ds v 10 La Candelaria
Senvicio de informacion catastral actualizado
GT41AB de datos i Nimero 1 0 0%
Cédigo.Ind. SUIFP: 040400405
BIPIS: Semide lai de dato
Observacién BIP/S: Este indicador aun no cuenta con recursos para desarrollar e producto. Una vez se cuente con estos se iniciara con el proceso

Sintesis Proyecto: Eficacia : 34% Ejec. Financiera : 98% Cumpli ico/Financi 66%

Ppto Inicial (mill de $):

$E04E Eje

Descripcién del Avance:

Producto/Bien/Servicio entregade Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto

Servicio de conservacion catastral

GT42AA  Tramites de conservacion catastral realizados Numero 14 678 10.031 68%
Cédigo.ind SUIFP- 040600300

Descripeion BIP/S: “Tramites Gestionados en el Proceso de Actualizacion Catastral

Observacién BIP/S: Durante esie mes se consideraron todos los tramites de conservacion atendidos que sumaron un total de 1869 se observa un incremento debido a que se alcanzo

1a curva de aoprendizaje requerida para &l proceso,
Servicio de informacién catastral actualizado

GT42AB  Sistema de informacion catastral actualizado Numero 14.936 0 0%
Cédige. Ind. SUIFP: 040800400
Descripeién BIP/S: Sistema de Informacion catastral actualizado
Observacién BIP/S: "Esta informacion se refleja al las bjeto d lizacion, qu a las hectareas Iz vigencia 2024
El proceso de 6n es con cieme 5 comunas. A la & comuna 04 de y 10 La Candelana™
Sintesis Proyecto: Eficacia : 0% Ejec. Financiera : 67% Cumpii isico/Financi 34%
a Ppto Inicial (mill de $): §273
Descripcion del Avance:
Producto/Bien/Servicio entregado Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto
Servicio de informacion catastral actualizado
GT43AA  Sistema de informacion catastral actualizado Numero 1.867 0 0%
bdigo_Ind. SUIFP- 040500400
BIPIS: i ion de la
Observacion BIP/S: Se ajusta la meta pasando de 15103 a 1.857 ya que se redujeron los recursos. Continue el proceso en etapa precontractual
Sintesis Proyecto: Eficacia : 49% Ejec. Financiera : 30% cumpli isico/Financi 44%
~Informacién Fi Ppto Ajustado Ejec. Fi ra (mill de $) -

Descripcién del Avance:

Producto/Bien/Servicio entregado Unidad Cantidad Planeada Cantidad Ejecutada Eficacia Producto

Servicio de informacion catastral actualizado

GT44AA  Sistema de informacion catastral actualizado Numero 21503 10.461 49%
Cadigo.ind. SUIFP: 040500400

Descripcion BIP/S: Predios con estrafificacion sociceconémica

Observacion BIP/S: Revisando lo reportado encontramos un emor en |a bases de datos de los meses de mayo y junio, los cuales se comigen en &l mes de agosto para & total que se

esté reportando. Mayo era 0, se reperio 1571 y junio era 3855 y se reporto 2,560. para un fotal Acumulado de 10,461,

3. Proyectos con saldos no Ejecutables

Anexo:
6.2.4 Seguimiento definitivoPA_ 31Agosto 2023 _GestionyControl

Alcaldia de Medellin

—————— Distritod¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién



Medellin futuro
2020-2023

6.3 Acciones de cumplimiento por proyectos

Se muestra en el seguimiento del Plan de Accién con corte Agosto 31, ver item anterior.

6.4 Cumplimiento de indicadores- Logros del cuatrienio

Indicadores de Resultado: 8
Indicadores de Producto: 23
Total 31

Subsecretaria de
Servicios Pablicos
Resultado 6
Producto 13

Subsecretaria de Catastro

Resultado 1
Producto 5 Subsecretaria de
Control Urbanistico
Resultado 1
Producto 5

Porcentaje de Cumplimiento

76.9% 99.5%
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6.5 Qué no se cumple y porqué:

El indicador Materializacion de la nomenclatura meta 29.700, Logro 23.864, no se cumple
la meta debido a que no corresponde con las asignaciones presupuestales, que pudo
realizar el Distrito , adicionalmente porque para el mantenimiento de la nomenclatura es
responsabilidad del propietario.

El indicador Estacion de transferencia de residuos sélidos puesta en marcha meta 100%
logré 30% No se logra la meta debido a dificultades en la gestiéon de los predios para la
construccion de las estacion de transferencia, solo fue posible avanzar en un 30% del
indicador para el cual se establecié tener disefos de detalle del proyecto.

Actualmente se aplica la politica publica de proteccién a moradores en uno de los predios
requeridos, se espera que al final de esta administracion se puedan entregar los predios
saneados a Emvarias para que proceda con el proceso de contratacion de las obras.

El indicador Infraestructura de datos espaciales estructurada tenia como meta el 30%,logro
22,75%, no se alcanza la meta debido a que la atenciéon a la demanda de servicios
catastrales por parte de la ciudadania se priorizé con respecto a

este proyecto.
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6.6 Programas que deben tener continuidad

El programa de Subsidios de Acueducto Alcantarillado y Aseo deben tener continuidad, es
un proyecto de Ley, que se financia con dos fuentes de financiacion: recursos del SGP y
propios.

El subsidio del minimo vital de agua potable.

La Estrategia de Construye Bien, la cual esta dada por el acuerdo 105 de 2018 y con ella
se busca intervenir y controlar las invasiones en la ciudad.

El proyecto de revision de las normas urbanisticas con sus componentes, de liquidar las
obligaciones urbanisticas, infracciones urbanisticas, enajenacion, curadurias.

6.7 Programas que no pueden interrumpirse:

El tema de Construye Bien ya que los fines de semana y festivos son momentos con mas
probabilidad de ser invadidos. Las intervenciones de la estratificacion, pueden generar un
silencio positivo.

6.8 Programas o proyectos financiados con entidades internacionales,

nacionales, departamentales, otros municipios detallando su estado actual

A la fecha no se cuenta con financiacion de proyectos de otras entidades.

6.9 Proyectos o estrategias nuevas que no estan contempladas pero que se
realizaron.

La implementacién de la Plataforma de URBAMED.
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CAPITULO 7: Defensa juridica

7.1 Procesos judiciales directamente relacionados con la dependencia
registrada en el sistema Elena.

Conflicto de competencia 1
Cumplimiento 1
Grupo 2
Nulidad 6
Nulidad y restablecimiento del derecho 170
Pertenencia 1
Popular 29
Reparacion directa 12
verbal (de mayor o menor cuantia y sumario) 1
Total general 223
Anexo:

7.1 Defensa Juridica 2020-2023.xIsx

CAPITULO 8: Organizacion y procedimientos del
Sistema Integral de Gestidon

8.1 Documentacion del modelo de operacidn para los procesos a cargo

MODELO DE OPERACION
PORPROCESOS

v v
» EVALUACION Y MEJORA INSTITUCIONAL <
v

NIVEL DE EVALUACION Y MEJORA
L] = =
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8.2 Documentacion basica de los procesos del sistema de gestion de la

calidad

8.2.1 Gestion de Servicios Publicos Domiciliarios y No Domiciliarios
Se relacionan los procedimientos basicos para su operacion:

Proceso gestion de servicios publicos domiciliarios y no domiciliarios

FO-GSPD-002 FO-GSPD-Listado de asistencia

FO-GSPD-001 FO-GSPD- Acta de recibo de obra de
alumbrado publico

FO-GSPD-003 FO-GSPD- Acta de terminaciéon consumo
energia alumbrado publico

FO-GSPD-021 FO-GSPD- Atencién programa Minimo Vital
Agua Potable

FO-GSPD-006 FO-GSPD- Cronograma visitas programa
Minimo Vital Agua Potable

FO-GSPD-007 FO-GSPD- Encuesta de satisfaccion del
servicio de orientacion al usuario TIC

FO-GSPD-008 FO-GSPD- Evaluacién evento fortalecimiento
en servicios publicos

FO-GSPD-009 FO-GSPD- Formato de retiro voluntario
programa Minimo Vital Agua Potable

FO-GSPD-010 FO-GSPD- Formato retiro atenciones
orientacion usuarios TIC

FO-GSPD-011 FO-GSPD- Formato registro atenciones
orientacion usuarios TIC

FO-GSPD-012 FO-GSPD- Formato soporte firmas Minimo Vital
Agua Potable

FO-GSPD-013 FO-GSPD- Formato de compromiso con el
buen uso de la informaciéon

FO-GSPD-014 FO-GSPD- Inefectividades programa Minimo
Vital Agua Potable

FO-GSPD-015 FO-GSPD- Informe Comisiones Accidentales
SSPP

FO-GSPD-016 FO-GSPD- Informe mensual de gestion

FO-GSPD-017 FO-GSPD- Registro atencion ciudadanos

jornadas
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FO-GSPD-018 FO-GSPD- Registro de actividades del FSR

FO-GSPD-019 FO-GSPD- Visita técnica _v6

Instructivo

Cadigo Titulo

IN-GSPD-001 IN-GSPD-Guia metodoldgica visitas MVAP y
Motivacién uso racional del agua

IN-GSPD-002 Guion convocatoria para jornada de
financiacion con auspicio del Minimo Vital de
Agua Potable

IN-GSPD-003 Guion Convocatoria para jornada financiacion
con Auspicio del MVAP en llamadas

Caédigo Titulo

MA-GSPD-001 MA-GSPD Manual de procedimientos
Alumbrado Publico Medellin

MA-GSPD-002 MA-GSPD Manual Fondo Solidaridad y
Redistribucion de Ingresos

MA-GSPD-003 MA-GSPD Manual Servicio Orientacion al
Usuario TIC

MA-GSPD-004 MA-GSPD Manual de Procedimientos Reporte
de Estratificacion y Coberturas - REC en el
Sistema Unico de Informacion - SULV1

Procedimientos

PR-GSPD-008 PR-GSPD- Procedimiento Baboracion Datos
Financieros para Pagos del FSRI

PR-GSPD-004 PR-GSPD-Procedimiento Inscripcion y
Novedades programa NVAP

PR-GSPD-006 PR-GSPD-Procedimiento para el
Reconocimiento e Inscripcion de un nuevo
Comité de
Desarrollo y Control Social v3

PR-GSFD-009 PR-GSPDN acompafiamiento y asesora a los
pequefos prestadores de servicios de
acueducto y saneamiento v4

PR-GSFD-010 PR-GSPD-Actualizacion PGIRS

PR-GSFD-001 PR-GSPD Atenciéon de PQR'S Agua Potable y
Saneamiento Basico v4

PR-GSPD-011 PR-GSPD-Cargue de Informacién SUI_V5

PR-GSPD-002 PR-GSPD-Procedimiento Administrativo para la
Operacion del Programa de MVAP

PR-GSPD-005 PR-GSPD-Procedimiento Jornadas de

financiacion MVAP
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PR-GSPD-007 PR-GSPD-Procedimiento Visitas de Verificacion
y Motivacion al Uso Racional del Agua
Potable

PR-GSPD-012 PR-GSPD-Seguimiento PGIRS

PR-GSPD-014 PR-GSPD-Atencién y Firma Digital para
Proyectos de Modernizacién de alumbrado
Publico

Servicio

SE-GSPD-001 SE-SPD Capacitacion en Servicios Publicos a
Comunidades_v3

SE-GSPD-002 SE-GSPD Orientacién al Usuario TIC v3

Documento especifico

Caédigo Titulo

DE-GSPD-011 DE - GSPD Mapa y Plan de Tratamiento de
Riesgos

DE-GSPD-002 | DE-GSPD - Prestadores de Servicios Publicos
Domiciliarios en Medellin Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

DE-GSPD-004 DE-GSPD Planificacién y control de las salidas
finales para los grupos de valor

DE-GSPD-006 DE-GSPD-Guia del Usuario de las TIC V3

DE-GSPD-007 DE-GSPD Matriz de Priorizacién Proyectos
Acueducto y Saneamiento_v2

DE-GSPD-008 IDE-GSPD-Acta de Destruccion de

Documentos Programa Minimo Vital
De Agua

Potable v2

DE-GSPD-013 DE-GSPD-Competencias Distritales en
Servicios Publicos Domiciliarios v5

DE-GSPD-005 DE-GSPD-Listado de Comités de Desarrollo y
Control Social

DE-GSPD-003 | DE-GSPD Identificaciéon Grupos de Valor y
Grupos de Interés

DE-GSPD-010 DE-GSPD-Planificacion Prestacion del Servicio
de Alumbrado Publico VA

8.2.2 Gestion Catastral

Proceso gestion catastral

Formato
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FO-GCAT-006 FO-GCAT Acta de Visita

FO-GCAT-010 FO-GCAT Analisis de valores de mercado
inmobiliario

FO-GCAT-003 FO-GCAT Auto Desistimiento Expreso

FO-GCAT-002 FO-GCAT Auto Desistimiento Tacito

FO-GCAT-011 FO-GCAT Captura en Campo OIME

FO-GCAT-016 FO-GCAT Citacion para Notificacion Personal

FO-GCAT-032 FO-GCAT Citacion para Notificacion Personal -
Fisica

FO-GCAT-014 FO-GCAT Constancia de Asistencia
Representante de la Comunidad Estratificacion

FO-GCAT-029 FO-GCAT Constancia de Ejecutoria

FO-GCAT-012 FO-GCAT Coordenadas Aeronautica Civil

FO-GCAT-009 FO-GCAT Datos de las Ofertas de Mercado

FO-GCAT-004 FO-GCAT Devoluciones

FO-GCAT-021 FO-GCAT Formato de identificacion Grupos de
Valor y Grupos de Interés

FO-GCAT-017 FO-GCAT Formato Inscripcion de Posesiones u
Ocupaciones

FO-GCAT-030 FO-GCAT Gestién del Cambio Gestion
Catastral

FO-GCAT-031 FO-GCAT Matriz DOFA

FO-GCAT-027 FO-GCAT Notificacion Personal

FO-GCAT-023 FO-GCAT Notificacion por Aviso - Apelacion

FO-GCAT-025 FO-GCAT Notificaciéon por Aviso - NP

FO-GCAT-022 /FO-GCAT Notificacion por Aviso - RA

FO-GCAT-024 FO-GCAT Notificacion por Aviso - Ul

FO-GCAT-026 FO-GCAT Notificacion por Aviso Interno

FO-GCAT-005 FO-GCAT Proteccion de Datos Personales

FO-GCAT-019 /FO-GCAT Registro de Llamadas

FO-GCAT-013 FO-GCAT Re porte Unidades Predial a la Geo
data

FO-GCAT-001 FO-GCAT Requerimiento Documentacién
Faltante

FO-GCAT-008 FO-GCAT Solicitud de Asignacién de
Nomenclatura

FO-GCAT-020 FO-GCAT Solicitud de Servicios Catastrales

FO-GCAT-007 FO-GCAT Solicitud de Tramites Catastrales

FO-GCAT-018 FO-GCAT Traslado o Delegacion de
Correspondencia y Documentacion

Caédigo Titulo

MA-GCAT-004 MA-GCAT Manual Actualizacion Geodatabase
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MA-GCAT-003 MA-GCAT Manual de Recoleccién de Datos
Estratificacion Socioecondmica T1

MA-GCAT-002 MA-GCAT Manual de Reconocimiento Predial

MA-GCAT-007 MA-GCAT MANUAL FACTURACION SD

MA-GCAT-001 MA-GCAT Manual nomenclatura

Procedimiento

Codigo Titulo

PR-GCAT-007 PR-GCAT Actualizacion Catastral

PR-GCAT-023 PR-GCAT Aeronautica Civil

PR-GCAT-022 PR-GCAT Amarre Final

PR-GCAT-021 PR-GCAT Amarre Inicial

PR-GCAT-002 /PR-GCAT Asignacion de Nomenclatura Canal
Institucional

PR-GCAT-003 PR-GCAT Asignacion y/o Revision de
Estratificacion y Homologacion Bases de Datos

PR-GCAT-017 PR-GCAT Auto estimacioén del avallo catastral

PR-GCAT-030 PR-GCAT Cambio de Datos de Propietario,
Poseedor y/ o Ocupante

IPR-GCAT-013 PR-GCAT Cambio de Datos Juridicos del
Predio

PR-GCAT-016 PR-GCAT Cambio de Destinacion

IPR-GCAT-009 PR-GCAT Certificacion Nomenclatura -
Presencial

IPR-GCAT-010 PR-GCAT Certificacion Nomenclatura - Virtual

PR-GCAT-004 PR-GCAT Certificado para Conservacion de
Estrato 1 (Le y 1537 de 2012) Revision de
estrato Excepcion Metodologica

PR-GCAT-015 PR-GCAT Certificado Plano Predial Catastral

PR-GCAT-006 PR-GCAT Comité Permanente

PR-GCAT-035 PR-GCAT Compraventa de posesiones
materiales

PR-GCAT-029 PR-GCAT Compraventas registradas

PR-GCAT-019 PR-GCAT Copias de Ficha Predial Catastral

PR-GCAT-034 PR-GCAT Copias de Otros Documentos
Catastrales

PR-GCAT-001 PR-GCAT Correccion de nomenclatura

PR-GCAT-037 PR-GCAT Cumplimiento de englobes -
propiedad - posesiones

PR-GCAT-025 PR-GCAT Cumplimiento de reloteos

PR-GCAT-038 PR-GCAT Cumplimientos de Ventas Parciales -

propiedad - posesiones
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PR-GCAT-028 PR-GCAT Demoliciones

PR-GCAT-049 PR-GCAT Depuracion de la Base Datos
Catastral

PR-GCAT-011 PR-GCAT Difusién Catastral

PR-GCAT-032 PR-GCAT Generacién de Planos

PR-GCAT-005 PR-GCAT Homologacién Base de Datos

PR-GCAT-041 (PR-GCAT Incorporacion de construcciones
nuevas

PR-GCAT-036 PR-GCAT Incorporacion de propiedad
horizontal

PR-GCAT-047 PR-GCAT Inscripciéon de posesion material y/o
mejoras (parciales)

PR-GCAT-024 PR-GCAT Localizacion placas

PR-GCAT-045 PR-GCAT Notificaciones

PR-GCAT-020 PR-GCAT Poligonal Amarre

PR-GCAT-043 PR-GCAT Rectificacion Areas y Linderos

PR-GCAT-031 PR-GCAT Rectificacion de Datos de
Propietario, Poseedor y/o Ocupante

PR-GCAT-046 PR-GCAT Remision Certificado Plano Predial
Catastral (CPPC) con efectos registrales

PR-GCAT-044 PR-GCAT Renumerar CBML Lote desde
Geodatabase

PR-GCAT-018 PR-GCAT Revision de avaluo

Documento especifico

Codigo Titulo

IDE-GCAT-004 DE-GCAT Cartilla Proceso Homologacion
Medellin

DE-GCAT-007 DE-GCAT Estratificacion Socioecondémica

DE-GCAT-0 03 DE-GCAT Estudio ZHF -Actualizacién Catastral
2020

DE-GCAT-002 IDE-GCAT Mapa y Plan de

Tratamiento de Riesgos

Medellin

Codigo Titulo

IN-GCAT-001 OIN — GCAT Instructivos conservacioén catastral
1

Caédigo Titulo

CA-GCAT-002 CA-GCAT Gestion catastral
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8.2.3 Gestion del control Urbanistico

Proceso gestion del control urbanistico

Caracterizacion del proceso control urbanistico

CA-GCUR-001

CA-GCUR Gestidon del Control Urbanistico V8

Procedimientos

PR-GCUR-004 PR-GCUR Enajenacién v3
PR-GCUR-006 PR-GCUR Recepcion de documentos v3
PR-GCUR-005 PR-GCUR Seguimiento a Curadurias Urbanas
v4
PR-GCUR-001 PR-GCUR Gestores Territoriales v2
PR-GCUR-002 PR-GCUR-Seguimiento al Desarrollo
Urbanistico y Constructivo v3
Formato
Codigo Titulo
FO-GCUR-009 FO-CGUR Solicitud de Acta de
Autorizacion de Ocupacion de
Inmuebles y
cumplimiento del Certificado
Técnico de Ocupacion v6
FO-GCUR-003 FO-GCUR Acta de Inspeccion
Seguimiento - Control a Obras
en Construccion
y Atencién PQRS V7
FO-GCUR-035 FO-GCUR Acta de Recoleccion
de Datos en Visitas Técnicas
para el Control de
Infracciones Urbanisticas V1
FO-GCUR-012 FO-GCUR Acta de

Requerimiento Verbal v1
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FO-GCUR-010

FO-GCUR Acta de Restitucion
y Remocion de Espacios y
Predios Publicos v2

FO-GCUR-011

FO-GCUR Acta de visita
Curadurias v2

FO-GCUR-036

FO-GCUR Acta de Visita
Especial o Contable v1

FO-GCUR-027

FO-GCUR Analisis Juridico de
la Radicacion de Documentos
para la

Promocién, Anuncio y/o
Desarrollo de las Actividades
de Enajenacioén de

Inmuebles v1

FO-GCUR-002

FO-GCUR Autorizacion de
Ocupacion de Inmuebles v3

FO-GCUR-021

FO-GCUR Autorizacion
Notificaciéon por Correo
Electrénico v2

FO-GCUR-022

FO-GCUR Cancelacién del
Registro de Enajenacion v2

FO-GCUR-006

FO-GCUR Certificado de
Cumplimiento de Requisitos
para Ejercer las

Actividades de Enajenacion de
Inmuebles Destinados a
Vivienda v8

FO-GCUR-018

FO-GCUR Informe Comision
Accidental v2

FO-GCUR-005

FO-GCUR Inscripciéon como
Enajenador de Inmuebles
Destinados a

Vivienda v5

FO-GCUR-020

FO-GCUR Inscripcion como
Organizacion Popular de
Vivienda-OPV V2

FO-GCUR-031

FO-GCUR Liquidacion de
Obligaciones Urbanisticas en
Dinero v2

FO-GCUR-004

FO-GCUR Radicacion de
Documentos para Ejercer las
Actividades de

Promocién, Anuncio y/o
Desarrollo de Actividades de
Enajenacion de
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Inmuebles v6

FO-GCUR-029 FO-GCUR Remision a Proceso
Sancionatorio v2
FO-GCUR-017 FO-GCUR Reporte Diario de
Recorridos v3
FO-GCUR-015 FO-GCUR Re porte Inicial para
Requerimiento v1
FO-GCUR-014 FO-GCUR Requerimiento
Acuerdo 046 v2
FO-GCUR-013 FO-GCUR Requerimiento
Acuerdo 048 V3
FO-GCUR-019 FO-GCUR Requerimiento de
Obligacion Urbanistica Vial v2
FO-GCUR-008 FO-GCUR Requerimiento para
Subsanar la Radicacion de
Documentos para Eje
FO-GCUR-034 FO-GCUR Resolucion
Liquidadora Acuerdo 046 V1
FO-GCUR-032 FO-GCUR Resolucién
Liquidadora Acuerdo 048 v3
FO-GCUR-028 FO-GCUR Resolucion Permiso
de Recepcion Anticipada de
Dineros OPV v1
FO-GCUR-033 FO-GCUR Resolucién
Resuelve Recurso v2
FO-GCUR-016 FO-GCUR Respuesta al
Ciudadano v2
FO-GCUR-007 FO-GCUR Solicitud de
Inscripcion como Enajenador
Persona Natural-Juridica-C
FO-GCUR-030 FO-GCUR Solicitud de permiso
de escrituracion v2
FO-GCUR-026 FO-GCUR Solicitud de Permiso

de Recepcion Anticipada de
Dineros v2

Alcaldia de Medellin

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Medellin futuro
2020-2023

Distrito de




Cadigo

Instructivo

Titulo

IN-GCUR-004 IN-GCUR Nombrar y guardar los archivos que
se producen en la
Subsecretaria de Control Urbanistico v2

IN-GCUR-005 IN-GCUR Atencioén de Quejas de los
Ciudadanos por Procesos de
Actuaciones Urbanisticas v3

IN-GCUR-006 IN-GCUR Autorizacion de Ocupacion de
Inmueble y Certificado Técnico de
Ocupacion de Inmueble v3

IN-GCUR-009 IN-GCUR Instructivo de Restitucion y Remocion
de Espacios y Predios
Publicos v2

IN-GCUR-001 IN-GCUR Instructivo Prevencioén y
Sensibilizacién v2

IN-GCUR-003 IN-GCUR Liquidacién de Obligaciones
Urbanisticas v3

IN-GCUR-008 IN-GCUR Instructivo de Restitucion y Remocion
de Espacios y Predios
Publicos v2

IN-GCUR-002 JIN-GCUR Seguimiento Desarrollos
Urbanisticos y Constructivos v3

Codigo Titulo

DE-GCUR-001 DE-GCUR Identificacidon grupos de valor y
grupos de interés v2

DE-GCUR-002 DE-GCUR Mapa y plan de tratamiento de
riesgos v23

DE-GCUR-003 DE-GCUR Planificacién y control de las salidas

finales para los grupos de valor v9
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8.3 Reportes de proceso de mejora continua (Planes de Mejoramiento)

Se cuenta con una accion de Mejora:

26/10/23, 15:12
4
b i Producto o Servicio No Conforme - No. 4682 Juliana Quintero Mejia
Aicaicia e Medell
Teo Fecha oz Registro Proceso
Producto o Senvisio No Conforme 20/feb 2023 Gestién Catastral
Soliciado a Area Norma y Numeral
Andrea Ceciia Salazar Jaramillo SECRETARIA DE GESTION Y CONTROL  ISO 90012015 : B Planificacin y control
TERROTORIAL operacional
Reportado Por Seguimiento Flan de Accién Oficina
Diana Carolina Ruiz Rojas Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania
Area del que reporta Sede
Subseeretaria De Servicio A La Ciudadania 7BREGO

Descripeidn de los hechos.
La Secretaria de Gestion y Gontrol territorial en lo comido del afic 2022 para los meses de enero, febrero, marzo, abri, mayo. junio, julio y diciembre; género incumplimiento
oportunidad para la gestién de las PQRSD, dando lugar @ la generacian de la accion de mejora por este incumplimiento:

- Enel mes de enero Ia Secretaria recibié un total de 416 PQRSD, donde 58 de estas fusron no oportunas: dejands su indicador en un 86.08%.

+  Enelmes de febrero la Secretaria recibié un total de 279 PORSD, donde 142 de stas fueron no oportunas; dejando su indicader en un £3.85%.

n no oportunas; dejando su indicador en un 86.30%.

8.4 Organigrama de la dependencia con base en el decreto vigente
(incluyendo las funciones de la dependencia)

Gestiony
Control
.9 \ Teritorial /,,

Subsecretaria de f; V' Subsecretaria de

Servicios Control

Subsecretaria

de Catastro

La estructura de la Secretaria de Gestion y Control Territorial esta conformado por:

1 .Despacho de la Secretaria de Gestion y Control Territorial
1.1 Subsecretaria de Control Urbanistico

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Medellin futuro
2020-2023

1.2 Subsecretaria de Catastro
1.3 Subsecretaria de Servicios Publicos

Articulo 345 Funciones de la Secretaria de Gestion y Control Territorial. Ademas de
las funciones establecidas en el presente decreto para las Secretarias la Secretaria de
Gestion y Control Territorial y tendra las siguiente funciones;

1. Ejercer la gestion y control territorial, acorde al sistema de ordenamiento territorial
de la Ciudad de Medellin, para el desarrollo humano integral de los habitantes.

2. Dirigir y establecer politicas y planes sobre universalizacion de los servicios publicos
domiciliarios y no domiciliarios y promover el uso y acceso a las tecnologias de la
informacion y las Comunicaciones (TIC) en la jurisdiccion del Municipio.

3. Dirigir la elaboracion del plan de infraestructura, expansion y dotacion de servicios
publicos domiciliarios y no domiciliarios con los diferentes operadores.

4. Coordinar y controlar la expansion y reposicion de redes de infraestructura de
servicios publicos domiciliarios y no domiciliarios en armonia con los demas
componentes del Sistema Publico y Colectivo, asi como la estrategia de reposicion
y ampliacién de redes primarias para las Areas de Intervencion Estratégica.

5. Ejercer monitoreo y control urbanistico, con base en las normas urbanisticas y las
directrices establecidas en el Plan de Ordenamiento Territorial atendiendo las
competencias legales y reglamentarias.

6. Realizar actividades de inspeccion, vigilancia y control a la ejecucion de los
proyectos urbanisticos y constructivos en coordinacion con las entidades y
autoridades competentes.

7. Vigilar y controlar las actuaciones de los curadores urbanos en la aplicacion de las
normas urbanisticas.

8. Liderar el cumplimiento de las competencias en materia de control urbano que le
corresponden al Municipio, acorde a lo establecido en normas superiores y en el
Plan de Ordenamiento Territorial.

9. Ejercer el control de las actividades de construccion y enajenacion de inmuebles
destinados a vivienda de conformidad con las normas vigentes.

10. Coordinar el seguimiento, monitoreo y control a la implementacion del modelo de
ocupacion del territorio definido en el Plan de Ordenamiento Territorial, relacionado
con la aplicacién de las normas urbanisticas.

11. Liderar el proceso de liquidacion y verificacién del cumplimiento de las obligaciones
urbanisticas.

12. Ejercer la vigilancia y control urbano durante la ejecucion de las obras, con el fin de
asegurar el cumplimiento de las licencias urbanisticas, asi como controlar la
construccion informal de conformidad con las regulaciones normativas contenidas
en el Plan de Ordenamiento Territorial.

13. Garantizar la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y no domiciliarios,
con calidad, cobertura y acceso, a todos los habitantes del Municipio de Medellin.

14. Ejercer la autoridad administrativa en materia de servicios publicos domiciliarios y
no domiciliarios, en la jurisdiccion del Municipio de Medellin

15. Liderar el sistema catastral del Municipio de Medellin, el
cual esta encargado de identificar, preparar y mantener el
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inventario de los bienes inmuebles pertenecientes al Estado y a los particulares,
debidamente actualizado y clasificado con el objeto de lograr su correcta
identificacion y clasificacion fisica, juridica y fiscal.

16. Liderar la articulacion y coordinacion de los servicios que presta el Municipio de
Medellin en el territorio.

17. Desarrollar las politicas y los planes del Municipio de Medellin en materia de
cartografia y catastro, mediante la produccion, analisis y divulgacion de informacion
catastral y ambiental georreferenciada, con el fin de apoyar los procesos de
Planificacién y Ordenamiento Territorial.

18. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizacion de los
contratos necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la
supervision técnica de los mismos.

19. Planear, presupuestar y coordinar las necesidades de dotacion de equipamientos
identificando los requerimientos de infraestructura fisica para los diferentes
programas y proyectos que debian ser priorizados, implementados y ejecutados en
el marco del Plan de Desarrollo y su articulacion con el Plan de Ordenamiento
Territorial y sus instrumentos complementarios.

20. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

21. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de
Gestion Humana y Servicios a la Ciudadania, en materia de gestion de tramites,
procedimientos administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

22. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de
Ordenamiento Territorial en el ambito de sus funciones.

23. Implementar, mantener y mejorar el sistema Integral de Gestion para los procesos
que dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

8.5 Actos administrativos de cambios o modificacion de la planta si es el
caso.
No se han generado cambios.

CAPITULO 9: Politicas Publicas y apuestas sectoriales

e Planes Sectoriales de acueducto alcantarillado y aseo de
Medellin, elaborado mediante el contrato 4600085938 de
2020.
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e Desde La Subsecretaria de Catastro participa de forma nacional y da cumplimiento
a la misma mediante sus procesos de Actualizacion y Conservacion Catastral en
conjunto con los otros 41 gestores catastrales del pais en la materializacion y
continuidad de la politica publica de Catastro Multipropdsito liderada por el Instituto
Geografico Agustin Codazzi y vigilada por la Superintendencia de Notariado y
Registro, esto en el marco del Decreto 148 de 2020, Ley 1955 de 2019, Ley 2294
de 2023 y Resolucion 1040 de 2023.

CAPITULO 10: Conclusiones y recomendaciones

e Ante el déficit generado en el Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos
(FSRI), por no contar con recursos suficientes para el pago a los prestadores de los
servicios publicos domiciliarios, se recomienda la revisién del Acuerdo 068 de 2022,
en el cual se definen los porcentajes de subsidios para los estratos 1,2y 3y el cobro
de aportes solidarios a los estratos 5, 6 y usos industrial y comercial, para garantizar
los recursos suficientes para cubrir con aportes municipales.

Se anexa a la presente modelacién financiera y borrador de proyecto de acuerdo
para lograr equilibrio entre subsidios y contribuciones.

e El programa Minimo Vital de Agua Potable aplica beneficios a los hogares desde
abril de 2009, durante su existencia se ha incrementado considerablemente los
hogares beneficiarios, en la actualidad se tienen dificultades financieras para cubrir
las obligaciones del programa, teniendo en cuenta que se tiene una version nueva
del Sisben se recomienda modificar la reglamentacion del programa para actualizar
la focalizacion de la poblacion beneficiada y ajustar la cantidad de agua entregada
a la poblacion de acuerdo a estandares de la Organizacion Mundial de la Salud, lo
anterior permitira dar continuidad al beneficio entregandolo a las familias mas
pobres y vulnerables de la ciudad y disminuyendo los costos de inversion al Distrito
de Medellin.

Se anexa al presente borrador de proyecto de decreto para ajustar la reglamentacion
del programa en el sentido recomendado.

Se recomienda trabajar con la Secretaria de Hacienda en un modelo que permita
lograr un equilibrio entre los ingresos y costos del servicio
de alumbrado, en donde Empresas Publicas de Medellin
pueda prestar el servicio bajo un esquema de
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desconcentracion de la funcién que reduzca los esfuerzos administrativos vy
presupuestales que actualmente tiene que asumir el Distrito.

Teniendo en cuenta el concepto 100208192 — 879 expedido por la DIAN que
determina la exclusion del impuesto sobre las ventas en la prestacion del servicio
de alumbrado publico, se recomienda iniciar con las diligencias tendientes a la
devolucion de los valores pagados por IVA en los ultimos afios, recursos que
permitirian aliviar los costos del servicio en las préximas vigencias.

Acueducto y alcantarillado.

e Atendiendo la funcién del ente territorial de servir de garante de la prestacion de
servicios publicos establecida en la Ley 142 de 1994, y a partir del diagndstico
realizado en los planes sectoriales de acueducto y alcantarillado, se recomienda
priorizar recursos para la ejecucion de los siguientes proyectos que ya se
encuentran estudiados y disefiados:

1 San Sebastian Construccion de sistema de acueducto para
de Palmitas. abastecer las veredas La Potrera, Aldea | 1000
parte alta y Urquita.
2 San Sebastian Construccién de via de acceso a la planta de | Usuarios actuales
de Palmitas. tratamiento de agua potable, Acueducto |y futuros del
Multiveredal Palmitas La China acueducto
3 San Sebastian Ampliacion del Acueducto Multiveredal
de Palmitas. Palmitas La China, hacia el sector de | 90
Popayan.
4 San Cristobal Ampliacion del alcantarillado de la vereda El | 265
Llano
5 San Cristébal Optimizaciéon del acueducto Arcoiris y | 300
ampliacion hacia las veredas EI Uvito,
Naranjal y El Llano
6 San Cristébal Construccién de dos (2) plantas de
tratamiento de agua potable para aumentar | 300
la cobertura del Acueducto Acuarela, a las
veredas La Palma y El Patio.
7 San Cristébal Construccion de dos (2) tanques de | Continuidad a
almacenamiento para las veredas El | 632 usuarios
Yolombo y EI Carmelo — Picacho, Acueducto
El Hato
8 Altavista Optimizacion del Acueducto Manzanillo Continuidad y
calidad a 620
suscriptores
9 AltaVista Construccion de redes de alcantarillado en la | 1000
vereda Manzanillo
10 San Antonio de Construcciéon de obras complementarias | Continuidad a
Prado Acueducto El Manantial, Vereda Potrerito 851 suscriptores
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11 San Antonio de Construcciéon de planta de tratamiento de | 240
Prado agua potable, para la vereda La Florida, parte
baja y el sector Vergel Sur

12 San Antonio de Construccion de redes de alcantarillado en el | 120

Prado sector Vergel Sur
13 Santa Elena Ampliacion y optimizacion del Acueducto | Calidad y
Multiveredal Santa Elena continuidad a
1653 suscriptores
y 300 nuevos
beneficiarios
14 Santa Elena Optimizacién de la planta de tratamiento de | Continuidad a
aguas residuales de Santa Elena vy | 298 suscriptores
ampliacion de redes a la Vereda El Llano. actuales y 250
nuevos
beneficiarios
15 Santa Elena Construccion de tanque de almacenamiento | continuidad a 240

de agua potable, para la vereda La Palma, | suscriptores
Acueducto Media Luna, Santa Elena
16 Santa Elena Construcciéon de pozos sépticos colectivos | 250 beneficiarios
para la vereda La Palma, Santa Elena.

e Solicitar la delegacion contractual que actualmente tiene la Secretaria de
Suministros y Servicios para la gestion de los procesos contractuales; la experiencia
que se ha tenido con la centralizacion de la contratacion ha evidenciado recurrentes
retrasos en la gestion contractual lo que ha generado reprocesos, sobrecostos entre
otras dificultades que debe asumir nuestra dependencia.

e Lograr una mayor articulacion con EPM para aumentar la cobertura del servicio de
alcantarillado en las zonas de los corregimientos que lindan con redes de este
servicio de EPM y poder contribuir asi al saneamiento de las fuentes hidricas.

e En el proximo Plan de Desarrollo se deben tener en cuenta proyectos de
optimizacion y mejoramiento de los sistemas de acueducto y alcantarillado que
actualmente estan en operacién, se ha evidenciado que hay muchos sistemas que
estan cumpliendo su vida util y requieren inversiones cuantiosas que no pueden ser
asumidas por los pequeios prestadores.

e Se deben implementar proyectos no convencionales para aumentar coberturas de
acueducto en la zona rural dispersa en donde por relaciones de costo beneficio no
ha sido posible viabilizar proyectos convencionales.

Administracion del Plan de Gestidn Integral de Residuos Sélidos

e En cuanto a la construccion de la Estacion de Transferencia, en el afio 2019 se
recibié el Acuerdo Municipal 115 del 2019, mediante el cual
se definié el sitio para la ubicacién de una Estacién de
Transferencia (Predio denominado EI Caracol). En el Plan
de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023 se propuso

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Medellin futuro
2020-2023

entregar a la ciudad una estacion de transferencia puesta en marcha, sin embargo,
debido a diversos problemas en la gestion predial solo pudo llegarse a un 30% del
cumplimiento de la meta, a continuacion se relacionan las actividades mas
relevantes logradas en esta cuatrienio:

e Saneamiento predio Caracol, desalojo y tutela a favor del Distrito de Ciencia
Tecnologia e Innovacién de Medellin y Emvarias.(2021)

e Firma Convenio Interadministrativo. (2021)

e Aclaracion obligaciones Urbanisticas, propuesta Terminales Medellin (45.022,28
m2), acompafnamiento Metro y Direccion de Planeacion para inclusién en el API
y Correccion de areas Notariado y Registro. (2022)

e Acercamiento Corporacion Horizontes (Propuesta por 2.800 millones) (2022)

e Caracterizacién de Moradores (Aplicacion de la Politica Publica de Proteccion a
moradores)(2023)

e Entrega a registro de Escritura Publica por parte de Terminales Medellin (2023)
pago parcial de las obligaciones Urbanisticas Registro Radicado 2023-38988

e Propuesta de aplicacion de la politica publica a moradores por parte de Emvarias
y Terminales Medellin.

o Se espera en el mes de noviembre realizar la aplicacion de la politica publica a
moradores para el saneamiento predial pendiente que es de 13 mil m2, en aras de
que Emvarias pueda iniciar la ejecucion del proyecto.

e Se recomienda continuar seguimiento del saneamiento predial y asi mismo poder
hacer el traslado de los predios pagados como obligaciones urbanisticas por parte
de Terminales Medellin al Distrito y transferir posteriormente los mismos a Emvarias
para la ejecucion del proyecto

e Se requiere la consecucion de los recursos presupuestados por la Subsecretaria
para la adecuada Gestiéon Catastral, dado que la cantidad asignada es insuficiente
y como se pudo observar en la cantidad de tramites que ingresan y procesos a
efectuar las responsabilidades del catastro hoy en dia son mayores a la luz de la
normativa nacional.

e Se deben suplir las vacantes de la Subsecretaria de Catastro, a fin de que se pueda
contar con mayor recurso humano de planta para atender la demanda de
requerimientos de los ciudadanos y entidades del conglomerado.

e Es fundamental redefinir por parte de planta de empleos la estructura catastral
acorde con la resolucion 1040 del 2023 del IGAC.
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e Se deben mejorar los indicadores de atencién de tramites y PQRSD, con criterios
de oportunidad y eficiencia en la Subsecretaria. Esto también evitara riesgos de
sanciones econémicas o la posible pérdida de la funcién catastral por parte del
Distrito.

e Dar inicio al proceso de Actualizacion Permanente, para evitar los impactos y
crecimientos excesivos en los avallos catastrales y los tiempos prolongados de
desactualizacion de la informacion catastral.

e Se debe adquirir nuevos insumos de cartografica para la proxima vigencia y la
adquisicion de orto fotos preferiblemente para cada vigencia. Este insumo es
importante para el control urbanistico, la movilidad, la infraestructura de la ciudad y
la gestiébn medioambiental entre otros.

e |a contratacién de personal de apoyo idéneo que cumpla con el perfil, experiencia
y experticia requerida para que se apoyen de forma certera los procesos catastrales.
Consecucion de una sede fisica propicia que cumpla con las normas de seguridad
y salud en el trabajo.

e Gestionar mas presencia en el territorio, especificamente en las zonas rurales para
fortalecer el proceso de Difusion catastral.

e Atender los requerimientos que se puedan presentar en el marco del proceso de
incumplimiento contractual que se viene desarrollando con el contratista TX SAS —
afio 2022.

e Atender la asignacion de Estratificacion Socioecondmica evitando solicitudes que
generen silencios administrativos positivos al inicio fortaleciendo el equipo con
personal suficiente a mas tardar la segunda semana de enero.

e Nivelar las diferencias existentes entre el mapa de zonas geoecondmicas de
obligaciones urbanisticas y el mapa de zonas de los avallos catastrales, lo que
permitira trabajar con un solo insumo de valores en los distintos ambitos territoriales.

e Cambiar y/o ajustar la meta del cobro en dinero de obligaciones urbanisticas, toda
vez que el mayor valor del cobro de obligaciones lo genera el sector constructivo
(empresarial), los cuales estan optando por la compensacién en lotes receptores de
obligaciones urbanisticas.

e Se debe mejorar la gestién de los Operadores Urbanos ya
que éstos, son los encargados de la concrecion de los
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planes parciales, se esta volviendo recurrente solicitar la generacién de espacio
publico por fuera de dichos planes parciales, y optando por compensarlo por fuera.
No hacerlo, al final harian inviables los mismos planes parciales o los harian mas
costosos al momento de concretar el espacio publico que se les definid.

e Se debe insistir en la obligacion de realizar la gestién en tiempo real de los curadores
en la plataforma de URBAMED, ya que esto permite una mejor interaccion de la
ciudadania con lo que se realiza en el territorio; permite mayor control de otras
entidades la Personeria, la Contraloria, las Autoridades Ambientales y la misma
Subsecretaria de Control Urbanistico.

En este periodo, se presentaron algunos traumatismos con los cambios en los
titulares de las curadurias 2 y 4, por el mal manejo de la herramienta de URBAMED,
sin embargo, poco a poco se logran poner al dia.

Hoy las curadurias 2, 3 y 4 hacen un mejor uso de la herramienta, pero es necesario
seguir mejorando.

El curador urbano 1 ha sido reticente al uso de la herramienta, sin embargo, se le
siguen haciendo los requerimientos; y se reporta esta situacibn a la
Superintendencia de Notariado y Registro.

e Se recomienda la implementacion de capacitaciones y retroalimentacion de
conocimientos técnicos y juridicos para los servidores del componente de
infracciones urbanisticas de manera constante y articulada, entre el personal del
componente y el de las Inspecciones y Casas de Gobierno del Distrito de Medellin,
con el fin de unificar criterios y mejorar falencias en los procesos.

e Aunar esfuerzos interinstitucionales para que se actue de manera eficiente ante la
ocupacion ilegal del territorio.

e Se requiere no solo la asignacion de recursos locales a las entidades a cargo de la
oferta institucional en materia de vivienda o acciones relacionadas en aplicacion de
la SU 16 de 2021, sino del Estado para solucionar la problematica, ajustar marcos
normativos y asignacion de recursos nacionales para evitar afectaciones sociales
considerables y del cambio climatico, causada por la emergencia habitacional
derivada de los asentamientos humanos de desarrollo incompleto

e Se requieren acciones correctivas, sancionatorias y de oferta institucional, con
garantia de derechos, en aplicacion a la SU 16 de 2021, las normas urbanisticas,
de ordenacion del territorio y de seguridad y convivencia
ciudadana.
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e Se recomienda la implementaciéon de acciones de sensibilizacion comunitaria
dirigidas a comerciantes, Inspectores y Corregidores, en pro de la adecuada
aplicacion del modelo de ocupacién del territorio.

e Dada las competencias asignadas a la subsecretaria de control urbanistico, entre
otras, lo relativo al control de las construcciones irregulares, las infracciones
urbanisticas, el seguimiento a las curadurias urbanas, la liquidacion de las
obligaciones urbanisticas, la atencion a las PQRS, los informes técnicos requeridos
por los inspectores, ademas de las sociedades intervenidas, es pertinente asignar
un mayor presupuesto que atienda la necesidad de personal profesional ademas del
transporte para cumplir a cabalidad las competencias ya sefaladas.

e Para el componente de sociedades intervenidas se hace necesario documentar el
proceso en el sistema de calidad: En la actualidad, el proceso de seguimiento a las
sociedades intervenidas se desarrolla como un componente de la Subsecretaria de
Control Urbanistico, que a la fecha no cuenta con la documentacién necesaria para
su abordaje. Si bien es cierto que la Circular para los procesos de toma de posesién
forzosa administrativa es un gran avance para la documentacion de un proceso
necesario en el componente, es importante generar procedimientos y crear los
formatos adecuados para el resto de pasos que deban surtirse, de tal suerte que
cualquier funcionario que deba asumir roles del equipo pueda contar con una guia
para la gestion. Finalmente, a través de la documentacion de los procedimientos se
puede hacer un ejercicio consciente de control de la informacion, mediante una serie
de indicadores que permitan medir el impacto real de las intervenciones a que haya
lugar. Con el proyecto de inversion social se busca medir apropiadamente con
indicadores de gestion y de resultado la labor de los agentes especiales y/o
liquidadores.

e El componente de sociedades intervenidas requiere personal vinculado al mismo,
para que no se pierda la trazabilidad en los procesos.

e Se hace necesario continuar con el relacionamiento entre los distintos entes que
puedan facilitar el proceso de intervencién de sociedades constructoras, dicho
relacionamiento interinstitucional permitira que se levanten o se inscriban las
medidas cautelares a que haya lugar, de acuerdo con la particularidad de cada
proceso de intervencion, con el fin de evitar la iliquidez por malos manejos por parte
de la intervenida.

e Con relacion a las segundas instancias atendidas por el
despacho se sugiere aumentar el equipo de planta ya que
solo se cuenta con un funcionario.
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e Se recomienda aumentar el personal de la subsecretaria de Catastro con el fin de
dar una atencion mas dinamica a los tramites y solicitudes para conservar la
certificacion del Distrito.

CAPITULO 11: Lecciones aprendidas en desarrollo de
la gestion

El Secretario de Despacho debera continuar con un estricto seguimiento de la financiacion
de los proyectos que se ejecutan en la Subsecretaria de Servicios Publicos, en especial las
obligaciones legales, para que de manera oportuna pueda emitir las alertas a las
Secretarias de Hacienda para que se garanticen los recursos en el Plan Operativo de Obras
e Inversiones (POAI).

Los proyectos que son obligaciones de ley y cuya responsabilidad se encuentra en cabeza
del Distrito, no le es dable a este sustraerse de su cumplimiento, los servicios publicos
domiciliarios y no domiciliarios estan sometidos a un marco regulatorio especializado, y el
costo de los mismos depende de variables que superan la capacidad de negociacion de los
entes territoriales, y son en todo caso, las comisiones de regulacion las que establecen las
férmulas para la fijacion de las tarifas de los servicios publicos, tarifas que se encuentran
sujetas a formulas de actualizacion que garantizan el principio de suficiencia financiera y
con ello la calidad, continuidad y cobertura en los servicios.

e En sintesis, el presupuesto que se solicita obedece a la aplicacion del marco
regulatorio aplicable, ajustado a las metodologias definidas por las comisiones
reguladoras, cuando no se tiene los prestadores no pueden suspender su
prestacion, asi las cosas, en la asignacion del POAI estos proyectos deben tener un
caracter prioritario y se debe iniciar la vigencia fiscal con la totalidad de los recursos
necesarios para cubrir la misma.

e Las controversias contractuales generadas con EPM en la ejecucion de los
contratos de alumbrado publico y para la transferencia de subsidios, evidenciaron
que el Distrito como contratante debe afinar el clausulado de los mismos,
estipulando condiciones que se adecuen a la realidad presupuestal y al plan
anualizado de caja del Distrito.

e Cuando los recursos para los proyectos que son
obligaciones legales se encuentren con déficit, debe
alertarse a la Secretaria de Hacienda sobre los riesgos que
ello implica para el Distrito.

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Medellin futuro
2020-2023

Acueducto y alcantarillado.

e Se deben desarrollar estrategias conjuntas con los operadores de acueducto y/o
alcantarillado para optimizar y ampliar la cobertura de servicios en su zona de
prestacion, a través del aporte de estos en la elaboracion de disenos y ejecucion
parcial de obras.

e La gestion predial de los proyectos debe realizarse con el apoyo de los pequefios
operadores, para poder materializar a tiempo los nuevos proyectos de acueducto,
alcantarillado y extensién de redes.

e Dar continuidad a la directriz de no crear nuevos prestadores de acueducto y/o
alcantarillado, sino la de fortalecer los existentes y extender su zona de prestacion.

e Personal de apoyo. La Subsecretaria de Servicios Publicos gestiona temas
altamente especializados, por lo tanto el personal que se contrate para apoyar los
procesos debera ser idoneo.

e Herramientas tecnolégicas. Durante las ultimas auditorias realizadas a
nuestros proyectos se ha evidenciado que las herramientas tecnoldgicas para el
analisis de informacion son obsoletas, se recomienda la asignacion de recursos
para el desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas que permitan mejorar los
procesos al interior de la dependencia.

e Cohesion y articulacion de la planta de empleos de vinculados con decisiones
estratégicas de la Subsecretaria, debido a que los lideres han vuelto a trabajar
de la mano en busca de la gestién y el éxito de catastro.

e Eleccion de la Subsecretaria de Catastro de Medellin como una de las dos
instancias técnicas ante el IGAC en conjunto con el Distrito Capital por parte de
la red de gestores catastrales a nivel nacional.

e Aprobacién del indice de Valoracion Diferencial (IVD) por parte del Consejo
Distrital de Politica Fiscal (CODFIS) con el fin de actualizar de forma diferenciada
y asertiva los avaluos catastrales de acuerdo con lo establecido en la Ley 1607
de 2012. Este indicador también permitira actualizar de manera mas acertada el
mapa de zonas geoeconomicas establecido en el POT de Medellin, los anuncios
de proyecto y demas valores con base en las variaciones del mercado
inmobiliario.
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e Se debe realizar una revisién mas profunda e integrada en los procesos de
contratacion del Distrito para satisfacer adecuadamente las necesidades de la
Subsecretaria.

e Mantener una articulacion permanente entre el Despacho de la Subsecretaria y
las diferentes Unidades de la misma para la planeacion y ejecucién de las
actividades a desarrollar, lo cual permite dar transparencia y fluidez a los
procesos.

e Que se mantengan las capacidades técnicas y recursos humano experto en la
tematica catastral para evitar reprocesos y retrasos en la gestién catastral.

e La planificacidon y puesta en marcha de la gestion catastral se hace juntamente
con todas las Unidades y equipos de esta. Ademas la contratacion de productos
catastrales debe ser clara, concisa y pertinente en el tiempo para garantizar los
preceptos legales y de contratacién publica.

e FEI| presupuesto asignado de esta dependencia debe ser coherente con el
crecimiento y desarrollo de la Ciudad y la generacién de recursos por concepto
del incremento de la base gravable, asi mismo su gasto debe ser eficiente con
el fin de cumplir con los principios de la gestion catastral nacional.

e Laactualizacion catastral debe llevarse a cabo siempre de la mano de un analisis
tarifario o del estatuto tributario Municipal.

e FEl anadlisis del sector rural debe contemplar por fuera de la politica catastral
proteccion a las actividades agricolas y el entendimiento de las dinamicas
poblacionales que dinamizan el territorio y sus comportamientos.

e Es necesario entender el impacto de la Actualizacion Catastral y hacérselo saber
a la poblacion mediante los procesos de Difusién Catastral de forma clara y
entendible.

e Los requerimientos no atendidos satisfactoriamente por los Curadores Urbanos,
por falencias en sus gestiones, se han reportado segun la falta cometida a:

o Superintendencia de notariado y registro. Por fallas en la expedicién de los
actos administrativos

o Contraloria General de Medellin. Por malas liquidaciones de las obligaciones
urbanisticas a pagar en dinero, cuando le generan
un posible detrimento al Distrito.
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o Autoridades ambientales. Cuando sus actuaciones comprometen recursos
naturales o areas protegidas.

En la revisiéon de los actos administrativos también se han encontrado
responsabilidades de los profesionales que se encuentran vinculados a dichos actos
(arquitectos, ingenieros, geodlogos, etc.); los cuales son reportados ante las
agremiaciones que vigilan su ejercicio profesional para que procedan segun sus
competencias.

e La Busqueda de alternativas que repercutan en el desarrollo de acciones
expeditas, han llevado a que el componente explore y utilice alternativas
tecnoldgicas que, han permitido un trabajo mas certero y eficiente; como lo es
la consulta del uso de suelos para los predios existentes en el Distrito de
Medellin, a través de la plataforma desarrollada por el Departamento
Administrativo de Planeacion mediante el aplicativo Mapgisv9.

e La principal leccion aprendida en el desarrollo de las labores de Inspeccién,
Vigilancia y Control al enajenador derivado de la ley 66 de 1968 y del Decreto
2555 de 2010, estriba en la necesidad de establecer mecanismos
multidimensionales que permitan entender y combatir el creciente fenédmeno de
la Estafa Inmobiliaria y de la captacion ilegal como un fenédmeno de orden
publico, de alto impacto social. Esto implica establecer una estrategia de control
elevada a rango de proyecto de inversion social, y que contemple todos los
niveles de monitoreo de dicho fendmeno. Por lo tanto, debera tener asignado
un presupuesto, un equipo de trabajo, unos indicadores de resultado y de
gestion, una estrategia de cultura ciudadana para la prevencion y demas
elementos pedagdgicos y coercitivos encaminados a combatir el fenédmeno.

11.1 Asuntos para atender en los primeros cien (100) dias

o EI 2 de enero se debera gestionar la modificacién de los contratos de alumbrado
publico adicionando recursos por un mes, de tal forma que se garantice la
prestacion del servicio en este periodo y se tenga tiempo suficiente para
gestionar los nuevos contratos los cuales deben iniciar el primero de febrero.

o EI 2 de enero se deberan solicitar los estudios previos para gestionar el nuevo
contrato de operacion que permita garantizar el personal que apoya la ejecucion
de los proyectos de la Subsecretaria de Servicios Publicos.

e La primera semana de enero se deberan solicitar los
certificados de disponibilidad presupuestal que

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Medellin futuro
2020-2023

soportan el pago de los contratos del Fondo de Solidaridad y Redistribucion de
Ingresos, Minimo Vital de Agua Potable, Alumbrado Publico, contrato de
operacién y procesos genéricos.

e Se encuentran en proceso de ejecucion cuatro (4) obras, que pasaran de
vigencia fiscal y requeriran del tramite de reservas presupuestales, a saber:

1. Ampliacion de redes del acueducto Piedras Blancas, Santa Elena, que
contribuira a optimizar el sistema y aumentara la cobertura a 55 nuevos
suscriptores.

2. Optimizacién del Acueducto La China y ampliacion de redes a las veredas La
Volcana y la Aldea parte baja del corregimiento San Sebastian de Palmitas, para
conectar a 300 nuevos suscriptores al sistema de acueducto.

3. Optimizacién del sistema de alcantarillado de la vereda El Llano, San Cristébal,
para atender un requerimiento de la autoridad ambiental.

4. Optimizacion del Acueducto ElI Hato, San Cristobal, para garantizar la
continuidad a 632 suscriptores de este servicio.

e Contrato interadministrativo para el analisis de calidad de agua y el suministro
de agua potable, relacionado con la prestacion de los servicios publicos, para
dar cumplimiento a una accién de tutela.

¢ Atencién a solicitudes de asignacién o correccion de nomenclatura por parte de
Curadurias, Constructoras u oficinas de Registro, fortaleciendo el equipo con
personal suficiente a mas tardar la segunda semana de enero.

El 2 de enero debe haber atencién a la ciudadania en las taquillas de Catastro que se
encuentran en el sétano de la Alcaldia con personal suficiente, ya que derivado del proceso
de Actualizacion Catastral se aumentaran los volumenes de personas.

Fortalecer el grupo de Soporte Legal, para dar atencién a las tutelas, fallos y desacatos en
los tiempos indicados fortaleciendo el equipo con personal suficiente a mas tardar la
segunda semana de enero.

Tener recurso humano como apoyo a la gestion para la atencion de los procesos catastrales
desde la segunda semana de enero, de no poseerlo se veria comprometido el proceso de
atencion de tutelas, recursos y desacatos.

Atender la asignacién de Estratificacion Socioecondmica evitando solicitudes que generen
silencios administrativos positivos al inicio fortaleciendo el equipo con personal suficiente a
mas tardar la segunda semana de enero.
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Se debe expedir (en los primeros 30 dias del afio) por acto administrativo Mapa de zonas
geoecondmicas para el cobro de obligaciones Urbanisticas en suelo y Resolucion (o
decreto) para el calculo de obligacidon de construccion de equipamientos — Responsable
Subsecretaria de Catastro

Se debe contar con profesional del area de informatica para atender los requerimientos
permanentes de la plataforma de Urbamed — debe ser contratista, porque no tenemos
profesional vinculado en esa area.

Enajenaciones-sociedades intervenidas

e Se debe dar continuidad con las gestiones de enajenaciones con respecto a
radicados de venta, inscripciones de enajenador, respuestas a PQRSD, procesos
sancionatorios, tanto para OPVS como para los otros enajenadores.

e Continuar con el seguimiento de las Sociedades que tienen agente liquidador
(Promotora Amiga y Duvan Almir Soto).

e Continuar con los grupos de focalizacion que hacen seguimiento al estado de los
proyectos Eco aldea, Torre Berlin, Acierto Inmobiliario e Inverfam, con miras a
verificar si hay lugar a intervenirlos.

e Continuar con el seguimiento al proceso de intervencién forzosa administrativa de
las 12 sociedades y personas naturales.

Infracciones

e Control a las Infracciones Urbanisticas: Recurso humano contratista y logistico
(vehiculos) para la realizacién de visitas técnicas a los lugares donde se infrinja la
norma urbanistica, los cuales en su mayoria atienden a los diferentes procesos
propios de los inspectores de Policia y corregidores, con un estimado de 1300
informes a generar en el periodo de 100 dias, cuyo omision es causal de suspension
de los diferentes procesos verbales abreviados, generando incremento del
comportamiento contrario a la integridad urbanistica.

e Verificacion de usos del suelo: recurso humano contratista y logistico (vehiculos)
para el seguimiento a los usos del suelo en funcién de las mixturas, en cumplimiento
normativo del modelo de ocupacion del territorio, para lo cual, se realizan recorridos
permanentes en acompanamiento a la institucionalidad; la omision de esta funcion
publica es causal de suspension de los diferentes procesos de las autoridades de
policia y un incremento del comportamiento contrario a la integridad urbanistica, en
suma a las acciones disciplinarias y demas propias de la funcién publica propia de
esta Subsecretaria.
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e Apoyo juridico: Se requiere el recurso humano calificado para la defensa técnica
y juridica de la gran cantidad de acciones publicas principalmente tutelas y acciones
populares que ingresan a la Subsecretaria de Control urbanistico, en suma a las
respuestas a los requerimientos de 6rganos de control, tales como Personeria,
Procuraduria, Fiscalia, Defensoria, Contraloria por los temas conexos propios de
las competencias misionales.

e Permisos de ocupacion: Se requiere el recurso humano calificado contratista
(arquitectos, ingenieros y abogados) y logistico (vehiculos) para realizar los
diferentes requerimientos, seguimiento y verificacion de las ocupaciones formales
de edificaciones de mas de 5 destinaciones residencial o 300 metros
cuadrados, ademas de la realizacion de los respectivos procesos sancionatorios.

Construye bien- Gestores territoriales

e Construye bien: Se requiere recurso humano contratista y logistico (vehiculos),
materiales como (herramientas) para dar cumplimiento al objeto y alcance del
componente. Por lo tanto es necesario que este continle con la misma cantidad de
personas con las que viene trabajando o teniendo en cuenta la propuesta que se
adjunta a continuacion.

CAPITULO 12: Dificultades

Desde los escenarios iniciales de planeacion, esto es, la formulacion del plan de desarrollo,
se solicitaron los recursos requeridos para pagar a las empresas prestadoras de servicios
publicos respectivos ,correspondientes a los subsidios de acueducto, alcantarillado y aseo
para los estratos 1, 2 y 3, el auspicio de minimo vital de agua potable y los costos del
alumbrado publico, todo lo anterior bajo las metodologias tarifarias determinadas en la Ley,
acuerdos municipales y resoluciones del ente regulador; es importante resaltar que las
contribuciones que aportan los estratos 5,6 industriales y comerciales son insuficientes para
cubrir los recursos requeridos para las familias mas vulnerables, por lo tanto, es necesario
el aporte por parte del ente territorial el cual fue calculado conforme con las metodologias
ya citadas, no obstante en el afio 2022 luego del estallido social
producto de la pandemia, se aumentd exponencialmente la
diferencia entre la contribucion y los subsidios, auspicios y el
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alumbrado publico, conllevando al incremento desmesurado del gasto y con ello la
imposibilidad de la cobertura total de estas obligaciones.

Adicional a lo anterior, la situacion deficitaria se veria profundizada con los fenédmenos
inflacionarios desencadenados en los afos 2021 y 2022, generando el crecimiento
acelerado de las tarifas de acueducto y alcantarillado, tal como se ilustra a continuacion:

VARIACION PORCENTUAL TARIFA DE
ACUEDUCTO CARGO FIJO - CARGO
VARIABLE +

17,89%

11,74%

)

9,44%

7,22%

—4— Tarifa Cargo Fijo
1,22%

Tarifa Consumo Basico

2019 VS 2020 2020 VS 2021 2021 VS 2022 2022 VS 2023

En cuanto al alumbrado publico, el IPP es el indicador para definir los precios de la energia
en sus componentes de transmision y distribucién, y también sirve de base para la

determinacion del costo del servicio, el cual durante los afos 2021 y 2022 también tuvo
comportamientos atipicos, incluso por encima de la inflacion:
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En aplicacion de la normativa que regula los servicios publicos, el
principio de suficiencia financiera implica que estos se encuentren
sometidos a formulas de actualizacién permanentes, pues debe
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garantizarse que las empresas prestadoras recuperen los costos, asi lo establecié el
constituyente primario (art. 367 Const. Pol) y es por esto que los incrementos inflacionarios
se reflejan en necesarios aumentos tarifarios.

En sintesis, el crecimiento acelerado de los indices de precios presentado en los afios 2021
y 2022, genero el aumento de las tarifas y por lo tanto la ampliacion de la brecha entre los
ingresos (impuesto y contribuciones) y los costos finales de los servicios de acueducto,
alcantarillado y alumbrado publico; contexto este que profundizé la situacién deficitaria de
los proyectos.

Esta situacion que a EPM se adeuden los siguientes conceptos:

PROYECTO VALOR

Subsidios acueducto y alcantarillado $22.242.530.038

Auspicio incremento a la tarifa energia y gas $4.159.435.371

Alumbrado publico $64.238.010.211

Para el pago de estas deudas se adelantan Mesas de estudio con la Secretaria de
Hacienda, en donde se analizan alternativas para pagar con recursos del superavit en la
presente vigencia o en su defecto con la siguiente.

e Teniendo en cuenta el crecimiento presentado de hogares beneficiarios en el
programa Minimo Vital de Agua Potable, se hace dificil sostener la cifra de inversion
que se debe aplicar en beneficios mensualmente.

Pedagogia ciudadana: El ejercicio de pedagogia ciudadana en servicios publicos
constituye la puesta en marcha de diferentes estrategias que estimulen el consumo y uso
racional de los servicios publicos, entre ellos hemos contado con la realizacién del
diplomado en servicios publicos, el seminario en servicios publicos, capacitacion a la
comunidad en general en TIC y la puesta en marcha de la estrategia OfiTIC. Este tipo de
actividades han presentado algunos retrasos en los ultimos afios, por cuanto no se han
priorizado en los ejercicios de planificacion financiera para su ejecucion. En mismo sentido,
los ejercicios de desarrollo formativo con la estrategia de “Escuela de Vocales de control”,
no presenté avances por cuanto no se asignaron recursos para la puesta en marcha de
este ejercicio formativo con los vocales inscritos y reconocidos para el Distrito de Medellin.

Sistemas de informacion: Para el envio del informe de estratificacion y coberturas a la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, se ha evidenciado que los grandes
prestadores de servicios publicos como EPM y EVM entregan la informacion a finales de
enero o principios de febrero, lo que dificulta la consolidacion de
los datos que deben ser reportados a mas tardar el 13 de marzo
de cada vigencia, buscando asi garantizar el cumplimiento de los
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indicadores con los cuales se realiza el monitoreo al uso de los recursos del SGP de agua
potable y saneamiento basico.

Acueducto y alcantarillado: Generacion de fraudes de gran tamafo a las redes de los
pequenos operadores de acueducto, que ponen en riesgo la continuidad en la prestacion
del servicio de los suscriptores de los sistemas y generan dificultades econémicas para su
operacion.

Administraciéon del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos: Se hace necesario
ampliar los recursos para que la campafa “Tu Separas Yo Reciclo” pueda llegar a mas
viviendas en la ciudad, con el objetivo de aumentar el aprovechamiento y disminuir la
cantidad de residuos que llegan al relleno sanitario, el cual hoy cuenta con una proyeccién
de siete (7) meses de vida util.

Estacion de Transferencia: Problemas sociales y de orden publico con los moradores que
actualmente ocupan uno de los predios requeridos para la construccion de la estacion de
Transferencia.

Alumbrado publico: El Distrito contraté con EPM para ejecutar el proyecto de
modernizacion del sistema de alumbrado publico. EPM realizé contratacion con tres (03)
proveedores para el suministro de luminarias LED requeridas en el proyecto de
modernizacion. Uno de los proveedores contratados por EPM entregd un lote de luminarias
a las cuales se le detecté una falla que puede surgir después de varios meses de uso
(problemas de parpadeo u oscilacion de luminarias LED de algunas referencias de
luminarias suministradas para el proyecto), la causa de este inconveniente esta relacionada
con un componente electronico especifico, el cual puede experimentar un deterioro
progresivo debido a posibles errores de construccion. Como resultado se produce una
variacion en los parametros electrénicos normales, generando asi la oscilacion en la fuente
de luz LED.

Frente a este problema, el proveedor contratado por EPM ha venido atendiendo las
respectivas garantias solicitadas por calidad y reclamaciones realizadas por EPM. Una vez
la Subsecretaria de Servicios Publicos tuvo conocimiento de la contingencia que se venia
presentando, mediante oficio radicado N° 202230470644 del 01 de noviembre de 2022
dirigido a EPM se solicité informacion sobre las acciones de mejora y los compromisos para
reducir y subsanar las falencias ocasionadas, esta solicitud se realizd teniendo en cuenta
el informe detallado realizado por la interventoria donde se evidencia el aumento constante
de fallas en la referencia Celsa Koreled.

Conforme a dicha solicitud mediante respuesta del 20 de diciembre de 2022 EPM presentd
las acciones de mejora de cara a la situacién presentada con las luminarias de referencia
Celsa Koreled 44W, adjuntando el diagndstico con el plan de mejora, asi como los
resultados de laboratorio realizados.

En febrero de 2023 la Subsecretaria de Servicios Publicos del
Distrito de Medellin en conjunto con EPM y con la Interventoria del
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servicio de alumbrado publico del Distrito, implementé el plan de intervencion de
mantenimiento (se adjunta documento “Plan de choque mantenimiento”) para identificar y
cambiar las luminarias LED con falla por intermitencia.

El plan se implementé desde el 20 de febrero de 2023 al 06 de marzo de 2023. No obstante,
a la fecha se sigue usando la misma metodologia, se realizan recorridos de inspeccion,
identificacion y cambio de luminarias LED, ademas de la atencion a los requerimientos
recibidos a través de los diferentes canales de atencion para el reporte de luminarias con
falla como la linea contact center (604 44 44 115), el sitio web www.epm.com.co, APP EPM
Estamos Ahi y la APP ReportesMED del Distrito de Medellin.

Adicionalmente, se realizan por parte de la Interventoria recorridos de verificacién de
infraestructura diurnos, nocturnos y mixtos por parte de la interventoria con el fin de
identificar fallas en la prestacion del servicio.

La baja asignaciéon presupuestal en algunos afios no permitié atender las solicitudes y
tramites de los ciudadanos e interesados en los tiempos apropiados conllevando la
acumulacion de tramites que hoy se tiene. Tampoco permitio la adquisicién y renovacion de
equipos y tecnologias para la atencion de los tramites catastrales de una manera eficiente.

Como se ha evidenciado a lo largo de este informe, los cambios normativos catastrales y el
aumento de las solicitudes y requerimientos evidencian la necesidad de aumentar la planta
de cargos de la subsecretaria de Catastro para cumplir con las funciones asignadas por la
ley, actualmente se cuenta con (94 servidores) y con 15 vacantes de personal de planta
que requieren ser provistas con personal idoneo, ademas de evaluar la pertinencia de una
reestructuracion de la subsecretaria para que pueda darse cumplimiento de los objetivos.

La subsecretaria de Catastro logré evacuar durante el cuatrienio 104.000 tramites, ademas
de realizar la actualizacion catastral de la totalidad de la ciudad, no obstante, dado el
aumento de solicitudes al culminar la presente vigencia, La cantidad de tramites pendientes
seran de cerca de 19.000 solicitudes.

Debido al incremento en los tiempos de atencién se da incremento en el numero de tutelas
por la demora en la atencion de los tramites catastrales, situacion que tiende a aumentar
segun se evidencia en el histdérico de atenciones.

Es necesario mejorar los tiempos de la atencion catastral, en el cumplimiento de los
requisitos legales actuales bajo la nueva normativa catastral, con el fin de evitar la pérdida
de la funcién catastral dando lugar a que el Distrito pierda la funcién de hacer catastro y sea
devuelto al IGAC.
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e Existe Plan de mejoramiento actualmente con el operador de la Actualizacion
Catastral 2023, que presenta atrasos en algunos productos del barrido predial
masivo — aspecto fisico.

e La intermitencia en las plataformas tecnolégicas del Distrito y las condiciones de
conectividad actuales dificultan la gestion y la operacion de la Subsecretaria de
Catastro.

e Conformacion de equipos de trabajo. Aun la Subsecretaria de Control Urbanistico
no cuenta con la conformacion de los equipos de trabajo. Aunque se avanzo en
definir unos equipos, los cuales operan de manera informal, es necesario
formalizarlos, para una mejor labor en equipo, un mejor control y seguimiento de las
tareas, y evitar problemas que pueden alterar el clima organizacional.

e La herramienta Urbamed sigue teniendo algunas fallas o mejoras por hacer dentro
de procedimientos como los de liquidacion y cobro de obligaciones urbanisticas, que
debe mejorar, para facilitar mas la gestién. La Subsecretaria de Tecnologias de la
Informacion, es fundamental en el acompafamiento, para el mejoramiento de la
herramienta.

e Respecto al control a las infracciones urbanisticas, la falta de personal técnico, ha
generado un retraso generalizado a la hora de dar respuesta a los requerimientos
realizados a través de las PQRS por parte de la comunidad y las Inspecciones de
Policia o Casas de Gobierno del Distrito de Medellin. La falta de seguimiento efectivo
a la ciudad formal e informal, la falta de seguimiento a predios intervenidos
constructivamente con declaratoria patrimonial o en proceso, la falta de
requerimiento y seguimiento a inmuebles objetos de expedicion de autorizacion de
ocupacién de inmueble o recibo de certificado técnico de ocupacién, segun sea el
caso; sumado a esto, la rotacion del personal y la falta de capacidad técnica, han
generado retrasos, reprocesos y aumento de trabajo, lo que pudiera ocasionar un
riesgo juridico para la Secretaria.

e El desconocimiento de la norma urbanistica en la comunidad, el crecimiento
irregular desbordado y el actuar de urbanizadores y parceladores ilegales
fragmentado el territorio, han sido situaciones generalizadas identificadas en el
Distrito, ocasionando afectacién a la estructura ecolégica principal de Medellin, no
solo han aumentado significativamente la labor del Equipo, sino que también, ha
desencadenado en un mayor flujo de solicitudes, PQRS y aumento de acciones
constitucionales como tutelas y acciones populares.

e Existen en el territorio, sectores de especial cuidado,
debido a la dinamica constructiva evidenciada en el tiempo,
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como lo son: Moravia, Paraiso, Villatina — Campo Santo, Corredor Olaya Herrera —
Pesebre - Santa Margarita - sector Vallejuelos - La Loma hasta el tunel de Occidente.

e La ausencia de licencias de construccion en el territorio y en los sitios de consulta,
dificulta la labor del componente y genera demoras para la elaboracion de los
informes técnicos, insumo principal para los procesos que llevan a cabo los
Inspectores y Corregidores, por comportamientos contrarios a la integridad
urbanistica, en atencion a lo establecido en la Ley 1801 del 2016, "Por la cual se
expide el Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana". Algunas zonas
del Distrito como lo son las comunas 1, 4, 8, 70 entre otras, presentan situaciones
particulares de seguridad que retrasan y en muchos casos imposibilitan la labor que
se desempena.

e FEl aumento del turismo en el Distrito ha generado de manera significativa,
incremento de rentas de los predios para estancias cortas contraviniendo en muchos
casos el uso del suelo, generando problemas de convivencia; la identificacion de
estos predios, ha sido retador, debido que muchos se ubican en edificios de
propiedad horizontal, ademas de la falta de control.

e El cambio constante del personal, genera demora en las actividades que se
proponen para el componente de Infracciones Urbanisticas; en algunos casos se
han detectado deficiencias técnicas que generan reprocesos al momento de atender
las solicitudes, por lo que se requiere estabilidad contractual y mayor niumero de
profesionales vinculados.

e Se resalta la necesidad de la articulacién interinstitucional en temas de proteccion
al consumidor de vivienda con otras entidades, sobre todo con la Fiscalia General
de la Nacion y la Superintendencia de Industria y Comercio y Sociedades.

e En la periferia de la ciudad el tema de enajenacion ilegal se ha convertido en un
problema de rentas criminales, en donde normalmente concurren varios delitos, que
no solo se combate con un control administrativo, sino con el apoyo judicial y policial.
El fendmeno de enajenacion ilegal es distinto en la ciudad formal y en la periferia de
la ciudad

e En las gestiones adelantadas desde el componente de sociedades intervenidas, se
ha identificado la necesidad de establecer en el sistema de gestién de la calidad una
estructura de trabajo integrada de los procedimientos y
actividades a realizar dentro de los procesos de
intervencion forzosa administrativa, de manera que permita
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evaluar el desempefo de los Agentes Especiales y/o Liquidadores. Estos deben ser
sujetos de seguimiento, a través de un adecuado sistema de Indicadores de Gestion
y de resultado. Las principales dificultades presentadas en el componente, son la
falta de formatos que permitan estandarizar los procesos y procedimientos que debe
seguir el personal de la Subsecretaria, en cumplimiento de las normas de calidad
que ha dispuesto la Alcaldia.

CAPITULO 13: Sistemas de informacion

Es de aclarar que los usuarios como las claves cambian al ingreso de los nuevos
ordenadores del gasto, se informan las herramientas que se utilizan al interior de la
secretaria y principalmente para el ordenador del gasto como son:

SAP:  Modulo evaluacién de desempeno, presupuesto, Fichas MGA.
Mercurio: Correspondencia

Isolucion solo consulta sistema de procesos.

SECORP IlI. Contratacién

Otros sistemas de informacién que tenga la dependencia, funcionamiento, usuarios y
acceso. SAP, SECOP

Subsecret Cod Tipo Producto cant

CATASTRO | 122181|Desktop ArcGIS for Desktop Advanced 0
Single Primary Mainten

CATASTRO | 122183 |Desktop ArcGIS for Desktop Advanced 2
Single Secondary Mainten

CATASTRO 98696 Ext ArcGIS Publlsr.ler for Deéktop 1
Concurrent Primary Mainten

CATASTRO 87199 Ext ArcGlIS 3D Analyst for Desl.<top 1
Concurrent Secondary Mainten

CATASTRO 86497 |Desktop ArcGlS for Des.ktop Sta nf:la rd 1
Concurrent Primary Mainten

CATASTRO 86500 | Desktop ArcGlIS for Desktop Sta nda-rd 7
Concurrent Secondary Mainten
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CAPITULO 14: Juntas y Comités

Reuniones, juntas o comités en los que la dependencia participa:

e Instancias asesora técnica en el marco de la Resolucion 1040 2023 ante el Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC). Asiste directamente el Subsecretario de
Catastro o su delegado.

e Secretaria Técnica Comité de Areas de Cesion

e Secretaria Técnica Comité técnico Protocolos Ambientales Urbanisticos

e Comité de Cerros Tutelares

o Comité de Gestion del Riesgo

e Comité para el Direccionamiento y control de los asentamientos humanos
irregulares

¢ Junta Directiva Metro parques

¢ Junta Directiva EDU

e Comité Geogréfico la asistencia esta delegada a la servidora Monica Maria Cardona
Lopera

o Comité tematico interinstitucional de la gestion de residuos solidos delegada a Julia
Alejandra Barrios

e Comité tematico interinstitucional de aseo y ornato delegada a Julia Alejandra

Barrios y Diego Mario Diaz

Mesa técnica de la pobreza delegada a Nidia Esperanza Menjura Gualteros

Mesa de Fortalecimiento a la Ciudadania delegado a Diego Humberto Gallo

Comité tematico interinstitucional de red hidrica delegado a Diego Mario Diaz

Mesa interinstitucional Proyecto Conduccion Sistema Piedras Blancas El Toldo

La Tablazo, delegado a Diego Mario Diaz

e Mesa de evaluacion y seguimiento de planeacion local y presupuesto participativo,
delegado a Diego Mario Diaz.

e Participacion en brigadas de emergencias, delegado a Diego Mario Diaz.
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CAPITULO 15: Anexos

1.2 1 Segundas Instancias 2020-2023 Obligaciones Urb

1.2.2 Sequndas Instancias 2020-2023 Infraccicnes Urb

1.4.3.1 Recursos Administrativos

1.4.3.2 Revocatorias directas

2.1 Ejecucion Agosto 30 de 2023

2.3Anexo Certificado Gestidn y Control Territorial

3.1 Anexo Relacion de Bienes Muebles

4.1.1.Relacién contratos vigencias 2020_2023

4.3.1 Estado de contrato en gjecucién

4.5.1 Relacign de contratos de continuidad

4.7.1Cotratos que se requere adicionar GCT 25-10-2023

4.8.1 Plan Anual de Adquisidores 2024

3.3.1 Plan Qcupacicnal

@ 5.3.2 Grupos Internos

3.4.1 Personal de Contratista

8.7 Fermulacian Plan Indicativo 2020-2023 - Gestian y Control Territorial
6.1.2 FomulacionPlan de Accion 2023

£.2.3 Seguimiento Plan Indicative Agosto31

8.2.4 Sequimiento definitivePA_ 31Agosto 2023_GestionyControl
7.1 Defensa Juridica 2020-2023

2020 EJECUCION GASTOS DICIEMBRE 76200000 Gestion Teritorial
2021 EJECUCION GASTOS DICIEMERE 76200000 5 DE GESTIOM TERRITORIAL

2022 EJECUCION GASTOS DICIEMBRE 76200000 GESTION TERRITORIAL
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