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• Durante el periodo de gobierno con corte al 31 de agosto, se alcanzó el 81%
de cumplimiento total en las metas establecidas para los 35 indicadores de
producto del Plan de Desarrollo.

• Los avances obtenidos y el cumplimiento de las metas definidas en el Plan de
Desarrollo por los indicadores de producto fueron posibles dada la inversión
de recursos realizada por la Secretaría de Seguridad y Convivencia durante el
periodo de gobierno, la cual ascendió a 1.005.353.758.313$COP.

• Tanto los recursos invertidos como las intervenciones realizadas en el
territorio en articulación con los organismos de Seguridad y actores público-
privados, permitieron de igual forma avanzar en los indicadores de resultado
establecidos en el Plan de Desarrollo Medellín Futuro 2020-2023 por la
Secretaría de Seguridad y Convivencia.

Información Estratégica



El Distrito registró 277 casos de homicidios entre enero y septiembre de 2023, lo
que significa una disminución de 3,5 % en comparación con igual periodo del año
2022. Con esta disminución se espera que Medellín culmine el año 2023 con 370
homicidios y una tasa de 13,94 homicidios por cada 100 mil habitantes, lo que
significaría un logro de 7,21 puntos porcentuales por debajo de la meta de Plan
de Desarrollo (21,15); con ello, el Distrito alcanzaría la tasa más baja en los
últimos 50 años, incluso por debajo de la alcanzada en el año 2020 en el que
hubo una fuerte incidencia de la pandemia sobre el comportamiento de los
delitos.

Entre enero y septiembre de 2023 se presentaron 99 homicidios de jóvenes, 22,7
% menos homicidios que en igual periodo del año 2022. Se proyecta de esta forma
culminar el año con 132 homicidios en este grupo poblacional y alcanzar una tasa
de 21,13 homicidios por cada 100 mil jóvenes, casi la mitad de la meta de Plan
de Desarrollo de 41,27 homicidios por cada cien mil jóvenes.

Resultados a destacar



Se presentó una disminución de los Feminicidios, los cuales pasaron de 11 casos
entre enero y septiembre del año 2022 a 10 casos en los mismos meses del año
2023. Se proyecta así culminar el año 2023 con 13 feminicidios y una tasa de
0,93 feminicidios por cada 100 mil habitantes, inferior a la meta de 2,15 de Plan
de Desarrollo.

En cuanto a las lesiones personales, el Distrito presentó 3.641 denuncias entre
enero y septiembre de 2023, obteniendo una disminución de 0,5 % en
comparación con el mismo periodo del año 2022. Con estos resultados la
proyección del año 2023 es de 4.745 denuncias por lesiones personales para
alcanzar con ello una tasa de 178,80 lesiones por cada 100 mil habitantes, cifra
inferior en 20,15 puntos porcentuales a la meta de Plan de Desarrollo (198,95).

Resultados a destacar



La Secretaría de Seguridad y Convivencia cuenta en su estructura con el despacho del
Secretario y cuatros subsecretarias: Gobierno local, Espacio Público, Operativa de la
Seguridad y Planeación de la Seguridad. A agosto 31 de 2023, la Secretaría contaba con
609 empleos o plazas existentes, de los cuales 548 se encuentran provistas con
servidores públicos nombrados en carrera administrativa, provisionalidad o encargo
y en libre nombramiento y remoción, tal como se relaciona en la siguiente tabla:

NATURALEZA OBSERVACIONES PLAZAS 
EXISTENTES

PLAZAS 
PROVISTAS

PLAZAS 
VACANTES

CARRERA 
ADMINISTRATIVA

1 - AL INICIO DE LA GESTIÓN (01-01-2020) 610 570 40
2 - AL FINAL DE LA GESTIÓN (30-09-2023) 596 535 61

LIBRE 
NOMBRAMIENTO Y 

REMOCION

1 - AL INICIO DE LA GESTIÓN (01-01-2020) 30 26 4

2 - AL FINAL DE LA GESTIÓN (30-09-2023) 12 12 0

TRABAJADOR 
OFICIAL

1 - AL INICIO DE LA GESTIÓN (01-01-2020) 1 1 0
2 - AL FINAL DE LA GESTIÓN (30-09-2023) 1 1 0

TOTAL
1 - AL INICIO DE LA GESTIÓN (01-01-2020) 641 597 44
2 - AL FINAL DE LA GESTIÓN (30-09-2023) 609 548 61

Asuntos administrativos



A continuación, se relacionan varias tablas/gráficos que dan cuenta de la
contratación llevada a cabo por la Secretaría de Seguridad y Convivencia a
lo largo del cuatrienio hasta el primer semestre del 2023:

Gráfico 1. Número de procesos contractuales por vigencia:

Asuntos administrativos
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Tabla 2. Presupuesto de los contratos iniciados por año y por tipo de contratación:

Año 2020 2021 2022 2023

Contratación Directa 153.003.887.990 174.659.456.243 171.865.204.003 162.799.443.252 

Convocatoria Pública 11.408.965.212 76.613.681.264 25.217.023.866 31.023.647.719 

Licitación Pública 4.399.998.597 57.685.789.815 4.228.933.229 12.638.688.712 

Selección Abreviada 6.881.816.929 13.651.656.461 20.188.141.045 17.394.328.243 

Concurso de Méritos 5.035.761.379 591.355.595 813.839.449 

Mínima Cuantía 127.149.686 240.473.609 208.593.997 176.791.315 

Total 164.412.853.202 251.273.137.507 197.082.227.869 193.823.090.971 



Subsecretaría/dirección 2020 2021 2022 2023

Subsecretaría de Planeación de la 
Seguridad

85.068.890.793 173.129.174.735 133.266.063.550 121.471.003.823 

Subsecretaría Operativa de la Seguridad 33.174.637.194 46.394.124.858 30.488.748.065 36.968.765.209 

Subsecretaría de Gobierno Local y 
Convivencia

17.301.941.334 14.208.881.183 14.401.277.778 15.614.750.011 

Subsecretaría del Espacio Público 15.645.513.014 13.354.128.250 14.262.497.684 14.917.349.999 

PP - Secretaría de Participación Ciudadana 2.446.716.195 2.604.762.199 2.222.707.215 2.465.666.931 

Secretaría de la No violencia - antes 
Subsecretaría de Gobierno Local  y 

Convivencia
9.041.707.872 0 0 0

Dirección técnica del Sistema de 
Información de Seguridad y Convivencia 

Ciudadana
1.610.158.873 1.475.498.263 2.349.916.111 2.281.509.542 

S.S.Y.C. - Arrendamientos algunas sedes 
Inspecciones de Policía y Comisarías

123.287.927 106.568.019 91.017.466 104.045.456 

Total 164.412.853.202 251.273.137.507 197.082.227.869 193.823.090.971 

Tabla 3. Presupuesto contratado por Subsecretaría:



Gráfico 4. Presupuesto por año y tasa de crecimiento anual:

Grafico 5. Número de contratos liquidados por año de terminación:
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Bienes muebles
- Centros Gestores: se tienen tiene registrados 12 Centros Gestores, los cuales suman un total
aproximado de 28.848 activos:

N° CÓDIGO CENTRO 
GESTOR DENOMINACIÓN RESPONSABLE CANTIDAD 

ACTIVOS VALOR TOTAL DE BIENES

1 632000001 VARIOS JOSE GERARDO ACEVEDO OSSA 2.504 $8.050.961.709,00 

2 632000002 CCTV ALBA LUCIDIA HOLGUIN LOPERA 16.204 $96.947.620.367,00 

3 632000003 ALARMA ALBA LUCIDIA HOLGUIN LOPERA 241 $569.915.375,00 

4 632000004 ESTADIO JORGE IVAN ZAPATA CORREA 483 $6.124.909.871,00 

5 632000005 PISO 12 FATIMA DEL SOCORRO CHAVERRA 435 $554.168.228,00 

6 632000008 PISO 15 MARTHA PATRICIA ROJO NOREÑA 207 $514.764.321,00 

7 632000009 SIES-M LUIS FERNANDO GARCÍA GÓMEZ 1.456 $9.459.102.668,00 

8 632000012 SIMIM SANDRA MARIA RESTREPO MESA
Se creó el Centro Gestor para los bienes que hacen 
parte del proyecto SIMIM. Pendiente del cargue de 
la información.

9 8909847618 METROSEGURIDAD 6.106 $12.057.329.404,00 

10 632000010 GOBIERNO LOCAL KAREN RAQUEL SERRANO ROJAS 115 $184.049.891,00 

11 632000006 ESPACIO PÚBLICO VILMA ESTELLA TABARES RÚA 676 $793.259.222,00 

12 732010001
PARQUE 

AUTOMOTOR LA 
300

EDISON ARLEY DUQUE 57
Valor aproximado a los 5.000 

millones

Recursos físicos  



La Secretaría de Seguridad y Convivencia a la fecha cuenta con el siguiente Parque
Automotor, con el cual se presta el servicio de movilización de los servidores y
contratistas responsables de las funciones, programas y proyectos a cargo de esta
dependencia:

Parque Automotor 
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Distribución



Inmuebles adscritos a la Secretaría de Seguridad. La Secretaría de Seguridad y
Convivencia tiene adscritos 89 bienes inmuebles, de los cuales el 36% (32) están
siendo ocupados por la Subsecretaría de Gobierno Local, el 7% (6) están siendo
ocupado por la Secretaría de Espacio Público y el 57% (51) se encuentran adscritos a
la Secretaría de Seguridad y Convivencia para el desarrollo de competencias y
necesidades en general.

- De los 89 bienes que se encuentran adscritos a la Secretaría de Seguridad, 44 se
encuentran en comodato en su mayoría para uso de la Policía Nacional.

- Se cuenta también con que 9 bienes inmuebles que la Secretaría de Seguridad
tiene en comodato, se deben legalizar para su adscripción en la base de datos de
Suministros y Servicios.

Bienes inmuebles



La ejecución presupuestal general del periodo comprendido entre 1 de enero del
año 2022 al 30 de septiembre de 2023, fue de $ 1.005.353.758.313. En promedio,
la ejecución anual ha sido del 71% aproximadamente.

La baja ejecución presupuestal reportada en el periodo, se explica en parte por
dificultades que se han tenido en el desempeño de la ejecución financiera de los
recursos FONSET, las cuales obedecen a varios factores destacando entre ellos
que los organismos de Seguridad y Justicia priorizaron proyectos de
infraestructura con recursos cargados inclusive de vigencias anteriores a la
2022 y 2023 y que durante el proceso de contratación y ejecución según las
dinámicas y etapas propias del desarrollo de obras físicas se requieren prolongar
plazos y tiempos para configurar el proceso contractual y su ejecución; esto se
vuelve en una dificultad para poder adelantar dichos procesos contractuales de
tal manera que no afecten el principio de anualidad de cada vigencia.

Recursos financieros



Recursos financieros

*Fuente: Ejecución presupuesto con corte al 30 de septiembre de 2023

Tabla 1. Ejecución financiera del 1 de enero de 2020 al 30 de septiembre del 2023 según recursos de destinación específica 
FONSET, recursos ordinarios y de funcionamiento:

Año Tipo de recurso Presupuesto Inicial Presupuesto asignado Presupuesto ejecutado % ejecución

2020

Funcionamiento 36.769.772.838 34.992.862.244 33.146.559.838 94,7%
Ordinarios 103.748.987.865 109.528.886.429 98.109.471.786 48,3%
Fonset 109.988.800.949 124.755.198.792 60.431.645.340 29,8%
Fonset Multas
Ajustes y reservas - 16.764.685.260 11.239.972.573 67,0%
Total 250.507.561.652 286.041.632.725 202.927.649.537 71%

2021

Funcionamiento 37.581.050.039 33.793.553.538 33.527.351.754 99,2%
Ordinarios 82.533.042.280 82.601.682.553 79.676.572.493 96,5%
Fonset 125.872.130.930 186.512.457.705 89.965.981.340 48,2%
Fonset Multas
Ajustes y reservas - 11.102.666.178 10.032.689.955 90,4%
Total 245.986.223.249 314.010.359.974 213.202.595.542 68%

2022

Funcionamiento 38.799.803.946 36.015.289.435 35.710.304.284 99,2%
Ordinarios 82.191.116.124 134.712.495.557 131.287.709.710 97,5%
Fonset 118.266.249.007 216.494.006.347 107.918.670.853 49,8%
Fonset Multas 400 1.869.187.966 1.122.516.558 60,1%
Ajustes y reservas 0 13.619.248.182 12.415.007.392 91%
Total 239.257.169.477 402.710.227.487 288.454.208.797 72%

2023

Funcionamiento 44.186.435.580 42.080.230.747 29.000.274.447 65,4%
Ordinarios 73.880.659.866 83.097.287.584 77.160.942.458 92,8%
Fonset 123.453.330.036 256.892.439.954 169.189.432.519 64,6%
Fonset Multas 400 1.279.773.277 441.872.241 34,5%
Ajustes y reservas - 24.976.782.773 24.976.782.772 100,0%
Total 241.520.425.882 408.326.514.335 300.769.304.437 74%

Total Periodo 1.005.353.758.313 



Logros de mayor relevancia 
dentro la gestión de la Secretaría 

de Seguridad y Convivencia



Logros y aprendizajes de 
gestión PISCC 2020-2023
• El PISCC 2020-2023 logró articular todos los

niveles de las organizaciones corresponsables de
la gestión de la seguridad y la convivencia, para
formular e implementar el PISCC, formular
proyectos FONSET y la formulación e
implementación de los PLSC .

• Se fortalecieron las dinámicas de cooperación
entre los distintos actores, atendiendo las distintas
problemáticas identificadas en el PISCC.

• La implementación del “Índice de capacidades
para la coordinación permitió la articulación con
otras dependencias como: Salud, Mujeres,
Juventud, Cultura, Inclusión Social, entre otras. El
Índice fue reconocido como una buena práctica
para la gestión pública, por la Fundación Paz
Ciudadana de Chile, y el DAFP.



Logros y aprendizajes de 
gestión PISCC 2020-2023

• Durante el cuatrienio se logró territorializar
el PISCC a través de la formulación de los
PLSC, dando así cumplimiento a lo dispuesto
en el acuerdo 046 de 2012.

• El Seguimiento y Evaluación a la
Implementación del PISCC sirvió como
plataforma para la conversación, la
identificación de oportunidades para el
trabajo conjunto, y la gestión colectiva de
problemáticas comunes.



Vehículo Inspección de Policía de Protección Animal
Es una camioneta que fue diseñada por veterinarios y que está equipada para atender a 
animales víctimas de maltrato. 



Mantenimiento a sedes externas de Inspecciones de Policía, 
Comisarias de Familia, Casas de Justicia entre otros



Principales logros Subsecretaría 
De Espacio Público

• Regulación de 24,000 m² de espacio público
por medio actos administrativos

• Política Pública del ventero informal
• 16 Planes estratégicos para la gestión,

ocupación y aprovechamiento económico y
social del espacio público ejecutados

• 12.000 venteros y sus familias beneficiados
con oferta social

• 11 Corredores de Arte y Cultura Callejera

• Descongelamiento de permisos

• 5.040 Incautaciones por medio de
operativos de regulación y control

• Más de 20 intervenciones territoriales
estratégicas de Medellín

• Vinculación a la estrategia de los abrazos la
Plaza Botero y Parque Lleras



Ha sido un gran reto poder contar con la información actualizada en las cuatro plataformas en las 
cuales se registran los documentos y soportes contractuales en sus tres etapas (precontractual, 
ejecución y liquidación)

Hoy en día en nuestro Sistema Interno de Información SAP contamos con el 99% de contratos en 
ejecución y liquidación con información actualizada gracias al seguimiento y acompañamiento 
permanente del equipo de contratación, quien genera a los equipos  de supervisión de manera 
frecuente los recordatorios para mantenerlos al día.

Así mismo, el 96% de los 199 contratos activos (en ejecución y en liquidación) cuentan con 
expediente físico en el archivo de gestión, con corte al 31 de octubre.

SAP
SECOP
NAS
Expediente físico

Logros en la gestión contractual







Comunicaciones Seguridad y Convivencia / 2020-2023

Redes Sociales

Secretaría
de Seguridad 
y ConvivenciaComunicación 

interna

Producción 
Audiovisual

Prensa

Producción y 
Logística 

Diseño gráfico 
y Publicidad

Percepción de
seguridad

Prensa 3.100 Productos de prensaProducimos más de

Diseño Gráfico 2.874 Piezas GráficasProducimos más de

Comunicación 
interna 167 Acciones de C.I.Producimos más de

Redes Sociales 8.854 PublicacionesTenemos más de

Logística y eventos 424 Eventos logísticosProducimos más de

Producción Audiovisual 2.800 Productos AudiovisualesProducimos más de

11.800
Millones de pesos en 

producción interna de 
comunicaciones

Ahorramos
• Ahorro en free Press por un valor aproximado 6.000 millones de pesos.
• 1.600 millones de pesos ahorrados en productos gráficos y campañas   
• Nos ahorramos 4.200 millones de pesos con la producción interna de 

productos audiovisuales.



Decreto Delegación 0309
- Abril 26 del 2021 

Numeral 2.3

Establecer 
Convenios con 

municipios 
que cuenten 
con cárceles 

para la 
custodia de la 
Comunidad 

PPL 

Numeral 3.1 
Adquirir a 

cualquier titulo 
inmuebles 

para centros 
transitorios 

que permitan 
garantizar 

condiciones 
de dignidad y 

seguridad

Numeral 3.2 
Hacer efectiva 

orden de 
privación 

domiciliaria y 
creación de 
centros de 

arraigo

Numeral 3.5 

Suministro de 
KIT: 

Colchoneta 
Almohada y 

Cobija

Numeral 3.6 
Brigadas de 

Salud 

Numeral 6
Creación de 
una Cárcel 

Metropolitana

Órdenes del fallo STP 14283 -2019 
Corte Suprema de Justicia





Ejecución de EDT minorista



















Fortalecimiento
de la movilidad
$28.000’000.000





























Sistema de transporte de datos (Ondas Milimétricas)
La Secretaría de Seguridad y Convivencia implementó una nueva red de transporte 
de datos para prestar múltiples servicios tecnológicos.

Beneficios

• Es la tecnología del futuro que va 
a reemplazar la fibra óptica 
convencional.

• Es una solución escalable que 
permite crecer sobre lo ya 
instalado.

• Es una tecnología totalmente 
segura por el espectro en el que 
se comunican los datos y la 
configuración de los equipos.

• Tiene un menor costo de 
implementación en un horizonte 
de 10 años.









Acciones realizadas



Unidad de Convivencia

Personas impactadas 
Promotores Locales de Gobierno

Personas impactadas
Analistas y Cultura Fútbol

Personas impactadas
Convive la Noche

Personas impactadas
Casas de Justicia Móvil

167.250

385.252

1.804 18.276

Personas impactadas



Intervenciones realizadas en el territorio

4.016
Intervenciones realizadas por 
el equipo operativo

686
1.059 1.125 1.146

2020 2021 2022 2023

EQUIPO OPERATIVO
Esta conformado por:

• Jaime Guio – Coordinador
• Milena Zamudio – Equipo territorial zona 4.
• Wilder Muñoz – Equipo territorial zona 3.
• Wilfer Monsalve – Equipo territorial zona 5.
• Alexander Toro – Equipo territorial zona 2.
• Oscar Chaparro – Equipo territorial zona 1.
• Julián Burgos – Equipo territorial zona 3.
• Jeny Alejandra Cano – Apoyo Administrativo

MISIONALIDAD
Articular e intervenir la
gestión local de la Seguridad,
atendiendo las problemáticas
priorizadas de delincuencia,
criminalidad e inseguridad
que afectan la seguridad y la
convivencia ciudadana.

• Comité operativo de Ciudad 
• Puestos de control
• Plan parques 
• Plan Hoteles moteles y hostales 
• Acción integral candelaria 
• Acción integral lleras 
• Acción integral la 70
• Plan prevención contra el hurto
• Plan prevención contra el 

homicidio  

Oferta institucional durante el cuatrienio por parte del equipo operativo 
• Plan Estupefacientes 
• Desmonte de cambuches y 

recolección de basuras 
• Comandos Situacionales 
• Control maniobras peligrosas –

Piques
• Intervención Bayadera
• Recorridos y acompañamientos 

institucionales 
• Plan Chatarrerías 

• Demoliciones 
• Intervenciones especiales transporte informal 
• Intervenciones especiales invasión  y 

recuperación del espacio publico
• Intervención sector plaza Minorista
• Intervenciones Interinstitucionales de ornato y 

aseo
• Servicios de estadio 
• PMU Manifestaciones 
• Apoyo logístico 



Actividades de los equipos articulados 
por delitos Años 2020-2023

38.067 Actividades

Recuperación de vehículos 

• 2.690 Motocicletas recuperadas.

• 462 Vehículos recuperados.

• 1.007 Capturas asistidas desde el CCTV.

Actividades

15% Contra el Homicidio (5.577)

35% Contra la Violencia de género(13.144)

8% Contra el Tráfico de estupefacientes (3.119)
10% Contra el Hurto a Personas (3.725)

4% Contra el Hurto a Residencias (1.693)
4% Contra el Hurto a Comercio (1.709)
4% Contra el Hurto a Bicicletas(1.547)
4% Contra la Extorsión (1.446)

16% Contra el Hurto de Vehículos y Motos (6.107)



a 09/Nov

a 09/Nov

a 09/Nov-23









Aumento de la 
Convocatoria Pública 
medido en número de 
contratos

Hemos aumentado el número de procesos que 
se contrataron bajo modalidades de convocatoria 
pública, con respecto a la contratación directa, 
marcando un hito importante, con un porcentaje 
de 54% para convocatoria pública, 41% para 
contratación directa y 5% para Régimen 
especial respectivamente,  una situación sin 
precedentes en años anteriores. 

Información al 26 de octubre de 2023



Número de contratos en 
trámite de liquidación por 
año de terminación

En este momento solamente se tienen 
pendientes por liquidar contratos terminados en 
las vigencias 2022 y 2023 y dos contratos de la 
vigencia 2021, lo que evidencia el esfuerzo 
realizado principalmente en los dos últimos años 
al respecto.



Evolución de los Procesos de liquidación

Entre los años 2020 hasta 2023,
se ha registrado un aumento
constante en la cantidad de
contratos liquidados, con
priorización de la liquidación de
los más recientes y la atención a
contratos rezagados de años
anteriores, reflejando así una
estrategia efectiva para cumplir
con este compromiso contractual,
de manera más eficiente.

En la gráfica se muestra la cantidad de contratos liquidados por año,
durante el último cuatrienio, y una proyección a 31 de diciembre del
presente.
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