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Contexto



Así
recibimos

Construimos
nuestro
Plan de

Desarrollo

A donde
queremos

llegar



Así
recibimos

Medellín
retrocedió 10 
años en su 
calidad de 

vida.

Más niños, 
niñas y 
jóvenes 

dejaron de ir a 
estudiar.

La cifra más 
alta de 

hambre en 
17 años.

Más pobreza 
y peores 

condiciones 
de vida.

Gestión de 
basuras, 

escombros 
y estado de 

vías.

Pérdida de 
confianza y 

ruptura 
institucional

Niñez en 
riesgo de 

desnutrición.

Buen 
Comienzo en 

las garras de la 
corrupción.

Aumento de 
denuncias por 

hurtos, extorsión 
y violencia 

intrafamiliar.

Deficit de 
vivienda: 
nuevas y 

mejoras para 
las existentes.

Los ciudadanos perdieron la confianza en la Alcaldía, 
en el alcalde y en las instituciones públicas: 

escándalos de corrupción, politiquería y división.

Más basuras, 
huecos, colegios 

caídos y 
escenarios 
deportivos 

abandonados.

Aumentó la 
insatisfacción con 

los servicios 
públicos y 
aumentó la 

desconfianza con 
EPM.



En los
Territorios.

Participativo.

Distrito de
Ciencia,

Tecnología e
Innovación.

Construimos
nuestro
Plan de
Desarrollo

Recuperando 
nuestra Tacita

de Plata.

Proyectos
estratégicos.

Construyendo con
la gente y para la

gente.



Nuestro objetivo es crear más y mejores 
oportunidades para todos los habitantes de 

Medellín.

Reactivaremos y repotenciaremos los 
programas sociales para que niñas, niños, 

jóvenes y adultos cuenten con las 
condiciones necesarias de bienestar.

Recuperaremos la infraestructura pública, 
los parques, los colegios y centros de salud, 

con énfasis en infraestructura digital, que 
nos permita conectarnos con redes globales.

Haremos de Medellín un lugar seguro para el 
progreso, en donde la riqueza ambiental, el 

potencial turístico, el talento y el bienestar de 
sus habitantes serán los activos más 
importantes para asegurar su desarrollo 

económico y social.

El turismo responsable, la industria del 
entretenimiento y la economía digital serán 
fuentes de nuevas oportunidades, empleo y 

desarrollo económico.

Durante 
25 años

A donde 
queremos 
llegar...

hemos
recorrido la

calles 
conversando 

con la 
gente…



Qué contiene el 
Plan de Desarrollo 
MEDELLÍN TE 
QUIERE



CREEMOS en un nuevo modelo de ciudad: Medellín unida con 

confianza, transparencia y cultura ciudadana. Una ciudad que apunta 
al crecimiento económico sustentable, al desarrollo humano integral 
en ejercicio de los derechos humanos, al urbanismo con vocación 

social, ambiental y sostenible, a un distrito que detona la vocación en 
ciencia, tecnología e innovación en un territorio por y para la gente.

Visión

del Plan de
Desarrollo



Un Plan coherente con el programa de Gobierno. Lo prometido en campaña está aquí.

Hecho con la gente. Funcionarios y servidores de esta alcaldía. Dejamos la capacidad instalada en el 

distrito. La madurez institucional es la base para la transición a Distrito.

Es un plan hecho “con la gente y para la gente”

Rigurosidad técnica y metodológica.

Lee las necesidad del territorio. Ahí están nuestras principales apuestas

Articulación: agendas globales, nacionales, departamental y locales

Premisas



Acuerdo 028 de 2017, Sistema Distrital de Planeación 

Constitución Política de Colombia, Capítulo 2° del título XII y art. 339

Ley 152 de 1994, ley orgánica del Plan de Desarrollo

Ley 388 de 1997, ley orgánica de ordenamiento territorial

Municipio Distrito

Ley 1617 de 2013, Régimen Distritos 
Especiales, artículo 21

"Si el Plan de Desarrollo Departamental 

incluye acciones o proyectos en el territorio 

distrital estas deben ser concertadas 

previamente con el/la alcalde(sa) distrital"

Ley 2286 de 2023, Medellín Distrito

Inclusión en el plan de desarrollo de 

Programas de promoción y desarrollo de la 

vocación del Distrito; implementación del 

Sistema de Ciencia, Tecnología e 

Innovación Distrital; define fuentes 

alternativas para la financiación.

Ley 2056 de 2020, Sistema General de Regalías

Ley 1757 de 2015, Ley Estatutaria de Participación Ciudadana

Inclusión en el Plan, de un capítulo 

independiente con priorización 

participativa de iniciativas 

susceptibles de ser financiadas 

con recursos de regalías.

NORMATIVIDAD PLANES

DE DESARROLLO



participantes en la 
formulación del 
Plan de Desarrollo

20.000
MÁS DE

propuestas
recibidas entre; 
recomendaciones, 
ideas, proyectos 
para el Plan de 
Desarrollo

1.500
MÁS DE

CONSTRUIMOS 
UN PLAN
CON LA GENTE
YPARA LA
GENTE

• Articulación de agendas y proyectos estratégicos con la 
Gobernación de Antioquia

• Trámite para el concepto del Consejo Territorial de Planeación (CTP)
• Sistematización y análisis de PQRS
• Identificación de aliados estratégicos
• Identificación de proyectos orientadores
• Ajustes por concepto del CTP
• Ajustes iniciales al Anteproyecto
• Trámite concepto autoridades ambientales

• Asignación de sellos
• Conceptualización del 

sello étnico
• Mesas techos 

presupuestales con 
Secretaría de Hacienda

• Mesas programáticas (13 al 
16 de abril)

• Definición Proyectos
Estratégicos



Acuerdos

ciudadanos

METODOLOGÍA

Inscripción
Bienestar 
social y 
económico

Antes PresentaciónI
 Presentación de los 

participantes.
 Acuerdos para el curso de la 

conversación.
 Objetivos de la conversación.

II
a. Escucha activa de percepciones 

ciudadanas.
b. Selección de temas.

Ciudadanía decide en qué enfocarse.
*Por voto / Dar la palabra

c. Selección propuestas.
Ciudadanía entrega y se enfoca en 
desarrollar propuestas. 
*Por voto / Dar la palabra

Mesas de 
conversación II

Ia. Evaluar y complementar
Ciudadanía opina y aporta sobre 
las propuestas.

b. Generar propuestas
Ciudadanía se dirige hacia el 
acuerdo ciudadano.

c. *¿Qué otras propuestas podrían 
atender estos problemas?

Deliberación de las 
propuestas

CierreVI

a. Formular Acuerdo Ciudadano
Se registra el acuerdo ciudadano

b. Construcción del compromiso
Ciudadanía se compromete a 
cuidar el acuerdo.

 Recopilación de temas, 
acuerdos y compromisos para 
cada territorio.

 Sistematización y análisis de 
acuerdos ciudadanos.

Después

Moderador: guía la conversación 

Relatoría: recoge propuestas y los acuerdos ciudadanos

ACUERDOS CIUDADANOS PARA LA PARTICIPACIÓN TERRITORIAL
Plan de desarrollo distrital de Medellín



La confianza, la transparencia y la 
cultura ciudadana son los tres 
aspectos fundamentales para 
recuperar la esencia de Medellín y 
enfrentar los retos.
El trabajo que conecta sectores y 
hace de la construcción colectiva un 
gran activo social.

CONFIANZACULTURA

CIUDADANA

TRANSPARENCIA

Medellín 

necesita volver 

a confiar en sus 

instituciones, en 

sus acciones 

colectivas y 

sobre todo en su 

gente.

Creemos en 

un gobierno 

transparente

, es lo único 

que le puede 

devolver la 

confianza a 

Medellín.

Principios
orientadores
del Plan de 
Desarrollo



Retos
del Plan de 
Desarrollo

Bienestar
social y progreso 

económico

Cambio social 
para mayor 
equidad e 
igualdad

Fortalecimiento 
de las 

instituciones
y la confianza 

ciudadana

Sostenibilidad 
ambiental hacia 
la protección de 
la vida en todas 

sus formas

Actualización, 
adaptación y 
vanguardia 
tecnológica

Consolidación, 
conectividad y 
accesibilidad 

territorial



El Plan de Desarrollo Distrital 2024-

2027 “Medellín te quiere”, se construye 

desde una apuesta por el desarrollo 

integral de los habitantes del distrito; 

desde sus cinco pilares, busca que todos 

los habitantes de Medellín cuenten con 

las condiciones necesarias para una vida 

digna, reconoce la necesidad de 

fortalecer dimensiones que en los 

últimos años se han visto deterioradas y 

que se constituyen en prioridades a 

abordar desde los diferentes 

componentes y programas. A 

continuación, se abordan los énfasis del 

enfoque de desarrollo integral 

empleados en el Plan:

El enfoque basado en los derechos humanos 

establece la prioridad en la atención de la población 

objeto de una mayor marginación, exclusión y 

discriminación.

Se intencionan estrategias que dan respuesta a las 

particularidades de cada sector de la población por 

su condición o situación.

El Plan de Desarrollo Distrital 2024- 2027 

“MEDELLÍN TE QUIERE”, lo determina como uno 

de sus enfoques, dada la urgencia de hacer frente a 

las condiciones actuales y de recurrir a las 

capacidades de la ciudadanía para recuperar el 

distrito y afrontar los grandes retos.

Enfoque
diferencial

Enfoque
de resiliencia

Enfoque
de derechosEnfoques

del Plan de 
Desarrollo



Sellos
del Plan de 
Desarrollo

El Plan de Desarrollo 

Distrital 2024-2027 
Medellín, se propone 
varios desafíos para la 

implementación, 
relacionados con 
agendas y acuerdos de 

carácter prioritario para 
la ciudad, por tal razón, 
se definieron algunos 

sellos que permiten 
resaltar acciones 
diferenciales, entre las 

que están:aria



Sellos
del Plan de 
Desarrollo

El Plan de Desarrollo 

Distrital 2024-2027 
Medellín, se propone 
varios desafíos para la 

implementación, 
relacionados con 
agendas y acuerdos de 

carácter prioritario para 
la ciudad, por tal razón, 
se definieron algunos 

sellos que permiten 
resaltar acciones 
diferenciales, entre las 

que están:aria

Agenda 2030: Objetivos del Desarrollo Sostenible

¿Qué significa que un programa tenga este sello? 

Aportan a los Objetivos del Desarrollo Sostenible: a poner 

fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y 

perspectivas de las personas.

Palabras clave: Objetivos de Desarrollo Sostenible .

Distrito de Ciencia Tecnología e Información CTI

¿Qué significa que un programa tenga este sello? Aportan a la 

asunción de competencias como Distrito Especial y para el desarrollo de 

la vocación en ciencia, tecnología e innovación.

Palabras clave: competencias distritales; vocación; ciencia, tecnología e 

innovación

Proyectos estratégicos

¿Qué significa que un programa tenga este sello? Iniciativas estratégicas 

que impactan a la ciudad destinando recursos y articulando voluntades para 

atender los temas más urgentes.

Palabras clave: recursos; estrategias; urgencias

Acuerdo ciudadano

¿Qué significa que un programa tenga este sello? Programas que son 

producto de la concertación, de la cohesión social y de una ciudadanía activa 

en aras del bien común

Palabras clave: concertación; cohesión social



Sello Joven:

¿Qué significa que un programa tenga este 

sello?

Iniciativas que contribuyen positivamente y 

de manera tangible al desarrollo humano 

integral de las y los jóvenes de Medellín.

Palabras clave: desarrollo humano integral; 

juventudes

Transversalidades programáticas:

¿Qué significa que un programa tenga 

este sello?

Son oportunidades para la articulación de 

distintas capacidades administrativas en 

proyectos que atienden integralmente las 

problemáticas del distrito, promoviendo 

además la eficiencia de los recursos.

Palabras clave: articulación; capacidades 

administrativas; integralidad; eficiencia

Igualdad de Género:

¿Qué significa que un programa tenga este 

sello?

Incorporan el enfoque de género a través del análisis 

diferencial e interseccional en la etapa de planeación y 

ejecución, actuando sobre la autonomía económica, la 

salud y la vida libre de violencias contra las mujeres.

Palabras clave: Enfoque de género; análisis 

diferencial; interseccionalidad

Nueva Ruralidad;

¿Qué significa que un programa tenga 

este sello?

La transformación de los territorios rurales 

hacia mejores condiciones sociales, 

económicas y ambientales, a través de 

acciones coherentes con las necesidades y 

las fortalezas de las poblaciones que los 

habitan.

Palabras clave: transformación territorial; 

ruralidad; condiciones de vida

Sello Étnico:

¿Qué significa que un programa tenga este sello?

Buscan el cierre de brechas y la superación del racismo 

contando con las particularidades de las poblaciones 

étnicas para la protección y la garantía de sus derechos 

individuales y colectivos.

Palabras clave: cierre de brechas; superación del 

racismo; protección y garantía de derechos

Sello de Seguridad Integral:

¿Qué significa que un programa tenga este sello?

Busca resaltar las acciones de todas las dependencias 

enfocadas en implementar políticas inclusivas e 

integrales, bajo la visión de la Política Pública de 

Seguridad y Convivencia.



Plan de Ordenamiento 

Territorial-POT:

¿Qué significa que un programa 

tenga este sello?

Desarrollan acciones basadas en 

los principios de la Ley 388 de 

1997 y el Plan de Ordenamiento 

Territorial del distrito.

Palabras clave: institucionalidad; 

planificación urbana y territorial

Ditrito verde:

¿Qué significa que un 

programa tenga este sello?

Acompaña programas que 

aportan a la gestión del cambio 

climático, contribuyen a 

mejorar la calidad ambiental 

del Distrito y aplican criterios de 

sostenibilidad en su diseño, 

construcción, implementación y 

evaluación.



1
Habilitador

5
Pilares

22
Componentes

27

111
Programas

Proyectos 
Estratégicos

Estructura

del Plan de

Desarrollo



741
INDICADORES

PARA EL

PLAN DE DESARROLLO

2024-2027

596

indicadores

de producto

27
Proyectos

estratégicos

12
Sellos 

145

indicadores

de resultado

El plan

contiene:



Pilar 1

CREEMOS EN UNA CIUDAD GLOBAL DESDE EL

TALENTO DE SU GENTE: potenciando el ser humano 
desde la infancia, más música y arte, más deporte, más y 

mejores empresas, más innovación, conectados con el 
mundo para construir juntos.

Bienestar

social y económico



Macroproblema: la falta de 

condiciones adecuadas para el desarrollo 

infantil, junto con la baja calidad educativa 

y la escasez de espacios deportivos y 

recreativos en Medellín, afecta 

negativamente la productividad, 

competitividad y sostenibilidad 

económica, así como el desarrollo 

humano sostenible y la igualdad de 

género en la ciudad.

Objetivo: promover el desarrollo 

humano integral en Medellín desde la 

infancia hasta la edad adulta, mediante el 

acceso equitativo a educación, deporte, 

recreación y cultura, con el objetivo de 

mejorar la calidad de vida, fomentar la 

inclusión social y económica, y consolidar 

el Distrito como un destino turístico y 

empresarial relevante a nivel mundial.

11,6
BILLONES

$11.697.374.860.068



Garantizaremos una

mayor calidad
en la prestación del servicio de

Buen Comienzo

Con el proyecto

Buen Comienzo
365

ampliaremos los
tiempos de atención

Con el programa

Nutrir para Sanar,  
Sanar para Crecer

recuperaremos nutricionalmente
el 100% de niñas y niños

HITOS
Primera infancia para 
un Buen Comienzo



Vamos a recuperar
la infraestructura de

nuestros colegios

En el

Colegio
Contamos
con Vos

vamos a recuperar los  
niños, niñas y jóvenes  
que han desertado  del 

colegio.

Reactivaremos
la estrategia

SaberEs

La ciudadela
occidente

será un referente  
de ciudad de

grandes estrategias y
eventos de la educación

Formaremos a

50 mil personas
en habilidades digitales

Apoyaremos el acceso a la educación superior
de al menos 2.600 estudiantes y garantizaremos la continuidad de 5.300  
estudiantes de los fondos Sapiencia y 108.000 estudiantes  beneficiados 
con el programa Matricula cero.

HITOS
Educación para el 
progreso social



Distrito

creativo

Inglés como

segunda lengua

Integración de
la agenda social

con la ruta de empleabilidad  
y de emprendimiento

HITOS
Desarrollo económico, productividad y

competitividad

Medellín, destino turístico y sostenible

Centro para la

cuarta revolución 
industrial



Diseñar e implementar una gran

estrategia de
cultura ciudadana

y construcción de confianza

Ampliación y fortalecimiento
del programa de

Red de Prácticas
Artísticas de Medellín

Desarrollo del plan de 
mantenimiento
y recuperación

de la  infraestructura cultural

Fortalecimiento y
consolidación de la

Cinemateca
Distrital

Tecnificación, 
profesionalización e 

internacionalización de la

Fiesta del
Libro y la
Cultura

HITOS
Arte y cultura al 
alcance de todos



HITOS
Deporte, recreación 
y actividad física 
para el bienestar

Todos los

escenarios  
deportivos

en buenas condiciones

30% de la  
población

participará de la
oferta de fomento

Casas
verticales



Pilar 2

CREEMOS EN PERSONAS Y FAMILIAS VIVIENDO 

DIGNAMENTE Y A PLENITUD: una Alcaldía

volcada a que las personas y las familias avancen, con 

servicios y apoyos oportunos, cercanos y articulados.

Agenda

social



Macroproblema: el deterioro del 

bienestar y calidad de vida de los 

hogares, junto con desigualdades en el 

acceso a oportunidades y derechos, 

especialmente para los más vulnerables, 

obstaculiza la integración, inclusión social 

y desarrollo humano integral de la 

población.

Objetivo: promover el bienestar y la 

igualdad de oportunidades para los 

hogares del Distrito Especial de Medellín, 

permitiendo que todos los sectores y 

grupos poblacionales vivan con dignidad, 

desarrollando sus capacidades y 

avanzando hacia una sociedad más 

equitativa y sin discriminación.

8,8
BILLONES

$8.896.619.690.114



Con la Alianza Cero Hambre uniremos para incidir

en la inseguridad alimentaria severa de más de 99.000 familias,
llegando con PAE a 268.000 estudiante y con paquetes y

bono alimentario para la población que más lo necesita

Impulsaremos el bienestar emocional  
de familias y sus integrantes,

a través del acompañamiento psicosocial.

Medellín Te
Quiere Saludable,

que lleva la acciones de salud
integradas al territorio

21 Centros
Vida Gerontológicos

que generan bienestar

en las personas mayores

Rutas de
atención
en salud:

materno perinatal, salud

mental y pediatría

HITOS
Salud para el bienestar 
físico y mental



Oportunidades para las

personas con discapacidad, 
personas cuidadoras
y su entorno familiar

para incidir en sus realidades y condiciones de vida.

Medellín quiere a sus

niñas, niños y adolescentes

HITOS
Medellín territorio 

incluyente



HITOS

Music Lab y

Talentos Lab
Semana de la

Juventud

Proyectos con 

sello joven
del Plan de Desarrollo

30 años de

Clubes Juveniles
Primer encuentro de

Parceros Creadores

Seminario de

Comunicación Juvenil

Jóvenes: creadores y 
agentes de 
transformación social



Acompañaremos a60.000 hogares en  

condición de pobreza extrema de la ciudad.

HITOS
Paz, víctimas y 
derechos humanos



Tejiendo cuidados para la

equidad de género

Centros de

cuidado gestionados

HITOS
Mujeres autónomas,  
mujeres libres



Pilar 3

CREEMOS EN EL TRABAJO EN EQUIPO CON

LA CIUDADANIA: una alcaldía que promueve la cultura 
ciudadana para generar transparencia, seguridad y 

confianza.

Confianza

y transparencia



Macroproblema: la pérdida de confianza 

ciudadana en las instituciones se debe a 

la falta de estrategias de coordinación 

efectiva, lo que obstaculiza el 

mejoramiento de la gestión institucional, 

la promoción de entornos seguros y la 

participación de actores sociales en el 

desarrollo integral de los habitantes.

Objetivo: promover un desarrollo integral 

en Medellín a través de la implementación 

de estrategias para fortalecer la 

coordinación y transparencia de las 

instituciones, fomentar la participación 

ciudadana y restaurar la confianza en la 

institucionalidad, creando entornos 

seguros y promoviendo ciudadanías 

activas.

4,7
BILLONES

$4.784.091.385.504



Actores territoriales capacitados
en procesos de legalidad, construcción y ética, en cuanto

a la ocupación del territorio

HITOS
Seguridad integral
para el desarrollo
social



HITOS
Participación
ciudadana y control
social

Implementación de un

Sistema de gestión del conocimiento
para la toma informada de decisiones estratégicas

en la gestión de la comunicación pública

Restauración de laconfianza ciudadana
en corresponsabilidad con los medios de comunicación alternativa,

independiente, comunitaria y ciudadana por la ejecución transparente
del presupuesto participativo.



HITOS
Planeación y gestión 
territorial del distrito

Fortalecimiento del

modelo de 
ocupación 

del territorio
determinado en el POT

Recuperación y generación de confianza en el

proceso de obligaciones
urbanísticas

Puesta en marcha de los

PAU



HITOS
Confianza ciudadana 
en la gestión pública
institucion

al
Reestructuración del

centro de 
prácticas

y el modelo de

prácticas de 
excelencia

Transformación de la
experiencia del

servicio a la 
ciudadanía

Fortalecimiento delclima
y la cultura organizacional
con énfasis en seguridad, balance, cuidado de la salud física

y mental, bienestar y liderazgo de los servidores



Pilar 4

CREEMOS EN UNA CIUDAD FUNCIONAL,

CÓMODA Y AMABLE: infraestructura para el 
bienestar, la competitividad y el desarrollo.

Infraestructura

y desarrollo



Macroproblema: la infraestructura 

física actual carece del soporte 

necesario para asegurar la vivienda 

digna, una movilidad eficiente, acceso a 

equipamientos y espacio público, así 

como la prestación continua de 

servicios públicos.

Objetivo: impulsar estrategias para 

garantizar la sostenibilidad, calidad de 

vida e inclusión mediante la generación 

y mantenimiento de infraestructuras 

para el espacio público, movilidad, 

vivienda digna y servicios públicos con 

cobertura universal y calidad, con el 

objetivo de superar los déficits actuales 

en el Distrito.

6,2
BILLONES

$6.287.276.736.282



HITOS
Infraestructura 
para un modelo de
ciudad sostenible

Parques  
del Río

Norte

Plan vial
Rural

Parques 
infantiles
"Juguemos al parque"

Cable 
Palmitas

Intercambios  
viales

Metro 80

Metro  
80



Viviendas dignas, 
espacios seguros 
para las familias

15.000
Mejoramientos

4.000 subsidios
para vivienda nueva

HITOS



HITOS

13 trenes
para ampliar la capacidad

del sistema de transporte  

público masivo

8 kilómetros  
nuevos

de infraestructura vial

dedicada al transporte público

El Plan Distrital de  
Parqueaderos Públicos

formulado

60% de la flota  
del transporte  

público colectivo
con sistema de recaudo electrónico

interoperable implementado

Un Sistema
Tecnológico de  

Información
en funcionamiento para

el usuario del transporte público

200 paraderos
de buses

inteligentes
en funcionamiento

Chatarrización  
de vehículos

inmovilizados

abandonados en patios

Fondo para la

Modernización
y Operación

del Transporte Público

creado y reglamentado

2.617
kilometros/carril

de señalización vial mejorada

3 estudios y  
diseños realizados

para la ampliación de a red de

transporte público masivo

Movilidad 
sostenible integral

100% de la flota  
del transporte  

público colectivo
con sistema de gestión y

Control de flota en funcionamiento



Servicios públicos

Automatización de algunos

acueductos  
veredales

271 mil hogares
beneficiarios del MVAP

25.230
hogares
Beneficiados de

Unidos por el Gas

50.000 hogares
beneficiarios de Unidos

por el Agua

HITOS



Pilar 5

CREEMOS EN UNA CIUDAD COMPROMETIDA 

CON EL CUIDADO DE LA NATURALEZA: 
tendremos un mejor aire, cuidaremos el agua, menor 
ruido, trataremos debidamente las basuras y 

respetaremos la vida animal.

Sostenibilidad

ambiental



Macroproblema: el Distrito muestra un 

lento progreso hacia una ciudad 

sostenible y resiliente debido a la 

implementación deficiente de políticas 

ambientales, medidas insuficientes de 

adaptación al cambio climático y una 

capacidad limitada en la gestión del 

riesgo de desastres.

Objetivo: promover una ciudad 

sostenible y resiliente mediante políticas 

ambientales que protejan los recursos 

naturales, aborden el cambio climático, 

gestionen el riesgo de desastres y 

promuevan el cuidado de la vida en 

todas sus formas.

659
MIL

MILLONES

$659.132.434.134



HITOS
Sostenibilidad y 
patrimonio ambiental

Implementación

Plan de Renaturalización
de Medellín

Fortalecimiento de

compartimentos 
ambientales responsables,

bajo la implementación de la cátedra Medellín

Puesta en marcha del modelo  para
la consolidación de

Medellín como 
Distrito Verde

Implementación de

modelo de gobernanza
para laeconomía circular



HITOS
Protección de la vida y 
el hábitat a través de la
gestión del riesgo de
desastres

Fortalecimiento de los

sistemas de alerta
temprana –

Más Monitoreo Más Vida
acompañado de una gestión social  

del riesgo en el territorio

Análisis del  
riesgo en puntos

críticos del distrito
para intervenciones de los escenarios de

riesgo con mayor afectación

Fortalecimiento de las

organizaciones
comunitarias

para la gestión del riesgo de desastres

Fortalecimiento al

Cuerpo Oficial
de Bomberos

de Medellín

Sistema de  
información para la  

gestión del riesgo de  
desastres -SIGRD-



Circulos de cuidado
y autonomía económica para mujeres

Turismo responsable

Círculos de cuidado

y autonomía económica para mujeres

Turismo responsable

Proyectos

Estratégicos:

Sociales

Cultura del Fútbol

Mayor Cuidado



La cultura ciudadana incluye todos los comportamientos ciudadanos 

que nos permiten vivir bien juntos. La amabilidad, la confianza, la 

solidaridad y el sentido de pertenencia de los medellinenses han sido 

fundamentales para la transformación cultural de laciudad, y noshan

ayudado a enfrentar y superar sus mayores retos. Estamos

convencidos de que fue en buena medida  esa mismacultura

ciudadana laque no permitió que lasituación de Medellín no empeorara 

más de lo que lo hizo en los últimos años. Sabemos que muchos 

ciudadanos la han cuidado y la siguen cuidando constantemente.

Cultura
ciudadana

Aliados: sector privado, sector académico,  

organizaciones sociales y culturales, y en general  

toda la ciudadanía.

CULTURA 

CIUDADANA

Responsable:

• Cultura 
Ciudadana

Corresponsables desde el 

Conglomerado: demás 

dependenciasdel Distrito y  el

Conglomerado



Las familias son el corazón y motor del desarrollo de nuestra ciudad. 

Por esto es tan importante generar consciencia alrededor de este rol

transformador, másaún cuando estamos  enfrentando situaciones que 

vulneran a los miembros de los hogares y es necesario fortalecer las 

relaciones al interior de éstos, es decir, de las fachadas hacia adentro.

Todos somos corresponsables en la construcción de nuestra ciudad y

nuestro rol desde Tejiendo Hogaresserá implementar estrategias de 

formación orientadas a fortalecer los vínculos familiaresy prevenir

violencias, contribuyendo a la  transformación social de Medellín.

Tejiendo
Hogares

Aliados: toda la ciudadanía, sector privado,  

sector académico, fundaciones,  

organizaciones sociales y culturales.

TEJIENDO  
HOGARES

Corresponsables: demás  

dependencias del Distrito y el  

Conglomerado, especialmente  la 

Fundación EPM y el ISVIMED

Responsables:
• Inclusión Social y

Familia
• Educación
• Unidad Administrativa

Especial Buen  
Comienzo

Responsables:

• Seguridad y  
Convivencia



Hablar de Medellín como la Tacita de Plata era motivo de orgullo: limpia,

cuidada, agradable. Y nosduele verunaciudaden laque esto se perdió casi 

por completo. Por eso, poner en orden la casa y recuperar el buen estado

del espacio públicoy susequipamientos, es una de nuestrasapuestas.

Realizaremos intervencionespermanentes para la recolección de basuras y

escombros y el mantenimiento de  luminarias,paraderos y señalización.

Medellín

Tacita de

Plata

MEDELLÍN, 
TACITA

DE PLATA

Aliados: ciudadanía, sector privado, gremios, JAC,  

JAL, organizaciones sociales, culturales y juveniles,  

Área Metropolitana del Valle de Aburrá.

MEDELLÍN
TACITA DE 

PLATA

Corresponsables
desde el  
Conglomerado:  
EMVARIAS, 
EPM,
Metroplús, EDU,  
FONVALMED,
Metroparques,  
Plaza Mayor,  
Terminales de  
Transporte, Jardín  
Botánico y Metro  
de Medellín.

Responsable:

• Inclusión Social y  

Familia

Responsable:

• Cultura Ciudadana

Responsables:

• Seguridad y  

Convivencia

• Gerencia del
Centro y Territorios  

Estratégicos

• Participación
Ciudadana

Responsables:

• Gestión y Control  

Territorial

• Infraestructura
Física

• Movilidad

Responsable:

• Medio Ambiente



Nuestra ciudad atraviesa una crisis de hambre sin precedentes. 

Según Medellín Cómo Vamos, cerramos el año 2023 con un 28%

de los hogares que no  pudieron acceder a alguna de las tres

comidas diarias. Estadolorosa realidad nos llevaa sellaruno de

nuestros compromisos más grandes: garantizar todas las acciones

necesarias para que en lamesa de lagente  másvulnerable nunca

falte unplato de comida.

Alianza

Cero
Hambre

ALIANZA  

CERO 

HAMBRE

Aliados: bancos de alimentos, sector privado,  

sector académico, fundaciones, iglesias.

Responsable:

• Buen Comienzo

Responsables:

• Salud

• Inclusión Social y  

Familia



*Articulado con laAlianza Cero Hambre

Elhambrenosaleavacacionesnitienefinesdesemana. Unade las prioridades de 

cualquier ciudad que le apueste a un futuro más próspero, es garantizar el pleno 

desarrollo físico, cognitivo yemocional de losniñosyniñas.Seha demostrado

que los  retornos sociales y económicos de una ciudad son mucho más 

grandes cuando se invierte en los primeros años de vida de una persona.

Buen

Comienzo

365

BUEN 
COMIENZO  

365

Aliados: fundaciones  

y sector privado.

Responsable:
• Buen Comienzo



Elaccesoalaeducaciónesesencial paragenerarprogreso.  Cada niño por 

fuera del sistema escolar es un fracaso de todoscomosociedad.Por eso,

durante todo el año se  realizarán jornadas intensivas de búsqueda

puerta a puerta de  los hogares de niños y jóvenes que están por fuera

del sistema  educativo o en riesgo de desertar.

En el
Colegio
Contamos
con Vos

EN EL  
COLEGIO 

CONTAMOS  
CON VOS

Aliados: organizaciones sociales y culturales,  

líderes territoriales, ciudadanía, cajas de  

compensación, fundaciones, sector privado.

Corresponsables:
• Juventud
• Mujeres

• Inclusión Social y  
Familia

• Salud

Corresponsables:
• Seguridad

• Participación  
Ciudadana

Responsable:
• Educación

Corresponsables:
• Cultura Ciudadana

• Desarrollo  
Económico

Corresponsables desde  

el Conglomerado: Metro  

de Medellín, Parque  

Explora, Red de  

Bibliotecas Públicas.



En nuestra primera administración, Parceros fue un programa exitosoenel

acompañamientode jóvenesenriesgode  perteneceraestructurascriminales.El

objetivo fue acompañarlos a construir un proyecto de vida en la 

legalidad. Sus testimonios son conmovedores: creímos en ellos y eso

los impulsó a tomar  mejoresdecisiones en sus vidas.

Parceros
y Parceras

Aliados: sector privado,

referentes de  vida, universidades

Corresponsables:

• Educación

• Desarrollo 

Económico

• Cultura Ciudadana
• Turismoy  

Entretenimiento

Responsable:

• Juventud

Correspon  

sables:

• Mujeres
• Inclusión  

Social y

Responsable:

• Seguridad y  

Convivencia



El mundo entero viene atravesando retos de salud mental sin precedentes. 

Medellín no es la excepción. Para mejorar las condicionesde salud mental

de nuestragente, trabajaremos en dos líneas: prevención–atención de 

los trastornos mentales y promoción de lasalud mental.

En cuanto a la primera, nuestro foco será robustecer los servicios de salud

mental, especialmente en la red pública y en articulación con las EPS y

prestadores de lared privada.

Salud mental
y proyectos
de vida

Aliados: Red Privada de Salud, universidades, 

sector  privado, cajas de compensación, 

organizaciones  sociales y culturales.

Corresponsables:

• Juventud

• Mujeres

• Inclusión Social y  

Familia

Corresponsables:

• Educación

• Cultura  
Ciudadana

Responsable:

• Salud

Corresponsablesdesde el  
Conglomerado:

INDER,Redde SaludPública, Metro  de

Medellín, Institucionesde  Educación

Superior del Distrito,  Metroparques.



*Articulado con Tejiendo Hogares

Las mujeres tienen las mayores cargas de trabajo doméstico y de cuidado

no remunerado, lo que dificulta su acceso a formación, a oportunidades de

empleo, emprendimiento y a tiempo de ocio. El objetivo de este proyecto

consiste en generar acciones para la redistribución, reconocimiento y

reducción del trabajo doméstico y de cuidados, no remunerado y remunerado,

habilitando rutas para la transformación del uso del tiempo, el autocuidado, la

formación y la promoción de la autonomía económica de las mujeres.

Círculos de
cuidado
y autonomía
Económica para
mujeres

Responsables:

• Mujeres

• Inclusión Social 

y Familia

Responsables:

• Desarrollo 

Económico

• Buen
Comienzo

Corresponsables:

• Educación

• Cultura Ciudadana

Corresponsables desde el 
Conglomerado: EPM, Metrosalud, 
ACI, INDER, Ruta N.

Aliados: sector privado, fundaciones, cajas de 

compensación.



No hay mejor política social que la generación de empleo.  Por

eso, queremos hacer una gran apuesta de formación en habilidades 

que faciliten la inserción laboral y conecten a nuestros jóvenes de la 

ciudad con el mundo: vamos a mejorar su desempeño en las áreas

asociadas al mundo  digital. Durante el ciclo educativo de los 

estudiantes, generaremos espacios de formación en tecnología 

como habilitadora de losnuevos roles en las industrias 4,0y 5,0.

Corresponsables:
• Juventud
• Mujeres

Corresponsables:
• Participación 

Ciudadana

Responsables:
• Educación
• Desarrollo 

Económico
• Sapiencia

Corresponsables:
• Secretaría

de Innovación

Corresponsables desde el

Conglomerado: Instituciones 

de Educación Superior del 

Distrito, Ruta N, ACI.

50.000 jóvenes 
formados en 
habilidades 
digitales

Aliados: sector privado (especialmente empresas 

de base tecnológica), universidades, organizaciones 

sociales y culturales. 



Los sectores audiovisual y musical son grandes jalonadores de la 

economía de la ciudad. Lo hansido por años y su fuerza es cada vez

mayor. Por eso, como sector público, nos sumaremos en asuntos de

formación e infraestructura que aporten a ambos sectores.

Medellín,

Capital
Creativa

Responsable:

• Juventud

Corresponsables desde el 
Conglomerado: Ruta N, ACI, 
Bureau y Telemedellín.

Responsables:
• Desarrollo

Económico
• Cultura Ciudadana
• Educación
• Sapiencia

Corresponsable:

• Turismo y 

Entretenimiento

Aliados: artistas, creativos, miembros del sector 

audiovisual y musical, empresarios del entretenimiento, 

sector privado, cajas de compensación, instituciones, 

agremiaciones, colectivos, profesionales y academia. 



Hace un par de décadas era impensable que Medellín se convirtiera en 

el destino turístico que es hoy. La creciente afluencia de visitantes ha

traído grandes beneficios pero también grandes retos.Por eso, hoy

queremos un turismo que sume,que proteja a los locales y que genere

oportunidades.

Turismo
responsable

Responsables:
• Turismo y

Entretenimiento
• Desarrollo Económico
• Gerencia del Centro y 

Territorios Estratégicos

Responsable:
• Inclusión

Social y 
Familia

Corresponsable:
• Mujeres

Responsable:
• Seguridad y

Convivencia

Corresponsables desde el 
Conglomerado: EMVARIAS, 
ACI, Bureau, Metroparques y 
Plaza Mayor.

Aliados: sector privado, gremios, asociaciones 

hoteleras y turísticas, sector del entretenimiento, 

organizaciones internacionales.



Medellín es una ciudad global, vibrante y llena de talento. Uno de los

mayores retos que tenemos para seguir posicionándonos ante el mundo

es fortalecer la forma en la que nuestra gente se conecta con el idioma

inglés.

Inglés
como segunda
lengua

Responsables:
• Desarrollo Económico
• Educación
• Turismo y 

Entretenimiento
• Cultura Ciudadana
• Sapiencia

Corresponsables desde el 
Conglomerado: ACI, Bureau, Red de 
Bibliotecas Públicas, IES del Distrito, 
Metro de Medellín,

Aliados: sector privado, cajas de compensación, 

instituciones de formación en inglés. 



Secretarías:

• Inclusión Social y Familia

• Desarrollo Económico

• Salud

• Cultura Ciudadana

• Instituto de Deportes y 

Recreación -INDER.

Secretarías:

• Mujeres

• Buen Comienzo

• Movilidad

• Infraestructura Física

*Articulado con Ecosistemas de Cuidado para la Autonomía Económica de las Mujeres

De acuerdo con proyecciones de Medellín Cómo Vamos, al año 2035 seremos la 

segunda ciudad principal del país con mayor proporción de personas mayores, 

principalmente mujeres. Tendencia que se ve reforzada por la estructura de los hogares, 

que cada vez incluye a más a personas de este grupo poblacional, lo que requiere un 

acompañamiento permanente no solo a través de la oferta institucional, sino con las 

familias y los entornos sociales del territorio.

Nos enfrentamos como ciudad a un panorama muy retador que necesita la creación de 

un plan de mediano plazo que prepare mejor a la población. Adicionalmente, buscamos 

articular, visibilizar y encontrar las mejores oportunidades existentes y nuevas para las 

personas mayores más vulnerables, pasando por la garantía del acceso a los servicios 

de salud física y mental, así como oportunidades de formación, empleo, emprendimiento, 

y la participación en actividades deportivas, culturales y recreativas que mejoren su 

calidad de vida.

Además, vamos a fortalecer las capacidades de infraestructura para la provisión de 

espacios de cuidado. Este reto requiere una articulación con la oferta del sector privado, 

social y académico, y del compromiso de los ciudadanos para hacer de Medellín una 

gran red de apoyo para nuestras personas mayores.

Mayor
Cuidado

Corresponsables desde el Conglomerado: 
Metrosalud, Biblioteca Pública Piloto, 
Metroparques, Instituciones de Educación 
Superior del Distrito, Empresas Públicas de 
Medellín - EPM, Instituto Social de Vivienda y 
Hábitat de Medellín – ISVIMED.

Aliados: sector privado, fundaciones, organizaciones 

sociales, cajas de compensación, universidades e 

instituciones técnicas.



Secretarías:

• Secretaría de Seguridad y 

Convivencia, Secretaría de 

Cultura Ciudadana

Secretarías:

• Secretaría de Juventud

El fútbol en Medellín trasciende el Estadio Atanasio Girardot y los partidos, influyendo en 

escenarios culturales, sociales y económicos en todos los barrios y veredas de la ciudad. 

Durante más de 20 años, barras populares como Rexixtenxia Norte (RXN) y Los Del Sur 

(LDS) han desarrollado barrismo social, fomentando el desarrollo comunitario y 

contribuyendo al bienestar de los habitantes de Medellín.

Aunque la violencia histórica asociada al barrismo ha disminuido, persisten desafíos que 

requieren atención administrativa para seguir avanzando en la construcción de una 

ciudad modelo de cultura de fútbol. Apoyar a las estructuras sociales del barrismo es 

crucial para fortalecer la confianza social e institucional. Se busca proporcionar a los 

barristas oportunidades en formación, empleo y actividades recreativas, contribuyendo 

así al crecimiento personal y al fortalecimiento del tejido social de Medellín.

Cultura del
Fútbol

Corresponsables: demás Dependencias del 
Distrito y el Conglomerado. 

Aliados: sector privado, sector académico, 

organizaciones sociales y culturales, y en general toda 

la ciudadanía. 



Instituciones educativas de primer nivel 

Los mejores escenarios deportivos para vos

Distrito cinema y casas de música

Corredores verdes

Corredores azules

Cerros para vos

Casas verticales: centros de atención social y 
actividades deportivas y culturales 

Unidos por el Agua

Unidos por el Gas

Parques del Río Norte

Metro de la 80

Medellín blindada: central estratégica y 
tecnológica contra atracos 

Proyectos
Estratégicos:
Infraestructura



Plan Nacional 
de Desarrollo 

2022 -2027

Plan Estratégico Metropolitano 

de Ordenamiento Territorial 

PMOT 2019 - 2023

Anteproyecto 
Plan Dllo 

Departamental 
2024 – 2027

Agenda 

Antioquia 

2040

Plan de Gestión 

Ambiental Regional 

2020 -2031

Plan de Acción 
de Cambio 

Climático 2020-
2050

Plan de 
Ciencia, 

Tecnología
e Innovación

Planes de dllo
local de 

comunas y 
corregimientos

Plan Integral de Dllo

Metropolitano

2021 -2032

Plan de 

Ordenamiento 

Territorial - POT

Articulación del

Plan con otros

Instrumentos

de planeación



Creemos en una ciudad 

saludable, justa, diversa e

incluyente

Creemos en la educación y en 

las oportunidades para el 

bienestar económico

Creemos en la institucionalidad, 

en la seguridad y convivencia

ciudadana

Creemos en la infraestructura

para el desarrollo

Creemos en la sostenibilidad 

ambiental y en el bienestar animal

En este Plan de Desarrollo, se resaltan aquellos programas que, por sus objetivos y acciones, tributarán de manera directa al logro 

de las metas asociadas a alguno de los 146 indicadores establecidos en la Agenda 2030 para Medellín.

Fuente: Elaboración propia, con base en COMPES N°1 de 2019

MEDELLÍN 
TE QUIERE

Pilar

1

Pilar

2

Pilar

3

Pilar

4

Pilar

5

Articulación ODS
PLAN DE DESARROLLO



Ejes de transformación del Gobierno: 
• Ordenamiento del territorio alrededor del agua

• Seguridad humana y justicia social

• Derecho humano a la alimentación

• Transformación productiva 

• Convergencia regional.

5

426
Indicadores
• Indicadores de primer nivel por eje de 

transformación 

• Indicadores de segundo nivel (por 

sectores, Ambiente, TIC, Vivienda, 

Salud, Inclusión, Educación )

24
Sectores
(Ambiente, Vivienda, Salud, Inclusión, 

Educación, Agricultura, Ciencia, 

Tecnología e Innovación, etc)

• Regionalización de la inversión para Antioquia 2024

8.808.522 millones de pesos

Articulación

Nacional



5
Grandes 

transformaciones

Plan Nacional

de Desarrollo

Pilar 1

Pilar 2

Principales metas del Plan Nacional de

Desarrollo 2022-2026 relacionadas

Asociación Plan de Desarrollo Distrital

2024-2027

Pilar 3

Pilar 4

Pilar 4

Pilar 5

Pilar 1

Pilar 1

Pilar 2

Pilar 4

Pilar 2

Articulación

Nacional

Anteproyecto

Desarrollo económico, productividad y

competitividad

Medellín, territorio incluyente

Planeación y gestión territorial del Distrito

Viviendas dignas, espacios seguros para las 

familias de Medellín

Infraestructura para un modelo de ciudad 

sostenible

Principales metas del Plan Nacional de

Desarrollo 2022-2026 relacionadas

Asociación Plan de Desarrollo Distrital

2024-2027

Sostenibilidad y patrimonio ambiental

Desarrollo económico, productividad y

competitividad
Pilar 1

Pilar 4
Infraestructura para un modelo de ciudad 

sostenible

Movilidad sostenible e integralPilar 4

Desarrollo económico, productividad y

competitividad

Educación para el progreso social

Medellín, territorio incluyente

Movilidad sostenible e integral

Salud para el bienestar físico y mental



4
Líneas de acción para los 

Proyectos Estratégicos

Un Plan de Desarrollo pensado 

para la gente y la región

Plan de Desarrollo 

Departamental

1. Seguridad desde la democracia y la justicia

2. Cohesión desde lo social

3. Inversión desde la confianza

4. Sostenibilidad desde lo territorial

5. Autonomía desde la Gobernanza

Plan de Desarrollo

Distrital

1. Bienestar Social y Económico

2. Agenda Social

3. Confianza y Transparencia

4. Infraestructura y Desarrollo

5. Sostenibilidad Ambiental

DE P

N DE

OLL
ÍN

RE D

O

PLA 
ESARROL

DES

LO

DE 
OLLO

P 
DES

PROYECTO DE ACUERDO 
PLAN DE DESARROLLO

MEDELLÍN
TE QUIERE

2024 /2027

1 2 3 4 5
INSTITUCIONALIDAD MED+ANT
PARA LA CONSTRUCCIÓN DE

CONFIANZA
Alianza Tripartita: Gobernación -
AMVA - Distrito Medellín

HABILITADOR
Conectividad y Región bilingüe

SERVICIOS PÚBLICOS
Se trabajará conjuntamente con una

perspectiva de sostenibilidad que
permita mejorar la calidad del servicio

y la cobertura en todo el territorio.

INFRAESTRUCTURA Y
MEDIO AMBIENTE

GRAN AGENDA SOCIAL

Anteproyecto Anteproyecto

Articulación

Regional

5
Líneas estratégicas

15
Componentes

82
Programas

1
Habilitador

5
Pilares

22
Componentes

111
Programas

25
Proyectos Estratégicos



Articulación

Regional

¿SE POSICIONA

MEDELLÍN

PARA EL AÑO 2024

A ESCALA

REGIONAL

Y URBANA?



Articulación

Regional

RECONOCIMIENTO

DE LAS DINÁMICAS

REGIONALES

DINÁMICAS 

REGIONALES

3
Hacia Oriente- Innovación

Hacia Occidente- Turismo Sostenible

Hacia Urabá - Competitividad

18
Que impulsan el progreso y la 

conectivividad departamental 

e internacional

PROYECTOS

REGIONALES

Fuente: Gobernación de Antioquia 2023



21
Cerca de 3.151

ideas de proyecto

*El 2%de las ideas es inejecutable por criterios técnicos, jurídicos y territoriales que evidencian su imposibilidad de ejecución.
*El restante 38%de las ideas de proyecto no tienen un vinculo directo con las propuestas del programa de gobierno, pero estas pueden ser articuladas a los programas en la
fase de estructuración de los proyectos de inversión posterior a la formulación del Plan de Desarrollo Distrital, en la medida de que conversen con la propuesta programática.

Reto: Reformulación de los Planes de Desarrollo Local a partir del año 2025 con miras a la vigencia 2028 - 2040

Articulación con

Planes de Desarrollo

Local

Planes de Desarrollo Local

Programa de Gobierno Plan de Desarrollo

De esas ideas* de proyecto el 60%
están asociadas al Plan



92%
San Sebastián

de Palmitas
Comuna 50

45%
San Antonio

de Prado
Comuna 80

62%
Altavista

Comuna 70

51%
Santa Elena
Comuna 90

58%
Poblado

Comuna 14

74%
Popular

Comuna 1

55%
Aranjuez
Comuna 4

60%
Castilla

Comuna 5

73%
Robledo
Comuna 7

46%
San Javier
Comuna 13

77%
La Candelaria

Comuna 10

64%
Santa Cruz
Comuna 2

71%
Doce de

Octubre
Comuna 6

64%
Manrique
Comuna 3

52%
Villa Hermosa

Comuna 8
58%

Buenos Aires
Comuna 9

74%
San Cristóbal
Comuna 60

69%
Laureles - Estadio

Comuna 11

61%
La América
Comuna 12

58%
Belén

Comuna 16

51%
Guayabal
Comuna 15

Asociación

por comuna

PDL



EQUILIBRIO
CÓMO EVOLUCIONAMOS HACIA EL



EQUILIBRIO
Def: armonía entre las cosas diversas













“Gobernar esta 
ciudad ha sido mi 

mayor honor. 
Y hacerlo por 

segunda vez es una 
responsabilidad y 
un privilegio que 
agradezco a Dios 

todos los días.



Gracias a él y
a la gente por 

permitirme estar 
escribiendo, 

nuevamente, la 
hoja de ruta para 
Medellín durante 

los próximos cuatro 
años”

Federico Gutiérrez Zuluaga





Escanear para más información


