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CAPITULO 2: CUMPLIMIENTO FisicO Y
FINANCIERO DEL PLAN DE DESARROLLO
2020 - 2023

El Plan de Desarrollo 2020-2023 “Medellin Futuro” alcanzé un cumplimiento del 89%
con relacion a las metas cuatrienales contempladas para los 612 indicadores de
producto. Este avance, lo logramos a través de las intervenciones que la
Administracién Distrital realiz6 mediante los diferentes programas y proyectos
ejecutados durante el periodo de gobierno.

Frente a las metas programadas, las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo
presentaron el siguiente comportamiento: Linea 5 Gobernanza y Gobernabilidad con
un 97% de cumplimiento; seguida por la Linea 1 Reactivacion Econdmica y Valle del
Software con 95%; la Linea 2 Transformacién Educativa y Cultura con 91%; la Linea 3
Medellin me Cuida con 20% de cumplimiento; y la Linea 4 Ecociudad con el 81%.

Grafico 2.1.Cumplimiento Cuatrienal del Plan de Desarrollo 2020 - 2023
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Prospectiva, Informaciéon y Evaluacion
Estratégica, resultados del Seguimiento al Plan Indicativo con proyeccién a 31 de diciembre de 2023.
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La inversion realizada por la Administracion Distrital durante el periodo de gobierno
2020 - 2023 ascendid a 21,40 billones de pesos. Esto permitié un adecuado nivel de
cumplimiento de las metas definidas en el Plan de Desarrollo.

Tabla 2.1. Inversion en millones de pesos por Lineas Estratégicas del Plan de Desarrollo
2020-2023 “Medellin Futuro”

Plan Presupuest | Inversion | Inversio
Linea Plurianual o 2020-202 n

2020-2023 3* en%
1. Reactivacion Econémica y Valle del $1178.960 $673.980 $654.601 5,.7%
Software
2. Transformacién Educativa y Cultural $6.295.876 $7.271.054 | $6.763127 | 30,2%
3. Medellin me Cuida $5.271.548 $6.487.713 | $5.900.574 25,3%
4. Ecociudad $4.509.124 $5.140.926 | $4.354.525 21,6%
5. Gobernanza y Gobernabilidad $2.643.224 $3.727115 | $2.805.469 | 12,7%
Presupuesto Participativo $967.559 $1.114.831 $926.134 4,6%
Total Municipio $20.866.291 $24'4815'61 $21'249° 4.4

*Total de pagos y facturas con corte a 31de diciembre de las vigencias 2020 - 2022. Para la vigencia 2023 se toma
la ejecucion a 30 de septiembre (pagos, facturas y compromisos).

Observaciones: Cifras expresadas en millones de pesos corrientes de las respectivas vigencias, inversion realizada
por la administracion central y los establecimientos publicos.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccién de Prospectiva, Informaciéon y Evaluacion
Estratégica.

Las anteriores cifras indican que el 30,2% de la inversion se orienté al cumplimiento
de las metas de la Linea 2 Transformacién Educativa y Cultural; el 25,3% a la Linea 3
Medellin me Cuida; el 21,6% a la Linea 4 Ecociudad; el 12,7% a la Linea 5 Gobernanza
y Gobernabilidad; y el 5,7% a la Linea 1 Reactivacion Econémica y Valle del Software.
El 4,6% restante corresponde a la inversion realizada en proyectos de Presupuesto
Participativo.

A continuacion, presentamos en forma detallada el cumplimiento cuatrienal de los
indicadores y la inversion registrada para cada una de las Lineas Estratégicas del
Plan de Desarrollo en el periodo 2020 - 2023:

e Linea1- Reactivacion Econémica y Valle del Software

A través de la Linea 1 Reactivacion Econdémica y Valle del Software, la
Administracion Distrital desplegé su estrategia de desarrollo econdmico para
convertir de nuevo a Medellin en la capital industrial de Colombia, esta vez, en el
marco de la Cuarta Revolucion Industrial y de la economia digital. En el periodo 2020
- 2023 esta linea alcanz6 un cumplimiento del 95% en las metas de los indicadores
del Plan de Desarrollo.
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Grafico 2.2. Cumplimiento Cuatrienal Linea Estratégica 1. Reactivacion Econémicay
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccién de Prospectiva, Informacion y Evaluacion
Estratégica, resultados del Seguimiento al Plan Indicativo con proyeccién a 31 de diciembre de 2023.

En esta Linea, se destaca en el periodo de gobierno el aporte de los componentes
Inglés para Valle del Software con un cumplimiento del 100%, Talento Humano y
Empleo con 99%, asi como el componente de Productividad, competitividad e
internacionalizaciéon con 98%. El componente Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Emprendimiento CTI + E tuvo un cumplimiento cuatrienal del 92% vy, finalmente, el
componente de Informacion, Datos y Generacién de Valor Publico, presentd un
cumplimiento del 88%.

Los anteriores resultados estuvieron apalancados mediante una inversién de
recursos por valor de $654.601 millones de pesos. La siguiente tabla presenta la
inversion realizada en cada uno de los componentes pertenecientes a la Linea 1 del
Plan de Desarrollo.
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Tabla 2.2. Inversion en millones de pesos por Componentes de la Linea Estratégica 1.
Reactivacion Econémica y Valle del Software

Linea - Componentes Plan Plurianual ;':;: B;zs;; 2(';‘2‘33_'::)02"3,
Linea 1. Reactivacion Econémica y Valle
del Software $1.178.960 $673.980 $654.601
Componente 1.1 Talento Humano y Empleo $223.187 $102.695 $100.281
Componente 1.2 Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Emprendimiento: CTI + E 352112 5219.344 5214.286
Componente 1.3 Productividad,
competitividad e internacionalizacién $172.260 $141.275 S137.871
Componente 1.4 Informacién, datosy $421.400 $205.088 $196.763
generacioén de valor publico ’ ’ ’
Componente 1.5 Inglés para Valle del
Software $10.000 $5.579 $5.399

*Total de pagos y facturas con corte a 31de diciembre de las vigencias 2020 - 2022. Para la vigencia 2023 se toma
la ejecucion a 30 de septiembre (pagos, facturas y compromisos).

Observaciones: Cifras expresadas en millones de pesos corrientes de las respectivas vigencias, inversion realizada
por la administracion central y los establecimientos publicos.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccién de Prospectiva, Informacién y Evaluacion
Estratégica.

El presupuesto asignado a esta linea estratégica en el periodo 2020 - 2023 se
ejecutd en un 971%, destacandose la inversion registrada en el componente de
Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Emprendimiento CTl + E, la cual representa el
32,7% del total de la linea. Seguida a esta, se encuentra la inversion del componente
Informacion, Datos y Generacion de Valor Publico, que representa el 30,1%; le siguen
los componentes de Productividad, competitividad e internacionalizacién y Talento
Humano y Empleo con 211% y 11,4% respectivamente. Por su parte, el componente
restante Inglés para Valle del Software tuvo una inversién que representa el 0,8%.

e Linea2 - Transformacion Educativa y Cultural

La Linea 2 Transformacion Educativa y Cultural alcanzé un cumplimiento global del
91% frente a las metas cuatrienales; se destaca el desempefo de los componentes
Maestros/as Lideres de Futuro, con un cumplimiento de 100%, y Cultura ciudadana
con 99%. De igual forma, los componentes de Investigacion, creacién y apropiacion
de saberes con 98%, Transformacion Curricular para la Cuarta revolucién Industrial
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con 97% y Buen Comienzo con 95%, presentaron un destacado cumplimiento frente
a la metas del Plan de Desarrollo.

Por su parte, el componente Educacion para todos y todas presenté un desempeno
del 93%, en tanto que los componentes Cultura, arte y memoria con un 83%, asi
como Infraestructura y ambientes de aprendizaje con 66% presentaron los
cumplimientos mas bajos de esta linea estratégica.

Grafico 2.3. Cumplimiento Cuatrienal Linea Estratégica 2. Transformacion Educativay
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Prospectiva, Informacion y Evaluacién
Estratégica, resultados del Seguimiento al Plan Indicativo con proyeccién a 31 de diciembre de 2023.

Como parte de la apuesta de la Administracion Distrital por garantizar una
educacion de calidad, la Linea 2 Transformacién Educativa y Cultural, concentro la
mayor inversion del Plan de Desarrollo en el periodo 2020 - 2023, con recursos que
ascienden a $6.763.127 millones, los cuales tuvieron una ejecucion del 93% del
presupuesto asignado. La siguiente tabla presenta la inversion realizada en cada
uno de los componentes pertenecientes a esta linea estratégica.
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Tabla 2.3. Inversion en millones de pesos por Componentes de la Linea Estratégica
2.Transformacion Educativa y Cultural

Linea - Componentes Plan Plurianual ;;e,:: ?;%szt; zcl,nz\ge-l;l)ozr;*
Linea 2. Transformacion Educativay $6.295.876 $7.271.054 $6.763.127
Cultural ) i T s
Componente 2.1 Buen Comienzo $880.000 $952.565 $860.127
Componente 2.2 Transformacién
Curricular para la Cuarta revolucién $251.833 $83.462 $81.355
Industrial
Componente 2.3 Educacién para todosy $1.229.514 $1.068.430 $1.039.829
todas .229. . . .039.
Componente 2.4 Maestros/as: Lideres de $2.587.072 $3.396.498 $3.151.444
Futuro U ) ) U
Componente 2.5 Infraestructuray $905.580 $1.200.287 $1142.547
ambientes de aprendizaje ’ ) ) T
Componente 2.6 Investigacion, creacion y $14.019 $15.869 $15.732
apropiacion de saberes ’ ’ ’
Componente 2.7 Cultura, arte y memoria $409.763 $530.421 $449.358
Componente 2.8 Cultura ciudadana $18.095 $23.522 $22.735

*Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2020 - 2022. Para la vigencia 2023 se toma
la ejecucion a 30 de septiembre (pagos, facturas y compromisos).

Observaciones: Cifras expresadas en millones de pesos corrientes de las respectivas vigencias, inversion realizada
por la administracién central y los establecimientos publicos.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Prospectiva, Informaciéon y Evaluacion
Estratégica.

Se destaca la inversion de los componentes Maestros/as Lideres de Futuro e
Infraestructura y ambientes de aprendizaje con el 46,6% y 16,9% respectivamente,
seguidas en proporcién por el componente Educacién para todos y todas que recibid
durante el cuatrienio, una inversion equivalente al 15,4%. El componente de Buen
Comienzo represento el 12,7% y el componente de Cultura, arte y memoria, el 6,6%.
Por su parte, los componentes de Transformaciéon Curricular para la Cuarta
Revolucién Industrial con 1,2%, Cultura ciudadana con 0,3% y el componente de
Investigacion, creacién y apropiacion de saberes con 0,2%, fueron los de menor
inversion en esta linea estratégica.
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e Linea 3 - Medellin me Cuida

La Linea 3 Medellin me Cuida, alcanzé un 90% de cumplimiento global frente a las
metas propuestas en el Plan de Desarrollo 2020 - 2023. Los resultados mas notorios
se registran en los componentes de Juventudes, con el 100% de ejecucién y
Recuperemos lo Social, con un 97%, reflejando la prioridad que la actual
Administracion dio a estos temas. Le sigue en desempefio el componente
Comunidades, cuerpos y mentes saludables con 87%, y el componente que presenta
mayores desafios es el de Mujeres, pues registréo un cumplimiento de 78% al cierre
del periodo de gobierno.

Grafico 2.4. Cumplimiento Cuatrienal Linea Estratégica 3. Medellin me Cuida
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccién de Prospectiva, Informacién y Evaluacion
Estratégica, resultados del Seguimiento al Plan Indicativo con proyeccién a 31 de diciembre de 2023.

La Linea 3 Medellin me Cuida, en el periodo 2020 - 2023, registrd una inversion total
de $5.900.574 millones de pesos, los cuales representan una ejecucion del 91% del
presupuesto asignado en el cuatrienio. La siguiente tabla, presenta la inversion
realizada en cada uno de los componentes pertenecientes a esta linea estratégica.

Tabla 2.4. Inversion en millones de pesos por Componentes de la Linea Estratégica 3.
Medellin me Cuida
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Linea - Componentes Plan Plurianual I;l")ezs: '_’;%?; 2:;'2‘:_"25:’62';,
Linea 3. Medellin me Cuida $5.271.548 $6.487.713 $5.900.574
Componente 3.1 Comunidades, cuerposy $3.638.809 $4.838.524 $4.474.023
mentes saludables
Componente 3.2 Juventudes $61.042 $57.724 $56.021
Componente 3.3 Mujeres $89.615 $66.580 $62.396
Componente 3.4 Recuperemos lo Social $1.482.082 $1.524.884 $1.308.135

*Total de pagos y facturas con corte a 31de diciembre de las vigencias 2020 - 2022. Para la vigencia 2023 se toma
la ejecucion a 30 de septiembre (pagos, facturas y compromisos).

Observaciones: Cifras expresadas en millones de pesos corrientes de las respectivas vigencias, inversion realizada
por la administracién central y los establecimientos publicos.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccién de Prospectiva, Informaciéon y Evaluacion
Estratégica.

El componente Comunidades, Cuerpos y Mentes Saludables con un 75,8%,
representa la mayor la inversion en esta linea estratégica, seguido del componente
Recuperemos lo Social, cuya inversion representd el 22,2% del total. Los
componentes restantes, Mujeres y Juventudes presentaron inversiones
equivalentes al 11% y 0,9% respectivamente.

e Linea4 - Ecociudad

La Linea 4 del Plan de Desarrollo, Ecociudad, alcanzé un cumplimiento global de 81%,
siendo el componentes de Corregimientos y Desarrollo rural sostenible el de mejor
desempefio con un 100% seguido con un 97% por el componente de Conservacion y
proteccién de todas las formas de vida; por su parte los componentes de Movilidad
sostenible e inteligente y el componente de Servicios publicos, energias alternativas
y aprovechamiento de residuos solidos registraron un cumplimiento de 83% y 82%
respectivamente; en esta linea estratégica el componente que presenta mayores
desafios es el de Urbanismo ecoldgico que alcanzo un 71% de cumplimiento.

Grafico 2.5. Cumplimiento Cuatrienal Linea Estratégica 4. Ecociudad
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Prospectiva, Informacién y
Evaluacién Estratégica, resultados del Seguimiento al Plan Indicativo con proyeccién a 31de diciembre
de 2023.

En el propdsito de establecer las bases de la transicién ecoldgica para direccionar a
Medellin a un futuro de sostenibilidad, la Administracion Distrital en el periodo 2020
- 2023, invirtio en esta linea del Plan de Desarrollo recursos por valor de $4.354.525
millones de pesos, En la siguiente tabla se presenta la inversion realizada en cada
uno de los componentes pertenecientes a esta linea estratégica.

Tabla 2.5. Inversion en millones de pesos por Componentes de la Linea Estratégica 4.
Ecociudad

Linea 4. Ecociudad $4.509.124 $5.140.926 $4.354.525
Componente 4.1 Movilidad sostenible e $1.942.695 $1.999.200 $1.692.928
inteligente ’ ’ ) ) ) ’
Componente 4.2 Servicios publicos,

energias alternativas y aprovechamiento de $1.016.713 $1.339.539 $1192.490
residuos sélidos

Componente 4.3 Conservacion y proteccién

de todas las formas de vida $189.500 $385.712 5246917
Componente 4.4 Urbanismo ecolégico $1.307.077 $1.323.229 $1166.606
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Componente 4.5 Corregimientos y

Desarrollo rural sostenible $52.838 $93.246 $65.583

*Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2020 - 2022. Para la vigencia 2023 se toma
la ejecucion a 30 de septiembre (pagos, facturas y compromisos).

Observaciones: Cifras expresadas en millones de pesos corrientes de las respectivas vigencias, inversion realizada
por la administracién central y los establecimientos publicos.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccién de Prospectiva, Informaciéon y Evaluacion
Estratégica.

El componente Movilidad sostenible e inteligente, representa el 38,9% de la inversion
total de recursos de la linea, evidenciando la apuesta de la Administracion Distrital
en este tema estratégico de ciudad. Se destaca, igualmente, la inversién realizada
en los componentes de Servicios publicos, energias alternativas y aprovechamiento
de residuos solidos cuya participacion es del 27,4%, y del componente de Urbanismo
ecoldgico, con el 26,8%. Por su parte, el componente Conservacién y proteccién de
todas las formas de vida tuvo una inversiéon equivalente al 5,7% y, finalmente, se
encuentra el componente Corregimientos y Desarrollo rural sostenible con el 1,3% de
la inversion asociada a esta linea estratégica.

e Linea5 - Gobernanzay Gobernabilidad

A través de la Linea 5 del Plan de Desarrollo, Gobernanza y Gobernabilidad, la
Administracion Distrital trabajé orientada a generar las condiciones y capacidades
institucionales, politicas y ciudadanas para el fortalecimiento de lo publico,
generando sinergia entre el gobierno y la ciudadania. Esta linea se constituyd en la
de mejor desempefno, pues alcanzé un cumplimiento global del 97%, siendo los
componentes de Comunicaciones y el de Participacion, con 100% de ejecucidn, los
mas destacados. Estos, fueron seguidos de cerca por los componentes de Gobierno
Transparente y Seguridades, con un 99% y 98% de cumplimiento respectivamente.
Complementan los buenos resultados de esta linea estratégica, los componentes de
Planeacién, articulaciéon y fortalecimiento territorial con 95% y el componente de
Paz, victimas vy justicia con 93%.

Grafico 2.6. Cumplimiento Cuatrienal Linea Estratégica 5. Gobernanzay
Gobernabilidad
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccién de Prospectiva, Informacién y
Evaluacion Estratégica, resultados del Seguimiento al Plan Indicativo con proyeccion a 31 de diciembre
de 2023.

En el cuatrienio 2020 - 2023, la Administracién Distrital invirtié en la Linea 5
Gobernanza y Gobernabilidad recursos un valor de $2.805.469 millones de pesos,
gue representan una ejecucion del 75,3% del presupuesto asignado. En la siguiente
tabla, se presenta la inversidon realizada en cada uno de los componentes
pertenecientes a esta linea estratégica.

Tabla 2.6. Inversion en millones de pesos por Componentes de la Linea Estratégica 5.
Gobernanza y Gobernabilidad

Linea 5. Gobernanza y Gobernabilidad $2.643.224 $3.727115 $2.805.469

Centro Administrativo Distrital CAD
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. Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144
o 0 o www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia % SGS



13

Alcaldia de Medellin

————— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Componente 5.1 Gobierno Transparente $982.954 $1.537.985 $1.089.436
Componente 5.2 Paz, victimas y justicia $202.228 $248.389 $218.598
Componente 5.3 Seguridades $782.176 $1.094.570 $695.331
Componente 5.4 Participacion $95.223 $114.131 $105.482

Componente 5.5 Planeacidn, articulaciéony

fortalecimiento territorial $524.571 $580.967 $554.316

Componente 5.6 Comunicaciones $56.071 $151.073 $142.305

*Total de pagos y facturas con corte a 31de diciembre de las vigencias 2020 - 2022. Para la vigencia 2023 se toma
la ejecucion a 30 de septiembre (pagos, facturas y compromisos).

Observaciones: Cifras expresadas en millones de pesos corrientes de las respectivas vigencias, inversion realizada
por la administracién central y los establecimientos publicos.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Prospectiva, Informaciéon y Evaluacién
Estratégica.

La mayor inversion en esta linea estratégica se presenta en los componentes de
Gobierno Transparente y Seguridades, con el 38,8% y 24,8% de los recursos
asignados al total de la linea, seguidos de los componentes de Planeacion,
articulacion y fortalecimiento territorial con 19,8% y Paz, victimas y justicia con 7,8%.
Por su parte, la inversion del componente de Comunicaciones represento el 5,1%,
mientras que el componente de Participacidon tuvo una participacion del 3,8% del
total ejecutado en esta linea del Plan de Desarrollo.

La inversion realizada durante el periodo 2020 - 2023 por la Administracién Distrital
ascendié a 20,4 billones de pesos, para los cuales realizamos el ejercicio de
territorializacién de la inversion por Comunas y Corregimientos. Este ejercicio, nos
permitié localizar recursos por valor de 14,1 billones de pesos, es decir, el 69% de la
inversion ejecutada en dicho periodo. Las comunas que registraron mayor inversion
fueron Robledo, con $1.161.220 millones de pesos, seguido de Manrique y Doce de
Octubre, donde se registré una inversién de $1.079142 y $1.021.680 millones de
pesos, respectivamente.

Mapa 2.1. Inversion institucional localizada por Comunas y Corregimientos Medellin
2020 - 2023
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Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2020 - 2022. Para la vigencia 2023 se toma la
ejecucion a 31 de agosto (pagos, facturas y compromisos).

Observaciones: Cifras expresadas en millones de pesos corrientes de las respectivas vigencias, inversion realizada
por la administracion central y los establecimientos publicos.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccién de Prospectiva, Informacién y Evaluacién
Estratégica. Cifras expresadas en millones de pesos.

La Administracion Distrital, ademas de los recursos de inversion institucional, asigna
anualmente el 5% del presupuesto de inversion para proyectos priorizados por los
habitantes de cada comuna y corregimiento a través del Presupuesto Participativo.
Para el periodo 2020 - 2023, la inversion en dichos proyectos ascendié a los
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$917.484 millones de pesos, siendo las comunas de Robledo, San Javier y Manrique

las que registraron la mayor inversion.

Mapa 2.2. Inversion Presupuesto Participativo, por Comunas y Corregimientos Medellin
-2023

2020

Inversion de Presupuesto participativo: $ 917.484 millones
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Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2020 - 2022. Para la vigencia 2023 se toma la

ejecucion a 31 de agosto (pagos, facturas y compromisos).

Observaciones: Cifras expresadas en millones de pesos corrientes de las respectivas vigencias, inversion realizada

por la administracion central y los establecimientos publicos.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccién de Prospectiva, Informaciéon y Evaluacion

Estratégica. Cifras expresadas en millones de pesos.
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