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INTRODUCCION

El distrito de Medellin enfrenta retos significativos para lograr un desarrollo
sostenible en medio de dinamicas territoriales complejas. Uno de los desafios mas
importantes es la creciente presion sobre las tierras rurales causada por la
expansion de la dindmica residencial y otras dinamicas sociales, que amenazan
la conservacion de su vocacion agricola, ambiental y cultural. En respuesta a esta
situacion, se creo el Distrito Rural Campesino, una figura que busca proteger y
promover el desarrollo integral del territorio rural mediante el desarrollo de
programas y proyectos que requieren recursos significativos para su ejecucion.

Aunque el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Medellin incluye
mecanismos de financiacion del suelo, como el Pago por Servicios Ambientales
(PSA), estos recursos son insuficientes para atender de manera integral las
necesidades del territorio. Por ello, es necesario identificar y analizar fuentes
alternativas de financiacion que permitan complementar los recursos actuales y
garantizar el desarrollo de las iniciativas propuesta dentro del Distrito Rural
Campesino.

Este documento tiene como objetivo principal recopilar, describir y analizar
diferentes fuentes alternativas de financiacion, tanto nacionales como
internacionales, con potencial de ser implementadas en la zona rural de Medellin.
Entre las opciones revisadas se incluyen programas como el Certificado de
Incentivo Forestal (CIF), el Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR), los reajustes
de tierras, los fondos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y casos
exitosos de otros paises.

Adicionalmente, el documento presenta un diagndstico que detalla las
problematicas socioeconémicas del sector rural, incluidas las presiones sobre el
uso del suelo y los mecanismos actuales de financiacion contemplados en el POT.
Este documento es complementado con una valoracién de las fuentes alternativas
descritas, tomando en cuenta criterios como normatividad, viabilidad de
implementacion, montos de financiacién disponibles, entre otras.

Finalmente, se definen los retos para el acceso y se califican las fuentes revisadas,
estableciendo un orden de importancia que sirve como insumo para orientar la
gestion de recursos Yy fortalecer el disefio de estrategias.
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1. DIAGNOSTICO

El desarrollo rural en Medellin esta profundamente influenciado por la interaccién
entre sus areas urbanas y rurales, generando desafios y oportunidades
significativas; la ciudad cuenta con cinco corregimientos: San Sebastidan de
Palmitas, San Cristobal, Altavista, San Antonio de Prado y Santa Elena, que
abarcan mas del 70% del territorio de Medellin (Alcaldia de Medellin, 2024). Estas
areas son fundamentales para la produccién agricola, la conservaciéon ambiental
y la identidad cultural de la ciudad. Sin embargo, enfrentan importantes problemas
relacionados con la urbanizacion, la pérdida de tierras agricolas y la falta de
acceso a servicios béasicos adecuados.

Un desafio clave es el impacto de la urbanizacion y la conversion de uso del suelo.
En corregimientos como San Antonio de Prado y Altavista, la expansiéon urbana
no planificada ha resultado en la reduccién de areas productivas y en conflictos
de uso del suelo, afectando la sostenibilidad de actividades agricolas
tradicionales. Ademas, la pérdida de suelos de alta calidad para la agricultura ha
sido acompafiada de problemas como la deforestacién y los deslizamientos de
tierra, exacerbados por practicas insostenibles como la quema de bosques
(Hernandez & Moisé, 2010).

La agricultura en los corregimientos sigue siendo una actividad significativa,
aungue enfrenta retos relacionados con el acceso limitado a mercados, la falta de
incentivos econdmicos y la competencia con productos importados. Por ejemplo,
Santa Elena se destaca por su produccion de flores y alimentos, mientras que
Palmitas y San Antonio de Prado tienen una actividad agricola mas diversificada,
centrada en cultivos como hortalizas y frutales (Coorporacion ecoldgica y cultural
penca de sébila, 2020). No obstante, la rentabilidad de estas actividades esta en
declive debido a la falta de apoyo técnico y de infraestructura adecuada.

Otro aspecto relevante es la relacion de estas areas con la biodiversidad, los
corregimientos son esenciales para la conservacion ambiental, al albergar
reservas naturales, bosques protectores y microcuencas hidrograficas que
abastecen de agua a Medellin. Sin embargo, su potencial esta subutilizado debido
a la limitada implementacion de politicas de conservacion y el bajo nivel de
inversion en programas que integren desarrollo rural y sostenibilidad ambiental
(Mora & Sumpsi, 2004).

Por otra parte, las mujeres desempefan un papel esencial como dinamizadoras
de la economia y preservadoras de la identidad cultural en sus territorios rurales.
Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2017), las mujeres rurales
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representan cerca del 30% de la poblacién en estas zonas y son fundamentales
para la sostenibilidad de las actividades agricolas y el fortalecimiento del tejido
social. A pesar de su contribucion, enfrentan barreras significativas, como la falta
de acceso a tierras, servicios financieros y formacion técnica.

En este contexto, iniciativas como el Distrito Rural Campesino (DRC) han buscado
proteger las caracteristicas Unicas de las zonas rurales de Medellin; el DRC tiene
como objetivo garantizar la conservacion del suelo rural y fomentar la
sostenibilidad econdémica mediante un enfoque de planificacion integral (Alcaldia
de Medellin, 2022). Sin embargo, los retos asociados a su implementacion reflejan
la necesidad de una mayor articulacion entre las politicas publicas y las
comunidades beneficiarias. Este es especialmente el caso en areas donde el
acceso a recursos basicos como el agua y los servicios publicos es limitado,
perpetuando desigualdades histéricas y marginacion.

Actualmente, el POT de Medellin cuenta con un subsistema de financiacién que
contiene una bateria de instrumentos que permiten la financiacion no solo de
proyectos urbanos sino también de proyectos rurales. Entre los instrumentos
destacados para financiar iniciativas rurales se encuentran los Pagos por
Servicios Ambientales (PSA) y ciertos beneficios tributarios otorgados a los suelos
forestales protectores y productores. Aunque estos mecanismos tienen un alcance
significativo y aportan al desarrollo rural, los recursos que generan resultan
insuficientes para financiar los proyectos planteados por el DRC ni para abordar
de manera integral las probleméticas que enfrentan actualmente los campesinos
de Medellin.

De acuerdo con lo anterior, es crucial destacar la importancia de investigar y
acceder a fuentes de financiacion que permitan viabilizar los proyectos propuestos
en los instrumentos de planificacion, como el DRC. La busqueda de recursos
provenientes de organismos nacionales e internacionales, como regalias, fondos
de cooperacion y programas de desarrollo rural, es indispensable para garantizar
la implementacion efectiva de estrategias que promuevan la sostenibilidad
ambiental, econdémica y social de los corregimientos de Medellin.
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2. RESUMEN DE FUENTES ALTERNATIVAS

Esta dinamica de investigacion se enfoca en identificar y evaluar distintas fuentes
de financiacion disponibles, tales como el Certificado de Incentivo Forestal, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Centroamericano de Integracion
Economica (BCIE), Reajuste de Tierras, entre otras, con el objetivo de
proporcionar una perspectiva sobre su viabilidad y posibles opciones para
favorecer y fortalecer la gestion del suelo. A continuacién, se muestran algunas
caracteristicas de las fuentes de financiacion encontradas:

Tabla 1 Resumen Fuentes Alternativas de Financiacion

Beneficiarios Normatividad Enlace

Financiacion

Certificado de
Incentivo
Forestal (CIF)

Incentivo a la
Capitalizacion
Rural (ICR)

Reajuste de
Tierras

BCIE

BID

PIDAR

Fondo de
Distribucion de
Beneficios
(FDB)

Incentivo  para
reforestacién en
suelos forestales
con beneficios
del 50%-75% en

costos segun
condiciones.
Abono hasta el
40% para
proyectos
productivos
financiados con
créditos de
FINAGRO.

Englobe de
parcelas para
valorizacién por
mejoras en
infraestructura.
Créditos y
asistencia
técnica para
proyectos
rurales,
transporte,
agroindustria,
entre otros.
Financiacién y
cooperacion
técnica para
desarrollo social
y comercial.
Proyectos para
mejorar
produccion rural
y competitividad.
Conservacion y
uso sostenible
de recursos
fitogenéticos.

Hasta el 75% de los
costos.

Hasta el 40% del
proyecto.

No especificado.

Hasta $250 millones
USD.

Hasta $1.5 millones
USD/ proyecto.

Recursos de ADR +

20% contrapartida.

$20,000 - $250,000
USD.

Personas, entidades Ley 1339 de

descentralizadas, territoriales. 1994 Ll e
, Muj )] de 1994 ICR aqui
rurales.
Propietarios de zonas urbanas Decreto 306 N/A
y periurbanas. de 1991
Gobiernos, municipios, lgl(())(:mee;tai\(/;?écrile BCIE aqui
instituciones mixtas. coopera Sk aqul
internacional
Gobiernos, entidades locales y Elggm;g\é?éﬂe BID aqui
sin animo de lucro. coopera 50 aqul
internacional
Organizaciones comunitarias y Decreto 2364 .
territoriales. de 2015 PIDAR aqui
Tratado
Internacional
sobre los
Recursos
Gobiernos, ONGs, bancos de Fitogenéticos p
genes, agricultores. para la B
Alimentacion
yla
Agricultura

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia

“0;0
()

7 _SGS

CO17/7740


https://www.finagro.com.co/atencion-servicios-ciudadania/tramites-opa-consulta-informacion/incentivos/cif-certificado-incentivo-forestal
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Paginas/Decreto-1071-2015/INCENTIVO-A-LA-CAPITALIZACION-RURAL-ICR.aspx
https://www.bcie.org/
https://www.iadb.org/es
https://www.adr.gov.co/atencion-y-servicios-a-la-ciudadania/proyectos-integrales/
https://www.fao.org/plant-treaty/areas-of-work/benefit-sharing-fund/projects-funded/es/

10

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Recursos para

equidad,

desarrollo Variable por
sostenible y | asignacion.
proyectos

locales.

Proyectos en

areas como

medio ambiente,

innovacion, Entidades territoriales,

turismo, Variable. organizaciones publicas o N/A
educacion, privadas.

deporte,

emprendimiento,

entre otros.

Sistema
General de
Regalias

Municipios y departamentos. ;831121530 de SGR aqui

Ver enlaces
especificos.

Otras Fuentes
Alternativas

Fuente: elaboracion propia

3. FUENTES DE FINANCIACION ALTERNATIVAS

En el proceso de trabajo del objetivo de encontrar fuentes alternativas de
financiacion que permitan aplicarse en el suelo rural para la ejecucion de los
programas o proyectos relacionados con el desarrollo territorial del mismo, se
encontraron diversas fuentes que, a través de diferentes medios de gestion y
participacion, tanto las entidades territoriales como los ciudadanos puedan
participar de dichos recursos para disefiar, formular y ejecutar proyectos que
beneficien a las comunidades rurales. Las siguientes son las fuentes encontradas:

3.1Instrumentos e Incentivos de Financiacién

3.1.1 Certificado de Incentivo Forestal (CIF)

Esta fuente permite el reconocimiento en dinero de las actividades de
reforestacion comercial en areas de caracter forestal protector-productor para
incentivar las inversiones en proyectos que desarrollen externalidades positivas
para la sociedad y el medio ambiente.

La fuente permite especificamente, entregar en dinero entre el 50% y el 75% de
los costos asociados a las actividades de establecimiento y mantenimiento de
plantacion forestal hasta el quinto (5) afio, el porcentaje depende de las siguientes
condiciones:

e Establecimiento de especies autdctonas: 50% de los costos
e Establecimiento de especies introducidas: 50% de los costos
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e Mantenimiento de las plantaciones: 50% de los costos
e Mantenimiento de las areas de bosque natural que se encuentren dentro
del plan de establecimiento y manejo forestal: 75% de los costos

Se deben desarrollar las plantaciones en suelos de aptitud forestal que no hayan
tenido coberturas de bosque natural en por lo menos 5 afios (Minagricultura,
2024).

La operacion actual del incentivo la realiza el Fondo para el financiamiento del
sector agropecuario (FINAGRO) y pueden acceder tanto las personas naturales o
juridicas, las entidades descentralizadas que en su objeto tengan la prestacion de
servicios publicos de acueducto y alcantarillado y las entidades territoriales de
municipios o distritos.

3.1.2 Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR)

El ICR es un incentivo que se otorga a las personas naturales o juridicas que
ejecuten proyectos de inversion financiados total o parcialmente a través de
créditos redescontados de FINAGRO, basicamente se realiza un abono por parte
de FINAGRO que puede alcanzar hasta el 40% dependiendo del tipo de productor,
este incentivo aplica para una amplia gama de inversiones, como cultivos,
infraestructura productiva, maquinaria agricola, sistemas de riego, construccion
de vias rurales, manejo de recursos hidricos, entre otras.

Las personas que pueden acceder a este incentivo, son productores pequefios y
medianos, comunidades étnicas, jovenes rurales, mujeres campesinas, victimas
del conflicto, esquemas asociativos de productores, entre otros. Para acceder al
incentivo no debe contar con otro incentivo o subsidio entregado por el gobierno
para la misma finalidad, ademas los créditos con tarifa diferenciada o subsidiada,
tampoco seran objeto del incentivo, todos los gastos deben de contar con los
soportes para tenerlos en cuenta, los tramites y la solicitud se realizan a través de
la pagina de FINAGRO.

3.1.3 Reajuste de Tierras

Instrumento que permite realizar una captura del valor del suelo a través del
englobe de parcelas individuales dentro de un area especifica determinada por un
plan parcial, lo que permite reconfigurar las parcelas para la generacion de suelo
para uso publico, como resultado el propietario recibe un lote de menor tamafo,
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pero con un precio del metro cuadrado valorizado por los proyectos
implementados, que pueden ser de infraestructura publica, de movilidad, Zonas
verdes y equipamientos.

Este instrumento se desarrolla en doble via, la mayoria en zonas de expansién
urbana, para reconfigurar los predios y obtener un uso mas eficiente del suelo y
para la captura de plusvalias, derivadas de las intervenciones y mejoras de los
predios, este instrumento se dirige a los propietarios de terrenos en areas urbanas
o periurbanas, pero también beneficia a los desarrolladores y las entidades
territoriales que tienen proyectos de expansion urbana.

En este caso los propietarios mantienen sus derechos de propiedad, pero con una
valoracioén en sus terrenos por las mejoras de infraestructura y servicios.

3.1.4 Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural (PIDAR)

Los PIDAR impulsados por la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), son iniciativas
gue buscan mejorar la calidad de vida en zonas rurales mediante el fortalecimiento
de la produccién y la competitividad territorial. Sus intervenciones sostenibles se
adaptan a las necesidades locales, promoviendo la inclusiébn de poblaciones
vulnerables; los proyectos abarcan asistencia técnica, acceso a activos
productivos, adecuacién de tierras e impulso a la comercializacién para conectar
a los productores con mercados nacionales e internacionales.

La financiacion de los PIDAR combina recursos de la ADR y una contrapartida
minima del 20% por parte de los beneficiarios, que puede aportarse en dinero,
bienes o servicios. Los proyectos se desarrollan bajo dos bolsas de inversion: una
nacional para proyectos estratégicos y otra territorial para iniciativas locales.
Pueden participar organizaciones comunitarias, productivas y entidades
territoriales, siempre que cumplan requisitos como la capacidad técnica y
administrativa, ademas de contar con acceso legitimo a los predios necesarios.

Entre los casos destacados esta un proyecto cafetalero en Planadas, Tolima, que
benefici6 a 93 mujeres con infraestructura sostenible, rehabilitacion de
instalaciones y fondos rotatorios; esta iniciativa mejoré la competitividad del café
producido y fortalecié la autonomia econdémica de las beneficiarias, consolidando
el desarrollo rural inclusivo en la region.
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3.2Mecanismos de Financiacion

3.2.1 Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE)

El BCIE es una fuente de financiacion para los paises miembros del Sistema de
integracion Centroamericana y Colombia hace parte como pais observador
regional desde el afio 2022, también tiene una participacion accionaria en el BCIE
gue le permite acceder a los recursos a través de lineas de crédito directo, créditos
cofinanciados, avales bancarios y cooperacion técnica.

Los créditos pueden financiar actividades como proyectos habitacionales y
mejoramiento urbano, desarrollo rural integrado, acueducto u alcantarillado,
proyectos agroindustriales, transporte vial, energia, entre otros.

El FONTEC financia asistencia técnica en casos como estudios base para
identificacion de inversiones, proyectos de factibilidad, prefactibilidad,
capacitacion de recursos humanos y se priorizan las areas prioritarias de
desarrollo social, combate a la pobreza, micro y pequefia empresa, turismo, entre
otras.

Con estos recursos pueden acceder los Gobiernos de los paises miembros y
beneficiarios, los gobiernos locales y municipales, instituciones oficiales
autbnomas e instituciones de economia mixta. El BCIE a financiado proyectos
hasta de 250 millones de doélares.

3.2.2 Banco interamericano de desarrollo (BID)

El BID es una organizacién de financiamiento cuya misién es mejorar la calidad
de vida de las personas de la region, se fundé entre paises como Estados unidos
y 19 paises de América Latina, entre ellos Colombia, el Banco cubre
financiamiento para la presentacion de proyectos, ofrece cooperacion técnica, en
la transferencia de conocimientos y destrezas que complementen la capacidad
técnica de los paises en desarrollo, también ofrece un programa de empresariado
social y prestamos de inversion.

Su alcance esta determinado por la financiacién de la preparaciéon de proyectos,
los recursos dependen de la fiducia a la cual se aplique, brinda la asistencia
técnica a proyectos de construccion, adquisiciones de equipos, capital de trabajo
y financia la comercializacién de productos y costos de iniciacion.
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Las entidades que pueden acceder a estos recursos son los gobiernos de los
paises miembro, organizaciones privadas sin fines de lucro, entidades territoriales
locales, también pueden participar las organizaciones gubernamentales que
ofrecen servicios comerciales, sociales, o de desarrollo comunitario a los grupos
desposeidos.

Cada pais miembro recibe una linea de crédito renovable para la preparacion de
proyectos, cada una de las lineas ofrece hasta 1.5 millones de ddlares, los créditos
ofrecidos tienen plazos hasta de 20 afios.

En el periodo de 1961 a 2006, Colombia ha obtenido recursos hasta del 7.5% del
total de recursos otorgados por el banco en calidad de financiamiento y hasta el
3.1% de los recursos de cooperacién técnica no reembolsable.

En la pagina del banco se pueden encontrar los formularios necesarios para
realizar las solicitudes de créditos o de cooperacion no reembolsable.

3.2.3 Fondo de Distribucién de Beneficios (FDB)

El FDB es un mecanismo de financiacién del Tratado Internacional sobre los
Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura (TIRFAA),
administrado por la FAO. Su objetivo es apoyar proyectos que promuevan la
conservacion y el uso sostenible de recursos fitogenéticos, contribuyendo a la
seguridad alimentaria, la sostenibilidad agricola y la biodiversidad genética en
paises en desarrollo. Las convocatorias son competitivas y priorizan iniciativas
con impacto directo en la agricultura sostenible y la resiliencia al cambio climéatico.

Pueden acceder al fondo entidades gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales, bancos de genes, instituciones de investigacion y grupos de
agricultores de paises en desarrollo que sean Partes Contratantes del Tratado.
Los proyectos deben alinearse con los objetivos del TIRFAA, contar con el
respaldo del Punto Focal Nacional y tener un impacto medible en la mejora de los
sistemas agricolas locales y el sustento de comunidades rurales. El financiamiento
varia entre $20,000 y $250,000 USD, con una duracion de entre 18 meses y 4
afos.

Un caso de éxito destacado es el proyecto en Perl para la conservacion y uso
sostenible de semillas nativas de papa en comunidades andinas. Esta iniciativa
logr6 preservar mas de 50 variedades de papa, fortalecer préacticas
agroecoldgicas y desarrollar sistemas de intercambio de semillas, promoviendo la
seguridad alimentaria y la resiliencia climatica; este tlpo de proyectos fomenta la
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visibilidad internacional y la posibilidad de establecer alianzas estratégicas,
aunque enfrenta desafios como la alta competitividad en la seleccion y la
necesidad de respaldo institucional solido.

3.2.4 Sistema General de Regalias

Las regalias tienen por objeto, crear condiciones de equidad en la distribucion de
los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales no
renovables, para el ahorro en tiempos de escasez, promover el caracter contra
ciclico de la politica econémica y mantener estable el gasto publico e incentivar la
inversion en la proteccién y recuperacion ambiental en los territorios que se lleven
a cabo las actividades de extraccion, proyectos de inversion que contribuyan a la
implementacion del acuerdo de paz.

Las regalias cuentan con una distribucion para los Departamentos y municipios
de la siguiente manera:

3.2.4.1 Asignaciones directas

Constituye el 20% del recaudo y se reparte entre los municipios y
departamentos principalmente productores que exploten recursos naturales no
renovables, asi como los municipios de puertos maritimos donde se
transporten dichos recursos.

3.2.4.2 Asignacién paralainversion local en ambiente y desarrollo
sostenible

Constituye un 15% del recaudo que se reparte entre los municipios mas
pobres del pais, con criterios de necesidades basicas insatisfechas y de ese
porcentaje 2 puntos se destinaran a proyectos relacionados con medio
ambiente y desarrollo sostenible.

3.2.4.3 Asignacién paralainversion regional

Constituye un 34% del recurso para los proyectos de inversion regional de los
municipios y departamentos.

3.2.4.4 Asignacién Ambiental

Constituye un 1% para la conservacion de areas ambientales estratégicas y la
lucha contra la desforestacion.
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3.2.4.5 Asignacioén parala Ciencia, Tecnologia e innovacion

Constituye un 10% del recurso que se destinara minimo 2 puntos porcentuales
a la investigacion o inversion en proyectos de CTI de medio ambiente y
desarrollo sostenible.

Por otra parte, el 0,5% del recurso se destinara para proyectos de inversion de los
municipios riverefios del Rio Grande de la Magdalena, el 2% para el
funcionamiento, operatividad y administracion del sistema y la fiscalizacion de la
exploracion y explotacion y el 1% Para la operatividad del Sistema de
Seguimiento, Evaluacion y Control. EI remanente se destinara al ahorro para el
pasivo pensional y al ahorro para la estabilizacion de la inversion.

Para ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias, los proyectos
de inversion deberan incorporarse en el Plan de Desarrollo de las entidades
territoriales en un capitulo independiente de inversiones con cargo a los recursos
del Sistema General de Regalias que se denominara "inversiones con cargo al
SGR" y sus modificaciones o adiciones.

Los proyectos deberan tener un proceso participativo de la comunidad, deberan
priorizar proyectos con enfoque de género, con énfasis en la mujer rural.

3.30tras fuentes alternativas

Se relacionan varias fuentes adicionales con las cuales, el Distrito de Medellin
puede optar para financiar su desarrollo, tanto en el suelo rural como en la parte
urbana. A continuacién, se describen brevemente, se muestran los montos de
cada fuente, quienes pueden ser los beneficiarios, el estado de las convocatorias
y el respectivo enlace de la fuente:

3.3.1 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Convocatorias de Regalias para Proyectos Ambientales (2023-2024)

e Descripcién: Financiamiento de proyectos enfocados en la
conservacion de areas ambientales estratégicas y la lucha contra la
deforestacion.

e Monto: Total de 2,13 billones de pesos distribuidos en varias
convocatorias.
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e Beneficiarios: Entidades publicas regionales, departamentales y
municipales.

e Estado: La primera convocatoria esta abierta hasta enero de 2024,
con mas convocatorias planificadas para 2024.

e Enlace: MinAmbiente Convocatorias de Regalias

3.3.2 Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional (APC-
Colombia)
a. Convocatoria Portafolio de Oferta 2024-2025

e Descripcién: Busca proyectos que promuevan intercambios de
conocimiento, metodologias y tecnologias en el marco de la
cooperacion Sur-Sur y triangular.

e Beneficiarios: Entidades publicas y organizaciones que deseen
colaborar en proyectos de cooperacion internacional.

e Estado: Abiertas segun el cronograma de APC-Colombia.

e Enlace: APC-Colombia Convocatorias

b. Convocatorias APC-Colombia Te Proyecta

e Descripcién: Apoyo a proyectos susceptibles de ser subvencionados
por cooperacion internacional publica o privada.

e Beneficiarios: Entidades publicas y organizaciones sin animo de
lucro.

e Estado: Abiertas segun programacion anual.

e Enlace: APC-Colombia Te Proyecta

3.3.3 Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MinCiencias)

Convocatorias para el Fortalecimiento de Capacidades en CTel

e Descripcidn: Financiamiento para proyectos que promuevan la
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en diversas areas
del conocimiento.

e Beneficiarios: Entidades publicas, universidades, centros de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

e Estado: Convocatorias periodicas a lo largo del afio.
Centro Administrativo Distrital CAD
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Enlace: MinCiencias Convocatorias

Ministerio de Cultura

Programa Nacional de Concertacion Cultural

3.3.5

Descripcidn: Apoyo financiero a proyectos culturales y artisticos que
contribuyan al desarrollo cultural del pais.

Beneficiarios: Entidades publicas y organizaciones culturales.
Estado: Convocatorias anuales, usualmente abren en el segundo
semestre del afio para proyectos del afio siguiente.

Enlace: Ministerio de Cultura Convocatorias

Fondo Nacional de Turismo (FONTUR)

Convocatorias para Proyectos Turisticos

3.3.6

Descripcidn: Financiamiento para proyectos que promuevan el
desarrollo turistico sostenible.

Beneficiarios: Entidades territoriales, incluyendo distritos y
municipios.

Estado: Convocatorias periédicas segun disponibilidad de recursos.
Enlace: FONTUR Convocatorias

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MinTIC)

Convocatorias para Proyectos de Innovacion Digital

Descripcién: Apoyo a iniciativas que fomenten la transformacion
digital y la innovacién en tecnologias de la informacion.
Beneficiarios: Entidades publicas, empresas y organizaciones del
sector tecnoldgico.

Estado: Convocatorias anuales y especificas segun programas.
Enlace: MinTIC Convocatorias
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3.3.7 Fondo Colombia en Paz

Convocatorias para Proyectos de Desarrollo Territorial

Descripcidn: Financiamiento para proyectos que contribuyan a la
implementacion de los acuerdos de paz y al desarrollo de los
territorios.

Beneficiarios: Entidades territoriales y organizaciones de la sociedad
civil.

Estado: Convocatorias segun programacion y disponibilidad de
fondos.

Enlace: Fondo Colombia en Paz

3.3.8 Fondo de Adaptacion

Convocatorias para Proyectos de Adaptacion al Cambio Climatico

Descripcidn: Financiamiento para proyectos que busquen mitigar los
efectos del cambio climatico y reducir la vulnerabilidad de las
comunidades.

Beneficiarios: Entidades territoriales y organizaciones publicas.
Estado: Convocatorias segun necesidades y disponibilidad.

Enlace: Fondo de Adaptacién Convocatorias

3.3.9 Departamento Administrativo para la Prosperidad Social (DPS)

Programas de Inversion Social

Descripcidn: Apoyo a proyectos que busquen reducir la pobreza y
mejorar la calidad de vida de poblaciones vulnerables.

Beneficiarios: Entidades territoriales y organizaciones sin animo de
lucro.

Estado: Convocatorias periodicas.
Enlace: Prosperidad Social Convocatorias

3.3.10 Ministerio de Educacion Nacional

Convocatorias para Proyectos Educativos
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Descripcion: Financiamiento para iniciativas que mejoren la calidad
educativa, infraestructura escolar y acceso a la educacion.
Beneficiarios: Entidades territoriales y establecimientos educativos.
Estado: Convocatorias segun programacion anual.

Enlace: Ministerio de Educacién Convocatorias

3.3.11 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

Convocatorias para Programas Sociales

Descripcion: Apoyo a proyectos que promuevan el bienestar de la
niflez, adolescencia y familias en situacion de vulnerabilidad.
Beneficiarios: Entidades territoriales y organizaciones sociales.
Estado: Convocatorias abiertas segun necesidades y programas.
Enlace: ICBF Convocatorias

3.3.12 Coldeportes (Ministerio del Deporte)

Convocatorias para Proyectos Deportivos y Recreativos

Descripcidn: Financiamiento para proyectos que fomenten el deporte,
la recreacion y la actividad fisica en la comunidad.

Beneficiarios: Entidades territoriales y organizaciones deportivas.
Estado: Convocatorias segun programacion y disponibilidad de
recursos.

Enlace: Ministerio del Deporte Convocatorias

3.3.13 Fondo Emprender (SENA)

Convocatorias para el Emprendimiento

Descripcidn: Apoyo financiero a proyectos de emprendimiento e
innovacion empresarial.

Beneficiarios: Emprendedores y entidades que promuevan el
desarrollo empresarial.

Estado: Convocatorias perioddicas a lo largo del afio.

Enlace: Fondo Emprender Convocatorias
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Es importante mencionar,

e Actualizacion de Informacion: Las convocatorias mencionadas pueden
variar en sus fechas de apertura y cierre, requisitos y montos disponibles.
Es recomendable que el Distrito de Medellin consulte directamente en los
sitios web oficiales de cada entidad para obtener informacion actualizada
sobre las convocatorias vigentes, requisitos especificos y procedimientos
de aplicacion.

e Requisitos y Elegibilidad: Algunas convocatorias pueden requerir
alianzas estratégicas con otras entidades, aportes de contrapartida o
cumplir con criterios especificos de elegibilidad. Es fundamental revisar
detenidamente los términos de referencia de cada convocatoria.

e Contactos y Asistencia: Si es posible, contactar a los responsables de
cada convocatoria para aclarar dudas y obtener orientacion sobre el
proceso de aplicacion.

Por ende, se recomienda establecer un equipo o unidad dentro del Distrito de
Medellin encargada de:

e Monitorear constantemente las convocatorias nacionales e
internacionales.

e Analizar la pertinencia y alineacion de las convocatorias con los planes y
proyectos del Distrito.

e Gestionar las aplicaciones oportunamente, asegurando el cumplimiento de
los requisitos y maximizar las oportunidades de obtener recursos
adicionales para el desarrollo de proyectos estratégicos.

4. RETOS DE LA IMPLEMENTACION

Tras identificar y evaluar diversas fuentes de financiacién, se identificaron retos y
posibles dificultades tanto para acceder a los recursos como para gestionarlos de
manera eficiente en el ambito de la gestién del suelo.

e Desconocimiento de los beneficios y requisitos de los incentivos: La
falta de sensibilizacion y asesoramiento técnico adecuado puede llevar a
gue no se aproveche este incentivo o que los interesados no cumplan con
los requisitos técnicos y legales establecidos.
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e Apoyo y asistenciatécnica limitada: En algunas zonas del distrito puede
ser complicado acceder a servicios de asesoria técnica o infraestructura
adecuada para la gestion del suelo y formulacion de proyectos.

e Acceso a financiacion y sostenibilidad econdmica: Si bien algunas
fuentes pueden cubrir algunos costos, los agricultores o productores rurales
pueden enfrentar dificultades para asegurar la financiacion complementaria
necesaria para cumplir con todos los requisitos de un proyecto sostenible.
Esto es especialmente cierto para pequefios productores sin acceso a
crédito o recursos financieros propios.

e Condiciones del tipo de proyecto: Algunos productores rurales pueden
no contar con los recursos 0 conocimientos necesarios para estructurar un
proyecto viable que cumpla con los requisitos. Esto puede generar que
muchos no apliquen al incentivo debido a la falta de preparacion técnica.

e Evolucion del suelo rural en el distrito y cambios en los Usos del
suelo: Esta transformacion puede limitar la aplicacion de algunos
incentivos en algunas zonas rurales de Medellin, ya que los proyectos
agropecuarios pueden verse comprometidos por la escasez de terrenos
disponibles para la inversién o por el aumento de los costos de los terrenos
rurales debido a la expansion urbana.

e Falta de coordinacion interinstitucional: Si no se cuenta con una
estrategia clara para la implementacion de los proyectos, los recursos
destinados a los proyectos pueden no ser utilizados de manera eficiente, lo
que limita el impacto positivo de las inversiones.

e Fortalecimiento de la gestion con las comunidades rurales: Para la
administracion distrital es importante fortalecer la gestion con las
comunidades rurales para facilitar la conformacion de grupos organizados,

como organizaciones comunitarias, que sean capaces de formular
proyectos y trabajar de manera integral.

Finalmente, es de gran relevancia que los proyectos que sean candidatos a ser
financiados por estas fuentes sean correctamente formulados ya sea por los
ciudadanos interesados, la entidad publica interesada o en conjunto. De esta
manera, al tratarse de la poblacién rural es indispensable el acompafiamiento
técnico por parte del Distrito de Medellin a la hora de formular el proyecto, ya que
esto suele ser una barrera de entrada a estas fuentes de financiacion.
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ANEXOS

Tabla 2 Ficha Técnica CIF

Certificado de Incentivo Forestal - CIF

Alcaldia de Medellin
Digtrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Descripcion

Reglamentacién

El CIF es un reconocimiento econémico del
Gobierno nacional a través del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, a las
externalidades positivas de la reforestacion
comercial sobre la sociedad y el medio
ambiente. Su fin es promover las
inversiones directas en nuevas plantaciones
forestales de caracter protector-productor
en terrenos de aptitud forestal (Art. 1 Ley
139 de 1994). “Actualmente este incentivo
es operado de manera integral por
FINAGRO, de acuerdo con la delegacion del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(Resolucion 084 de 2020)

Ley 139 de 1994: crea el CIF. Establece las
directrices basicas para el otorgamiento del
incentivo, definiendo a quiénes va dirigido y
en qué condiciones se otorga.

Decreto 1824 de 1994: Reglamenta la Ley
139 de 1994, estableciendo los detalles
operativos del CIF. Define el tipo de
actividades de reforestacion que pueden
recibir el incentivo, asi como los porcentajes
y tiempos de pago. Modificado parcialmente
por el Decreto 2448 de 2012

Resolucion 80 de 2013: Establece los
criterios técnicos y ambientales para las
especies forestales que pueden
beneficiarse del CIF. Se enfoca en especies
que contribuyen tanto al desarrollo
comercial como a la proteccion ambiental.
Resolucion 357 de 2019: Define los valores
a reconocer por hectarea para los
beneficiarios del CIF en un afio especifico.
Actualiza los montos de incentivo conforme
a las condiciones del sector forestal.
Resolucion 474 de 2013: Complementa la
normativa sobre los procedimientos
administrativos y requisitos especificos que
los solicitantes deben cumplir para acceder
al CIF, incluyendo la presentacion del Plan
de Establecimiento y Manejo Forestal
(PEMF)

Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144
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Decreto 1071 de 2015 Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural.

Alcance

Es un aporte directo en dinero, que consiste
en una bonificacion en efectivo de los costos
de siembra de plantaciones forestales con
fines protectores-productores en terrenos
de aptitud forestal.

El reconocimiento es del 50% de los costos
de establecimiento y mantenimiento de la
plantacion forestal hasta el quinto afo.

Establecimiento de especies autéctonas:
50% de los costos

Establecimiento de especies introducidas:
50% de los costos

Mantenimiento de las plantaciones: 50% de
los costos

Mantenimiento de las areas de bosque
natural que se encuentren dentro del plan de
establecimiento y manejo forestal: 75% de
los costos (Minagricultura, 2024)

Este incentivo aplica para
e Silvopastoriles
Caucho
Maderables
Agroforestales
Guadua angustifolia (Finagro, 2024)

Actualmente este incentivo es operado de
manera integral por FINAGRO, de acuerdo
con la delegacion del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (Resolucion
084 de 2020).

¢Quiénes pueden acceder? Requisitos de acceso

Centro Administrativo Distrital CAD i”' X
Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015 el 0
Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144 “0;0
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Toda persona natural o juridica de caracter
privado

Entidad descentralizada de los &ambitos
municipales o distrital cuyo objeto sea la
prestacion de servicios publicos de
acueducto y alcantarillado.

Departamentos, municipios, distritos,
asociaciones de municipios y &reas
metropolitanas. Consorcios y/o Uniones
temporales

Las ofertas podran ser presentadas por dos
0 mas personas juridicas, en consorcio o
unién temporal. (Minagricultura, 2024)

El incentivo actualmente opera a la
demanda.

Inicia con la solicitud de elegibilidad por
medio de la Ventanilla Unica Forestal
(https://vuf.minagricultura.gov.co o]
www.finagro.com.co) y termina con el
contrato de reforestacion, suscrito entre el
beneficiario y FINAGRO.

El solicitante debe contar con un Plan de
Establecimiento y Manejo Forestal — PEMF
de acuerdo con el Decreto 2448 de
diciembre de 2012.

El establecimiento debera realizarse en
suelos de aptitud forestal que no se
encuentren ni hayan estado en los ultimos
cinco (5) afios con cobertura de bosque
natural.

El solicitante debe ser propietario o
arrendatario demostrado por medio de
titulos de derecho real de dominio o contrato
de arrendamiento del suelo,

Cumplir con los demas requisitos técnicos
forestales (financieros, ambientales vy
sociales) y juridicos que se describen en los
presentes Términos de Referencia, asi
como los establecidos en la Ley 139 de
1994; sus decretos reglamentarios y el
Manual Operativo del CIF vigente.
(Minagricultura, 2024)

Montos de financiaciéon

Los montos a financiar dependen de la
region, la especie, el tipo de plantacion, la
actividad (establecimiento, mantenimiento)
entre otras; y se dan por resoluciéon del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
A la fecha la pagina del ministerio muestra
la resolucién 00379 de 2022, para los
valores con vigencia en 2023.

Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144

Centro Administrativo Distrital CAD
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Casos de éxito Ventajas

e Reduce significativamente los costos
iniciales para los propietarios de tierras
0 empresas que desean realizar
reforestacion
Casos de éxito del Certificado de Incentivo ° Generar empleo en areas rurales
Forestal (CIF) se han reportado en varias | ¢  Contribuye a la recuperacion de areas
regiones de Colombia, destacandose por la degradadas y a la proteccion de
reforestacion en el Magdalena Medio y cuencas hidrograficas
Antioquia, asi como proyectos en la
Orinoquia y la Amazonia que han
contribuido a la recuperacién de &areas
degradadas y a la mejora de la gobernanza | Limitaciones
ambiental (Agronet, 2018; Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural, 2021). e Lapresentacion de un Plan de
Establecimiento y Manejo Forestal

(PEMF) y otros tramites administrativos

e Deben cumplir con estrictos requisitos
técnicos y ambientales, lo que puede
excluir a ciertos predios

¢ Incentiva el uso de especies nativas y la
proteccion de la biodiversidad
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Tabla 3 Ficha Técnica ICR

INCENTIVO A LA CAPITALIZACION

RURAL - ICR

Alcaldia de Medellin

— Digtriio d@
Ciencia, Tecnologia e Innavacién

Descripcidn

Reglamentacion

El Incentivo a la Capitalizacion Rural es un
derecho personal intransferible que, previo
el  cumplimiento de determinadas
condiciones, se da a toda persona natural
0 juridica que ejecute un nuevo proyecto
de inversibn financiado total o
parcialmente, con un crédito redescontado
en el Fondo para el Financiamiento del
Sector Agropecuario, FINAGRO (Decreto
1071 de 2015)

El ICR se gestiona a través de FINAGRO,
gue administra los recursos del programa
en alianza con el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

Decreto 1071 de 2015 “Por medio del
cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo
Rural.”

Decreto 626 de 1994, que establece las
condiciones para acceder al incentivo y
define las actividades que son elegibles
para recibir apoyo econémico

Alcance

Es para aquellas inversiones que ya estan
ejecutadas y se concede un abono al
saldo del crédito realizado por Finagro
segun los recursos asignados por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural a favor del beneficiario.
(Contextoganadero, 2023)

El porcentaje de abono del crédito
solicitado puede alcanzar hasta el 40%
dependiendo del tipo de productor.
(Contextoganadero, 2023)

El ICR aplicara para una amplia gama de
inversiones agropecuarias como cultivos
de tardio rendimiento, infraestructura
productiva, maquinaria agricola, sistemas
de riego, construccion de vias rurales,
manejo de recursos hidricos, energias
renovables y muchas otras.
(Contextoganadero, 2023)

¢Quiénes pueden acceder?

Requisitos de acceso
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Pequefios y medianos productores,
comunidades étnicas, jovenes rurales,
mujeres  campesinas, victimas del
conflicto, poblacién LGBTIQ+ y esquemas
asociativos de productores, entre otros.
(Contextoganadero, 2023)

e Para ser beneficiario del ICR, los
proyectos de inversion deberdn ser
financiados con un crédito
redescontado en el Fondo para el

Financiamiento del Sector
Agropecuario (FINAGRO).
e La culminacion de las inversiones

objeto del ICR, deberé ser posterior a
la fecha de redescuento

e Se debe considerar que las
inversiones no deben contar con otro
incentivo o subsidio concedido por el
Estado con la misma finalidad.

e Los créditos financiados con Linea
Especial de Crédito con Tasa
Subsidiada no podran acceder al
Incentivo a la Capitalizacion Rural —
ICR.

e Dentro del Ilapso de un afio
(calendario), una persona gue ejecute
un nuevo proyecto no podra tener
mas de una inscripcion vigente para
acceder al ICR. El afio se contara
desde la fecha de redescuento del
crédito inscrito

e Todos los destinos objeto del ICR
deberan contar con los soportes del
gasto respectivos.

e En la evaluacion del riesgo crediticio
de los créditos que financien
inversiones con acceso al ICR, los
intermediarios financieros deberan
verificar que en el flujo de fondos del
proyecto no se contemple lo que se
espera recibir por concepto del ICR.
En consecuencia, el no otorgamiento
del ICR no afectara el normal
desarrollo del proyecto. (Finagro,
2024)

La elegibilidad comprende la inscripcion
ante FINAGRO, que se realiza con el
registro de los créditos que incluyan
destinos susceptibles de acceder al ICR,

y la solicitud de pago por parte del

Centro Administrativo Distrital CAD
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intermediario financiero mediante el envio
del Formato Unico de Informe de Control
de Crédito (FUICC). .( Finagro, 2024)

El tramite se efectuara ingresando a la
pagina web de FINAGRO
(www.finagro.com.co), en la cual se
debera seleccionar la opcion
Operaciones en linea, Aplicativos
FINAGRO y en ella, la opcién eFUICC. .(
Finagro, 2024)

Montos de financiaciéon

El monto méximo de incentivo por
beneficiario sera de 8.700 Unidades de
Valor Basico (UVB), a la fecha del
redescuento. Para la vigencia 2024, el
valor fijado para la Unidad Valor basico
UVB, esta fijado $10.951, por lo tanto, el
monto maximo de incentivo por
beneficiario sera de $95.273.700.

En el caso de proyectos ejecutados en
Esquemas  Asociativos, Esquemas
Asociativos Simplificados y Esquemas de
Integracion que se encuentren
establecidos por FINAGRO, el monto
maximo sera el equivalente a 296.776
Unidades de Valor Basico (UVB), (lo que
equivale a $3.249.993.976) a la fecha del
redescuento.

Cuando el Esquema Asociativo sea para
la siembra de cultivos perennes, con
acceso al incentivo, el monto maximo
podra ser hasta el equivalente a 593.553
Unidades de Valor Basico (UVB), (lo que
equivale a $6.499.998.903) a la fecha del
redescuento.( Finagro, 2024)

e Pequefio productor de ingresos bajos
hasta el 40%

e Pequefio productor de hasta el 30%

Centro Administrativo Distrital CAD 4"4‘ )
Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015 _ 0
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e Mediano productor hasta el 25%

e Esquema asociativo pequefio
productos hasta el 30%
(Agronegocios, 2024)

Casos de éxito Ventajas

e Reduccion de costos: El ICR cubre
una parte significativa de las
inversiones, facilitando el acceso a
tecnologia y equipos.

e Fomento de la sostenibilidad:
Promueve la implementacién de
practicas productivas sostenibles y
modernas.

¢ Beneficio para pequefios productores:
Mejora la competitividad de los
pequefios productores al brindarles

Para el 2024 fue de 153.453.806.088 Para acceso a infraestructura y tecnologia

municipios priorizados nivel 1, municipios
nivel 2 y café. De los cuales se ejecutaron | Limitaciones
el 87.9% (Finagro, 2024b)

e Solo pueden beneficiarse quienes
accedan a créditos financiados por
FINAGRO, limitando el acceso a
aquellos que no califican para
financiamiento.

e La disponibilidad del incentivo
depende de los recursos
presupuestales del gobierno, lo que
puede retrasar la entrega de los
fondos

Referencias bibliogréaficas

Agronegocios. (2024).Cémo acceder al incentivo a la capitalizacion rural?
https://www.agronegocios.co/agricultura/como-acceder-al-incentivo-a-la-
capitalizacion-rural-
3701918#:~:text=%C2%BFC%C3%B3mo%?20acceder%20al%20beneficio%3F
,al%20valor%20del%20cr%C3%A9dito%20inicial.

Contexto Ganadero. (2023, 27 de octubre). Importante: Abren ICR para 2024.
¢, Quiénes podran aplicar?

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia

""'"%

%

CO17/7740

()

SGS



33

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

https://www.contextoganadero.com/economia/importante-abren-icr-para-2024-
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Tabla 4 Ficha Técnica Reajuste de Tierras

REAJUSTE DE TIERRAS

Alcaldia de Medellin

— Diglr TR
Ciencia, Tecnologia @ Innavacién

Descripcion

Reglamentacién

Este instrumento permite capturar el
mayor valor del suelo y asegurar un
reparto equitativo de cargas y beneficios.

Consiste en englobar parcelas
individuales dentro de un area especifica
determinada por un plan parcial, lo que
permite reconfigurar las parcelas para

generar suelo necesario para usos
publicos.
En la reconfiguracion los propietarios

reciben un lote de menor tamafio, pero con
el precio del metro cuadrado de suelo
mayor valorizado por la implementacién
del proyecto y por la instalacion de
infraestructura y equipamientos publicos.
La infraestructura y el equipamiento del
plan se cargan al proyecto y se

Decreto 306 de 1991: Reglamentan los
sistemas de reajuste de tierras e
integraciéon inmobiliaria y los incentivos
tributarios, tarifarios, contractuales y
fiscales para el desarrollo de programas
de adaptacion de terrenos, habilitacién y
Renovacion Urbana.

Ley 388 de 1997

Alcance

El reajuste de tierras tiene un enfoque en
la redistribucion equitativa de cargas y
beneficios entre los propietarios de
terrenos afectados por un plan de
desarrollo urbano. Su objetivo es mejorar
el uso del suelo para proyectos que
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descuentan proporcionalmente de las

parcelas del plan parcial.

este instrumento pude cumplir con 2
finalidades distintas:

i) reconfigurar predios para obtener un uso
mas eficiente del suelo y

ii) recuperar plusvalias, derivadas de las
intervenciones y mejoras de los predios,
las cuales sirven para autofinanciar costos
de desarrollo y redesarrollo. Su funcién
dependera de como se gestione el plan
parcial y de los objetivos y mecanismos
gue le incorporen los municipios.
(Plataforma Urbana y de Ciudades. N.D)

incluyen infraestructura publica, zonas
verdes, equipamientos y movilidad.

En Colombia, se utiliza principalmente en
areas de expansion urbana para facilitar el
desarrollo de grandes proyectos sin
recurrir a la expropiacion forzosa,
promoviendo la participacion voluntaria de
los propietarios (Lincoln Institute of Land
Policy, 2016; Revista Javeriana, 2023).

¢ Quiénes pueden acceder?

Requisitos de acceso

El reajuste de tierras estd dirigido a
propietarios de terrenos en areas
urbanas o periurbanas sujetos a desarrollo
urbano. También pueden beneficiarse los
desarrolladores privados y los gobiernos
locales que participan en proyectos de
expansion urbana. EI mecanismo permite
gque los propietarios mantengan sus
derechos de propiedad, pero con una
reorganizacién que aumenta el valor de
sus terrenos al incluir mejoras en
infraestructura y servicios

voluntaria de los
terrenos que seran

Participacion
propietarios de
reorganizados.
Se deben presentar los planes
urbanisticos que garanticen el desarrollo
sostenible y la justa distribucion de los
beneficios entre los propietarios.
Aprobacién del proyecto por parte de
las autoridades locales, asegurando que
se cumplan las normativas ambientales y
urbanisticas.

Montos de financiacién

Depende de los proyectos y actores que
intervienen.

Casos de éxito

Ventajas

e Valorizacion del suelo: captura
recursos del aumento del valor del
suelo tras mejoras, sin depender del
presupuesto estatal o impuestos
tradicionales.

e Distribuci6on equitativa de costos:
los propietarios contribuyen cediendo
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parte de sus tierras, reduciendo la
necesidad de endeudamiento o
recursos externos.

Autosuficiencia financiera: utiliza la
tierra como recurso estratégico,
evitando depender de fondos externos
0 presupuestos publicos limitados.

Limitaciones

Participacién limitada: el éxito del
reajuste depende de la disposicion de
los propietarios para patrticipar, lo que
puede retrasar el proceso.

Alta complejidad técnica y juridica,
lo que puede hacer que Ila
implementacién sea lenta y costosa.
Desigualdad en la distribuciéon de
beneficios: en algunos casos, los
propietarios con terrenos mas grandes
pueden recibir mayores beneficios,
mientras que los pequefios
propietarios podrian no ver un
aumento proporcional en el valor de
sus tierras (Revista Javeriana, 2023).

Referencias bibliograficas

Lincoln Institute of Land Policy. (2016). Reajuste de tierras: Ventajas y la experiencia
de Colombia. https://www.lincolninst.edu/es/video/reajuste-de-tierras-ventajas-

y-la-experiencia-de-colombia/

Revista Javeriana. (2023). Evaluar el reajuste de tierras en Colombia: la distribucién
equitativa entre actores. https://revistas.javeriana.edu.co
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Tabla 5 Ficha Técnica PIDAR

PROYECTOS INTEGRALES DE
DESARROLLO RURAL (PIDAR) - ADR

Alcaldia de Medellin

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Descripcion

Reglamentacion

Los Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario 'y Rural con Enfoque
Territorial  (PIDAR) son iniciativas
temporales que utilizan recursos publicos
de manera parcial para crear, ampliar,
mejorar 0 recuperar la capacidad de
produccibn o provision de bienes vy
servicios en el sector rural. Estan
disefiados para incentivar la generacion
de ingresos y excedentes productivos, con
el objetivo de mejorar las condiciones de
vida de las comunidades rurales vy
fortalecer la competitividad territorial. Los
PIDAR promueven intervenciones
sostenibles y estratégicas, adaptadas a
las necesidades locales, priorizando la
inclusion de grupos poblacionales
vulnerables y potenciando el desarrollo
economico y social en el ambito rural.

Sus componentes son:

e Asistencia Técnica: busca mejorar
las habilidades en la gestiéon de la

actividad productiva, la
organizacion colectiva, y el manejo
sostenible de los recursos

naturales. También promueve la
adopcion de nuevas tecnologias,
mejores practicas productivas y la
capacitacion en gestion
administrativa y financiera.

e Acceso a Activos Productivos: Este
componente se orienta a dotar a
los beneficiarios de los recursos y

Decreto 2364 de 2015
Acuerdo 010 de 2019

Alcance

Esta definido por su capacidad de
cofinanciar proyectos mediante recursos
de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y
la contrapartida de los beneficiarios u
otros actores. Segun el reglamento, el
monto de cofinanciacion por parte de la
ADR depende del alcance del proyecto y
se complementa con una contrapartida
minima obligatoria, que debe representar
al menos el 20% del valor total del
proyecto. Esta contrapartida puede ser en
efectivo, bienes o servicios, y debe estar

directamente  relacionada con las
actividades del proyecto. En casos
especificos, como los municipios de

categorias 4, 5 y 6, o proyectos de
enfoque diferencial, se permite mayor
flexibilidad en los aportes.

No obstante, la ADR no financia gastos
como impuestos, servicios publicos,
licencias o0 permisos, ni tampoco
reparaciones, mantenimiento de equipos,
adquisicion de predios, ni bienes o
actividades no relacionadas directamente
con el proyecto. Ademas, no se cubren
gastos administrativos ajenos a la
gjecucion, maquinaria pesada (salvo en
proyectos de adecuacion de tierras) ni
infraestructura no vinculada al alcance del
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activos necesarios para mejorar su | PIDAR, entre otros, segun lo estipulado en
capacidad productiva. Incluye la | el reglamento.
adquisicion de maaquinaria,

equipos, insumos  agricolas,
infraestructura productiva (como
sistemas de riego o]

almacenamiento) y otros bienes
gue permitan aumentar la
rentabilidad de las actividades
agropecuarias.

e Adecuacion de Tierras: A través de
este componente, se realizan
intervenciones en las tierras de los
beneficiarios para mejorar su
productividad. Esto incluye obras
como la construccion de sistemas
de riego, drenaje, y proteccion
contra inundaciones. También se
incluyen acciones de adecuacion y
preparacion del terreno, como
desmonte, nivelacion y mejora de
suelos.

e Comercializaciéon: busca mejorar la
conexiéon entre los productores y
los mercados, tanto locales como
nacionales e internacionales.
Incluye actividades relacionadas
con el desarrollo de infraestructura
de comercializacién, procesos de
transformacion de productos, vy la
promocioén de redes de
distribucion. También se puede
financiar el acceso a
certificaciones 'y sellos que
mejoren la competitividad en el

mercado.
¢, Quiénes pueden acceder? Requisitos de acceso
e Los Dbeneficiarios deben estar
e Organizaciones Comunitarias, organizados en entidades juridicas
como juntas de accién comunal, sin  animo de lucro, como
cabildos indigenas, consejos cooperativas, asociaciones, juntas

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015 _

Linea de Atencién a la Ciudadania: (604) 44 44144 &,
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia % oGS

CO17/7740



38

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

comunitarios y kumapanias, que
busquen mejorar las condiciones
de vida de los pobladores rurales a
través de proyectos
agropecuarios,  pesqueros 0
rurales en general.

Organizaciones Productivas, como
Cooperativas agropecuarias,
piscicolas, agroindustriales, vy
asociaciones de usuarios de
distritos de adecuaciéon de tierras,
entre otras, que estén
conformadas por pequefios Yy
medianos productores rurales con
el fin de producir y comercializar
conjuntamente.

Entidades Territoriales, como los

municipios y esquemas
asociativos territoriales, también
pueden presentar  proyectos,

especialmente cuando involucran
la construcciéon o mejoramiento de
bienes publicos rurales que
beneficien a los productores del
territorio.

de accion comunal, entre otras,
gue representen a los pequefios y
medianos productores rurales.

Los pequeiios y medianos
productores deben pertenecer a
las organizaciones que presentan
las propuestas, y estas deben
demostrar la vinculacion de los
productores a la organizacion.

Los proyectos deben cumplir con
las especificaciones técnicas que
incluyen la viabilidad de las
actividades propuestas, la
capacidad de la organizacién para

ejecutar el proyecto y la
disponibilidad de los recursos
técnicos necesarios.

Los proyectos deben estar

basados en predios que sean de
propiedad o uso legitimo de los
beneficiarios, o bien en territorios
donde se tenga acceso a los
recursos necesarios para
implementar las actividades.

Las organizaciones que presenten
las propuestas deben tener
capacidad administrativa, de
gestibn 'y experiencia en la
ejecucion de proyectos de
desarrollo agropecuario o rural.

Si el proyecto implica la
construccibn o0 mejoramiento de
bienes publicos rurales, las
entidades territoriales también
deben cumplir con los requisitos
establecidos en el reglamento
(aplica para entidades territoriales
0 esquemas asociativos
territoriales)
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e Para algunos grupos, como
mujeres rurales, victimas del
conflicto o pueblos étnicos, los
proyectos deben demostrar que se
estdan adoptando medidas para
garantizar  su inclusion vy
participacion efectiva en las
actividades del proyecto.

Montos de financiacion

La ADR establece que la contrapartida
minima de los beneficiarios debe ser del
20% del valor total del proyecto. Por su
parte, los municipios de categoria 4,5y 6
pueden aportar su contrapartida en dinero,
bienes o servicios, mientras que para
otras entidades territoriales, la
contrapartida debe ser en efectivo.

No se establece un monto maximo fijo
para todos los proyectos, ya que este
dependera del alcance y la naturaleza del
PIDAR. Sin embargo, el monto total
disponible se distribuye entre dos grandes
bolsas de inversion, de acuerdo con los
lineamientos de la ADR:

e Bolsa Nacional Estratégica (BNE):
dirigida a Proyectos Estratégicos
Nacionales. Esta bolsa recibe
entre el 40% y el 60% de los
recursos anuales de
cofinanciacion para los PIDAR.

e Bolsa Territorial y Asociativa
(BTA): dirigida a Proyectos de
Iniciativa Territorial y Asociativa.
La cofinanciacibn de estos
proyectos se cubre con el saldo
restante de la asignacion anual.

NOTA: En caso de tener cofinanciadores
externos (como otras entidades publicas,
privadas o internacionales), estos no
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sustituyen la los

beneficiarios.

contrapartida de

Casos de éxito

Ventajas

Con una inversion de 4.381 millones de
pesos, la Agencia de Desarrollo Rural
culminé un proyecto estratégico en
Planadas, Tolima, que beneficia a 93
mujeres de la Asociacion de Productores
de Café (ASERPROPAZ). Este esfuerzo
busca fortalecer la productividad vy
autonomia econémica de estas mujeres,
quienes lideran unidades productivas en
33 veredas de los municipios de Alvarado
y Planadas. ElI proyecto incluye la
rehabilitacion  de instalaciones, la
adecuacion de infraestructura para el
manejo sostenible de subproductos del
café, y la entrega de un vehiculo de carga
con capacidad para 7 toneladas.

Adicionalmente, se destacan iniciativas
sociales como el “Guambitario cafeterito
movil”, un espacio de cuidado infantil que
facilita la asistencia de las mujeres a las
capacitaciones. También se implementé

un fondo rotatorio para promover la
autonomia economica de las
beneficiarias, quienes han adoptado

practicas sostenibles para mejorar la
calidad de su café y aumentar su
competitividad en el mercado.

Este proyecto no solo consolida la
vocacion cafetera de Planadas,
reconocido como el mayor productor de
café del Tolima, sino que dignifica las
condiciones de vida de estas mujeres y
sus familias. Segun Jhalexa Yumara
Perdomo, representante de
ASERPROPAZ: “Si tenemos un buen
producto, podemos exigir un mejor precio;
y si tenemos mejor precio, mejoramos
todas”.

¢ Aunque los PIDAR requieren una
contrapartida minima del 20%,
esta puede ser en efectivo, bienes
0 servicios, lo que permite a los
beneficiarios ajustar su aporte
segun su capacidad y
disponibilidad de recursos.

e Los PIDAR no tienen un monto
maximo  fijo, sino que la
financiacién se ajusta al alcance y
las caracteristicas del proyecto,
esto permite estructurar proyectos
de diversa envergadura sin
limitaciones estrictas en los
recursos disponibles.

e La asignacion de recursos sigue
criterios técnicos y de impacto
territorial, lo que beneficia a
proyectos alineados con las
politicas publicas y aumenta las
posibilidades de recibir
financiacibn si cumplen los
lineamientos establecidos.

e Los PIDAR permiten
complementar la financiacién con
aportes de cofinanciadores
externos (publicos o privados), lo
gue amplia el alcance del proyecto
sin depender exclusivamente de
los recursos propios o de la ADR.

Limitaciones

e Requieren que los beneficiarios
aporten al menos un 20% del valor
del proyecto, lo que puede ser una
barrera para organizaciones o
municipios con limitados recursos
financieros o en especie.
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e lLa inscripcion, diagnastico,
estructuracion y aprobacion de los
proyectos involucran
procedimientos rigurosos y

documentados, lo que puede ser
un desafio para organizaciones
con poca experiencia
administrativa.

e Limitaciones claras sobre qué tipo
de gastos se pueden cubrir con los
recursos del PIDAR, lo que puede
dejar fuera necesidades clave
como servicios publicos,
impuestos o0 estudios técnicos
previos.

Referencias bibliograficas

Agencia de Desarrollo Rural. (2020). Reglamento para estructuracién, aprobaciéon y
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Tabla 6 Ficha Técnica FDB

FONDO DE DISTRIBUCION DE
BENEFICIOS - FAO

Alcaldia de Medellin
istrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Descripcion

Reglamentacion

Es un mecanismo de financiacion del
Tratado Internacional sobre los Recursos
Fitogenéticos para la Alimentaciéon y la
Agricultura (TIRFAA) de la FAO. Tiene

El fondo opera bajo las directrices
establecidas por el Tratado Internacional.
Las normativas incluyen principios de

transparencia, , pqgticigacién de. gal’ges
CEeIuO AUl
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como objetivo financiar proyectos que
promuevan la conservaciéon y el uso
sostenible de los recursos fitogenéticos,
contribuyendo a la seguridad alimentaria y
al fortalecimiento de sistemas agricolas
sostenibles en paises en desarrollo.

miembros, y priorizacion de proyectos con
impacto directo en la agricultura sostenible

y la conservacion de biodiversidad
genética.
Alcance
Las convocatorias son periédicas,

generalmente cada afio, lo que limita la
disponibilidad de fondos en cada ciclo y
hace que el proceso de seleccibn sea
competitivo. Los  proyectos deben
alinearse con los objetivos del Tratado,
como la mejora de la seguridad
alimentaria y la biodiversidad agricola, y
demostrar capacidad técnica y financiera.
Aunqgue el fondo es una opcién valiosa
para proyectos enfocados en recursos
fitogenéticos, su alcance puede ser
limitado para proyectos de mayor escala o
de largo plazo, por lo que Ilas
organizaciones podrian necesitar fuentes
de financiamiento complementarias para

asegurar la sostenibilidad de sus
iniciativas.
¢, Quiénes pueden acceder? Requisitos de acceso
e Es fundamental que la entidad

Cualquier organizacion gubernamental o
no gubernamental, incluyendo los
agricultores 'y las organizaciones de
agricultores, los bancos de genes y las
instituciones de investigacion, asi como
las organizaciones regionales e
internacionales, con sede en paises que
son Partes Contratantes del Tratado.

postulante esté ubicada en un pais
en desarrollo parte del TIRFAA.

o El proyecto debe enfocarse en la
conservacion y el uso sostenible
de recursos fitogenéticos, en linea
con los objetivos del Tratado.

e Debe contribuir a mejorar la
seguridad alimentaria, la
sostenibilidad agricola y la
biodiversidad genética.

e El proyecto debe contar con el

respaldo del Punto Focal Nacional
del Tratado en el pais donde se
desarrollara (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural o
una entidad delegada).
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e El proyecto debe tener un impacto
medible y significativo en la mejora
de los sistemas agricolas locales,
el sustento de las comunidades
rurales y la resiliencia frente al
cambio climatico.

e La entidad solicitante debe
demostrar experiencia previa en la
ejecucion de proyectos similares.

e Se prevé que los proyectos tengan
una duracion de entre 18 meses y
4 afos.

Montos de financiacion

Los montos varian segln la convocatoria,
pero tipicamente financian proyectos entre
$20,000 y $250,000 USD, dependiendo de
su escala y objetivos.

Casos de éxito

Ventajas

Un caso de éxito de un proyecto
financiado por el FDB en Latinoamérica es
el proyecto en Peru titulado “Conservacion
y uso sostenible de semillas nativas de
papa en comunidades andinas”; este
proyecto se centré en la conservacion y
fortalecimiento del uso sostenible de
variedades tradicionales de papa en
comunidades rurales de los Andes
peruanos, regiones que son centros de
origen de este cultivo.

La iniciativa busc6 mejorar la seguridad
alimentaria y la resiliencia climatica,
preservando la biodiversidad agricola
mediante la conservacion de semillas
nativas de papa y la promocién de
practicas agricolas sostenibles entre los
agricultores locales, algunos logros son:

e La conservacion de mas de 50
variedades de papa nativa en 10
comunidades rurales.

e Financia proyectos directamente
relacionados con la conservacion y
uso sostenible de recursos
fitogenéticos, ideal para iniciativas

en seguridad alimentaria vy
biodiversidad agricola.

e Fomenta practicas agricolas
sostenibles y la transferencia de
tecnologia.

e Proyectos financiados ganan
visibilidad global y pueden
establecer alianzas
internacionales.

Limitaciones

e Proceso competitivo, alta
demanda y recursos limitados.

e Requiere un enfoque técnico

especifico y conocimientos solidos
para la formulacion del proyecto.
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o El fortalecimiento de la capacidad e Necesidad de contar con respaldo
de los agricultores para conservar institucional.

y utilizar sus semillas tradicionales,
con un enfoque en la agroecologia.

e Eldesarrollo de un sistema local de
intercambio de semillas,
promoviendo la soberania
alimentaria y la resiliencia ante el
cambio climatico.
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distribucion de beneficios del Tratado Internacional sobre los Recursos
Fitogenéticos para la Alimentacién y la Agricultura. Recuperado el 3 de
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Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). (2015). Sharing a
treasure: From Peru to Ethiopia. Recuperado el 3 de diciembre de 2024, de
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Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). (n.d.). Projects
funded by the Benefit-sharing Fund: Project details. Retrieved December 3,
2024, from https://www.fao.org/plant-treaty/areas-of-work/benefit-sharing-
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Tabla 7 Ficha Técnica BID

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Alcaldia de Medellin
Distrito de

Ciencia, Teenologia e Innovacién

Descripcién Reglamentacién

Financiacién para presentar proyectos: | Se somete a la normativa de cooperacion

El Project Preparation Facility (PPF) | internacional
proporciona financiamiento complementario
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para finalizar las actividades de preparacién
de los proyectos previstos en el calendario
del Banco.

Cooperacion Técnica: Financiar
cooperaciones técnicas para la
transferencia de conocimientos y destrezas
que complementen y consoliden la
capacidad técnica de instituciones en los
paises en desarrollo

Programa de empresariado Social:
Financiamiento de pequefios proyectos
productivos, incluyendo los de tipo
comercial y de servicios y ciertos proyectos
sociales y de desarrollo comunitario que
tengan un efecto positivo para el sustento de
los grupos pobres y marginados

Prestamos de inversiéon: Financiar
proyectos de inversion publica y privada en
sus paises miembro

Alcance

Financia unicamente actividades dirigidas a
la preparacion de proyectos.

Las actividades a financiar estan sujetas a
las caracteristicas del fondo fiduciario al que
se aplique.

Asistencia técnica, inversion en obras de
construccién, adquisicion de equipo Yy
material, capital de trabajo u operativo,
financiamiento de comercializacion de
productos y costos de iniciacion.

¢ Quiénes pueden acceder?

Requisitos de acceso

Gobiernos de los paises miembro.

Organizaciones privadas, sin fines de lucro,
0 gubernamentales a nivel local o regional,
que prestan servicios  financieros,
comerciales, sociales y de desarrollo
comunitario a los grupos mas desposeidos.

Cada tipo de financiamiento, en el marco de
los créditos para inversion, tiene su propio
procedimiento de acceso a los recursos.

Para solicitar financiamiento al PES se
requiere que la institucibn u organismo
interesado se ponga en contacto con el
funcionario encargado de Micro, Pequefia 'y
Mediana Empresa de la Representacion del
BID en el pais, para obtener las
orientaciones y asistencia pertinentes en la
elaboracion del Formulario Preliminar de
Solicitud.

El Banco puede prestar directamente a
empresas privadas y entidades
subnacionales, sin garantia de gobiernoy a
precios de mercado. La cobertura puede
aplicarse al conjunto de los vencimientos del

préstamo o a un vencimiento especifico. Las

Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144
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garantias del BID pueden complementarse
con cofinanciamiento y garantias de otros
organismos  multilaterales, la  banca
comercial u otros inversionistas.

Montos de financiacion

Cada pais miembro prestatario del Banco
recibe una linea de crédito renovable a
través de un préstamo aprobado para la
preparacion de uno o mas proyectos y/o
programas. Esto le permite a la institucion
otorgar préstamos por un monto equivalente
al total de la linea de crédito y no exige la
asignacion inmediata de los recursos.

para cada una de estas operaciones es de
US$1,5 millones o su equivalente en
moneda local.

Las instituciones pueden recibir hasta US$1
millén en préstamos y hasta un méaximo de
US$250.000 en donaciones (asistencia
técnica no reembolsable).

El financiamiento reembolsable otorgado
por el Banco a la institucion intermediaria
deberia ser amortizado en un periodo de
hasta 20 afios, con un periodo de gracia que
no exceda de 5 afios. Las tasas de interés y
las comisiones cobradas por el Banco y la
moneda de denominacién del préstamo
dependeran de las caracteristicas del
proyecto, de la institucion intermediaria y de
las condiciones econOmicas actuales del
pais. La reinversion de la amortizacion del
préstamo y/o de cualquier renta que resulte
del uso de los fondos del proyecto estara
restringida a las actividades autorizadas en
el proyecto u otras comparables a las
mismas. Del intermediario al
beneficiario/cliente  final: Los plazos,
condiciones y comisiones de préstamos y/o

servicios proporcionados al e
Centro Administrativo Distrital CAD i’
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beneficiario/cliente final por la institucion
intermediaria deberian ser establecidos de
acuerdo a las condiciones vigentes de
mercado y deberian reflejar las empleadas
por otras organizaciones dedicadas a
actividades similares en el sector.

Casos de éxito

Ventajas

En el periodo comprendido entre 1961 y
2006, Colombia ha obtenido el 7.5% del total
de los recursos otorgados por el banco en
calidad de financiamiento y el 3.1% de los
recursos de cooperacién técnica no
reembolsable, siendo superado por paises
como Brasil, Argentina y México.

Dentro de las ventajas tenemos los montos
de financiacion los cuales son amplios, las
posibilidades de financiacion son variadas,
avales, crédito, asistencia técnica para la
formulacién de los proyectos.

Limitaciones

Las limitantes son los tiempos para la
presentacion de los proyectos, los requisitos
para la aplicacién de la convocatoria, no
financian la ejecucién de los proyectos sino
solo la formulacién y costos asociados.

Referencias bibliogréficas

Manual BID 2002 (pdf) Programa Empresariado Social - PES (pdf) Formulario
Preliminar de Solicitud PES 2003 (pdf) Formato Presentacion de
Propuestas PES (pdf) Lineamientos Generales PES (pdf)

Datos de Contacto. Web Site: www.iadb.org

Domicilio: Carrera 7 No. 71 — 21, Torre B, Piso 19 - Bogota
Teléfono: (571) 3257000 Fax: (571) 3257050

o
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Tabla 8 Ficha Técnica BCIE

Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE)

Alcaldia de Medellin
Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Descripcion

Reglamentacion

Crédito directo: Las solicitudes de crédito
son respaldadas con garantia soberana del
Estado o garantia genérica de la institucion
autéonoma. La solicitud debe basarse en un
estudio de factibilidad, de acuerdo a las
Guias establecidas por el BCIE.

Crédito cofinanciado: Cuando por la
magnitud del proyecto, la capacidad de
endeudamiento del intermediario financiero
0 por limitaciones legales, el proyecto no
puede ser atendido por un intermediario
financiero en su totalidad, el BCIE puede
financiar proyecto del sector privado en
forma directa al usuario hasta por un
porcentaje no mayor a un 50% del proyecto,
siempre y cuando uno 0 mas bancos
comerciales o0 instituciones financieras
aceptables al BCIE asuman, avalen o
garanticen una parte del financiamiento
requerido por el proyecto, en un porcentaje
no menor del 25% de dicho financiamiento.
El 25% restante debe ser aportado por el
duefio del proyecto a financiar.

Avales bancarios y Garantias de pagos

Cooperacion Técnica a través del FONTEC

Aplica la reglamentacion internacional. ACI.

Alcance

Los recursos podran ser utilizados en la
implementacion de proyectos para los
siguientes sectores:

Habitacional y Mejoramiento Urbano
Desarrollo Rural Integrado
Acueducto y Alcantarillado
Proyectos Agroindustriales
Desarrollo Urbano
Educacion

Transporte Vial

Energia

Proyectos Hospitalarios Privados
Industria Manufacturera

Puertos y Puestos Fronterizos
Salud

Telecomunicaciones

Turismo

Vivienda y Urbanizacion

Integrado

El FONTEC financia asistencia técnica en
diferentes casos: estudios de base para
identificar  inversiones, proyectos de
factibilidad, prefactibilidad, capacitacién de
recursos humanos. Las areas prioritarias
son desarrollo social, combate a la pobreza,
micro y pequefia empresa, turismo, balanza
de pagos, generacion de empleo e ingreso.

Centro Administrativo Distritat CAD
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Avales Bancarios y/o Garantias de Pago a
Proyectos Garantia de Pago a las
Instituciones Financieras de la Regién
Emisién de Obligaciones

¢, Quiénes pueden acceder?

Requisitos de acceso

Gobiernos de los paises miembros
fundadores

Gobiernos de los paises miembro
beneficiarios

Gobiernos locales y municipales
Instituciones oficiales autbnomas
Instituciones de economia mixta

(gubernamental y privada)

Las guias para la presentacion de proyectos
se encuentran en el web site y dependen del
sector al que pertenezca el proyecto que
busca ser financiado

Montos de financiacion

Se han financiado proyectos hasta por 250
millones de dolares.

Casos de éxito

Ventajas

Colombia ingres6 como socio extrarregional
del BCIE en 1997. Posee el 3.07% de la
participacion accionaria en el Banco y al
cierre de 2020, cuenta con un capital
autorizado de US$203.00 millones, con
pagos de capital por US$36.25 millones. El
apoyo del BCIE al pais durante 2020 se
canaliz6 a la lucha contra la COVID-19 y los
efectos de los huracanes Eta e lota

Como ventajas de la fuente, recursos muy
amplios de hasta 250 millones de ddlares,
variedad en el alcance de la fuente con
proyectos desde infraestructura, hasta
turismo, varias opciones de financiacion,
con créditos directos, asistencia técnica,
disefios de proyectos.

Limitaciones

Las limitaciones son la dificultad de la
presentacion de los formatos de formulacién
de proyectos, varios requisitos previos para
cumplir con las condiciones de las opciones
de financiacion, la posibilidad de que el pais
ya no pertenezca al banco y no pueda
acceder a los recursos.

Referencias bibliograficas
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Web Site: www.bcie.org

Correo Electronico: Contacto mediante formulario en la pagina web

Domicilio: Edificio Sede, Bulevar Suyapa, Apartado Postal 772, Tegucigalpa,
Honduras

Teléfono: (504) 240-2243 Fax: (504) 240-2185

Tabla 9 Matriz de Valoraciéon de las Fuentes Alternativas

Financiacion

Alcaldia de Medellin

—————— Digtrito g ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

i Nombre Proyectos Fondo de Banco Banco
Certificado de ; . A . .
ey Inceptl\(o all,el Rea]},lstes Integrales de Dlstnbut:[on Interamericano Centroame(lf:ano
CIF Capitalizacién de Tierras  Desarrollo de Beneficios  de Desarrollo de Integracion
Rural - ICR Rural - PIDAR - FDB (BID) Econémica (BCIE)
Hasta 1 millén
Depende del de dodlares en
tipo de préstamos y
Depende del tipo Depende del Depende | proyecto, Depende del | 250.000 Proyectos hasta
Monto de plantacion y tipo de proyecto | del tipo de | puede llegar tipo de ddlares en de 250 millones
especie productivo. proyecto hasta un proyecto donaciones de doélares
méaximo de (Asistencia
80% técnica no
reembolsable
Porcentaje 50% 40% N/A Hasta el 80% 100% 80% Depende del tipo
de proyecto
Continuidad de los
omiles Anual Anual N/A Anual Anual Anual Anual
Puntuacién 2 2 2 2 2
Opera a o R Depende del
ST Hasta el 40% una ! etz
Observaciones anualmente Se para pequefio contrapartida proyecto, Pependeldelling
actualizan los o " e o tienen el de proyecto
valores por P! 20% porcentaje de
especie y ha. o financiacion.
Sl NO S| Sl Sl S|
Tratado Cooperacion Cooperacion
Decreto Ley Decreto Internacional Internacional Internacional
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3 3 0 3 3 3 3
SI SI SI SI S S SI
Local Local Ln;lemacm Nacional Internacional | Internacional Internacional
3 3 1 2 1 1 1
Puntuacién Final 8 1 7 7 6 6
. Se pueden
Tiene
potencial [T I
TOTAL en caso CEEGIES
Observaciones de que se IS
a para préstamos
Ciesll 0 proyectos de
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e local desgrro S
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