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1 INTRODUCCION

Segun eDecreto1077 de 2015, el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS),
aSa St AyadNHzySyd2 RS LI I ySIOAsy YdzyA OA LI f
objetivos, metas, programas, proyectos, actividades y recursos definidos por el ente
territorial para elmanejo de los residuos solidos, basado en la politica de gestion integral

de los mismos, el cual se ejecutara durante un peried®i SNXY & y I R2 X

Los ministerios de Vivienda, Ciudad y Territorio, y Ambiente y Desarrollo Sostenible,
expidieron la Resolucionumero 754 de 2014 la cual establece de forma general, la
metodologia para la formulacidén, implementacién, evaluacidén, seguimiento, control y
actualizacion de los Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos.

Adicionalmente, el Articulo 88 dBlecreto2981 de 2013, establece que le corresponde a

los municipios y distritos elaborar, implementar, y mantener actualizado el Plan de
Gestidn Integral de Residuos Sdlidos (PGIRS) y la Resolucion 754 de 2014 estipula que al
inicio del periodo constitucional dellcalde municipal o distrital se debera realizar la
revision del mismo, la cual podra dar como resultado su actualizacion.

De este modo, el Distrito de Medellin mediamecreto2059 de 201%3doptod el PGIRS
para el periodo 2012027, el cual fue actuaikhdo medianteDecreto1131 de 202para

el periodo 202-2027 y del cual se hace la presente actualizacién para el periode 2025
2027.

Esta actualizacion se realiz6 a partir de la revisién de los avances del Distrito frente al
servicio publico de aseo y estion integral de residuos sélidos, abarcando todas las
actividades contempladas en los programas y proyectos estructurados en la dltima
actualizacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos Distrital; de este modo se
analizaron cada uno de Igsogramas, proyectos y actividades, determinando segun su
estado de avance, las dificultades encontradas para su implementacion, las observaciones
realizadas por los responsables delegados y la normatividad vigente, adicionalmente se
desarrollaron tallereparticipativos con todas las dependencias y actores involucrados en
cada uno de los catorce programas del plan.

Acorde con lo anterior, la presente actualizacion mantiend4dgsogramasdefinidosen

el PGIRS los cuales se reestructuraron medidrieproyectos y 116 actividades,
formuladossegun la metodologia establecida en la Resolucion 754 de d6h8e cada
componente se soporta en la informacion actual de linea base con la identificacién de sus
problemas y planteamiento de objetivos, y la definicién de proyectos con sus respectivos
indicadores, metas, cronograma de ejecucion y presupuesto.
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Finamente, en el capitulo de Plan Financiero Viable, se consolidan los presupuestos
totales, afio a afio para cada programa, dando como resultado un cos$01d8.231
millones de pesos para su implementacion en el periodo ZI2.

2 GLOSARIO

A continuacion, se presentan algunas definiciones que facilitan la comprension de los
programas, proyectos y actividades del PGIRS, las cuales fueron tomadas del marco
normativo vigente, tal como éecreto1077 de 2015, la Resolucién CRA 720 de 2015, el
Decreto 1898 de 2016el Decreto1381 de 2024el Decreto1784 ¢ 2017, la Resolucion

0938 de 2019, entre otras normas.

Almacenamiento Es la ubicacion temporal de los RCD en recipientes, contenedores,
sitios de acopio temporal y/o depdsitos para r&coleccion y transporte con fines de
aprovechamiento o disposicion final.

Aprovechamiento en la prestacion del servicio de asefprovechamiento en la
prestacion del servicio de aseo. Actividad complementaria del servicio publico de aseo
que comprende laecoleccion de residuos sélidos ordinarios aprovechables, el transporte
selectivo hasta la estacion de clasificacion y aprovechamiento, asi como su clasificacién y
pesaje por parte de la persona prestadora.

Aprovechamiento de residuosidos en el marcadel PGIRS:0s municipios o distritos
apoyaran la coordinagh entre los actores involucrados en las actividades de
aprovechamiento de los residuoglislos, tales como prestadores del servicitbfico de

aseo, recicladores de oficiautoridades ambientales sanitarias, comercializadores de
materiales reciclables, sectores productivos y de servicios, entre otrodgrRfr 1. El
PGIRS evaluata viabilidad para el aprovechamiento de los residu@lglgs orgnicos
generados en plazas daercado, corte de césped y poda de arboles y establecera la
respectiva estrategia. En caso de no ser viable este tipo de aprovechamiento, debera
documentar las razones técnicas y financieras. Paragrafo 2. A efectos de promover la
incorporacion de materiateciclable en la cadena productiva y aumentar las tasas de
aprovechamiento, los municipios, distritos o regiones podran adelantar acciones
orientadas a fortalecer las cadenas de comercializacion de materiales reciclables.

De acuerdo con el paragrafo deticulo 91 deDecreto2981 de 2013, corresponde a las
autoridades ambientales competentes realizar el control y seguimiento de la ejecucion
del PGIRS en lo relacionado con las metas de aprovechamiento y las autorizaciones
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ambientales que requiera el praslor del servicio de aseo, de conformidad con la
normatividad ambiental vigente.

Aprovechamiento de RCLEs el proceso que comprende la reutilizacion, tratamiento y
reciclaje de los RCD, con el fin de realizar su reincorporacion al ciclo econémico.

Areade prestacion de servicicCorresponde a la zona geogréfica del municipio o distrito
debidamente delimitada donde la persona prestadora ofrece y presta el servicio de aseo.
Esta debera consignarse en el Contrato de Condiciones Uniformes.

Area piblica: Esaquella destinada al uso, recreo @risito piblico, como parques, plazas,
plazoletas y playas salvo aquellas con restricciones de acceso.

Biogas: Mezcla de gases, producto del proceso de descomposiahaepbica de la
materia orgnica o biodegradable de las basuras, cuyo componente principal es el
metano.

Caracterizadin de los residuos: Actividad para determinar las caracigicas
fisicogumicas, cualitativas y cuantitativas de los residuaisies, que permitan identificar
el potencid de tratamiento seg@n sus contenidos y propiedades.

Celda:Es uno de los elementos de la infraestructura del relleno sanitario, donde se
descargan, distribuyen y compactan los residuos sélidos; de acuerdo con los disefios y el
Reglamento Operativo adoptagor la persona prestadora de la actividad de disposicién
final.

ChimeneaEstructura de ventilacién que permite la salida de los gases producidos por la
biodegradacion de los residuos sélidos.

Ciclo de vida de un productdfodas las etapas del desarrollo de un producto, incluidos
su disefio, la extraccion o adquisicion de materia prima, produccién, comercializacion,
uso, reutilizacién, reciclaje, y reincorporacién al ciclo productivo o hastasposicion

final.

Cobertura diaria:Capa de material natural, siéttica o mixta con que se cubren los
residuos depositados, distribuidos y compactados en el frente de operdaicual debe
garantizar que los residuos no queden expuestos al finaligamlada diaria de descarga.

Cobertura final:Revestimiento de material natural y/o sético que confina el total de
las capas de que consta un relleno sanitario, para facilitar el drenaje superficial,
interceptar las aguas filtrantes y soportar la ve@#ia superficial.




PGIRS Actualizacion del PGIRS

(Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos) Alcaldia de Medellin

Dhigtri da
Clercia, Teemologin @ Innavackn

Compactaddn: Proceso mediante el cual en la celda se incrementa el pesoifispete
los residuos@idos, con el cual se garantiza homogeneidad en la densidad del material y
estabilidad de la celda.

Corte de céspedEs laactividad del servicio publico de aseo que consiste en cortar el
pasto ubicado en &reas verdes publicas sin restriccion de acceso, mediante el uso de
equipos manuales o mecanicos que incluye el bordeo y plateo. Comprende la recoleccién
y transporte del matrial obtenido hasta los sitios de aprovechamiento prioritariamente

o de disposicion final.

Demolicién selectivaEs la actividad planeada de desmantelamiento que busca obtener
el aprovechamiento de los residuos de una demolicion.

Disposicdn final de residuos $lidos: Es la actividad del servicialiico de aseo,
consistente en la disposizi de residuosd@idos mediante ladcnica de relleno sanitario.

Documento Ecnico de Estudios y Difes: Documento sectorial que contiene de manera
detallada y conisa todas las especificaciones para la reabmade la obra, organizam

de medios, personas, materiales gtados constructivos. Incluye objetivos, memorias de
célculo, especificacione®tnicas, presupuesto, cronograma, planos de cada una de las
estructuras propuestas para la construmtidel relleno sanitario.

EcodisefioDisefio que busca reducir el impacto ambiental de los productos (incluido el
consumo de energia) a lo largo de todo su ciclo de vida.

Econonia circular:tiene como objetivo lograrug el valor de los productos y materiales

se mantenga durante el mayor tiempo posible en el ciclo productivo. Para esto, el modelo
busca que los residuos y el uso de recursos se reduzcafmiatany que se conserven
dentro de la econora cuando un productba llegado al final de su viddil, con el fin de
volverlos a utilizar repetidamente y seguir creando valor. Se trata de unadmesti
cuidadosa de los flujos de materiales, que son de dos tipos. Los nutrientes biolégicos estan
disefiados para volver a eatren la biosfera de forma segura y construir el capital natural.
Por ejemplo, los residuos de alimentos y otros residuos organicos, al ser sometidos a
técnicas de tratamiento, pueden ser utilizados como abono acondicionador de suelos en
la agricultura oambién se pueden utilizar como una forma de energia renovable para su
uso en procesos industriales. Los nutrientes técnicos estan disefiados para circular con
alta calidad sin necesidad de entrar en la biosfera; por ejemplo, reutilizando los productos
o apiovechando los materiales de estos para su reincorporacion en nuevos productos.
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Esquema asociativaCualquier tipo de asociami constituida de acuerdo con las normas
vigentes, en la que participen administradores de punto de suministro o abastagide

0 prestadores de servicios de acueducto, alcantarillado o aseo, con el objeto de apoyar el
acceso al agua potable y al saneamierdsito.

Esquema diferencialConjunto de condicionestnicas, operativas y de gestipara el
aseguramiento del accesal agua para consumo humano y d&stico y al saneamiento
basico en una zona determinada, atendiendo a sus condiciones territoriales particulares.

Estacion de clasificacion y aprovechamienon instalaciones técnicamente disefiadas
con criterios de ingaeria, dedicadas al pesaje y clasificacion de los residuos sélidos
ordinarios aprovechables, mediante procesos manuales, mecanicos o mixtos.

Frente de trabajo:Sitio en el relleno sanitario donde se realizan los procesos de
descargue, acomodair, compatacion y cobertura de los residuoslglos entregados
para disposidn final.

Fuentes no convencionales de energia renovable (FNC&®): aquellos recursos de
energia renovable disponibles a nivel mundial que son ambientalmente sostenibles, pero
que en el pais no son empleadas o son utilizadas de manera marginal y no se
comercializan ampliamente. Se consideran FNCER la biomasa, los pequefos
aprovechamientos hidroeléctricos, la edlica, la geotérmica, la solar y los mares. Otras
fuentes podran ser considadas como FNCER segun lo determine la UPME.

Gestidn diferencialLos residuos se manejaran y gestionaran de forma independiente por
corrientes o flujos de residuos, durante todas sus etapas de gestion, con el fin de viabilizar
su aprovechamiento y valoggion.

Gestion integral de residuos solidoEs el conjunto de actividades encaminadas a reducir
la generacién de residuos, a realizar el aprovechamiento teniendo en cuenta sus
caracteristicas, volumen, procedencia, costos, tratamiento con fines de 2zaidnm
energética, posibilidades de aprovechamiento y comercializaciéon. También incluye el
tratamiento y disposicion final de los residuos no aprovechables.

Gestion integral de RCLEs el conjunto de actividades dirigidas a prevenir, reducir,
aprovechar y disponer finalmente los RCD.

Grandes generadores o productoreSon los suscriptores y/o usuarios no residenciales
que generan y presentan para la recoléodiesiduos élidos en volumen igual o superior
a un metro ébico mensual.




pGIRS | Actualizacion del PGIRS i

(Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos) Alcaldia de Medellin

Dhigtri da
Clercia, Teemologin @ Innavackn

Gran geneador de RCLCEs el generador de RCD que cumple con alguna de las siguientes
condiciones: 1) requiere la expedicion de licencia de construccion en cualquiera de sus
modalidades y/o licencia de intervencion y ocupacién del espacio publico, asi como los
previstos en el incis@°del numeral 7° del articulo 2.2.6.1.1.7 y las entidades a que se
refiere el paragraf@°del articulo 2.2.6.1.1.12 d&lecreto1077 de 2015 o la norma que

lo modifique o sustituya; 2) los proyectos que requieren licencia ambiental.

En ambos casos las obras deberan teneanga construida igual o superior a 2008. m

Instalaciones para tratamientos alternativos complementaridSon solucionestnicas
de manejo y valoriza@n de residuos con potencial de recupeg@cie incorpora@dn a
ciclo productivo, tendiente a disminwsu disposid@n final en rellenos sanitarios.

Lixiviado:Liquido residual generado por la descompa®ichioldgica de la parte odmnica

o biodegradable de los residuoélisos bajo condiciones aébicas o anadbicas y/o
como resultado de la percol@ri de agua a trags de los residuos en proceso de
degradaadn.

Lodo: Suspengin de materiales en uniguido proveniente del tratamiento de aguas
residuales, del tratamiento de efluentdgquidos o de cualquier actividad que lo genere.

Material de cobertura:Material de origen natural o siético, utilizado para cubrir los
residuos slidos depositados en un relleno sanitario.

Membrana:Barrera constituida por material sitico, arcillas u otros materiales de baja
permeabilidad, destinadas a impermeabilizafogido de un relleno sanitario.

Mineria de rellenosProceso de extraaim, trituracion, homogenizadn y estabilizadin
de residuos @lidos con el cual se reduce la cantidad de masa enterrada en los sitios de
disposiadn final.

Modelo lineal: Este se define como un modelo en el cual la materia prima se extrae, se
utiliza para fabricar bienes y finalmente se dispone. La premisa es que las empresas
extraen los materiales, les aplican energia para la fabricacion de un productagnven
dicho producto al consumidor final, quien luego lo descarta cuando ya no sirve al
propdsito del usuario. (CONPES 3874).

Organizacion de recicladores de oficio prestadoras de la actividad de aprovechamiento:
son aquellas organizaciones constituidaserotalidad por recicladores de oficio, que se
registren ante la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) y cuyo
objeto social incluye la actividad de aprovechamiento.



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62512#2.2.6.1.1.7.n.7.i.2
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62512#2.2.6.1.1.12.p.2
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Persona prestadora del servicio publico de asé&s aquella encargadde una o varias
actividades de la prestacion del servicio publico de aseo, en los términos del articulo 15
de la Ley 142 de 1994 y demas que la modifiguen o complementen.

Programa de Manejo Ambiental de RCfantes denominado Programa de Manejo
Ambientalde Materiales y Elementos en la Resolucion 541 de 1884t instrumento de
gestidén que contiene la informacion de la obra y de las actividades que se deben realizar
paragarantizar la gestion integral de los RCD generados.

Plantas deaprovechamiento:Son las instalaciones en las cuales se realizan actividades
de separacion, almacenamiento temporal, reutilizacién, tratamiento y reciclaje de RCD.

Plantas de aprovechamiento fijasSon las instalaciones que operan de manera
permanente erun predio determinado, incluye edificaciones, maquinaria y equipo.

Plantas de aprovechamiento Mévile§on las Instalaciones transitorias acondicionadas
en el sitio de generacion, almacenamiento o disposicion final, incluye maquinaria y
equipo.

Poda de &boles: Es la actividad del servicio publico de aseo que consiste en el corte de
ramas de los arboles, ubicado en areas publicas sin restricciones de acceso, mediante el
uso de equipos manuales o mecanicos. Se incluye la recoleccidn y transporte dedlmateri
obtenido hasta las estaciones de clasificacién y aprovechamiento o disposicién final.

Presentacion de los residuos soliddss la actividad del usuario de colocar los residuos
sélidos debidamente almacenados, para la recoleccion por partepdgdana prestadora

del servicio publico de aseo. La presentacion debe hacerse, en el lugar e infraestructura
prevista para ello, bien sea en el &area publica correspondiente o en el sitio de
presentacion conjunta en el caso de multiusuarios y grandes ptochsc

Prevencion:Conjunto de actividades coordinadas, desarrolladas en la fase de disefio o
produccidn, o distribucién o consumo o uso de un producto, que permiten reducir el uso
de sustancias o materiales peligrosos, reducir la cantidad de residuosgene facilitar

su gestion, en el marco del ciclo de vida del producto, con el fin de prevenir o mitigar los
impactos adversos sobre el medio ambiente y la salud humana.

Puntos citicos: Son aquellos lugares donde se acumulan residdtidos, generando
afectacbn y deterioro sanitario por la generaoi de malos olores, focos de propagaci
de vectores, y enfermedades, entre otr@ereto2981 de 2013).
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Puntos limpios:Son los sitios establecidos para que el gestor realice la separacién y
almacenamiem temporal de los RCD.

Residuos de Construccion y Demolicion (RCD) (anteriormente conocidos como
escombros)Son los residuos sélidos provenientes de las actividades de excavacion,
construccion, demolicién, reparaciones o mejoras locativas de ativdes o de otras
actividades conexas

Receptor:persona natural o juridica que, sin que la gestion de Residuos de Construccion
y Demolicién (RCD) constituya su actividad principal, utiliza RCD para aprovechamiento
como materia prima dentro de su procepmductivo a través de simbiosis industrial, ya

sea en proyectos, obras o actividades de la misma persona o de otras personas dentro del
territorio nacional, bajo las condiciones establecidas en esta resolucion.

Reciclador de oficioPersona natural queoga de especial proteccion constitucional, que
realiza de manera habitual las actividades de recuperacién, recoleccién, transporte y
clasificacion de los residuos solidos ordinarios aprovechables para su posterior
reincorporacion al ciclo econémico prodivd, y que deriva el sustento propio y familiar

de esta actividad.

Reciclaje:Proceso de transformacion fisica o quimica o biolégica de los materiales
procedentes de los residuos potencialmente aprovechables, para su reincorporacion en
el cicloproductivo.

Reciclaje de RCEs el proceso mediante el cual se transforman los RCD en materia prima
0 insumos para la produccion de nuevos materiales de construccion.

RecuperacionAccion adelantada por el reciclador de oficio para identificar y sepasar
residuos soélidos ordinarios aprovechables cuando son presentados de manera mixta por
los usuarios para su recoleccion y transporte.

Reglamento Operativo del tratamiento y la disposicién findistrumento de gestion,
adoptado por el Prestador, que teblece el flujo de proceso, procedimientos,
responsabilidades, normas internas y manuales de operacién y de control requeridos para
cumplir estandares de operacion definidos en el disefio. Su objetivo es garantizar la
prestacion del servicio publico en lastividades complementarias de tratamiento y
disposicion final. EI Reglamento Operativo no sera sujeto de aprobacién por ninguna
autoridad.

Relleno sanitario:Es el lugar técnicamente seleccionado, disefiado y operado para la
disposicion final controlada de residuos sélidos, sin causar peligro, dafio o riesgo a la salud
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publica, minimizando y controlando los impactos ambientales y utilizando principios de
ingenieria, para la confinacion y aislamiento de los residuos soélidos en un area minima,
con compactacion de residuos, cobertura diaria de los mismos, control de gases y
lixiviados, y cobertura final.

En elDecreto1784 de 2017 se define como la solucténnica de saneamiento basico,
resultado de procesos de planeacion, disefio, operacién y control para la disposicion final
adecuada de residuos solidos.

Residuos de Construcciéon y Demolicibn (RCD) (anteriormente conocidos como
escombros):Son los residuosdélidos provenientes de las actividades de excavacion,
construccion, demolicién, reparaciones o mejoras locativas de obras civiles o de otras
actividades conexas, entre los cuales se pueden encontrar los siguientes tipos:

Residuos de Construccion y Denidin (RCD) susceptibles de aprovechamiento:

1 Productos de excavacion, nivelaciones y sobrantes de la adecuacion de terreno:
coberturas vegetales, tierras, limos y materiales pétreos productos de la
excavacion, entre otros.

1 Productos de cimentaciones y gages: arcillas, bentonitas y demas.

1 Pétreos: Hormigbn, arenas, gravas, gravillas, cantos, pétreos asfalticos, trozos de
ladrillos y bloques, ceramicas, sobrantes de mezcla de cementos y concretos
hidraulicos, entre otros.

1 No pétreos: Vidrio, acero, hierra@obre, aluminio, estafio, zinc, otros metales,
polietileno, madera, plasticos, PVC, car@so (drywall), entre otros.

Residuos de construccion y demolicigRCDBno susceptibles de aprovechamiento:

1 Los contaminados con residuos peligrosos.

Los queoor su estado no pueden aprovecharse.

1 Los que tengan caracteristicas de peligrosidad, estos se regiran por la
normatividad ambiental especial establecida para su gestion.

==

Residuo sélido aprovechablé&s cualquier material, objeto, sustancia o elementadsoli
que no tiene valor de uso para quien lo genere, pero que es susceptible de
aprovechamiento para su reincorporacion a un proceso productivo.

Residuo solido ordinarioEs todo residuo solido de caracteristicas no peligrosas que por
su naturaleza, compos@mn, tamafio, volumen y peso es recolectado, manejado, tratado
o dispuesto normalmente por la persona prestadora del servicio publico de aseo. El precio
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del servicio de recoleccién, transporte y disposicion final de estos residuos se fija de
acuerdo con lanetodologia adoptada por la Comisién de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico. Los residuos provenientes de las actividades de barrido y limpieza
de vias y areas publicas, corte de césped y poda de arboles ubicados en vias y areas
publicas seramonsiderados como residuos ordinarios para efectos tarifarios.

Residuos efectivamente aprovechaddgesiduos efectivamente aprovechados: Residuos
sélidos ordinarios aprovechables que han sido clasificados, y pesados en una Estacion de
Clasificacion y Aprechamiento (ECA) por la persona prestadora de la actividad de
aprovechamiento y que han sido reincorporados al ciclo productivo, contando con factura
de venta a un comercializador o a la industria, cumpliendo con los requisitos tributarios
que exija la Déccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Responsabilidad extendida del productoEnfoque de la politica ambiental en el que la
responsabilidad del productor por un producto se extiende a la etapa de posconsumo del
ciclo de vida de este.

Reutilizacion: Esla prolongacion de la vida util de los residuos recuperados y que
mediante procesos, operaciones o técnicas devuelven a los materiales su posibilidad de
utilizacién en su funcién original o en alguna relacionada, sin que para ello requieran
procesos adicnales de transformacion fisica o quimica.

Separacion en la fuenteEs la clasificacion de los residuos sélidos, en aprovechables y no
aprovechables por parte de los usuarios en el sitio donde se generan, de acuerdo con lo
establecido en el Plan de Gestiliiegral de Residuos Sélidos, para ser presentados para
su recoleccién y transporte a las estaciones de clasificacion y aprovechamiento, o de
disposicion final de los mismos, segun sea el caso.

Simbiosis industrialEstrategia colaborativa para el interohio de flujos fisicos de
materiales, energia o agua y el compartir de servicios entre actores, para contribuir con
el uso eficiente de recursos y la reduccién de impactos ambientales de sistemas
industriales.

Sitio de disposicion final de RCD (anteriormente conocido como escombrEsagl lugar
técnicamente seleccionado, disefiado y operado para la disposicién final controlada de
RCD, minimizando y controlando los impactos ambientales y utilizpridoipios de
ingenieria, para la confinacion y aislamiento de dichos residuos.

Solucién alternativa: Opcion técnica, operativa y de gestibn que permite el
aprovisionamiento de agua para consumo humano y doméstico o de saneamiento basico,
sin recurrir alos sistemas de acueducto, alcantarillado o a la recoleccion de residuos
sélidos.




pGIRs | Actualizacion del PGIRS i

(Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos) Alcaldia de Medellin

Dhigtri da
Clercia, Teemologin @ Innavackn

Suelo RuralConstituyen esta categoria los terrenos no aptos para el uso urbano, por
razones de oportunidad, o por su destinacion a usos agricolas, ganaderos, forestales, d
explotacion de recursos naturales y actividades analogas.

Tratamiento: Es la actividad complementaria del servicio publico de aseo que agrupa el
conjunto de operaciones y procesos mediante los cuales se modifican las caracteristicas
fisicas, biologicas quimicas de los residuos. Incluye las técnicas de tratamiento
mecanico, bioldgico y térmico. Los objetivos del tratamiento pueden ser la separacion de
los residuos en sus componentes individuales para que puedan utilizarse o tratarse
posteriormente, la rduccién de la cantidad de residuos a disponer, o la recuperacién de
los residuos en materiales o recursos valorizados.

TransferenciaEs la actividad complementaria del servicio publico de aseo realizada al
interior de una estacion de transferencia, la kccansiste en trasladar los residuos solidos

de un vehiculo recolector de menor capacidad a un vehiculo de transporte a granel por
medios mecanicos, previniendo el contacto manual y el esparcimiento de los mismos, con
una minima exposicion al aire libre lbs residuos.

Vias de accesdVialidad que permite ingresar a un sitio de dispasidinal.
Via interior: Vialidad que permite el &nsito interno en un sitio de disposici final.

Via principal: Vias que hacen parte de la rediidica detransporte que permite la
intercomunicaaddn entre las entidades territoriales.

Vidautil de diséio: Es la capacidad del relleno sanitario, expresada en unidad de tiempo,
calculada a partir de la relaci del volumen maximo (m3) de diséo y la tasa de
dispasicbn.

Vida util remanente: Es la capacidad del relleno sanitario, expresada en unidad de
tiempo, resultado de la rela@n entre el volumen remanente y la tasa de disp@sici

Vehiculo recolector:Es el veftulo utilizado en las actividades de recoléocde los
residuos élidos desde los lugares de presenécy su transporte hasta las estaciones de
clasificaddn y aprovechamiento, plantas de aprovechamiento, estaciones de
transferencia o hasta el sitio de dispoéictfinal.

3 ORGANIZACION DISTRITAL FARRALN

La actualizacién y formulacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos PGIRS del
Distrito de Medellin, fue asumidzor la Administracion Distritalando cumplimiento da
Resolucién 0754 del 25 de noviembre de 2014, para lo sei@xpide eDecreto0700 de

/|
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Trabajo para la actualizacion del Plan de Gestion Integral de Ressalidos (PGHR del
distitoRS a SRSt f Ny ¢ o

En cumplimiento de dich®ecretq la Subsecretaride Servicios Publicos adscrita a la
Secretaria de GestiénGontrol Territorial, convoca los diferentes actores involucrados
que hafan parte del Grupo técnico y el Grupoo@inador mediante oficios.

El equipo designado para la actualizacion del plan se conformd por profesionales
interdisciplinarios con experiencia en los aspectos técojperativos, sociales,
ambientales, legales, financieros y administrativos en la gestitegral de residuos
sélidos y del servicio publico de aseo; estos fueron dadigm de manera oficial dando
respuesta a los oficios enviados por la Subsecretaria de Servicios P@bdicosnuacion,

se ilustran como estan conformados los grupos

llustracionl.Conformacién Grupo técnico

- GRUPO .
- TECNICO e

Comité de
Gestion
Integral de
Residuos
Sdlidos del

Director del
grupo técnico

Grupo de
caréacter

de trabajo interdisciplinario,

~ -
SNeel _-=""" Servidores del Entidades
Subsecretaria S ——— " Distrito de descentralizadas
de Servicios STmmm————T Medellin
Pblicos

DECRETO 0700 DE 2020

De acuerdo con lo establecido enDecreto0700 de 2020, el Grupo Técnico tiene como
funciones:

1 Programar, organizar, y ejecutar el trabajo técnico requerido para la actuahziel
PGIRS
1 Evaluar los planes de desarrollo municipal, regional y PGIRS anterior del municipio
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1 Proponer planes, programas y proyectos que permitan una adecuada gestion integral
de residuos en el municipio

9 Guiar al grupo coordinador en la toma de demes

Apoyar la consolidacion del informe final de la actualizacion del PGIRS.

1 Actualizar el documento técnico el PGIRS de conformidad con la metodologia
expedida por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sectorial y el Ministerio de
Vivienda, Ciudad Verritorio

==

llustracion2. Conformacion Grupo coordinador

Prestadores
del servicio

ptiblico de
aseo

Asociacion
Colombiana de
Universidades

Representante’
del sector
productivo

Sector
Educativo

Secretario de
Gestidén y Control
Territorial

&)

Area H
Metropolitana
del Valle de
Aburra

Director del
grupo técnico
de trabajo

Alcalde

osu
delegado

GRUPO
COORDINADOR

Subsecretaria
de Servicios
Publicos

Comisién
Regional de

Autoridad

&—\ Ambiental

Competitividad

Presidente de
— Federacion
----- Antiogueiia ONGS

DECRETO 0700 DE 2020

Sector
organizado de
recicladores

CORANTIOQUIA

De acuerdo con lo establecido enD#creto0700 de 2020, el GrupBoordinadottiene
como funciones:

9 Asesorar y apoyar a la Administracion Municipal esctaalizacién del PGIRS

1 Revisar el trabajo que debe realizar el Grupo técnico de trabajo al que se refiere
el articulo 8 de esteDecreta

1 Seleccionar las alternativas para cada programa o componente del PGIRS
buscando que se maximice los beneficios espesase relacionen los costos, se
garantice la viabilidad financiera de los proyectos y se logre el mayor beneficio
ambiental y social en la gestién integral de los residuos sélidos. Estas alternativas
seran puestas a consideracion de la Administraciénibpal para su inclusion en
el PGIRS
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1 Velar por la articulacion de los diferentes instrumentos de planeacion municipal o
regional.

1 Propender a la construccion del PGIRS de manera colectiva y con participacion
representativa de todos los actores.

1 Avalar el trabajo del grupo técnico

1 Realizar el seguimiento, evaluacion y acompafamiento al desarrollo del PGIRS en
la etapa de implementacion.

4 PROYECCIONES

En el campo de la estadistica, las proyecciones son una herramienta para predecir el
comportamierio futuro de una variable o fenémeno en funcion de datos historicos.

Las proyecciones estadisticas se basan en el andlisis de patrones y tendencias presentes
en las variables consideradas, para hacer inferencias sobre el futuro. Estas inferencias se
realizan utilizando técnicas y modelos estadisticos adecuados, que permiten capturar la
variabilidad y la incertidumbre inherentes a los datos.

Por su parte, la Resolucion 0754 de 2014 establece que en los PGIRS se debe proyectar el
crecimiento anual a 12 aBppara las variables poblacionales, de generacion de residuos

y de perspectivas de crecimiento econémico. También se especifica en la citada norma,
la utilizacion de la produccién per capita para la proyeccion de la generacién de residuos,
al igual que Iposibilidad de utilizacion de fuentes de informacion tales como el plan o
esquema de ordenamiento territorial, la informacion estadistica proyectada por el DANE,
las actualizaciones prediales & dstratificacion, entre otras.

4.1 PROYECCIONES DE POBLACION

Al revisar las proyecciones poblacionales realizadas en el PGIRS del Distrito de Medellin,
se encontrd que éstas cumplen con la Resolucion 0754 de 2014 en los siguientes aspectos:

1 Se proyecta el crecimiento anual bajo diferentes escenarios para un higriden
andlisis de 12 @os.

1 Se proyecta las variables poblati generadn de residuosd@idos y perspectivas
de crecimiento de actividades eaamicas.

1 Las proyecciones poblacionales se realizan de acuerdo con lo establecido en el RAS
2018 y se toma comauénte la informacién oficial sobre poblacién reportada por
el DANE.
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1 La proyecdn de la generadn de residuos se reaéia partir de la producén per
capita de residuos actual establecida eniteeh base del PGIRS.

Luego de mencionar los anteriores mlentos de revision, se procede a presentar la
actualizacion de las proyecciones poblacionales, de generacién de residuos solidos y de
crecimiento economico.

Es importante aclarar que las proyecciones de poblacion se calculan de manera
independiente para Medellin y sus corregimientos, debido a que se identifica que estos
ultimos presentan unas dinamicas de crecimiento diferentes. Para lograr el resultado de
las proyecciones de la poblacion de Medellin se sigue de manera general latsiguie
metodologia:

91 Se define el nivel de complejidad del Distrito,s®etp establecid en el RAS 2018

1 Se establece el nuevo periodo de proyéocde la pobladn a partir de lo
recomendado en la Resoldai 0754 de 2014.

1 Se seleccionan losétodos de proyecibn adecuados, siguiendo lo establecido en
la normativa, para el nivel de complejidad del Distrito.

1 Con las proyecciones realizadas se obtiene la pdllaftitura, es decir, los
habitantes permanentes.

4.1.1 MARCO TEORICO DE PROYECCRINEEACIONALES

De acuerdo con dlitulo A del RAS 20]18ara el territorio nacional se establecen niveles

de complejidad bajo, medio, medio alto y alto. La clasificacion en uno de esos niveles
depende del numero de habitantes, su capacidad econdémica yadbgile exigencia
técnica que se requiera para adelantar el proyectamo se muestra a continuacion

Tablal. Niveles de complejidad del sistema

Poblacién en la zona . -
. . Capacidad econémica
Nivel de complejidad urbana .
) de los usuarios
(habitantes)

Bajo < 2.500 Baja
Medio 2.501 a 12.500 Baja
Medio alto 12.501¢ 60.000 Media
Alto > 60.000 Alta

Fuente: RAS Titulo A (2018)
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La asignacion del nivel de complejidad de los proyectos objeto del RAS debe ser la que
resulte mayor entre la clasificacion obtenida por la poblacién urbana y la capacidad
econOmica. Para establecer la capacidad econdémica de los usuarios debe utilizarse la
estratificacion deDistrito de acuerdo con la metodologia establecida por el DNP, los
salarios promedio deDistrito, el ingreso personal promedi@ cualquier otro método

justificado.

Tabla2. Métodos de calculpermitidos de acuerdo con el nivel de complejidad del sistema

Método de Nivel de complejidad del sistema

célculo a emplear Bajo Medio Medio alto Alto
Aritmético X X

Geométrico X X X X
Wappus X X X X
Grafico X® X X

Exponencial X® X® X@

Detallar por zonas X X X
Detallar X X X
densidades

Nota: X® Sujeto a justificacion y® Optativo, recomendable.
Fuente: Tabla F.1.2 del Titulo F del RAS (2018)

4,1.1.1 Método geométrico

Se define este método como util en poblaciones queestran una actividad econémica
importante, que generan un desarrollo apreciable y que poseen areas de expansion
importantes, las cuales pueden ser dotadas, sin mayores dificultades, de la infraestructura
de servicios publico®GIRS MEDELL2§15).

Ecuaciorl. Poblacion correspondiente al afio a proyectar. Método geométrico.

0 0 p i

Donde:

0 0 € QBE0EQ 1 Qi n ERIAACEIEQQE | MOBE Q¢ 188 dDnQ
0 D€ WOBEXEQ 1| Qi 1 € B AIETHEI CEQW QWO Wi

YO OO0dEQMO W@ 6 QI O 0 QuEN Q¢ | & HOQ

Yo BdEDET 1 QI N ERIQAEBHRDDEDE QE 1TE ODOQ
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gue para el método anterior. La tasa de crecimiento anual se calcula de la siguiente
manera:

EcuacioérR. Tasa de crecimiento. Método geométrico.

c-zl (eh]
o

Donde:

'

YOI QOQA QQE o €

0 £ QBEXXEQ | Qi n £k RMORD @D VOH QL 1 & OO Q

0 £ QBEEQ | Qi N {GIQAUBEEQRQL | AOBE Q18 GO'Q
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caca—
1 S22 E

4,1.1.2 Método Wappus

Este métodoes aplicable, segun el RAS 20p8ra todos los niveles de complejidad.
Aunqgue es un método poco comun sus resultados son confiables; sin embargo, sélo es
aplicable cuando la tasa aeecimiento y la diferencia entre el afio a proyectar y el afio
del censo inicial es menor a 200.

Ecuacior8. Método Wappus

QY Y CTUTT

Donde:

0 "Y(I)i'fll'@‘l QOQAQQE 0O € 5

YO OO0dEQMO W@ 6 QI O 0 QuEN Q¢ | & HOQ
Y 0dé'Q Q& NE QR QM A

A continuacion, se presentan las ecuaciones para el célculo de la poblacién final y el
calculo de la tasa de crecimiento:
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Ecuaciort. Poblacion correspondiente al afio a proyectar. Método Wappus

¢CcTmm'ae Yy 'Y
¢CcTmm'e Yy 'Y

Ecuaciérb. Tasa de crecimiento. Método Wappus

¢cmamo 0
z

EQ % A
YooY 0 0

Donde:
Q ‘Ysoi'fzjﬁ)i 'Q&)"Qc'x 0VQE o€
0 0¢ Qe i Qi hé&@‘ﬂﬁ)ﬁé‘)'mﬁ»'ﬂéa Q¢ | & wooQ )
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4.1.1.3 Método exponencial

Se recomienda su aplicacién a poblaciones que muesipegciable desarrollo y poseen
abundantes areas de expansion.

Ecuaciéré. Poblacién correspondiente al afio a proyectar. Método exponencial

0 0 Q

Ecuaciory. Tasa de crecimiento. Método exponencial

Donde:
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4.1.2 RESULTADOS BROYECCIONES POBLACIONALES

Alcaldia de Medellin
Dhigirig da
Ciancia, Tecnologia & Innavackin

OOQ

Las proyecciones de poblacion se realizan para las comunas que conforman la ciudad de
Medellin, como se muestra a continuacion.

Tabla3. Zonas y comunas en la ciudad de Medellin

Zonas #Comuna Nombre de la Comuna

Comuna 1 Popular
Comuna 2 Santa Cruz

Zona 1 Nororiental -
Comuna 3 Manrique
Comuna 4 Aranjuez
Comuna 5 Castilla

Zona 2 Noroccidental Comuna 6 Doce de Octubre
Comuna 7 Robledo
Comuna 8 VillaHermosa

Zona 3 Centro oriental Comuna 9 Buenos Aires
Comuna 10 La Candelaria
Comuna 11 Laureles

Zona 4 Centro occidental Comuna 12 La América
Comuna 13 San Javier

Zona 5 Suroriental Comuna 14 El Poblado

Zona 6 Suroccidental Comuna 15 Guayabal
Comuna 16 Belén

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Para garantizar la calidad de la informacion, se toma como insumo las proyecciones
realizadas por el DANE (Vieablad).
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Tabla4. Proyecciones de poblacién por zonas para el periodo@2081

Afo Zona 1l Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Zona 6 Total

2018 556.220 | 490.420 | 384.520 | 342.563 106.805 267.582 | 2.148.110
2019 567.520 | 498.811 | 394.766 | 348.714 108.345 271.756 | 2.189.912
2020 577.106 | 505.709 | 403.933 | 353.880 109.600 275.161 | 2.225.389
2021 584.116 | 510.408 | 411.399 | 357.611 110.479 277.503 2.251.516

Fuente: DANR2023

Para elDistrito de Medellin se define un nivel de complejidad alto, pues se tiene una
poblacién que supera los 60.000 habitantes. Por esta razon, para la estimacion de las
proyecciones poblacionales de Medellin se emplean los métodos Geométrico y Wappus.

Tabla5. Proyecciones de poblacién para Medellin 28@23 mediante método Geométrico

Afio Zona 1l Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Zona 6 Total

2022 591.211 515.151 419.003 361.381 111.365 279.865 2.277.976
2023 598.392 519.937 426.748 365.191 112.258 282.247 2.304.774
2024 605.661 524.769 434.635 369.042 113.159 284.649 2.331.914
2025 613.018 529.645 442.669 372.933 114.066 287.072 2.359.402
2026 620.464 534.566 450.851 376.864 114.981 289.515 2.387.242
2027 628.001 539.533 459.184 380.838 115.903 291.980 2.415.438
2028 635.629 544.547 467.671 384.853 116.833 294.465 2.443.997
2029 643.350 549.606 476.315 388.911 117.770 296.971 2.472.923
2030 651.165 554.713 485.119 393.011 118.714 299.499 2.502.220
2031 659.074 559.868 494.086 397.154 119.666 302.048 2.531.896
2032 667.080 565.070 503.218 401.342 120.626 304.619 2.561.954
2033 675.183 570.320 512.519 405.573 121.593 307.211 2.592.400

Fuente: Equipo PGIRS 2024
Tabla6. Proyecciones de poblacién para Medellin 22023 mediante método Wappus

Ao Zonal Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Zona 6 Total

2022 591.211 515.151 419.003 361.381 111.365 279.865 | 2.277.976
2023 598.393 519.938 426.749 365.192 112.258 282.247 | 2.304.776
2024 605.663 524.769 434.641 369.043 113.159 284.650 | 2.331.924
2025 613.023 529.647 442.682 372.935 114.066 287.073 | 2.359.426
2026 620.475 534.570 450.878 376.869 114.981 289.517 | 2.387.291
2027 628.020 539.541 459.233 380.845 115.904 291.983 | 2.415.526
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Afio Zona l Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Zona 6 Total

2028 | 635.660 544559 | 467.752 384.865 116.834 | 294.470 | 2.444.140
2029 643.397 549.625 476.438 388.929 117.772 296.979 | 2.473.141
2030 | 651.233 554.740 | 485.299 393.038 118.718 299.510 | 2.502.537
2031 | 659.170 559.904 | 494.337 397.192 119.671 302.063 | 2.532.338
2032 | 667.209 565.119 503.560 | 401.393 120.633 304.639 | 2.562.553

2033 675.353 570.385 512.973 405.640 121.602 307.238 2.593.191
Fuente: Equipo PGIRS 2024

Las proyecciones realizadas mediante el método geométrico y Wagmpoggron valores
muy similares, por lo que se decidio trabajar con el promedio de ambos métodos.

De acuerdo con las proyecciones poblacionales presentadaslablia/, las zonas 1y 2

son las que presentan un mayor numero de habitantes al 2033, seguidas por las zonas 3,
4y 6, mientras que la zona 5 presentd el menor nimero de habitantes para ese mismo
afo. Este comportamiento puede deberse alla poblacién que tiene la zona 1, ya que
estd compuesta por cuatro comunas (Popular, Santa Cruz, Manrique y Aranjuez) y que su
poblacién para el 2021 es de 584.116 habitantes. En esta zona y en especaraoia

3 ¢ Manrique, llegan personas de otrasudades, municipios y migrantes de otras
naciones como Venezuela, que se instalan en esta parte de la ciudad en busqueda de
nuevas oportunidades o por desplazamiento de la violencia dentro la misma ciudad,
departamento y hasta pais, tal como se mencienael Plan de Desarrollo Local de las
Comunas 3y 4 de los afios 2014 y 2019 respectivamente.

En cuanto a la zona 5, que presenta un crecimiento poblacional menor, se puede deber a
que la conforma solo una sola comuna (El Poblado). La poblacion de estaszale
apenas 120.629 habitantes para el 2032. Alli, predominan actividades comerciales,
hoteleras y de restaurantes, seguidas de servicios sociales, comunales y personales e
industria.

Tabla7. Proyecciones de poblacion pafadellin entre 2022 y 2033 (valor promedio)

Afio | Zonal| Zona2 | Zona3| Zona4 | Zona5| Zona6 Total

2022| 591.211| 515.151| 419.003| 361.381| 111.365| 279.865| 2.277.976

2023 | 598.393| 519.937| 426.748| 365.192| 112.258| 282.247| 2.304.775

2024 | 605.662| 524.769| 434.638| 369.042| 113.159| 284.649| 2.331.919

2025| 613.021| 529.646| 442.676| 372.934| 114.066| 287.072| 2.359.414
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AAo | Zonal| Zona2| Zona3| Zona4 | Zona5| Zona®6 Total

2026 | 620.470| 534.568| 450.865| 376.867| 114.981| 289.516| 2.387.266

2027 | 628.010| 539.537| 459.209| 380.842| 115.904| 291.981| 2.415.482

2028 | 635.645| 544.553| 467.711| 384.859| 116.833| 294.467| 2.444.068

2029 | 643.374| 549.616| 476.377| 388.920| 117.771| 296.975| 2.473.032

2030 | 651.199| 554.726| 485.209| 393.024| 118.716| 299.504| 2.502.379

2031 | 659.122| 559.886| 494.211| 397.173| 119.669| 302.055| 2.532.117

2032 | 667.144| 565.095| 503.389| 401.367| 120.629| 304.629| 2.562.253

2033 | 675.268| 570.353| 512.746| 405.607| 121.598| 307.225| 2.592.796

Fuente: Equipo PGIRS 202

Gréfica 1. Proyecciones de poblacion para Medellin entre 2G223¢ (valor promedip
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Fuente: Equipo PGIRS 2024
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El Distrito de Medellin cuenta con cinco (5) corregimientos que son: San Antonio de Prado,
San Sebastian de Palmitas, San Cristébal, Santa Elena y Altavista. Las proyecciones
poblacionales realizadas porl ©ANE para los corregimientos, para el periodo
comprendido entre 2018 y 2021 se presentan a continuacion.

Tabla8. Proyecciones de poblacion por corregimiento para el periodo@2031

Afio | Palmitas| San Cristébal Altavista | San Antonio| Santa Eleng Total

2018 | 5.474 116.420 38.856 94.801 23.468 279.019

2019 | 5.689 123.483 40.150 99.358 24,953 | 293.633

2020| 5.885 130.514 41.350 103.822 26.464 308.035

2021| 6.073 137.277 42.442 107.996 27.916 321.704

Fuente: DANE

A continuacion, se presentarag proyecciones de poblacion para los corregimigntos
calculadas agrtir de los métodos Geométrico, Wappygxponencial, segun el nivel de
complejidad medio alto de los corregimientos.

Tabla9. Proyeciones de poblacion para los corregimientos 20033 mediante método geométrico

Afio Palmitas San Cristobal | Altavista San Antonio Santa Elena Total

2022 6.267 144.390 43.563 112.338 29.448 336.006
2023 6.467 151.872 44.713 116.854 31.063 350.971
2024 6.674 159.742 45.894 121.552 32.768 366.630
2025 6.887 168.020 47.106 126.439 34.566 383.017
2026 7.107 176.726 48.350 131.522 36.462 400.168
2027 7.334 185.884 49.627 136.810 38.463 418.117
2028 7.568 195.516 50.938 142.310 40.573 436.905
2029 7.810 205.647 52.283 148.031 42.799 456.571
2030 8.060 216.304 53.663 153.983 45.147 477.157
2031 8.317 227.512 55.081 160.173 47.624 498.708
2032 8.583 239.301 56.535 166.613 50.237 521.270
2033 8.857 251.702 58.028 173.311 52.994 544.892

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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Tablal10. Proyecciones de poblacién para los corregimientos-2033 mediante método Wappus

Afio | Palmitas San Cristoébal | Altavista San Antonio Santa Elena Total

2022 6.267 144.390 43.563 112.338 29.448 336.006
2023 6.467 151.882 44,714 116.858 31.066 350.987
2024 6.674 159.784 45.896 121.567 32.778 366.698
2025 6.888 168.129 47.110 126.478 34.592 383.197
2026 7.109 176.956 48.359 131.603 36.518 400.546
2027 7.338 186.310 49.642 136.958 38.567 418.815
2028 7.575 196.237 50.963 142.557 40.750 438.082
2029 7.820 206.792 52.322 148.418 43.082 458.434
2030 8.075 218.037 53.721 154.560 45.577 479.971
2031 8.339 230.043 55.162 161.004 48.254 502.802
2032 8.613 242.888 56.647 167.772 51.134 527.053
2033 8.897 256.664 58.178 174.889 54.240 552.867

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Tablall. Proyecciones de poblacién para los corregimientos-20332 mediante método exponencial

Afio | Palmitas San Cristébal | Altavista San Antonio Santa Elena Total

2022 6.267 144.390 43.563 112.338 29.448 336.006
2023 6.467 151.872 44,713 116.854 31.063 350.971
2024 6.674 159.742 45.894 121.552 32.768 366.630
2025 6.887 168.020 47.106 126.439 34.566 383.017
2026 7.107 176.726 48.350 131.522 36.462 400.168
2027 7.334 185.884 49.627 136.810 38.463 418.117
2028 7.568 195.516 50.938 142.310 40.573 436.905
2029 7.810 205.647 52.283 148.031 42.799 456.571
2030 8.060 216.304 53.663 153.983 45.147 477.157
2031 8.317 227.512 55.081 160.173 47.624 498.708
2032 8.583 239.301 56.535 166.613 50.237 521.270
2033 8.857 251.702 58.028 173.311 52.994 544.892

Fuente: Equipo PGIRS 2024

A continuacién, se presenta el valor promedio, para las proyeccpmi#acionales de los

cinco corregimientos, obtenido a partir de las proyecciones realizadas por el método
geométrico, Wappus y exponencial. San Cristobal y San Antonio de Prado presentaron el
mayor crecimiento, seguidos por Altavista y Santa Elena, mentra el corregimiento

de San Sebastian de Palmitas present6 el menor crecimiento poblacional.
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Tablal2. Proyecciones de poblacién para los corregimientos entre 2022 y 2033 (Valor promedio)

Afo | Palmitas San Cristobal | Altavista San Antonio Santa Elena Total

2022 6.267 144.390 43.563 112.338 29.448 336.006
2023 6.467 151.876 44,713 116.855 31.064 350.976
2024 6.674 159.756 45.895 121.557 32.771 366.653
2025 6.887 168.056 47.107 126.452 34.574 383.077
2026 7.108 176.803 48.353 131.549 36.481 400.294
2027 7.335 186.026 49.632 136.859 38.497 418.350
2028 7.571 195.756 50.946 142.392 40.632 437.297
2029 7.814 206.029 52.296 148.160 42.893 457.192
2030 8.065 216.882 53.683 154.175 45.291 478.095
2031 8.324 228.356 55.108 160.450 47.834 500.072
2032 8.593 240.497 56.572 166.999 50.536 523.198
2033 8.870 253.356 58.078 173.837 53.409 547.550

Fuente: Equipo PGIRS 2024

El corregimiento de San Cristobal ha tenido un crecimiento poblacional que se ha
incrementado en los Ultimos afios debido al aumento de la presion urbanistica por cuenta
de la densificacion urbana gracias a procesos de reasentamiento y la construccién de la
Ciudadela Nuevo Occident&n cuanto al corregimiento de Altavista, el crecirtoen
puede deberse a su cercania con la zona urbana de Medellin, por lo que mantiene un
vinculo estrecho con la ciudad, lo que incide en el hecho de que mucha poblacion decida
habitarlo.
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Gréfica 2. Proyecciones de poblacion para los corregimientos entre 2022 y 2033 (valor promedio).
300.000
250.000
200.000

150.000

PERSONAS

100.000

50.000 W

0 [ . . 2 @ . 2 L 2 \ 4 @ . 2 L 2 \ 4 @ 9
2.020 2.022 2.024 2.026 2.028 2.030 2.032 2.034
ANO

—@— San Cristobal —@— San Antonio —o— Altavista —@— Santa Elena —@— Palmitas
Fuente: Equipo PGIRS 2024
A continuacion, se presentan las proyecciones poblacionales para Medellin hasta el afio
2033, incluyendo los cinco corregimientos. En estag\ddencia el crecimiento de la

poblacion de Medellin, con 3.140.346 habitantes para el afio 2033, lo que aumenta las
necesidades de prestacion de servicios publicos, incluyendo el servicio publico de aseo.

Tablal3. Proyeccionesadpoblacion de Medellin incluyendo los cinco corregimientos

Afo Medellin Corregimientos Total

2022 | 2.277.976 336.006 2.613.982
2023 | 2.304.775 350.976 2.655.751
2024 | 2.331.919 366.653 2.698.572
2025 | 2.359.414 383.077 2.742.491
2026 | 2.387.266 400.294 2.787.560
2027 | 2.415.482 418.350 2.833.832
2028 | 2.444.068 437.297 2.881.366
2029 | 2.473.032 457.192 2.930.224
2030 | 2.502.379 478.095 2.980.474
2031 | 2.532.117 500.072 3.032.189
2032 | 2.562.253 523.198 3.085.451
2033 | 2.592.796 547.550 3.140.346

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), presentd resultados
propios para las proyecciones dgktrito de Medellin hasta el afio 2030.

S observa gran semejanza entre paisyecciones del DANE y los datos calculados para la
actualizacion del PGIRS, encontrandose que los valores de ambas proyecciones se
superponen hasta el afio 2027, momento a partir del cual se empiezan a presentar
pequefias diferencias en los valores de pokhin.

Por otra parte, las proyecciones poblacionales estimadas mediante el PGIRS 2015,
representan los valores mas altos y alejados de aquellos calculados por el DANE.

Gréfica 3. Comparacion de proyecciones del PGIRS 2G#yfqmiones del DANE y los valores hallados para la
actualizacion del PGIRS
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Fuente: Equipo PGIRS 2024

4.2 PROYECCIONES DE DISPOSICION FINAL

A continuacion, se presenta la proyeccién de los datos de disposicion final para los
residuos sélidos generados en Medellin. La informacion de base utilizada fue extraida del
Sistema Unico de Informacion de Servicios Plblicos Domiciliarios (SUI) y aedibor
reportada porEMVARIASA ESP, a la cual se le aplicaron los métodos geométrico y
exponencial recomendados por el RAS.

40
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En las siguientes ecuaciones se representan los modelos matematicos empleados, que

para este caso fueron el método geométricolyerponencial. Para el calculo de la tasa

de crecimiento en dichas ecuaciones, se utilizaron datos reales de disposicion final entre

f2a 324 wnmn @ HANHOX R2YRS RAOKIA& dlFala a:
formulas matematicas.

Ecuacior8. Proyeccionellétodo geométrico

0 0 zp i

Donde:
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que para el método anterior. La tasa de crecimiento anual se calcula de la siguiente
manera:

Ecuaciér. Tasa de crémiento. Método geométrico
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Se recomiendda aplicaciéndel método exponenciah poblaciones que muestren
apreciable desarrollo y poseen abundantes areas de expansion.
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Ecuaciérl0. Proyeccionellétodo exponencial

Q

CA
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Ecuaciorll Tasa de crecimiento. Método exponencial.
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En el PGIRS de Medellin del afio 2020 se contaba con proyecciones geométricas y
exponenciales para la disposicién final, pero dichas estimaciones partian de la
informacion de la disposicion final medida en bascula entrafos 2010 y 2018.

Mediante el presente ejercicio de revision y ajuste se presenta la actualizacién de las
proyecciones de disposicion final, toda vez que éstas incorporan informacion de la bascula
del relleno desde 2010 hasta el afio 2023, lo que intreddatos de disposicion final
durante el periodo pandemia y ppbpandemia, razén por la cual esta nueva proyeccion
representa un escenario mas conservador respecto de las cantidades llevadas al relleno
sanitario La Pradera para su disposicion final y esto tiene sustento en argumentos como
el que esgriméeMVARIASA ESEn su informe de sostenibilidad del afio 2022, donde
menciona una disminucion de los residuos dispuestos del 0,7% entre los afios 2021 y
2022, ademas de lo cual se refleja la reduccién de la disposicién final en el afio 2020
RSO0AR2 I afl a Yr8&ikaRa piopdgdRidndal CRWMDD ¢ LI
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Tablal4. Proyecciones de residuos dispuestos en La Pradera

Método Método
ARo Geomeétrico Exponencial Promedio

Ton/Afo Ton/Afo Ton/Afo
2010 502.121 502.121 502.121
2011 555.013 555.013 555.013
2012 610.488 610.488 610.488
2013 575.137 575.137 575.137
2014 606.162 606.162 606.162
2015 602.170 602.170 602.170
2016 627.731 627.731 627.731
2017 650.366 650.366 650.366
2018 664.411 664.411 664.411
2019 667.559 667.559 667.559
2020 665.841 665.841 665.841
2021 687.263 687.263 687.263
2022 682.406 682.406 682.406
2023 683.269 683.269 683.269
2024 700.265 699.653 699.959
2025 717.684 716.430 717.057
2026 735.537 733.609 734.573
2027 753.833 751.200 752.517
2028 772.585 769.213 770.899
2029 791.803 787.658 789.730
2030 811.500 806.545 809.022
2031 831.686 825.885 828.785
2032 852.374 845.688 849.031
2033 873.577 865.967 869.772

Fuente: Equipo PGIRS 2024

4.3 PROYECCIONES DE LA GENERACION DE RESIDDOS

La generacion de residuos solidos del sector residencial de Medellin se obtiene como el
producto de multiplicar los valores de PPC por estrato socioeconémico y la cantidad de
habitantes del Distrito. Es importante mencionar que para estimar l&nmgeion de
residuos del afio 2023 se utilizaron los valores de PPC que arroj6 el estudio de
caracterizacion de residuos ejecutado mediante el Contrato 4600098235 de 2023 y a
partir de ese valor se realizdasproyecciones hasta el 2033.
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Tablal5. Cantidad de residuos generados por estrato socioeconémico en zona urbana de Medellin

PPC Habitantes Residuos generados

Estrato (Kg/MHabrdia) 2023 Ton/dia Ton/afio
1 0,41 217.170 89 32.499

2 0,45 594.082 267 97.578

3 0,44 713.560 314 114.598

4 0,48 359.631 173 63.007

5 0,49 256.805 126 45.930

6 0,75 161.814 121 44.297
Total 2.303.062 1.090 397.909

Fuente: Equipo PGIRS 2024

De acuerdo con lo anterior, se estima para el afio 2023 una generacion total de residuos
de 397.909 toneladas en la zona urbana. Ademas de lo anterior, puede observarse que el
estrato 3 es el que genera la mayor cantidad de residuos sélidos en la ciudad con 114.598
toneladas anuales, debido a que tiene una mayor cantidad de habitantes que l@s dem
estratos socioeconémicos, seguido de los estratos 2 (97.578 toneladas anuales) y 4
(63.007 toneladas anuales).

El estrato 6, aunque tiene el mayor valor de PPC (0,75 Kg/habitante*dia), cuenta con
menor cantidad de habitantes que otros estratos sociogtoicos, por lo que su
generacion total es una de las mas bajas del Distrito (44.297 toneladas anuales),
hallandose ligeramente por encima del estrato 1 (32.499 toneladas anuales).

A nivel urbano, las comunas 6 (Doce de Octubre), 7 (Robledo) y 13 (BgrsdaMas que
tienen mayor generacion de residuos solidos, mientras que las comunas 15 (Guayabal) y
10 (La Candelaria) son las que cuentan con menor generacion de residuos, debido
principalmente al nUmero de habitantes por comuna.

Tablal6. Cantidad de residuos generados por comuna en zona urbana de Medellin

Comuna PPC Hatz)gggtes Ton/dia Ton/afio

C1 Popular 0,45 149.586 67 24.570

C2 Santa Cruz 0,54 122.573 66 24.159
C3 Manrique 0,50 179.793 90 32.812
C4 Aranjuez 0,30 145.837 44 15.969

C5 Castilla 0,33 127.289 42 15.332

C6 Doce de Octubre 0,60 183.889 110 40.272
C7 Robledo 0,49 208.305 102 37.255

AWA
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Comuna PPC Haggggtes Ton/dia Ton/afio
C8 Villa Hermosa 0,32 171.776 55 20.063
C9 Buenos Aires 0,56 175.014 98 35.773
C10 Candelaria 0,49 79.404 39 14.201
C11 Laureles Estadio 0,52 101.796 53 19.321
C12 La América 0,48 88.207 42 15.454
C13 San Javier 0,57 175.122 100 36.434
C14 El Poblado 0,75 112.257 84 30.730
C15 Guayabal 0,31 64.713 20 7.322
C16 Belén 0,39 217.501 85 30.961
Total 2.303.062

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Gréfica 4. Cantidad de residuos residenciales generados por comuna de Medellin
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Fuente: Equipo PGIRS 2024

Para la determinacién de la cantidad de residuos generada atoesgimientos solo se
tienen en cuenta sus centros poblados dado que para la zona dispersa no se tienen cifras
de usuarios del servicio publico de aseo.
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Tablal7. Cantidad de residuos generados por corregimiento de Medellin

. . Habitantes Residuos generados
Corregimiento PPC (KdAabtdia) 2023 Ton/dia 9 Tordano
Palmitas (50) 0,20 6.485 1,30 473
San Cristobal (60) 0,40 151.677 60,67 22.145
Altavista (70) 0,23 44.665 10,27 3.750
San Antonio de prado (80) 0,58 116.838 67,77 24.735
Santa Elena (90) 0,78 31.002 24,18 8.826
Total 350.667 164,19 59.929

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Se estima para el afio 2023 una generacion total de residuos de 59.929 toneladas en los
corregimientos de Medellin, donde la®rregimientos de San Antonio de Prado y San
Cristébal son los mayores generados de residuos dada la cantidad de habitantes en los
mismos, seguidos por Santa Elena y Altavista. El corregimiento de Palmitas cuenta con
una baja generacion de residuos dadgdaa cantidad de habitantes y su bajo valor de
PPC.

De este analisis se evidencia que la generacion de residuos del sector residencial de
Medellin corresponde a un total de 1.254 Toneladas/dia, que equivaldb7e837
Toneladas/afio, donde el mayor aporte realiza la zona urbana con un 87% de la
generacion total mientas que los corregimientos aportan el 13% de la generacion total.

A continuacion, se presentan las proyecciones para la generacion residencial de residuos
sélidos representando valores des@©24 hasta el 2033, estimados a partir de los valores

de produccidn per capita y las proyecciones de habitantes de Medellin.

Tablal8. Proyecciones de generacién residencial

Afo ToneladasAfio
2024 547.564
2025 560.997
2026 574.767
2027 588.887
2028 603.371
2029 618.234
2030 633.491
2031 649.159
2032 665.256
2033 681.802

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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Segun el informe de caracterizacion de los residuos solidos en el sector no residencial
(Contrato 4600098235 de 2023), para el afio 2023 se estimé con una generacion de
285.394 toneladas anuales de residuos sdlidos. En la siguiente gréafica puede observarse
la participacion de los diferentes subsectores respecto de la generacion total,
evidenciandose que los principales generadores son el industrial, oficial, comercial,
restaurantes y sector educativo, seguidos en orden de importancia por los subsectores
salud, plazas de mercado, hotelero y centros comerciales.

Gréfica 5. Generacion de residuos en los afios 2022 y 2023 por subsector
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Fuente: Equipo PGIRS 2024

A continuacion, se presenta la proyeccion de la generacién paectir no residencial
mediante la aplicacion del método geométrico.

Tablal19. Resultados de proyeccién geométrica para la generacion no residencial

Afio Generacién
(Ton/afo)
2022 275.274
2023 285.395
2024 295.886
2025 306.764
2026 318.041
2027 329.734
2028 341.856
2029 354.424
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AfiO Generacion
(Ton/afo)
2030 367.453
2031 380.962
2032 394.968
2033 409.488

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Segun los resultados de proyeccion geométrica, para el afio 2088tisgan 409.488
toneladas anules de residuos generados por el sector no residencial.

En la siguiente tabla se presenta la proyeccién de la generacion total para el Distrito
Especial de €ncia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

Tabla20. Resultados de proyeccion para la generacién total de Medellin

Afio Generacion
(Ton/afo)
2024 843.450
2025 867.761
2026 892.808
2027 918.621
2028 945.227
2029 972.658
2030 1.000.944
2031 1.030.121
2032 1.060.224
2033 1.091.290

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Las estimaciones de proyeccion de la generacion total ldadellinarrojan un valor de
1.091.290 toneladas anuales de residuos sélidos para el afio 2033, incluyendo los sectores
generadores residencial y no residencial.

4.4 PERSPECTIVAS ECONOMICAS

Una forma de medir el crecimiento econdémico es por medio del andlisis del
comportamiento de las actividades econdmicas desarrolladas en el Distrito de Medellin.
A su vez, el estudio de las perspectivas de crecimiento econdémico hace posible la
aproximacion hacia las variaciones esperadas en cantidades, tipos y temporalidades de
genegacion de residuos sélidos. Al determinar y comprender el comportamiento de las

/| ()
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actividades turisticas, industrias, comercial y otras actividades econdémicas, se puede
llegar a estimar la generacion de los residuos ya que son una medida indirecta de calidad
de vida de los pobladores de Medellin y por lo tanto su capacidad de acceder a bienes y
serviciogPGIRS MEDELLIN, 2015).

De acuerdo con el Informe de Calidad de Vida 22228, Medellin se destaco por ser una

de las ciudades con mayor recuperacion de empleos después de la pandemia, debido
principalmente a los esfuerzos del sector privado, por lo que puede mencionarse que el
crecimiento de empleos estuvo acompafado de un fortalecimiento del sector
empresarial.

Ademas de lo anterior, este cuatrienio también estuvo marcado por el auge de turistas
extranjeros en la ciudad, que supone nuevos retos en cuanto a la informalida€otiet
turistico de la ciudad.

El mercado laboral de Medellin ha mantenido un comportamiento similar al promedio
nacional en los ultimos 15 afios. Particularmente entre 2020 y 2023, tras el aumento del
nivel de desempleo provocado por la pandemia de C&¥9|Dse observdé una
recuperacion del empleo mas fuerte que en el resto del pais, donde Medellin presenté
por primera vez en este periodo una tasa de desempleo inferior al promedio nacional.

Es importante mencionar que esta disminucion del desempleo saldiasmo tiempo

gue el aumento de la tasa global de participacion (TGP), es decir, que el niumero de
personas que tenian o buscaban trabajo también aumenté. Esto es positivo pues significa
gue la disminucién del desempleo no estuvo explicada por un mamoero de personas
buscando trabajo, sino que efectivamente se crearon nuevos empleos.

Entre 2019 y 2023 se generaron 317.130 nuevos empleos, con destacada participacion
del sector privado, puesto que aportd la mayor proporcién de los empleos creados en
ede periodo y esto se vio acompafnado por un robustecimiento del tejido empresarial de
Medellin, pasando de 102.864 empresas en 2019 a 114.384 en 2023, lo que representa
un aumento del 11,2%, lo que esta alineado con la tendencia de creacion de empresas
quela ciudad habia mantenido durante los ultimos 15 afios

Ademas de la recuperacion del empleo y del fortalecimiento del tejido empresarial,
también se debe mencionar que Medellin tiene una de las tasas de informalidad mas bajas
de todo el pais. Sin embargmdavia 2 de cada 5 personas ocupadas tienen empleos
informales y, en sectores como el turismo, esta proporcion asciende a 3 de cada 5
personas, lo que resulta problematico porque este tipo de empleos exponen a los
trabajadores a mayor vulnerabilidad y pegiedad, y suelen tener remuneraciones mas
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bajas, menores garantias de seguridad y salud en el trabajo, y en general, condiciones de
trabajo menos favorables.

A pesar de la recuperacion del empleo y del fortalecimiento del sector empresarial,
todavia pesisten retos para la poblacion joven. En el 2023, mientras que los adultos
(personas con 29 afios o0 mas) de Medellin registraron una tasa de desempleo de 6,5%,
los jovenes (personas entre 15 y 28 afios) tuvieron una tasa del 16,3%. Aunque esto
constituye unavance frente al 2019 cuando la tasa de desempleo de los adultos fue de
10,2% y la de los jovenes de 20,7%, sugiere que no hubo avances significativos en el cierre
de la brecha entre ambos grupos poblacionales.

La informalidad del sector turistico tambiéa ve reflejada en el tejido empresarial de la
ciudad, puesto que el auge en la llegada de turistas extranjeros a la ciudad no se ha visto
correspondido con un crecimiento proporcional en el nUmero de empresas que se
dedican a actividades relacionadas @turismo y que se encuentran registradas ante la
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (CCMA): mientras que los primeros
registraron un crecimiento del 61,1% en el cuatrienio, el de los segundos fie del 6,7%, lo
gue se puede originar por el irmnento del turismo informal y por ello no se observa
crecimiento en los registros de la CCMA.

Es importante mencionar que en el cuatrienio también se dio un aumento significativo en
el numero de prestadores de servicios turisticos que cuentan con Relyastional de
Turismo (RNT) activo en Medellin, pasando de 2.780 prestadores en 2019 a 10.300 en
2023, lo que representa un incremento del 271% durante el cuatrienio.

Los sectores de turismo, entretenimiento y restaurantes, por motivo de las restricciones
a causa de la pandemia, perdieron mas de 17.000 empleos en el area metropolitana, un
escenario para el cual se tomaron medidas especificas, ya que fue el primer sector
econdmico que cerrd sus puertas.

Por tanto, una de las acciones implementada por la iAdinacion Distrital, que ha dado

paso a la recuperacion de mas de 1.500 empleos en Provenza, Astorga y Manila, ha sido
la implementacion de la figura de Aprovechamiento Econdmico del Espacio Publico (EAP)
y los corredores estratégicos que comprenden ertension de 3.000 metros cuadrados,

en los que comerciantes ampliaron sus zonas de atencidn con mas ofertas comerciales
para el disfrute y entretenimiento de la ciudadanfBistrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion déedellin, 2024)

La ciudad de Medellin y su gente tienen una gran capacidad de resiliencia, evidenciada en
los momentos criticos que se han vivido durante su historia. Ese espiritu ha permitido
superar el estancamiento econémico provocado popdamdemia de COVID9, cuyas
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restricciones iniciaron en marzo de 2020, lo que llevé a una cifra histérica del 24,5% en la
tasa de desempleo.

El desempleo se convirti6 en un reto a superar por sus repercusiones econémicas y
sociales, lo cual se ha trabajadesde la administracion distrital de la mano de los micro,
pequefios, medianos y grandes empresarios.

Segun el reporte del DANE del segundo trimestre de 2022, el desempleo en Medellin y el
Area Metropolitana bajé al 10,5 %, lo que representa la recup@mnai® mas de 400.000
empleos desde el inicio de la pandemia, de los cuales 131.211 corresponden a personas
que entraron nuevas al mercado laboral en los ultimos doce meses. Estas cifras positivas
alientan a trabajar, en comparaciéon con los datos de 20IB4%4 de desempleo),
mientras que el valor del afio 2019 estuvo por encima del promedio nacional durante 10
meses.

Entre los sectores de la economia que mas han aportado en la recuperacion de empleos
entre 2021 y 2022, se destaca manufactura, entreteningegiastronomia, artistico y
otras actividades de servicios; transporte y almacenamiento; y comercio.

Medellin se posiciona como la ciudad de Colombia con la menor tasa de desempleo
(10,5%), seguida por Bogota (11,1%), Cali (12,2%) y Barranquilla (1EbB%ryeral,

como la tercera ciudad con el menor registro en desempleo, después de Bucaramanga
(8,4%) y Manizales (10,4%).

La recuperacion y crecimiento econémico de Medellin se debe al trabajo con los
comerciantes y empresarios de diferentes sectoresiéaticos y con el gobierno nacional

y departamental. Cabe sefialar que el buen manejo de la pandemia conllev6 a que la
ciudad fuera la primera del pais en reactivarse. Igualmente, se identifica que el sector de
tecnologia e innovacion es que tiene mayor msi@ y el cual emplea mayor cantidad de
personas.

Desde el Distrito se han destinado apoyos econémicos y se han impulsado los jévenes
emprendedores en competencias relacionadas con la Cuarta Revolucién Industrial y la
economia digital, ademas de la aped de oportunidades para los comerciantes.

Una de las principales iniciativas ha sido el otorgamiento de incentivos tributarios para
motivar la inversion nacional y extranjera, el empleo y el crecimiento del PIB, los cuales
contemplan exenciones en predie industria y comercio para empresas relacionadas con

los sectores de las TIC, turistico, entretenimiento y gastronémico, entre las que se
incluyen, la exenciéon hasta del 100% de predial para empresas que se encuentren
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ubicadas en los sectores de innoi@ y economia creativa y la exencién hasta del 100%
para empresas que realicen inversion extranjera y generen nuevos empleos.

Adicionalmente, con la iniciativa Compra Hecho en Medellin, en la que participan mas de
1.000 emprendedores de la ciudad cornssespectivas marcas, se ha promovido la
compra de cientos de productos locales de categorias como hogar, bisuteria, mascotas,
tecnologia, alimentos, flores, los cuales estan exhibidos en un sitio web de comercio
electronico.

Durante el momento mas criticde la pandemia, se ofrecid financiacion por mas de
70.000 millones de pesos a los sectores méas afectados como el textil, mientras que en
linea con la generacién de oportunidades laborales, se han logrado estos indicadores: la
realizacion de 13 ferias dedmpleo; 13.213 personas consiguieron empleo; 4.473
postulaciones en la Primera Cumbre de Empleo Joven y el registro de 72.219 hojas de vida
en la Oferta Publica de Empleo (OPE), en la que salen los puestos de trabajo de la
Administracion Publica.

En el amino a la consolidacion de la ciudad como Valle del Software, donde se tiene como
ventaja la designacion como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se ha
contado con la participacion de mas de 15.000 personas en programas Yy actividades
formativas alrededor de las tecnologias y dinamicas de la Cuarta Revolucion Industrial.

La innovacion es uno de los motores del desarrollo econdomico, ésta influye
significativamente en la productividad de la economia y al ser aplicada a campos como la
salud la educacion o la gestion ambiental, tiene efectos directos sobre la calidad de vida
de la ciudadanialos avances tecnolégicos, el desarrollo de una infraestructura
tecnoldgica y la adaptacion y transformacion tecnolégica de las empresas, asi como la
formacion de capital humano capacitado en estos temas, son mecanismos fundamentales
para impulsar la productividad y el crecimiento de largo plazo de la economia, lo cual
tiene efectos importantes para la reduccion de la pobreza y generacion de oportunidades
para los habitantes de la ciudad.

En Medellin, ha habido una inversion importante en el sector de ciencia, tecnologia e
innovacion (CTI) como motor del crecimiento y desarrollo de la ciudad, lo cual ha
generado que la inversién en CTI, como porcentajéPti® haya pasado de 1,3% en 2015

a 2,45% en 2019. Esta cifra es superior a la media nacional de 0,7%, e incluso superior a
la media de latinoamericana que esta alrededor del 1%. Adicionalmente, esta apuesta ha
motivado a que, entre otras cosas, se eligiarMedellin como una de las nueve sedes o
centros para la Cuarta Revolucion Industrial, nombrados por el Foro Econémico Mundial.
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Otra situacién para considerar corresponde a que, entre 2020 y 2021, se asentaron mas
de 350 empresas internacionales, lo chee significado una inversién superior a los 518
millones de dolares de inversion extranjera.

De otro lado, el regreso de grandes eventos y conciertos le ha reportado a la ciudad
ingresos por mas de 15 millones de ddlares y una ocupacion hotelera del 95%; para el
caso de las ferias Colombiamoda y Colombiatex se reportaron ingresos de 3.5 mélones d
dolares y ocupacion por encima del 70% y para la Feria de las Flores mas de 30 millones
de ddlares y una ocupacion del 99B4strito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

de Medellin, 2024)

4.4.1 CRECIMIENTO TURISTICO

Ademés de la poblacién fija, también se tiene en Medellin poblacion flotante, que,
aunque no esta cuantificada en el censo nacional, también aporta a la generacion de
residuos en eDistrito de Medellin. Esta poblacién comprende tanto visitantes nacionales
como internacionales y su estadia en la ciudad puede variar de unos pocos dias hasta
meses.

Medellin es una de las ciudades de Colombia que es un epicentro del turismo nacional e
internacional, por ende, el trafico de viajeros es complejo debido al alto itcAde
personas que entran y salen constantemente. La alcandia de Medellin y Fenalco con el
respaldo del Ministerio de comercio creé un Sistema de Indicadores Turismo para
l'yiA2ljdzAil & aSRStfNys ftFYFR2 {L¢!wX Sy f1I
informacion acerca del comportamiento de la actividad turistica en la economia del
RSLI NI I YSyld2 @& St LI Na¢o

Entre el 2008 y 2020, Medellin fue visitada 6.748.238 personas tanto del exterior como
del pais. Igualmente se observa que el afio que se recitsdumatas fue el 2019 (927.453
personas), seguido por el 2018 (823.270 personas). El afio en que menos se recibio
turistas en la ciudad fue el 2020 (156.171 personas) debido a la pandemia porI30VID

Tabla21. Ingreso anual de éanjeros y colombianos por un punto migratorio José Maria Cérdoba

Afio Turistas colombianos Turistas extranjeros Total de Turistas
2008 194.319 75.761 270.080
2009 219.443 108.809 328.252
2010 238.025 134.390 372.415
2011 259.319 121.779 381.098
2012 282.587 121.338 403.925
2013 338.228 151.710 489.938
2014 391.030 158.425 549.455
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Afo Turistas colombianos Turistas extranjeros Total de Turistas
2015 396.250 212.275 608.525
2016 438.848 263.238 702.086
2017 460.877 274.693 735.570
2018 500.256 323.014 823.270
2019 543.579 383.874 927.453
2020 48.577 107.594 156.171

Fuente: SITUR, 2020

La proyeccién para el crecimiento turistico se hizo con el método geométrico, Wappus y
exponencial y luego se sacO un promedio de los tres métodosontinuacion,se
presentan las proyecciones con los métodaneionados.

Tabla22. Proyeccion para el crecimiento turistico en la ciudad de Medellin

Afio Turistas _ Turistas Turistas - Turista;

Método geométrico Método Wappus Método exponencial promedio
2019 927.453 927.453 927.453 927.453
2020 156.171 156.171 156.171 156.171
2021 175.934 175.934 175.934 175.934
2022 198.198 198.367 198.198 198.254
2023 223.280 224.050 223.280 223.537
2024 251.535 253.745 251.535 252.272
2025 283.366 288.471 283.366 285.068
2026 319.226 329.625 319.226 322.692
2027 359.623 379.174 359.623 366.140
2028 405.133 439.979 405.133 416.748
2029 456.401 516.367 456.401 476.390
2030 514.158 615.207 514.158 547.841
2031 579.224 748.104 579.224 635.517
2032 652.523 936.326 652.523 747.124

Fuente: Equipo PGIRS 2024

S observa el comportamiento de la actividad turistica a partir del afio 2020, con un
crecimiento paulatino en los siguientes 12 afos, hasta obtener en el afio 2032 una
poblacion de 747.124 turistas.
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Tabla23. Poblacién de turismo proyectada para el Distrito de Medellin

Afio Turistas proyectados
2019 927.453
2020 156.171
2021 175.934
2022 198.254
2023 223.536
2024 252.271
2025 285.068
2026 322.692
2027 366.140
2028 416.748
2029 476.389
2030 547.840
2031 635.517
2032 747.124

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Gréfica 6. Poblacion de turismo proyectada (promedio)@istrito de Medellin
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Fuente: Equipo PGIRS 2024
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4.4.2 DESARROLUNDUSTRIALY COMERCIAL

Las perspectivas de crecimiento industrial y comercial en Medellin son prometedoras,
gracias a la dinamica economica de la regién. Aunque hubo un descenso en el uso
industrial y comercial en el pasado, la ciudad ha mostrado una ickgabde recuperacion

y crecimiento(Medellin Como Vamos, 2020)

Los factores claves para el crecimiento econdmico son los siguientes:

1 Desarrollo empresarial: La Camara de Comercio de Medellin destaca la
importancia del desarrollo empresarial en la ciudad, que estad estrechamente
relacionado con la inversion, la creacién de empleo y la innovacién

De acuerdo con el Registro Publico Mercantil, a cierre de 2023 se tenian 152.897
empresadmatriculadas y renadas en la jurisdiccion de laBara deComercial

de Medellin paraAntioquia (CCMA)que constituyen casi dos tercios de la base
empresarial del departamento.

Comparando con el dato de 2022 se registrd6 un crecimiento de 2ji@oen
términos absolutos coespondioé a 4.079 unidades productivas quesaenaron
en el ultimo afo al stock regional de empresas formales de la jurisdiccion local.

El incremento para el dltimo afio es el menor que se ha observado en los Gltimos
8 afios y esta econsonancia con un acamiento econémico esperado por debajo

del 2 % y la normalizacion detmo al que venia reactivandose la economia
departamental (donde se observaron tasas pacima del 8% en el crecimiento

del stock) posterior a los choques negativos de oferta y demanpge se
registraron en época de pandemia. Parte de esta dinamica puede explicarse
también por lomiveles de incertidumbre que han afectado la inversion y que han
supuesto un freno a la expansiguoe se venia observando en los ultimos periodos

En promedio para el periodo de analisis, el crecimiento anual del stock de
empresas de la CCMA fde 3,7 %, pasando de 119.606 en 2015 a casi 153 mil en
2023; sin considerar el afio de pandemitpnde la estadistica de empresas
registradas disminuyé 8,%egando incluso a cifras por debajo beobservado en
2017.
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El incremento en el stock, a pesar del menor ritmo observado en 2023, se refleja
en un aumento deé),7 puntos en la densidad de empresas para la jurisdicciéon
CCMA. Para el period@®162023 la estattica por mil habitantes ha tenido una
tendencia creciente que solo se ha vigtiterrumpida en afio de pandemia: en
2016 se tenian 30 empresas por 1000 habitantes, mierguasen 2022 la cifra
llegd a 35 Camara de Comercio de Maltin para Antioquia, 2023)

La dinamica empresarial sigue mostrando un comportamiento favorable, con
18.908 unidades productivas constituidas en la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia hasta julio de 2024, lo que rept@sen
crecimiento de 5,1 %. Esto contrasta con el promedio nacional, que registra una
reduccion de casi 2 %, y con ciudades como Bogota, Cali y Barranquilla.

Por su parte, en el departamento de Antioquia los empresarios han mostrado gran
resiliencia,lo que ha permitido que lseconomia del departamento tengana
proyeccibn de crecimiento cercanal 2%. Las cifras evidencian un
comportamiento destacado en varios sectomrsel afio 2024La Inversion Neta

en sociedades registré un incremento de 56,6 % ajunejorando la tendencia

de periodos anteriores. Las exportaciones aumentaron 5,2 % al cierre del primer
semestre, muy por encima del promedio nacional, donde hubo una caida de 6 %.
Asimismo, los indicadores del turismo regional fueron passt con un
incremento de 22,% en las viviendas turisticas inscritas en Medellin.

1 Inversion y confianza: La inversion privada es fundamental para el crecimiento
econdmico, y la incertidumbre es una barrera importante para lograrlo. Sin
embargo, la confianza del comaidor y del sector industrial y comercial es un
factor clave para superar esta barrdfeedesarrollo, 2024)

9 Dinamica econdmica regional: La economia de Antioquia, donde se encuentra
Medellin, también juega un pap#&hportante en el crecimiento de la ciudad. La
variacion anual en la industria y el comercio es un indicador relevante para evaluar
el desempefio econdmico de la regi@@amara de Comercio de Medellin para
Antioquia, 2024)

En eltema de perspectivas para el futuro, aunque se espera un enfriamiento en las tasas
de crecimiento nominal de los flujos de comercio, Medellin sigue siendo una ciudad con
un gran potencial para el crecimiento industrial y comer(elDI, 2023)La ciudad
cuenta con una base empresaridlida, una ubicadn estraggica y una econofa
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diversificada, lo que la convierte en un destino atractivo para la irdressel desarrollo
econmico.

En resumen, Medellin tiene un graotencial para el crecimiento industrial y comercial,
gracias a su dinamica economica, desarrollo empresarial y ubicacion estratégica. Sin
embargo, es importante abordar la incertidumbre y fomentar la confianza para lograr un
crecimiento sostenible
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5 PROGRAMA INSTITUCIONAL

5.1 GENERALIDADES

Deacuerdo con la Ley 142 de 1994 mediante la cual se establece el régimen general de
los servicios publicos domiciliarios en Colombia, es responsabilidad de los municipios y
distritos asegurar que se prestercdos servicios de manera eficiente.

Adicionalmente, eDecreto2981 de 2013 por el cual se reglamenta la prestacion del
servicio publico de aseo, establece obligaciones directas para los municipios y distritos
relacbn con garantizar la prestacion eficiente del servicio y sus actividades
complementarias a todos los habitantes en su territorio, de acuerdo con los objetivos y
metas definidos en el PGIRS.

En este sentido, desde el programa institucional para la préstatgl servicio de aseo,

acorde con la Resolucién 754 de 2014, se realiza el andlisis de aquellos aspectos y acciones
dirigidas a que el cobro del servicio publico se realice de manera ajustada a la regulacién
tarifaria vigente, a mantener actualizada Iatratificacion socioeconémica y demas
aspectos de importancia que sirven de soporte al distrito para el cumplimiento de sus
funciones como garante da prestacion del servicio y de la normatividad aplicable.

Este programa, busca desde aspectos como &idye administrativa, el manejo de la
informacion, el relacionamiento interinstitucional y la gestion para la apropiaciéon de la
comunidad como actor fundamental de la GIRS, fomentar los siguientes principios basicos
de la prestacion del servicio publice dseo y la Gestion Integral de Residuos Sélidos
establecidos en dDecreto2981 de 2013: prestacion eficiente a toda la poblacion con
continuidad, calidad y cobertura; obtencién de economias de escala comprobables;
participacion de los usuarios en la géasty fiscalizacion de la prestacion; desarrollo de
una cultura de la no basura; fomento del aprovechamiento; y minimizacion y mitigacion
del impacto en la salud y en el ambiente que se pueda causar por la generacion de los
residuos sélidos.

Al respecto e importante destacar quel Distrito de Medellin cuenta con la Secretaria

de Gestion y Territorial que mediante su Subsecretaria de Servicios Publicos cuenta con
la funcion de garantizar la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y no
domiciliarios con calidad, cobertura y acceso, a todos los habitantes de Medellin; asi
mismo a través de diferentes dependencias realiza diferentes actividades de
acompafamiento a la prestacion del servicio publico de aseo en diferentes componentes
y actividades demismg y como carta de navegacion se cuenta con el Acuerdo 023 de
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2001 por medio del cual se reglamenta la prestacién de servicios publicos domiciliarios
en el Distrito.

52 SITUACION ACTUAL

5.2.1 ESQUEMA DE PRESTACION DEL SERVICIO Y PRESTADORES DEL SERVICIO
PUBLIC@E ASEO EN EL DISTRITO.

En Medellin la prestacion del servicio de aseo se encuentra bajo la libre competencia, con
dos(2) empresas prestadorate la actividad de recoleccion de residuos no aprovechables
a diciembre de 2023.

Empresas Varias de MedelHEMVARIAS.A. E.S.R.es la empresa con mayor area de
prestacion (en la actividad de recoleccién y transporte de residuos no aprovechables)
cuyo esquema operativo, se enfoca en el servicio de recoleccion y transporte de los
residuos y las actividades complementariasdeido y limpieza de vias y areas publicas,
corte de césped en vias y areas publicas, poda de arboles en vias y areas publicas, lavado
de vias y areas publicas, aprovechamiento y disposicion final

Ademas, se uenta con la empres&NVIASE®&.S.P, la cual atiende Unicamente a
suscriptores comerciales en una menor proporcion, tal como se muestra a continuacion.

Tabla24. Prestadores de la actividad de recoleccion y transporte de residugmovechables en el Distrito de
Medellin a diciembre de 2023

Suscriptores Suscriptores
Sector Estrato EMVARIAS ENVIASEO
2023 2023
Estrato 1 110.127 0
Estrato 2 296.797 0
RESIDENCIAL Estrato 3 261.423 0
Estrato 4 104.704 0
Estrato 5 74.427 0
Estrato 6 41.256 0
COMERCIAL 71.050 11
INDUSTRIAL 3.384 0
OFICIAL 836
TOTAL 964.004 11

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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En cuanto a la prestacion del servicio de aseo en la actividad de aprovechanaiento
diciembre de 2023e contabacon 29 prestadores, 27 de los cuales corresponden a
organizaciones de recicladoresgnoceso de formalizacion como prestadores del servicio
en la actividad de aprovechamiento acorde a lo definido ebexreto 596 de 2016
(actualmente acogidas adgimende regularizacion definido en Becretdl 381 de 2024)tal
como se muestra en la siguiente Tabla:

Tabla25. Prestadores de la actividad de recoleccién y transporte de residuos aprovechables en el distrito de Medellin a
diciembre & 2023

N. Nombre Sigla

1 Asociacion de Empresarios del Material Recuper ASEMAR

2 Asociacion de Recicladores ASOFUTURO

3 Asociacion de Recicladores de Antioquia ARRECICLAR

4 Asociacion de Recicladores Eco Recicla ECORECICLA

5 Asociacion de Recicladores Huella Natural E.S.H HUELLA NATURAL

6 Asociacion de Recicladores Nativos NATIVOS

7 Asociacién de Recicladores Reciclo ASORECICLO

8 Asociacion de Recuperadores Desarrollo Verde DESARROLLO VERDE

9 Asociacion de Recuperadores Global ASOREGLOBAL

10 Asociacion ECOVITAL ECOVITAL

11 Asociacion Recircular RECIRCULAR

12 Asociacion Recolectora de Reciclaje de Colomb ASOREDECOL

13 Cooperativa Multiactiva de Recicladores RECIMED
Medellin

14 Cooperativa Multiactiva Las Violetas COOMULVI

15 Cooperativa Trabajo Asociado Manos Solidarias COOTRAMAS

16 Corporacion Civica Juventudes de Antioquia COCJANT

17 Corporacion de Aprovechamiento de Reciclables CORAPRORECICLA

18 Corporacion de Reciclaje Nuevo Occidente CORPOCCIDENTE

19 Corporacion Innovar Recicla -

20 Corporacion Nacional Eco Residuos ECO RESIDUOS

21 Corporacion Nacional para el Ambiente CORNAMBIENTE

20 Corporacion ~ para !a Recuperacion CORASEARES
Aprovechamiento de Residuos

23 Corporacion Unidos por Colombia COUNICOL

24 Economia recicladora por Medellin ECONMEDELLIN

25 Fundacién Aburra Verde E.S.P ABURRA VERDE

26 Fundacién Recuperambiente E.S.P RECUPERAMBIENTE

27 Unién de Recicladores de Antioquia UNIRANT

28 Ciclo total E.S.P ACLO TOTAL

29 EMVARIAS.AE.S.P EMVARIAS

Fuente: Equipo PGIRS 2024

En cuanto al esquema para la prestacion del servicio de aseo, éste corresponde a un
esquema municipal para las actividades de recolecci@ansporte, barrido y limpieza de
vias y areas publicas, corte désped en vias y areas publicas, poda de arboles en vias y
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areas publicas, lavado de vias y &reas publicas y aprovechanyieme@squema regional
para el componente de disposicion final dado que este servicio se presta en el relleno
sanitario regional La Pradera ubicado en el Distrito de Don Matias.

5.2.2 ESTRATIFICACION

En el Distrito de Medellin se cuenta con estratificacidn spemmnomica segun el estudio
adoptado mediante eDecretomunicipal 787 de 1996, y se aplican las metodologias de
estratificacibn de acuerdo conlo indicado por el Departamento Administrativo de
Estadistica DANE, la cual se aplica para el cobro deliggputnlico de aseo, como se
muestra en la siguiente tablan la quese presenta la cantidad de usuarios del servicio
de aseo para cada uno de los estratos socioecondémicos.

Tabla26. Cantidad de suscriptores del servicio de asea pada uno de los estratos socioeconémicos a diciembre de

2023
Sector Suscriptores por Estrato Suscriptores por Porcentaje
sector estrato (%)
1 110.127 11,4%
2 296.797 30,8%
i 3 261.423 27,1%
Suscriptores 888.734 2
Residenciales 4 104.704 10,9%
5 74.427 7,7%
6 41.256 4,3%
_ Comercial 71.061 7.4%
Suscriptores No 75.270 Industrial 3.384 0,4%
Residenciales —

Oficial 836 0,1%
Total 964.004 Total 964.015 100%

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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Gréfica 7. Cantidad de suscriptores del servicio de aseo para cada uno de los estratos socioeconémicos a diciembre de

2023
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Fuente: Equipo PGIRS 2024

Como se evidencia en ¢aéfica anterioy los estratos dos y tres son los quenen una
mayor representatividad en la totalidad de los suscriptores del servicio de aseo con mas
de la mitad de los suscriptores, sumando entre ambos el 58% de los suscriptores totales.

5.2.3 TARIFA DEL SERVICIO PUBLICO DE ASEO

Para cobro del servicio de asem el Distrito de Medellin se aplica la metodologia
establecida en la Resolucion CRA 720 de 2015. Esta se basa en un régimen de libertad
regulada, y metodologia de precio techo (maximo precio que puede cobrar el prestador)
para elcobro de las actividadegropias del servicio de aseo. Para la medicion de las
variables necesarias para realizar los célculos de los costos econémicos de referencia en
algunos casos se utilizan promedios de 6 meses y en otros los valores del periodo de
facturacion.

La ResolucidCRA 720 de 2015 establece en su articulo 10 que el precio maximo por Area

RS t NBailGlIOAsy RS {SNIBAOAZ2 o0!t{0 SadGlI NI O2yT¥T:
costo variable por tonelada de residuos no aprovechables y la remuneracion por tonelada

deNB 4 A Rdz2 & | (MMBtEFiS deKivigh@adCiudad y territorio, 2015B) adicion

a estos se incluyen incentivos econdmicos que se generan de desarrollos normativos de

orden nacional, estos se incluirAn como valor adicional al costo afectado (Relleno

Sanitario Regiona] VIAT).
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De acuerdo con las disposiciones de cumplimiento establecidas por la Comisién de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico a través de las Resoluciones CRA 720
de 2015EMVARIAS.A. E.S.P. como persona prestadora de la actividad de recoleccion y
transporte de residuos no aprovechables factura de manera integral el servicio publico de
aseo incluyendo la actividad de aprovechamiento.

5.24 FONDO DE SOLIDARIDAD Y REDISTRIBUCION DED WNBRHESIBRIO EN
EL BALANCE DE SUBSIDIOS Y CONTRIBUCIONES

Conforme al articulo 365 de la Constitucion Politica, es deber del Estado asegurar la
prestacion eficiente de los servicios publicos a todos los habitantes del territorio nacional.
Para hacer poble el acceso de las personas de menores ingresos a los servicios publicos
domiciiarios, la Constitucion ordengue el régimen de tarifas tenga en cuenta, ademas

de los criterios de costos, los de solidaridad y redistribucion de ingresos (art. 36i7); y as
mismo que la Nacién, las entidades territoriales y las descentralizadas podran conceder
subsidios en sus respectivos presupuestos para que dichos usuarios puedan pagar las
tarifas de los servicios que cubran sus necesidades basicas.

La Ley 142 (art. 129.) define el subsidio como la diferencia entre lo que se paga por un
servicio y el costo de éste, cuando el costo supera a lo que se recibe. El subsidio se reparte
como un descuento en la factura del servicio (art. 99.3).

De este modo, mediante AcuexdMunicipal 42 de 2003 se crea el Fondo de Solidaridad y
Redistribucién de Ingresos para los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo el cual
es reglamentado por eDecreto 864 de 2004; posteriormente, mediante el Acuerdo
Municipal 068 de 2022, se aplan los factores para el otorgamiento de los subsidios en
las tarifas de servicios publicos domiciliarios en el Distrito de Medellin para las vigencias
fiscales del 2023 a 2027, como se muestra a continuacion:

Tabla27.Factores dsubsidios y contribuciones en el servicio plblico de aseo;22222

Concepto
Estrato — - -
Subsidios Contribuciones
Estrato 1 55,00 %
Estrato 2 40,00 %
Estrato 3 15,00 %
Estrato 5 85,00 %
Estrato 6 100,00 %
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Concepto
Estrato — T
Subsidios Contribuciones
Comercial (pequefios y grandgsneradores) 50,00 %
Industrial (pequefos y grandes generadores| 30,00 %

Fuente: Equipo PGIRS 2024 con datoAcietrdo Municipal 068 de 2022

Pese a lo anterior y teniendo en cuenta que en el Distrito de Medellin la cantidad de
suscriptores subsidiados (estratos 1, 2 y 3) es superior a la cantidadsdaptores
contribuyentes (estratos 5, 6, comercial e industrial), no se ha logrado un balance positivo
entre subsidios y contribuciones, por tanto, el Distrito hace los aportes necesarios para el
cubrimiento de los montos correspondientes.

De este modp para el periodo 2022028, se cuenta con los convenios
interadministrativos 4600101446 y 4600101447 para realizar la transferencia de recursos
del FSRI en el servicio publico domiciliario de aseo suscritoSMYARIAS ENVIASEO
respectivamente.

La grdica siguiente, muestra el comparativo en la cantidad de suscriptores subsidiados y
contribuyentes por comuna con corte a 2023. Y en la siguiente Tabla se presenta el
balance entre subsidios y contribuciones del Fondo de Solidaridad y Redistribucion de
Ingreso de los ultimos afios.
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Gréfica 8. Cantidad de suscriptores del servicio de aseo subsidiados por comuna a diciembre de 2023

Comuna 99 I
90 Santa Elenammm
80 San Antonio de Pradom
70 Altavista mm—
60 San Cristobal m—
50 San Sebastian de Palmitas

Comuna 16 I

Comuna 15 m

Comuna 14 E s —

Comuna 13

Comuna 12 msss

Comuna 11

Comuna 10 I
Comuna 9 I
Comuna 8§ I
Comuna 7 |
Comuna 6 I
Comuna 5 I
Comuna 4 I
Comuna 3 I
Comuna 2 I
Comuna 1 I

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000

B Suscriptores Subsidiados m Suscriptores Contribuyentes

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Tabla28. Balance dequilibrio de subsidios y contribuciones 2QD23

Afio Subsidio

Contribucién

Aporte Distrital

2015| $ 25.594.745.527

20.686.034.438

4.908.711.089

2016| $ 29.239.159.455

24.182.463.974

5.056.695.481

2017 $ 34.794.628.134

28.612.462.397

6.182.165.737

2018| $ 38.616.400.913

33.616.027.741

5.000.373.172
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Afo Subsidio Contribucion Aporte Distrital
2019| $ 43.467.186.755 $ 36.795.711.101 $ 6.671.475.654
2020| $ 45.973.024.934 $ 38.274.603.109 $ 7.698.421.825
2021 $ 49.452.654.772 $ 39.980.546.649 $ 9.472.108.123
2022 $ 55.569.248.788 $ 44.784.393.584 $ 10.784.855.204
2023| $ 63.496.817.172 $ 54.379.980.382 $ 9.116.836.790

Fuente: Equipo PGIR&24
5.2.5 COMITES DE DESARROLLO Y CONTROL SOCIAL, CDCS

Estos comités, estan definidos como la instancia legal de participacién ciudadana en la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios; su conformacion, debe ser iniciativa de
los usuarios, suscriptoras suscriptores potenciales y deben ser constituidos mediante
asamblea, los CDCS tienen su propia reglamentacion, y cada uno, elige entre quienes los
conforman, un vocal de control para ser su representante ante el ente territorial,
autoridades del orden acional y ante las personas prestadoras de servicios publicos
domiciliarios, cuando estos CDCS sean constituidos, es deber de los Entes Territoriales y
de las Personas Prestadoras de servicios publicos domiciliarios, reconocerlos como tales.

Teniendo en genta las consideraciones de norma anteriores, el Distrito de Medellin
implementa eDecreto1333 de 2011, por el cual se delegan las atribuciones conferidas a
aquel por la Ley 142 de 1994 y sus normas reglamentarias en cuanto a la conformacion,
reconocimento y registro de los Comités de Desarrollo y Control Social de Servicios
Publicos Domiciliarios.

Es asi, como actualmente, en el Distrito de Medellin, se registran 33 Comités de Desarrollo
y Control Social con sus respectivos vocales de Contrdsdmiales, 17 estan activos y
16 inactivos segun el listado que se presenta a continuacion.

Vale la pena mencionar que con los CDCS que se encuentran activos, desde el Ente
Territorial, se adelanta el acompafamiento, mediante capacitacion y asesoria a su
miembros en las funciones que deben desempenia.




Actualizacion del PGIRS

Alcaldia de Medellin
Digivin do
Clencia, Tecnologis & Innavaciin

(Plan de Gestién Integral de Residuos Sdélidos)

Tabla29. Listado de Comités de Desarrollo y Control Social del Distrito de Medellin

o Nombre del N° acto de reconocimiento| CDCS activo
N . Vocales de control .
comité del vocal si/ no
1 23 de abil MIGUEL ANGEL JIMEN Resolucién 1304 S|
CASTRILLON 17 deseptiembre de 2003
5 Cidcos DAVID ALONSO CARDC Resolucion 1465 NO
GARCIA 20 deoctubrede 2003
Ciudadania cor Resolucién 003
3 Medellin YESID HENAO SALAZAR 09 demarzode 2012 NO
4 Codecos GUILLERMO LEON DIOYy Resolucién 0025 S|
PEREZ 20 deenerode 2004
Comité  usuarios Resolucién 1803
5 e.p.m. GABRIEL RICARDO MAY 30 dediciembrede 2003 S|
6 Compromiso FREDY ESCOB| Resolucion 0543 NO
comunitario MONCADA 15 deabrilde 2005
DILSON JOSE SOLA Resolucion 005
7 | Comuna 10 DOMINGUEZ 20 deenerode 2014 NO
8 Comuna 11 FLOR IMELDA PINIU Resolucion 4631 S|
CARO 27 dediciembrede 2010
SANDRA MILEN Resolucion 0054
9 | Comuna 12 BERMUDEZ GIRALDO | 27 deenerode 2011 NO
HERNAN JOSE GRISA Resolucion 016
10 | Comuna 13 HERRERA 04 deabril de 2011 NO
NESTOR MAURICIO C, Resolucion 007
11| Comuna 16 PADILLA 24 deenerode 2014 NO
Resolucién 0014
12 | Comuna 2 JESUS GEOVA MEJIA R( 05 deenerode 2011 Si
13 | Comuna 4 MILEY JACKELI| Resolucién 20185006285 NO
ESPINOSA GRISALES 04 de septiembre de 2018
Resolucién 0282
14 | Comuna 5 JOHN FREDY LOPERA M 27 demayode 2013 Sl
FRANCELINA MORE| Resolucién 0076
15 | Comuna 6 CORDOBA 09 defebrerode 2011 NO
Resolucién 075
16 | Comuna 7 EVERARDO RODAS GAV marzo10 de 2017 Sl
. Resolucién 0136
17 | Comuna 8 ELIECER DE JESUS VILL 17 dediciembrede 2013 NO
18 | Comuna 9 DIANA LUCIAMONTOYA Resolucion 0046 NO
HERNANDEZ 26 deenerode 2011
Resolucién N
19 | Conectémonos ALBERTO ARROYAVE LE 201850005440 SI
enero29 de 2018
. Resolucién 0027
20 | El Progreso es vidi OSCAR JAIME OQUEND( 16 deenerode 2002 NO
21 | Eneraia eléctrica LUIS FERNANL Resolucion 1804 NO
9 MONSALVE CATARNO 30 dediciembrede 2003
GILDARDO ANTON| Resolucion 0117
22 | La comuna 1. SI

CORREA SALAZAR

20 demarzode 2013
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Nombre del N° acto de reconocimiento| CDCS activo
N° g Vocales de control p
comité del vocal si/ no
23 | Laliga de Medellin| JAVIER GAVIRIA BETAN( Resolucion 1308 s
17 deseptiembrede 2003
. ADOLFO CABE] Resolucién 1060
24 | Limonarly 2. | Al | ERO 04 deseptiembrede 2003 NO
25 | Los defensores ERNESTO ) DE JES Resollucifjn 0633 S|
ATEHORTUA B. 07 dejunio de 2005
. Resoluciéon 0290,
26 | Mipymes ELENA RICO VILLEGAS 21 dediciembrede 2015 SI
27 Distrito de| LUIS FERNANDO GOM Resoluciéon 1799 NO
Medellin ATEHORTUA 29 dediciembrede 2003
28 | Participemos. JOSE MARIO RESTR Resolupién 1796 NO
JARAMILLO 23 dediciembrede 2003
29 San Antonio deg MARCO AURELI| Resoluciéon 009 S|
Prado PIEDRAHITA DURANGO | 26 defebrerode 2014
. OSWALDO LEON GOM Resolucién 007
30 | Todos ciudad CASTARO 06 deenerode 2004 S|
a1 Océlé?daednetf NUEVC RUBEN DARIO VARG Resolucion N .
. PEREZ 201750018669
conectémonos
32 Comuna 3 - | OLMER ORLANDO PALA| Resolucion Rl S|
Conectémonos GARZON 201750018668
33 | Buen Vecino SER~GIO ANDRES RESTH R§§0Iucién 20205007864+ S|
MUNOZ Diciembre 14 de 2020

Fuente: Equipo PGIRS 2024

En el siguiente mapa, se presentalbacaciéon de cada CDCS en el Distrito, y se discrimina
ademas si el mismo, se encuentra activo o no.
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Mapa 1.Ubicacién de los comités de Desarrollo y Control Social de Medellin.

Ciudadania con Medellin
Codecos

Comité Usuarios E£.P.M.
Compromiso Comunitario
Comuna 10

comi
1
2
3
-
s
6
7
8 Comuna 11
9 Comuna 12
10 Comuna 13
11 Comunalé
12 Comuna2
13 comunad
14 Comunas
15 Comunab
16 Comuna7
17 Comuna 8
18 comunas
19 Conectémonos
20 ElProgresoes Vida
21 EnergiaEléctrica
22 Comunal
23 Laligade Medellin
24 Umonarly2
25 LosDefensores
26 MIPYMES
27 Municipio de Medellin
28 Participemos
29 SanAntonio de Prado
30 Todos Ciudad
a1«
2

Occidente - C
Comuna 3- Conectémonos

Convenciones Tematicas

771 UNIVERSIDAD

254 DEANTIOQUIA Estado del Comité
ot o ™ cakiado Medetin ® Activo
. Inactivo

Ubicacién de los Comités de Desarrollo
y Control Social

MUNICIPIO DE MEDELLIN
Secretaria de Gestion y Control Territorial

Fuente: PGIRS 2020.

5.2.6 NORMAS EXPEDIDAS POR LA ADMINGOR DISTRITAL RELACIONADAS
CON LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

A continuacion, se presentan las principales normas de caracter distrital expedidas
relacion cora gestion de residuos:
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 DecretooTH RS HnHo at 2NJ YSRA2 RSt OdzZt as | a.
de realizar la revision técnica, evaluacion y supervision de los proyectos de
aprovechamiento y tratamiento de residuos solido3AT y se dictan otras
RAALIZAAOA2Y Sas

f Decreto293de20io0 Gt 2NJ YSRA2 RSt OdzZrt aS FR2LIIyY
al Cambio Climatico, a través de la recoleccién, transporte, almacenamiento,
aprovechamiento y disposicion final residuos de construccion y demolicion (RCD),
residuos de aparatos eléctricos y ei@nicos (RAEE) y residuos voluminosos
LINE OSYASy(iSa RS LISIjdzS32a 3ISYSNIR2NBa NBa

! Decretommom RS Hnum daSRAFYyGS St Odat a$S IR
DSalGAsy LydSaNrt RS wSaiARdzza {sfAR24& 6t DL

 Acuerdo43dainHm at 2NJ YSRA2 RSt OdzZhf &S Saidl of
LI2f NGAOI LIgot AOF RS 902y 2YNIF [/ ANDdz F NJ LI N

T ! OdzZSNR2 Hn RS HnanHn Gt 2N YSRA2 RSf OdzZ t &€
la adquisicidon de plasticos de un solo esda contratacidon publica del Distrito de
aSRStfNy @& &adza SyiARIFRSa RSaOSy(iN}ftATI RI &

f ! OdzZSNR2 nmc RS Hnanuwn at2NJ YSRA2 RSt Odz f
compra publica innovadora, sostenible y socialmente responsable del Distrito de
MedellinysiWO2 y 3f 2 YSN} R2¢ o

7 ! OdzZSNR2 wmMmMp RS Hnamdp at 2NJ YSRA2 RSt OdzZ f &
una Estacién de Transferencia de residuos sélidos en jurisdiccién del Distrito de
aSRSffNyéoD

f ' OdzZSNR2 T1tn RS wHnanmtT Gt 2N St OdicaflasaS Sadl
acciones afirmativas que garantizan la inclusion de los recicladores de oficio en los
procesos de gestion y el manejo integral de los residuos solidos y el
NEO2y20AYASy(i2 RS adz tF62NJ RSyadNR RS I 0

 Acuerdo67det nmMT dat 2NJ YSRA2 RSt OdzZt &S dzyAFAOL
de 2013, se ajusta el Sistema de Gestidbn Ambiental del Distrito de Medellin
SIGAM y se crea el Consejo Territorial de Salud Ambiental de MeG@ENTTSAM,
el cual se integrara al Consdjmbiental de Medellig/ ! a € @

f ! OdzZSNR2 Ho RS HnamMH at 2N St Odz2rf asS Sadl
tgof A0l RS daSRStfNy /AdRRIFIR xSNRS & {2ai¢€

 Decretonnn RS wHnannd dat 2N YSRA2 RSt OdzZrtf as ! |
Integral de Residuos $ifbs (PMIRS) del Area Metropolitana del Valle de Aburra 'y
se dictan disposiciones generales para la Gestion Integral de Residuos Sélidos en
St 5AaUGNRG2 RS aSRSttNy¢o

A
z
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91 Acuerdo 046 de 2007: por el cual se establece la politica publica para el fomento
de la ecuperacion de residuos sdlidos, con un enfoque productivo y saludable,
gue permita la inclusion social, visibilizacién y dignificacién de los recuperadores
o recicladores
 DecretoHy d RS Hnannu dt2NJ YSRA2 RSt Odzrf &S NB
23 de2001, en cuanto a la operacion del servicio de aseo en el Distrito de Medellin
@ adza O2NNBIAYASyiG2a & asS RAOGIY 20Nra RA
91 Acuerdo 23 de 200for medio del cual se reglamenta la prestacion de servicios
publicos domiciliarios en el Distrito degidellin

5.2.7 PARAMETROS DE LINEA BASE

Atendiendo a los requerimientos presentes en la Resolucion 0754 de 2014, la siguiente
tabla muestra los parametros de linea base establecidos para el componente institucional
para la prestacion del servicio de aseo.

Tabla30.Parametros de la linea base del componente institucional del Servicio Publico de Aseo.

Parametro Unidades Resultado
Regional: Disposicidn final.

Esquema dg : . . . .
prestacion del Reg|_or_1a| 0 Municipal: Recoleccién/ Transporte/ Barrido y Limpiezd
servicio Municipal vias/ Lavado de &reas publicas/ Aprovechamiento/ /Cq
Césped y Poda
Personas prestadoras del serviq o
de aseo de naprovechables:
Prestadores de .
servicio publico dg Numero y P tad d
olic denominacion ersonas  prestadoras  de oo
aseo en el distrito. actividad de aprovechamiento:
* Ver denominacioén en la Tabla
Se cobra tarifa de
servicio publico dg Si/No Si. Segun metodologia de la Resolucion CRA 720 de 2

aseo

Si. Establecida segliecreto 1491 Municipal de 1994
Adopcién estratificacion Urbana'y Acuerdo de adopg
estratificacion rural.

Se cuenta cor

estratificacion socig Sector Estrato Suscriptores 2023
econdémica y se aplic . Estrato 1 110.127
| b d Si/No

para €l cobro —de Estrato 2 296.797

servicio publico dg

aseo RESIDENCIAL Estrato 3 261.423
Estrato 4 104.704
Estrato 5 74.427
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Parametro Unidades Resultado

Estrato 6 41.256
COMERCIAL 71.061
INDUSTRIAL 3.384
OFICIAL 836
TOTAL 964.015
Existe convenio de Si. Mediante Acuerdo Municipal 42 de 2003 "se creg
Fondo de Solidarida Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos par
Redistribucion de servicios de AcueductoAlcantarillado yAseo & ése
?In reso vigente con d Si/No reglamenta por eDecreto864 de 2004. Actualmente s
(Iogs) regta dor (es cuenta con los convenios interadministrativos 46001014
del sgrvicio ablicd y 4600101447 para realizar la transferencia de recurso
de aseo P FSRI en el servicio publico domiciliario de aseo $asq

conEMVARIA8ENVIASE@spectivamente.
Mediante Acuerdo Municipal 42 de 2003 se crea el Fo
de Solidaridad y Redistribuciéde Ingresos para lo
servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo y el mism
reglamentado por eDecreto864 de 2004; y mediante ¢
Existe equilibrio en e Acuerdo Municipal 068 de 2022, se adoptan los factq
balanceqde subsidio para el otorgamiento de los subsidios en las tarifas
contribuciones de serviciospUblicos domiciliarios en el Distrito de Medel
y Si/No para las vigencias fiscales del 2023 a 2027.Al moment

Fondo de Solidaridag
y Redistribucién de
Ingreso.

existe equilibrio en el balance de subsidios
contribuciones del Fondo de Solidaridad y Redistribug
del Ingreso, se cuenta con los conven
interadministrativos 4600101446 y 4600101447 p:
realizar la transferencia de recursos del FSRI en el se
publico domiciliario de aseo suscritos c&MVARIAY
ENVIASE@spectivamente

Identificar las normasg

expedidas por Ig
administracion
municipal

relacionadas con g
gestién integral de
residuos sélidos

Decreto 372 de 2023
Decreto 1131 de 2021
Acuerdo 43 de 2021
Acuerdo 20 de 202(
Acuerdo 016 de 202
Acuerdo 115 de 201
Acuerdo 70 de 2017
Acuerdo 67 de 2011
Acuerdo 23 de 2w
Decreto 440 de 2009
Decreto 289 de

Acuerdo 23 de

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Alcaldia de Medellin
Digivin do
Clencia, Tecnologis & Innavaciin
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5.3 DESCRIPCION (FROGRAMA

La Resolucién 754 del 25 de noviembre del 2014, por la cual se adopta la metodologia
para la formulacion, implementacion, evaluacion, seguimiento, control y actualizacion de
los Planes de Gestion Integral de Residuos Sdlidos, establece quepeogelma
institucional para la prestacion del servicio de aseo, se deberan definir las acciones
dirigidas a que el cobro del servicio publico se realice de manera ajustada a la regulacién
tarifaria vigente, mantener actualizada la estratificacion socioénuoa, propender por

la sostenibilidad financiera de la actividad y demas aspectos observados en la linea base.

Por lo tanto, como parte de este programa se establecen tanto los lineamientos generales

gue deberan tenerse en cuenta en la gestion institnalgara la prestacion del servicio

RS asS2 Sy St RAAGGNARAG2 RS aSRStftNy 0O2Y2
institucionales para el fortalecimiento de la Gestion Integral de Residuos SGIBR&y

tr LINSaAGF OAsy RS a S NIteOdeshrrollatip caf par e 1&S | 4 S2.
principales dificultades encontradas en el distrito en relacion al componente institucional

y siguiendo la metodologia de marco logico.

5.4 LINEAMIENTOS

A continuacion, se describen aquellos aspectos relevantes a tenerseesna para
implementar e impactar positivamente en la prestacion del servicio publico de aseo, y
mejorar la GIRS en el Distrito. Dichos lineamientos, son las directrices, que relacionan a
los actores principales como ente territorial, prestadores y ussague aportaran para

dar cumplimiento tanto a la normatividad que rige la prestacién, como lo que se propone
(objetivos, productos y actividades) en esta actualizacion.

1 El Distrito, como institucionalidad, debera garantizar las herramientas necegaras
lograr la articulacion de todos los actores de la GIRS.

91 EIl Distrito, como garante de la prestacién del servicio pubico de aseo, debera
promover y garantizar la transversalidad del componente educativo en todos los
programas y/o procesos de la GIRBlicando las metodologias innovadorasig
acuerdo corcada actor.

91 El Ente Territorial y las personas prestadoras del servicio publico de aseo, permitiran
la veeduria ciudadana a través de la participacion de los Comités de Desarrollo y
Control Social esus organizaciones.
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1 Las dependencias del Ente Territorial encargadas de la GIRS y la prestacion del servicio
publico de aseo, como las personas prestadoras del servicio de aseo en la actividad de
recoleccion y transporte de residuos no aprovechables ywgmhables, deberan
garantizar el suministro de informacion oportuna y confiable para el desarrollo fluido
de las actividades que se requieran.

1 Las diferentes dependencias responsables del PGIRS, en representacion del Ente
Territorial, deben asegurar elimplimiento de los programas y proyectos del mismo,
asi como hacer seguimiento a las metas y hacer reporte ante los diferentes
organismos de control.

1 Desde el Ente Territorial de debera promover y gestionar las alianzas
interinstitucionales y/o publicas riyadas que correspondan, para favorecer los
procesos y proyectos de aprovechamiento.

91 Desde el Distrito se promovera el trabajo articulado con el Comité I1+D+i para el
fortalecimiento de la investigacién e innovacién metodoldgica, tecnolégica, social y
ambiental en los diferentes procesos de la GIRS y programas del PGIRS

1 Las personas prestadoras de la actividad de aprovechamiento y sus miembros, en un
compromiso y acciones en doble via, también responderan a lineamientos, deberes y
obligaciones quenejoren la prestacion del servicio.

5.5 FORMULACION DE PROYECTO

5.5.1 SITUACION PROBLEMA

En relacion al programa Institucional, con base en el contexto que permitié la linea base,
se identifico que si bien en el distrito de Medellin la prestacionsdeticio publico de

aseo se encuentra dentro del cumplimiento de la normatividad, donde los Prestadores y
el Distrito cumplen a cabalidad con sus roles, se identifica como una problematica
asociada a la gestion institucional, una ineficiencia en la imghkacion de algunas
practicas para el fortalecimiento de la Gestion Integral de Residuos SGI&Sy la
prestacion del servicio publico de aseo.

Esta situacion es generada entre otras causas, por una poca articulacién en cuanto a las
responsabilidadeasignadas a diferentes dependencias distritales para la prestacion del
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servicio de aseo y la GIRS, dificultades en la coordinacion interinstitucional, poca
apropiacion, interaccion y responsabilidad de la ciudadania en los procesos de la GIRS, asi
como ladificultad en la gestion y consolidacion de la informacion de las personas
prestadoras del servicio de aseo.

Adicionalmente, se evidencia que la falta de educacién y las malas conductas por parte
de la ciudadania en el manejo de residuos sélidos, sordearnas razones por las que los
esfuerzos de la administracion, en algunos casos, no se han visto reflejados en la cadena
de la gestion de los residuos solidos.

Lo anterior se detalla a continuacion en el arbol de problemas, evidenciando cada una de
las subcausas que lo genera, como las consecuencias que podrian desencadenarse en
caso de no realizarse las actividades aca propuestas de manera que se fortalezcan las
funciones distritales como garante del cumplimiento de los principios establecidos por la
Ley, buscando con ello no solo brindar servicios de calidad y cobertura, sino también las
herramientas necesarias que posibiliten el desarrollo sostenible de cada una de las etapas
de la Gestion Integral de los Residuos Sdélidos.

A continuacién, siguiend@ IMetodologia del Marco Logico (MML), se muestra el arbol
de problemas que representa las probleméticas y necesidades sobre el programa
institucional para la gestacion del servicio de aseo.

5.5.2 ARBOL DE PROBLEMAS

La identificacion de la anterior situacion ptema, parte de la recoleccion de informacion
dSOdzy RFNAF & LINAYFNREFZ 1 Odzrf &S 0O2YLX SYSy
LI NOAOALI GA@2a¢ 02y RAFSNBydaSa Oi2NBa Ayd:
insumo para la construccion del siguientébdl, el cual es el primer paso, segun la
metodologia de marco légico (MML), para la formulacién del proyecto que se describira

mas adelante.
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Figural. Arbol de problemas del programa institucional parpriestacion del servicio publico de aseo
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naturaies Riesgo ala salud pdblica. los objetivos y programas institucional y del Distrito
del PGIRS
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istrite prestacién del servicio
publico de aseo

[ [ I

1
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interinstitucional asignadas a la GIRS
diferentes
dependencias

para la T
T prestacion del
servicio de aseo y la ‘
GIRS

Falta de i "
iy Desconocimiento i Variabilidad en las
g?h‘:t: ;?rsg;‘;:‘ed:tzs seguimiento al e los derechos y Pocaid 4 Desconocimiento Dificultad en el Condiciones de
_ cumplimiento de y deberes de los participacion de de informacién seguimiento a eneracion de
para \? prestacion los PMIRS, por s gl los Comités de de los estrategias y R
el servicio parte dé a sarian panito Desarrollo y prestadores del programas del tecnologiae para su
pablico de aseo en . autoridades d Control Social servicio de aseo PGIRS °
i Distrito por Responsabilidades Falta asumir el rol de Competentes. e aseo ‘adecuade manejo
ambiguedad en la ‘asociadas a la algunas de las
normativa nacional dependencias del 'T
prestacion del Dietrito y su
;g:g%:lﬁg"'rﬁé ‘:f‘ conglomerade pablico
diversas en cuanto a la gestién
del PGRIS Falta una estructura o
dapandencias de la Dascnngnrgle‘ntﬂ procesa que garantice
o] por parte da los exactutitud e integridad de
P T Comites de los datos y la entrega
m?f:]?gg‘é?ﬂly e oportuna de informacion de
" las diferentes
la normativa
e asociada o au Conglomerato pUbICS e
servicio de aseo o o 15 Geerion del
entra los actoras cuanto a la gestion del
involucrados an la GIRS. PGRIS y prestacion del
servicio de aseo

Fuente: Equipo PGIRS 2024

5.5.3 ARBOL DE OBJETIVOS

A partir de los resultados del arbol de problemas planteado anteriormente, se procede a
la construccion del arbol de objetivos, que a continuacion se muestra. Lasscausa

problemas y efectos del arbol de problemas se emplean para identificar los medios,
objetivos y fines en el arbol de objetivos.




PGIRS Actualizacion del PGIRS

(Plan de Gestién Integral de Residuos Sdélidos) Alcaldia de Medellin

Dhigtri da
Clercia, Teemologin @ Innavackn

Figura2. Arbol de objetivos del prograntastitucional para la prestacion del servicio péblde aseo
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Fuente: Equipo PGIRS 2024

5.5.4 TITULO DEL PROYECTO

Optimizaciorde las préacticas institucionales para el fortalecimiento de la Gestion Integral
de Residuos SolidgSIRSy la prestacion del servicio publico de aseo

5.5.5 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Objetivo general

Optimizar las practicas institucionales para el fortalecimiento de la Gestion Integral de
Residuos SélideSIRSy la prestacién del servicio publico de aseo

Obijetivos especificos

1 Consolidar la gestion interinstitucional
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1 Fortalecer la articulacion institucional en cuantias responsabilidadessignadas
a diferentes dependencias municipales para la prestacion del servicio de aseo y la
GIRS

1 Mejorar la interaccion y responsabilidad de la ciudadania en los procesos de la
GIRS

1 Gestionar la informacion de manera suficiente y oportuna para apayama de
decisiones

5.5.6 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto se consolida con el fin de facilghrdistrito el cumplimiento de sus
funciones como garante de la prestacion del servicio aseo y el cumplimiento de la
normatividad vigente; por lo que se plaate actividades desde el punto de vista
administrativo, de manejo de la informacion, de gestion interinstitucional y de gestion
para la apropiacion de la comunidad como actor fundamental de la GIRS.

Para dar cumplimiento a lo mencionado, se proyectan @edes con los diferentes
actores involucrados en la GIRS. Ya que en la busqueda de consolidar la gestion
institucional, sectorial e interinstitucional se implementardn estrategias de
fortalecimiento (internas y externas) con los diferentes actores, te¢tgso lo son los
Comités de Desarrollo y Control Social de la ciudad, al interior de la administracion
distrital con las diferentes dependencias encargadas de la GIRS y la prestacion del servicio
de aseo; ademas de una estrategia continua de comunicacignesnvolucre a todos los
actores, que sensibilice y dé a conocer a los habitantes del distrito las practicas adecuadas
como usuarios del servicio de aseo.

De igual manera, se hara disefio, desarrollo y puesta en marcha del Sistema de
informacion para ekeguimiento al avance en la ejecucion del PGIRS, con lo cual se
facilitara la recepcion, seguimiento y evaluacion a la informacion que se genera.

5.5.7 ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO (EAP)

En la estructura analitica del proyecto (EAP) se observa su fohghidgposito, objetivos
especificos, la definicion de los productos vy, finalmente, las diferentes actividades que se
deben implementar para dar cumplimiento a los objetivos definidos en funcién de la
problematica encontrada.
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Figura3. Estructura analitica del progranhastitucional para la prestacién del servicio publico de aseo
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Fuente: Equipo PGIRS 2024
5.5.8 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

El presente proyecto tiene 7 productos que se han definido a partir de losivage
especificos definidos para dar atencién a las problematicas encontradas; en los siguientes
parrafos se hace la descripcidon de las actividades por cada producto.

5.5.8.1 Producto 1 Protocolo para el reporte de informacion de los prestadores
del servicio deaseo en el Distrito de Medellin

Actividad 1: Formular el protocolo para el reporte de informacion requerida a los
prestadores del servicio publico de aseo

Consiste en la definicion y estandarizacion de los procedimientos que los prestadores del
servicio publico de aseo deben seguir para solicitar al Distrito las respectivas
autorizaciones de nuevas areas a intervenir, asi como para reportar actividades
realizadas. Esto teniendo en cuenta que son varios los prestadores del servicio y que la
informacion se reporta en diferentes dependencias de la administracion distrital, por lo
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que es necesario contar con procedimientos conocidos donde se wmfidos
procedmientos a seguir.

5.5.8.2 Producto 2 Fortalecimiento de la articulacion distrital para el
cumplimiento de las funciones de la GIRS y la prestacion del servicio de
aseo

Actividad 1 Disefar la estrategia para el fortalecimiento de la articulacion distrital
mediarte las instancias del SIGAM que tienen funciones y obligaciones en el PGIRS

Se formulara y documentard la estrategia para fortalecer la articulacion de las diferentes
dependencias distritales que cuentan con funciones y responsabilidades en la
implementacion del PGIR.

Dicha estrategia sera de implementacion a través del SIGAM incluyendo en su alcance la
reestructuracion de canales, de procesos y responsabilidades, con el fin de mejorar la
eficiencia y eficacia de estos; igualmente se definiran metgdatode trabajo conjuntas,
reuniones de revisibn de comprasos y cooperacion entre otras.

Actividad 2:Implementar la estrategia para el fortalecimiento de la articulacién distrital
mediante las instancias del SIGAM que tienen funciones y obligaciome¢ENRS

Esta actividad se basa en poner en marcha la estrategia resultante de la actividad anterior,
para lo cual desde la coordinacién del SIGAM se impulsara su implementacion llevando a
cabo reuniones de socializacion de la estrategia formulageopiciando los espacios
necesarios para articulacion de las dependencias involucradas. Sin embargo, cabe aclarar
que es necesaria la participacion y cumplimiento de los compromisos que se establezcan
en dichas reuniones, por parte de cada una de las difesetiependencias distritales.

Actividad 3:Formular el protocolo para el reporte de informacién a la Subsecretaria de
Servicios Publicos, por parte de las dependencias distritales responsables y
corresponsables de las actividades del servicio de.aseo

Eda actividad consiste en la definicién de un procedimieztn sus respectivos formatos.

gue estandarice la informacién que debe reportarse en relacion al servicio publico de aseo
y defina los responsables de estos reportes. Para su formulacion debergd@amecuenta

gue el mismo debera seguirse en adelante por parte de las diferentes dependencias
distritales encargadas de aprobar el desarrollo de diversas actividades dentro del servicio
publico de aseo, para reportar e informar oportunamente a la Subtata de Servicios
Publicos, quien debera consolidar dicha informacion para los debidos reportes que se
requieran en material de prestacion del servicio publico de aseo.
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Una vez formulado dicho protocolte reporte deinformacionse deber& socializar con
las diferentes dependencias distritales con responsabilidades en la prestacion del servicio
de aseo.

Actividad 4:Realizar el reporte de informacion asociado a las actividades del servicio de
aseo a la Subsecretaria de Servicios Publicos

Estaactividad consiste en la implementacion del protocolo definido en la actividad
anterior, en la que de manera periédica cada dependencia debera informar a la
Subsecretaria de Servicios Publicos tanto las modificaciones autorizadas a los prestadores
del senicio de aseo, como las actividades realizadas por los mismos, segun la metodologia
gue se defina en el protocolo.

Actividad 5: Participar en los Consejos Ambientales de Medellin (CAM) realizando el
reporte del estado de avance en la ejecucion del PGIRS.

En coordinacién con la SMA quien programara de manera anual la intervencion del PGIRS
en el Consejo, Ambiental, la Subsecretaria de Servicios Publicos presentara ante dicha
instancia el reporte de actividades programas, los avances, y dificultades gntgui
actividades a implementar, esto con el fin de recordar a los directivos asistentes las
responsabilidades a cargo e importancia de su cumplimiento.

Actividad 6 Definir lineamientos de compra publica sostenible, incluyendo lo relacionado
con lacontratacion y la ejecucién de proyectos, en temas relacionados con economia
circular y GIRS:

La actividad consiste en documentar lineamientos para que desde el Distrito se promueva
la economia circula, involucrando en sus compras conceptos como efredisduccion,
reutilizacién, reparacion, renovacién, recuperacion y reciclaje, siempre y cuando sea
posiblede acuerdo cotas necesidades y especificaciones de los productos a adquirir.

Del mismo modo, estos lineamientos buscaran fomentar el aproveemmie residuos
buscando incluir criterios para la adquisicion y uso de subproductos provenientes del
tratamiento y reciclaje de residuos.

5.5.8.3 Producto 3 Disefio y ejecucion de un plan de comunicaciones para la GIRS

Actividad 1: Disefiar un plan de comunicages que involucre a los actores vinculados
ala GIRS.
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Se definira lasestrategias de comunicacion que involucren a los 14 programas del PGIRS,
de manera que se sensibilice a la comunidad en general en los diferentes aspectos de la
prestacion del servio y la gestion integral de los residuos, en relacién a los deberes y
derechos de los susptores del servicio de aseo, la limpieza publica y la separacién en la
fuente entre otras.

Para esto se buscara la articulacién con los prestadores del semviaged y la industria,
buscando la unificacion de la imagen en la campafia comunicacional de todos los
involucradosasi comale conceptos, lineas argumentales y mensajes, de manera que sea
de mayor recordacion para la comunidad y se logren sinergias emnglonente edd
comunicacional que debe realizarse desde los diferentes actores.

Por tanto, esta estrategia debera ser permanente en el tiempo y de amplio alcance
buscando laimplementacion de estrategias comunicacionales en diferentes medios
tratando dellegara toda la poblacion del distrito.

Actividad 2 Implementar el plan de comunicaciones disefiado:

A patrtir de la construccion realizada en la actividad anteriodefera realizar lgestion
para garantizar los recursos humanos, técnicos y finaneique permitan el desarrollo
de las diferentes estrategias: preproduccion, prodércpostproduccion y difusion.

5.5.8.4 Producto 4 Estrategias para la gestion adecuada de los residuos por parte
de la comunidad

Actividad 1 Definir directrices para lgestion de residuos a través del PMIRS

Esta actividad consiste en la actualizacién de la guia para la formulacién de los PMIRS y su
obligatoriedad definida en @ecretomunicipal 440 de 2009, estableciendo, ademas, la
forma de seguimiento, control y régen sancionatorio. A través de dicha guia se
incluirdn, a manera educativa, las directrices para el manejo adecuado de los residuos, la
aplicacion del codigo de colores (segun lo establecido en la Resolucion 2184 de 2019), la
condiciones deentrega de magrial reciclable a las organizaciones de recicladores por
parte de entidades oficialesegun lo definido en @ecretd 381 de 2024las condiciones
técnicas requeridagpara la separacion en la fuentg la seleccion de materiales que
realmente se aprovectmen Medellin, acorde a las posibilidades de comercializacion,
entre otras.

Igualmente se definira las medidas a tomar ante el incumplimiento de la guia por parte
de los generadores. Estas directrices se daran a conocer en las diferentes campafias de




PGIRS Actualizacion del PGIRS

£l

(Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos) Alcaldia de Medellin

Dhigtri da
Clercia, Teemologin @ Innavackn

socalizacion. Adicionalmente, los PMIRS contaran con el respectivo seguimiento por
parte del Distrito.

Actividad 2:Desarrollar estrategias para el seguimiento y cumplimiento de los PMIRS

Consiste en desarrollar estrategias para el seguimiento por parta shstitucionalidad

al cumplimiento de la implementacion de los PMIRS. Entre otras actividades se
programaran visitas a los generadores para revision a la formulacién del plan, la
pertinencia de las medidas establecidas en los mismos, su implementacgn y
cumplimienta

5.5.8.5 Producto 5 Estrategia de fortalecimiento en procesos de la GIRS, dirigidos
a Comités de Desarrollo y Control Soci@CS)

Actividad 1: Implementar estrategia de fortalecimiento en procesos de la GIRS,
dirigidos a Comités deesarrollo y Control Social

Se busca apropiar a los CDCS en temas especificos a la normatividad asociada al servicio
publico de aseo, promover el intercambio de conocimientos técnicos y consolidar de
canales de comunicacién para facilitar y garantizafuscionamiento e interaccién con

los prestadores, Distrito y comunidad.

Para cumplir tal fin, se llevara a cabo por lo menos un encuentro con los Comités de
Desarrollo y Control Social, en el que realice capacitacion en dichos temas y a la cual seran
convocados los CSCS que se encuentrexasctl momento de su ejecucion.

5.5.8.6 Producto 6 Sistemas de informacion para el seguimiento de la GIRS en el
Distrito de Medellin

Actividad 1 Realizar un diagnostico de identificacion de los sistemamfdemacion
institucional y demas para la GIRS

Se hara identificacion de principales procesos para la operativizacion del Sistema de
Informaciénpara el seguimiento de la GIRS en el Distrito de Med&#rllevaran a cabo
talleres de educacién con grupoclaves para levantamiento de requisitos (actores
involucrados por programa) y establecer alcances, se realizaré prototipado con requisitos
obtenidos de los talleres.

Actividad 2 Disefardesarrollar y poner en marchal sistema de informaciopara el
seguimiento de la GIRS en el Distrito de Medellin
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Basados en el amplio diagndstico que arrojara la actividad anterior, Se basa en posibilitar
gue la informacion que actualmente se reporta a la Subsecretaria de Servicios Publicos en
el marco del seguimienta las avance y ejecucion del PGIRS, se realice de manera digital
mediante un sistema que facilite tanto su consolidacién como el célculo de indicadores,
reportes de avance e incumplimientos

Actividad 3 Generar una plataforma para ofertas y demanda detemales
transformados y madrias primas para la industria.

Consiste en el disefio y desarrollo de una plataforma que permita a la industria,
emprendedores y comunidad en general el intercambio de residuos, subproductos o
productos provenientes de la traformacion de residuos, mediante la presentacion de
ofertas o demandas de los mismos.

5.5.8.7 Producto 7 Caracterizacion de los residuos sélidos en los sectores
residencial y no residencial del area urbana y rural de Medellin

Actividad 1 Estimar por estrato sd@econdémico la PPC, la cantidad de residuos
generados, la composicion y las caracteristicas fisicas y quimicas de los residuos
residenciales y no residenciales del distrito de Medellin y el &rea urbana y rural de los
cinco corregimientos.

Para esto se dedya realizar la respectiva seleccién de muestras de manera que se puedan
lograr resultados por estrato socioeconémico y por comuna, se deben programar

recorridos de recoleccion de las muestras garantizando que se cumpla con la cantidad de
muestran requerids acorde a al disefio estadistico y la seleccion de residuos en las
categorias evaluadas en estudios anteriores de manera que los mismos sirvan de
comparativo.
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5.5.9 INDICADORES

Debido a que cada etapa del proyecto requiere medirse, comestablecen las
metodologias de formulacion de proyectos, a continuacion, se muestran los indicadores
requeridos en cada una de las etapas para medir su ejecucion en el tiempo, su tipo y
metas finales e intermedias, las cuales deben alcanzarse para datimigngpo a los
objetivos de acuerdo con la vigencia de la actualizacion, al afio 2027.

Tabla31. Descripcion de indicadores del programa institucional para la prestacion del servicio publico de aseo
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Realizar el informacion de| reportes de
reporte de| las actividadeg informacion
informacion del servicio del enviados a I3
" asociado a lagy aseo por parte| subsecretaria d€
LS actividades del de e  los| servicios publicos
g \g servicio de aseq diferentes
20 a la| responsales y
< ~ Subsecretaria d¢ corresponsables
Servicios de las
Publicos actividades de
servicio de ase(
a la
subsecretaria
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@ Tipo de indicador _ Metas intermedias
5 < g
=} o] =
Nivel % £ < E 8| &8|8% g
= 2 2|2 5| 5|28| & |2025] 2026 | 2027
£ S|lo|F |09
de servicios
publicos
P01.02.05 Cantidad de X 3 1 1 1
Participar en log . Consejos
i Consejos .
Consejos Ambientales de Ambientales de
Ambientales de Medellin  (CAM),

Medellin (CAM) (I\:Aoid?(lalgofeAgﬂe)l con el reporte del

realizando el estado de avance
estado de . .
reporte del avance en 1a &M la ejecucién de
estado de| ~. - PGIRS
avance en Ila clecucion del
. P PGIRS
ejecucion del
PGIRS
P01.02.06 Cantidad de X 1 1
Definir lineamientos
lineamientos de formulados
compra publica Lineamientos
sostenible, de compra
incluyendo  lo| publica
relacionado con sostenible
la contratacion y| relacionados
la ejecucién dg con economia
proyectos, en| circular y GIRS
temas formulados
relacionados cor
economia
circular y GIRS
P01.03 Cantidad de| X 4 2 1 1
D_iseﬁo_, Y| plan de _estrategias
ejecucion de un . implementadas
comunicaciones|

Actividades
;Coémo?

Actividades
.,ComMo?

Componente 3

plan de| 5. para el disefio
. disefiado y en s
comunicaciones | .. o formulacién del
para la GIRS J Plan de
comunicaciones

P01.03.01 Cantidad de planey X 1 1
Disefiar un plarn de comunicaciones

0 de disefiados

29 o Plan de

S comunicaciones S

S & ue involucre = Somunicaciones

S0 |4 . del PGIRS

G los diferentes| .

< disefiado

actores
vinculados a I3
GIRS
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@ . Tipo de indicador = Metas intermedias
S = = k=
Nivel 3 E El8|28|5|8%8| @
S 2 2| 5| 5| 3| 28| & |2025 2026 | 2027
£ S|o|F|7|Q?
N P01.03.02 Plan de Cantidad de planey X | X 3 1 1 1
) g Implementar el L de comunicaciones
2 plan de | cOMUnIcaciones o, ejecucion
2 O L del PGIRS e
g N comunicaciones ejecucién
disefiado.
<« P01.04 Cantidad del X 1800 | 600 | 600 | 600
% Estrategias Parg | citas de documentos
3 la gestion sequimi actualizados
guimiento
<3 adecuada de log PMIRS
5 residuos por realizadas
8 parte de la
comunidad
" POl-.Q4.01 Documentos Cantidad de X 3 2 1
S D_eflnlr_ para la gestion documentos
kS \g dlrectrlcg§ paral 4o residuos a actualizados
29 la  gestion de| y44s del
g residuos a traveéy pvirs
del PMIRS actualizados
” P01.04.02 Cantidad de visita 1800 | 600 | 600 | 600
29 Desarrollar Visitas de| realizadas/cantidag
g \g estrategias parg seguimiento de visitas
= Q el seguimiento y PMIRS programadas
< cumplimiento de| realizadas
los PMIRS
P01.05 Cantidad del X 15 5 5 5
ﬂ Estrategia  de Comités de
= fortalecimiento | Comités de| Desarrollo y
% en procesos de I3 Desarrollo y| Control Socia
a GIRS, dirigidos | Control  Socia| fortalecidos
§ Comités de| fortalecidos
© desarrollo y
control social,
P01.05.01 Cantidad del X 15 5 5 5
Implementar Comités de
@ & estrategla_ de Comités de Desarrollo v
) fortalecimiento Control Social
S | Desarrollo vy .
<8 en procesos de |3 Control  Socia fortalecidos
GRS GIRS, dirigidos fortalecidos
< Comités de
desarrollo y
control social
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@ . Tipo de indicador = Metas intermedias
S = = k=
Nivel % £ < E 8| &8|8% g
= 2 (5| 5| 9| 28| & |2025] 2026 2027
= S|S|F|"|0o@2
Actividadesdel | Cantidad de X 3 1 1 1
© P01.06 . o
. sistema de | actividades  del
O Sistemas dg : L :
= ) L informacion sistema de
© informacion para ; L
c - para el | informacion para e
1<) el seguimiento . .
=8 de la GIRS en ¢ seguimiento de| seguimiento de la
% Distrito de la GIRS en ¢ GIRS en el Distrit
o Medellin Distrito de| de Medellin
Medellin implementadas
P01.06.01 X 1 1
Realizar un Cantidad de

diagnostico  de| Diagnéstico de
identificacién de| identificaciéon
los sistemas d¢ de los sistemag
informacion de informacién
institucional  y| realizado

diagndsticos de
identificacion  de
los sistemas de
informacion

Actividades
;Coémo?

N reaizado
demas para Ig
GIRS
P01.06.02 Sistema de X 100%| 50% | 50%
Disefiar, informacion Porcentaje de
desarrollar y| para el| avance en el disefi

poner en marchg seguimiento de| y puesta en marcha
el sistema de la GIRS en ¢ del sistema de

Actividades
. Coémo?

informacion para| Distrito de | informacion para e

el seguimiento| Medellin, seguimiento de Ig

de la GIRS en ¢ disefiado y| GIRS, disefiado vy

Distrito de | puesto en| puesto en marcha

Medellin marcha

P01.06.03 Plataforma  para X 1 1

Plataforma para

Generar una| ofertas y demanda
ofertas y .

plataforma para de materiales
demanda  de

ofertas y . transformados Y|
materiales ) .

demanda de materias  primas

transformados y|
materias primas|
para la industria|
puesta en
marcha

materiales
transformados vy
materias primas|
para la industrig
(reciclaje)

para la industrig
puesta en marcha

Actividades
.,ComMo?




PGIRS Actualizacion del PGIRS

Alcaldia de Medellin
Digivin do
Clencia, Tecnologis & Innavaciin

(Plan de Gestién Integral de Residuos Sdélidos)

de los residuosg
residenciales
no residencialeg
del distrito de
Medellin vy el
area urbana |
rural de los cinca

corregimientos.

area urbana
rural de
Medellin

@ Tipo de indicador _ Metas intermedias
5 £ g
=} o} =
. © © —
Nivel S S 3|8 25| 39= Es
S 2 El5| 8§53 a 8| & |2025) 2026 | 2027
= S|O|F
P01.07 Caracterizacion| Cantidad def X | X 1
~ Caracterizacion | de los residuog caracterizaciones
Q de los residuog solidos en log de los residuos
5 sélidos en log sectores sélidos en log
<3 sectores residencial y ng sectores residencia
£ residencial y nd residencial del y noresidencial del
8 residencial del area urbana y &rea urbanay rura
area urbana Y rural de | de Medellin
rural de Medellin| Medellin
P01.07.01 Cantidad def X | X 1
Estimar por caracterizaiones
estrato de los residuos
socioecondmico sélidos en log
la PPC, Ig sectores residencig
cantidad de .__ .. | yno residencial de
. Caracterizacion| -,
residuos . area urbana y rura
de los residuos .
generados, la /. de Medellin
g o . solidos en los
29 composicion |
g £ sectores
5 las . .
2R . residencial y ng
= O caracteristicas . .
RS - .~ | residencial del
< fisicas y quimica

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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Los medios de verificacion son la herramienta que utilizaggeeltor del proyecto como

guia para la consecucion de la informaciéon relacionada con el cumplimiento de los
indicadores. Este tendra un responsable y una frecuencia para su monitoreo, como se
evidencia en la siguiente tabla:

Tabla32. Medios de verificacion del programa institucional para la prestacién del servicio publico de aseo

Nivel Indicador Fuente de informacion rzif)(l)ggc?éen Frecuencia | Responsable
= Revision Anual Secretaria  de
© - . I mental ion
= Cumplimiento de los objetivos | Informe anual de seguimient ggcu € talas gﬁﬁ:& y
g programas del PGIRS del PGIRS . . o
iT evidencias Territorial.

presentadas
Porcentaje de practicas institucionals Revision Anual Secretaria  de
o | implementadas para el fortalecimient documental Gestion y
G | delaGestion Integral de Residuos SOlif .\ o (o oo i de  las Control
‘§_ y la prestacion del servicio pablico ¢ oo~ L evidencias Territorial.
£ | aseo,con relacion atotal de précticas| © prog presentadas Secretaria  de
definidas en el programa institucional d Medio
PGIRS Ambiente
:') Revision Unica Secretaria  de
$ | Protocolo formulado para el reporte d Protocolo para el reporte documentall Gest|0r|1 y
§_ informacion por parte de los prestadorg informaciénp P de  las Control I
g del servicio de aseo evidencias Territorial.
<) presentadas
O
” Revision Unica Secretaria  de
g o
2 Protocolo formulado para el reporte d Protocolo para el reporte de Socumentall gesilorﬂ y
-"53 informacion por parte de los prestadorg informaciénp P e'd . as Ton_ro. |
2 del servicio de aseo evidencias erritorial.
< presentadas
Y Revision Anual Todas las
< Estrategias de articulacion para : . . i
5 €9 . Para | evidencias de las actividad{ documental dependencias
c cumplimiento de las funciones Distritalg . de las
2 ara GIRS, incluida la prestacion ‘ejecutadas del ~ component| - i
g |Para SIRS, Inc P (Actividades 2,1 a 2,5) evidencias
8 servicio de aseo implementadas presentadas
| Revision Unica Secretaria  de
@ Documento con la estrategdil yocumental Medio
E Estrgtegia Qiseﬁada para articulgcién diseﬁa}da para la articulacipn d de las Ambiente
S Ias' |ns'tanC|as gue tienen funciones| las . mstanmas' que tiene| oyidencias
2 obligaciones en el PGIRS ngll?oges y obligaciones en presentadas
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. . . L Método de .

Nivel Indicador Fuente de informacion recoleccion Frecuencia | Responsable
" Revision Anual Secretaria  de
g Mesas de trabajo del SIGAM ¢ documental Medio
2 . . . : )

articulen las diferentes instancias qt .
2 . . o 97 Actas de reuniones de, ) las Ambiente
2 tienen funciones y obligaciones en evidencias
<L(> PGIRS, implementadas presentadas
Revision Unica Secretaria  de
@ _ 3 Protocolg} para el reporte d¢ yocumental Gestion y
§ Protocolo para el reporte de_lnfor_ma_cm |nf0rmaC|on_ por.pa_rte de la3 4e lss Control
S por parte de las dependencias distrital dependenugs distritales a -I evidencias Territorial.
5 formulado Subsecretaria de  Servici presentadas
< Publicos
* Reportes de informacion de e Revision Semestral | Todas las
g actividades del servicio de aseo por pa| Documentos con el report¢ documental dependencias
g de e los diferentes responsables | trimestral de informacion de laj de las
2 | corresponsables de las actividades ( actividades del servicio de as¢ evidencias
< servicio deaseo a la subsecretaria ¢ presentados a la SSP presentadas
servicios publicos
Revision Anual Secretaria  de
§ _ _ documental Gestion y
8 Consejos Ambientales de Medell 5 de las Control
S (CAM),_ con _r,eporte del estado de avan Actas de reunion evidencias Territorial.
g en la ejecucion del PGIRS presentadas
Revision Unica Secretaria  dg
@ Lineamientos de Compra Publi{ documental Medio
s Lineamientos de compra publid Sostenible de Medellin de las Ambiente
-'g sostenible relacionados con econon] articulacion del Comité Temétic evidencis
5 circular y GIRS formulados de Produccion y Consum presentadas
< Sostenible
™ Revision Anual Secretaria  de
‘GEJ ‘ del d documental Comunicaciones
L C Informe del disefioAp ejecucion
2 | Plan de comunicaciones disefiado y foeje de las
o , e del Plan de comunicaciones d gayidencias
2 | ejecucién PGIRS
g - presentadas
O
9 Revision Unica Secretaria  de
T N _— documental Comunicaciones
g Plan de comunicaciones del PG| Disefio del plan de
2 s . de las
= disefiado comunicaciones para la GIRS . .
g evidencias

presentadas
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Nivel Indicador Fuente de informacion Método de Frecuencia | Responsable
recoleccion
Informe consolidado de piezg Revision Anual Secretaria  de
comunicacionales de publicidg documental Comunicaciones
exterior y piezag de las
comunicacionales irradiadas p(¢ evidencias
" medios internos, cor| presentadas
g aprobaciones de publicidad
g Plan decomunicaciones del PGIRS | marca u otros  equipos
= | ejecucion funcionales adscritos a |
2 Secretafa de Comunicaciong
(digital, prensa, movilizacio
para la comunicacion
estratégicos, eventos, mediq
propios, audiovisual, gestion d
conocimiento u organizacional)
< Revision Unica Secretaria  de
2 _ _ o documental Medio
o N - . E_\/ldenC|as de las actividad de las Ambiente
<3 Visitas de seguimiento PMIRS realizad ejec_ut_adas del component evidencias
g (Actividades 4,1 a 4,2) presentadas
O
" Normativa de entrega d¢ Revision Unica Secretaria de
g material aprovechable (PMIR{ documental Medio
g Documentos para lgestion de residuog actualizada de las Ambiente
= a través del PMIRS actualizados Documentos para la gestién d evidencias
< residuos a través del PMIR presentadas
actualizados
" Revision Anual Secretaria  de
L documental Medio
-'(é Visitas de seguimiento PMIRS realizad Base de datos de visitas ¢ de las Ambiente
2 seguimiento PMIRS realizadas| evidencias
< presentadas
o) Revision Anual Secretaria  de
£ documental Gestion y
% Comités deDesarrollo y Control Socij - 0o de las Control
S | fortalecidos : evidencias Territorial.
g presentadas
O
" Revision Anual Secretaria  de
g documental Gestion y
g Comités de Desarrollo y Control Soc Formatos de asistencia de las Control
.2 | fortalecidos ' evidencias Territorial.
< presentadas
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. . . L Método de .

Nivel Indicador Fuente de informacién recoleccion Frecuencia | Responsable
© Revision Unico Secretaria  dg
Q -,

& Actividadesdel sistemade informacion| Evidencias de las actividad gocumentall gesilorr y
< . .
g | para el seguimiento de la GIRS en| ejecutadas del component e‘d _as Ton_tro_ |
I= Distrito de Medellin (Actividades 6,1 a 6,3) evidencias erntorial.
8 presentadas
" Revision Unico Secretaria  de
3z documental Gestion y
g Diagndstico de identificacion de Iq . . de las Control
2 . . - . Informe de diagndstico . . o
2 | sistemas de informacion realizado evidencias Territorial.
(&)
< presentadas
" Revision 2025,2026 | Secretaria  de
q') . . e i6
B | Sistema de informacion para el gocumentall gesilorr y
2 seguimiento de la GIRS en el Distrito| Informes de desarrollo e'd & Ton_tro' |
5 Medellin, disefiado y puesto en marche evidencias erritorial.
< presentadas
Revision Unico Secretaria  dg
. .
2 | Plataforma para ofertas y demanda { documental Medio
& | materiales transformados y materig Inf de d I de  las Ambiente
S | primas para la industria puesta g O e> d€ desarrolo evidencias
=1
2 marcha presentadas
~ _ .. | Revisién Unico Secretaria  d¢
Q Informe final decaracterizacion .
= documental Gestion y
& Caracterizacion de los residuos soélidos| de los residuos solidos en Ig de las Control
c . . . . .
<3 los §ectores residencial y no reslldenc segtores_ reS|deEnC|aI Y N evidencias Territorial.
£ del &rea urbana y rural de Medellin residencial del &rea urbana presentadas
S rural de Medelin
Revision Unico Secretaria  dg
@ Informe final decaracterizacién documental Gestion y
Sl Caracterizacion de los residuos soélidos| de los residuos solidos en Iq de las Control
-"53 los sectores residencial y no residend sectores residencial y n| evidencias Territorial.
G | del &rea urbanay rural de Medellin residencial del area urbana | presentadas
< rural de Medellin

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Nota: La revision documental de las evidencias presentadas es un método de recoleccion de informacion
gue se relaciona con la revision de informes, archivos digitales en formato Word, Excel o PDF, ademés de
publicaciones, reportes o cualquier otro tipo de evidencia documentada que permita demostrar el
cumplimiento de una actividad, componente, finalidad o propdsito del PGIRS.
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La siguiente tabla muestra los diferentes tipos de riesgos que puedemaétdesarrollo
del proyecto, los cuales son supuestos basados en las problematicas evidenciadas en los
talleres con los involucrados, sin embargo, se aclara que solo se estimaron los riesgos que
pueden afectar negativamente su ejecucion.

Tabla33. Andlisis de riesgos del programa institucional para la prestacion del servicio publico de aseo

. . Factor de riesgo
Nivel Indicador g
Financiero Politico Social Ambiental Legal
Recursos No contar con| Poca - Ambigliedad
Facilitar insuficientes | respaldo de lg disposiciéon en la
oportunidades para el| administracion| de la normativa
para promover - desarrollo de| distrital comunidad nacional/Falta
ke Cumplimiento - )
< el desarrollo o las actividades para de claridad en
! . de los objetivos o
< | ambiental, por la no participar en las
c : y programas de| T . L N
i | social Y| PGIRS asignacion las obligaciones
econémico del distrital  y/o actividades de cada
Distrito a partir falta de otras dependencia
de la GIRS fuentes de frente al
financiacion PGIRS
Porcentaje de| Recursos No contar con| - - Falta de
practicas insuficientes | respaldo de Ig claridad en lag
institucionales | para el| administracion obligaciones
- implementadas | desarrollo de| distrital de cada
Optimizar  las - )
- para el| las actividades dependencia
practicas -
institucionales fortalecimiento | por la no frente al
de la Geson | asignacion PGIRS
para el oo
- Integral de| distrital yo
e fortalecimiento :
G . | Residuos falta de otras
N} de la Gestion ..
a Solidos y I fuentes de
< Integral de restacion del| financiacion
- Residuos Solido Eervicio Ublico
(GIRS) y I P
L de aseo, en
prestacion del -
- .. | relacién al total
servicio publico L
de practicas
de aseo -
definidas en el
programa
institucional del
PGIRS
I Protocolo para| Recursos No contar con| - - Ambigledad
@ Protocolo . -
€ | el reporte de insuficientes | respaldo de lg en la
@ . - formulado para - L .
c informacion de para el| administracion normativa
o el reporte de N :
2 | los prestadores informacion por desarrollo de| distrital nacional
% del servicio de PO |as actividades
O parte de los
aseo en el por la no
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Alcaldia

. . Factor de riesgo
Nivel Indicador g
Financiero Politico Social Ambiental Legal
Distrito de| prestadores del asignacion
Medellin servicio de aseq distrital  y/o
falta de otras
fuentes de
financiacion
. Recursos No contar con| - - Falta de
. Estrategias dg . . .
Fortalecimiento . > insuficientes | respaldo de Ig claridad en las
articulacion - - e
« de la para ol para el| administracion obligaciones
@ articulacion - desarrollo de| distrital de cada
£ L cumplimiento - .
o | distrital para el . las actividades dependencia
c L de las funciones
I} cumplimiento _ por la no frente al
a . Distritales paral _ . L
I de las funciones . : asignacion PGIRS
o GIRS, incluida If =,
O de la GIRS y | - distrital  ylo
. prestacion  del
prestacion  del .y falta de otras
- servicio de aseq
servicio de aseo| ; fuentes de
implementadas | .. o
financiacion
Disefio y| Plan de| Recursos No contar con| - - -
ejecucion de un comunicacioneg insuficientes | respaldo de la
® plan de| disefiado y en para el| administracién
@ | comunicaciones| ejecucion desarrollo de| distrital
o) para la GIRS las actividades
§_ por la no
I asignacion
8 distrital ~ y/o
falta de otras
fuentes de
financiacion
Estrategias parg Cantidad de| Recursos No contar con| Disposicion | - Cambio en Ig
la gestién| estrategias parg insuficientes | respaldo de lg de los normatividad
< adecuada de log la gestion| para el| administracion| usuarios
Q residuos por| adecuada de log desarrollo de| distrital PMIRS parg
G parte de la| residuos  por| las actividades recbir las
§_ comunidad parte de lajpor la no visitas.
£ (SMA) comunidad asignacion
3 implementadas | distrital  y/o
falta de otras
fuentes de
financiacion

de Medellin
Diigtrin do
Clencia, Tecnologis & Innavaciin
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. . Factor de riesgo
Nivel Indicador g
Financiero Politico Social Ambiental Legal
Estrategia  de Actividadesdel | Recursos No contar con| Poca -
fortalecimiento | sistema de | insuficientes | respaldo de lg participacién
0 en procesos dg informacion para el| administracion| de loa CDCS
Q la GIRS, dirigido| para la| desarrollo de| distrital
& |a Comités de integracion de| las actividadeg
§_ desarrollo y| los procesos por la no
IS control social, existentes dda | asignacion
8 GIRS pard distrital  y/o
Medellin falta de otras
implementadas | fuentes de
financiacion
Recursos No contar con| - -
. insuficien I I I
. Actividadesdel | ">U"¢1€ tes espa .do def,a
o | Sistemas de . para el | administracion
. . sistema de S
@ | informacién ; o desarrollo de| distrital
= informacion -
o para el las actividades
c - para el
S | seguimiento de - por la no
a seguimiento de| T " L
= la GIRS en ¢ asignacion
o . la GIRS en g . °.
O | Distrito de| o. - distrital  y/o
. Distrito de
Medellin P falta de otras
Medellin
fuentes de
financiacion
Recursos No contar con| - -
Caracterizacion | Caracterizacion| insuficientes | respaldo de Ig
~ | de los residuog de los residuog para el| administracion
@ | sélidos en log solidos en log desarrollo de| distrital
é sectores sectores las actividades
S residencial y ng residencial y ng por la no
<] residencial del residencial del asignacion
8 | area urbana | area urbana Y distrital  y/o
rural de| rural de | falta de otras
Medellin Medellin fuentes de
financiacion

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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5.5.12 CRONOGRAMA

En la siguiente tabla se muestra el cronograma de ejecucion de las activitotesadas.
El horizonte de tiempo es al afio 2027, segun vigencia de la actualizacion PGIRS.

Tabla34. Cronograma de actividades del programa institucional para la prestacion del servicio publico de aseo

Actividad Responsable Horizonte 'I:nﬁg::)a Fﬁfnha 2025 | 2026 | 2027

Protocolo para el reporte de informacion de los prestadores del servicio de aseo en el Distrito de Medellin

Formular el protocolo para el reporte de
informacion requerida a logrestadores del
servicio publico de aseo

Secretaria de Gestion y

Control Territorial. 1 afio 2025 2025 X

Fortalecimiento de la articulacién distrital para el cumplimiento de las funciones de la GIRS y la prestacion del saséoio de

Disefiar laestrategia para el fortalecimientd
de la articulacion distrital mediante las Secretaria de Medio
instancias del SIGAM que tienen funcione| Ambiente

obligaciones en el PGIRS

1 afio 2025 2025 X

Implementar la estrategia para el
fortalecimiento de la artiulacion distrital Secretaria de Medio
mediante las instancias del SIGAM que | Ambiente

tienen funciones y obligaciones en el PGl

3 afios 2025 2027 X X X

Formular el protocolo para el reporte de
informacion a la Subsecretaria de Servicig
Puablicos, por parte de las dependencias
distritales responsables y corresponsableg
de las actividades del servicio de aseo

Secretaria de Gestion y

Control Territorial. Lano 2025 2025 X

Realizar el reporte de informacién asociag
a las actividades del servicio de aseo a la| Todas las dependencias 3 afios 2025 2027 X X X
Subsecretaria de Servicios Publicos

Participar en los Consejos Ambientales de
Medellin (CAM) realizando eporte del
estado de avance en la ejecucion del PGI

Secretaria de Gestion y

Control Territorial. 3 afios 2025 2027 X X X

Definir lineamientos de compra publica
sostenible, incluyendo lo relacionado con . .
2 : o Secretaria de Medio ~
contratacion y la ejecucion de proyectos, ¢ . 1 ano 2025 2025 X
. e Ambiente
temas relacionados con economia circula
GIRS
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Actividad Responsable Horizonte lI:neigiT)a Fﬁfnha 2025 | 2026 | 2027

Disefio y ejecucion de un plan de comunicaciones para la GIRS

Disefiar un plan de comunicaciones que | Secretaria de

involucre a Ig actores vinculados a la GIR] Comunicaciones 1ano 2025 2025 X

Ir_an(~ementar el plan d comunicaciones Secretgrla (_1e 3 afios 2025 2027 X X X
disefiado. Comunicaciones

Estrategias para la gestién adecuada de losltes por parte de laomunidad

Definir directrices para la gestidte Secretaria de Medio ~

residuos a través del PMIRS Ambiente 2 afo 2026 2027 X X
Desarrollar estrategias para el seguimient| Secretaria de Medio 3 afios 2025 2027 X X X

y cumplimiento de los PMIRS Ambiente
Estrategia de fortalecimiento en procesos de la GIRS, dirigidos a Comités de desarrollo y control social,

Implementar estrategia de fortalecimiento
en procesos de la GIRS, dirigidos a Comit
de Desarrollo yControl Social
Sistemas de informacién para el seguimiento de la GIRS en el DistiMedellin

Secretaria de Gestién y

Contwol Territorial. 3 afos 2025 2027 X X X

Realizar un diagnéstico de identificacién d Secretaria de Gestion y

los sistemas de informacion institucional y o 1 afo 2027 2027 X
. Control Territorial.

demas para la GIRS

Disefiardesarrollar y poner en marchel . o

sistema de informacioén para el seguimien Secretaria de Gestion y 1 afio 2025 2026 X X

de la GRS en el Distritde Medellin Control Territorial.

Generar una plataforma para ofertas y Secretaria de Medio
demanda de materiales transformados y ; 1 afo 2027 2027 X

. . . : .7 | Ambiente
materias primagara la industria (reciclaje)

Caracterizacion de los residuos sélidos en los sectesidencial y no residencial del area urbana y rural de Medellin

Estimar por estrato socioecondmico la Pk Secretaria de Gestion
la cantidad de residuos generados, | Control Territorial.

composicion y las caracteristicas fisica
guimicas de los residuos residenciales y 1 afo 2027 2027 X
residenciales del disto de Medellin y el
area urbana y rural de los cing
corregimientos.

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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5.5.13 PRESUPUESTO

A continuacién, se presenta el presupuesto de las actividagesdyictos que componen
el proyecto

Tabla35. Presupuesto de actividades del programa institucional para la prestacion del servicio publico de aseo

o ~ Costos

Actividad Etapa Afo Valor 2025 | 5026 | 5027 | Total
Producto 1.Protocolo para el reporte de informacion de los prestadores del servicio de aseo en el Distrito de Medell
Formular el| Pre 2025 | $ $12.240.102 | - - $12.240.102
protocolo para| Inversion 11.561.415
el reporte de
informacion
requerida a los
prestadores del
servicio publico
de aseo
Costo total del producto $12.240.102 $ $ $ 12.240.102

Producto 2. Fortalecimiento de la articulacion distrital para el cumplimiento deflasciones de la GIRS y la prestacion ¢
servicio de aseo
Disefiar la| Pre 2025 | $ $30.020.281 | - - $ 30.020.281
estrategia para| Inversion 28.355.796
el
fortalecimiento
de la
articulacion
distrital
mediante  las
instancias  del
SIGAM que
tienen
funciones y
obligaciones en
el PGIRS
Implementar la| Operacion| 2025 | $ $41.925.892 | $44.386.942 | $46.992.455 | $ 133.305.289
estrategia pard 2027 | 39.601.296
el
fortalecimiento
de la
articulacion
distrital
mediante  las
instancias  del
SIGAM que
tienen
funciones y
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obligaciones en

el PGIRS
Formular el| Pre 2025 | $ $12.20.102 | - - $12.240.102
protocolo para| Inversion 11.561.445

el reporte de
informacion a la
Subsecretaria
de Servicios
Pdblicos,  por
parte de las
dependencias
distritales

responsables
corresponsables
de las
actividades del
servicio de aseq

Realizar el Operacién| 2025 | $ $ 48.960.407 | $51.834.383 | $54.877.061 | $300.343.704
reporte de 2027 | 46.245.780
informacion

asociado a lag
actividades del
servicio de aseq(
a la
Subsecretaria

de Serviciog

Puablicos
Participar en log Operacion| 2025 | $ $12.240.102 | $12.958.596 | $13.719.265 | $38.917.963
Consejos 2027 | 11.561.445

Ambientales de
Medellin (CAM)
realizando el
reporte del
estado de
avance en la
ejecucion  del
PGIRS
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Definir Pre 2025 | $ $95.320.478 | - - $95.320.478
lineamientos de| Inversion 90.035.400

compra publica

sostenible,

incluyendo &
relacionado con
la contrataciéon
y la ejecucién de
proyectos, en
temas
relacionados
con economia
circular y GIRS

Costo total del producto $240.707.262) $ 109.179.921 | $115.588.782 | $ 321.147.817
Producto 3. Disefio y ejecucion de un plan de comunicaciones para la GIRS

Disefiar un plar| Pre 2025 | $ $54.297.145 | - - $54.297.145
de Inversién 51.286.620

comunicaciones|
que involucre a
los actores
vinculados a le
GIRS
Implementar el| Operacion| 2025 | $ $ 306.478.896| $ 324.469.207 | $ 343.515.550| $ 974.463.653
plan de 2027 | 289.486.064
comunicaciones|
disefiado.

Costo total del producto $ 360.776.041] $ 324.469.207 | $ 343.515.550

$
1.028.760.797

Producto 4. Estrategias para la gestion adecuada de los residuos por parteaterianidad
Definir Pre 2025 | $ $15.819.344 | $16.747.940 | $17.731.044 | $50.298.328
directrices para| Inversion | 2027 | 14.942.235
la gestion de

residuos a

través del

PMIRS

(SMA)

Desarrollar Operacion| 2025 | $ $ $ $ $
estrategias parg 2027 | 1.068.107.110 1.130.804.997| 1.197.183.251 | 1.267.457.908| 3.595.446.156

el seguimiento y
cumplimiento
de losPMIRS
Costo total del producto $15.819.344 | $16.747.940 | $17.731.044 | $50.298.328
Producto 5. Estrategia de fortalecimiento en procesos d&lRS, dirigidos a Comités de desarrollo y control socia
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Implementar Operacion| 2025 | $ $37.090.702 | $39.267.926 | $41.572.954 | $117.931.582
estrategia  de 2027 | 35.034.195
fortalecimiento
en procesos de

la GIRS
dirigidos a
Comités de

Desarrollo y
Control Social

Costo total del producto $37.090.702 | $39.267.926 | $41.572.954 | $117.931.582
Producto 6. Sistemas de informacién para el seguimiento de la GIRS en el Distrito de Medellin

Realizar un Pre 2027 | $ - - $66.252.060 | $ 66.252.060
diagndstico de| Inversion 66.252.060

identificacién
de los sistemas
de informacién
institucional 'y
demés para lg

GIRS

Disefar, Inversion | 2025 | $ $220.832.073 $233.794.916 | - $ 454.626.989
desarrollar vy 2026 | 208.587.960

poner en

marcha el

sistema de

informacion

para el

seguimiento de

la GIRS en ¢

Distrito de

Medellin

Generar  una| Inversién | 2027 | $ - - $ $
plataforma para 318.601.080 378.064.573 | 378.064.573
ofertas y

demanda de

materiales

transformados y|
materias primas|
para la industria|
Costo total del producto $220.832.073 $233.794.916 | $456.681.873| $ 898.943.622
Producto 7. Caracterizacion de los residuos solidos en los sectores residencial y no residencial del area urbana y
Medellin
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Estimar por
estrato
socioecondmico
la PPC, lg
cantidad de
residuos

generados, Ig
composicién |
las
caracteristicas

fisicas Yy
quimicas de los
residuos

residenciales y
no residenciales
del distrito de

Pre
Inversién

2027

$
1.704.271.590

$
2.022.355.701

$
2.022.355701

Medellin 'y el

area urbana 'y

rural de los

cinco

corregimientos.
$ $ $ $

Costo total del producto - - 2.022.355.701| 2.022.355.701

Costo total de los productos $ $ $ $
887.465.524 | 723.459.910 2.997.445.903| 8.347.124.105

Fuente: Equipo PGIRS4
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6 PROGRAMA RECOLECCION, TRANSPORTE Y TRANSFERENCIA

6.1 GENERALIDADES

En el Distrito de Medellin la actividad de recoleccion y transporte es realpada
EMVARIAS.A. E.S.P. desde septiembred&Dafio 1964

En concordancia con loineamientos de la Resolucion 0754 de 2014, el programa de
recoleccion, transporte y transferencia de residuos solidos se formula considerando los
aspectos necesarios y suficientes para garantizar la colaeatlos habitantes del Distrito

de Medellin.

En elDecreto1077 de 2015DecretoUnico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y
Territorio, el aspecto de la gestion de residuos solidos es abordado en la Seccion 2,
Subseccidén 3, en los articulos 2.3.2.2.2.3.26. a 2.3.2.2.2.3.50; ademas, e &, RAS

2000, actualizacion 2012, sobre los sistemas de aseo urbano, en los capitulos F3 y F4, se
mencionan todos los preceptos que se deben tener en cuenta para la prestacion del
servicio.

Es responsabilidad del Distritmentar acciones para garardizel 100% de la cobertura
para todos los habitantes del territorio. De igual manera, debe informar al Prestador el
crecimiento del area urbana y/o incremento poblacional, para que este garantice el
personal y equipos necesarios para su oportuna atencion.

La recoleccion se debe realizar ocasionando el menor impacto ambiental posible, como

ruido y esparcimiento de residuos en las vias. En caso de esparcimiento, la empresa
Prestadora del servicio de aseo debe limpiar el area y dejarla nuevamente en buenas

condiciones; a su vez la compactacién de los residuos en las cajas de los vehiculos
recolectores se debe realizar en zonas donde causen la mas minima molestia a los
residentes, teniendo en cuenta que esta no se debe realizar frente a centros educativos,

hospitales, clinicas u otra clase de centros asistenciales.

De acuerdo coma normativa, los equipos que se pongan a disposicion del servicio de
recoleccion y transporte de los residuos domiciliarios, deben ser compactadores, de
capacidad acorde con el dfs® de las macro y micro rutas de recolecciéon, y ademas
contar con las caracteristicas necesarias para la prestacion del servicio en vias angostas o
con radios de giros estrechos. Asi mismo, se utilizardn sistemas de recoleccion
mecanizada, mediante el cus# ubiquen los sitios, zonas y Suscriptores que se atenderan
mediante este sistema, asi como el nimero de recipientes requeridos.
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Los vehiculos estaran dotados de herramientas como palas y cepillos para sitios de
acumulacion de residuos, por su partépersonal de la cuadrilla de recoleccién debera
estar capacitado y dotado con la proteccion adecuada, de acuerdo a las condiciones
conformes con la normativa vigente en materia laboral y salud ocupacional.

Los lixiviados generados por los residuos @dos que so almacenados en el vehiculo
recolector, deben ser depositados en el sitio para tal fin, en el lugar de disposicion final.

Los aspectos técnicos deben contemplar la facilidad de acceso para los Suscriptores y los
vehiculos recolectores, garantizando que no se causen molestias a las comunidades
vecinas, determinando la mejor opcion para el almacenamiento y presentacion de los
residuos sélidos ordinarios aprovechableso aprovechables. El Prestador del servicio
debe garantizar la frecuencia y el horario establecido para la recoleccion, y evitar asi la
acumulacion de los residuos.

6.2 SITUACION ACTUAL

La actividad de recoleccioredosresiduos solidos en el Distritte Medellin y sus cinco
corregimientoses prestada por Empresas VariesMedellin SA. E.S.Fbajo Ineamientos
técnicos y normativs.

Mediante esta actividad, la persona prestadora del servicio publico de aseoldace
recoleccion y transporte de los residuos sélidos generados por los diferentes usuarios
ubicados en los sectores; residencial, pequefios productores, multiusuarios y grandes
generadores, asi como la recoleccion de los residuos generados en la actevitauidio

y limpieza urbana, ademas de las toneladas que se generan dentro de la prestacion de los
servicios de corte de césped y poda de arboles.

Para el desarrollo de estaactividad, EMVARIASha dividido la ciudad en 7 zonas
geograficas y una zona virtual para atencién a grandes generadores. Las zonas operativas
estan conformadas por comunds acuerdo cotta divison administrativa del Distrito de
Medellin, prestando el servicio en diferentes jornadas.
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Tabla36. Zonas de prestacién de servicio

Zona Comunas
1 1,2,3y4
56y7
8y9
11,12y 13
14
15, 16 y sector la Hondonada
10

Corregimientos
Fuente: Equipo PGIRS 2024
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Mapa 2. Zonas geograficas del Distrito de Medellin
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Fuente EMVARIAS.A.E.S . MMapas

El servicio se presta en la ciudad de Medellin y sus cinco corregimientos, con frecuencia
de dos veces por semana para el sector residerntiglesjueves, martessiernes,
miércolessdbado), para un total de 104 veces al afio; y para el sector no residsscia
presta en frecuencias que van desde dos a siete veces por semana, dependiendo de la
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cantidad de residuos soélidos generados por cadaripusg es decir, entre 104 a 365
veces al afo.

La recoleccion de los residuos residenciales de caracteristicas ordinarias se realiza puerta
a puerta, complementando esta actividad con el transporte y descargue de estos residuos
en el sitio destinado pana disposicion final, relleno sanitario La Pradera.

Dentro de los Sus@tores en el area de prestacion de servis@identifica otro tipo de
generador denominado multiusuario, el cual esta conformado por aquellos Suscriptores
agrupados en unidades irohiliarias, centros habitacionales, conjuntos residenciales,
condominios o similares, bajo el régimen de propiedad horizontal vigente o concentrados
en centros comerciales o similares; que se caracterizan porque presentan en forma
conjunta sus residuos sdbs a la persona Prestadora del servicio en los términos que
sefala eDecreto1077 de 2015 y que hayan solicitado el aforo de sus residuos para que
esta medicion sea la base de la facturacion del servicio ordinario de aseo.

El servicio de recolecciérgaandes generadores se presta usuario a usuario, la frecuencia
se determina teniendo en cuenta las caracteristicas y volumen de los residuos producidos
por estos Suscriptores y los horarios no comprometan el adecuado vililijizulary
peatonal de la zonani el funcionamiento de las actividades normales de estos
establecimientos. La recoleccion saliza en el sitio destinadmara el almacenamiento
temporal de los residuos, siempre y cuando este cumpla los requisitos establecidos como
acceso y maniobrabilad de los vehiculos recolectores

6.2.1 PERSONAL DE RECOLECCION Y TRANSPORTE

Para la prestacion del servicio publico doifiario de aseo en el Distritde Medellin,
Empresas Varias de Medellin E.S.P. (EPSA) cuenta en la actualidad con 779 trabajadores
operativos entre conductores y recolectores en el area de recoleccion y transporte de
residuos solidos.

Tabla37.Personal recoledén y transporteEMVARIAS.A.E.S.P

Personal
Conductores 285
Recolectores 494

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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6.2.2 PARQUE AUTOMOTOR BRVARIADESTINADO A LA PRESTACION DEL
SERVICIO

El prestador del servicio cuenta con flota propia y flota de arrendamientpleado para
la realizacion de la actividad de recoleccirransporte, el cual selescribe en las
siguientes tablas

Tabla38.Flota propisBEMVARIAS.A.E.S.P

Flota propia
Tipo de vehiculo Cantidad
Carro camilla 1
Moto 2
Volquetas 10
Mini cargador 7
Camabaja 7
Camioneta 3
Carrotanque 5
CarrotanqueHidrolavadora 1
Barredoras 7
Recolector sencillo 1
Recolector doble troque 15
Ampliroll 3
SkipLoader
Montacarga

Fuente EMVARIAS.A.E.S.P

Tabla39. Flota arrendamientEMVARIAS.A.E.S.P

Flota arrendamiento

Tipo de vehiculo Cantidad
Recolector Doble Troque 102
RecolectoDoble troque Stand By 13

Vehiculos Eléctricos
VehiculoBéctrico Stand By
RecolectorSencillo

RO~ |W

RecolectorsencilloSand By

FuentetEMVARIAS.A.E.S.P
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6.2.3 RUTA DE RECOLECCION

Durante el 2023se ejecutaron 522 rutas de recoleccion y transporte. A continuacion, se
presentan las frecuencias de recoleccion en el Distrito de Medellin

Mapa 3.Frecuenciale Recoleccion

| Ebejico

YEp

Zonas Blogues

FRECUENCIA

A

Arménia |“"“—;| >

Fuente EMVARIAS.A.E.S:Rlapas

Las micro rutas son la descripcion detallada, a nivel de las calles y manzanas, del trayecto
de los vehiculos o tripulaciones para la prestacion del servicio de recoleccion utilizando
una frecuencia predeterminada. Empresas Varias de Medellin E.S.Ps&Aipdotal de

522 micro rutas de recoleccion de residuos, cada una de ellas asignada para cada zona del
Distrito de Medellin, incluyendo las asignadas para sus cinco corregimientos (AltaVista,
San Antonio de Prado, San Cristébal, San Sebastian de BajrSitéamta Elena)

En la siguiente tabla se presentataacrorutss de recoleccién de residuos las cuales Son
denominadas acorde al niumero de la zona a que corresponden, seguidas de los dias de
frecuencia de la recoleccion, ejemplo, Z1LJ (Zona 1, frecednnes; jueves, diurna AM,
nocturna PM)
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Tabla40. Macrorutas de recoleccion

Localidad, comunas o Frecuencia Hora de Hora de
similares Ll M{WJ|V|S|D| inicio finalizacion

Norte: Cl 99 desde Rio
Medellin hasta C42B
Sur. CI67 desde el Rio
Medellin hasta Palos Verdes
(Cr4b).
Oriente: Cr 45 desde la Cl 67
hasta la Cl 94, continuando
por la CB4 hasta la C42B, Cr
42B entre CB3 y 97,
continuando por la @7 hasta
la Cr44A.Occidente El rio
Medellin desde la Cl 67 hastg
la Cl 95 continuando por la C
55 hasta la [29.
CI 77 entre CB3 y 55B Puente
del Mico.
Norte: Cl 97 desde la @4A
hasta la CB4, toma la Cl 101
hasta la Cr 31B toma la ClI
107B y baja por la @6 a
retomar la CB7 hasta el
Perimetro Urbano de la
Ciudad.
Sur. Quebrada el Ahorcado
desde la C45 hasta el
perimetro urbano de la
Ciudad.
Oriente: Perimetro Urbano de
la Ciudad, dsde la Qubrada
el Ahorcado hasta la @Y
Occidente: C45 desde la ClI
67 hasta la @4, continuando
por la CB4 hasta la Cr 42B, C
42B entre C93 y97,
continuando por la A7 hasta
la Crd4A.
Norte: Quebradda Seca
negra, aproximadamentela
alturadelaCl126en limites
con el Municipiade Bello.
Sur. Cl 99 desde Rio Medellir
y Cr 44A, toma la Cl 97 hastg
la Cr 34 toma la @01 hasta
laCr 31BtomalaCIl107B y

Macroruta (Codigo)

X X 7 p.m. 7 a.m.
Z11J

X X 6 a.m. 6 p.m.

Z1MV X X 7 p.m. 7 a.m.

Z1IWS X X 7 p.m. 7 a.m.
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Macroruta (C6digo) Localidad, comunas o Frecuencia Hora de Hora de
similares Ll M| W J| V| S| D| inicio finalizacién
baja por la C26 a retomaia
CI97 hastael
Perimetro Urbano de la
Ciudad.

Oriente: PerimetroUrbano de
la Ciudad, desde la €T hasta
lad 108F
Occidente El rio Medellin,
desde la ClI 99 hasta laX25A
Z1LaS Via Santo Domingo X| X| X X] X| X 7p.m. 7a.m.
Z1D Viasprincipaleszonal X| 5a.m. 5a.m.
Norte: Quebrada Madera
(LimiteconBello)desdeel Rio
Medellin hasta la C#4.
Sur:Quebrada la Iguana
desdélaCr80hastaelrio
Medellin
Oriente: El rio Medellin desde
la Quebrada la Iguana hasta
QuebradaViadera.
Occidente Cr80 desde la
iguana hasta la @b, tomala
Cr73hastalaCr71A,
continua por la Cl
82,retoma la Ci71A hastda
Cl101,continua poitaCr70
hastala Cl108 finalmentepor
laCr74 hasta la Quebrada la
Madera
Tambiénincluye El sector
de La Huerta y Fuentélara.

Z21 X X 7p.m. 7a.m.

BarrioCaribe X X 3p.m. 3a.m.
Corregimiento  San
Cristébal y PalmitasMlicro
rutas 0218801 Sectores
Corregimiento San Cristobal
Palmitas pota nuevaviaal
mar La

Aldea,LaVolcana, L&uizala | X X 6a.m. 7p.m.
Frisola, La Cuchilla, El Uvito,
El Patio,

Las Playas.

Norte: Quebrada Madera

z2Mv desde la Cv4 hasta la&Cr 80.
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Sur. CI73desdeCr72A hasta
laCr80conCI65. Oriente: Cr
80conlaCl65,tomalaCr73
hastala Cr71A, continua por
la CiB2, retomalaCr71A hasta
laCl101,continua poilaCr70
hastalaCl108, finalmentepor
laCr74 hasta la Quebrada la
Madera

Macroruta (Codigo)

X X 7 p.m. 7a.m.
Occidente Cr80 desde Il
65hastala Cl77Dtomando

la
Cr 88 desde Q17D hasteCl
94,Cr88hasta CB0,porlaCr
80desde la C94 hasta la
Quebrada Madera.
Corregimiento San
CristébalMicro ruta 0218901,
Sectores CorregimientoSan X X 6a.m. 7p.m.
CristobalYolombo,Sector
de Pajarito.
Norte: Quebrada Maderg
desde la Carrera 80 hasta
PerimetroUrbanodela Ciudad
Cr 87.
Sur. Quebrada la Iguana desc
la Cr 80 hasta dimite con
el Corregimiento de Sal
Cristobal. X X 7 p.m. 7am.
Oriente: Cr80 desde la Iguan
hasta la Cl 77D tomandda
Cr 88 desde CI 77DhastaCl
94, Cr88 hastaCr80, porlaCr
Z2WS 80 desde laCl 94 hasta la
Quebrada Madera.
Occidente Perimetro urbano
de la ciudad Limita con Sar
Cristébal, desde la Quebrac
la iguana hasta la Quebrada
madera.
Corregimiento  San
Cristobal y Palmita$219001
Sectores San Cristobal
Palmitaspor la antigua via al
mar La llusion, San Jose de |
Montafia, Boquerén, Palmitas

X X 6a.m. 7p.m.
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Sector Central,.a
Volcana Miserenga
Uriquita, LaSucia.
Corregimiento San
Z9LWV Cristobal0216401Vereda X X X 6anm. 7pm.
LaPalma, LaPlayas.
Corregimiento San
Cristobal0216501Vereda
Travesias ElLlano y X X X 6a.m. 7p.m.
Naranjal.
CorregimientoSanCristobal
0217401
CentralidadCascdJrbano
72D Viasprincipaleszona2 X| 5a.m. 5a.m.
Norte: Cl49(Ayacucho)
desde la CA2 hasta |Cr 18
Sur:Cerro la Asomadera,
continuando por la divisoria
de aguas de las Comunas 9,
Buenos Aires y 14, El Poblad
hasta laCarrera 20
Oriente: Quebrada La India'y
La Idia 1 desde perimetro
urbano CB3hasta Cl
49,
Occidente: Cr 44entre la
Glorieta de Sabiego y la Cl
44, continuando por la Cr 42
desde la Cl 44 hasta la4%.
Norte: Cl 67 desde la Cr 48
hasta la C#45, continuando
por la Quebrada el Ahorcado
dede Palos Verdes hasta la
27.
Sur:Cl 49 (Ayacucho) desde
Cr38 hastda Cr 18.
Oriente: Cr18de Cl49 aCI56
empalmandacon la Cr 23, ClI
56BB por la Cr 24B hasta la
56B empalmando con la Cl
57C hasta el perimetro
Urbano Cr 19.
Occidente: Cr 38desde la
Z3MV Cl 49 hasta la G4, tomando X X 9p.m. gam.
la Cr43 hastala CI 58

Macroruta (Codigo)

Z2MJS

Z3LJ X X 9p.m. 9a.m.
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continuando por la C48
desdela Cl58 hastala Cl67.
Norte: QuebradalaLoca
Perimetro Urbano.
Sur:Divisoriade aguas de las
Comunas 9, Buenos Asrg
14, El Poblado, desde laZIr
hasta elPerimetroUrbano.
Oriente: PerimetroUrbano de
la Ciudad desde la via Santa
Elena hasta la Quebrada el
Ahorcado X X 9p.m. 9a.m.
Z3WS Occidente: Quebrada La Indie
y La ldia 1 desde perimetro
urbano CB3 hastaCl49,
toma la Cr 1§ luegola CI56
hasta 1aCr23, Cl 56BB por la
Cr 24B hasta la Cl 56B
empalmando on la Cb7C
hasta el perimetro
UrbanoCr19.
Zonadificilaccesdsector
LosMangos L aArenera
Corregimiento Santa Elena
Microruta 0315001 Sectores
SantaElenaviael silleteroel
tamboal SurkEl Plan,Santa
Elena Sector
Central,ElLlano,ElCerro.
Corregimiento Santa Elena
Micro ruta 0315101
SectoresSantaElenaviael
silleteroeltamboal Norte El
Placer, Media Luna, Piedra
Gorda, BarrdBlanco,
Maz o, Piedras
Blancas
Z3D Viasprincipaleszona3 X| 5a.m. 5a.m.
Norte: Quebrada la Iguana
desde el Rio Medellin hasta |
Cr 80.
Sur. CI33 desde el Rio
Medellin hasta la Quebrada |
Z41) Picacha, continuando porla | X X 6a.m. 6 p.m.
Quebrada |l a  Picacha

Macroruta (Codigo)

X X 6a.m. 7p.m.

Z3LWV X X X 6a.m. 7p.m.

Z3MJS X X X 6a.m. 7p.m.
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desdela Cr66Bhastala Av.
80.

Oriente: Rio Medellin desde |
CI33 hasta la Quebrada la
Iguana.
Occidente:Av. Ochenta desde
la Quebrada la Picaclhasta
laQuebradda Iguana.

Norte: Quebrada la Iguana
desde la Cr 80 hasta el
barrio Olaya (Ct06D).
Sur:Quebrada la Picacha
desde la Av80 hasta la Cr
89E.

Oriente: Av.80desde la
Quebrada la Picachastala
Quebradda Iguana.
Occidente:Cr 110A desde la
Cl 34 hasta la hasta la%IB
toma la Cr 92 hasta la CI
47A, continuando por la Cr
ZAMV 87 desdda Cl 4D hasta la X X 6a.m. 6 p.m.
CI49E Quebrada La mina
Terminando en Barrio
Olaya(Cr106D).

Norte: Québrada la Iguana
desde la Ct03 hasta el
Corrimiento de San
Cristobal.

Sur:Quebrada Ana Diaz
desde la C92 hasta el
Perimetro Urbano.
Oriente: Cr 110A desde la C
34 hasta la hasta la G4B
toma la Cr 92 hasta la Cl
47A, continuando por la Cr
87 desde la Cl 47D hasta la
CI49E Quebrada La mina
Terminando en Barrio Olayal
(Cra  106D).
Occidente: Perimetro
Urbanodela Ciudadentre
QuebradaAna Diazy La
Iguana
Z4D Viasprincipaleszona4 X| 5a.m. 5a.m.
Norte: Por el Cerro La
Asomadera y la divisoria de

ZAWS X X 6a.m. 6 p.m.
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aguas de las Comunas 9,
Buenos Aires y 14, El
PobladodesdelaCr43A
hastael PerimetroUrbanoCr
10.
Sur: Cl 5A desde la @BA
hasta la Carrera 35,
continuando por laCI1 Sur
desdela Cr35hastalaCr30,
Cr30 desde I&CI1 Sur hasta
laCl7B,Cl7Bde Cr 30 a Cr
27, Cr27 entre Cl 7B yClI
10, CI10 que empalma con
Cl9CdesdeCr27 hasta Cr
15A, Cr5A desdeCl 9C
hastaCl6A,CI6A a
Perimetro UrbanoQOriente:
Z5L7 Perimetro | X X 6a.m. 6 p.m.
Urbano desde I€I16A hasta
ladivisoriadeaguas dédas
Comuna®9yldporla Cl
15.

Occidente:Cr43A deCI5A a
Quebrada La Presidenta y
por esta hasta I&€17,CI7 de
Cr36a Cr 33, C83 deCl7 a
CI10,CI10 deCr 33 a Cr 36,
Cr 36 deCl10 aCI10A,ClI
10A de CB6 a CHA3A, Cr
43A desde I£I110A hasta la
Cl29.
Norte: CI5A desde I&€r43A
hasta laCr35, continuando
por la Cl1 Surdesdela
Cr35hastalaCr30,Cr 30
desde |aCl1 Sur hast#a Cl
7B,Cl7Bde Cr30 a Cr 27, Cr
27 entreCl7By CI10,CI10
que empalma coiCl9C
desdeCr27hastaCr 15A, Cr
15A desdeCl9ChastaCI6A,
Cl6AaPerimetro Urbano.
Sur:Quebrada Zufiiga
(Limite con Envigado), desd
laCr35 hasta el Perimetro
Urbano.Oriente: Perimetro
Urbano desde la Quebrada

Macroruta (Codigo)

Z5MV X X 6a.m. 6 p.m.
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Zufiga hasta 1€l 10.
Occidente:Cr43A deCI5A a
CI3 SurCI3 Sur de Cr 43A a
Cr 35, Cr 35 d€I3 Sur &CI5
Sur,CI5 Surde Cr35
a Cr 32, CB2 deCl5 SuraCl
15CSur,CI15C SudeCr32a
Cr34,Cr 34 deCI15C Sur a
CI16A SurCI16A Sur de Cr
34 aCr35, Cr35 deCl 16A
Sur a Quebrada
Zuhiga.
Norte: Cl10 de Rio Medellin
acCr48,Cr48
deCl10aCl14,Cl14 de Cr
48 a Cr 43F, @3F deCl14
aCl16A,CI16A de CA3F a
Cr43A.
Sur:Quebrada Zufiigdifite
con envigado desde el Rio
Medellin hasta 1&Cr35.
Oriente:Cr43A,desdéda Cl
16AhastalaCI3 sur,CI3 Sur
deCr43AaCr 35, CB5 deCl
3 Sur &CI5 Sur,CI5 Surde Cr
35aCr32,Cr32deCl5 Sur
aCl15C SurCI15CSurdeCr
32aCr34, Cr34 deCl15C
Sur aCI16A SurCI16A Sur
de Cr34aCr35,Cr35 deCl
16A Sur &uebradazafiga.
Occidente:Rio Medellin
desdela QuebradaZufiiga
hastala Cl10
Norte: CI10Ade Cr43AaC
36, Cr36 deCI10A aCli0,
Cl10 de Cr 36 a Cr 33.
Sur:Cl7,desde la Cr 43A
hasta la CB3 Oriente: Cr 33
desde la CT hasta laCI10.
Occidente:Cr43AdesdeCl
7 hasta Cl 11A
También Sectores turno am
del Barrio ManilaBarrioSan 6a.m. 6 p.m.
DiegoentreCr 43 y CA3A,
Ciudad del Rio y sector 11p.m. 1la.m.
comprendido entreCr 48 y

Macroruta (Codigo)

Z5WS X X 6a.m. 6 p.m.

Z5LaS
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Macroruta (Codigo)

49 entre
Cl10y 29.

Norte: Cl 29 desdeCr

48 hasta Cr43A

Sur: Cl 24 desdela Cr

48 hasta la Cr 43G, continug
por laCl23 hastala Cr 43A
Oriente: Cr43Adesdela Cl

Z5LWV 23 hasta 1&C129 Occidente: | X X X 8a.m. 8p.m.
Cr 48, desde

laCl24 hastala CI29
Norte CI18 de Cr 48 a 43F,
Cr43F deCl18 aCl23,ClI23
de Cr43FaCr 43A
Sur: Cl 14 desdela Cr
48 hasta la Cr 43F,

continua por laCI16A hasta

la Av. el poblado
Oriente: Av. el poblado,
desde [aCI16A hasta 1123
Occidente: Cr 48 desde
laCl14 hastalaCI18.

Z5D Viasprincipaleszonab X| 5a.m. 5a.m.
Norte: CI33 desde |&Lr65
hasta la Quebrada la
Picacha, continuando por la
Quebrada la Picacha desde
la Cr66Bhasta Cr

82.
Sur. Cl1 Surdesde laCr75D
hasta la diagonal 75B toma
laCl2 Sur, sube pda Cr67
toma laCl2 hastala Cr 65E,
tomalaCls5hastalaCr 65

Oriente: Cr65 desde |15

hasta |aCl16 , continuando

por la C65C y transversal 22

retomandolaCr65hasta laCl

26,tomalaCr65D hasta Il

29, toma la C65 hasta laCl

33 Occidente Cr82 desde la

CI31AhastalaCl21 atomar

la Cr80 que se convierten

diagonal75B y se cruza por |z

Z6LJ diagonal 75D hasta la ClI

1S

Z5MJS X X X 8a.m. 8p.m.

X X 6a.m. 6 p.m.
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Corregimiento San
Antonio de PraddSan
Antonio de Prado Sector
entre d 35Sury CI47 Sur
desde Cr 55d hasta 8.

Macroruta (Codigo)

Corregimiento de | X X 6a.m. 6 p.m.
Altavista Vereda El
Manzanillo.

Norte: CI33 entre Cr

63 (Avenidadel rio) yCr

65.

Sur. Cl12 Sur desde el Rio
Medellin hasta la&Cr51,
continuando por la
Canalizacion y Box Culvert
gue desde l&r51 empalma
aguas arriba con l&r52
(Carabobo), continuando
por laCr53 desde Carabobo
hasta la Quebrada el Bolo o
la RayaCl12C Sur), y
finalizando por esta en lar X X
55D.
Oriente: Rio Medellin desde |
Z6MV ClI33 hasta laCl 12Sur.
Occidente Quebrada La
Guayabala entre
Quebrada El Bolo®@I1 Sur, Cr
67 de Cl2 Sur hastda Cr65E,
toma laClI5 hastalaCr65,Cr
65 desde I&CI5 hasta 1aCI16

, continuando por la Cr 65C y
transversal 22, retomando la
Cr 65 hasta I1&€126, toma la Cr
65D hasta l&CI29, toma la Cr
65 hasta 1aCI33
Corregimiento  SanAntonio
de Prado:Veredas San
Antonio de Prado La Verde,
Sector Centro del Casco
Urbano,Barichara

Norte: Quebrada la Picacha
desde la C82 hasta el
PerimetroUrbano.

Z6WS Sur. Perimetrourbano X X 6am. 6p.m.

6a.m. 6 p.m.

X X 6a.m. 7p.m.
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entre  Quebrada La
Guayabala y Vereda
Manzanillo.

Oriente: Cr82 desde l&Cl
31A hasta €121 a tomar la
Cr80 que se convierten
diagonal75B y se cruza por
la diagonal 75D hasta @
1S continuando por la
quebrada La Guayabala
hasta el perimetrarbano.
Occidente Perimetro Urbano
de la Ciudad desde la
Quebrada la Picacheastala
Quebradeel Bolo
Corregimiento San
Antonio de PradoSector
comprendidoentre Cr54 a
Cr 78 desde @8 surhasta
Cla7 sur.
Corregimiento  de Altavista:
Veredas de Altavistdan
PabloAguas Frias, Buga,
Sector Central, La Esperanze
Z6D ViasprincipalesZona6 X| 5a.m. 5a.m.
Norte: CI67 desde el Rio
Medellin hasta l&r51
(Bolivar), continuandgor
la CI58 desde I&Cr51
(Bolivar)hastala Cr
43 (Girardot).
Sur. CI29 desde el Rio
Medellin Hasta |&€r43A
(Av. el Pobladoriente: Cr
43A (Av. ePoblado)desde
la CI29 hasta 1aCI37,
continuando por l&Cr 44
desdela CI37 hastala Cl

X X 6a.m. 7p.m.

44 (SanJuan), y finalizando 5a.m. 8 p.m.
por laCr43A (Girardot) lp.m. lam.

Z7Las desde laCl44 (San Juan) X| XXX X)X 9p.m. 7a.m.
hasta 1aCI58.

Occidente Rio Medellin
desde |1aCl29 hasta lCl
67 (Barranquilla).

El servicio se presta en todo
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el centro entre 5a.m.y4
p.m. en los otros horarios se
presta en los sectores que
por su dindmica no se
pueden acogeral horario
de lamafiana
Sector Barridesus
Nazareno. Prado Centro
Z7LWV entre Cr 48 y Cr 51 X X X 8a.m. 8p.m.
desded 56ad 63
Sector El Chagualo, Prado
Centroentre Cr48y Cr51
Z7MIS oo 630G 67 y x| | x| |x| |sam. |8pm.
Z7D Viasprincipaleszona7 X| 5a.m. 5a.m.
0912004, 0912604,
0913204, 0913804,
0914404, 0915004, | X 5a.m. 5p.m.
0915604
0912104, 0912704,
0913304, 0913904,
0914504, 0915104, X Sa.m. Sp.m.
0915704
0912204, 0912804,
0913404, 0914004,
0914604, 0915204, X 5a.m. 5p.m.
0915804
0912304, 0912904,
0913504, 0914104,
0914704, 0915304, X 5a.m. 5p.m.
0915904
0912404, 0913004,
0913604, 0914204,
79Grandes 0914804, 0915404, X 5a.m. 5p.m.
generadores 0916004
0912504, 0913104,
0913704, 0914304,
0914904, 0915504,
0916104
0911404, 911604,
0911904 X| X| X| X| X| X 5a.m. 5p.m.
0911504, 0911704,
0911804 X| X| X| X| X| X 1p.m. 5a.m.
Z9D Grandegeneradores X| 5a.m. 5a.m.
Rutasde sectoresconalta actividadecondémica(ViasPrincipales)
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0119119, 0306019,
0318119, 0408219,
0415507, 0418218, | X| X| X X| X| X 5a.m. 5p.m.
0517110, 0615618.
0118507,
0418119, 0418319,
0518119, 0618119 X| X| X| X| X| X 11p.m. 1la.m.
0118119, 0315312,
0416019, 0418419,
0618319 X| X| X| X| X| X 1p.m. 1 a.m.

Fuente EMVARIAS.A.E.S.P
6.24 CONTENERIZACION DE RESIDUOS

Como complemento, la Persona Prestadora, viene desarrollando el proyecto de
contenerizacion de los residueslidos

Este proceso consiste en almacenar los residuos en contenedores plasticos, evitando su
exposicion al aire libre en espacios publicos y zonas comwesesina manera de
modernizar el sistema de recoleccién en zonas de alta generacion de regigaasite

entre otras, evitar la proliferacion de vectores, olores, la creacién de puntos criticos,
derrame de lixiviados, contaminacion visual y propende por disminuir los riesgos en los
operadores del servicio.

Hasta diciembrele 2023, se han gestiona&d30unidades,ds cuales han sido instalesl
en diferentes setores del Distrito de Medellin.

En la siguiente tabla se observa el acumulado afio a afio de la instalacion de los mismo
entre 2020 y 2023.

Tabla41. Contenedores instalados por afio

Afio Cantidad instalada
2020 433

2021 400

2022 1.200

2023 3.097

Total 5.130

Fuente: BuipoPGIRS 2024
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6.2.5 PUNTOS CRITICOS

Dentro del componente de recoleccion y transporte se han identificado puntos criticos
los cuales son aquellos lugares donde se acumulan residuos sélidos generando
afectacion y deterioro sanitario que caall a la afectacion de la limpieza del area por

la generacion de malos olores, focos de propagacion de vectores y enfermedades, entre

otros.

En la Tablaiguiente tablase presenta un listado dE/9 puntos criticos identificados en
las diferentes zonasedorestacion del servicio, de los cuale8®én del area urbanay

36 del area rural, la tabla presenta nimero de punto critico, ubicacion segun la zona,
direccion y nivel de prioridad para la recuperacion

Tabla42.Puntos criticos

Nivel de
’ (i(reit?cuonto Zona Direccion rggil?r:itgr:\?:igﬁrgel

punto
1 1 Cr 31B CIl 102B Alto
2 1 Cl 77 Cr54B Alto
3 2 Cr 70 CI 59 (Cr 7®8G09) Bajo
4 3 Cr30CI35 Bajo
5 6 Cr 65 Cl 23A Medio
6 7 Cl 44 Cr 46 Alto
7 2 Cr 65 CI 95 NORTE SUR (C©85.05) Medio
8 1 CI67 Cr 48A Bajo
9 1 Cl 115 Cr 46 Bajo
10 1 Cl 123 Cr 52 Alto
11 1 Cr 45 Cl 92 (Cr 492) Medio
12 1 Cr 49 con Cl 98 Medio
13 1 Cr52conCl 101y 102 Medio
14 1 Cr51conCl78 Medio
15 1 Cl 87 Cr 53 Medio
16 2 Cl 83 con Cr 92 E (Cr ®8-39) Bajo
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punto
17 2 Cr 73 CL 97 (Cr 797-13) Alto
18 2 CI77C No 9B Bajo
19 3 Cr23 Cl 5702 Medio
20 3 CI 59A con Cr 35 Medio
21 3 ClI 56D Ct6-31 Alto
22 3 Cr 23 CI 56HC Alto
23 3 Cr 17B CI 56EE Medio
24 3 Cr 27 CI 57655 Bajo
25 4 Cl 34B Cr 111C (Cl 34112-43) Alto
26 4 Cl 39B con Cr 115B Bajo
27 4 Cr 84 CI 44B (Cl 4484-45) Medio
28 4 Cl 47D entre Cr 70y 65 Alto
29 4 Cl 33 Cr 66B Medio
30 5 Cl 27 con Cr 45 Medio
31 6 Cr52 CI 32 Medio
32 6 Cr55 # 3@ 31 Medio
33 6 Cr 65 entre Cl 16 y 16A Medio
34 6 Cr65Cl 20 Medio
35 6 Cr 65 Cl 27 Medio
36 6 Cr 66b Con ClI 30a Medio
37 6 Cr 76 con CL 2% Bajo
38 6 Cr83Cl 26 Alto
39 6 Cr52Cl10 Medio
40 7 Cr 56 Avenida de Greif Con CL 56 Alto
41 7 Cr 46 entre Cl 42 a 43 Medio
42 7 Cl 46 con Cr 60 Alto
43 7 Cl 44 A con Cr 57 Medio
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Nivel de
" iioo | Zona Direcrin ecuperacion del

punto
44 7 Cl 51 Boyaca con Cr 56 Medio
45 7 Cl 40 A con Avenida Ferrocarril Medio
46 7 CI 59 con Cr 53 (Cr 52 #@8) Alto
47 7 Cr 54 Cucuta con Cl 44a Medio
48 7 Cl 51 Boyaca con Cr 55 Bajo
49 7 Cl 45 Cr 45 Medio
50 5 Cr35Cl29C Alto
51 5 Cr 29C CI 1B Sur ( Cl 1b sur #29b Medio
52 5 Cr 33 Cl 2A Sur Medio
53 5 Cr 48 Cl 12 Sur Medio
54 5 Cr48Cl11 Medio
55 5 Cl 11 Cr43D Bajo
56 5 Cr43Cl11 Medio
57 5 Cr 42B Cl 30C Medio
58 5 Cr 43B Cl11-30 Medio
59 5 Cr43G Cl 20 Medio
60 1 Cr55Cl92 Alto
61 1 Cl87a Cr 58 Alto
62 1 AVENIDA REGIONAL CI 77 Alto
63 1 Cl 68 Crb51 Medio
64 1 Cr 52 CL 82 ( Cr 521-78) Alto
65 1 Cl77Cr56 A Medio
66 1 Cl 92 Cr 46 Medio
67 1 Cr 62CI 8936 Alto
68 1 CI85A Cr 39 Alto
69 1 Cl 104A Cr 4883 Bajo
70 1 Cr50Cl 67 Medio
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punto
71 1 Cl 107 Cr 51A (Cl 107 5aB) Alto
72 1 Cr48ACI 77 Medio
I A Byl B
74 7 Cr 53 x CI 52 AGreif Alto
75 7 ClI50 x Cr56 A Medio
76 7 Corredor AV oriental Alto
77 7 Cr 50Palace x Cl 56 Bolivia Bajo
78 7 AV ferrocarril entre minorista y Cl 5 Alto
79 7 Parque Zea X Av. greiif Alto
80 7 ClI57 AentrelaCr53y51 Alto
81 4 Cr 78 CI 45f Medio
82 4 Cl44 Cr74 Bajo
83 4 Cr97aCl 48 Medio
84 4 Cre5Cl48B Medio
85 4 Cl 44 Cr 64 Medio
86 4 Cr71Cir5 Bajo
87 4 Cr71Cir2 Bajo
88 4 Cr47 Cl 46 Bajo
89 2 Cr 63 C112 NORTE SUR Medio
90 2 Cr 63 Cl 106 NORTE SUR Medio
91 2 Cr 63 Cl 113 SUR NORTE Medio
92 > Cr 64C Cl 102 ?-lzJ;R) NORTE (Cla#3 Bajo
93 2 CI 59 Cr 65 (Cr 659-35) Medio
94 2 Cr 70 CI 58A Medio
95 5 Cr 65 Cl92CC N(S))RTE SUR (Gro@sa Medio
96 2 Clo3Cr71 Medio
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Nivel de
" iioo | Zona Direcrin ecuperacion del

punto
97 2 Cr63 Cl 901 Alto
98 2 Cl111Cr79Y 79 A (Cl 119-77) Alto
99 2 Cl99 Cr72 Bajo
100 2 Cr 85 Cl 104B Medio
101 2 Cr 86 Cl 104B Medio
102 2 Cr 81 CI 96BB (Cr 836b-07) Medio
103 2 Cr 83 Cl 98B (Cl 98 83-09) Medio
104 2 Cl1 83 Cr 92A (Cr 9283-09) Medio
105 2 Cl80Cro1 Medio
106 2 Cr 97 CI 70F (Cr 970d-10) Medio
107 2 Cr 95 CI 70A Bajo
108 2 Cr95 CI 70D Medio
109 2 Cr 82G CI 100F (Cr 82ED0F35) Bajo
110 2 Cl 69 Cr 97 (Cl 696f-29) Medio
111 2 CI64A Cr 108 (Cr 1084-51) Alto
112 2 Cl 64A Cr 104 Medio
113 2 Cl 66 Cr 1085 Medio
114 2 Cl 66 Cr 102C Medio
115 2 Cl 65 Cr 102C (Cl 65502¢299) Alto
116 3 Cr21 Cl 5&4 Medio
117 3 Cr30Cl40y 34 Bajo
118 3 Cr14 ACl 46 Bajo
119 3 Cl 45 con Cr 36 Medio
120 3 CI 58 con la 45 Bajo
121 3 Cr 39y 36 entre Cl 54 y 52 Alto
122 6 Cr 72 Cl 26B Medio
123 6 Cr 83 Cl 20AB45 Medio
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" iioo | Zona Direcrin ecuperacion del

punto
124 6 Cr83B x Cl 29B (Cr-8D B) Medio
125 6 Cr83x CI31A Bajo
126 6 Cr81x Cl4E Medio
127 6 Cr 84F x Cl 18 Medio
128 6 Cl 5 SUR x Cr 8% Medio
129 6 Cl 30 Cr 54 Medio
130 6 Cr52 Cl30 (Cr52991) Alto
131 6 Cr 52 Cl 12sur Bajo
132 6 Cr 65 con Cl 25 Medio
133 6 Cr 65 con Cl 29 Bajo
134 6 Cr 65 ClI 32c Alto
135 6 Cl 9 SUR Cr 53 (Cr-38SUR 27) Alto
136 6 Cr 52 Cl 2sur Medio
137 1 Cr62Cl92 Alto
138 1 Cr 55 Cl 97200 Medio
139 6 Cl 8B SUR Cr 52 Bajo
140 6 AVENIDA REGIONAL CI 28 Medio
141 1 Cr 45 CI 66 Alto
142 6 Cr 811 SUHR92 Medio
143 2 Cl 75B Cr 64A Bajo
144 9 Cr 63 CI 52A sur Medio
145 9 Cr 63 CI 55 sur Medio
146 9 Cl 40 Bsur Cr 62A sur Medio
147 9 Cr 61E CI 48 sur Medio
148 9 CI 53 sur Cr 56A Medio
149 9 Cl 57 sur #632 Medio
150 9 Cl 56 #3498 Medio
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Nivel de
" iioo | Zona Direcrin ecuperacion del

punto
151 9 Cl 58 sur Cr 60A Medio
152 9 Cl 58 sur Monte Alto Medio
153 9 Cr 67 CI 55sur Medio
154 9 Cl48sur Cr 79 Medio
155 9 Cr 76 Cl 45 sur Medio
156 9 Cl 48 sur #831 Medio
157 9 Cl 37 #96164 Medio
158 9 Cr 80 CI 38 sur Medio
159 9 Cl 42 sur #8D4 Medio
160 9 Cr 81 Cl 43 sur Medio
161 9 VEREDA Medio
162 9 VEREDA Medio
163 9 Viaprincipal Medio
164 9 Acueducto san juan Medio
165 9 Cl 19 Cr 103B Medio
166 9 Cl. 63 #1426 Medio
167 9 Cl. 63 #1451 Medio
168 9 Cl. 62 #1338 Medio
169 9 Cl. 69 #1262 Medio
170 9 Cl. 66 #13619 Medio
171 9 Cl. 65a #1435 Medio
172 9 Cl. 65a #14748 Medio
173 9 Cr. 143 #6812 a 68266 Medio
174 9 Cl. 68 #15/64 Medio
175 9 Cr. 152 A, Vereda el uvito Medio
176 9 6°18'06.1"N 7837'10.7"W Medio
177 9 Via Vda. el Yolombo Medio
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Nivel de
# de’ punto Zona Direccion prlorldad_EJara
critico recuperacion del
punto
178 9 MedellinSan Pedro Medio
179 9 Via Palmitas Medio

Fuente EquipoPGIRS 2024

6.2.6 FRECUENCIAS DE RECOLECCIORE®IBUOS SOLIDOS ORDINARIOS
APROVECHABLES

En el distrito se cuenta con 29 empresas prestadoras del servicio, de las cuales 27 son
organizaciones de recazdores en proceso de regularizacy de ellas ya conformadas,

gue SonEMVARIAS.A. E.S.P y Ciclo total

Cada una de ellas cuenta caras selectivas de recoleccion de residadkdos ordinarios
aprovechables el dia anterior a futa de recoleccion de residuos ordinarios o en su

defecto el mismo dia.

A continuacion, se presenta el mapa con la ubicaeidrel Distrito de Medelline lss
estacioresde clasificacion y aprovechamiento princgsfle cada una de las empresas
prestacras.
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Mapa4. Ubicacion Estaciones de Clasificacion y Aprovechamiento en el Distrito.

Rio Medellin

Comunas y Corregimientos
Ubicacién RECIMED
Ubicacién NATIVOS
Ubicacién ECORESIDUOS
Ubicacién COOMULVI
Ubicacién ASOFUTURO
Ubicacion ASEMAR
Ubicacién ARRECICLAR
Ubicacién CORAPRORECICLA
Ubicacién HUELLA NATURAL
Ubicacién RECUPERAMBIENTE
Ubicacién UNIRANT
Ubicacién CORPOCCIDENTE
Ubicacién ECONMEDELLIN
Ubicacién ECORECICLA
Ubicacién ASORECICLO
Ubicacién CORNAMBIENTE
Ubicacién COUNICOL
Ubicacién ECOVITAL
Ubicacién RECIRCULAR
Ubicacién COCJANT
Ubicacién COOTRAMAS
Ubicacién CORASEARES
Ubicacién ASOREGLOBAL
Ubicacién DESARROLLO VERDE

..........

Alcaldia de Medellin
Distrito de
Clencia, Tecnologia e Innovacion

Fuente: EQUIPO PGIRS, 2024.

6.2.7 PARAMETROS DE LINEA BASE

Atendiendo a los requerimientos presentes en la Reson 0754 de2014, la siguiente
tabla semuestra los parametros de linea base establecidos para el componente de
recoleccion, transporte y transferencia.
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Tabla43. Parametros de la linea base del programa Recolectiansporte yTransferen@a

PARAMETRO UNIDADES VALOR 2023

Cobertura de recoleccion area urbar
Cobertura de acuerdo con la
informacion suministrada por los
prestadores del servicio publico de
aseo. En caso de contar con mas de %
prestador, la cobertura se estimara
como lasumatoria de las coberturas
de los prestadores, la cual no podra
ser mayor al 100%.

Frecuencia de recoleccion area urba 2 veces / semana en zongesidenciales.
Veces/semana| 2 a7 veces/semana en zonas no residencial
21 veces / semana zona centro.

Cob= 97.726 urbana.
Cob=84.6%6 rurd
Parauna cobertura total de 91,1%.

Frecuencia de recoleccion de rutas 13 frecuencias en comuna 14, con frecuencias
selectivas de reciclaje (cuando 1 vez / semanaector residencial,
aplique) 6 dias / semana sector no residencial.

Veces/semana| Esta ruta es realizada por Persona Prestadora
mayor area de prestacion correspondiente ante
servicio de recoleccioén y transporte de residuc
no aprovechables.

179 puntos criticos

Censo de puntosriticos en area

urbana Nu_mer_o, Y 143 urbanos
ubicacion
36 rurales

Existencia de estaciones de Numero y

- L N/A
transferencia ubicacion
Capacidad _de la estacion de Ton/dia N/A
transferencia
D_|stan(_:|fc1,de! centroide al sitio de Km 57Kkm
disposicion final
Distancia del centroide a la Estacion Km N/A

de transferencia (cuando aplique)
Distancia de la estacion de

transferencia al sitio de disposicién Km N/A
final (cuando aplique)

Fuente: EQUIPO PGIRS 2024

6.3 DESCRIPCION FROGRAMA

Mediante esta actividad, la personaprestadoradel servicio publico de aseo hace la
recolecciony transporte de los residuossolidosgeneradospor los diferentes usuarios
ubicadosen los sectores;residencial,pequefiosproductores, multiusuariosy grandes
generadoresasicomolarecolecciorde losresiduosgeneradosn laactividadde barrido
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y limpiezaurbana,ademasde lastoneladasque segenerandentro de laprestaciénde los
servicioge corte de céspedy podade arboles.

La recoleccion ddos residuos solidos ordinariosaprovechables en cuanto sean
establecidos por el PGIRS, debe realizarse de manera independiente mediante la
implementacion de procesos de separacion en la fuente y presentacion diferenciada de
residuos.

6.4 LINEAMIENTOS

A continuacion, se describen aquellos aspectos relevantes a tenerse en cuenta para
implementar e impactar positivamente en la prestacion del servicio publico de aseo, y
mejorar la GIRS en el Distritbichos lineamientos, son ldgectrices, que relacionan a

los actores principales como ente territorial, prestadores y usuarios, que aportaran para
dar cumplimiento tanto a la normatividad que rige la prestacién, como lo que se propone
(objetivos, productos y actividades) en estauadizacion.

i ElDistrito como garante de la prestacion del servicio publico de aseo, podra solicitar
a los prestadores del servicio publico de aseo, documentos técnicos que permitan
establecer acciones de mejora en las actividades de la prestacion delserv

1 El Distritodebera implementar el Documento EspecificeGHAM Guia Intervencion
Puntos Criticos para la identificacion y caracterizacion de puntos criticos

1 El servicio de recoleccion y transporte de residsd@ilos ordinariosprovechables y
no aprovechables se prestara de acuerdo con lo establecido en el PGIRS, de tal forma
gue no se generen riesgos a la salud publica ni al medio ambiente.

1 Los prestadores del servicio publico de aseo y de la actividad de aprovechamiento,
deberan realizard actividad de recoleccion y transporte de los residuos sélidos
ordinarios aprovechables y no aprovechables, en forma separada de los residuos
sélidos especiales, peligrosos y de construccién y demolicion.

1 Los prestadores del servicio publico de aseolan actividades de recoleccion y
transporte en su area de prestacion Bar censos de los puntos criticos para
posteriormente informar al Distrito
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1 Los prestadores del servicio publico de aseo podran pactar libremente las tarifas
correspondientes a la readcion y transporte de residuos, para el caso de
multiusuario que generan y presentan para recoleccion de residuos en un volumen
superior 0 igual a e8s metros cubicos mensuales (63/mensuales), segun la
Resolucion CRA 720 del 2015 o la norma que la muodifadicione o sustituya.

1 Las personas prestadoras del servicio publico de aseo deberan realizar la actividad de
recoleccion de residuos sélidos tanto en zona urbana, como rural, utilizando el
sistema puerta a puerta, con el fin de garantizar la calrardel servicio publico de
aseo a todos los usuarios.

1 Para la ubicacion de cajas de almacenamiento en &reas publicas, la Persona
Prestadora del servicio publico de aseo debera contar con la autorizacion de la
Secretaria de Planeacion Municipal y labilidad de la Subsecretaria de Servicios
Publicos, y se concertara con la comunidad.

9 Los prestadores del servicio publico de aseo deberdn mantener aseadas y en perfecto
estado las cajas de almacenamiento de residuos solidos ubicadas en espacios
publiccs.

1 Los prestadores del servicio publico de aseo deberan garantizar la calidad en la
prestacion de la actividad de recoleccién, contar con los equipos, herramientas,
maquinaria adecuada, personal y demas elementos estipulados Decreto
Nacional 1077 de 2@&ly en el RAS 20@QTitulo F o las normas que las nifaglien,
adicionen o sustituyan

1 Los vehiculos recolectores deberdn cumplir con cada una de las caracteristicas
estipuladaen elDecretoNacional 1077 de 2015

9 Las rutas y horarios deberan ser cumadigpor las personas prestadoras del servicio
publico de aseo de conformidad con los contratos de prestacion del servicio publico
de aseo. Todo cambio en las rutas, horarios o frecuencias debera comunicarse con
tres (3) dias de anterioridad a los usuarifscéados, salvo caso fortuito o de fuerza
mayor, utilizando medios masivos de difusion de amplia circulacion local y pagina web
cuando se disponga de ella.
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i Para la recoleccion de residuos soélidos de grandes generadores, las frecuencias de
recoleccion sacordaran entre la Persona Prestadora del servicio publico de aseo de
no aprovechables y el usuario.

9 Los prestadores del servicio publico de aseo deberan dar a conocer a los usuarios, los
horarios de recoleccion, divulgacion de frecuencias, rutas y Lomepto de las
macrorutas y microrutas de recoleccién y transporte de residuos soélidos

1 La Persona Prestadora del servicio publico de aseo de recoleccion y transporte debera
asegurar que no existan vertimientos de lixiviados en vias publicadisteto. La
Persona Prestadora tendra la responsabilidad de intervenir el impacto generado y
limpiar el area afectada.

9 Los usuarios del servicio publico ageodeberan almacenar y presentar los residuos
sélidos ordinarios aprovechables limpios y libres de contaminacién con residuos
peligrosos

1 La presentacion de los residuos por parte de los ussgrodra ser en bolsa plastica
o recipiente de acuerdo con el nuevo cdodigo de colores establecido en la Resolucion
2184 de 2019, o norma que lo modifique o sustituya.

1 Para el caso del usuario residencial que no se encuentre conformado como
multiusuario,éste deberéresentar sus residuos sélidos ordinarios aprovechables de
manera separada de acuerdo con la Resolucion Nacional 2148 de 2019 del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible o la norma que lo modifique, adicione o
sustituya.

i Parala presentacién de los residuos sélidos los usuarios deberan ubicarlos en los sitios
determinados para su presentacion, con una anticipacion no mayor de tres horas
previas a la recoleccion de acuerdo con las frecuencias y horarios establecidos por la
Persona Prestadora del servicio publico de aseo.
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6.5 FORMULACION DE PROYECTO

6.5.1 SITUACION PROBLEMA

Esta problematica encierra los inconvenientes en cuanto a la recoleccion y transporte de
residuos con las especificaciones técnicas requeridas, principalmpentinitaciones en

las zonas de dificilegtion, generadapor la ocupacion informal del territorio, lo que
refleja una falta de planificacion de este, especificamente en cuanto a las vias de acceso
para desarrollar las actividades de recoleccién y trartep sumado a esto, en estas
zonas, es necesaria una exploracion mas profunda en cuanto a la implementacién de
esquemas diferenciales de prestacion del servicio.

Finalmente, esta problematica contribuye a la aparicion de puntos criticos en el Distrito
dado que la ciudadania dispone de sus residuos en cualquier lugar del territorio en
tiempos no establecidos para la recoleccion y transporte de los mismos.

6.5.2 ARBOL DE PROBLEMAS
La identificacidon de la anterior situacién problema, parte de la recoleccionatena€ion

dSOdzy RFNAI & LINAYIFNRFX €F OdzZt &
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insumo para la construccién del siguiente arbol, el cual es el primer pasa $egu
metodologia de marco légico (MML), para la formulacion del proyecto que se describira
mas adelante.
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Figura4. Arbol de problemas del programa Recoleccidansporte yTransferencia

Afectacién de la
salud y el espacio
publico
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transporte

———
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Imagen del
Distrito y la
Institucton

Emision de

gases
contaminantes
a la atmosfera

Tiempos prolongados de
desplazamientos para la
operaclon del serviclo

T

Areas urbanas de
dificll gestiéon con
baja cobertura en
la actividad de
Recoleccion

Insuficiente

Zonas con
falta de vias Implementacion
de acceso de esquemas

diferenclales en
la prestacion
de la actividad
en areas de
dificll gestion.

Presencla de
puntos critlcos en
el Distrito de
Medellin

Ineficlencia en el
transporte de los
residuos sélidos no
aprovechables hasta
el sitlo de
disposicion final

Ineficlencla de Falta de
los aproplaclén
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de control y por parte de la
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los puntos
criticos
existentes
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cultura
Incompleta
Identificacion cludadana
de puntos
criticos

Fuente: Equipo PGIRS 2024

6.5.3 ARBOL DE OBJETIVOS

Largos Carencla de
trayectos de una estaclon
transporte al de
transferencla

relleno
sanitario

A patrtir de los resultados del arbol de problemas planteado anteriormente, se procede a
la construccion del arbol de objetivos, que a continuacion se muestra. Las causas,
problemas y efectos del arbol de plemas se emplean para identificar los medios,

objetivos y fines en el arbol.
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Figura5. Arbol de objetivos del programa Recoleccimansporte yTransferencia
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gestion Promover
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Fuente: Equipo PGIRS 2024

6.5.4 TITULO DEL PROYECTO

Incentivar la

Disminuir los
trayectos de
transporte al

Construlr una
Estaclén de
relleno transferencla

sanitario.

Alcaldia de Medellin
= = Digirin M- on

Optimizaciordel proceso de recoleccion y transporte de los residuos no aprovechable

6.5.5 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Como resultado del ejercicio de la aplicaciéon del marco logico de acuerdo con lo
estipulado por la Resolucién 0754 de 2014, a continuacion, se detallaunadde los

objetivos generales y especificos que se tuvieron en cuenta para la formulacion del
proyecto presentado en la construccion del arbol de objetivos y en la estructura analitica.
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Objetivo general
Optimizar el proceso de recoleccion y trpoge de los residuos no aprovechables
Objetivos especificos

1 Implementar estrategias de recoleccion y transporte en areas de dificil gestion
9 Disminuir la presencia de puntos criticos en el Distrito de Medellin

91 Optimizar el transporte de los residusélidos no aprovechables en el Distrito de
Medellin

6.5.6 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto tiene como finalidad identificar y mitigar los problemas que se vienen
generando en la prestacion del servicio de recatatg transporte en eDistrito de
Medellin, y de esta manera generar mejoras en el sistema, garantizando la recoleccién y
ampliando la cobertura del servicio a los habitantes del territorio.

6.5.7 ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO (EAP)

En la estructura analitica del proyecto (EAP) se observa sdditatiroposito, objetivos
especificos, la definicion de los productos vy, finalmente, las diferentes actividades que se
deben implementar para dar cumplimiento a los objetivos definidos en funcion de la
problematica encontrada.
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Figura6. Estructura analitica del programa Recoleccibansporte yTransferencia
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Fuente: Equipo PGIRS 2024
6.5.8 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Producto 1 Actualizar y definir estategias para las actividades de
recoleccion, transporte y trasferencia en zonas de dificil gestion

6.5.8.1

Actividad 1:Actualizar y definir el invgario de las zonas de dificil gestion de recoleccion
y transporte

Se debe consultar la informaciéon secundaria (tipificacion viviendas e informacién de
recoleccion de residuos reportadas en el DANE, consulta de informacion de usuarios,
frecuencias y horarios del prestador del servicio de aseo y otra informacion en fuentes
relacionadas).
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Es importante identificar las zonas del area urbana para las que no hay informacion y
programar visitas de campo con el fin de conocer el manejo de los residuos, la tipificacion
y georreferenciacion de viviendas, e inventariaayacterizar las zonas de dificil gestion

de recoleccion y transporte que serdn objeto de esquemas diferenciales para la
prestacion del servicio publico de aseo.

Actividad 2:Analizar las areas de dificil gestion objeto de esquemas diferenciales para la
prestacion del servicio y eleccion del mismo

Esta actividad iniciara con una identificacion y seleccion de alternativas de esquemas
diferenciales teniendo en cuenta las condiciones de las zonas que los requieren en cada
comuna, las cuales fueron previamenidentificadas en el diagstico objeto de la
Actividad 1

Posteriormente se realizara el analisis de la viabilidad técnica, econdémica y social de
dichos esquemas diferenciales para la presentacion, recoleccion, transporte y
aprovechamiento de los resida solidos, para lo cual deberan retomarse los hallazgos de
los estudios realizados previamente, tal como el estudio de zonas de dificil acceso
realizado por la Universidad de Antioquia y el diagndstico realizado en dicho proyecto.

Luego se identificaratas zonas idoneas para la implementacién de los esquemas
diferenciales seleccionados, considerando todos los aspectos técnicos que sean
necesarios, entre los que smientan las densidades poblacionales, la accesibilidad
vehicular, la aceptacion de la comdad y las condiciones fisicas y topograficas del lugar.
De igual forma, para analizar las areas de dificil gestion objeto de esquemas diferenciales
se deberan valorar todos los aspectos técnicos, sociales y ambientales contenidos en la
legislacion aplicdb, como elDecreto1898 de 2016 o el Reglamento Técnico de Agua
Potable y Saneamiento BasicdRAS.

Actividad 3:Implementar los esquemas diferenciales para la prestacion del servicio en las
areas de dificil gestion

La ejecucion de estactividad queda supeditada al andlisis de viabilidad de esquemas
diferenciales para la prestacion del servicio de aseo en las areas de dificil gestion.

Los esquemas diferenciales que se vayan a implementar seran aquellos definidos
mediante las siguienteactividades:

a) Actualizar y definir el inventario de las zonas de dificil gest@mecoleccion y
transporte
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b) Analizar las areas de dificil gestion objeto de esquemas diferenciales para la prestacion
del servicio y eleccion del mismo.

El Distrito & responsable de asegurque los centros poblados urbanosenten con la
infraestructura de servicios publicos de aseo, segun las disposicior2saeto1898 de
2016.

6.5.8.2 Producto 2 Acciones para la atencion de puntos de manejo inadecuado de
residuos sddos

Actividad 1:Actualizar periédicamente el censo de puntos criticos

La Secretaria de Medio Ambiente debegdliza la caracterizaciode losposiblespuntos

criticos informados, ya sean por la Empresa Prestadora del Servicio dEMSERIAS
(cada afio entre los meses de enero y marzo), peticiones de la ciudadania que ingresan
por la plataforma Mercurio, reportes de entidades o dependencias del conglomerado
publico, reportes 123 y recorridos de sostenibilidad o identificacion por parte de la
Secretaria de Medio Ambiente, para posteriormente consolidar la informacion y asi
mantener actualizado el censo.

Actividad 2: Implementar el protocolo de caracterizacion, identificacion, intervencion
integral, control y seguimiento a puntos criticos

Esta actividad se basa en la aplicacion del protocolo, logrando incorporar los
requerimientos actuales, acorde a los puntos ariiédentificados y sus directrices de
manejo. También se debera contemplar el seguimiento a dicha implementacion.

6.5.8.3 Producto 3 Estacion de transferencia construida y puesta en marcha

Para el caso de la estacion de transferencia en el Distritdleddellin, esta podra
integrarse a la infraestructura en que se desarrolle para tratamientalorizacion de
residuos soélidos no separados en fuente, siempre y cuando haya viabilidad financiera,
ambiental y social.

Actividad 1:Construccion de la Estacidie transferencia (ET)

Para esta actividad se debera previamente adelantar los procesos de legalizacién predial,
realizar los estudios y disefios (arquitectdnicos, estructurales, hidrosanitarios, voz y datos,
gas, electricidad, entre otros). Posterior aeafio se debera contar con las respectivas

licencias de construccién bajo la modalidad obra nueva, expedidas por alguna de las

/]
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curadurias de la ciudad, posterior a los pasos anteriormente sefialados se procede a
contratar la construccion de la estacion darisferencia para el Distrito de Medellin.

Actividad 2:Puesta en marcha de la Estacion de transferencia (ET)
Para esta actividada Empresa Prestadora del Servicio Publico de &sBYARIAS
S.A.E.S.P) debera contar con el personal, la infraestructura, dotacion y los equipos

necesarios para la operacion de la estacion de transferencia.

Actividad 3: Socializar a la comunidad en el area de influencia de la estacion de
transferencia (ET)

La Emresa Prestadora del Servicio Publico de aseo debera socializar a la comunidad del
area de influencia sobre los beneficios y la ejecucion de la construccion de la estacion de
transferencia, para lo cual podra utilizar redes sociales, sitio web, sesiot@bdp con

la comunidad y reuniones presenciales o virtuales.
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Debido a que cada etapa del proyecto requiere medirse, como lo establecen las
metodologias de formulacion de proyectos, a continuacion, se muestrandmsadores

requeridos en cada una de las etapas para medir su ejecucion en el tiempo, su tipo y
metas finales e intermedias, las cuales deben alcanzarse para dar cumplimiento a los

objetivos de acuerdo con la vigencia la actualizacion, al afio 2027.

Tabla 44. Descripcion de indicadordsl programa Recolecciéfransporte yTransferencia

Tipo de indicador

Metas intermedias

< T
Indicad Férmul @ 8| 2| = é = A
Nivel ndicadores el Elz2 el el § Joo | A0 2026 | Afio 2027
SlojF|~2| =
O
F02 Porcentaje de la (Ndmero de | x 98.8% | 98% 98.3% 98.6%
. | Incremento de | cobertura del servicig predios

T 'Y | lacobertura del | publico de aseo residenciales
2 Z | servicio publico con
_E 6_’3 de asecen el cobertura/tot
L =35 | Distrito de al de predios

Medellin residenciales)

*100

@ P02 Porcentaje de (Cantidad de | x 100% | 100% 100% 100%
= Optimizar el actividades para la | actividades
E proceso de optimizacion en el ejecutadas/ca
~ recoleccion y proceso de ntidad de
.% transporte de recoleccion y actividades
'S los residuos no | transporte de los formuladas)
o aprovechable | residuos *100
o implementacbs

P02.01 Porcentaje de zonas | (Areas de X 50% - - 50%

Actualizar y de dificil gestién con | dificil gestion
o definir estrategias susceptibles a
Q estrategias para| implementadas esquemas
& las actividades diferenciaks/
§_ de recoleccion, Areas de dificil
= transporte y gestién con
8 transferencia en esquemas

zonas de dificil diferenciales

gestion implementado

s) *100
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Tipo de indicador

Metas intermedias

*100

< T
. . 3 T 8 e é & ~
Nivel Indicadores Formula g % g S| 3 % Afo Afi0 2026 | Afio 2027
SISI&|= g- = 2025
O

S P02.01.01 Inventario de zonas | Cantidad de | x 1 1 - -
£ Actualizar y de dificil gestion inventarios de
3 definir el las zonas de
> inventario de dificil gestion
S las zonas de de recoleccion
= dificil gestion de y transporte
< recoleccion y

transporte

P02.01.02 Documento con Numero de X 1 - 1 -

Analizar las Areas de dificil documentos
S areas de dificil | gestion analizadas y | con Areas de
é gestion objeto | esquemas dificil gestion
% de esquemas | diferenciales analizadas y
3 diferenciales seleccionados esquemas
2 para la diferenciales
3 prestacion del seleccionados
< servicio y

eleccion del

mismo

P02.01.03 Porcentaje Areas de | (Areas de X 50% - - 50%
N Implementar los| dificil gestion con dificil gestiéon
o esquemas Esquemas con esquemas
% diferenciales diferenciales diferenciales
(:3, para la implementados implementado
3 prestacion del s/Areas de
2 servicio en las dificil gestiéon
b5 areas de dificil susceptibles a
< gestién esquemas

diferenciales)
*100

~ P0202 Porcentaje de Puntog (Cantidad de | x 80% 80% 80% 80%
Qo Acciones para I de manejo puntos criticos
G atencion de inadecuado de atendidos/Can
§_ puntos criticos | residuos sélidos tidad de
= atendidos puntos criticos
8 inventariados)
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Tipo de indicador

Metas intermedias

< T
. . Bl glglsgl 8l € 3
Nivel Indicadores Formula g % g S g % Afo Afi0 2026 | Afio 2027
SISI&|= g- = 2025
O

P02.02.01 Censo de puntos Inventarios de| x 3 1 1 1
B S | Actualizar criticos actualizados | puntos criticos
2 \g periddicamente actualizados
"<3 Q | el censo de

puntos criticos
o P02.02.02 Porcentaje de puntos| (Cantidad de | x 80% 80% 80% 80%
o Implementar el | criticos atendidos puntos criticos
é protocolo de mediante Protocolo | atendidos/Can
(.;’, caracterizacion, | de tidad de
5 identificacion, caracterizacion, puntos criticos
.'g intervencién identificacion, inventariados)
b5 integral, control | intervencion integral, | *100
< y seguimiento a| control y seguimiento

puntos criticos
o P02.03 Estacion de Cantidad de | x 1 - - 1
Q Estacion de transferencia estaciones de
G transferencia construida y puesta | transferencia
§_ construida y en marcha puestas en
=] puesta en marcha
8 marcha
S P02.03.01 Porcentaje de (Total de X 80% - 80% -
£ Socializar ala | comunidad del &rea | personas
S comunidad en | de influencia socializadas/T
_'c;’ el area de socializada otal de
L influencia de la personas en el
= estacion de area de
< transferencia influencia)

(ET) *100

P02.03.02 Porcentaje (%) de (Porcentaje X 100% | - - 100%
RS Construccién de| ejecucion dda construido/Po
.'g g la Estacion de | construccion de la rcentaje total
T O | transferencia Estacion de de
< V| EN Transferencia construccion)

*100
o o | P02.03.03 Estacion de Cantidad de | x 1 - - 1
s g Puesta en Transferencia puesta| estaciones de
=Q | marchade la en marcha transferencia
< % Estacion de puestas en
marcha
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Tipo de indicador Metas intermedias
.TE T
Indicadores Formula E AN é < AR
Nivel 2121 5| 9 g g 20”205 Afi0 2026 | Afio 2027
SlolF |- g =

Transferencia
(ET)

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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Los medios degerificacion son la herramienta que utilizaré el ejecutor del proyecto como

guia para la consecucion de la informaciéon relacionada con el cumplimiento de los
indicadores. Este tendra un responsable y una frecuencia para su monitoreo, como se
evidencia end siguiente tabla:

Tabla45. Medios de verificaciddel programa Recoleccidfransporte yTransferencia

Nivel Indicador . Fuente fj,e Método <_j,e Frecuencia Responsable
informacion recoleccion
Incremento de la cobertura del| Informe de Sul Revision del SUI dg Anual Secretaria de Gestion
servicio publico de aseo resultados de la la Superintendencia Control Territorial
K encuesta de Servicios Secretariadle Medio
% Publicos Ambiente
.LEL Domiciliarios EMVARIASA ESP
Optimizar el proceso de Porcentaje de Evidencias de | Revision Anual Secretaria de Gestion
recoleccion y transporte de los| actividades parala | las actividades documental de las Cortrol Territorial
2 | residuos no aprovechable optimizacién en el ejecutadas del| evidencias Secretaria de Medio
3 proceso de programa presentadas Ambiente
g recoleccién y EMVARIASA ESP
o transporte de los
residuos
implementadas
Actualizar y definir estrategias | Porcentaje de zonas| Informe de Revision Unica Secretaria de Gestion
para las actividades de de dificil gestion con | areas de dificil| documental de las Control Territorial
— | recoleccion, transporte y estrategias gestioncon evidencias
5'5’ transferencia en zonas de dific| implementadas implementaci | presentadas
2 | gestion o6nde
<3 esquemas
g diferenciales
O
Actualizar y definir el inventariq Inventario de zonas | Informe Revision Unica Secretaria de Gestion
de laszonas de dificil gestion d( de dificil gestion técnico de documental de las Control Territorial
T | recoleccion y transporte zonas de difici| evidencias
-E gestion presentadas
"&:: actualizado
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Fuente de

Método de

intervencién integral,
control y

seguimiento

Nivel Indicador . o L, Frecuencia Responsable
informacion recoleccion
Analizar las areas de dificil Documento con Documento Revision Unica Secretaria de Gestion
gestion objeto de esquemas | Areas de dificil de evaluacion | documental de las Control Territorial
3 | diferenciales para la prestaciorn gestion analizadas y | de evidencias
-'c;’ del servicio y eleccién del esquemas alternativas presentadas
S | mismo diferenciales para zonas de
< seleccionados dificil gestion
Implementar los esquemas Porcentaje Areas de | Informe de Revision Unica EMVARIASA ESP
diferenciales para la prestacion dificil gestion con areas de dificil| documental de las
del servicio en las &reas de Esquemas gestidonecon evidencias
T | dificilgestion diferenciales implementaci | presentadas
2 implementados 6nde
S esquemas
< diferenciales
« | Acciones para la atencion de | Porcentaje de Puntog Informe de Revision Anual Secretaria de Medio
@ | puntos criticos de manejo puntos criticos| documental de las Ambiente
& inadecuado de atendidos evidencias
§_ residuos sélidos presentadas
£ atendidos
o
O
Actualizar periédicamente el | Censo de puntos Censo de Revision Anual Secretaria de Medio
® | censo de puntos criticos criticos actualizados | puntos criticos| documental de las Ambiente
2 evidencias
S presentadas
<
Implementar eprotocolo de Porcentaje de puntos Informe de Revision Anual Secretaria de Medio
caracterizacion, identificacion, | criticos atendidos puntos criticos| documental de las Ambiente
S intervencidn integral, control y | mediante Protocolo | atendidos evidencias
8 | seguimiento a puntos criticos | de mediante el presentadas
= caracterizacion, protocolo
< identificacion,
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Nivel Indicador . Fuente _d’e Método (.j,e Frecuencia Responsable
informacion recoleccion
o | Estacion de transferencia Estacion de Informe inicio | Revision Unica EMVARIASA ESP
@ | construida y puesta en marchg transferencia de actividades| documental de las
5 construida ypuesta | suministrado | evidencias
§_ en marcha por el presentadas
IS prestador
S
5 | Socializar a la comunidad en e| Porcentaje de Actas de Revision Unica EMVARIASA ESP
8 | area de influencia de la estaciq comunidad del area | asistencia de | documental de las
= | de transferencia (ET) de influencia la comunidad | evidencias
< socializada socializada presentadas
- Construccion de la Estacion dg Porcentaje (%) de Informe de Revision Unica EMVARIASA ESP
& | transferencia (ET) ejecucioén dda obra con documental de las
= construccion de la registro evidencias
< Estacion de fotogréfico presentadas
Transferencia
- Puesta en marcha de la Estaci| Estacion de Informe inicio | Revision Unica EMVARIASA ESP
8 | de Transferencia (ET) Transferencia puestg de actividades| documental de las
= en marcha suministrado | evidencias
< por el presentadas
prestador

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Nota: La revision documental de lavidencias presentadas es un método de recoleccion de informacién
que se relaciona con la revisidn de informes, archivos digitales en formato Word, Excel o PDF, ademés de
publicaciones, reportes o cualquier otro tipo de evidencia documentada que permiteosiear el
cumplimiento de una actividad, componente, finalidad o propésito del PGIRS.
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La siguiente tabla muestra los diferentes tipos de riesgos que pueden afectar el desarrollo
del proyecto, los cuales son supuestos basados en las problematidesciadas en los
talleres con los involucrados, sin embargo, se aclara que solo se estimaron los riesgos que

pueden afectar negativamente sjecucion.

Tabla46. Andlisis de riesgadel programa Recolecciéfransporte ylransferencia

Factor de riesgo
Nivel Indicador . . ” . .
Financiero Politico Social Ambiental Legal
Incremento de la Porcentaje de la|] Recursos No contar con| Desinterés de | Condiciones Limitaciones en
cobertura del servicio | cobertura del insuficientes para | respaldo de la| la comunidad | topogréficas el POT que
T | publico de aseo servicio publico | el desarrollo de lag Administracio | requerida en | que afecten las | impidan los
2 deaseo actividades por la | n Distrital la estrategias a usos del suelo
_E no asignacion participacion | implementar
L Distrital y/o falta de lss
de otras fuentes actividades
de financiacion
Optimizar el proceso | Porcentaje de | Recursos No contar con| Desinterés de | Condiciones -
de recoleccién y actividades pra | insuficientes para | respaldo de la| la comunidad | topogréaficas
2 | transporte de los la optimizacién | el desarrollo de lag Administracié | requerida en | que afecten las
8 | residuos no en el proceso de actividades por la | n Distrital la estrategias a
§' aprovechable recoleccion y no asignacion participacion | implementar
o transporte de Distrital y/o falta de las
losresiduos de otras fuentes actividades
implementados | de financiacion
Actualizar y definir Actualizar y Recursos No contar con| Rechazo de la| Condiciones Procesas de
estrategias para las definir insuficientes para | respaldo de laj] comunidad topogréficas legalizacién de
< | actividades de estrategias para| el desarrollo de lag Administracié | con los que afecten las | predios que
@ | recoleccion, transporte las actividades | actividades pola | n Distrital esquemas a | estrategias a impidan la
G | y transferencia en de recoleccién, | no asignacion implementar | implementar ejecucion de las
§_ zonas de dificil gestion| transporte y Distrital y/o falta actividades
IS transferencia en| de otras fuentes
8 zonas de dificil | de financiacion Limitaciones en
gestion el POT que
impidan los
usos del suelo
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Factor de riesgo

del proyecto

para obtenery
conservar los
permisos
necesarios en st
construccion y
ejecucion

Nivel Indicador Financiero Politico Social Ambiental Legal
Acciones para la Acciones para lg Recursos No contar con| Falta de Factores Modificaciones
g atencion de puntos atencion de insuficientes para | respaldo de laj compromiso | climaticos en la
€ | criticos puntos criticos | el desarrollo de lag Administracié | de la normatividad
% actividades por la | n Distrital comunidad y
a no asignacion demas actores
% Distrital y/o falta involucrados
O de otras fuentes
de financiacién
Estacion de Estacion de Precio del Posiciones Comunidad en| - Lano entrega
transferencia transferencia mercado contrapuesta | desacuerdo material y
construida y puesta en| construida y incrementado al | s por parte de| con la juridica
o« | marcha puesta en momento de la diferentes implementaci oportuna del
Q marcha ejecucion superior| actores 6ndelaETen predio
G al rubro politicos para | el sitio
§_ presupuestal el desarrollo | identificado Dificultades
g
o
O

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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En la siguiente tabla se muestra el cronograma de ejecucion detlaslades planteadas.
El horizonte de tiempo es al afio 2027, segun vigencia de la actualizacion PGIRS.

Tabla47. Cronograma de actividades del programa Recolec@ransporte yTransferencia

Actividad Responsable Horizonte | Fechalnicio | Fecha Fin 2025 2026 2027
Actualizar y definir estrategias para las actividades de recoleccidn, transporte y transferencia en zonas de dificil gestion
Actualizar y definir el inventario de las Secretaria de
zonas de dificil gestion decolecciony | Gestion y Control 1 afio 2025 2025 X
transporte Territorial
Analizar las areas de dificil gestion .
objeto de esquemas diferenciales para| Sepretarla de
2 L L Gestién y Control 1 afio 2026 2026 X
prestacion del servicio y eleccién del 7
: Territorial
mismo
Implementar los esquemas diferencial{  Secretaria de
para la prestacion dedervicio en las Gestién y Control 1 afo 2027 2027 X
areas de dificil gestion Territorial
Acciones para la atencion de puntos criticos
Actualizar perlodlcar,n.ente el censo dg Se_cretarle_l de 3 afios 2025 2027 X « X
puntos criticos Medio Ambiente
Implementar el protocolo de
_caracterlggm_on, identificacién, Se_cretarle_l de 3 afios 2025 2027 X « X
intervencion integral, control y Medio Ambiente
seguimiento a puntos criticos
Estacion de transferencia construida y puesta en marcha
Socializar a la comunidad en el &rea ¢
influencia de la estacion de transfereng EMVARIASA ESP 1 afio 2026 2026 X
(ET)
Construccién de I_a Estacion de EMVARIASA ESP X
transferencia (ET)
Puesta en marcha de !a Estacion de EMVARIASA ESP X
Transferencia

Fuente Equipo PGIRS 2024
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6.5.13 PRESUPUESTO

A continuacién, se presenta el presupuesto de las actividades y productos que componen
el proyecto

Tabla48. Presupuesto actividadetel programa Recolecciéfansporte yTransferencia

Costos

Actividad

Etapa

‘Aﬁo’

Valor

2025

2026

2027

Total

Producto 1. Actualizar y definir estrategias para las actividades de recoleccion, transparésgferencia en zonas de dificil gestion

Actualizar y definir el
inventario de las
zonas de dificil
gestion de
recoleccion y
transporte

Operacion

2025

$ 279.655.950

$
296.084.465,90

$
296.084.465,90

Analizar las areas d¢
dificil gestién objeto
de esquemas
diferenciales para la
prestacion del
servicio y eleccion
del mismo

Operacion

2026

$ 247.529.520

$
277.466.219,7
4

$
277.466.219,74

Implementar los
esquemas
diferenciales para la
prestacion del
servicio en las &reag

de dificil gestion

Operacion

2027

Costo total del producto

$
296.084.466

$
277.466.220

$
573.550.685,64

Producto 2. Acciones para la atencion de puntos criticos y mairggoecuado de residuos sélidos

Actualizar
periddicamente el
censo de puntos
criticos

Operacion

2025
2026
2027

$ 149.870.98C

$
158.675.218,84

$
167.996.667

$
177.865.707

$
504.537.592,79

Implementar el
protocolo de
caracterizacion,
identificacion,
intervencion integral,
controly
seguimiento a puntog
criticos

Operacion

2025
2026
2027

$ 41.239.84]

$
43.662.500,20

$
46.227.473,63

$
48.943.127,58

$
138.833.101,41
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Costos Afio
Actividad Etapa | Afo |  Valor 2025 2026 2027 Total

$ $ $ $
202.337.719 214.224.140 226.808.835 643.370.694,19

Costo total deproducto

Producto 3. Estacién de transferencia construida y puesta en marcha

Socializar a la
comunidad en el areg $ $
deinfluenciade la | Operaciéon | 2026 | $ - $ -1 $ -
estacion de
transferencia (ET)

Construccion de la $ $
Estacion de Operacion | 2027 | $ - $ -1 $ -
transferencia (ET)

Puesta en marcha dg $ $
la Estacion de Operacion | 2027 | $ - i i $ -1 $ -
Transferencia (ET)
Costo total del producto $ $ $ $ -
$ $

Costo total de los productos $226.808.835| $ 1.216.921.380

498.422.185 491.690.360

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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7 PROGRAMA BARRIDO Y LIMPIEZA DE VIAS PUBLICAS

7.1 GENERALIDADES

De acuerdo con dbecreto1077 de 2015 se define el barrido y limpieza de vias y areas
publicas como la actividad del servicio publico de aseo que consiste en:

& Xl conjunto de acciones tendientes a dejar las areas y las vias publicas libres de todo
residuo sélido, esparcido ccamulado, de manera queichas areas queden libres de

papeles, hojas, arenilla y similares y de cualquier otro objeto o material susceptible de
NEY2OSNES YIydza fYSyiS 2 YSRAIFLYyGS St dza2 RS
Vivienda Ciudad y territorio, 2015

La presentacion de este servicio se puede dar de dos maneras, la primera es el barrido y
limpieza manual, en la que se retiran de las vias y areas publicas papeles, hojas, arenillas
acumuladas y cualquier otro objeto o material manualmente. La segtordza es el

barrido y limpieza mecanica, labor realizada mediante el uso de equipos mecénicos para
retirar de las vias y areas publicas los residuos sélidos mencionados anteriormente.

La reglamentacion también establece que en el caso de que en una rare@aale
prestacion confluya més de un Prestador, estos seran responsables de la actividad de
barrido y limpieza de vias y areas publicas en proporcion al numero de Suscriptores que
atiendan, ademéas se define el numero minimo de frecuencias, se establebbgacion

para que la persona Prestadora haga la instalacién de cestas o canastillas publicas de
residuos, asi como las caracteristicas que deben cumplir dichos recipientes

Aqui también se contempla la instalacion y mantenimiento de cestas en vigay ar
publicas para el almacenamiento exclusivo de residuos soligoerados por los
transedntes.Para la ubicacion de las cestas y la planeacion de la programacién para su
mantenimiento, la cual debe ser minimo una vez al &MY ARIAS.A. E.S.P. requiede

la aprobacién por parte del Distrito

7.2 9TUACION ACTUAL

En elDistrito de Medellin, Empresas Varias de Medellin S.A prédta el servicio de
barrido en las vias y areas pubicas urbanas, en los cascos urbanos de los cinco
corregimientos, y en algunas vias veredales y centros poblados.

La frecuencia minima de barrido es de Dos (2) veces por semana, la cual aplica para las
seis zonas residenciales de la ciudad. Para esto se tienen disefiadas en cada zona macro y
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micro rutas con frecuencidanesc jueves martes¢ viernesy miércolesg sabado En el

centro de la ciudad por sus caracteristicas especialesstablecen frecuencias de hasta

21 veces por semana, Yy sobre los corredores prioritarios y zonas de alta afluencia de
publico de la ciudad la frecueia es diaria.

Las rutas de barrido se programan en diferentes horarios con el fin de garantizar el area
limpia. En general el servicio de Barrido se presta de 6:00 a.m. a 2:00 p.m., exceptuando
la zona 7 (centro) donde ademas se tienen las jornadas de 1:00 p.m. a 9:00 p.m. y de 9:00
p.m. a 5:00 a.m.En el siguiente mapa se observan las rutas realizadasnpresa
prestadora del servicio

Mapa 5. Frecuencia d&arrido

*,‘ Frecuencias Barrido

|| FRECUENCIA

Lunes a Sébado

Fuente EMVARIA$apas

7.2.1 ESQUEMA OPERATIVO DEL SERVICIO

Para el desarrollo de la actividad de barrido y limpieza, el Presstadtnta conl.317
operarios con este pesonal se presta el servicio de barrido manual en el sector
residencial, en zonas verdes y areas duras, se complementa con el barrido mecanico, para
lo cual cuenta con siete barredoras tipo mecanicas, operando en micro rutas disefiadas
especificamente paraptimizar el servicio en diferentes zonas y horarios.

Debido a la contratacién de nuevo persof2b7 operarios de barrido respecto al afo
2019)para el barrido manual, se pudo incrementar los kilometros de barrido de vias a
142.736,58 km/mes en el afio 282s decir, 1.712.838.94 km en el aitorrespondiente
dicho incremento a un 10.2086n respecto a la linea base establecida en el afio.2019
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Tabla49. Cantidad de kild6metros barridos

Parametro Unidad de medida 2019 2023
Cantidad operarlos de Unidad 1.060 1317
barrido
Kilbmetrosbarridos Km 1.538.026 1.712.838,94
Kilbmetrosde barrido de Km 1.412.642 1594 557
forma manual
Kilometrosbarridos de Km 125.384 118.281
forma mecanica

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Con relacion al barrido mecanico, se tienen siete micros rutas disefiadas y distribuidas en
el area de prestacion del servicio B¥VARIAS.A. E.S.P. y funcionan asi:

1 Una barredora en la jornada de la mafiana que atiende diariamente en la zona 7
(centro ce la ciudad).

1 Una barredora en la jornada de la mafiana, que atiende diariamente en las zonas 1y
2.

1 Una barredora en la jornada de la hoche que atiende diariamente en las zonas 2 y 4.

1 Una barredora en la Jornada de la noche que atiende dia intermedaseonas 5 y
6.

91 Dos barredoras en la jornada de la noche que atienden la zona 7 (centro de la ciudad)

1 Una barredora en la jornada de la noche que atiende las ciclo rutas de la ciudad

Tabla50.Frecuencia de barrido

Tipo deBarrido Zonas Frecuencia Horario

Zonas 1, 2,3,4,5y6 2 veces/semana 6:00 am a 2:00 pm

Barrido manual 6:00 am a 2:00 pm
Zona 7¢ Centro 21 veces/semana 2:00 pm a 10:00 pm

9:00 pm a 5:00 pm

Zonaly?2 Diaria 6:00 a.m. &:00 p.m.
Zona 4 Diaria 9:00 p.m. a 5:00 a.m.
Zona 5 Diaria 9:00 p.m. a 5:00 a.m.
Barrido mecéanico Zona 6 Diaria 9:00 p.m. a 5:00 a.m.
Zona 7 Diaria 9:00 p.m. a 5:00 a.m.
Zona 7 Diaria 6:00 a.m. a 2:00 p.m.

CicleRutas de la ciudag Diaria 9:00 p.m. a 5:0&.m.

Fuente: Informe Programa Prestacion de Servicios @EABVARIAS
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La prestacion de este servicio debera realizarse de acuerdo con las frecuencias y horarios
establecidos en el plan operativo Prestador, y cumpliendo con las exigencias establecidas
de acuerdo corla categoria y necesidades duktrito.

7.2.2 COBERTURAY LONGITUD DE BARRIDO

El Restador del servicio barre 2.3938n de 2500 km de vias publicas existentegua
indica una cobertura del 94.92, como se muestra a continuacion.

Ecuaciorl2. Cobertura de barrido.

s -

4 A +iAK)b@C®OﬁB&TO&i§A@@I§AAQ
A6 b 570 FoideR T RGeS R 8
#'I'Acayuﬁl,Z TTTW b

c® Al P ® ¢

A continuacién se presentan lamacrorutas establecidas por la empresa prestadora del
servicibEMVARIAS.A ES. Ppara la actividad de barrido y limpieza de vias publicas.

Tabla51. Macroruta de Barrido

Frecuencia Hora TipO debarrido
Macroruta Codigo Localidadcomunao similares de (Mecanicoo
L |M|w|a|V|S D] Inicio manual)
Norte: Quebrada Negra
aproximadamente a la altura de Gl
126 en limites con el municipio de
Bello.
Sur:CI103 A desde el rio Medellin
hastalaCr46A, continuando por la B
CI97 (sin incluirla) hasta el Manual yvias
71 LZ1 BLOQUE LJ_ |perimetro urbano de laiudad. principales
REDIS V8 2020 Oriente: PerimetroUrbanode la X X 6:00 mecanico/
- = Ciudad Manual
Occidente:Elrio Medellin.
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Frecuencia | Hora Tipo debarrido
Macroruta Codigo Localidadcomunao similares de ( ecanlcloo
L |M|w|3|V|S D] Inicio manual)
Norte: CI103Adesdeelrio Medellin
hastalaCr46A. Sur:CI78 desde el
rio Medellin hasta I&€r51 (sin
incluirla) y desd€r51(sinincluirla)
porlaCI70 hasta [&Cr45 (sin
incluirla)
Oriente: Cr43B sin incluirla) entr€l Manual yvias
99 y 88 (sin incluirlas), continuandg principales
Z1 MVZ1_BLOQUE_MV porlaCr45(sinincluirla) hasta I&Cl mecanico/
_REDIS_V8_2020 70.Occidente:Desde El rio Medellif |[X X 6:00 Manual
entereCI103 y CI70
Norte: CI97 desde |&Cr44 hasta el
perimetro urbano de la ciudad
Sur: Cl 67(sin incluirla) entreCr
45(sin incluirla) yel Perimetro
Urbano de la Ciudad Oriente
PerimetroUrbano de la Manue_xl yvias
71 WZ1_BLOQUE_ WS CiudadOccidente: DesdeCr 45 Frlnfgg?]?éif
_REDIS_V8_ 2020 hasta el perimetro Urbano entre X X 6:00
las Ck 67 y CI97 Manual
(sinincluirlas)
Norte: Cl126 entre El rio Medellin y
el Perimetro Urbano de la Ciudad ;
Sur:Cl67 hasta 1&Cr40 (Sin incluirla) Manual yvias
71 LaZ1 BLOQUE LaS O_riente Perimetro Urbano de la l;:g‘;g:ﬂi?
_REDIS_v8 2020  (Cludad , X|X|X|XXX | 6:00
Occidente:Elrio Medellin. Manual
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Frecuencia | Hora | Tipo debarrido
de (Mecanicoo

L [M|w/|J|V|SD| Inicio manual)

Macroruta Codigo Localidadcomunao similares

Norte: Cl 108 (sin incluir) entre Cis
80 y 87 (sin IncluirlasSSur:
Quebradala Iguanaentre el
Perimetro Urbanode la Ciudad y
la Cr89 (sin incluirlaipriente: Cr 80
entre C5108(sinincluirla)y CI

95 A, continuando por I&r83hasta Manual yvias
laCl91Dy siguiendo por |&£r88 principales
hasta 1aCl65 (sin incluirla) X X 6:00 mecénico/
Occidente Perimetro urbano de la ' Manual
ciudad.

Z2 L¥2_BLOQUE_LJ_
REDIS_V12_2019

Norte: Cl 120 (QuebradaMadera)
desde el RioMedellin
hasta [aCr70.Sur: Quebrada la
Iguanadesde 1aCr65 a
Cr77
Oriente: Elrio Medellindesdela
Quebraddalguanahastala Cl120
(QuebradaVadera).Occidente: Cr
80 desde I&@Quebraddalguanahasta
la CI80, continuando por L&r75 A Manual yvias
Z2 MVZ2_BLOQUE_Mv [entre Ck 89y 92 luego por la Cr principales

_REDIS_V12_201 72 X X 6:00 mecanico/
entre lasCl92 y 99, finalizando por ' Manual

la Cr70 hastala Cl 120 (Quebrada
Madera)
Norte: DesdeCl120 (Quebrada
Madera) desde I€r70hastala Cr81
A (Sin incluirla).
Sur:Quebrada la Iguana desdeCa
80 Ahasta laCr 89. Oriente: Cr80
desde la Quebrada la Iguana hastg
CI80, siguiendo por I€r75 A entre
lasCk 84 y 92; continuandpor laCr
72 desdda Cl93 hastala Cl
103 vy finalizando por I€£r70
desde 1aC1103 hasta 1aCI120
(Quebrada Madera)Occidente: Cr
89
desde la Quebrada la Iguana hasté Manual yvias
C168, continuandoporlaCr88 principales

Z2 W2_BLOQUE_WS
_REDIS_V12_ 201

.‘
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Macroruta Codigo

Frecuencia

Localidadcomunao similares

LM

V

D

Hora
de
Inicio

Tipo debarrido
(Mecénicoo
manual)

desdela Cl68 hastala Cl94,
continuandoporlaCr83 hasta lCl
94 hasta 1aCI198 C, siguiendo por la
Cr80 desdeCl98 C hast# CIL04E
finalizando potaCr81desdelaCl
104Ehasta la CI 120
(Quebradaviadera)

6:00

mecanico/
Manual

Z2 LaZ2_BLOQUE_LaS
_REDIS_V12_201

Norte: CI107 entreCis 83 A XCr81
A, continuandgorlaCI108A entre
Crs 81 A\Cr76 C,continuandopor
la Cl117 (sin incluirla entre laSis 76
c yCr65, finalizando en I€1120
(Quebrada Madera) entr€r65 yCr
63 (Autopista)Sur:Quebrada la
Iguana entreCI65 (Sin incluirla) €r
Oriente: Cr64 C (Autopista
Norte).64C(AutopistaNorte).
Occidente:Cr83 Centre CI107 yCl
104, siguiendo por 1€r83 entreCl
107 yCl80, siguiendo por |&€r80
entre CI80 yCI75, finalizandcen la
Quebradala

Iguana entreCl64 entre yCr80

6:00

Manual yvias
principales
mecanico/

Manual

Z3 L¥3 BLOQUE LJ_
REDIS_V11_2022

Norte: Quebradael Ahorcado desde|
la Cr24B hasta el perimetro urbang
de la ciudadSur. La divisoria de
aguas de las Comunas 9, Buenos
Airesy 14,EIPoblado.Oriente: El
Perimetro Urbano de la Ciudad
Occidente:Cr15 AA (sin incluirla)
entre 43Dy Cl49siguiendo potaCr
24BentreCk

50 (sin incluir ambas direcciones)
hasta 1aCI56FB

6:00

Manual yvias
principales
mecanico/

Manual
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Frecuencia | Hora | Tipo debarrido
de (Mecanicoo

L M[wl|3|V|SD| Inicio manual)

Macroruta Codigo Localidadcomunao similares

Norte: CI51 A Quebrada Santa Ele
entre Cr44 (sin incluirla) hasta el
Perimetro urbano de laiudad.
Sur:Cerro la Asomadera
continuando por la divisoria de
aguas de las Comunas 9 Buenos
Aires y 14 el poblado hasta@i10B.
Oriente: Cr10Bdesdela Cl 43D
hasta la Cl 45, continuandgor la
Crl15 desddaCl45hastalaCl49,
finalizandopor la Cr17 entre laCl
49 yCI51 A Quebrada Santa Elena
Occidente Cr 44 entre CI30By Cl
41, continuandopor la Cr43 entre
Z3MVZ3_BLOQUE_MV |Ck 41 y Cl 44, continuandgorla
_REDIS_V11_2@2 Cr40entre Ck 44 y46y| |X X
finalizandopor la Cr 37 entrelasCk
46y CI51 AQuebradaSantaElena

Norte: Cl66 entre Cis 46y carreadl
siguiendgorla Cl66 GentrelasCis
41 Ay 36. Sur:CI54 entreCis39y
31, continuando por 1&CI52 entreCr
33y 24 B (sin incluirla).
Oriente: Cr24Bdesdela CI52 hasta
la C165. Occidente Cr46 entreCk
Z3WE3_BLOQUE_WS 66y 61,siguiendgporla Cr38entre
_REDIS_V11 2@ lasCk54y 53 finalizandopor la Cr X X
33entre Cl54y CI52.
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Frecuencia | Hora | Tipo debarrido
de (Mecanicoo

L M[wl|3|V|SD| Inicio manual)

Macroruta Codigo Localidadcomunao similares

Norte: CI67 entre Cis 51 yCr45,
continuando por 1aC166 B entre las
Cis 43 y 36(sin incluirlagur: C134
entre Cr43y 36 continuandopor Cl
30 entrelasCis32y Cr28.
Oriente: DesdeCl47D conCrlC,
continuandaoporla Cl49 hasta laCr
12, siguiendo por I€I52A entreCr
16y 18,ylaCl52 entre Cr18y Cr
361.TerminandcenlaCI58 A con la
Cr28. En ésta tambiésehaceel
barridoen el Parque Ecoldgico Lag
los Patos, ubicado en @65 con la Manual yvias
Crl7. L
Z3 La¥3_BLOQUE_LaS |Occidente:Cr51 entreCl67 yCI58, principales
_REDIS_V11_2@2 continuandoporlaCrd3 entre las | x|X| X|X(XIX | 6:00 mecanico/
Ck 58 yCl44, finalizandoen la Cr Manual
44 entre lasCk 44y CI34.

Norte. Quebrada la Iguana desde
RioMedellinhastala Av. Ochenta.
Sur:Cl31entre Cis83 yCr81,
continuandopor 1aCl32 (sin
incluirla) entre la<Ck 81 y Diagonal
75B, finalizandpor la CI33 (sin
incluirla) hasta el Rigledellin.
Oriente: Rio Medellin entre 1a8k57
y 50,continuando potaCr65(Sin
incluirla) entre la<Ck 50 y Valle 43
(sinincluirambas)finalizando por el Manual yvias
Rio Medellin entre laSk 43 yCI33 principales
Occidente:Cr80 desde |&Quebrada ) mecanico/
lalguanahastala CI33, finalizando X X 6:00 Manual
por [aCr83 entre laCk 33 y 31A

Z4 L¥4 BLOQUE_LJ_
REDIS_V12_ 2021
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Macroruta Codigo

Frecuencia

Localidadcomunao similares

L MW|J|V|SD

Hora
de
Inicio

Tipo debarrido
(Mecénicoo
manual)

Z4 MVZ4_BLOQUE_MV
_REDIS_V12_ 202

Norte: Quebrada la Iguana desde |
Cr80 hastalaCr 93A

Sur. Cl 31B entre lasCrs
83 yCr89 Oriente: Cr 80 desdela
CI59 hasta 1&CI33 Occidente Cr 92
desde 1aCI35 hastaCl48 DD,
continuandoporlaCr93 desdela ClI
48DDhastala Cl49DD.

6:00

Manual yvias
principales
mecanico/

Manual

Z4 WSZ4_BLOQUE_WS
_REDIS_V12_202

Norte. Quebrada la Iguana destte
Cr93A(Cancha deBarrio
Blanquizal) hastal Corrimiento de
SanCristébal.
Sur:QuebradaAnaDiazdesde laCl
35 hasta el Perimetro Urbano.
Oriente: Cr92 desddaCl35hastala
Cl48D (Sinincluirla),
continuandoporlaCr93desdela ClI
48D hastala Cl49D
Occidente:PerimetroUrbano de la
Ciudad.

6:00

Manual yvias
principales
mecéanico/

Manual

Z4 Lag4 BLOQUE_LaS
_REDIS_V12_ 202

Norte. Quebrada la Iguana desde
RioMedellinhastala Cr80

Sur:ClI33 entre el Rio Medelliny la
Diagonal 74B, continuando por@
32E entre la Diagonal 74 By la
Diagonal 75B, finalizando por@32
entre la Diagonal 75B y Gr82
Oriente: Rio de Medellin entre la
Quebrada Iguana y 1al33.
Occidente:PerimetrourbanoCr125
entre CI55 yCb2 continuando por
Cr121BdesdelaCl52hastala CI54.
DesddaCl54 con laCr124
continuando por la Cr

123BFinalizandgor la CI53D.

6:00

Manual yvias
principales
mecanico/

Manual
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Macroruta Codigo

Localidadcomunao similares

Frecuencia

L MW|J|V|SD

Hora
de
Inicio

Tipo debarrido
(Mecénicoo
manual)

3

Z5 Lag5 BLOQUE_LaS
_REDIS_V9_2020

Norte.: CI29 desde el Rio Medellin
hastalaCr43A,continuando por la
Via las PalmatesdeSanDiegohasta
la Transversalnferior Cr30
Sur:CI20Surentre Cr43 yCr25
(Transversabuperior)

Oriente: Transversal Superio€(25)
entre Cl20 Sur

YCI16

Occidente Rio Medellin desde fal
29 hasta la Quebrada Zufiiga, limit
con Envigado.

6:00

Manual yvias
principales
mecanico/

Manual

Z5 Interdiariaz5_BLOQUE_IN
ERD_REDIS_V®OZD

Norte: Cr33 entreCl29 y 1aCl28
Avenida lagalmas

Sur:Perimetro Urban®riente:
Avenida las Palmas

Occidente: Cr 32 entre Cl 18 y Cl
16, siguiendo porla Cr 30 entre 16
y CI1 Sur,continuandoporla Cr32
entre Cl1 Sur yCI 9 Surfinalizando
por laCr 34 entre las Ck 9Suryel
perimetrourbano.

6:00

Manual yvias
principales
mecanico/

Manual

76 L¥6_BLOQUE_LJ_
REDIS_V11_2021

Norte: Quebrada la Picacha entiee
Cr65ylaCr81 (Av. Ochenta).
Sur: CI25 (excluida)entre las

Crs 65y 66B,continuandopor
laCI9 Sur entrelasCis 61y 82,y
finalizando por 1&CI19BSur entre las
Cis 82 y 84riente: Cr 75DA
entre lasCrs 9 Sury 1 Sur,
continuandoporlaCr70 entre las
Ck 9 y 25, y finalizandopor la Cr
65 entre lasCk 25y 33.
Occidente:Cr84C entre la€k 9B
Sur y 2 Sur, continuando por l@s
76y 78BentrelasCk1 Sur yCI9, y
finalizando por la AWOchentaentre

lasCk 9

6:00

Manual yvias
principales
mecanico/

Manual
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Macroruta Codigo

Frecuencia

Localidadcomunao similares

L MW|J|V|SD

Hora
de
Inicio

Tipo debarrido
(Mecénicoo
manual)

y 31A.

Z6 MVZ6_BLOQUE_MV
_REDIS_V11 202

Norte: CI30 desde el Rio Medellin
hasta 1aCr65, continuando po€l25
(excluida) entre la€is 65 y 66B.
Sur:Cl12 Sur desde el Rio Medellix
hasta laCr51 aguasrribaconlaCr
52 (Carabobo) continuando porGx
53 desdeCarabobo hastéa
Quebradael Boloo la Rayal12C
Sur), y finalizando por esta enda
55D.

Oriente: RioMedellindesdela CI30
hasta 1aCl12 SurOccidente:Cr55D
entre lasCk 12C Sury 2 Sur,
continuandoporlaCr67 entre las
Ck 2 Sur 25, y finalizandopor la
Cr 65

entrelasCk 25y 30.

6:00

Manual yvias
principales
mecanico/

Manual

Z6 WSZ6_BLOQUE_WS
_REDIS_V11_202

Norte: Quebrada la Picacha desde
Av. 80 hasta el Perimetro Urbano
Sur:Quebrada la Guayabala y via
Manzanilla desde I€r84C hasta el
Perimetro urbano.

Oriental: Crs 76 y 78B entrasCk 1
Sury CI9, continuando por la Av.
Ochenta entre la€k 9 y31A.
Occidente Perimetro Urbano de la
Ciudad desde entre Quebradala
Guayabalay la
QuebraddaPicacha.

6:00

Manual yvias
principales
mecéanico/

Manual
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Frecuencia | Hora | Tipo debarrido
de (Mecanicoo

L M[wl|3|V|SD| Inicio manual)

Macroruta Codigo Localidadcomunao similares

Norte: Cl33entreelrioyla ClI66B,
continuando por la Quebrada la
Picacha desde I@r66B hasta I&r
87.
Sur:Cl12 Sur entre el Rio Medellin
la Cr51, continuandopor la
Canalizaciog BoxCulvertque desde
la Cr51 empalma aguaarribaconla
Cr52 (Carabobo) finalizando por la
CI9 Surdesdela Cr
52 hastala Cré61. Manual yvias
76 Lag6_BLOQUE_LaS [Oriente: El rio Medellin entr€I33 y principale7
REDIS_V11_2a2  (Cl12Sur. : mecanico
a o Occidente:Cr87 entreCl31 yCl28 XX X XXX | 6:00 Manual
continuado potaCr83entreCI27 A
y la Quebrada la Altavista, siguieng
porlaCr82BB entre la€k17 yCl
15A, finalizandgoor la Cr 81
entre lasCk 7y CI4A.

Norte: CI67 entre el Rio Medellin y
la Cr51 (Bolivar)
Sur: Cl 29 entre el Rio Medellin
Cr43 AOriente: Cr43(Girardot)
entre Cl 58 y Cl 44 continuando
porlaCr44 entre Ck 44 y CI 37,
finalizando por 1&Cr43C (Av.El
Z7Am_Las Z7Am_BLOQUEp o a40) entre lasCE 37 yCI29.
LaS_REDIS V22 Occidente: El Rio Medellin entre | X|X| X|X|X|[X | 6:00
lasCk 67 yCI29

Manual yvias
principales
mecanico/

Manual
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Frecuencia | Hora | Tipo debarrido
de (Mecanicoo

L M[wl|3|V|SD| Inicio manual)

Macroruta Codigo Localidadcomunao similares

Norte: CI77 entre el Rio Medellin y
la Cr52 (Carabobo), continuando p
la Cl6 7hasta la&Cr51 (Bolivar)
finalizando por |1&Cl 58 entre
carera 51 y

Cr43(Girardot)

Sur:Cl29 desde el Rio Medellin
Hastala Cr43A (Av. el Poblado).
Oriente: Cr43 entreCl58 yCI52,
continuandoporlaCr38 (Sin
Incluirla) entre laCk 52y Cl47, Manual yvias

Z7Pm_LaS Z7P m_BLOQU[fmallzandqaor la Cr44entrelasCk principales

44y CI37 mecanico/
LaS_REDIS_V21 Occidente:Rio Medellin desde XX XIXHRN | 13:00 Manual

la Cl 67 (Barranquilla) hasta
la CI29.

Norte: Cr57 (Av. del Ferrocarril) @r
46 (Av. Oriental) finalizando por @
57 entre 1aCr46 (Av. Oriental) €r
43 (Girardot)
Sur:Cl44 (SanJuan)desdeCr57 (Av.
delFerrocarril) hasta 1&r42
Oriente: Cr43 entreCI57 yCl44
(San Juan), Incluye G152 (Av. La
Playa) entreCr46 (Av. Oriental) y la Manual yvias
Z7Noc_LaS Z7Noc_BLOQUCr38. OccidenteCr57 (Av.del principales
LaS REDIS V&8 Ferrocarril) entreCI67 (Barranquilla ) mecanico/
- T y Cl44 (San XX XIXXK | 21:00 Manual
Juan).

Norte: CI67 entre el Rio Medellin y
la Cr51 (Bolivar)

Sur: Cl 29 entre el Rio Medellin
Cr43 AOriente: Cr43(Girardot)
entre Cl 58 y CI 44continuando
porlaCr44 entre Ck 44 y CI 37,
finalizando por [&Cr43C (Av.El
Poblado) entre lasCk 37 yCI29.
Occidente: El Rio Medellin entre X| 6:00 Manual
lasCk 67 yCl29

Z7AmDomingos y Festivos.
Z7Am_BLOQUE_
Dom_Fes_REDIS

V4 2022
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Frecuencia | Hora | Tipo debarrido
de (Mecanicoo

L [M|w/|J|V|SD| Inicio manual)

Macroruta Codigo Localidadcomunao similares

Norte: CI67 entre el Rio Medellin y
la Cr51 (Bolivar)

Sur: Cl 29 entre el Rio Medellin
Cr43 AOriente: Cr43(Girardot)
entre Cl 58 y CI 44 continuando

Z7PnDomingos y Festivos. porlaCr44 entre Ck 44 y CI 37,
Z7Pm_BLOQUE finalizando por [&Cr43C (Av. El

Pobladog entre las

Dom_Fes_REDIS .

V3_2019 Cb37y CI29. X 14:00 Manual

T Occidente: ElI Rio Medellin entre
lasCk 67 yCl29

Norte: CI67 entre el Rio Medelliny
la Cr51 (Bolivar)
Sur: Cl 29 entre el Rio Medellin
Crd3 A
Oriente: Cr43(Girardot) entre Cl 58
Z7NocheDomingoy y Cl 44 continuandgor laCr44
Festivos. entre Ck 44 y CI 37, finalizando
Z7Noc_BLOQUE_ por 1aCr43C (Av.El Poblado)
Dom_Fes REDIS entre lasCk 37 yCI29. ]
_\72_2622 Occidente: El Rio Medellin entre X 2200 Manual
lasCk 67 yCl29

Con estaMacrorutase atiende en
horas de la tarde (14:00 a 22:00
horas) algunos parques principaleg
de los barrios (zonas 1, 2, 3,4,56
viasdelsistemade Transporte
Masivo como las del Metroplas y
Tranvia, Estaciones del Metrocablg
y alguna®trasareasqueporsu
Z9Pm LaA9Pm_BLOQUE_representatividad y afluencia de
LaS_REDIS_V318 transelntes y turistas el Distrito | x|x| X|xIXX | 14:00 Manual
solicita ampliar su frecuencian
horasde latarde.
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Frecuencia | Hora | Tipo debarrido
de (Mecanicoo

L M[wl|3|V|SD| Inicio manual)

Macroruta Codigo Localidadcomunao similares

Norte: Cl68 entreCr150y Cr136C;
siguiendo porla CI 66 entre Cr
136 C yCr131 continuando por I&I
65 entreCr130B yCr129,
finalizandgporlaCl68 hasta leCr
121.
Sur:perimetro urbano, siguiendpor
hastalaClI58 hasta 1a&Cr143 A,
finalizando por 1&Cr121 Via al Mar
(Sin incluirla).
Oriente: Cl64 (sin incluir) entréCr
117 (sin incluir) £r121 Via al Mar
(Sinincluirla). 6:00 Manual
Occidente:Perimetro  urbano
del
Corregimiento
Parque Ecoldgico Piedras Blancas
Laguna de Guarne, Vereda el Tam
Sector de Chorro Clarin y Campo
Escuela, Sede UNAL, Iglesia Mazg
Cerezo, Sector logdsquez.
CentralidadMazoParqueadero
Parque Arvi. Cancha Piedra Gordg
Centro Educativo Media Lupa
Entrada Barrio Ocho de Marzo, Sa
Miguel Km 10, via SanEenakl
Cerezofancha Piedra Gorda,
Estadero el Silletero Comfama Arv
Centralidad Barro Blanco, Cancha
Rosario, Tienda El Rosario, Veredg
Plan, Vereda El Llano, Cerro Verdg
Z3Corregimiento de Santa TiendaEl RosarioCentralidad Barro
Elenaz3_BLOQUE_STE BlancoCerroVerde,Via a la Vereda
_REDIS_V8_2022  erico, Vereda El Llano Casco 6:00 Manual
Central,Puestos deSalud,INDERy
la Cancha,
Plazoletay Cerca, Comando

Z2Corregimiento de San
Cristébalz2_BLOQUE_SCT
_REDIS_V3_2017

FuenteEMVARIAS.A.E.S.P
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7.2.3 CESTABUBLICAS

Una actividad que esta contemplada dentro del servicio de barrido de vias y &reas publicas
es la instalacion de cestas publicas las cuales se ubican para recolectar los residuos solidos
producidos por los transeuntes.

Para el afio 2024 se instalaron un total de 10.8&4tas, clasificadas en instalacion de
cestas nuevag reposicon debido a dafio o vandalismo.

Estas ultimas se instalan de acuerdo con un contrato suscrito entre la Secretaria de
Infraestructura YEMVARIAS.A. E.S.P. las cestas nuevas y las de reposiciéon por vida util,
son cobradas en la tarifa a través del componente CLUS. A canifinuge presentan las
cantidades de cestas instaladas y reemplazadas por dafio o robo ocasianddpros,

entre los afie 2QL6y 2024

Tabla52.Cantidad de cestas publicas por afio

Afio Nuevas Reposicién I&tﬂi ,::aedsgis
2016 355 235 590
2017 708 437 1145
2018 497 1061 1558
2019 328 373 701
2020 744 654 1398
2021 231 1082 1313
2022 1060 734 1794
2023 283 0 283
2024 1032 497 1529
Total cestas instaladas al 2024 10311

Fuente EMVARIAS.A.E.S.P

Acontinuaciénse muestra la grafica del consolidado histérico de la instalacion de cestas
nuevasy reposicion desdeel afio 2016 a la fecha.
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Gréfica 9.Histdrico de cestas nuevas y de reposicion 2006t
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Fuente Equipo PGIRS 2024

7.2.4 PARAMEROS DE LINEA BASE

Atendiendo a los requerimientos presentes en la Resolucion 0754 de 2014, la siguiente
tabla se muestra los pardmetros de linea base establecidos para el componente de
recoleccion, transporte y transferencia.

Tabla53. Parametros de la linea base del programa Barritionpieza deviasPublicas

Parametro Unidades Valor 2023
Cobertura del barrido del area urbana.

Cob de acuerdo con la informacion Vias existentes2.500 km,
suministrada por las personas prestadora
del servicio publico daseo, la cual no ViasEMVARIAZ023: 2353 Km
podra ser mayor al 100 %. lineales
% en Km lineales

Cob= (Km de vias y areas publicas Vias o susceptiblesle barrido: 147

barridas/Km de vias y areas publicas a km lineales
barrer) *100

Cobertura de barrido 94.1%.
Para convertir las areas publicas a
kilbmetros lineales se empleara un factor
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Pardmetro Unidades Valor 2023
0.002 km/m2 o el que defina la Comision
Regulacion de Agua Potable y Saneamier|

Basico.

Siexisten acuerdos de barrido en la
actualidad para Medellin
Fecha de suscripcién: junio 2018
Prestadores que suscribieron el

Existencia de acuerdo de barrido dias y acuerdo:

areas publicas cuando hay varios Si/no
Prestadores del servicio publico de ased ENVIASES.A E.S.P Bello

Ase0S.AE.S.P Embaseo S.A
E.S.P ltagiii S.A E.S.P Caldas
S.A E.S.P Siderense S.AE.S.P
Copaseo S.AE.S.P
AseoSabanets®.AE.S.P Giraseo S.A
E.S.P

Area urbana no susceptible de barrerse | Km lineales Vias o susceptibles dbarrido: 147
manual ni mecanicamente. Km lineales

Nuevas: 5.238
Cantidad de cestas publicas instaladas Unidades/km2 Reposicién: 5.073
Total cestas instaladas: 10.311

Residencial: 2 veces por semana.

Viasprincipales, lugares con gran
afluencia de publico, zonas turistica
Frecuencia actual de barrido area urbang Veces/semana recreativas entre otros: de 3a 7
veces por semana.

Centro de la ciudad: Hasta 21 vece
por semana (tres veces diariamentg

Fuente:EquipoPGIRS 2024
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7.3 DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El programa de Barrido y limpieza de vfawlicasse reestructura en la presente

actualizacion del PGIRS, acorde a la informacion de linea base; por tanto, hacen parte del

mismg, los lineamientos generales para su desarrollo y el proy@eaidalecimiento de la
LINS&GFOAsy RS 1 FTOGADGARIFIR RS O0FNNAR2 & fAYL

7.4 LINEAMIENTOS

A continuacion, se describen aquellos aspectos relevantes a tenerse en cueata p
implementar e impactar positivamente en la prestacion del servicio publico de aseo, y
mejorar la GIRS en el Distrito. Dichos lineamientos, son las directrices, que relacionan a
los actores principales como ente territorial, prestadores y usuariosapogaran para

dar cumplimiento tanto a la normatividad que rige la prestacién, como lo que se propone
(objetivos, productos y actividades) en esta actualizacion.

91 Las labores de barrido y limpieza de vias y &reas publicas son responsabilidad de la
personaPrestadora del servicio publico de aseo en el area de prestacion donde realice
las actividades de recoleccién y transporte.

1 El Distritoautorizard la instalacion de las canastillas o cestas en el espacio publico, de
conformidad con la responsabilidad desIpersonas prestadoras del servicio publico
de aseo a cargo de la instalacion del mobiliario urbano de la ciudad.

1 El Distritodebera mantener actualizado el inventario de kilometros para la actividad
de barrido y limpieza de vias y areas publicas.

1 Loskilbmetros de barrido de vias y areas publicas y las frecuencias a realizar son los
definidos en la linea base de este programaig ge ejecutan en la actualidad

i1 ElDistrito podra modificar (incluir o excluir vias y areas publicas) los kildmetros de
barrido y limpieza de vias y areas publicas y sus frecuencias de acuerdo con las
dindmicas y necesidades del territorio. La necesidad de cambio de kilémetros y
frecuencias debera ser soportada por documentos técnicos por parte del prestador
del Servicio ya aprobacién estara a cargo de la Subsecretaria de servicios publicos, la
cual lo podra realizar por medio de un acta de aprobacién o acto administrativo.
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1 ElDistrito como garante de la prestacion del servicio publico de aseo, podra solicitar
a las persnas prestadoras documentos técnicos que permitan establecer acciones de
mejora en las actividades de la prestacion del servicio y que no comprometan
informacion sensible, respetando la confidencialidad en la informacién de la persona
prestadora

f El Costo d Barrido y Limpieza de Vias y Areas Publicas mensual dentro del perimetro
urbano por suscriptor se calculara con la metodologia establecida en el Articulo 21 de
Resolucion CRA 720 o aquella que la modifique.

1 EMVARIAS.A. E.S.P. deber& garantizar ldoilas de barrido y limpieza de vias y
areas publicas, con frecuencias minimas de barrido y limppgreaentadas en este
programa.

1 El barrido manual de vias vehiculares abarca el borde de la calzada contra el andén
hasta que quede libre de papeles, hojasenilla o de cualquier otro material
susceptible de removerse con cepillo.

9 El personal operativo para la actividad de barrido manual debera contar con el equipo
necesario para la limpieza, barrido, almacenamiento, recoleccién y el transporte
manual de los residuos solidos, incluido los elementos de segurdadtrial y salud
ocupacional

1 Las bolsas plasticas que se utili@nla actividad déarridodeberan estar marcadas
de manera que permitadistinguirlas de las provenientes de los residuos domiciliarios
residenciales y/o comerciales

1 En el caso de requerirse reposicion de las cestas suministradas e instaladas por la
persona prestadora antes de cumplirse su vida util, el costo de la reposera
asumido por la persona prestadora sin cargo a la tarifa.

1 En calles no pavimentadas y en areas donde no sea posible realizar el barrido y
limpieza por sus caracteristicas fisicas, se desarrollaran labores de limpieza manual.
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1 Los horarios y frecureias establecidas para el servicio de barrido y limpieza deberéan
garantizar el estado general de limpieza de las vias y areas publicas y se ajustaran o
ampliaran cuando se desarraieuevos proyectos urbanisticos

9 Larecoleccion y el transporte de losiduos solidos provenientes del barrido manual
de calles deben efectuarse por la persona prestadora del servicio publico de aseo en
su area de prestacion del servicio.

1 Las personas prestadoras del servicio publico de aseo deberan suscribir acuerdos de
barrido y limpieza conforme a lo establecido en la Resolucion CRA 709 de 2015 o la
norma que la modifique, adicione o sustituya.

1 Cuando en un area confluyen mas de un prestador, estos seran responsables de la
actividad de barrido y limpieza en proporcion raimero de usuarios que cada
prestador atienda en dicha area. La Comision de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico determinara la metodologia de calculo de los kildmetros a barrer
por cada prestador en funcién del numero de usuarios que cadaatianda en el
area de confluencia, conforme a lo establecido en el Paragrafo 2 del Art. 52 del
Decreto2981 de 2013

1 Las personas prestadoras del servicio publico de aseo podran presentar solicitudes
para la instalacion o mantenimiento de cestas o carastién el espacio publico,
previo concepto técnico de la Sulosetaria de Servicios Publicos.

1 Las personas prestadoras del servicio publico de aseo deberan ajustarse a las
condiciones y normas urbanisticas Bédtrito para la prestacion de esta actividad

1 Los usuarios deben hacer un manejo adecuado de las canastillas o cestas publicas del
mobiliario urbano dado que no estan disefiadas para recolectar residuos diferentes a
los generados por los transeuntes.

1 Los usuarios deben facilitar la realizacién ldeactividad de barrido, respetar al
operario de aseo en funcién, como un actor de la via, y debe despejar el espacio objeto
de barrido
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7.5 FORMULACION DE PROYECTO

7.5.1 SITUACION PROBLEMA

De acuerdo con la linea base que se tiene a la fechaartdalizacion del PGIRS, se ha
identificado como problema central en la actividad de barrido yikxg de vias y areas
pUblicas: & Dificultad para la prestacion de la actividad de barrido y limpieza en algunas
zonas de la ciudadieniendo presente qUEMVARIASS.A. E.S.P. presta un servicio
eficiente, se han identificado varias dificultades para asegurar la correcta prestacion del
servicio, entre estas estan:

1 Lafalta de cultura ciudadana reflejada principalmente en la ocupacién del espacio
publico quenterfiere enel desarrollo normal de la actividad ya sea por ocupaciéon
por el parqueo de vehiculos en las vias o por ocupacién con las ventas ambulantes.

I También se han identificado deficiencias técnicas en laiGgeste las cestas
publicas.

Loanterior trae como consecuencia, la generaciéon de problemas sanitarios, incremento

de gastos de intervencion en salud y ambiente, aumento de la contaminacién de recursos
naturales, incremento en los costos spgvos deEMVARIAS.A. E.S.Rnala percepcid

por parte de la comunidad en la prestacion del servicio, lo que genera mala imagen

institucional, propiciando a su vez pérdida de la credibilidad en las personas prestadoras,
situacion que se puede ver reflejada en el aumento de las PQRS y en losmésntes

a las personas prestadoras parte de la Autoridad Ambiental.

Después de identificarse las probleméticas asociadas a la actividad de barrido y limpieza
de vias y areas publicas, se formula y desarrolla un proyecto que disminuya las
limitacionesen la prestacién del servicio, buscando asi la disminucién de las PQRS, el
mejoramiento de la imagen y marca institucional, la descontaminacion de los recursos
naturales potencialmente afectados y en general el estado de aseo y limpieza de las vias
y areaoublicas.

7.5.2 ARBOL DE PROBLEMAS

La identificacion de la anterior situacion problema, parte de la recoleccion de informacion
aSOdzy RFNAI & LINAYIFENRAREFSX €F OdzZrtf &S 0O2YLX SYS)
LI NIAOALI GA@24a¢é¢ O2y R4 T&atBopserBagionds QuéranNgs a Ay O;
insumo para la construccion del siguiente arbol, el cual es el primer paso, segun la
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metodologia de marco légico (MML), para la formulacion del proyecto que se describira
mas adelante.

Figura7. Arbol de problemas del programa Barridbippieza deviasPiblicas

Deterioro de la imagen Usuarios insatisfechos con la
institucional prestacion de la actividad de
T barrido y ubicacion de cestas

Incumplimiento de algunas

d - Contaminacién ambiental,

microrutas por la inadecuada deterioro de los espacios

ocupacion del espacio publico pliblicos y problemas
sanitarios

ma | mgmm——

Falta de articulacién entre los actores
involucrados en la actividad de los actores para el

barrido mantenimiento, instalacion
1‘ y retiro de cestas

| | {

Falta de articulacién entre

Desconocimiento Ocupacién imi
por parte de la inadecuada del p?gfgc"g}gcr',?ﬁ;"‘rg;ﬁ’gr
comun:dad de: espacio publico gque una adecuada gestion
protocolo para la limita la realizacion “bli
actividad de de la actividad de de las cestas piblicas
barrido barrido

Fuente: Equipo PGIRS 2024

7.5.3 ARBOL DE OBJETIVOS

A partir de los resultados del arbol de problemas planteado anteriormente, se procede a
la construccion del arbotle objetivos, que a continuacién se muestra. Las causas,

problemas y efectos del arbol de problemas se emplean para identificar los medios,
objetivos y fines en el arbol.
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Figura8. Arbol de objetivos del programa Barridbimpieza deviasPublicas

Mejorar la percepcion de la
‘ actividad de barrido y

‘ Mejorar la imagen limpieza por parte de los

instituciona usuarios

cumplimiento de las ambiental, el deterioro de los

‘ Garantizar el ‘ Disminuir la contaminacion

microrutas espacios publicos y los
problemas sanitarios

=

Socializar a la
comunidad el
protocolo
para la

Socializar el protocolo para
la adecuada gestion de las

Sensibilizar a la e
cestas publicas

comunidad los
lineamientos de la
actividad de
barrido enfocados
en la ocupacién del
espacio publico

actividad de
barrido

Fuente Equipo PGIRS 2024
7.5.4 TITULO DEL PROYECTO

Fortalecimientode la prestacion de la actividad de barrido y limpieza en el distrito de
Medellin

7.5.5 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Como resultado del ejercicio de la aplicacién del marco légico de acuerdo con lo
estipulado por la Resolucion 0754 de 2014, a continuacion, se detalla cada uno de los
objetivos generales y especificos que se tuvieron en cuenta para la formulacion del
proyecto presentado en la construccion del arbol de objetivos y en la estructura analitica.
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Objetivo general

Fortalecer la prestacion de la actividad de barrido y limpieza en algunas zonas de la
ciudad.

Obijetivos especificos

9 Articular los actores involucrados en la actividad de barrido

9 Articular los actores involucrados en el mantenimiento, instalacion iyorete
cestas

7.5.6 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con el fortalecimiento de la prestacion del servicio de Barrido y limpieza de vias y areas
publicas en la ciudad de Medellin, se pretende lograr el aumento de favorabilidad de la
percepcion de esta actividad del seioi por parte de los usuarios, impactando en la
disminucién de PQRS y la imagen institucional. Se procura que, a través de la ejecucion y
cumplimiento de las actividades, por ende, de los productos, se mejore la adecuada
ocupacion del espacio publico pasi garantizar el cumplimiento de las microrutas de la
actividad, y a su vez, disminuir la generacion de problemas sanitarios y la contaminacion
de recursos naturales.

Para alcanzar lo mencionado, y que se den las actualizaciones y/o transformaciones que
propone el proyecto, se plantean actividades de revision y actualizacion de los
lineamientos para la prestacion de esta actividad (reglamento técnico) y socializarlos con
los diferentes actores

7.5.7 ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO (EAP)

En la estructura argica del proyecto (EAP) se observa su finalidad, propdésito, objetivos
especificos, la definicion de los productos y, finalmente, las diferentes actividades que se
deben implementar para dar cumplimiento a los objetivos definidos en funcion de la
probleméica encontrada.
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Figura9. Estructura analitica del programa Barridhignpieza deéviasPublicas

Aumentar la cobertura de barrido en el Distrito de
Medellin

Lineamientos que articulen las
J 4'{ Estrategias de fortalecimiento al

acciones entre los actores CIIT
—» involucrados en la actividad de protocolo de ma;ntenlmlento de
cestas

barrido y limpieza en el distrito
de Medellin

Aplicar el protocolo existente
para el mantenimiento de cestas
e implementar protocolo para la

Documentar el protocolo para la
prestacién de la actividad de

barrido.
(SGYCT)

Socializar a la comunidad y a los
actores involucrados el
protocolo para la prestacion de
la actividad de barrido.
(SGYCT)

Actualizar el reporte de las areas
objeto de barrido en el marco del
servicio plblico de aseo

instalacién de cestas nuevas y
retiro de existentes.
(SGYCT)

Socializar el protocolo para el
mantenimiento, instalacion y
retiro de cestas.
(SGYCT)

Actualizar el inventario de
cestas en el marco del servicio
plblico de aseo
(SGYCT)

(SGYCT)

Fuente: Equipo PGIRS 2024
7.5.8 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

7.5.8.1 Productol. Lineamientos que articulen las acciones entre bxtores
involucrados en la actividad de barrido y limpieza en el distrito de
Medellin:

Actividad 1:Documentar el protocolo para la prestacion de la actividad de barrido.

Este protocolo & necesario para entender como se esta desarrollando laicativen la
ciudad. Se basa aealizar el paso a paso delglamento técnicara la ejeatar dicha
actividad, y a partir de este, sensoliden y actualicen los lineamientos que direccionaran
la prestacion de barrido y limpieza.
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Actividad 2:Socializar a la counidad y a los actores involucrados el protocolo para la
prestacion de la actividad de barrido.

Esta actividad se desarrollard por mediocdenpafas digitales, través de los medios de
comunicacién locales, como radio, Tv, prensa y plataforimstifucionales dondese
publicara y se dara a conocate forma perceptible y de acuerdo con cada actor.

Actividad 3:Actualizar el reporte de las &reas objeto de barrido en el marco del servicio
publico de aseo

La Secretaria de Gestion y control Territorial el@mctualiza ereporte de las nuevas
areas objeto de barrido teniendo en cuenta el protocolo establegata modificar dichas
areas.

7.5.8.2 Producto 2 Estrategias de fortalecimiento al protocolo de mantenimiento
de cestas

Actividad 1: Aplicar el protocolo existente para el mantenimiento de cestas e
implementar protocolo para la instalacion de cestas nuevas y retiro de existentes.

Esta actividad se basa en la aplicacion del protocolo establecido para el control de las
cestas, logrand incorporar los requerimientos actuales, en relacion a las cestas publicas
instaladas o la necesidad de nuevas y sus directrices de manejo. Se debera contemplar el
seguimiento a dicha implementacion.

Actividad 2:Socializar el protocolo para el mantenénto, instalacion y retiro de cestas.
Esta actividad se desarrollara por medio de campafas digitales, a través de los medios de
comunicacién locales, como radio, Tv, prensa y plataformas institucionales donde se

publicara y se dara a conocer, de formaqgegtible y de acuerdo con cada actor.

Actividad 3:Actualizar el inventario de cestas en el marco del servicio publico de aseo

Esta actividad se realiza de manera simultanea a la actividad 1, de manera que al aplicar
el protocolo para cestas nuevas oiretde existentes se actualice el inventario
periodicamente.




PGIRS Actualizacion del PGIRS

(Plan de Gestién Integral de Residuos Sdélidos)

7.5.9

INDICADORES

Alcaldia de Medellin
Dhigirig da
Ciancia, Tecnologia & Innavackin

Debido a que cada etapa del proyecto requiere medirse, como lo establecen las
metodologias de formulacion de proyectos, a continuacion, se muestran los indicadores
requeridos en cda una de las etapas para medir su ejecucion en el tiempo, su tipo y

metas finales e intermedias, las cuales deben alcanzarse para dar cumplimiento a los
objetivos de acuerdo con la vigencia de la actualizacion, al afio 2027.

Tabla54. Descripcion de indicadordel Programa Barrido yimpieza deviasPblicas

Tipo de indicador

Metas intermedias

%]
S g 3| &8 Afio Afio Afio
_ 3 £ Clo|leol o] 8% 2025 | 2026 | 2027
Nivel S LBL g 8 g_ 8| o| g
£ S| 8leg|3]8]=
O|C9|F 2
O]
o F03 Porcentaje de Cob=(Kmdeviasy | x 95,6% | 94,6% | 95,1% | 95,6%
T ' | Aumentar la cobertura areas publicas
B g | cobertura de barrido barridas/Km de vias y|
_g & | en el Distrito de areas publicas a
T % | Medellin barrer) *100
N P03 Porcentaje de (Cantidad de X 100% | 100% | 100% | 100%
] Fortalecer la actividades para | actividades
o | prestacion de la el fortalecimiento | ejecutada/cantidad
g actividad de barrido y| dela prestacién | de actividades
S’ limpieza en el distrito| de la actividad de| formuladas) 100
= de Medellin barrido y limpieza
g en el distrito de
< Medellin
o
P03.01 Estrategias que | Cantidad de X 14 11 1
:‘) Lineamientos que articulan las estrategias
e articulen las accioneg acciones entre lo§ implementadas
% entre losactores actores
2 | involucradosen la involucradosen la
% actividad de barrido y actividad de
© limpieza en el distrito| barrido y limpieza
de Medellin implementadas
" P03.01.01 Documento de | Cantidad de X 1
3L & | Documentar el Protocolo para la | documentos de
g g protocolo para la prestacion de la | Protocolo para la
% % prestacion de la actividad de prestacion de la
< actividad de barrido. | barrido. actividad de barrido.
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Tipo de indicador

Metas intermedias

(]
S g 3| 8 Afio Afio Afio
_ 3 g Clo|leol o] 8% 2025 | 2026 | 2027
Nivel 2 S | 8| e(s|n| g
=] LL = = (S =y o Q
= S| s|2| 3] al=
O|©C|F 2
]
€ | P03.01.02 Campafaligital | Cantidad de X 1 1
8 Socializar a la de socializacién | campafas digitales d¢
;’ comunidad y a los del protocolo socializacién del
L actores involucrados| para la prestacion| protocolo
g el protocolo para la | de la actividad de
= | prestacion de la barrido.
& | actividad de barrido.
P03.01.03 Informe de Cantidad de informes| x 3 1 1
é Y Actualizar el reporte | actualizacién de | de actualizacion de
8 £ de las areas objeto | las areas objeto | areas objeto de
= 8 debarrido en el de barrido en el | barrido
g Y | marco del servicio marco del servicig
publico de aseo publico de aseo
~ | P03.02 Estrategias de Cantidad de X 7 2 2
Q Estrategias de mantenimiento, | estrategias de
§ fortalecimiento al instalacién y mantenimiento,
<3 protocolo de retiro de cestas | instalacion y retiro de
IS mantenimiento de implementadas | cestas implementadas
S | cestas
S P03.02.01 Informe de cestas| Cantidad de informes| x 3 1 1
= Aplicar el protocolo | publicas de cestas publicas
38 existente para el atendidas atendidas mediante
'(;)’ mantenimiento de mediante protocolo
L cestas e implemental protocolo
8 | protocolo para la
= | instalacién de cestas
& | nuevasy retiro de
existentes.
g | P03.02.02 Protocolo de Cantidad de X 1
bs] Socializar el mantenimiento, | campafias digitales dé
;,‘)’ protocolo para el instalacion y socializacién del
g mantenimiento, retiro de cestas protocolo
8 | instalacion y retiro de socializado con la
= | cestas. comunidad
< mediante taller
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Metas intermedias

aseo

(]
a8 —
5 g 3| 8 Afio Afio Afio
. 3 £ Blglal=|8|% 2025 | 2026 | 2027
Nivel 2 S S| 3 g. S| | g
=] LL = = 5 o s
£ @ [ @ a o
O|°9|F 2
]
" P03.02.03 Inventario de Cantidad de X 3 1
g & | Actualizar el cestas publicas | inventarios de cestas
Z \g inventario de cestas | actualizado publicas actualizados
.2 O | en el marco del
£ ™ | servicio publico de

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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Los medios de verificacion son la herramienta que utilizara el ejecutpralgtcto como

guia para la consecucion de la informaciéon relacionada con el cumplimiento de los
indicadores. Este tendra un responsable y una frecuencia para su monitoreo, como se
evidencia en la siguiente tabla:

Tabla55. Medios a verificaciordel programa Barrido kimpieza deviasPblicas

Actividades

prestacion de la
actividad de barrido.

prestacion de la
actividad de barrido.

prestacion de la
actividad de barrido.

las evidencias
presentadas

. . Fuente de Método de :
Nivel Indicador . . e Frecuencia Responsable
informacion recoleccion
= . Revision .
< Cobertura de barrido . Secretaria de
=l e Porcentaje de Informe de resultados documental de _ g
< en el Distrito de . . Unica Gestion y Control
c . cobertura de la encuesta las evidencias o
iT Medellin Territorial
presentadas
Porcentaje de
Fortalecer | ivi ra el . . -
o orta ecerta act da_de_s para e Evidencias de las Revision .
D prestacion de la fortalecimiento dela o Secretaria de
o = . ., actividades documental de - -
% actividad de barrido y prestaciénde la . : ) Unica Gestion y Control
o L L = . ejecutadas del las evidencias o
& limpieza en etlistrito | actividad de barrido y Territorial
P L .. 7| programa presentadas
de Medellin limpieza en el distrito
de Medellin
. . . Documentos de
Lineamientos que Estrategias que ; .
® . . . . implementacion de
= articulen las accioneq articulan las acciones . : o
S los lineamientos que | Revisién .
2 entre losactores entre losactores ! . Secretaria de
5 . . articulan las aciones | documental de | - . .
e involucradosen la involucradosen la . . Unica Gestion y Control
£ o . o . entre losactores las evidencias o
actividad de barrido y actividad de barrido y| . Territorial
Q S T involucradosen la presentadas
o limpieza en el distrito| limpieza o .
. : actividad de barrido y
de Medellin implementadas S
limpieza
Documentar el Documento de Documento de Revision :
Secretaria de
protocolo para la Protocolo para la Protocolo para la documental de - o
Unica Gestion y Control

Teriitorial
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aseo

. . Fuente de Método de :
Nivel Indicador . s L, Frecuencia Responsable
informacion recoleccion
Socializar a la O
% . Campafiaigital de o
g comunidad y a los NN Revision .
S : socializacion del , , Secretaria de
3 actores involucrados Actas de asistencia d¢ documental de - g
S protocolo para la . : . Unica Gestion y Control
= el protocolo para la - los talleres realizados| las evidencias o
5 = prestacion de la Territorial
< prestacion de la o . presentadas
= . actividad de barrido.
actividad de barrido.
. Informe de
0 Actualizar el reporte T . o
L . . actualizacion de las | Informe de areas Revision .
S de las areas objeto d{ . . . Secretaria de
3 . areas objeto de objeto de barrido en | documental de .
S barrido en el marco . . . . Anual Gestion y Control
= . barrido en el marco | el marco del sevicio | las evidencias o
3] del servicio publico S . Territorial
< del servicio publico | publico de aseo presentadas
de aseo
de aseo
. . Documentos de
2 Estrategias de Estrategias de . - o
S D - implementacion de | Revision .
2 fortalecimiento al mantenimiento, . Secretaria de
5 . o . las Estrategias de documental de .
<3 protocolo de instalacion y retiro de - . . Anual Gestion y Control
£ . mantenimiento, las evidencias o
5 mantenimiento de cestas . L . Territorial
: instalacién y retiro de| presentadas
o cestas implementadas
cestas
Aplicar el protocolo
existente para el
4 mantenimiento de Revision
s . Informe de cestas Informe de cestas Secretaria de
3 cestas e implementar . . . - : documental de o
= publicas atendidas | publicas atendidas . . Anual Gestion y Control
2 protocolo para la . . las evidencias o
3] ; - medianteprotocolo | medianteprotocolo Territorial
< instalacion de cestas presentadas
nuevas y retiro de
existentes.
- Protocolo de
4 Socializar el L .
L mantenimiento, . . Revision .
S protocolo para el : L . Acta de asistencia de Secretaria de
3 . instalacion y retiro de . documental de | - . .
= mantenimiento, S la comunidad . . Unica Gestion y Control
2 . s . cestas socializado co .- las evidencias o
3] instalacion y retiro de . socializada Territorial
< la comunidad presentadas
cestas. .
mediante taller
0 Actualizar el .
L . . Revision .
3 inventario de cestas . Lo Secretaria de
3 Inventario de cestas | Informe técnico de documental de .
= en el marco del o . L : . Anual Gestion y Control
= C publicas actualizado | cestas publicas las evidencias o
3] servicio publico de Territorial
< presentadas

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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Nota: La revision documental de las evidencias presentadas es un método de recolecciéon de informacion
gue se relaciona con la revisién de informes, archivos digitales en formato Word, Excel o PDF, ademas de
publicaciones, reportes o cualquier otro tipo de evidencia documentada que permita demostrar el
cumplimiento de una actividad, componente, finalidad o propdsito del PGIRS.
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La siguiente tabla muestra los diferentes tipos de riesgos que pueden afectar el desarrollo
del proyecto, los cuales son supuestos basados en las problematicas evidenciadas en los

talleres con los involucrados, #mbargo se aclara que solo se estimaros riesgos que

pueden afectar negativamente su ejecucion.

Tabla56. Andlisis de riesgos del programa Barridorypieza de/iasPublicas

Factor de riesgo

Medellin

Nivel Indicador . . " . .
Financiero Politico Social Ambiental Legal
Mejorar la Encuesta de Recursos No contar con | Falta de -
percepcion de la | percepcion del insuficientes respaldo de la | compromiso de
= actividad de servicio de aseo | para el Administracié | la comunidad
S | Barridoy aplicada a desarrolo de las | n Distrital
@ | Limpieza en el comitésde actividades por
LE,_ Distrito de desarrollo y la no asignacion
Medellin por control social Distrital y/o falta
parte de los de otras fuentes
usuarios de financiacion
Fortalecer la Porcentaje de Recursos No contar con | Ocupacion Problemas de
prestacion de la | actividades para | insuficientes respaldo de la | indebida del salud publica
actividad de el fortalecimiento | para el Administracié | espacio publico
barrido y dela prestacion | desarrollo de las| n Distrital
2 | limpieza en el de la actividad de| actividades por
~§_ distrito de barrido y limpieza| la no asignaén
2 | Medellin en el distrito de | Distrital y/o falta
o Medellin de otras fuentes
de financiacion
Lineamientos Estrategias que | Recursos No contar con | Desinteréde la | -
gue articulen las | articulan las insuficientes respaldo de la | comunidad
o | acciones entre | acciones entre log para el Administracié | requerida en la
% losactores actores desarrollo de las| n Distrital participacion de
S | involucradosen | involucradosen la | actividades por las actividades
g' la actividad de actividad de la no asignacion
8 barrido y barrido y limpieza| Distrital y/o falta
limpieza en el implementada de otras fuentes
distrito de de financiacion
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Factor de riesgo

Componente

Nivel Indicador . . . . .
Financiero Politico Social Ambiental Legal
Estrategias de Estrategias de Recursos No contar con | Desinterégde la -
fortalecimiento mantenimiento, | insuficientes respaldo de la | comunidad
al protocolo de | instalaciony para el Administracié | requerida en la

mantenimiento
de cestas

retiro de cestas
implementadas

desarrollo de las
actividades por
la noasignacion
Distrital y/o falta
de otras fuentes
de financiacion

n Distrital

participacion de
las actividades

Fuente Equipo PGIRS 2024
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En lasiguiente tabla se muestra el cronograma de ejecucion de las actividades planteadas.
El horizonte de tiempo es al afio 2027, segun vigencia de la actualizacion PGIRS.

Tabla57. Cronogama de actividades del programa Barridbimpieza déviasPublicas

Actividad

Responsable

Horizonte

Fecha
Inicio

Fecha Fin|

2025

2026

2027

Lineamientos que articulen las acciones entredo®res involu

cradosn la activi

dad de barrido y limpieza en el distrito de Medellin

Documentar el protocolo para la
prestacion de la actividad de barrido

Secretaria de
Gestion y Control

o 1 afio 2025 2025 X

Territorial
Socializar a la comunidad y a los actor| Secretaria de
involucrados el protocolo para la Gestion y Control o
prestacién de la actividad de barrido. | Territorial L ano 2026 2026 X
Actualizar el reporte de las areas objet| Secretaria de
d(? bgrrldo en el marco dekervicio Gesfuon- y Control 3 afios 2025 2027 « « X
publico de aseo Territorial
Plan de fortalecimiento al protocolo de mantenimiento de cestas
Aplicar el protocol@xistente para el Secretaria de
mantenimiento de cestas e implementg Gestién y Control
protocolo para la instalacion de cestas| Territorial 3 afios 2025 2027 X X X
nuevas y retiro de existentes
Socializar el protocolo para el Secretaria de
mantenimiento,instalacion y retiro de Gesfuon_ y Control 1 afio 2025 «
cestas Territorial
Actualizar el inventario de cestas en el Secretaria de
marco del servicio publico de aseo Gestion y Control 3 afios 2025 2027 X X X

Territorial

Fuente Equipo PGIRS 2024
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7.5.13 PRESUPUESTO

A continuacién, se presenta el presupuesto de las actividades y productos que componen
el proyecto

Tabla58. Presupuesto actividades del programa Barridompieza deviasPublicas

Costos Afio
Etapa | Afio | Vvalor | 2025 [ 2026 2027 | Total
Producto 1. Lineamientos que articulen las acciones entre los actores involucrados en la actividad de barrido y limf
en el distrito de Medellin
Documentar el
protocolo para la $ $

prestacion de la | OPCr21V3 2023 | 33 501 080 | 34.930.743 $ 34.939.74345
actividad de barrido.

Socializar a la
comunidad y a los
actores involucrados . $ $

el protocolo para la Operativa) 2026 70.162.995 78.648.644
prestacion de la
actividad de barrido.
Actualizar el reporte
de las &reas objeto 2025 $ $ $ $
debarridoenel | Operativa) 2026 | \q 77 551 157 834.861 |167.106.941 176.923.715 © 201-865.516,96
marco del servicio 2027

publico de aseo

Actividad

$ 78.648.643,56

$ $ $
192.774.604 | 245.755.585 176.923.715

Producto 2. Estrategias de fortalecimiento al protocolo de mantenimiento de cestas

Costo total del producto $  615.453.904

Aplicar el protocolo
existente para el
mantenimiento de
cestas e 2025
implementar Operatival 2026-
protocolo para la 2027
instalacion de cestag
nuevas y retiro de
existentes.
Socializar el
protocolo para el $ $

mantenl'rrnento,_ Operatival 2025 69.022.380 | 73.077.131 $ 73.077.131,09
instalacion y retiro

$ $ $ $

92.849.750 | 98.304.251 | 104.079.179 110.193.357 $ 312.576.786,75

de cestas.
Actualizar el 2025 $ $ $ $
inventario de cestas| Operativa| 2026 $ 434.562.857,33

129.085.25( 136.668.422 |144.697.070 153.197.365
en el marco del 2027
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servicio publico de

aseo

Costo total del producto $ $ $ $ 820.216.775
308.049.804 |248.776.249 263.390.723 T
$ $ $

Costo total de los productos 500.824.408 | 494 531 834 440.314.437 $1.435.670.679

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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8 PROGRAMA CORTE DE CESPED Y PODA DE ARBOLES

8.1 GENERALIDADES

El corte de césped y poda de arboles estan definidos Eeeleto1077 de 2015 como

las actividades del servicio publico de aseo que consiste en cortar el pasto, las ramas de
los arboles y el follaje, en areas verdes publicas sin restriccion de accesantael uso

de equipos manuales o mecanicos.

Comprende la recoleccion y transporte del material obtenido hasta los sitios de
aprovechamiento prioritariamente o de disposicion final. Estos servicios se encuentran
considerados en el costo de limpieza urbgor suscriptor (CLUS) en los articulos 15, 16

y 17 de la Resolucion 720 del 2015 de la Comisién de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento bésico.

En elDecreto1077 de 2015 se establece que estas actividades deben realizarse en las
areas verdes puldas de los municipios, tales como: separadores viales ubicados en vias
de transito automotor o peatonal, glorietas, rotondas, orejas o asimilables, parques
publicos sin restriccién de acceso definidos en las normas de ordenamiento territorial,
que se encantren dentro del perimetro urbano.

También se establece en Blecreto 1077 de 2015 que la poda de arboles debe ser
realizada con cargo a la tarifa del servicio publico de aseo en las areas verdes publicas a
excepcion de la poda de arboles ubicados enztasas de seguridad definidas por el
Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE) y la poda de los arboles ubicados
en las rondas y zonas de manejo y preservacion ambiental de quebradas, rios y canales.




Actualizacion del PGIRS =

Alcaldia de Medellin
Dhigirig da
Ciancia, Tecnologia & Innavackin

(Plan de Gestién Integral de Residuos Sdélidos)

Tabla59. Condiciones para €brte deGésped yPoda deArboles

Observacion Corte de césped Poda de arboles

Areas verdes publicas de los municipios, tales como: separa|
viales ubicados en vias de transito automotguemtonal, glorietas
rotondas, orejas o asimilables, parques publicos sin restriccig
acceso definidos en las normas de ordenamiento territorial, qu
encuentren dentro del perimetro urban®écreto1077, 2015).

Lugar de la actividad

Esta actividad debe prestarse
las éareas definidas por

inventario de la actividad d
corte de césped del servic

Condiciones para latervencion

publico de aseo.

La actividad de corte de césp
debe prestarse cuanda laltura
del césped supere los diez (1
centimetros En todo caso |
altura minima del césped ur
vez cortado no debe sénferior

Aplica para los tipos de arbol
definidos en eDecreto1077 de
2015 y Resolucién CRA 720, (
especificenente corresponder
al inventario de arbole
almacenados en el Sistema
Arbol Urbano (SAU).

a dos (2) centimetrgssegun Ig
definido por elDecreto1077de
2015.

Condiciones de demarcaciéon
aislamiento del area de traba
en las actividades de corte
césped y poda de arboles

Paralnstalacion de valla informativa, demarcacion para aislar la
de transito vehicular y peatonal, uso de mallas de protecq
realizacion de la actividad por personal capacitabecfeto 1077,
2015).

Fuente: Equipo PGIRS 2024

En la Resolucion 0754 de 2014 el corte de césped y poda de arboles en vias y areas
publicas se establece como uno de los programas para la implementacion del PGIRS. Estas
actividades son reguladas porResoluciéon CRA 720 de 2015 respecto del calculo de la
tarifa y por la Resolucion CRA 751 de 2016 en relacion con la fecha maxima en la cual
comenzaran a aplicarse las tarifas resultantes de la metodologia contenida en la misma.

La Resolucion CRA 720 del2@stablece el Costo de Limpieza Urbana por Suscriptor
(CLUS) como la suma del costo mensual de poda de arboles, de corte de césped, de lavado
de areas publicas, limpieza de playas y de instalacion de cestas dentro del perimetro
urbano.
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Segun el articula6 de la Resolucién CRA 720, el Costo maximo de Poda de Arboles sera
al precio techo de cada prestador en su APS; el cual debera reportar a la Comision de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Bésico y a la Superintendencia de Servicios
Publicos Domitarios.

El prestador de la actividad reportara los soportes de la estimacion de los costos de poda
a la Comisibn de Regulacibn de Agua Potable y Saneamiento Basico y a la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Las frecuencias de poda debéles deberan ser consignadas por la persona prestadora

del servicio publico de aseo, en el Programa para la Prestacion del Servicio de Aseo de
acuerdo con el PGIRS y segun lo previsto ddeeleto1077 de 2015 o aquel que lo
modifique, adicione o sustiya.

Los residuos resultantes de la actividad de poda de arboles deben ser dispuestos de
acuerdo con lo establecido en el Plan de Gestidn Integral de Residuos Soélidos (PGIRS) y en
el Decreto1077 de 2015 o aquel que lo modifique, adicione o sustituya.

La persona prestadora del servicio publico de aseo reportara al Sistema Unico de
Informacién (SUI) de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, el inventario
de arboles en su APS, acorde con el programa de prestacion del servicio y el PGIRS. El
inventario de arboles sera realizado por el municipio y/o distrito y reportado en el PGIRS.

La Comision de Regulacion de Agua y Saneamiento Basico (CRA), podra revisar el costo y
determinar un valor maximo si a ello hubiere lugarcdaformidad con lo establecido en
el articulo 126 de la Ley 142 de 1994.

El costo de corte de césped de zonas verdes pertenecientes a areas publicas sera, como
maximo, el valor que se establece en el articulo 17 de la Resolucién CRA 720 o aquel que
lo modfique o sustituya.

Respecto de la actividad de poda de arboles, es importante indicar que en Medellin el
Area Metropolitana del Valle de Aburra aprob&BIVARIASI Plan de Manejo Arbéreo

que autoriza la poda de arboles, en cumplimiento Dekreto 1077 de 2025, el cual
SALISOAFAOLI j dzS &/ dzZt yR2 &S NBIj dzA SN aFfF NE
localizados en centros urbanos, para la realizacion, remodelacién o ampliacién de obras
publicas o privadas de infraestructura, construcciones, instalacignesnilares, se
solicitara autorizacion ante la corporacion respectiva, ante las autoridades ambientales
de los grandes centros urbanos o ante las autoridades municipales, segun el caso, las
cuales tramitaran la solicitud, previa visita realizada por wmcibnario competente,

quien verificara la necesidad de tala o reubicacién aducida por el interesado, para lo cual
SYAGANI O2yOSLIi2 G§SOYyAO02éo
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Otra consideracion importante en la intervencion arbodrea, son los arboles y palmas,
patrimonio natural y culturadiel Distrito de Medellin, el manejo y proteccion de estos se
determina en eDecreto774 de 2024. Para la intervencién de estos arboles se debera
contar con un diagnostico técnico de la Unidad de Estructura Ecoldgica de la Secretaria
de Medio Ambiente, dure el estado de estos que sustenten dicha intervencion y ser
aprobado por el Comité de Silvicultura Urbana y Paisajismo.

A continuacion, se resume el marco normativo reglamentario de las actividades de corte
de césped y poda de arboles de vias y aredigah

Tabla60. Marco normativo de la actividad dReda deArboles

Marco regulatorio

Generalidad

Decreto774 de 2024

Decreto774 de 2024

Decreto2981 de 2013

Se reglamenta la prestacion del servicio publico de aseo.

Decretol077 de 2015

Se expide éDecretoUnico Reglamentario del Sector Vivienda,
Ciudad y Territorio.

Resolucién CRA 720 de 201¢4

Establecimiento del régimen tarifario de la prestacion del serviciq
publico de aseo.

Resoluciéon 754 de 2014

Seadopta la metodologia para la formulacién, implementacion,
evaluacion, seguimiento, control y actualizacion de los Planes de
Gestion Integral de Residuos Sdélidos (PGIRS).

Resolucién Area
Metropolitana del Valle de
Aburra 915 de 2017

Se reglamenta la inteencién de especies no maderables en la
jurisdiccién del Area Metropolitana del Valle de Aburrg, en su
calidad de autoridad ambiental.

Resolucion Area
Metropolitana del Valle de
Aburrd 46 de 2019y
Resolucion Area
Metropolitana del Valle de

Aburrd 916 de019

Por el cual se adopta el Plan de Manejo del Componente Arbére
paraEMVARIAS.A. E.S.P. y se aclaran nuevamente las funcione|
Area Metropolitana del Valle de Aburra en el marco de la protecg
del arbolado urbano desde sus competencias contoréad
ambiental.

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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Tabla61. Marco normativo de la actividad d®rte deGésped

Marco regulatorio Generalidad

Decreto2981 de 2013 Se reglamenta la prestacion del servicio plblico de aseo.

Se adopta la metodologia para la formulacién, implementac
Resolucién 754 de 2014 | evaluacién, seguimiento, control y actualizacién de los Plane
Gestion Integral de Residuos Sdélidos (PGIRS).

Por el cual se adopta la actualizacién del Plan de Gestion Integra

Decretol131de 2(21 Residuos SolidoGIRSdel Distritode Medellin

Se expide éDecretoUnico Reglamentario del Sector Vivienda,

Decreto1077 de 2015 Ciudad y Territorio.

Establecimiento del régimen tarifario de la prestacion del Servicig

Resolucién CRA 720 ge15 Publico de Aseo.

Fuente: Equipo PGIRS 2024

8.2 SITUACION ACTUAL

Es responsabilidad de los municipios establecer las areas publicas que seran objeto de
corte de césped y los especimeraeboreos a los cuales se realizaran la poda. Estas areas
se definen a través del plan de ordenamiento territorial (POT) del municipio y/o distrito.
Ademas de la identificacion de estas areas, se deben realizar estimaciones y célculos de
la cantidad de ests en las que se realizara el corte de césped, numero de arboles por
tamafo a los cuales se les realizara la poda y la cantidad de residuos generados producto
de estas actividades. Tener estos inventarios, ademas de regular la actividad, permite
realizar ¢ calculo de la tarifa segun la Resolucion CRA 751 de 2016.

Segun lo establecido en el articulo 16 de la Resolucion CRA 720 de 2015, los arboles a
intervenir (unidades) y las areas verdes objeto de corte, corresponderan a las definidas
por elmunicipio y reportadas en el PGIRS.

La persona prestadora reportara al SUI el inventario de arboles en su Area de Prestacion
del Servicio (APS), acorde con el programa de prestacion del servicio y el Plan de Gestion
Integral de Residuos Soélidos (PGIRS).

Como atributos de los arboles ademas de su ubicacion espacial se deberé tener presente
la clasificacion de la altura como lo establece la Resolucion 0754 de 2014.
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Como se establecio en el PGIRS del Distrito de Medellin del afio 2020, las intervenciones
a los individuos arbéreos en el Distrito de Medellin deben ser ingresadas en el Sistema de
Arbol Urbano (SAU), el cual es un aplicativo compartido entre el Area Metropolitana del
Valle de Aburra y la Secretaria de Medio Ambiente de Medellin, que integra & ltuxlo
actores que intervienen el arbolado urbano. Segun lo anterior, en el SAU se reportan las
intervenciones a los arboles juveniles, arboles patrimoniales, arboles intervenidos en el
marco del Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE)eg abjeto de

poda en el marco del servicio publico de aseo, entre otros.

En el Sistema de Arbol Urbano (SAU) también se encuentra la ficha técnica del arbol y las
intervenciones realizadas en este componenteD&tretomunicipal 2119 de 2011 en su
articdo 7 establece que todos los actores involucrados en la intervencion de los
especimenes arboreos del Distrito deben ingresar la informacion en este portal. Para el
afio 2023, el inventario de individuos arboreos objeto de poda incluye 95.771 arboles,
dentro del marco del servicio publico de aseo, segun informacion reportada en el SAU.
Por su parte, el inventario de areas publicas urbanas objeto de corte de césped tienen un
area de 10.220.653 m2, con fecha de corte de la informacién al afio 2023, segun datos
reportados por el Distrito de Medellin (Secretaria de Infraestructura Fisica).

8.2.1 PARAMETROS DE LINEA BASE

La siguiente tabla muestra los parametros de linea lwederograma de corte de césped

y poda de éoles de vias y areas publicas, con fecha de coad@2023. La fuente de la
informacion se compone por las Secretarias de Infraestructura Fisica y Medio Ambiente
del Distrito de Medellin, ademas del prestador del servicio publico de aseo.

Tabla62. Linea base

Parametro Unidades Valor 2023
Altura Cantidad
metros arboles
Inventario de é&rboles ubicados € Ti ( )
p < S ipo 1l
vias y areas publicas urbanas ( (hasta 5 metrs) 18.795
deben ser objeto de poda, seg :
Tipo 2
rangos de alturg 68.064
NUmero por tipo (5,01 a 15 metrop
Tipo 1: hasta 5 metrg Tipo 3
Tipo 2: de 5,01 a 15 metrg Sgt,:)ols) a 20 7201
Tipo 3: de 1501 a 20 metr Tipo 4
Tipo 4: mayor de 20 metros (>20 metro3 1.711
Total 95.771
Inv_entarlode areas p’)ubhcas urban metros cuadrados |10.220.653 m2
objeto de corte de césped
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Parametro Unidades Valor 2023
Cantidad mensual de residu Corte de césped = 144,9 Ton/m
generados en las actividades de cg Ton/mes Poda éarboles = 171,2 Ton/m
de césped y poda de arboles Total = 316,14 Ton/mes

Aprovechamiento poda de &rboles 20

Aprovechamiento de residuos ( = 100 9
corte de césped (cc) y poda |% en peso Aprovechamiento corte de césped 20
arboles (pa) en el dltimo afio: = 100%

Aprovechamiento total = 100%

EMVARIAS S.A. E.S.P. realizd

aprovechamiento del 100% de |
residuos resultantes de la actividad
Tipo de aprovechamiento d poda de arboles y corte de césped er

residuos de corte de césped y po Comp_ostaje, marco de la Prestacion del Servi
lombricultura,etc.X

de arboles Pdblico de Aseo en wuna plan
certificada en la produccion
compostaje mediante tnica de
aireacion forzada

Sitio empleado para €

aprovechamiento de residuos ¢Nombre y ubicacior| Biociclo
corte de césped y poda de arboles

EMVARIAS S.A. E.S.P. realiz6
aprovechamiento del 100% de |
residuos resultantes de la actividad

Sitio empleado para la disposici poda de &rboles y corte de césped er
final de residuos de corte de céspe( Nombre yubicacién| marco de la Prestacion del Servi
poda de arboles Pdblico de Aseo en wuna plan

certificada en la produccion ¢
compostaje  mediante ténica de
aireacion forzada

Prestador de
Prestacion de la actividad servicio publico d¢§ EMVARIAS.A. E.S.P.
aseo

La frecuencia de la actividad de corte
Frecuencia de corte de césped Veces/semana césped se realiza cuando el césy
supere 1Gcentimetros de altura.
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Parametro Unidades Valor 2023

La frecuencia de la actividad de poda
arboles se realiza de acuerdo con
diagndstico  realizado sobre |
individuos arbéreos, derivado d
histérico de todas las intervencion
Frecuencia de poda de arboles Veces/semana ejecutadas poEMVARIAS.A. E.S.P. ¢
el marco de la prestacion del sasa
publico de aseo desde el afio 2016 y
solicitudes que la comunidad realiza
los diferentes canales de atencion
EMVARIAS.A. E.S.P.

Fuente: Equipo PGIRS 2024

8.3 DESCRIPCION DEL PROGRAMA

En este programa se debera identificainelentario de arboles ubicados en las vias y areas
publicas que seran objeto de poda, asi como las areas publicas que seran objeto de corte
de césped y la frecuencia con la cual debera realizarse la poda de arboles.

El inventario de arboles ubicados eas/iy areas publicas indicara el numero, ubicacién,
tipo y frecuencia de poda de los arboles objeto de tal actividad.

Igualmente se precisara el inventario de areas publicas (ubicacion, metros cuadrados,
etc.) que seré objeto de corte de césped.

8.4 LINEAMIENOS

A continuacion, se describen aquellos aspectos relevantes a tenerse en cuenta para
implementar e impactar positivamente en la prestacion del servicio publico de aseo, y
mejorar la GIRS en el Distrito. Los lineamientos son las directrices que retaaidosm
actores principales como ente territorial, prestadores y usuarios, que aportaran para dar
cumplimiento tanto a la normatividad que rige la prestacién, como lo que se propone
(objetivos, productos y actividades) en esta actualizacion.

1 El Distrito de Medellin debe actualizarleVentariode arboles ubicados en via y
areas publicas objeto de poda. Se deben incluir enveintariotodos los arboles
ubicados en via y areas publicas tales como: separadores viales ubicados en vias
de transio automotor o peatonal, glorietas, rotondas, orejas o asimilables,
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parques publicos sin restriccion de acceso definidos en las normas de
ordenamiento territorial, que se encuentren dentro del perimetro urbano.

1 No se deben incluir en el inventario de albs con cargo a la tarifa del servicio
publico de aseo a los arboles ubicados en: zonas de seguridad definidas por el
Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), zonas de manejo y
preservacion ambiental de quebradas, rios y canales, espadiolicqgs con
restriccibn de acceso, espacios verdes donde se adelanten obras de
infraestructura fisica, zona verde protegida por la Resolucion Area Metropolitana
del Valle de Aburrda 915 de 2017 (cafia brava y otras especies), arboles
patrimoniales.

1 Dado g el inventario de individuos arb6reos es dinamico y cambiante, pues se
presentan siembras, arboles volcados y muertos, entre otras situaciones, se
recomienda el fomento de la comunicacion entre el ente territorial y el Prestador
del servicio, para lo cual Distrito podrd emplear comunicaciones electrénicas o
fisicas, donde se enuncien los cambios del inventario de individuos arbéreos, con
la especificidad de los nuevos arboles incorporados o aquellos retirados de dicho
inventario. Es importante la artitacion interinstitucional, para evitar
desactualizacion del inventario de individuos arboreos o la generacion de quejas
por arboles desatendidos. Todo lo anterior busca resolver el hecho de que el
namero de individuos arbéreos del inventario cambia cotieshpo, debido a
presiones naturales y antropicas, por lo que se estara realizando constantemente
la actualizacion del inventario de arboles objeto de poda.

1 El Distrito de Medellin debe actualizar el inventario de areas objeto de corte de
césped en eiarco de la prestacion del servicio publico de aseo. Se debe incluir
en el inventario las areas publicas verdes del Distrito, tales como: separadores
viales ubicados en vias de transito automotor o peatonal, glorietas, rotondas,
orejas o asimilables, pargs publicos sin restriccidn de acceso definidos en las
normas de ordenamiento territorial, que se encuentren dentro del perimetro
urbano. Se excluyen los antejardines frente a los inmuebles el cual sera
responsabilidad de los propietarios de éstos.

91 Dado e el inventario de areas publicas objeto de corte de césped es cambiante
por las dinamicas de crecimiento del Distrito, se recomienda el fomento de la
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comunicacion entre el ente territorial y el Prestador del servicio, para lo cual el
Distrito podra emplar comunicaciones electronicas o fisicas, donde se enuncien
los cambios del inventario, con la especificidad de las areas nuevas que se le
incorporan o retiran. Es importante la articulacion interinstitucional, para evitar
desactualizacion del inventariedreas verdes publicas o la generacion de quejas
por areas desatendidas.

1 EIl desarrollo de las tareas de corte de césped se hara de forma programada,
teniendo en cuenta que el area se debe intervenir cuando la altura del césped
supere los diez (10) centétros. En todo caso la altura minima del césped una vez
cortado no debe ser inferior a dos (2) centimetros.

1 Se debe utilizar el equipo adecuado para la labor, que esté en buenas condiciones,
como guadafias, guadafiadora o equipo especializado. En ningcunastancia se
haréa con peinilla, rula o machete, por los riesgos que puede ocasionar el uso de
estos implementos y por la baja calidad final del trabajo. Durante el uso de la
guadafia es necesario tener precaucion de no generar heridas en la base de los
arboles porque conlleva a anillarlos y puede originar enfermedades en los
individuos arboreos. El prestador de la actividad debera capacitar al personal que
realiza este trabajo, garantizando las condiciones técnicas adecuadas, el
cumplimiento de normas deeguridad y salud en el trabajo, ademas de prevenir
dafios en los arboles durante la realizacion de la actividad.

1 La programacién del corte de césped debe realizarse segun los lotes aprobados
por el Distrito de Medellin. Las frecuencias de realizacion dactaidad
dependeran de la especie de la grama, velocidad de crecimiento y las condiciones
climaticas.

91 Durante la ejecucion por parte del prestador del servicio publico de aseo, se debe
garantizar que en las zonas verdes a intervenir no hay presencrandena
especie de fauna silvestre, en caso de que se encuentre esta situacion, debe ser
informada aquien se encargue dia supervision de la actividad, para hacer los
tramites respectivos de visita y apoyo de profesional experto en el tema para
ahuyenta, aislar o trasladar la especie.

Si en el desarrollo de las actividades de corte de césped o poda de arboles, el
prestador del servicio publico de aseo se encuentra panales de avispas o abejas,
debera notificar a la autoridad ambiental competente y a d@pendencias
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encargadas del Distrito, que serian la Secretaria de Medio Ambiente, la secretaria
de Infraestructura Fisica 'y el DAGRD.

9 Durante la ejecucion por parte del prestador del servicio publico de aseo, se debe
delimitar el area antervenir, realizar divulgacién con valla informativa, limpieza
previa, bordeo, plateo y al terminar la actividad se deben recolectar los residuos,
maximo ocho (8) horas después de la operacion, y ser transportados
prioritariamente hasta los sitios de aprechamiento o disposicion final.

1 La recoleccion y transporte de los residuos sélidos originados por la actividad de
corte de césped en areas publicas, debera realizarse por una persona prestadora
del servicio publico de aseo.

1 Con el objeto de garantizéa actividad de corte de césped ante situaciones como
restricciones temporales por adecuaciordistritalesque restringen el acceso a
los espacios, parques en construccion, cambio de cobertura entre césped y
jardineria, area publicas restringidas porderos y areas reportadas con quejas y
solicitudes del servicio que llegan directamente al Prestador y no al Distrito, se
debera fomentar la comunicacién y articulacion entre estos, para lo cual se podran
desarrollar comunicaciones digitales o fisicas.

i Todbs las intervenciones de poda deben ser ingresadas a la plataforma SAU, de
acuerdo con lo establecido en BecretoMunicipal 2119 de 2011, mientras esté
vigente o segun la norma que sustituya, modifique o derogue.

91 El prestador del servicio publico de agealiza la actividad de poda de arboles de
acuerdo con el histérico de todas las intervenciones ejecutadas y de las solicitudes
que la comunidad realiza en los diferentes canales de atencion dispuestos por
dicha Entidad. En todo caso, las intervencionegodran ser menores a un (1)
afo.

1 Informacién: Se informara a la comunidad en general sobre la prestacion del
servicio, sus caracteristicas, la normativa que lo rige, el alcance y la manera de
solicitarlo, como en el caso de la poda de arboles. Esppde realizar a través
de los medios con lo que cuenta el prestador de la actividad, como lineas
telefénicas, medios virtuales y ferias de servicios.

1 Diagnéstico: Contempla la visita a los individuos arbéreos con posible necesidad
de poda, para evaluarus condiciones, a partir del histérico de todas las
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intervenciones realizadas, cuyas ejecuciones no pueden ser inferiores a un afio y
se debe tener clara la necesidad de intervencion, incluyendo los requerimientos
de la autoridad ambiental y las solicitud#s poda de arboles de la comunidad. La
persona encargada de realizar los diagndsticos técnicos debe ser tecnologo
forestal o de una disciplina afin.

1 Ejecucion: La poda de arboles debe ejecutarse con las fichas técnicas aprobadas y
en virtud de una planeadn que permita dar eficiencia al recurso y calidad en el
servicio. Se debe utilizar el equipo adecuado para la actividad, que esté en buenas
condiciones y que garantice un buen trato a cada individuo intervenido, de
acuerdo con lo definido por la fichadnica aprobada. Bajo ningin motivo podréa
NEBFEtATFNRS LIR2RI GALR ai2LIAYy3AE 2 StEAYAYL
(excepto en casos de emergencia).

1 El prestador del servicio publico de aseo debe realizar verificacién de presencia de
fauna silvestreEsta es la primera labor que se debe realizar para garantizar que
el arbol no tenga presencia de ninguna especie de fauna silvdstreaso de
presencia de fauna silvestre, se debe gestionaidia y apoyo de profesiored
expertosen el tema para edhuyentamiento, aislamiento o traslado de la especie.

1 El Prestador de este servicio debera recoger los residuos generados a mas tardar
ocho (8) horas después de haberse ejecutado la actividad. Los residuos generados
deberan ser aprovechados mediante léeahativa seleccionada por la entidad
responsable de prestar el servicio.

1 Envias con alto flujo de trafico vehicular y peatonal se requiere que esta actividad
se divida en dos tareas: la primera, de corte de podas y concentracion en puntos
especificos dematerial sélido y la segunda, de recoleccion y transporte de los
residuos donde no afecte el trafico vial y peatonal entendiéndose que se
levantaran los residuos sélidos antes de las ocho (8) horas subsiguientes al corte
de poda.

1 La actividad depoda de arboles comprende el corte de ramas, follajes,
recoleccion, presentacion y transporte para disposicion final o aprovechamiento
siguiendo los lineamientos que determine la autoridad competente. Esta actividad
se realizara sobre los arboles ubicadosseparadores viales ubicados en vias de
transito automotor, vias peatonales, glorietas, rotondas, orejas o asimilables,
parques publicos sin restriccion de acceso, definidos en las normas de
ordenamiento territorial, que se encuentren dentro del perintetirbano.
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i A continuacion se enuncian las restricciones actuales de la actividad de poda de
arboles en el marco de los servicios publicos domiciliarios: a) No se podan los
arboles ubicados en antejardines frente a los inmuebles, b) No se podan los
arbolesubicados en las zonas de seguridad definidas por el Reglamento Técnico
de Instalaciones Eléctricas (RETIE), ¢) No se podan los arboles ubicados en zonas
de manejo y preservacion ambiental de quebradas, rios y canales, d) No se
atienden arboles en espacipsiblicos con restriccion de acceso, e) No se atienden
arboles localizados en la zona verde protegida por la Resolucion Area
Metropolitana del Valle de Aburra 915 de 2017 (cafia brava y otras especies), f)
No se podan arboles patrimoniales, g) No se pod&wolés juveniles menores a
1,8 metros de altura, h) No se realiza poda de arboles en cerros tutelares y no se
ejecutan poda de arboles en espacio publico rural.

1 La actividad de corte de césped debe realizarse en las areas verdes publicas, tales
como: sepaadores viales ubicados en vias de transito automotor o peatonal,
glorietas, rotondas, orejas o asimilables, parques publicos sin restriccion de acceso
definidos en las normas de ordenamiento territorial, que se encuentren dentro
del perimetro urbano.

1 A catinuacion se describen las restricciones actuales de la actividad de corte de
césped: a) Antejardines frente a los inmuebles, los cuales son responsabilidad de
los propietarios de éstos, b) Se excluyen las actividades de ornato y
embellecimiento, c) Zonate manejo y preservacion ambiental de quebradas, rios
y canales, d) Espacios publicos con restriccion de acceso, €) Espacios verdes donde
se adelanten obras de infraestructura fisica y f) Zona verde protegida por la
Resolucién Area Metropolitana del Valle Aburra 915 de 2017 (cafia brava y
otras especies).

1 Segun elDecreto 2981 de 2013 compilado en &lecreto 1077 de 2015, es
obligacién del prestador de la actividad la recoleccion y transporte de los residuos
derivados de la actividad de corte de césyqubda de arboles. En lo posible estos
residuos deben destinarse a procesos de aprovechamiento.

9 El Distrito tiene la obligacion de recoger los arboles caidos en el espacio publico
por situaciones de emergencia. Para el servicio de recoleccion y dispdaiald
podra contratar al Prestador del servicio de aseo. La entidad territorial debera
tomar las medidas para garantizar el retiro de estos residuos dentro de las ocho
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(8) horas siguientes de presentado el suceso con el proposito de preservar y
mantenerlimpia el area.

1 El Distrito de Medellin, podra actualizar constantemente el inventario de areas
verdes objeto de corte de césped y el nUmero de individuos objeto de poda de
arboles, luego de lo cual debera realizar notificacion de dichas actualizaclones a
Prestador de la actividad, para su incorporacion en el esquema operativo y
tarifario. Estas notificaciones hacia el Prestador podran efectuarse mediante
comunicaciones electronicas o fisicas, donde se manifiesten los cambios en la
incorporacion de areasbjeto de corte de césped e individuos arbéreos objeto de
poda, todo ello para evitar la desactualizacion de los inventarios de la actividad o
retrasos en su atencion en el marco del servicio publico de aseo.

91 El Distrito de Medellin, serd responsable @e récoleccion de los residuos
vegetales que no son producto del servicio publico de aseo, como ramas caidas de
forma natural, descopes, hojas de palma y otros que no pueden ser transportados
por la ruta de voluminosos del Prestador del servicio, ademaso dmial se
requieren otras herramientas y equipo técnico para su manejo en campo.

1 La autoridad ambiental es responsable de generar la autorizacion y los
lineamientos ambientales para el desarrollo de la actividad de poda de arboles, en
los términos descios en los articulos 71y 74 de¢creto2981 de 2013 compilado
en elDecreto1077 de 2015.

1 Las autoridades sanitarias y ambientales, de acuerdo con sus funciones y
competencias, podran establecer obligaciones al Distrito, para la gestion de
residuos sotios, segun lo estipulado en el articulo 96 Dekreto2981 de 2013
compilado en eDecreto1077 de 2015.

1 La autoridad ambiental debe generar la autorizacion y los lineamientos
ambientales para el desarrollo de la actividad de corte de césped, cuardatees
tienen cobertura de especies protegidas como la cafia brava.
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8.5 FORMULACION DE PROYECTO

8.5.1 SITUACION PROBLEMA

9f LINRPofSYlI ARSYUGATAOI R2 S pificlitadésSen InlpeBtiahNI Y I & S
de las areas destinag al corte de césped, @hmarejo de los individuos arbéreos objeto

de poda y de la gestion de los residuos generados por estas actividddes{ S | a2 OA Ll y
causas que originan el problema principal: laformacion desactualizada de los

inventarics de corte de césped y poda débdles b) Desactualizacién de los protocolos

técnicos de la actividad de corte de césped y poda de arhoDiscontinuidad del
aprovechamiento de loesiduos generados por las actividades de corte de césped y poda

de arboles

8.5.2 ARBOL DE PROBLEMAS

La dentificacion de la anterior situacion problema, parte de la recoleccion de informacion
dSOdzy RFNAF & LINAYFNREFZ 1 Odzrf &S 0O2YLX SYSy
LI NODAOALI GA@2a¢ 02y RAFTSNBydSa |O0i2NBa Ay d:
insumo para la construccién del siguiente arbol, el cual es el primer paso, segun la
metodologia de marco légico (MML), para la formulacion del proyecto que se describira

mas adelante.
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Figura10. Arbol de problemas del programa Gerte deGésped yPoda deArboles
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los inventarios de inventarios y protocolos aprovechamiento de los
corte de césped y de las actividades de corte residuos de corte de
poda de arboles césped y poda de

Fuente: Equipo PGIRS 2024

8.5.3 ARBOL DE OBJETIVOS

A partir de los resultados del arbol de problemas planteado anteriormente, se procede a
la construccion del arbol de objetivos, que a condicion se muestra. Las causas,

problemas y efectos del arbol de problemas se emplean para identificar los medios,
objetivos y fines en el arbol.
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Figurall. Arbol de objetivos del programa @erte deGésped yPoda deArboles
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Fuente: Equipo PGIRS 2024
8.5.4 TITULO DEL PROYECTO

En el programa deorte de césped y poda de arboles de vias y areas publicasges&a

O2y dzy LINE & S OFogalednSeyita dela/gesiéh dedlas areas destinadas al
corte de césped, el manejo de los individuos arboéreos objeto de poda y la gestion de los
residuos genedos por estas actividadesd

8.5.5 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Como resultado del ejercicio de la aplicacién del marco légico de acuerdo con lo
estipulado por la Resolucion 0754 de 2014, a continuacion, se detalla cada uno de los
objetivos generales y especificoseqse tuvieron en cuenta para la formulacién del
proyecto presentado en la construccion del arbol de objetiy@n la estructura analitica.
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Objetivo general

Fortalecer la gestion de las areas destinadas al corte de césped, el manejo de los
individuosarboreos objeto de poda y la gestion de los residuos generados por estas
actividades

Objetivos especificos

1 Actualizar losnventarics de corte de césped y poda de arboles

1 Actualizar los protocolos técnicos de la actividad de corte de césped y poda de
arboles

1 Continwar el aprovechamiento de los residugenerados por las actividadeg
corte de césped y poda de arboles.

8.5.6 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Para lograel fortalecimiento de la gestion de las areas deatias al corte de césped, el
manrejo de los idividuos arb6reos objeto de poda y la gestidn de los residuos generados
por estas actividadese requiere de la actualizacién deilmgentarics de corte de césped

y poda de arboles, la actualizacion de los protocolos técnicas de dicha actividad
contemplada en el servicio publico de aseadar continuidad ahprovechamiento de los
residuos sélidos que se generan en la actividad.

8.5.7 ESTRUCTURAALTICADEPROYECTO

En la estructura analitica del proyecto (EAP) se observa su finalidad, propdsito, objetivos
especificos, la definicién de los productos y, finalmente, las diferentes actividades que se
deben implementar para dar cumplimiento a los objetivos definidos en funcion de la
problemética encontrada.
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Figural2. Estructura analitica del programa @brte deCésped yPoda deArboles
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Fuente: Equipo PGIRS 2024

8.5.8 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

9f LINP&SOG2 RS daC2NIFfSOAYASYy(d2 RS fI 3ISadAirs
los individuos ebéreos y de los residuos generados por la actiidada S O2 YLI2 Y S LJ2 N
siguientes productos: dhventariode individuos arboreos objeto de poda, en el marco

de la prestacion del servicio de aseo actualizdgjonventariode areas objeto de corte

de céped, en el marco de la prestacion del servicio de aseo actualizaBootocolos

técnicos para la actividad de poda de arboles y corte de césp@Residuos de corte de

césped y poda de arboles aprovechados
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A continuacién, se describen las actividades las que se pretende dar continuidad a los
objetivos del proyecto.

8.5.8.1 Producto linventariode individuos arbdreos objeto de poda, en el marco
de la prestacion del servicio de aseo actualizado

Actividad 1 Realizar mantenimiento y soporte del aplicati8®\U para garantizar su
correcto funcionamiento.

Se realizard un mantenimiento anual al sistema que soporiravehtariode individuos
arboreos objeto de poda, con la finalidad de realizar las actualizaciones tecnolégicas y el
mantenimiento pertinente. Pa esto se debe hacer soporte en aspectos como
arquitectura de software, manejo de sistemas de informacién geogréfica, bases de datos
y temas especificos de elaboracion meentariode individuos arboreos en el marco del
servicio publico de aseo.

Actividad 2 Gestionar la informacion a partir del SAU y validacion de informacion en
campo

Esta actividad consiste en el levantamiento en campo de la informacién asociada a los
individuos arbéreos gbto de la actividad de podasi como laalidacién en campo de la
informacion contenida en el Sistema de Arbol Urbano (SAU) y la incorporacion de
individuos arbéreos nuevos o faltantes. Se contara con un equipo de trabajo que
posibilitara la realizacién de comisiones de campo, para completarsaterizacion de

los individuos arbéreos objeto del servicio publico de aseo y el registro de la informacion
en el SAU.

Actividad 3 Realizar el reporte de arboles en vias y areas publicas objeto de poda en el
marco del servicio publico de aseo a la Sadvetaria de Servicios Publicos.

La Secretaria de Medio Ambiente, a partir de la informacién ingresada por la Secretaria
de Infraestructura Fisica al Sistema del Arbol Urbano (SAU), realizara el procesamiento de
informacion necesario en el SistemaAiéol Urbano (SAU), luego de lo cual reportara a

la Subsecretaria de Servicios Publicos, el nUmero de arboles intervenidos en el contexto
de los servicios publicos domiciliarios. Este reporte sera realizado de forma anual, tal
como se establece en el cragrama de actividades y en la tabla de indicadores del
Programa de corte de césped y poda de arboles de vias y areas publicas.

Actividad 4 Garantizata poda de arboles en quebradas y cerros tutelg§éesas publicas

no remuneradas tarifariamente)
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Con eldesarrollo de esta actividad se busca la realizacion de la poda de arboles por fuera
del servicio publico de aseo, en cumplimiento del articulo 7Déefreto2981 de 2013,

ya que el citad®ecretoS ELINB & 1j dz§ &« &8 SEOf dz& SvarbdkS S&adl |
ubicados en las rondas y zonas de manejo y preservacion ambiental de quebradas, rios,
canales y en general de arboles plantados en sitios donde se adelanten obras en espacio
publico. También se excluyés arboles ubicados en afaedines frente dos inmuebles,
ademas de lo cual xcluye del alcance de esta actividad la tala de arboles, asi como las
laboNE & RS 2NYI G2 & SYoStfSOAYASyl(z2éo

Se quiere garantizar la poda de arboles que no son cubiertos por el servicio publico de
aseo, pero que igualnmte requieren el corte de ramas, follaje y la gestion de los residuos
generados con ocasion de tal mantenimiento.

8.5.8.2 Producto 2.Inventario de areas objeto de corte de césped, en el marco de
la prestacién del servicio de aseo actualizado

Actividad 1 Georrderenciar e incorporar las nuevas areas objeto de corte de césped en
el marco del servicio publico de aseo.

Las areas publicas del Distrito de Medellin son dinamicas, por lo que anualmente se
reportaran dentro delnventarig las nuevas areas objeto derteode césped en el marco

del servicio publico de aseo, de forma que se cuente con un inventario actualizado de las
areas a las que se les presta este servicio.

Actividad 2 Realizamantenimiento del sistema d@hventariode areas objeto de corte
de céped en el marco de la prestacion del servicio de aseo

Se realizard un mantenimiento anual al sistema o plataforma que soporta el inventario de
areas objeto de corte de césped en el marco del servicio publico de aseo, con la finalidad
de realizar las actii@aaciones tecnolégicas y el mantenimiento pertinente. Para esto se
debe hacer soporte en aspectos como arquitectura de software, manejo de sistemas de
informacion geografica, bases de datos y temas especificos de elaboracion del inventario
de areas objetale corte de césped en el marco del servicio publico de aseo.

Actividad 3 Realizar la georreferenciacion tipo poligono de las zonas verdes objeto de
corte de césped en el marckel servicio publico de aseo

El Distrito de Medellin es el responsable eleahtar el inventario de areas publicas objeto
del corte de césped. Dicho inventario debera estar totalmente georreferenciado, por lo
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cual se contara con un equipo de trabajo que posibilitara la realizacion de comisiones de
campo y posteriormente la estrtigacion de la base de datos geografica asociada.

Actividad 4 Registrara informacion delnventariode zonas verdes objeto de corte de
césped en los sistemas geogréficos de que disponga el Distrito

Se requiere articular el inventario de zonas verdes objeto de corte de césped con los
mecanismos tecnoldgicos de que disponga el Distrito. Para implemestizractividad,

se debe revisar la compatibilidad de ambos en aspectos de software, SIG, bases de datos
y temas tecnoldgicos. Se contar4 con el equipo de profesionales necesario para la
articulacion y ensamblaje entre el inventario y las herramientas tiégias distritales.

Actividad 5 Garantizarel corte de césped en las areas publicas no remuneradas
tarifariamente

Con el desarrollo de esta actividad se busca la realizacién del corte de césped en las areas
pUblicas no remuneradasarifariamente por estar fuera del servicio publico de aseo.

El articulo 67 ddDecreto2981 de 2013 establece que, en el marco del servicio publico de
aseo, el corte de césped debe realizarse en las aveades publicas tales como
separadores viales utados en vias de transito automotor o peatonal, glorietas, rotondas,
orejas o asimilables y parques publicos sin restriccibn de acceso. Se excluye de esta
actividad el corte de césped de los antejardines frente a los inmuebles el cual sera
responsabilidadde los propietarios de estos. También se excluyen las actividades de
ornato y embellecimiento.

Nota Esta actividad sera realizada por el Distrito de Medellin, segun las necesidades de
atencioén del corte de césped en areas no cubiertas por los serviditisgs domiciliarios

y con los recursos disponibles para su ejecucion. En caso de presentarse situaciones
asociadas a restricciones de acceso, conflictos de orden social, o cualquier particularidad

que imposibilite la realizacion de la actividad, se pod@ustar el denominador del
AYRAOFR2NJ ljdzS ¥Fdz§ Saidlof SOAR2 0O02Y2 &t NBlFa G2
calculo se establezca sobre el &rea donde si es posible la realizacién de la actividad.

8.5.8.3 Producto 3. Protocolos técnicos para la actividae doda de arboles y
corte de césped

Actividad 1 Actualizar el protocolo técnico para la actividad del corte de césped

Por protocolo se entiende la estructuracion de lineamientos técrpema el desarrollo
de la actividad deorte de céspedque deberacontener la descripcion de las actividades,
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el procedimiento para el desarrollo de estas, los responsables, periodicidad de
intervencioén, las medidas de seguridad e informacion del monitoreo y seguimiento. Este
protocolo deberaincorporar aquellainformacbn que se requiera para ladecuada
realizacion de la actividad y la actualizacion permanentendeintariode areas objeto

de corte de césped en el marco del servicio publico de aseo.

Actividad 2 Socializar el protocolo técnico de la actividad de cdeeésped

El Distrito de Medellin deberéa socializar el protocolo (lineamientos técnicos) de la
actividad de corte de césped, para lo cual podra utilizar redes sociales, sitio web del
Distrito, sesiones de trabajo sobre el tema de residuos sélidos yomesmpresenciales o
virtuales. La socializacidon se realizara al prestador del servicio publico de aseo y demas
secretarias distritales relacionadas con la actividad de corte de césped.

Actividad 3 Actualizarel protocolo técnico para la adecuada intervencion de poda de los
individuos arboreos

Por protocolo se entiende la estructuracion de lineamientos técnpewa el desarrollo

de k actividad de poda de arboles, qdebera contener la descripcion de lasiadades,

el procedimiento para el desarrollo de estas, los responsables, periodicidad de
intervencion, las medidas de seguridad e informacion del monitoreo y seguimiento. Este
protocolo deberaincorporar aquellainformacion que se requiera para la adedaa
realizacion de la actividad y la actualizacion permanenténgehtariode arboles objeto

de poda en el marco del servicio publico de aseo.

Actividad 4 Socializar el protocolo técnico de la actividad de poda de arboles

El Distrito de Medellin deberéocializar el protocolo (lineamientos técnicos) de la
actividad de poda de arboles, para lo cual podra utilizar redes sociales, sitio web del
Distrito, sesiones de trabajo sobre el tema de residuos sélidos y reuniones presenciales o
virtuales. La sociabzion se realizara al prestador del servicio publico de aseo y demas
secretarias distritales relacionadas con la actividad de poda de arboles.

8.5.8.4 Producto 4. Residuos de corte de césped y poda de arboles aprovechados
Actividad 1 Dar continuidad ahprovechaniento de los residuos de corte de césped

Consiste en dar continuidad al aprovechamied#los residuos generados por el corte
de césped por parte del prestador del servicio publico de aseo.

Actividad 2.Dar continuidad al aprovechamiento de los residuos de poda de arboles
0
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Consiste en dar continuidad al aprovechamiento de los residuos generados por la poda
de arboles por parte del prestador del servicio publico de aseo.

8.5.9 INDICADORES

Debido a que cada etapdel proyecto requiere medirse, como lo establecen las
metodologias de formulacion de proyectos, a continuacion, se muestran los indicadores
requeridos en cada una de las etapas para medir su ejecucion en el tiempo, su tipo y
metas finales e intermediasas cuales deben alcanzarse para dar cumplimiento a los
objetivos de acuerdo con la vigencia de la actualizacion, al afio 2027.

Tabla63. Descripcion de indicadordel programa dedorte deGésped yPoda deArboles

Tipo de indicador Metas intermedias
(%] —
: g . 5|
. = =] o — o (=
Nivel }3 % .§ S| 2 &2 s Q Q N
5 L S|s|o|l3| 8] & Q & I
£ Slo|F|-| 3| =
O]
(# arboles atendidos /
F04 .
o i arboles dellnventarig *
Z '8 | Atencion oportuna dg : .
B Z|los espacios pablice Porcentaje de atencio| 100
<8 . -] oportuna de la activida X 100% | 100% | 100% | 100%
c @ | mediante la activida( . .
T o . de corte y poda (areas de corte atendidg
~|de corte de ceésped . N
. |/ areas dellnventario
poda de arboles 100
P04
S:j Fortalecer la gestion d
o |las éareas destinadas
g |corte de césped, ¢ Porcentaje deg (# actividadeg
: manejo de ] los act|V|da_de_s de mplgmentadas/# X 100% | 100% | 100% | 100%
£ | individuos arbéreoq fortalecimiento actividades formuladag
3 bjeto de poda I§ implementadas *100
g |Obet poda 'y lqimp
© |gestion de logesiduos
o generados por estg
actividades
< | P04.01 Porcentaje dg (Numero de_actividade
@ o o implementadas/Numero
c |Actividades para |f actividades L
2 estion de individuos| implementadas de actividades
5 (9% formuladas) *100 X 100% | 100% | 100% | 100%
g. arboreos en el marc
o |del servicio de ase((Se refiere a la (Se refere a la
O implementadas actividades -
actividades contempladg
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Tipo de indicador

Metas intermedias

tarifariamente)

3 © 8| T
S = T 5 8| £
. I O | O =
Nivel ?rg £ s 3 g1 892 = Q S N
5 2 Sl =lel318 & | & | K| R
£ 8 O|lF|—|3| =
]
implementadas de estfen este componentg
componente especifico| especifico)
€ |Po04.01.01
G |Realizar Numero de
;;’ mantenimiento y| Mantenimiento al mantenimientos
© |soporte del aplicativq sistema de inventario d . . X 2 1 1
i . X . realizados al sistema ¢
S | SAU para garantizar { arboles realizado. inventario de arboles
2 | correcto
& | funcionamiento
S Porcentaje de individug (# individuos arboreos ¢
é P04.01.02 arboreos ingresados {inventario# total de
9 - | inventaria individuos arbéreos) *10
o | Gestionar lg
© | informacion rtir ) ) X 100% 100%
g S A?U ac ?/alijgiién di Se refiere solamente | Se refiere solamente a Ig 00% 00%
2| y A los arboles objeto d{arboles objeto de poda e
2 |informacién en campo -
3} poda en el marco d¢el marco del servici
< serviciopublico de aseq publico de aseo
S |P04.01.03
é Realizar elreporte de| Reporte de &rboles e Nimeo de  reportes
(.f, arboles en vias y arejvias y areas publicz (informes) realiza?jos
¢ | publicas objeto de pod| objeto de poda en €
o L . .| entregados a Iq X 3 1 1 1
B |enelmarco del servici marco del servici Subsecretaria de Servici
2 |publico de aseo a | publico de ase( .. .
= . . Publicos
S | Subsecretaria d| realizado
< | Servicios Publicos
- Porcentaje de &rbole
o |P04.01.04 atendidos
é Garantizar la poda d
Q| arboles en quebradas| (enfocado en arbole| , -
U\: cerros tutelareg ubicados en quebradas (Arboles
g A d atendidos/Arboles  qu¢ X 100% | 100% | 100% | 100%
T . . cerros telares, . qus requieren atencion) *100
< |(areas publicas n| constituyen area
S |remuneradas publicas ng
B tarifariamente) remuneradas
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Tipo de indicador Metas intermedias
[%2] —
g o S| ©
S E B3| el|8] &
Nivel 3 £ 3/ &2 83 g Q Q N
S P c| 3 qE, g S| & o o o
< 8 S - E S N N N
]
. (Ndmero de actividade|
Porcentaje dg implementadas/Numero
N1 P04.02 actividades P L
@ o . de actividadeg
€ |Actividades para | implementadas .
2 estion de areas objet formuladas) * 100
s |9 . ) X 100% | 100% | 100% | 100%
o |decortedecéspeden|(Se refiere a 4 '
£ e - (Se refiere a 4
o |marco del servicio dfactividades -
O . . actividades contempladg
aseo, implementadas | implementadas de est
. en este componentd
componenteespecifico) -
especifico)
S
£ |P04.02.01 (Cantidad anual
8 | Georreferenciar e | Nuevas &reas objeto ¢
;,‘,’ incorporar las nueval corte de césped en {Incorporacion anual d
L |areas objeto de cort¢ marco del servici( nuevas areas objetade|X 2 1 1
_-‘,f de césped en el marg publico de aseq corte de césped en ¢
.2 |del servicio publico d{ georreferenciadas marco del servicio public
< |aseo de aseo
S | P04.02.02 Mantenimiento del
é Realizar sistema o plataforms
(.f, mantenimiento del que contiene el
. . . . . Numero de
$ |sistema del inventari¢inventario de areas .
5 . . : mantenimientos X 1 1
S |de areas objeto d{objeto de corte de .
3 . . realizados
S |corte de césped en ¢ césped en el marco de
S | marco de la prestacid| prestacion del servici
< | del servicio de aseo | de aseo realizado
S [ P04.02.03 (Areas
E Realizar Ig georreferenciadaidérea
(.f, georreferenciaciortipo | Porcentaje  de zong actual a intervenir) *00
x B ) i
8 poligono (_je las zong verdes objeto de, cort _ Cx 100% | 20% | 40% |40%
S | verdes objeto de cort{ de césped Se refiere a las ared
-'g de césped en el marg georreferenciadas publicas objeto de |
G |del servicio publico d actividad, las cuales sq
< |aseo variables y dindmicas
" P04.02.04 - (Argas georrgferenmada.
L : . . .| Porcentaje de| registradas/Area actual
S £ Registrar [a informacio inventario de zonag intervenir) *100
2 G | del inventariode zonas : ) X 100% [ 20% |40% |40%
= O . verdes objeto de corts
S | verdes objeto de cort . . ' .
< . de césped registrado | Se refiee a las éarea
de césped en o . .
publicas objeto de |
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Tipo de indicador Metas intermedias
(%] —_
g o S| ©
o = Tl ol o 8| &£
Nivel ?rg £ s 3 g1 892 = Q S N
5 2 Sl =lel318 & | & | K| R
£ 8 O|lF|—|3| =
]
sistemas geograficos ¢ actividad, las cuales sq
gue disponga el Distrit variables y dindmicas
(=) . s
E |P04.02.05 Porcentaje de area
O . publicas atendidag
<% | Garantizar el corte d " .
o |césped en las éred (Area_s de corte de céspg
L Gblicas nd (enfocado en areal atendidas/Areas totale] X 100% | 100% | 100% | 100%
_-‘,f Femuneradas publicas nd no remuneradas) *100
= - remuneradas
S | tarifariamente e
I tarifariamente)
P04.03 Porcentaje de (Nimero de actividade
fg Actividades para |f actividades :jrr;plementadaasu/:l:\lljirgae(;zt
€ | actualizacion y implementadas formuladas) * 100 7
) [ L.
S socializacion de lo _ X 100% 100%! 100%
g. protocolos de corte d¢ (Se refiere a Ia (Se refere a la
g |cesped 'y poda d actividades actividades contempladg
o arboles, implementadas de est en  este  com oFr)1ente
implementadas componente especifico - P
especifico)
$ « |P04.03.01
2 g Actualizar el protocolq Protocolo técnico par NGmero de  orotocolos
2 5 |técnico para Ig la actividad de corte d . P 1X 1 1
= O . . . actualizados
‘S ~|actividad del corte d{césped actualizado
< césped
” -
8 o |P04.03.02 Porcentaje dg .
8 2 | socializar el protocol estrategias dq (Estrategias
-'g 8 técnico de la activida socializacion dg implementadas/Estrategi X 100% 100% | 100%
T de corte de césped protocolo de corte df as formuladas) *100
< P césped implementadas|
P04.03.03 o
0 . Protocolo técnico par
O o | Actualizar el protocol
R la adecuadq .
3 £ |técnico para lg . L Numero de protocolog
20 . .| intervencioén de poda d . X 1 1
.2 O |adecuada intervencio L . actualizados
T~ de oda de log los individuos arboreo
< ge P . 1 actualizado
individuos arbéreos
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Tipo de indicador Metas intermedias
[%2] —
g o | T
o =] Sls| ol | 8] £
Nivel ?rg £ 3| & g'g 3| Q S N
5 g clglae|l 3|8 & & & | &
£ 8 O|lF|—|3| =
]
0 Porcentaje de
(SR
g e P04.'0$'04 estrategias de (Estrategias
I £ | Socializar el protocol o . 0 0 0
= 8 | técnico de la activida socializacion de implementadas/Estrategi X 100% 100% | 100%
B . protocolo de poda d¢ as formuladas) *100
e de poda de arboles . .
arboles implementadas
% P04.04 Porcentaje de residug
()] . 7z
c | Residuos de corte dde corte de césped ) o o o o
8 |césped y poda dpoda de arboled (Toneladas residug X 100% | 100% | 100% | 100%
E | arboles aprovechados| aprovechados aprovechados/Tonelada;
O residuos generados) *10
('8
(S
S | P04.04.01
;j‘)’ Dar continuidad @& Porcentaje de residud
2 |aprovechamiento dgde corte de céspe X 100% | 100% | 100% | 100%
S |los residuos de corte d aprovechados .
S césped P (Toneladas  residuos
g aprovechados/Toneladag
residuos generados) *10
S
(S
8 | P04.04.02
;;)’ Dar continuidad g Porcentaje de residud
2 |aprovechamiento d¢de poda de arbole X 100% | 100% | 100% | 100%
8 |los residuos de poda d aprovechados )
S |4 (Toneladas residug
2 | arboles
2 aprovechados/Toneladag
residuos generados) *10
Fuente: Equipo PGIRS 2024
b2aGFY wSawsSoiz2z RS I FTOGAGARIR RSTAYARF O02Y2 daDI NIy

NBYdzy SN} RF& GFNAFFENREFYSYy(iSes S& AYLRNIFIYGES YSyOAzyl N
segun las necesidades de atencidén del corte de césped en areas no cubiertas por los servicios publicos
domiciliarios y con los recursos disponibles parajscucién. En caso de presentarse situaciones asociadas

a restricciones de acceso, conflictos de orden social, o cualquier particularidad que imposibilite la realizacién

de la actividad, se podra reajustar el denominador del indicador que fue estatfegid62 &t NBI a
NBYdzy SN} RF&¢53 LI NI 1jdzS &adz 6l aS RS Ot ftOdzAZ 2 a$S Sai
la actividad.
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Los medios de verificacion son la herramienta que utilizara el ejecutpralgtcto como

guia para la consecucion de la informaciéon relacionada con el cumplimiento de los
indicadores. Este tendra un responsable y una frecuencia para su monitoreo, como se
evidencia en la siguiente tabla

Tabla64. Medios @ verificaciérdel programa deéorte deGésped yPoda deArboles

Nivel Indicador . Fuente .d,e Método de Frecuencia| Responsable
informacion recoleccion
Atencién oportuna
° d? IO.S €spacios Porcentaje de Informe-anual Revision
G | pablicos mediante |3 L proporcionado por Prestador del
R - atencién oportuna documental de S
< | actividad de corte de s el prestador del : .| Anual servicio publico
c . de la actividadle R las evidencias
iz |césped ypoda de servicio publico de de aseo
. corte y poda presentadas
arboles aseo
Porcentaje de
actividades de
Fortalecer la gestion fortalecimiento o
. . Revision
de las é&reas implementadas
: documental de .
destinadas al corte : . Secretaria de
. . . . . las evidencias
S |de césped, el manej| Se mide como el | Evidencias de las Infraestructura
B Con ; o presentadas .
© |delos individuos porcentaje de actividades Fisica
o . ; ) - . Anual
o |arboreos objeto de | ejecucion de ejecutadas del
T . o Fuentes .
poda y la gestion de| actividades de todo| programa L Secretaria de
. primarias y . -
los residuos el proyecto . Medio Ambiente
secundarias de
generados por estag planteado para el ; s
L informacion
actividades programade corte
de césped y poda d
arboles.
Porcentaje de
. actividades .
: Actividades para la imolementadas Revision
€ | gestion de individuo P Evidencias de las | documental de
2 |arboreos en el ) actividades las evidencias Secretaria de
I} - (Se refiere a las : Anual : -
g. marco del servicio d actividades ejecutadas del presentadas y Medio Ambiente
o |aseo, ; componente trabajo de
o | implementadas de
implementadas campo
este componente
especifico)
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. . Fuente de Método de .
Nivel Indicador . . . Frecuencia| Responsable
informacion recoleccion
Revision
Realizar Informe del documental de
¢ | mantenimiento y - contrato de las evidencias
g Mantenimiento al L
S |soporte del . mantenimiento del | presentadas .
3 s sistema del . Secretaria de
S | aplicativo SAU para . sistema de Anual : -
= . Inventariode . Medio Ambiente
S | garantizar su p . Inventario de Fuentes
< arboles realizado. |, : L
correcto arboles de viasy | primariasy
funcionamiento areas publicas secundarias de
informacion
Porcentaje de
individuos arboreos Revision
ingresados al documental de
¢ | Gestionar la Inventaria las evidencias
T |informacion a partir Informe donde se | presentadas .
3 L , - - Secretaria de
2 | del SAU y validacior| Se refiere reporte elindicador Unica : -
= . . : Medio Ambiente
S | deinformacion en |solamente a los requerido Fuentes
< campo arboles objeto de primarias y
poda en el marco secundarias de
del servicio publico informacion
de aseo
. Revision
Realizar el reporte
. . . documental de
de arboles en vias y| Reporte de arboles . .
oo . . . . Reporte presentadd las evidencias
L | areas publicas objet| en vias y areas .
3 - . por la Secretaria deg presentadas .
S | de poda en el marcd publicas objeto de . ; Secretaria de
S NV Medio Ambiente a Anual : .
.2 | delservicio publico | poda en el marco . Medio Ambiente
> .. |laSubsecretaria de| Fuentes
< |deaseoala del servicio publico . . L
. X Servicios Publicos | primarias y
Subsecretaria de | de aseo realizado .
e - secundarias de
Servicios Publicos ; .,
informacion
Porcentaje de
. arboles atendidos Revision
Garantizar la poda
. documental de
de arboles en . .
0 (enfocado en las evidencias
© | quebradasy cerros | ; .
i) arboles ubicados er) Informe donde se | presentadas ;
8 |tutelares - Secretaria de
= guebradas y cerros| reporte el indicador Anual : .
= . Medio Ambiente
S . . tutelares, que requerido Fuentes
< | (4reas publicas no . . L
constituyen areas primarias y
remuneradas L .
e publicas no secundarias de
tarifariamente) ; .
remuneradas informacion
tarifariamente)
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. . Fuente de Método de .
Nivel Indicador . . . Frecuencia| Responsable
informacion recoleccion
Porcentaje de
o actividades .
N | Actividades para la | . Revision
@ I . implementadas . .
= | gestion de areas Evidencias de las | documental de .
@ ; o : . Secretaria de
c | objeto de corte de ) actividades las evidencias
S . (Se refiere a las : Anual Infraestructura
2 | césped en el marco - ejecutadas del presentadas y o
£ . actividades . Fisica
o |del servicio de aseo| . componente trabajo de
o |, implementadas de
implementadas campo
este componente
especifico)
Revision del
Inventario de
areas objeto de
corte de
. Inventario de areas| césped, el cual
Georreferenciar e . . . e
) Nuevas areas objet| objeto de corte de | debe incluirse
¢ | incorporar las . . o
) . .. | de corte de césped| céspedmcluido enla .
2 | nuevas areas objeto Secretaria de
3 . en el marco del dentro de la plataforma o
2 | de corte de césped VR . Anual Infraestructura
2 servicio publico de | plataforma sistema que .
5 | en el marco del . - . Fisica
< C aseo (sistema)efinida | defina el
servicio publico de . T -
georreferenciadas | por el Distritode municipio.
aseo .
Medellin.
Fuentes
primarias y
secundarias de
informacion
Revision del
Inventario de
areas objeto de
- Informe del
Mantenimiento del corte de
. . contrato de .
Realizar sistema o L césped, el cual
o mantenimiento del . .
mantenimiento del | plataforma que . debe incluirse
0 . . sistema o
2L |sistema del contiene el enla .
3 ; . ; : . plataforma que Secretaria de
8 |Inventariode areas |inventariode areas . plataformao | - .
2 . : contiene el : Unica Infraestructura
.2 | objeto de corte de | objeto de corte de |. : . sistema que o
3] . . inventariode areas . Fisica
< |césped en el marco | césped en el marco _, . defina el
s L objeto de corte de I
de la prestacion del | de la prestacion del| ", municipio.
- n T césped en el marco
servicio de aseo servicio de aseo o
. de la prestacion del
realizado - Fuentes
sevicio de aseo L
primarias y
secundarias de
informacion
0 | Realizar la . - . Revision del
g .., | Porcentaje de zona| Inventarioincluido |. . .
S | georreferenciacion X inventariode Secretaria de
I |: . verdes objeto de | dentro de la . :
= | tipo poligono de las ) . .| areas objeto dg Anual Infraestructura
= . corte de césped plataforma definida .
S | zonas verdes objeto . o corte de Fisica
< . georreferenciadas | por el Distrito .
de corte de césped césped
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. . Fuente de Método de .
Nivel Indicador . . . Frecuencia| Responsable
informacion recoleccion
en el marco del
servicio publico de Fuentes
aseo primarias y
secundarias de
informacion
Revision de
plataforma
. definida para
Registrar la . P
. - articular el
informacion del . .
0 . Porcentaje del . . Inventario de
© | Inventariode zonas . Inventario incluido | | ) .
B . Inventariode zonas areas objeto de Secretaria de
8 | verdes objeto de ; dentro de la
2 . verdes objeto de .. | corte de Anual Infraestructura
= | corte de césped en . plataforma definida| o
5 : corte de césped o césped Fisica
< |los sistemas . por el Distrito
e registrado
geograficos de que
. o Fuentes
disponga el Distrito L
primarias y
secundarias de
informacion
Revision
Porcentaje de areas documental de
¢ | Garantizar el corte publicas atendidas. las evidencias
T | decéspedenlas Informe donde se | presentadas Secretaria de
-’E areas publicas no | (enfocado en &reas| reporte el indicador Anual Infraestructura
S |remuneradas publicas no requerido Fuentes Fisica
< | tarifariamente remuneradas primarias y
tarifariamente) secundarias de
informacion
Porcentaje de
Actividades para la | actividades o .
™ rades p : Revision Secretaria de
@ | actualizacion y implementadas . .
= L Evidencias de las |documental de Infraestructura
@ |socializacion de los o : . .
c ' actividades las evidencias Fisica
o |protocolos de corte | (Se refiere a las . Anual
o ] L ejecutadas del presentadas y
£ |de céspedy poda d¢ actividades : .
o |z ; componente trabajo de Secretaria de
O |arboles, implementadas de : -
. campo Medio Ambiente
implementadas este componente
especifico)
" Revision
L | Actualizar el Protocolo técnico | Documento documental de .
=) - = P : . Secretaria de
8 | protocolo técnico para la actividad de| protocolo técnico |las evidencias | -, .
= o ! o Unica Infraestructura
2 | para la actividad del| corte de césped para la actividad de| presentadas Fisica
& | corte de césped actualizado corte de césped
Fuentes
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. . Fuente de Método de .
Nivel Indicador . . - Frecuencia| Responsable
informacion recoleccion
primarias y
secundarias de
informacion
Revision
Porcentaie de documental de
0 . Y Informe de las evidencias
2 | Socializar el estrategias de e .
2 . N socializacion del | presentadas Secretaria de
8 | protocolo técnico de| socializacion del P
2 o protocolo técnico Anual Infraestructura
.= |la actividad de corte| protocolo de corte - .
5 . i de la actividad de | Fuentes Fisica
< |de césped de césped . L
) corte de césped primarias y
implementadas secundarias de
informacion
Revision
. o documental de
Actualizar el Protocolo técnico | Documento de : .
o . . las evidencias
2 | protocolo técnico | para la adecuada | protocolo técnico resentadas
8 |paralaadecuada |intervencion de para laadecuada P Unica Secretaria de
2 |intervencién de poda de los intervencién de Fuentes Medio Ambiente
& |poda de los individuos arbéreos| poda de individuos fimarias
individuos arbéreos | actualizado arbdreos zecun dari;);s 4
informacion
Revision
Porcentaie de documental de
o Socializar el estrate izjals de Informe de las evidencias
b - ategias socializacion del | presentadas .
protocolo técnico de| socializacion del " Secretaria de
2 O protocolo técnico Anual : -
.2 |laactividad dgpoda | protocolo de poda de la actividad de | Euentes Medio Ambiente
< |de arboles de arboles . -
) poda de arboles primarias y
implementadas secundarias de
informacion
Revision
documental de Prestador del
< . . . servicio publico
2 | Residuos de corte d Porcentaje de Informe de las evidencias de aseo en la
S césped y poda de residuos de corte d{ aprovechamiento | presentadas actividad de
c ~ .
S | arboles césped y poda de |de residuos de corty Anual corte de césped
£ aprovechados arboles de césped y poda d Fuentes poda de Arbles
8 aprovechados arboles primarias y de vias y Areas
secundarias de "
; . publicas
informacion
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. . Fuente de Método de .
Nivel Indicador . . . Frecuencia| Responsable
informacion recoleccion
Revision
documental de
Documento soporte : .
o _— . las evidencias Prestador del
© | Dar continuidad al | Porcentaje de de S
=2 : . . presentadas servicio publico
8 | aprovechamiento de residuos de corte d¢ aprovechamiento
2 A 3 : Anual de aseoen la
.2 | los residuos de cortg césped de residuos de cortg o
° . . Fuentes actividad de
< |de césped aprovechados de céspedy podad .~ .
. primarias y corte de césped
arboles .
secundarias de
informacion
Revision
documental de
Documento soporte . .
N - . las evidencias Prestador del
© | Dar continuidad al | Porcentaje de de S
b . . . presentadas servicio publico
8 | aprovechamiento de residuos de poda d{ aprovechamiento
= . . : Anual de aseoen la
.2 | losresiduos de podq arboles de residuos de cortg s
=} . . Fuentes actividad de
< |de &rboles aprovechados de céspedypodad - .
. primarias y poda de arboles
arboles .
secundarias de
informacion

Fuente: Equipo PGIRS 2024

Nota: La revision documental de las evidencias presentadas es un método de recoleccién de informacion
gue serelaciona con la revisién de informes, archivos digitales en formato Word, Excel o PDF, ademas de
publicaciones, reportes o cualquier otro tipo de evidencia documentada que permita demostrar el

cumplimiento de una actividad, componente, finalidad o profdel PGIRS.
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8.5.11 RIESGOS

La siguiente tabla muestra los diferentes tipos de riesgos que pueden afectar el desarrollo
del proyecto, los cuales son supuestos basados en las problematicas evidenciadas en los
talleres con los involucradoSn embargo, se aclarque solo se estimaron los riesgos que
pueden afectar negativamente su ejecucion.

Tabla65. Anélisis de riesgos del programa@ete deCGésped yPoda deArboles

Nivel Indicador - - - Factor de riesgo - -
Financiero Politico Social Ambiental | Legal

Atencién oportung
T |de los espacio Porcentaje de
Z | publicos mediantg atencién oportung
2 |la actividad d¢de la actividadde|" ) ’ ) )
L |corte de césped |corte y poda

poda de arboles

Fortalecer la

gestion de las areg Porcentaje de

destinadas al cort{ actividades de
o |de ceésped, e fortalecimiento No se destinan lo Desinterés politico, qu
% |manejo de logimplementadas recursos suficiente| impide que se desarrolle
‘§_ individuos Se mide como ¢ para el todas las actividades qU - - -
& |arboreos objeto d¢ porcentaje de cumplimiento  del permiten el cumplimientq

poday la gestién d| ejecucion de proposito del propésito

los residuog actividades de todo

generados pol el programa

estas actividades

Porcentaje de

o |Actividades para |{ actividades
@ | gestion de implementadas No se destinal
& |individuos recursos para i Desinterés politico para
§_ arboreos en ¢ (Se refiere a la ejecucion de laj cumplimiento del - - -
£ | marco del servici( actividades actividades de| componente
8 de aseo| implementadas d¢ componente.

implementadas. |este componentg

especifico)

«~ |Actividades para |{ Porcentaje de
@ |gestion de érea|actividades No se destinaf
G |objeto de corte dg implementadas recursos para i Desinterés politico para
§_ césped en el marc ejecucion de laj cumplimiento del - - -
£ |del servicio dq(Se refiere a lal actividades de|l componente
8 aseo, actividades componente.

implementadas. |implementadas d¢
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Nivel Indicador Factor de riesgo
Financiero Politico Social Ambiental | Legal
este componente
especifico)
Porcentaje de
o | Actividades para |{ actividades
@ |actualizacion y implementadas No se destinan
& |socializacién de lg recursos para i Desinterés politico para
§_ protocolos de cortg (Se refiere a laj ejecucion de la{ cumplimiento del - -
£ |de césped y pod| actividades actividades del componente
8 |de arboles| implementadas d¢ componente.
implementadas este componente
especifico)
< No se destinaf
O . Porcentaje dq recursos para €
€ | Residuos de cort . . . . ”
© . residuos de cortg aprovechamiento d¢ Desinterés politico para
c |de césped y pod B . g
S |ge arboles de césped ypoda|los residuos de cort| cumplimiento del - -
£ de arboleg de césped y poda d componente
& | aprovechados . .
'S) aprovechados arboles de vias
areas publicas

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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8.5.12 CRONOGRAMA

En la siguiente tabla se muestra el cronograma de ejecucion de las actividades planteadas.
El horizonte de tiempo es al afio 2027, segun vigencia de la actualizacion PGIRS.

Tabla66. Cronograma de actividades del progra deCorte deGésped yPoda deArboles

Actividad

Responsable

Horizonte

Fecha
Inicio

Fecha
Fin

2025

2026

2027

Actividades para la gestion de individuos arbéreos en el marco del servicio de aseo, implementada

Realizar el reporte de arboles
vias yareas publicas objeto d
poda en el marco del servic
publico de aseo a la Subsecretq
de Servicios Publicos

Secretaria  de Medi

Ambiente

3 afos

2025

2027

Gestionar la informaciéon a part
del SAU vy validacion
informacion en campo

Secretaria de Medi

Ambiente

2026

2026

Realizar mantenimiento y sopor|
del aplicativo SAU para garantiz
su correcto funcionamiento

Secretaria de Medi

Ambiente

2026

2027

Garantizar la poda de arboles
quebradas y cerros tutelares
(areas publicas no remunerad
tarifariamente)

Secretaria de Medi

Ambiente

3 afos

2025

2027

Actividades para la gestion de ar

eas objeto de corte de ¢

ésped en el marco del servicio de aseo, implementadas

Registrar la informacion d
Inventariode zonas verdes objet
de corte de césped en los sisten
geogréficos de que disponga

Distrito

Secretaria (of:
Infraestructura Fisica

3 afios

2025

2027

Realizar la georreferenciacion tij
poligono de laszonas verde
objeto de corte de césped en

marco del servicio publico de ase

Secretaria (of:
Infraestructura Fisica

3 afios

2025

2027

Realizar mantenimiento d¢
sistema dellnventario de areag
objeto de corte de césped en
marco de la prestacion del serviq
de aseo

Secretaria (of:
Infraestructura Fisica

2 afos

2026

2027

Georreferenciar e incorporar |
nuevas areas objeto de corte
césped en el marco del servig
publico de aseo

Secretaria d¢
Infraestructura Fisica

2 afios

2026

2027

Garantizar el corte de césped en
areas publicas no remunerad
tarifariamente

Secretaria d¢
Infraestructura Fisica

3 afios

2025

2027
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Actividad Responsable Horizonte Ilznﬁgir(])a Fg:nha 2025 2026 2027

Actividades para lactualizacion y socializacién de los protocolos de corte de césped y poda de arboles, implementadas

Actualizar el protocolo técnic Secretaria de

para la actividad del corte d . 1 afio 2026 2026 X
. Infraestructura Fisica

césped

Socializar el protocolo técnico de| Secretaria d¢

actividad de corte de césped Infraestructura Fisica

Actualizar el protocolo técnic . .

para la adecuada intervencién Secr_etarla de  Medi 1 afio 2026 2026 X

S . Ambiente

poda de los individuos arbéreos

Socializar el protocolo técnico de| Secretaria de Medi

actividad de poda de arboles Ambiente

Residuos de corte de césped y poda de arboles aprovechados

2 afios 2026 2027 X X

2 afios 2026 2027 X X

Dar continuidad A prestador del servici

aprovechamiento de los residu¢ . . 3 afios 2025 2027 X X X
. publico de aseo

de corte de césped

Dar continuidad A Prestador del servici

aprovechamiento de los residu 3 afios 2025 2027 X X X

publico de aseo

de poda de arboles

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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8.5.13 PRESUPUESTO

A continuacién, se presenta el presupuesto de las actividades y productos que componen

el proyecto
Tabla67. Presupuestde actividades del programa de Corte de Césped y Poda de Arboles

Actividad Costos Afo
ctvida Etapa | Afo | valor | 2025 | 2026 2027 | Total

Producto 1. Actividades para la gestion de individuos arbéreos en el marco del servicio de aseo, implementadas
Realizar
mantenimiento y
;?Apjr;‘;r‘;e;:f;gﬁ‘;g’ros Operacion 22%226; $ 41.254.920 $0 $46.240.399 $48.954.711 $95.195.110
correcto
funcionamiento
Gestionar la
:;‘;fg?f’;;:;lggggn | Operacién| 2026 | $2.677.266.760 $0 $3.000.802.909 $ 3.000.802.909
informacion en campo
Realizar el reporte de
arboles en vias y area|
publicas objeto de 2025
poda en el marco del | Operacién| 2026 $0 $0 $0 $0 $0
servicio publico de 2027
aseo a la Subsecretar
de Servicios Publicos
Garantizar la poda de
arboles en quebradas 2025
cerros tutelares (areas o o ocion| 2026 | $2.201.500.000 | $2.330.728.050| $2.467.541.787 | $2.612.386.489| $7.410.656.326
publicas no 2027
remuneradas
tarifariamente)

Costo total del producto

$ 2.330.728.050

$5.514.585.095

$ 2.661.341.200

$10.506.654.341

Producto 2. Actividades para la gestion de areas objeto de corte de césped en el marco del servicio de aseo, implementadas

Georreferenciar e
incorporar las nuevas

zree?;‘s%tggtgndsl f:]’;sx Operacién 22%223 $ 503.924.540 $0 $564.821.649 | $597.976.680 | $1.162.798.328
del servicio publico de|

aseo

Realizar

mantenimiento del

sistema del

Inventariode areas | 0 o cign| 2026 | ¢ 41 254 920 $0 $46.240.399 $ 48.954.711 $95.195.110
objeto de corte de 2027

césped en el marco dé

la prestacion del

servicio de aseo

Realizar la 2025

georreferenciacion Operacion| 2026 | $2.123.862.020 $449.706.544 $952.208.637 | $1.008.103.283| $2.410.018.464
tipo poligono de las 2027

zonas verdes objeto d
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Costos Ao
Etapa Afo Valor 2025 2026 2027 Total

Actividad

corte de césped en el
marco del servicio
publico de aseo

Registrar la
informacion del
Inventariode zonas
verdes objeto de corte
de césped en los
sistemas geogréficos
de que disponga el
Distrito

Garantizar el corte de
césped en las areas 2025
publicas no Operacion| 2026 $ 595.000.000 $629.926.500 $666.903.186 $ 706.050.403 $2.002.880.088
remuneradas 2027
tarifariamente
Costo total del producto $1.129.508.105 | $2.335.779.323 | $2.472.889.570 | $5.938.176.998
Producto 3. Actividades para la actualizacion y socializacién de los protocolos de corte de césped y poda de arboles, im#glame

Actualizar el protocolo
técnico para la

Operacién| 2025 $ 235.548.600 $49.875.061 $105.605.453 $111.804.493 $267.285.007

actividad del corte de Operacion| 2026 $27.503.280 $0 $30.826.933 $0 $30.826.933
césped

Socializar el protocolo 2026

técnico de la actividad| Operacién 2027 $ 14.258.580 $0 $15.981.668 $16.919.792 $32.901.460

de corte de césped
Actualizar el protocolo
técnico para la
adecuadadntervencion | Operacion| 2026 $ 27.503.280 $0 $30.826.933 $0 $30.826.933
de poda de los
individuos arbdreos
Socializar el protocolo

2026

técnico de la actividad| Operacién 2027 $ 14.258.580 $0 $15.981.668 $16.919.792 $32.901.460
de poda de arboles
Costo total del producto $ - | $93.617.202 $33.839.584 $127.456.785

Producto 4. Residuos de corte de césped y poda de arboles aprovechados
Dar continuidad al

. 2025

aprove_chamlento de Operacion| 2026 $0 $0 $0 $0
los residuos de cortg 2027
de césped
aprovechamiento de 2025
los residuos de poda Operacion| 2026 $0 $0 $0 $0

. 2027
de arboles
Costo total del producto $ - 1% -1 $ - 18 -
Costo total de los productos $3.460.236.155 | $7.943.981.620 | $5.168.070.353 $16.572.288.128

Fuente: Equipo PGIRS 2024
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9 PROGRAMA LAVADO DE VIAREAS PUBLICAS

9.1 GENERALIDADES

Mediante el Articulo 1 de la Ley 689 de 2001 (por la cual se modifica parcialmente la Ley

142 de 1994), se incluye el lavado de areas publicas como una actividad complementaria

del servicio publico de aseo. Asi mism@etreto2981 de 2013 (compilado en@écreto

1077 de 2015) que reglamenta la prestacion del servicio publico de aseo, define la

I OGADGARIFIR RS I @I R2 RS tNBFa L}gofAOlaz 0O2Yz2
en areas publicas, mediante elemple®S | Idzl | LINBAAsYyé>X RSTFAYASY
aguella destinada al uso de recreo o transito publico, como parques, plazas, plazoletas y

playas, salvo aquellas con restricciones de ac@dsusterio de Vivienda, 2013)

En este sentido, segun el misniecreb, el lavado de areas publicas dentro de la
prestacion del servicio de aseo comprende el lavado de puentes peatonales y de aquellas
areas cuya condicion de limpieza se deteriora por un uso inadecuado, constituyéndose en
puntos criticos sanitarios; sienddlgacion de la entidad territorial, suministrar a las
personas prestadoras el inventario de los puentes y areas publicas objeto de lavado,
especificando como minimo su ubicacién y area de lavado.

Para el cobro de este servicio, la CRA define el Costawsdo de Areas de Publicas
(CLAV) mediante el Articulo 18 de la Resolucion 720 de 2015 la cual establece el régimen
de regulacion tarifaria al que deben someterse las personas prestadoras del servicio
publico de aseo que atiendan municipios de mas dé®duscriptores en areas urbanas
como el caso de Medellin.

Esto teniendo en cuenta que de acuerdo con lo establecido Pe&keto2981 de 2013,

solo se puede trasladar a la tarifa del suscriptor del servicio de aseo, el lavado de puentes
peatonales en el area urbana, con una frecuencia maxima de dos veces al afio y los puntos
criticos sanitarios, en los cuales el ente territorial ptédas medidas para su eliminacién
dentro de los quince dias siguientes a que este sea reportado por el prestador o por un
usuario. En caso de no adoptar las medidas correctivas, el lavado de estos estara a cargo
del ente territorial, al igual que frecueras superiores en el lavado de puentes y demas
areas publicas a lavar, tales como parques, monumentos, esculturas, pilas y demas
mobiliario urbano y bienes de interés cultural, cuyo cuidado no hace parte del servicio de
aseo.
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Figural3. Areas déavado que se incluyen y excluyen de la tarifa.

Ingresa a tarifa Se excluye de la tarifa

Parques, monumentos, escultura:
pilas y demas mobiliario urbano -
bienes de interés cultural, cuy(
cuidado seguird a cargo de cac
entidad territorial.

Lavado de puentes peatonales dc
veces en el afio y los puntos critict
sanitarios identificados, los primero
quince dias

Lavado de puentes peatonales mayor (
dos veces en el afio deberan s
cubiertas por el ente territoal.

Fuente: PGIRS 2020

En cuanto a la responsabilidad de la actividad de lavado de &reas publicas, ésta recae
sobre la empresa prestadora del servicio publico de aseo en el APS (Areas de Prestacion
del Servicio) donde sealiza las actividades de recoleccion y transporte de residuos. En

el evento en que exista mas de un prestador en la misma APS, se deberan suscribir
acuerdos para llevar a cabo la actividad de lavado en proporcién al nimero de usuarios
que cada prestadaatienda en dicha area.

Las frecuencias y horarios para la prestacion del componente de lavado deberan
realizarse segun lo detallado en el programa para la prestacion del servicio publico de
aseo, cumpliendo con lo definido en el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos.

9.2 STUACION ACTUAL

9.2.1 RESPONSABILIDAD DEL LAVADO DE AREAS PUBLICAS

De acuerdo con dbecreto2981 de 2013, las labores de lavado de areas publicas son
responsabilidad de los prestadores del servicio publico de aseo de residuos no
aprovechables, especificamenta el area de prestacion donde realizan las actividades
de recoleccion y transporte, esto teniendo en cuenta que, cuando en un area confluye
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mas de un prestador, estos son responsables de la actividad de lavado de areas publicas
en proporcién al numero deswarios que cada prestador atienda en dicha area.

En este sentido, es importante mencionar que eDistrito de Medellina diciembre de

2023 se contabaondos (2)prestadores de servicio de recoleccBMVARIAS.AE.S.Py
ENVIASEG.S.P mientras que el aiio 202£COLOGIA Y ENTORNO S.A.Sdin&ia

en la prestacién del servicio con un usuario gran generador. Por lo anterior, se debe contar
con losrespectivos acuerdos donde se determinen las areas publicas a cargo de cada
prestador y las frecuelas de ejecucion de la actividad que cada persona prestadora vaya

a realizar, sin perjuicio de que en el mismo acuerdo se convenga que solo uno de ellos sea
quien atienda la totalidad del area.

Actualmente se cuenta con el Acuerdo para la prestacion @etlgidad de lavado de
areas publicas en el Distrito de Medellin, firmado erdrepresas Varias de Medellin S.A.
E.S.PEMVARIAS.A. E.S.PyECOLOGIA Y ENTORNO S.A.S-ESGENTORND9 de
octubre de 2020 por el plazo de 5 afios prorrogables aéataamente, en el cudbs
prestadores acuerdan qUeEMVARIASera el responsable de prestar la actividad de lavado
de areas publicas en la totalidad del APS del Distrito de Medellin, no obstante,
ECOENTORNO facturard y recaudara el valor correspondieeste aservicio a sus
suscriptores y/o usuarios y lo trasferirEMVARIAS

9.2.2 AREAS PUBLICAS OBJETO DE LAVADO

Segun se define en dbecreto2981de 2013, la actividad de lavado de areas publicas
dentro del servicio de aseo comprende el lavado de puentes palsry de aquellas
areaspublicas cuya condicion de limpieza se deteriora por un uso inadecuado de tales
areas, constituyéndose en puntos criticos sanitarios

Sin embargo, solo se podré trasladar a la tarifa del suscriptor del servicio de aseo el lavado
de puentes peatonales en el area urbana con una frecuencia maxima de dos veces al afio
y los puntos criticos sanitarios para los cuales el ente territorial adaptmedidas para

la eliminacion dentro de los quince dias siguientes a que este sea reportado por el
prestador o por un usuario, tal como lo establece el mi®woreta En caso de no adoptar

las medidas correctivas, el lavado de las mismas estara a @argate territorial quien

debe pactar el valor de esta actividad, su frecuencia y area de intervencion con el
prestador del servicio, al igual que esta a cargo del ente territorial frecuencias superiores
de lavado de puentes peatonales, asi como el lavddoparques, monumentos,
esculturas, pilas y demas mobiliario urbano y bienes de interés cultural.

Frente a estas areas de lavado no se pesentado modificaciones a los inventarios
establecidos en la ultima actualizacion del PGIRS, por lo que taqodotes peatonales
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que se lavan mediante el cobro de tarifa, como las areas de lavado a cargo directo del
Distrito, quecontintan vigentes 2023corresponden a las siguientes:

Con cargo a la tarifa del servicio publico de asetyalmente, en eDistrito de Medellin

se realiza el lavado de 36 puentes peatonales correspates a42.001 m2 que se lavan
dos veces/afioy dado queal momento no se han identificado puntos criticos sanitarios
nuevos que hayan sido eliminades los qunce dias siguientes a que este sea reportado
este itemno ha sido llevado a tarifa.

Igualmente, de acuerdo con los inventarios de areas de lavado vigentes a la fecha y
definidos el PGIRS, hasta el momen®, cargo del ente territorial se lavan
permanenemente en diferentes frecuencid®.821 m2de parque y plazoletas34.245

m2 dedreas publicas cuya condicién de limpieza se deteriora de manera sistematica por
un uso inadecuado de tales areas (constituyéndose en puntos criticos sanitaieqs)r

su candicion de permanenciao se cobra via tarifa, de acuerdo con lo establecido en la
normativa vigente.

Tabla68. Areas totales de lavado segln inventarios vigentes.

Zona de lavado Cantidad m2 Frecuencia Observacion

Puentespeatonales 36 42.001 2 veces/afno Tarifa

Cada punto tiene un

Puntos Critico frecuencia establecid

Sanitarios 61 34.245 Contrato de la SIF
que van entre 1 y 2

permanentes
veces/semana.
Depende de los pactq
gue se realicen entre ¢

Parques 21 70.821 Distrito de Medellin y § Contrato de la SIF
contratista.

Total 76.317

Fuente: Equipo PGIRS 2024 con informacién de los inventarios de areas de lavado vigentes a 2024

Encuanto a las areas de lavado que se cobran en la tarifa del servicio publico de aseo, en
el siguiente mapase logra observar la ubicacion de los puentes peatonales objeto de
lavado en la ciudadctualmente segun actualizacidel PGIRS realizada a 20R6nte a

la ubicacion de los puentes peatonales contemplados anteriormente, evidenciandose que
los puentes seleccionados actualmente para ser objeto de lavado, se encuentran ubicados
en zonas estratégicas para la movilidad de la ciudadania por su akacaélipeatonal,
presencia de comercio formal e informal y de habitantes en situacion de calle.
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Mapa6. Puentes peatonales objeto de lavado.
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Para la identificacion de los puntos criticos sanitarios a intervenir, la Secretaria de Salud
de Medellin, mediante Radicado 201830248190 de 2018, estableci6 una Idiegleso,
segunla cual, para la identificacion de un punto critico sanitario, se aehiécar si en el

punto se encuentra presencia de una o mas de las siguientes condiciones: orina, vomito,
excrementos humanos, semen, sangre, olores ofensivos, plagas y vectores.

Por otro lado, en el Distrito se tienen identificados 61 zonas cuya ¢ondie limpieza

se deteriora permanentemente por el mal uso de ésta, en su mayoria, ubicados en los
parques del centro de la ciudad y bajos del Metro, los cuales, pese a ser lavados
constantemente, en poco tiempo vuelven a su estado de criticidad pootaBaones de
insalubridad, en especial, aquellos sitios donde hay alta presencia y permanencia de
habitantes en situacién de calle, y que son zonas de alta afluencia peatonal. En este
sentido, por tratarse de puntos de lavado con varios afios de existdadiatalidad del

lavado de estas areas publicas es responsabilidad del Distrito quien a la Secretaria de
Infraestructura destina recursos para el lavado de estas zonas mediante convenios
interadministrativos suscritos cOEMVARIASS.A. E.S.P., los cualss atienden en
diferentes frecuencias, de acuerdo con las condiciones especificas y necesidades de cada
uno de estos.

En el siguiente mapa se puede visualizar las zonas cuya condicion de limpieza se deteriora
de manera reiterada, constituyéndose en pusitcriticos sanitarios permanentes, donde

se evidencia que la mayoria de estos se encuentran ubicados en la comuna 10 (La
Candelaria) comuna conocida por su alta presencia de comercio formal e informal, asi
como de alta afluencia peatonal y habitantes enation de calle; razén por la cual, la
frecuencia de lavado en esta zona es mayor.
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Mapa7. Puntos criticos sanitarios permanentes objeto de lavado a cargo de la Secretaria de Infraestructura Fisica.
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