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INTRODUCCION

La Administracion Distrital en cumplimiento de la Ley Estatutaria 1757 de
2015 por medio de la cual se dictan disposiciones en materia de promocién
y proteccion del derecho a la participacion democratica y define el
Presupuesto Participativo como un mecanismo de asignacién equitativa,
racional, eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos; el Acuerdo
28 de 2017 por medio del cual se actualiz6 el Sistema de Planeacion
Municipal del Distrito de Medellin y en el marco del Decreto 0473 de 2024,
gue reglamenta los procedimientos metodoldgicos y otros aspectos para la
orientacion de la Planeacién del Desarrollo Local y la Presupuestacion
Participativa de la ciudad (en adelante PDL y PP), por medio de la Secretaria
de Participacion Ciudadana y el Departamento Administrativo de Planeacion
son los encargados de coordinar y desarrollar el programa en mencion de
manera anualizada a través de una ruta que costa de 4 fases: planeacion

participativa, priorizaciéon participativa, ejecucion y seguimiento y evaluacion

de proyectos.

Asi las cosas, es importante mencionar que la Planeacién del Desarrollo
Local (en adelante PDL), es un proceso de concertacion territorial para la
articulacion de los propositos locales que permite planificar los territorios a
corto, mediano y largo plazo, asi como los medios para alcanzarlo, por lo que
compromete a las autoridades y comunidad, siendo un punto de encuentro

entre lo técnico y lo politico para la articulacion de intereses y la asignacion

de recursos.




Mientras que el Presupuesto Participativo (en adelante PP), es un
instrumento de planeacion financiera, inscrito dentro del Sistema Distrital de
Planeaciéon, mediante el cual se determina el 5 % del presupuesto de libre
inversion del Distrito, a través del cual mediante un proceso de concertacion
democrético y transparente, la ciudadania tiene incidencia en su destinacion
de acuerdo con las necesidades identificadas en los Planes de Desarrollo
Local de cada comuna y corregimiento que componen el distrito, y asi definir
sus prioridades que contribuyan a superar las probleméticas de cada territorio
a fin de fortalecer las relaciones entre el gobierno y la sociedad civil. Asi, el
Presupuesto Participativo se constituye en una fuente de financiamiento de
los Planes de Desarrollo Local, mediante un proceso democratico de

Planeacion Local.

La Estrategia de Seguimiento y Evaluacion de la Planeacion del Desarrollo
Local y Presupuesto Participativo (en adelante PDL y PP) nace como una
apuesta institucional por realizarunfi e j e r c i @tica costinus y objetivo
de recoleccién y gestion de informacion, a partir de la implementacion del
proceso de planeacion del desarrollo local y el presupuesto participativo en
la ciudadg para generar lecturas, andlisis y aprendizajes sobre las acciones
técnicas ejecutadas y las dindmicas de participacion que de alli se
despliegan, a fin de orientar la toma de decisiones, fortalecer la gestion
institucional y afianzar el AmérdoR2&de
2017 (Art. 51).

La Secretaria de Participacion Ciudadana (en adelante SPC), en su apuesta
por promover y articular los procesos de PDL y PP, lidera el fortalecimiento y
sostenimiento de la Estrategia de Seguimiento y Evaluacion (en adelante
ESE) de PDL y PP, como respuesta a los retos institucionales relacionados
con adelantar estrategias para brindar informacion oportuna, permanente y
veraz a las comunidades, potenciar los ejercicios de rendicion de cuentas,
fomentar la transparencia en la inversion de los recursos publicos, en los

procesos contractuales, en el acceso integral y equitativo a los beneficios




priorizados, coordinar y establecer criterios unificados en los procesos
internos que permitan desarrollar eficazmente PP. Es asi que, la ESE se rige
por los principios de transparencia y probidad, buscando consolidar, analizar,
profundizar e informar sobre la implementacién de cada una de las etapas y
momentos de la ruta de PDL y PP, aportando insumos que ayuden a su
cualificacion, convirtiéndose asi en un elemento fundamental para la toma de
decisiones y en un mecanismo de comunicacion para mantener informada a
la ciudadania, fomentando sujetos activos y criticos sobre los procesos que

tienen incidencia en sus territorios.

CONTEXTO
Con | a |l egada de | a Admini str a-20R7yn Di str
como una apuesta institucional por recuperar la confianza de todos los
grupos de valor involucrados directamente en el desarrollo del programa de
PDL y PP se realiz6 un diagndstico social del mismo, el cual después 20 afios

de su inicio de ejecucién presentd, las siguientes condiciones:

1 Presupuesto participativo para unos pocos: La estrategia de
presupuesto participativo tenia un alcance muy limitado y estaba
concentrada en un grupo pequefio de actores.

1 Debilitamiento técnico del proceso: la falta de claridad en torno
al rol de los actores institucionales y comunitarios condujo al
debilitamiento técnico en la estructuracion de los proyectos.

1 Faltade legitimidad en el proceso y sus actores: dada la poca
legitimidad y transparencia alrededor del proceso de presupuesto
participativo se debilité enormemente la participacion ciudadana
en la ciudad de Medellin.

1 Bajo impacto de la inversién publica: se evidencié baja

incidencia e impacto de una inversiéon publica cercana a $1,083

Billones de pesos entre los afios 2020 y 2023.




A partir de ese diagndstico inicial se adelantaron una serie de decisiones y
acciones estratégicas en pro de dar comienzo a esa apuesta institucional por

fortalecer el programa, hacer de él un proceso transparente y para todos.

Asi las cosas, el presente informe tiene como objetivo dar cuenta del
acompafamiento en la implementacion, seguimiento y evaluacion de la ruta
PDL y PP, durante este afio desde la ESE, en cada una de las 16 comunas

y 5 corregimientos, a través de cada una las fases y momentos de la ruta.

Adicionalmente y dado que la normatividad vigente permite a la
Administracion Distrital renovar y actualizar el programa de PDL y PP en aras
de fomentar espacios mas abiertos, transparentes, influyentes, democraticos
y generar capacidad institucional para mejorar el ejercicio de la actividad
publica, se dara cuenta de acciones realizas en pro del cambio normativo

que rige el proceso.

CAMBIO NORMATIVO, PROCESO TRANSITORIO.
Como parte de la nueva apuesta institucional desde el Departamento
Administrativo de Planeacion (en adelante DAP) y de la SPC frente al
proceso de PDL y PP, entre el mes de marzo y abril lideraron una serie de
encuentros con los diferentes actores presentes en la ruta, con quienes se
desarroll6 un ejercicio participativo de consulta ciudadana, con el objetivo de
cualificar la planeacién y la participacion en el desarrollo local, en aras de
fomentar espacios mas amplios, influyentes, transparentes, democraticos y
generar capacidad institucional para mejorar el ejercicio de la actividad

publica.

Es asi que, por medio de una metodologia de participacion abierta en bases
de trabajo, a través de preguntas que orientaban la conversacion alrededor
del proceso de PDL y PP se buscd identificar acciones de mejora que fueran

enfocadas a robustecer el proceso, a dar mas y mejores respuestas de cara




a la ciudadania, tener un mayor control y seguimiento de los proyectos y
recursos de PP, a cualificar mas cada una de las etapas de la ruta, a optimar
los canales de comunicacion interna y externa que permitieran contar con un
proceso mas agil y eficaz, a plantear formas alternativas para ejecutar la ruta
atendiendo de manera mas adecuada las necesidades actuales de los
territorios y sus ciudadanos, en sintonia con los principios de transparencia y
probidad. Para ello se han realizaron encuentros diferenciados por grupos de
actores, con el animo de potenciar sus conocimientos y experticia entorno
del proceso, asi: con las Juntas Administradoras Locales (en adelante JAL),
con los Consejos Comunales o Corregimentales de Planeacion (en adelante

CCCP) por zonas, grupos de expertos, la ciudadania en general, entre otros.

Una vez terminadas las consultas, se publicé un informe y una infografia que
resumia los resultados de este proceso en la pagina web de la Alcaldia de
Medellin, entre el 11 y 26 de mayo, para que los ciudadanos tuvieran pleno

acceso y conocimiento del ejercicio.

llustracion 1. Resultado de las Consultas Ciudadanas
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Adicionalmente este informe sirvi6 como base para la construccion y
argumentacion de la memoria justificativa del nuevo Decreto normativo de la

ruta de PDL y PP, la cual y en cumplimiento con la norma fue publicada

igualmente en el portal de la Alcaldia entre el 11 y 26 de mayo.




Parte de este ejercicio fue la construccion del borrador de texto de Decreto,
el cual incluy6é ademas los aportes de un equipo técnico interno encargado
del mismo, los aportes desde las dependencias de la alcaldia y la ciudadania
en general. Es asi que desde la ESE se apoy0 la estructuracion, definicion y
desarrollo de la fase de Seguimiento y Evaluacién en el marco de la nueva
reglamentacion propuesta para el programa, donde se busco integrar las
necesidades identificadas en la implementacion de esta fase ademas de la

vision y apuesta institucional para la misma.

El 27 de junio a través de la Gaceta Oficial de la alcaldia de Medellin # 5396,
fue public ado el Decreto 0473 de 2024 nAPor me
Decreto 0146 de 2022 y se reglamentan los procedimientos metodolégicos y
otros aspectos para la orientacién de la planeacion del desarrollo local y la

presupuestaci-n participativa. o

Es asi que la implementacion de la ruta de PDL y PP se vio influenciada por

el cambio normativo, el cual, entre otros, presento los siguientes cambios:

1 Objetivos:

o Reglamentar los procedimientos metodolégicos de la
planeaciéon de desarrollo local y la presupuestacion
participativa a través de las fases.

0 Articulacidon de los actores, mediante la definicion de sus
roles.

o Introduccién, herramientas procedimentales y
metodoldgicas que posibiliten mayor pertinencia, control y
transparencia en torno a la gestién publica.

1 Ejes transversales: se le dio mas preponderancia y se definen
mejor los roles entre el DAP y la SPC.
1 Se creo el Comité Gerencial de Proyectos, constituido por el nivel

directivo de la alcaldia de Medellin y ser4 quien avale los




proyectos en términos técnicos, antes de ser socializados con los
CCCP.

Los CCCP fueron instancias consultivas, deliberativas y de
concertacion.

Las JAL tuvo un mayor protagonismo frente a la Ruta dado que
son autoridades en términos de planeacion territorial.

Frente al mapa de actores: se amplio la base de la participacion,
ya que se tuvo en cuenta los sectores que integran el Consejo
Distrital de Participacion Ciudadana, representantes de la
sociedad civil y expresiones asociativas.

Se buscé ampliar el impacto de los proyectos PP, para ello se
integraron al programa de ejecucion 4 tipo de proyectos nuevos:

o Amplio alcance: proyectos de mayor impacto y alcance que
respetando el principio de la anualidad fiscal puedan
superar vigencia y ejecutarse por fases i1 donde se podian
incorporar recursos de presupuesto participativo como
institucional. Su ejecucion es de maximo 3 vigencias.

o De caracter estratégico u orientador: Proyectos que nazcan
del Plan de Desarrollo Distrital y se lleven a la ruta de
Presupuesto participativo, su ejecucion no puede ser mayor
a una vigencia.

o0 Intercomunales -intercorregimentales: De la misma
naturaleza del anterior pero que impacten a mas de una
comuna o corregimiento, su ejecucion no puede ser mayor
a una vigencia.

o Circunstancias excepcionales: En la eventualidad que se

presente una circunstancia excepcional en los territorios se

podran incluir, ideas de proyecto del respectivo PDL




1 Fasede Planeacion Participativa: la fase que presenté mayores

cambios de forma y de fondo frente a su entendimiento y

desarrollo, asi:

o0 Se elimin6é el momento de encuentros previos.

o

Una vez se formulen los proyectos ni los CCCP ni las JAL
podian hacer ni solicitar ajustes a los proyectos. Por ende,
también se eliminé este momento de la ruta y sélo se hizo
la socializacion de los mismos.

Las dependencias formularon minimos operativos bajo los
cuales se viabilizé la formulacion de las ideas de proyecto.
Se tuvieron los proyectos formulados en su totalidad antes
de la fase de Priorizacion Participativa.

1 Fase de priorizacion:

o

o

Dado que la SPC lidera este momento de la Ruta, definid
el orden de los proyectos en los tarjetones para la votacion
ciudadana.

Ajuste al plan de inversion: lo lidera el DAP, una vez
aplicado el techo presupuestal a cada comuna vy
corregimiento, y queden sobrantes en la misma hara un
ejercicio en estricto orden de la del resultado de la
priorizacion para ejecutar la totalidad del recurso, para ello
lo podra hacer ya sea por ampliaciobn de cobertura o
ejecucion parcial de los proyectos. Soélo si no se logra
incorporar la totalidad del recurso, se le indagara a los a
las JAL.

1 Fase de ejecucion:

o

Si se llega a requerir un ajuste de los proyectos por criterios
técnicos y sean en las actividades detalladas del proyecto,
y no impliquen la reestructuracion general del proyecto
(Objetivo general, Objetivos Especificos, Productos del

Catalogo y metas del proyecto) podran proceder con la




solicitud directa de ajuste, debidamente sustentada, al

Banco de Proyectos.

i Disposiciones transitorias:

o Ejecucién de proyectos 2023, programa de ejecucion
2024-2027 y eleccidon de representantes 2022-2025, se
regirdn por el Decreto 0146 de 2022 y no por el nuevo,
dado que se debe respetar lo que se hizo en el marco de

esta norma.

Sin embargo, el 07 de octubre se oficializ6 el fallo en segunda instancia

del Tribunal Administrativo de Antioquia, declarando nulidad de los
articulos 11y 45 del Acuerdo 28 de 2017 y el articulo 45 del Decreto 0697

de 2018, el cual fue notificado el 9 de octubre al Distrito. Dicho fallo afect6

directamente la ruta de PDL y PP, pues representd cambios en algunos

de los actores directos hasta ahora de la ruta e implico redefinir el

relacionamiento con estos representantes comunitarios, asi:

f

El Distrito no tiene competencias para conformar los Consejos
Comunal y Corregimentales de Planeacion i CCCP y por ende
todo lo que de ello se derive.

El Distrito no puede ni conformar, no fortalecer, ni acompanfar a los
CCCP

Los CCCP dejan de ser parte del Sistema Distrital de Planeacion,
hasta tanto no se expida una ley estatutaria frente a este actor.
Por tanto, todas las acciones relacionadas con este actor se
suspendieron de manera inmediata una vez se acato el fallo.

Por su parte las Juntas Administradoras Locales dejan de ser
instancia de planeacion, pero se mantienen en la ruta como
corporacion publica.

El Programa de Ejecucion 2023-2027 se mantiene como base

para la formulacién de proyectos.




Asi las cosas, en octubre, se expide el Decreto864de2 024 dApor medi
modifica el Decreto 0473 de 2024, en referencia a los actores y el relacionamiento

de los mismos en el marco de la ruta de PDL y PPa

IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE PDL Y PP i ESTRATEGIA
TERRITORIAL.
El programa de PDL y PP se ejecuta anualmente mediante el desarrollo de
cuatro (4) fases, definidas por el Acuerdo 28 de 2017 y reglamentadas por el
Decreto 0473 de 2024, donde interactlan actores institucionales vy
comunitarios en pro del desarrollo local, a través de la puesta en marcha de
los mecanismos e instrumentos de planeacion y participacién dispuestos en
el distrito para tal fin, en la cual el DAP y la SPC actian como orientadores

transversales del proceso.

1 Fase 1. Planeacion Participativa, corresponde al proceso técnico y
politico de construccion de acuerdos entre los actores del territorio y la
administracion distrital sobre el desarrollo local. Para esto, el
Departamento Administrativo de Planeacion, acompafa y orienta
técnicamente a todos los actores de planeacién en los ejercicios
participativos de la planeacion local y el presupuesto participativo.
Contiene distintas etapas como: formulacién o actualizacion de los PDL,
construccion del programa de ejecucion, estructuraciéon del instrumento
anual de gestion, formulacién técnica de proyectos.

1 Fase 2. Priorizacién Participativa, la ciudadania define los proyectos a
ser financiados con los recursos de presupuesto participativo. El
resultado de esta jornada se denomina acuerdos participativos,
contiene tres etapas: Difusidén de proyectos a la comunidad, preparacion
y soporte para la priorizacion, jornada de priorizacion participativa de
proyectos.

1 Fase 3. Ejecucidon de proyectos. Se realiza respetando el principio de
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anualidad presupuestal, para lo cual, los proyectos se deberan
programar por fases o etapas posibles a ejecutar en un afio. La
continuidad de los proyectos programados por fases o etapas anuales
dependera de las decisiones tomadas por la comunidad en las jornadas
de priorizacion participativa que se realicen cada afo.

1 Fase 4. Seguimiento y evaluacion, es el ejercicio sistemético, continuo
y objetivo de recoleccion y gestiébn de informacion, a partir de la
implementacion del proceso de planeacién del desarrollo local y el
presupuesto participativo, para generar lecturas, analisis y aprendizajes
sobre las acciones técnicas ejecutadas y las dinamicas de participacion
que de alli se despliegan. Su objetivo es orientar la toma de decisiones,
fortalecer la gestion institucional y afianzar el ejercicio de una
ciudadania activa, asi como aportar insumos que cualifican el proceso

de planeacion del desarrollo local y el presupuesto participativo.

Para esto, el DAP dispuso de un equipo de apoyo territorial compuesto por
21 profesionales, distribuidos en cada comuna corregimiento de la ciudad y

un equipo de apoyo a la coordinacion de la estrategia territorial.

Por su parte la SPC, conté igualmente con 21 profesionales dinamizadores
quienes acompafaron todos los procesos de dinamizacion y movilizaciéon
para la participacion, un equipo de apoyo a la coordinacién de la estrategia
territorial constituido por 7 profesionales quienes lideraron las acciones,
estratégicas, administrativas y logisticas para lograr ejecutar con éxito la ruta.
Ademas de disponer de una Estrategia de Seguimiento y Evaluacién del

programa compuesto por 7 profesionales dedicados a hacer

acompafnamiento en diferentes dimensiones.




llustracion 2. Funcionamiento interno

A
v

Seguimiento y Evaluacion

Durante los primeros meses del afio, se instalaron los espacios de

articulacién interna mas importante para el proceso, asi:

I Comité Estratégico de Ruta, el cual estuvo compuesto por
profesionales del DAP y SPC como direccionadores estratégicos del
proceso. Se reunieron semanalmente en un espacio donde se
acordaban entre otras, los lineamientos metodolégicos para
implementar cada uno de los momentos de la ruta de PDL y PP,

cronogramas, acciones por adelantar y responsables.

91 Durante el mes de marzo se realizé el primer encuentro de la Mesa
Enlace y Seguimiento (en adelante MES) la cual estuvo compuesta
por lo menos, por un enlace de cada dependencia del Distrito y ente
descentralizado, ejecutores de recursos de PDL Y PP. Este encuentro

posibilité reactivar el espacio de articulacién institucional mas

importante a nivel de Distrito en el proceso de PDL y PP dado el




cambio de administracién y desde entonces se reuni6 oficialmente 9

veces en el afio.

Por su parte, el 12 de julio se instalé el Comité Gerencial de Proyectos
PP, el cual y de acuerdo con el Decreto 0473 de 2024, Art. 9, esta
encargado de: revisar y avaluar los minimos operativos de los
proyectos PP, ajustar los perfiles de proyectos, recomendar acciones
de mejora a los procesos de formulacion, ejecucién, evaluacion y
seguimiento, verificar indicadores de gestion, seleccionar los
proyectos de caracter estratégico, entre otros. Desde su instalacion,
se definieron los proyectos de caracter estratégico del Plan de
Desarrollo Distrital que se formularon y se integraron en los tarjetones
de priorizacion de cada comuna y corregimiento, donde se
establecieron en total 84 proyectos, 4 por comuna. Adicionalmente se
establecié la metodologia de trabajo para la implementacién de la ruta
donde se avalaron los minimos operativos y perfiles de proyectos
formulados antes de difundirlos con las comunidades, entre otros. Se
realizaron 3 sesiones del Comité, y 6 encuentros previos
preparatorios, donde participaron los secretarios de: Hacienda,
Gobierno, SPC, la directora del DAP y la gerente de proyectos

estratégicos.

Antes del fallo del Tribunal Administrativo, se realizaron 104
encuentros de Funcionamiento Interno y Fortalecimiento con los
CCCP de las 21 comunas y corregimientos, lo que permitio establecer
y mantener un canal permanente comunicacidbn con este actor,
adelantar cada una de las acciones establecidas para ejecutar la ruta
y atender los requerimientos o necesidades de los mismos, en el
marco del programa de PDL y PP, procurando fortalecer unos vinculos

sanos con los actores del territorio facilitando asi que PP fuera para

todos y el desarrollo transparente del mismo.




Se desarrollaron 32 encuentros de pedagogia del nuevo Decreto en
las 21 comunas y corregimientos con los grupos de valor de cada
territorio, donde participaron mas de 1.000 personas, este momento
se desarroll6 por medio de una metodologia de mapa de saberes y
carrusel, donde los participantes inicialmente en plenaria hicieron una
reflexion sobre sus conocimientos previos y luego por medio de bases
se enteraron de los principales cambios que trajo el nuevo Decreto en
cada una de sus etapas, en pro de robustecer el programa para
hacerlo mas transparente, un PP para todos, y de superar las falencias
identificadas con lallegadadel a admi ni straci - n

Adicionalmente se realizaron encuentros pedagogicos con el equipo
del Observatorio de la Personeria Distrital donde participaron 8
personas, el corporado del Concejo de Medellin y sus equipos de
apoyo donde participaron 39 personas y el Consejo Distrital de
Cultura, donde participaron 60 personas. Los encuentros se realizaron

el 8 de julio, el 19 de julio y el 24 de julio respectivamente.

En términos de difusion masiva y comunicaciones alrededor del
proceso se hizo:
o Un video resumen explicativo sobre los principales cambios en
la normatividad.

o Se disefid y se produjeron las cartillas de Decreto y ABC.

Entre el 16 de julio y el 02 de agosto se realiz6 en conjunto con las 21
JAL de las comunas y corregimientos la complementacion de los

Instrumentos Anuales de Gestion, este como el primer momento de la

fase de Planeacion Participativa, en el marco del Decreto 0473 de
2024.

i Medel




1 Entre el 8 de agosto y al 15 de septiembre se realizaron los talleres de
recoleccion de insumos donde se formularon los proyectos que se
llevaron al tarjeton para la Priorizacién Participativa por parte de las

comunidades.

i1 Entre el 30 de septiembre al 13 de octubre se realizaron las 21 ferias
de Difusion de Proyectos en todas las comunas y corregimientos de la
Ciudad, donde de manera amplia se informé a las comunidades cuales
proyectos irian a los tarjetones para ser priorizados de manera

participativa.

1 Entre el 16 y el 24 de noviembre se llevé a cabo la priorizacién
participativa, la cual durante esta vigencia se realiz6 de manera virtual
del 16 al 23 de noviembre, y presencial el 24 de noviembre en las 21

comunas y corregimientos.

1 De manera paralela, entre el 21 de julio y el 24 de agosto se realizaron
las 21 jornadas de Rendicion de Cuentas, donde de manera amplia en
cada comuna y corregimiento se rindié informe sobre la ejecucion

fisico financiera de los proyectos priorizados en 2023.

1 Transversalmente durante todo el afio, se ejecutaron los proyectos
priorizados durante la vigencia 2023 en todas las comunas y

corregimientos.

5. SEGUIMIENTO A LA PARTICIPACION

Desde la administracion distrital y amparados en lo establecido en el Decreto
0473 de 2024 la Secretaria de Participacion Ciudadana por medio de la ESE
adelanta un proceso juicioso y permanente de seguimiento y evaluacion a la
ejecucion de los recursos de PDL y PP, como un eje transversal en la

implementacion de los momentos de la ruta, con el fin de hacer




recomendaciones orientadas al mejoramiento continuo de la gestion
institucional y las dinamicas de la participacién ciudadana, consolidando y
publicando informes de manera oportuna, buscando fortalecer los niveles de
divulgacion y comunicacion presentes en la relacion entre la alcaldia y la

ciudadania.

Para esto, la ESE cuenta con cinco lineas de trabajo: 1) Seguimiento a la
participacion ciudadana en la ruta de PDL y PP; 2) Seguimiento a la ejecucion
de proyectos; 3) Rendicion Publica de Cuentas y Control Social; 4) Gestion

del Conocimiento; 5) Comunicaciones para la participacion.

Asi las cosas, en este apartado se centrara en la consolidacion y
sistematizacion de la informacién alrededor de los actores que participaron
de cada uno de los momento y fases de la ruta de PDL y PP, como parte del
seguimiento a la participacion ciudadana, donde ademas se desarrollara un

analisis frente a la desagregacion poblacional.

Esta consolidacion de informacién, permitié hacer un analisis sobre el estado
de la participacion en la PDL y PP, establecer un canal que retroalimente en
ambas vias la relacion estado - ciudadania, fomentando asi la deliberacion y
el control social respecto a los acuerdos participativos y escenarios de
planeacién del desarrollo local, facilitando con ello, el mejoramiento integral

del proceso.

Asimismo, permiti6 hacer lecturas sobre los niveles de satisfaccion
ciudadana con relacién al proceso de PDL y PP en cuanto a su nivel de
participacion en cada fase, identificar alertas y definir nuevas estrategias que
posibiliten fomentar los ejercicios de control social. Ademas de promover

protocolos y procedimientos que aporten a la estandarizacion de procesos

seguimiento a la participacion.




A continuacion de manera resumida se da cuenta de las actividades
realizadas en el marco de la ruta de PDL y PP durante el presente afio, donde

participaron 129.980 personas.

Tabla 1. Fases y momentos desarrollados, ruta PDL y PP

Planeacion Participativa 148
Priorizacion Participativa 224
Ejecucion 363
Seguimiento y Evaluacion 21
Actividades Transversales 221
TOTAL 977

Fase 1: Planeacion Participativa

En el marco de esta fase, se realizaron los encuentros con las 21 JAL de la ciudad,
con quienes se estructuré los Instrumentos Anuales de Gestion de cada comuna 'y

corregimiento, como el primer momento de la ruta dentro del Decreto 0473 de 2024.

Para la estructuracion del Instrumento Anual de Gestion, se programé como minimo
un encuentro con las Juntas Administradoras Locales de cada comuna y
corregimiento. Sin embargo, en comunas como: 4- Aranjuez, 5- Castilla, 9- Buenos
Aires, 13- San Javier, 141 Poblado, Corregimientos 70- Altavista y 80- San Antonio
de Prado, fue necesario desarrollar un encuentro adicional, para un total de 29

encuentros.

De igual forma dentro de esta fase, se ejecutaron una serie de actividades
transversales a los talleres de recoleccion de insumos, con la realizacion de un
sondeo virtual por comuna, durante una semana en el mes de agosto, el cual tenia
como proposito indagar sobre asuntos: poblacionales, tematicos, sectoriales y de

impacto de acuerdo a las prioridades ciudadanas en la gestion del desarrollo local

en las 16 comunas y 5 corregimientos.




Entre el 09 de agosto y 15 de septiembre se desarrollaron los talleres de recoleccion
de insumos, con el objetivo de recolectar la informacion requerida para la
formulacion de los proyectos en cada una de las comunas y corregimientos del
Distrito. En total se realizaron 77 encuentros en toda la ciudad, con la participacion

de 12.092 personas.

Finalmente, entre el 30 de septiembre y el 12 de octubre, se realizaron 21
encuentros de socializaci-n de | os proyectos
de Difusiébn de Proyectosd e Pr esupuesto Participativoo dir

general, en las 16 comunas y 5 corregimientos del Distrito.

Tabla 2. Total, actividades, planeacion participativa

Estructuracién del Instrumento
Anual de Gestion (IAG)

29

. Actividades transversales talleres
Planeacién 21
S de recoleccion de insumos (TTRI)
Participativa
Talleres de Recoleccion de T

Insumos (TRI)

Difusién de proyectos de -
presupuesto participativo (DPP)

Desagregacion poblacional:

En los graficos que se presentan a continuacién, se puede observar el
comportamiento de la participacion en los diferentes momentos de la fase de
planeacion participativa, en términos de: participacion por género y comuna,

participacion por grupo etario y participaciéon con enfoque diferencial.

Grafico 1. Total, participantes por género y momento
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Frente a la participacion por género durante estos 4 momentos en la fase de
planeacién participativa se presentd una mayor representatividad por parte de las
mujeres, quienes tuvieron una mayor presencia en los espacios de deliberacion y
construccion. Las cuales, y de manera general a toda la fase representan el 67% de

la participacion total, con 9.474 participantes.

Por su parte los hombres registraron una participacién de 4.690 personas; y no

registraron dato 63 personas.

El momento de la fase de planeacion que tuvo una mayor participacion fueron los
talleres de recoleccion de insumos con 12.092 participantes, de los cuales 3983,
fueron hombres, 8057 fueron mujeres y 52 no registraron dato; esto se debe a que

fueron un mayor nimero de eventos y estaban dirigidos a la comunidad en general.

Grafico 2. Total, participantes por género y comuna
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De la participacion general de la fase por comuna y por género se destacan las
comunas 3- Manrique, 5- Castilla y 6- Doce de Octubre, las cuales tuvieron la mayor
representacion de personas durante la realizacion de estos 4 momentos, donde
ademas se presentd la mayor cantidad de participantes mujeres en la comuna 5-
Castilla, con 1.120 y la mayor participacion de hombres en la comuna 3- Manrique

con una representacion de 583 personas.

La mas baja participacion en esta fase, y con relacién a la representacion por género

fue en la Comuna 14- El Poblado

Grafico 3. Total, participantes por rango de edad
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Frente a la participacion por rango de edad, los adultos mayores de 55 afios 0 mas
representaron la mayoria de participantes durante todos los momentos de la fase,

con un total de 7.195 personas asistentes.

Los adultos entre los 29 y 54 afios, contaron con una participacion en estos eventos
de 4.259 personas.

Por otro lado, aunque son el grupo poblacional con menor participacion, los jovenes,

contaron con una representacioén de 1.707 personas durante esta etapa del proceso.

Sin embargo, es de resaltar que las personas que decidieron no poner los datos de

su edad representan un grupo importante con 2.432 personas.

Grafico 4. Total, participantes por enfoque diferencial y comuna
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De la participacion por enfoque diferencial por comuna se puede evidenciar que la
mayor cantidad de personas que se reconocen como afrodescendientes se
encuentraban en las comunas 6- Doce de Octubre y 10- La Candelaria, con 39

personas cada una.

La comuna con mayor representacion de la poblacion LGTBI, fue la 10- La

Candelaria con 25 personas.

La mayoria de campesinos se encontraron en los corregimientos 50- San Sebastian

de Palmitas y 90 Santa Elena, con 132 y 73 participantes respectivamente.

Por su parte la poblacién con alguna discapacidad tuvo mayor representacion en la
comuna 5- Castilla, con 106 participantes y las personas que se reconocieron como

victimas, en la comuna 2- Santa Cruz, con 74 personas.

Fase 2: Priorizacién Participativa

En el marco de esta fase, entre el 01 y el 18 de noviembre se desarrollaron
diferentes actividades de promocién y movilizacion para la priorizacion participativa

en las 16 comunas y 5 corregimientos, se realizaron en total 193 actividades.

Por su parte, entre el 16 y el 23 de noviembre se llevaron a cabo las jornadas de
priorizacion participativa modalidad virtual, y el 24 de noviembre se realizé la jornada

de priorizacion presencial en las 16 comunas y 5 corregimientos de la ciudad.

Finalmente entre el 2 y el 13 de diciembre, se realizaron 10 encuentros con las

Juntas Administradoras Locales para promover la refrendaciéon de los acuerdos

participativos en 5 comunas del Distrito.




Tabla 3. Total, actividades, priorizacion participativa

Promocién y Movilizacion 193
Priorizacion Jornadas de priorizacion 01
Participativa participativa

Refrendacién de acuerdos i
participativos

Desagregacién poblacional:

En los graficos que se presentan a continuacion, se puede observar el
comportamiento de la participacion en los diferentes momentos de la fase de
priorizacion participativa, en términos de: participacion por género y comuna,

participacion por grupo etario y participacion con enfoque diferencial.

Gréfico 5. Total, participantes por género y momento

Total participantes*Género*Momento
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El total de participantes en estos dos momentos fue de 102.603 personas, en los

cuales se destaco la participacion de las mujeres con 67.081 representantes.




Y de manera especifica, en las actividades de promocion y movilizacion para la
priorizacion, participaron un total de 3893 personas, 1024 hombres y 2840 mujeres
y 29 personas no registraron informacion de género en los listados de asistencia,
por su parte, las jornadas de priorizacibn de proyectos, modalidades virtual y
presencial, contaron con la participacién 98.639 personas, de las cuales 34.410

fueron hombres, 64.208 son mujeres y 121 no registran informacion de género.
Grafico 6. Total, participantes por género y comuna

Total participantes *Género*Comuna
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m Hombres m Mujeres m Sin dato

De acuerdo al grafico anterior, al igual que en las demas actividades de la ruta PDL
y PP, sigui6 predominando la participacion de las mujeres en las actividades de

promocién y movilizacién, asi como en las jornadas de priorizacion de proyectos.

Se evidencio una alta participacion de este grupo poblacional, en las comunas en
las cuales se registraron mas votantes en las jornadas de priorizaciéon, como la
comuna 1- Popular, sin embargo, en las demas comunas, también se destaca su

participacion.

La participacion de hombres y mujeres en los corregimientos 60- San Cristébal y

80- San Antonio de Prado fue muy similar, aunque los votantes en estos territorios,

fueron muy pocos.




La baja participacion de hombres y mujeres en las comunas 10 i La Candelaria y
los corregimientos 50- San Sebastian de Palmitas y 90 i Santa Elena, responde a

gue en estos territorios se desarrollaron pocas actividades de movilizacion.

Gréfico 7. Total, participantes por rango de edad

Participantes * Rango de edad
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Los adultos mayores de 55 afos, siguieron siendo el grupo poblacional con mayor
representacion en las actividades desarrolladas durante el presente periodo, para
el caso especifico de las jornadas de priorizacion, conté con una alta participacion

de este grupo etario en las comunas 1- Popular, 16- Belén y 6- Doce de Octubre.

Para el caso de los adultos entre 29 y 54 afios, se evidencio una alta participacion

en estos dos momentos con 38.028 representantes.

Se destaca también la participacion de los jévenes entre los 18 y 28 afios en las
jornadas de priorizacién y las actividades de promocién y movilizacion con 16.475

personas.

Los adolescentes entre los 14 y 17 afios, aunque no tuvieron una alta participacion

en estas actividades, contaron con representaciéon de votantes en todas las

comunas y corregimientos del Distrito.




Grafico 8. Total, participantes por enfoque diferencial y comuna

Participantes* Enfoque Diferencial* Comuna
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En el andlisis de la desagregacion poblacional, desde el enfoque diferencial, se
destacé una participacion predominante de poblacion victima, con un alto

porcentaje en la comuna 13- San Javier.

Al igual que la poblacién que registra algun tipo de discapacidad, con altos indices
en las Comunas 1- Popular, 3- Manrique, 13- San Javier y el corregimiento 60- San
Cristobal.

También se evidencio la constante de participacion de poblacién afrodescendiente

y LGTBI con una mayor representacion en la comuna 9- Buenos Aires.

Y las personas que se identifican como Campesinos, con una alta participacién en

el corregimiento 50- San Sebastian de Palmitas.

Fase 3: Ejecucion

En el marco de esta fase, se desarrollaron 363 actividades de este tipo, entre las
gue se encontraron 9 actividades de ajuste de remanentes, 203 actividades de
socializacion de protocolos de beneficios y beneficiarios y 101 actividades de
acompafamiento a la ejecucién de proyectos; con la participacion de 7.741

personas.




Tabla 4. Total, actividades, ejecucion

Presentacion ajuste

9
remanente (ARE)
Socializacion de protocolos de
. . beneficios y beneficiarios 203
Ejecucion
(SBB)
Acompafiamiento a la
ejecucion de proyectos 151

(EJEP)

Desagregacién poblacional:

En los graficos que se presentan a continuacion, se puede observar el
comportamiento de la participacion en los diferentes momentos de la fase de
ejecucion presupuestal, en términos de: participacidbn por género y comuna,

participacion por grupo etario y participacion con enfoque diferencial.

Grafico 9. Total, participantes por género y momento

Total participantes*Género*Momento
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Para los momentos de la ruta en la fase de ejecucion se mantuvo la tendencia de

una mayor participacion de las mujeres en las diferentes actividades, con una

representacion de 4.238 personas, a excepcién de los encuentros de ajuste de




remanente, que aunque no es una cifra significativa en relacion con las demas
actividades, teniendo en cuenta que fueron menos encuentros, fue mayor la
participacion de los hombres con 136 personas.

Es de aclarar, que el momento de ajuste de remantes, solo solo fue necesario
llevarse a cabo en las comunas 3, 4, 5, 8, 10, 15, 16 y 80.

En el caso especifico de los encuentros de socializacion de protocolos de beneficios
y beneficiarios, se cont6 con la participacion de 2.392 mujeres, 1.895 hombres, y
169 personas que no registraron informacién de género.

Los encuentros de acompafiamiento a la ejecucién de proyectos, contaron con la

participacion de 1736 mujeres, 1262 hombres y 41 personas no registraron
informacion de género.

Gréfico 10. Total, participantes por género y comuna

Total participantes *Género*Comuna
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Hombres m Mujeres m Sin dato

En el desagregado de participantes por género y comuna, aunque en el total de las

actividades, la participaciéon de las mujeres fue mayor, se destac6 una mayor

representacion de los hombres en las actividades de esta fase, en las comunas 3-

Manrique, 4- Aranjuez, 5- Castilla, 10- Candelaria y 16- Belén.




En la comuna 2- Santa Cruz fue donde se dio la mayor participacion de las mujeres

y en la comuna 4- Aranjuez fue donde se dio la mayor participacion de los hombres.

Gréfico 11. Total, participantes por rango de edad

Participantes * Rango de edad
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Relacionado a la participacion por grupo etario, se evidencié que, aunque en el
general de las actividades desarrolladas en la ruta PDL y PP fue mayor la
representacion de los adultos mayores de 55 afios, en los eventos especificos de la
fase de ejecuciéon, hubo una mayor representacion de los adultos entre los 29 y 55

afos, con un total de 3006 personas.

En este orden de ideas, los adultos mayores contaron con la representacion de

2.860 personas, los jovenes con 589 personas y los adolescentes con 16 personas.

De igual forma llamé la atencién que, durante las actividades de esta fase, fueron
muchos mas los participantes que no registraron informacion de su edad, para un

total de 1.267 personas.

Grafico 12. Total, participantes por enfoque diferencial y comuna
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En cuanto al enfoque diferencial y de derechos, en los eventos de la fase de
ejecucion, se destacé una alta participacion, en su orden de la poblacion victima,
afrodescendiente, LGTBI, campesina, y personas con discapacidad, lo anterior se
explica considerando la tematica de los eventos, donde uno de los aspectos

principales es el de los beneficiarios de los proyectos.

Asi mismo, para estos eventos se destac6 una alta participacién de poblacion LGTBI
y Afrodescendiente en la comuna 4- Aranjuez y de campesinos en el corregimiento

50- San Sebastian de Palmitas.

Llamé la atencién que en la comuna 14- Poblado, solo se registr6 enfoque

diferencial, en las personas con discapacidad y poblacion victima.

Fase 4: Seguimiento y Evaluacion
Durante esta fase, todas las dependencias y entes descentralizados que
participaron en el proceso de la Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto

Participativo debian rendir cuentas de la ejecucion de los proyectos; en este sentido,

entre los meses de julio y agosto tuvieron lugar los encuentros de rendicion publica




de cuentas. Dichos eventos se desarrollaron en las 16 comunas y 5 corregimientos

del Distrito, para un total de 21 encuentros.

Tabla 5. Total, actividades, seguimiento y evaluacioén

MOMENTO
‘ FASE DE RUTA DESARROLLADO TOTAL ENCUENTROS ‘
Seguimiento y o )
Rendicion Publica de Cuentas 21

Evaluacion

Desagregacién poblacional:

En los graficos que se presentan a continuacién, se puede observar el
comportamiento de la participacidon en el momento de la fase de seguimiento y
evaluacion, en términos de: participacion por género y comuna, participaciéon por

grupo etario y participacién con enfoque diferencial.

Grafico 13. Total, participantes por género rendicién publica de cuentas

Total Participacion por Género

m Hombres m Mujeres

De acuerdo a lo observado en el gréafico, la participacion por género en los eventos
de rendicion publica de cuentas fue de 273 mujeres representando un 58% de la

participacion y 200 hombres, equivalente al 42%, también se resalté que en esta




oportunidad todos los asistentes registraron la informacién de género en los listados
de asistencia.

Grafico 14. Total, participantes por género y comuna

Total participantes *Género*Comuna
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Como puede verse la participacion de las mujeres en los eventos de rendicion de

cuentas, fue mayor en las comunas 11- Laureles, 13- San Javier y 6- Doce de
Octubre.

Por su parte, hubo una mayor participacion de los hombres en las comunas 1-
Popular, 3- Manrique, 4- Aranjuez, 14- El Poblado y los corregimientos 50- San
Sebastian de Palmitas, 60- San Cristobal y 70- Altavista.

En la comuna 15- Guayabal la participacion de hombres y mujeres fue igual.




Grafico 15. Total, participantes por rango de edad

Participantes * Rango de edad
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Para el caso de la desagregacion por grupo etario, se identifica que hubo una mayor
participacion por parte de los adultos mayores de 55 afios 0 mas, con 265
representantes, sobre todo en la comuna 11-Laureles lo que pudo obedecer al

horario en el que se realizaron las actividades.

Los adultos entre los 29 y 54 afios, contaron con una representacion de 148

personas.

Los jovenes y adolescentes, contaron con una baja representacion de 38 y 8

personas respectivamente.

Grafico 16. Total, participantes por enfoque diferencial y comuna
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La desagregacion por enfoque poblacional y de derechos, evidencié nuevamente
una constante participacion de la poblacién victima en los eventos de la ruta; con
mayor presencia de esta poblacion en las comunas 8- Villa Hermosa, 13- San
Javier, 16- Belén y el corregimiento 60- San Cristobal.

El mayor nimero de personas que tienen alguna discapacidad, se encontrg en la

comuna 11- Laureles.

La poblacién LGTBI, tuvo una mayor representacion en el corregimiento 90- Santa

Elena.

De igual forma las personas que se reconocen como campesinos, tuvieron mayor
presencia en los eventos desarrollados en el corregimiento 50- San Sebastian de

Palmitas y 90- Santa Elena.

Actividades transversales
Este momento correspondié a todas aquellas actividades que no estaban
enmarcadas en una fase especifica de la ruta de la planeacién del desarrollo local
y presupuesto participativo, pero que se realizaron, buscando cualificar el proceso

y generar un mayor acompafamiento a los actores involucrados.

Dichas actividades desarrollaron las siguientes tematicas:




i1 Fortalecimiento Decreto:
- Consulta ciudadana para la cualificacion de la Planeacion del
Desarrollo Local y Presupuesto Participativo.
- Encuentros de pedagogia del nuevo Decreto.
1 Funcionamiento interno de los CCCP.
Fortalecimiento al CCCP.

Pedagogia Presupuesto Participativo

En este sentido, en el mes de abril, la Secretaria de Participacién Ciudadana realiz6
nueve encuentros zonales en la ciudad, con el objetivo de realizar una consulta
ciudadana para cualificar la planeacion del desarrollo local y el presupuesto

participativo.

Lo anterior como insumo para adelantar la actualizacion de la normatividad que rige
el programa de PDL y PP, es asi que a partir del 26 de junio en Gaceta Oficial #
5396 de la alcaldia oficializé el nuevo Decreto Reglamentario de PDL y PP 0473 de
2024 APor medio del cual se deroga el

procedimientos metodoldgicos y otros aspectos para la orientacion de la planeacion

del desarrollo local y la presupuestacionparti ci pati va. 0O

Asi mismo y con el proposito de desarrollar pedagogia y socializar la ruta en el
marco del nuevo Decreto, entre el 6 y el 20 de julio, se desarrollaron en cada una
de las 21 comunas y corregimientos encuentros con los grupos de valor de cada

territorio, donde participaron mas de 1.000 personas.

Seguido a esto se realizaron algunos encuentros de pedagogia y movilizacion con
el fin de convocar a la ciudadania a participar de los talleres de recolecciéon de

insumos.

De igual forma, el equipo de apoyo a la gestion territorial de Planeacion Local y
Presupuesto Participativo acompafio las actividades inherentes al funcionamiento
interno de los Consejos Comunales y Corregimentales de Planeacion del Distrito; y
las actividades desarrolladas en el marco de la ejecucion del proyecto de

Decret




AfFortal eci miento a | os CCCPoO, en | as comuna

recurso.

Tabla 6. Total, actividades transversales

MOMENTO DESARROLLADO TOTAL ENCUENTROS

Pedagogia del Decreto (TDE) 32
Funcionamiento interno CCCP (FI) 74
Actividades
Transversales Fortalecimiento CCCP (FOR) 30
Pedagogia Presupuesto -
Participativo (PPP)
TOTAL 221

Desagregacion poblacional:

En los graficos que se presentan a continuacién, se puede observar el
comportamiento de la participacion en las actividades transversales a la ruta PDL y
PP, en términos de: participacién por género y comuna, participacion por grupo

etario y participacion con enfoque diferencial.

Grafico 17. Total, participantes por género y actividad

Total participantes*Género*Actividad
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En las actividades transversales participaron un total de 4.950 personas, 1.771 de

ellos hombres, 3.082 mujeres y 74 no registraron informacion en los listados de
asistencia.

De las actividades transversales, durante el periodo de este informe, la que conto
con mayor participacion fue la del pedagogia presupuesto participativo (PPP) con
2.304 participantes, de los cuales 648 eran hombres y 1623 mujeres; seguida de las

actividades fortalecimiento del decreto (TDE), con 1.342 participantes, donde 585
son hombres y 751 son mujeres.

Grafico 18. Total, participantes por género y comuna

Total participantes *Género*Comuna
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Hombres = Mujeres ® Sin dato

De acuerdo al grafico anterior, y relacionado a la desagregacion poblacional de
participantes por género y comuna, se identificO una alta participacion de las

mujeres en las Comunas 1- Popular, 3- Manrique y el corregimiento 70- Altavista,

en las actividades transversales de la ruta PDL y PP.




Se destacd una mayor participacion de los hombres en el corregimiento 50- San
Sebastian de Palmitas, y en los eventos de ciudad, relacionados con las actividades

de fortalecimiento y pedagogia del Decreto.

Grafico 19. Total, participantes por rango de edad

Participantes * Rango de edad
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Durante las actividades transversales, hubo una mayor participacion de los adultos
mayores de 55 afios 0 mas, con 1.955 asistentes, por su parte los adultos entre los
29 y 54 afios sumaron 1.347 asistentes. La participacion de los jovenes, fue de 506

personas, y los adolescentes, sumaron 686 personas.

En estas actividades 455 personas no registraron informacién sobre la edad.

Grafico 20. Total, participantes por enfoque diferencial y comuna
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En lo que refiere al enfoque diferencial y de derechos, 117 personas se reconocieron
como afrodescendientes, 120 pertenecian a la comunidad LGTBI, 138 eran
campesinos, 110 tenian algun tipo de discapacidad y 191 eran poblacion victima.

Se destac6 una mayor participacion de poblacion victima en los Corregimientos 60-

San Cristobal y 70- Altavista, y en los eventos de ciudad.

Los Campesinos tuvieron una mayor representacion en el Corregimiento 90- Santa
Elena; de igual forma las personas con algun tipo de discapacidad, participaron en
su mayoria, en la Comuna 1- Popular; y las personas de la comunidad LGTBI, en la

comuna 7- Robledo.

6. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE PROYECTOS

El seguimiento a la ejecucion de los proyectos financiados con recursos del
programa de Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto Participativo
(PDL y PP) es llevado a cabo por la Estrategia de Seguimiento y Evaluacion

de PDL y PP de la secretaria de Participacion Ciudadana, por medio del cual

se compila la informacion de los proyectos, dando cumplimento al Decreto




0473 de 2024, capitulo 3, donde se hace referencia puntualmente a la etapa
de ejecucion y el proceso de recoleccion, procesamiento, analisis,
comunicaciéon y empleo de informacion acerca del progreso de la ejecucion

fisica y financiera de los proyectos.

El seguimiento a la ejecucion fisico financiera de los proyectos tiene como
objetivo hacer un seguimiento juicioso y permanente al cumplimiento de los
compromisos ciudadanos establecidos por medio de la priorizacion
participativa, buscando ademas que su ejecucion sea total, el cumplimiento
con las politicas orientadoras establecidas para el programa y procurando
gue se realicen dentro de la anualidad presupuestal (entes centralizados).
Asi mismo este seguimiento permitid identificar alertas y reconocer
particularidades en el desarrollo de los mismos que posibilitaron la toma de
decisiones a nivel distrital y comunitario.

En este informe se centraran los esfuerzos en presentar un analisis de los
avances en la ejecuciéon de los proyectos con vigencia de ejecucion 2024.
Este seguimiento se realizé a lo largo del afio de forma periddica y en esta
oportunidad se presentara el estado de los proyectos con corte al 31 de
diciembre de 2024. Se examinaran los progresos alcanzados en la ejecucion
fisica de cada uno de los proyectos, destacando también los recursos
financieros ejecutados. Este informe busca proporcionar una visiéon clara y
comprensiva del estado actual de los proyectos, identificando los avances y
los desafios en cada una de las dependencias y documentando las acciones

gue se han tomado frente a las alertas identificadas.
Actualizacién de matrices de seguimiento a proyectos

Superado el primer semestre del ailo donde se centraron los esfuerzos en el
empalme y transicién de gobierno, se construyo la matriz de seguimiento para
los proyectos priorizados en el afio 2023 a ejecutar en el 2024. Esta contenia
los techos presupuestales, detalles de cada una de las actividades que

componian los proyectos en cada comuna y corregimiento, informacion




general sobre la contratacion, la poblacion beneficiaria y las metas de los
proyectos. Ademas de los avances fisicos y financieros de los proyectos que

se actualizaron mensualmente.

La consolidacion de la informacion inicié en el segundo semestre del afio,
debido a que la recepcion de la informacion por parte de las dependencias y
entes descentralizados fue lenta. Sin embargo, se avanzé conforme las
fichas MGA iban siendo ajustadas. Adicionalmente se socializé la matriz con
los profesionales que hacen parte de la Mesa de Enlace y Seguimiento (MES)
de las dependencias y entes descentralizados encargados de diligenciarla,
se entregaron nuevas directrices, se resolvieron dudas y se compartio el
cronograma de entrega de matrices para todo el afio 2024. Por otro lado, se
realizd el seguimiento financiero, el cual se actualiz6 mensualmente de

acuerdo a los reportes enviados por la secretaria de Hacienda.

Teniendo como fuente principal de informacion de proyectos la matriz ya
mencionada, se disefio un informe interactivo en la herramienta Power BI, el
cual permitio el procesamiento de datos de diferentes fuentes, facilitando asi
el analisis. Logrando con esto, la toma decisiones consientes basadas en
datos y la actualizacién en tiempo real de la informacion. Esta herramienta
es una fuente de informacion tanto interna de la administracion distrital, como
para la ciudadania en general por medio del micrositio de PP, del portal de la

alcaldia, donde pueden acceder a los informes mensualmente presentados.
A continuacion, se presenta informacion del seguimiento fisico y financiero
tomada del informe interactivo de la herramienta Power BI.

Proyectos Priorizados 2023 para Ejecucion 2024

Recursos ejecutados

$279.074.426.504

Techo Presupuestal

Presupuesto asignado Vs Recursos ejecutados Ejecucién financiera
por Dependencia

Comuna

v [ $15.916.094.883
edio ambiente [N 9
pascual Bravo [
Infraestructura [
Desarrollo Econémico [P ¢
comunicaciones [
educacion [

Dependencia




llustracion 3. Proyectos priorizados 2023

Elaboracién propia a partir de informe interactivo Power Bl i Fuente: matriz de seguimiento a
la ejecucion de proyectos vigencia 2024 i Corte diciembre 31

Frente a la informacion acerca de la ejecucion financiera de los proyectos, es

importante considerar que:

1 La informacion fue reportada por la secretaria de Hacienda, de acuerdo
con la informacién provista por las dependencias y entidades
descentralizadas a ésta.

1 La ejecucion financiera se compuso de la suma de: los recursos
comprometidos para asumir obligaciones con un contratista u operador y
los recursos dispuestos para pagar las obligaciones adquiridas, que se

dividen en facturas y pagos.

Asi las cosas, el total del techo presupuestal de la vigencia 2024 fue
$323.014.220.038 de los cuales se presentd una ejecucion financiera de
$279.074.426.504 con corte al 31 de diciembre de 2024; esto equivale a un
86% de la ejecucién financiera. Por otro lado, las dependencias y entes
descentralizados reportaron un avance material de proyectos equivalente a
un 79%.

En el segundo semestre del afio fue evidente el lento progreso en la ejecucion
de los proyectos, por este motivo, se emitieron las alertas respectivas debido
a la baja ejecucion y se realizaron una serie de reuniones presenciales entre
los directivos de las dependencias, lideradas por el secretario de
Participacion Ciudadana y sus asesores, el subsecretario de PLy PP y la

Estrategia de Seguimiento y Evaluacion. En dichas reuniones, se revisaron




los avances en la ejecucion fisica y financiera de cada dependencia, se
discutieron las razones de los retrasos en la ejecucion y las acciones que se
debian tomar para lograr cumplir a la comunidad con las actividades teniendo
en cuenta el principio de anualidad presupuestal. Adicionalmente, se
acompafo a la secretaria de Gobierno en diferentes reuniones donde se
citaron a las diferentes dependencias a presentar los informes de ejecucion

y a escuchar sus compromisos con el PP para el cierre del afio.

A continuacion, se encuentra el grafico 21 que permite visualizar por
dependencia un comparativo de los avances en la ejecucion fisica y

financiera.
Gréfico 21. Ejecucidn fisica y financiera por dependencia

% Ejecucion Financiera Vs % Ejecucion
Fisica por Dependencia
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Elaboracion propia a partir de informe interactivo Power Bl'i Fuente: matriz de
seguimiento a la ejecucion de proyectos vigencia 2024 i Corte diciembre 31

Desarrollo de modulo para seguimiento de proyectos.

Como parte de los avances en el marco del quehacer de la Estrategia de

Seguimiento y Evaluacion se avanzé en el desarrollo de un modulo para el




seguimiento de proyectos en la plataforma tecnolégica con la que se cuenta, con el

animo de simplificar y tecnificar el ejercicio.

Dicho modulo que ya se encuentra en un 90% desarrollado, permitira que cada
dependencia cuente con mas de un usuario para hacer directamente la
actualizacion de sus proyectos, incluso mas de una vez al mes. Esto minimizara la
cantidad de personas que manipulan la informacion y asi se disminuye la

probabilidad de errores.

Por otro lado, la plataforma permitird que la informacidén esté disponible en linea
desde cualquier dispositivo, que se cuente con métodos de validacion y que se haga

seguimiento a la evolucién de los proyectos.

A continuacion, se presentan las imagenes de los avances de dicho desarrollo y el

estado actual del médulo:

llustracion 4. Avance de la plataforma de seguimiento
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230046 2024 Fortalecimiento a Organizaciones Sociales, 5- Castilla $821,268400  $0 $821,268,400
Comunitarias y Juntas Administradoras Locales
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Adulto (29-54) Discapacidad Comunidad General 150 REGRESAR

m REGRESAR

Priorizacion 2025

El Departamento Administrativo de Planeacion (DAP) asignd los recursos de
inversion para la vigencia 2025 correspondiente al programa de PDL y PP de
acuerdo con su indice Multidimensional de Condiciones de Vida (IMCV) y poblacién
para cada comuna y corregimiento, por medio de la circular 204 de 2024, en la que
consta que para la vigencia se asigné un total de $ 439.643.455.255 para la
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ejecucion de proyectos del programa, incluyendo los remanentes, como se expone

en la tabla 7.

Tabla 7. Techos presupuestales asignados a cada comuna y corregimiento,

vigencia de ejecucion 2025.

% del total del % de crecimiento
Techo Presupuestal

Comuna o corregimiento 2025 presupuesto con respecto a
asignado vigencia anterior
1 - Popular 31.607.328.346 7,19% 41%
2 - Santa Cruz 26.948.179.781 6,13% 36%
3 - Manrique 29.577.957.512 6,73% 40%
4 - Aranjuez 24.613.292.511 5,60% 35%
5 - Castilla 21.382.459.969 4,86% 35%
6 - Doce de Octubre 25.578.299.729 5,82% 25%
7 - Robledo 27.328.565.680 6,22% 33%
8 - Villa Hermosa 27.691.569.828 6,30% 39%
9 - Buenos Aires 22.959.652.444 5,22% 34%
10 - Candelaria 15.757.402.000 3,58% 35%
11 - Laureles/ Estadio 9.655.043.286 2,20% 13%
12 - La América 15.257.061.574 3,47% 39%
13 - San Javier 27.436.266.399 6,24% 36%
14 - Poblado 10.515.299.030 2,39% 36%
15 - Guayabal 17.045.676.009 3,88% 39%
16 - Belén 22.909.692.605 5,21% 43%
50 - San Sebastian de Palmitas 12.548.877.450 2,85% 20%
60 - San Cristdbal 20.638.341.115 4,69% 39%
70 - Altavista 14.430.723.773 3,28% 45%
80 - San Antonio de Prado 19.778.732.550 4,50% 32%
90 - Santa Elena 15.983.033.664 3,64% 67%
Total 439.643.455.255 100% 36%

Fuente: Elaboracion propia extraida de la circular 204 de 2024 del DAP.




El presupuesto asignado para la vigencia 2025 tuvo un crecimiento del 36% con
respecto al del afio inmediatamente anterior, en el que se asigndé un total de
$323.014.220.038. En el grafico 22 se evidencia que a pesar del incremento en el
presupuesto para la vigencia 2025, no se presentaron mayores cambios en la
posicion de la asignacion presupuestal entre las comunas y corregimientos y todos

recibieron un incremento en el presupuesto con respecto a la vigencia anterior.

El 13,92% del total del presupuesto fue asignado a las comunas 1y 3; para los cinco
corregimientos se asigno un presupuesto total del 18,97% y el 67,12% restante le

correspondio al resto de las comunas.

Gréfico 22. Comparativos techos presupuestales 2023, 2024 y 2025

Techo Presupuestal por comuna
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Elaboracién propia extraida de circular 217 de 2023 del DAP, de circular 166 de 2022 del DAP
y de circular 204 de 2024 del DAP.

El presupuesto asignado a cada comuna y corregimiento se destind para financiar
los proyectos ya priorizados por la comunidad el pasado mes de noviembre

mediante eleccion ciudadana, el valor de los proyectos priorizados que alcanzaran

a ser financiados en su totalidad y de forma directa fue de $291.794.793.098. Sin




embargo, quedaron como recursos remanentes pendientes por redistribuir, un total
de $147.848.662.157.

llustracion 5. Cantidad de votos por comunha y corregimiento durante la

priorizacion 2024 para ejecucion 2025.

Votos por Comuna - Corregimiento
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A continuacion, se detalla por cada una de las comunas el resultado de la
priorizacién ciudadana, destacando en color verde los proyectos que seran
ejecutados en el 2025 y el total de presupuesto asignado por cada una. Ademas,
se evidencia el detalle de la cantidad de votos que recibié cada proyecto y el orden

de priorizacion.
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Tabla 8. Comuna 1

Asgnacenmresipussall - Avance votacion Popular 2024
14628

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 1 - Popular/ Apoyo para el 5934 1 $7.110.517.399
acceso y permanencia a la educacién superior IU ITM / IU Colegio Mayor de Antioquia/ IU Pascual Bravo
Mejoramiento de la infraestructura para la movilidad peatonal y vehicular en la comuna 1 - Popular 5927 2 $3.335.000.000
Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable / Formacién y apoyo a cuidadores de 5849 3 $8756917.370
personas con discapacidad / Atencion Integral al Adulto Mayor)
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 1 - Popular 5804 4 $3.537933.884
Fortalecimiento de la informacion y comunicacion territorial en la comuna 1 -Popular 5237 5 $301.564.294
Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 1 - Popular 5131 6  $1.200.000.000
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y Junta Administradora Local 4610 7 $2.956.863.981
(incluye mantenimiento a sedes sociales )
Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica de la comuna 1 - Popular 3734 8 $1.670.400.000
Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 1 - Popular 3283 9  $3346.588.736 15.785.664
Implementacion de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en la comuna 1 2680 10 $1.965.600.000 ELREARCEENIEY
- Popular
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en la comuna 1- 2493 1
Popular
Fortalecimiento de la gestién del riesgo de desastres en la comuna 1 - Popular 1683 12
Adecuacion de Zonas Verdes y Senderos Ecoldgicos de la comuna 1 - Popular 1527 13
Tacita de Plata: infraestructura vial 1516 14
Fortalecimiento de la incidencia y organizacién juvenil en la comuna 1 -Popular 1075 15
Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la comuna 1 - Popular 1046 16

en habilidades 986

Tabla 9. Comuna 2

S R A Avance votacion Santa Cruz 2024

Alianza Medellin Cero Hambre ( Apoyo nutricional para poblacién vulnerable) 2305 1 $3.531.720.000
Asistencia social para poblacién adulto mayor en la comuna 2 - Santa Cruz 2229 2 $4.650076.860

Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 2087 3 $2.402.141.397
cuidadoras de la comuna 2 - Santa Cruz

Fortalecimiento del deporte, la recreacién y la actividad fisica en la comuna 2 - Santa Cruz 2063 4 $3.999.756.800

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en la comuna 2 Santa Cruz / Apoyo 2039 5 $6.507.925.331

para el acceso y permanencia en educacion superior IU Pascual Bravo/ IU ITM /IU Colegio Mayor de Antioquia

Prevencion de las vulneraciones y fortalecimiento de capacidades de las nifias, nifios y adolescentes en la comuna 1947 6 $613.273.351

2 - Santa Cruz

Prevenci6n de |a enfermedad y promocién de la salud en la comuna 2 - Santa Cruz 1861 7 $2.554760.895 _
Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 2 - Santa Cruz 1693 8 $289.394.438 _
Implementacion de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana en la comuna 1478 9 $1.222.020.000

2 - Santa Cruz

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacién y fomento artistico y cultural en la comuna 2 - 1455 10 $343.200.000 -
Santa Cruz

Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Residuos Sélidos de la Comuna 2 / Fortalecimiento de la Cultura 1358 1 $684.885.406
Ambiental de la comuna 2 - Santa Cruz

Tacita de Plata: infraestructura vial 1278 12
Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la comuna 2 - Santa Cruz 1247 13
Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 2 - Santa Cruz 1167 14
Formacidn en habilidades digitales y audiovisuales 959 15

(Mantenimiento a una sede social de las adscritas a la Secretaria de Participacion Ciudadana) fortalecimiento a las 948 16 $41.737.214 EEREENPNET]
organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y Junta Administradora Local

$35.484.720.759

Tabla 10. Comuna 3
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4008 Asignacion Presupisstall Avance votacion Manrique 2024

Asistencia social para poblacién adulto mayor en la comuna 3 - Manrique 3663 1 $1.491.800.500
Fortalecimiento del deporte, la recreacion, la actividad fisica en la comuna 3 - Manrique 3573 2 $411.992.000
Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 3 - Manrique /Apoyo para 3351 3 $9.357.803.090
el acceso y permanencia en educacion superior IU Pascual Bravo/ IU ITM / IU Colegio Mayor de Antioquia
/Fortalecimiento de las Medias técnicas en los establecimientos educativos oficiales/Implementacion de la feria de
servicios educativos para los estudiantes de establecimientos oficiales de Medellin

Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 3337 4 $1.047.085.790
cuidadoras de la comuna 3 Manrique

Alianza Medellin Cera Hambre (Apoyo nu 3294 5  $1.930.860.000
Prevencion de la enfermedad y promocién de la salud en la comuna 3 - Manrique n21 6 $1.484.026.605
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural / Proteccion del 2767 7 $3.495.800.000

patrimonio material e inmaterial en la comuna 3 - Manrique
Fortalecimiento de la atencién integral a la primera infancia de la comuna 3 - Manrique 2703 8 $590.870.566
Tacita de Plata: Corredores verdes 2661 9 $1.432597.743
Implementacién de acciones en salud mental con enfoque de derechos y de género para las mujeres de la 2539 10 $344564.175
comuna 3 - Manrique.

Desarrollo de estrategias de promocion, acompafamiento técnico y cultura ciudadana en la carrera 45 de la 2501 n $1.309.800.000
comuna 3 - Manrique / Elaboracién de estudios y disefios para el mejoramiento de la infraestructura peatonal y

wvehicular

Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y la Junta Administradora 2239 12 $2.197.820.654

Local y consolidacion escuela de formacion para la participacion democratica

Implementacion de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en la comuna 2212 13 $540.000.000

3 Manrigue

Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 3 - Manrique 2180 14 $410.000.000

Tacita de Plata: infraestructura vial 2126 15 $4.340.000.000
Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 3 - Manrique 2119 16 $346.080.022 1.101.145

Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la comuna 3 - Manrique 2052 17 $765.000.000 [ERE 01.145
Formacion en habilidades digitales y audiovisuales $402.558.480 [ 6
$31.898.659.625

Tabla 11. Comuna 4

m “9'“""'""-"'""“ Avance votacion Aranjuez 2024

$222900000 [EEE00000

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica de la comuna 4 - Aranjuez 2694 1

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacion vulnerable) 2530 2 $2413575.000 RAGAZS15.000)
Prevencién de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 4 - Aranjuez 2319 3 $2.707.382.631

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 4 Aranjuez / Apoyo para 2291 4 $9373.172.281

el acceso y permanencia a la educacién superior en la IU Pascual Bravo / U ITM / U Colegio Mayor de Antioquia

Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 2151 5  $2245.247.250
cuidadoras de la comuna 4 - Aranjuez

Implementacion de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana / Prevencion 1951 6  $1.080.249.866
de las vulneraciones y fortalecimiento de capacidades de nifias, nifios y adolescentes en la comuna 4 - Aranjuez

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural / Proteccion del 1692 7 $1.724.800.000 =

patrimonio material e inmaterial en la comuna 4 - Aranjuez
Adecuacion de Zonas Verdes y Senderos Ecoldgicos / Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 4 - 1672 8  $1.076.500.834
Aranjuez
Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 4 -Aranjuez 1593 9 $700.000.000

Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 4 - Aranjuez 1517 10 $821.029.110

Tacita de Plata: infraestructura vial 1497 11 $2.090.000.000 EEELRRETEF
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, juntas de accién comunal y Asocomunal y la junta administradora 1370 12 $1.737.355.981 EEREERRFEER)
local y consolidacién escuela de formacion para la participacion democratica

Tacita de Plata: Gestion integral de residuos sdlidos 1299 13 RERRILREYY 25.548.191.010
Formacion en habilidades digitales y audiovisuales 1239 14 $517.929.067 pERUEEREI LS
Fortalecimiento de la incidencia y organizacién juvenil en la comuna 4 - Aranjuez 1197 15 $483.688.590 EEEEEENAT
Fortalecimiento a las juntas de accién comunal de la comuna 4 - Aranjuez mantenimiento de sedes 1183 16 $1.537.441.900 ERKE Rt T4
Construccion de obras de proteccion y mitigacion asociadas a la infraestructura peatonal y vehicular de la comuna 1128 17 $230.000.000 [ERIERRS-EIVE
4 - Aranjuez

Fortalecimiento de la informacion y comunicacion territorial de la comuna 4 - Aranjuez $337.926.262 [ERGEERELEFE)
$31.655.176.829




Tabla 12. Comuna 5

Asignacion Presupuestal Avance votacion Castilla 2024

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en la comuna 5 Castilla / Apoyo parael 3617 1 §7915.788525
acceso y permanencia a la educacion superior en la IU Pascual Bravo / IU ITM/ IU Colegio Mayor de Antioquia
Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 5 - Castilla 3181 2 §3243574010 _
Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 2870 3 $1.974351.145
cuidadoras de la comuna 5 - Castilla
Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable) 2860 4 $2.764.290.000 _
Fortalecimiento del deporte, la recreacion, la actividad fisica en la comuna 5 - Castilla 2833 5 $3.759.612.800 _
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y Junta Administradora 1976 6  $1.200.455.981
Local y consolidacién escuela de formacion para la participacion democratica
Formacién en habilidades digitales y audiovisuales 1951 7 $269.203.090 _
Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la comuna 5 - Castilla 1605 8 $540.000.000 EANIYFYEEEY]
Formacién y fomento artistico y cultural en la comuna 5 - Castilla 1569 9 $264.000.000 EAEEYPYEELY]
Tacita de Plata: infraestructura vial 1551 10 $2.090.000.000 EEAPIERLY]
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 5 - Castilla 1521 11 $659.595.695 PENTIETAPEL
Fortalecimiento de la convivencia y sequridad ciudadana en la comuna 5 - Castilla 1512 12 $620.000.000 [EEJELETARZT
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en la comuna 5 - 1408 13 $2.563.000.000 EEEER:TARZI]
Castilla
Implementacion de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en la comuna 1100 14 $880.200.000
5 - Castilla

$28.744.071.246

Tabla 13. Comuna 6

o07e Asignacien Presupuestall  Avance votacion Doce de Octubre 2024

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 6 - Doce de Octubre / 5884 1 $13.003.994.039
Apoyo para el acceso y permanencia a la educacion superior en la IU Pascual Bravo / IU ITM / IU Colegio Mayor de

Antioquia

Asistencia social para poblacién adulto mayor en la comuna 6 - Doce de Octubre 5418 2 $812.822.900
Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 6 - Doce de Ocubre 4875 3 $1.528.318.488
Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 4829 4 $2.550.476.445

cuidadoras de la comuna 6 - Doce de Octubre
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y La Junta Administradora 3723 5  $4.081.840.766
Local y consolidacion escuela de formacion para la participacion democratica (ademas de la estrategia CEPAC y
laboratorios ciudadanos juveniles)

Tacita de Plata: Gestion integral de residuos solidos 3597 6

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacion vulnerable) 3033 7

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales en la comuna 6 - Doce de Octubre 2977 8

Mejoramiento de la infraestructura del espacio publico / Mejoramiento de la infraestructura para la movilidad 2394 9 $4.735.010.000

peatonal de la comuna 6 - Doce de Octubre

Formaci6n y fomento artistico y cultural en la comuna 6 - Doce de Octubre 2244 10 $198.000.000

Implementacion de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en la Comuna 2222 " $426.600.000

6 - Doce de Octubre

Tacita de Plata: Infraestructura Vial 2140 12 $505.000000
Formacion para el trabajo de acuerdo a la demanda laboral de la comuna 6 - Doce de Octubre 2095 13 $108.612.725
Formacion en habilidades digitales y audi ales 1877 14 $249.009.067 [eRR{VERIJEET]




Tabla 14. Comuna 7

m Asignacion Presupusstal }  Ayvance votacion Robledo 2024

Fortalecimiento del deporte, la recreacién y la actividad fisica de la comuna 7 - Robleda 3520 1 $3.926.663.200

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable) 3244 2 $2.764.290.000

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 7 - Robledo / Apoyo para 3156 3 $10.763.058.495 -

el acceso y permanencia en la educacién superior IU Pascual Bravo / IU ITM / IU Colegio Mayor de Antioguia
Asistencia social para poblacién adulto mayor en la comuna 7 - Robledo 3107 4 $4.358.897.322

Prevencidn de la enfermedad y promocién de la salud en la comuna 7 - Robledo 2948 5 $3370174919
Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 2699 6 $3.206.105.695 PEELEREENER]
cuidadoras de la Comuna 7 -Robledo

Mantenimiento de quebradas en la comuna 7 - Robledo 2492 7 $1.200.000.000 89.631
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y Junta Administradora 2084 8 $3.483.160.610

Local y consolidacion escuela de formacion para la participacion democratica

Casas de Musica 1997 9

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacién y fomento artistico y cultural en la comuna 7 - 1978 10

Robledo

Fortalecimiento de la Cultura Ambiental / Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Residuos Sélidos de la 1885 1

comuna 7 - Robledo

Mej ito de la infr tura para la lidad peatonal de la comuna 7 - Robledo 1863 12

Tacita de Plata: Infraestructura Vial 1692 13

Fortalecimiento de la incidencia y organizacion juvenil en la Comuna 7 Robledo 1652 14

Fortalecimiento de |a Estrategia SaberEs en la comuna 7 - Robledo 1643 15 $137.142.720

Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la Comuna 7 - Robledo. 1626 16 $1.440.000.000
Implementacién de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana en la Comuna 1599 17 $843.480.000

7 - Robledo

Tabla 15. Comuna 8

m Asignacion Presupuestall - Ayance votacion Villa Hermosa 2024

Fartalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica en la comuna 8 - Villa Hermasa 2587 1 $3577.400000 _
Asistencia social para poblacién adulta mayor en |a comuna B - Villa Hermasa 2511 2 $2918870.251

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable) 2503 3 $£1074 787500

Prevencién de la enfermedad y promocién de la salud en la comuna 8 - Villa Hermosa 2392 4 $2926124810 10497182561
Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 8 - Villa Hermosa fApoyo 2284 5 $4.489.163.403

para el acceso y permanencia en |a educacién superior IU Pascual Bravo / IU ITM / IU Celegio Mayor de Antioguia

Implementacién de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 2179 6  $2782227855

cuidadoras de la comuna 8 - Villa Hermosa

Jardines Buen Comienzo 2019 7 $2995.348.5677 |20.065,522.496
Implementacién de estrategias para la promacién de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana / 1945 & $852.660.000

Implementacién Observatorio de Victimas en la comuna & - Villa Hermosa

Implementacién de la estrategia de acompafiamiente psicosocial individual, familiar y grupal para la comuna & - 1911 9 $73.800385

Villa Hermasa

Fortalecimiento de las medias técnicas en los establecimientos educativos oficiales 1894 10 $518.400.000 _
Fartalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la camuna & - Villa Hermosa 1868 11 $1137697732 [2584B08061S
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en la comuna 8 - 1784 12 $2079.000.000

Villa Hermasa

Fortalecimiento del programa Escuela Entormo Protector 1739 13 $392, 480.000_
Fortalecimiento de la incidencia y organizacién juvenil en la comuna 8 - Villa Hermosa 1664 14 $475.956.565

Fortalecimiento de la Cultura Ambiental / Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Residuos Sélidos / 1601 15 $1.270.589.592

Actualizacién del Plan de Accién Ambiental Local (PAAL) de la comuna 8 - Villa Hermosa

Tacita de Plata: Infraestructura Vial 1598 16

Formacién y fomento artistico y cultural en la comuna B - Villa Hermosa 1595 17

Formacién en habilidades digitales y audiovisuales 1517 18

Fortalecimiento a las erganizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y Junta Administradera 1406 19 $1.697.946.981

Local y consaolidacion de escuelas de formacion para la participacion democratica

Desarrollo de acciones para el reconocimiento y dignificacién de las personas con orientaciones sexuales, 1011 20 $300.000.000

identidades y expresiones de género diversas en la comuna 8 - Villa Hermosa

R
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Tabla 16. Comuna 9

m MW Avance votacion Buenos Aires 2024

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable / Implementacion de estrategias en 3485 1 $1.448.145.000
seguridad alimentaria en la comuna 9 - Buenos Aires)
Asistencia social para poblacion adulto mayor en la comuna 9 - Buenos Aires 3384 2 $1.966.042.750
Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en la comuna 9 Buenos Aires/ Apoyo 3337 3 $5.818994814
para el acceso y permanencia en la educacion superior IU Pascual Bravo / IU ITM/ IU Colegio Mayor de Antioquia
Prevencion de la enfermedad y promocién de la salud en la comuna 9 - Buenos Aires 3247 4 $1.689.406.104
Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 3205 $441.775.185
cuidadoras de la comuna 9 - Buenos Aires

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica de la comuna 9 - Buenos Aires 3157 6  $2.708.000.000
ReCreo: infraestructura deportiva y cultural 3051 7 $2.700.000.000
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 9 - Buenos Aires 2675 8 $903.789.793
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en la comuna 9 - 2407 9 $2.959.000.000
Buenos Aires

Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana / Fortalecimiento de la incidencia y organizacion juvenil / 2357 10 $1.237.261.080
Fortalecimiento del programa Escuela Entorno Protector en la comuna 9 - Buenos Aires

Formacion para el trabajo de acuerdo a la demanda laboral de la comuna 9 - Buenos Aires 2298 1 $140.000.000
Implementacion de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en lacomuna 2153 12 $226.800.000

9 - Buenos Aires

Formacion en habilidades digitales y audiovisuals 2097 13 $249.009.067
Fortalecimiento de las medias técnicas en los establecimientos educativos oficiales 2075 14 $388.800.000
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y Junta Administradora 2002 15 $2.534.333.660 PEEARIEEYELE]
Local (incluye mantenimiento a sedes sociales)

Tacita de Plata: infraestructura vial 1733 16 $562.500.000 |
Fortalecimiento de la informacién y comunicacién territorial en la comuna 9 - Buenos Aires 1689 17 $318.308.354

Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 9 - Buenos Aires 1500 $2.818.101.230 |
$29.110.267.037

Tabla 17. Comuna 10

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica de la comuna 10 - La Candelaria 2097 1 $1.289.200.000

Implementacion de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana 2025 2 $3.795.662.314
/Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas

cuidadoras / Asistencia social para poblacién adulto mayor / Implementacion de Centro de Escucha itinerante para

la poblacién de y en calle / ion de la ia de acompanamit psicosocial i i , familiar y

grupal / Fortalecimiento de las practicas, saberes ancestrales e identidad étnica en la comuna 10 La Candelaria

Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y la Junta Administradora 1889 3 $2308.152621
Local y la consolidacién escuela de formacion para la participacion democratica
Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en la comuna 10 La Candelaria/ Apoyo 1848 4 $3625.848.424
para el acceso y permanencia en la educacion superior IU Pascual Bravo / U ITM

Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 10- La Candelaria 1819 5 $1.215.392.065

Tacita de Plata: Gestion integral de residuos sélidos 1791 6 $279.497.332

Formacién y fomento artistico y cultural en la comuna 10- La Candelaria 1780 74 $1.632.400.000

Formacion a la agenda e iniciativas artisticas y culturales en la comuna 10 - La Candelaria 1745 8 $1.199.000.000

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacion vulnerable) 1482 9 $1.140.787.500 REEERREEET)
Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 10 - La Candelaria 1405 10 $674.000.000 QEAEEEEFET]
Prevencion de las vulneraciones y fortalecimiento de capacidades de las nifias, nifios y adolescentes en la comuna 1372 1 $204.702.448 REELERE RN
10 - La Candelaria

Proteccion del patrimonio material e inmaterial en la comuna 10 - La Candelaria 1201 12 $36.300.000 REEVERFR{Z]
Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 10 - La Candelaria 1034 13 $276.170.263 REEYESRFELY
Desarrollo de acciones para el reconocimiento y dignificacién de las personas con orientaciones sexuales, 903 14 $212.000.000 REE:-EERE Ry
identidades y expresiones de género diversas en la comuna 10 - La Candelaria

Tacita de Plata: Infraestructura Vial $2.021.000.878 EERVRRER-ZE)

20159122912

- 49009 06
$20.159.122.912
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Tabla 18. Comuna 11

‘Asignacion Presupuestal

Avance votacion Laureles-Estadio 2024

Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud
Fortalecimienta del deporte, la recreacion y la actividad fisica

Implementacién de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas
cuidadoras / Asistencia social para poblacion adulto mayor / Impl e i
alimentaria / Implementacion de estrategias para la promacion de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana

Fortalecimiento de la convivencia y sequridad ciudadana

Implementacién de la estrategia de acompafiamiento psicosocial individual , familiar y grupal para la comuna 11 -
Laureles - Estadio

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 11 -Laureles - Estadio/
Apoyo para el acceso y permanencia a la educacion superior en la IU Pascual Bravo / IU ITM / 1U Colegio Mayor de
Antioquia

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacién y fomento artistico y cultural / Proteccion del
patrimanio material e inmaterial en la comuna - 11 Laureles - Estadio

Tacita de Plata: Gestion integral de residuos sélidos
Tacita de Plata: Corredores verdes
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 11 - Laureles - Estadio

Formacién para el trabajo de acuerdo con la demanda laboral / Desarralla de ferias empresariales en la comuna 11
- Laureles - Estadio

Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y la Junta Administradora
Local, consolidacién escuela de formacion para la participacion democratica (incluye un proceso formativo bajo el
modelo de observatorio social) y fortalecimiento de instancias y promocion de |a participacién y la movilizacién
ciudadana

Fortalecimiento de la incidencia y organizacién juvenil

Tacita de Plata: Infraestructura Vial

Formacién en habilidades digitales y audiovisuales

Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 11 - Laureles - Estadio

Desarrollo

estrategias de educaci |y cultura ciudadana en la comuna 11

Tabla 19. Comuna 12

Asignacién Presupuestal

2796
2735
2651

2635
2186

1926

1882

1463
1441
1396
1341

1312

1229
1205
1131
1061

986

Avance votacion La América

10
"

2024

$1.225.250.468
$1.711.200.000

$2553368.405 -

$600.000.000
$94721224

$3.776.146.659

$2.734.050.000

4378818457
$2.865.000.000
$600.026.000
$163.630.000

$1.162.640.632

$471.236.668
$850.000.000
$1.031.143.090

Asistencia social para poblacién adulte mayer en la comuna 12 - La América

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica en la comuna 12 - La América

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacian vulnerable)

Prevencin de |a enfermedad y promocién de la salud en la comuna 12 - La América

Implementacion de acciones para la autonomia e inclusién sacial de las personas con discapacidad y personas
cuidadoras de la comuna 12 - La América

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 12 - La América/ Apoyo
para el accesa y permanencia a la educacion superior en la U Pascual Bravo/ IU ITM / 1U Colegio Mayor de
Antioquia

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural / Proteccion del
patrimonio material e inmaterial en la comuna 12 - La América

Fortalecimiento a las organizacianes sociales, Juntas de Accion Camunal, Asocomunal y La Junta Administradora
Local de la comuna 12 (incluye mantenimiento a sedes sociales) y consolidacion escuela de formacion para la
participacién democratica

Prevencion de las vulneraciones y fortalecimiento de capacidades de las nifias, nifios y adolescentes en la Comuna
12 - La América

Fortalecimiento de la Gestién Integral de los Residuos Solidos / Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la
comuna 12

Formacion para el trabajo de acuerdo a la demanda laboral de la comuna 12 - La América

i6n de la ia de ac

) psicosocial individual , familiar y grupal para la Comuna 12 -
La América

Tacita de Plata: Infraestructura Vial
Formacion en habilidades digitales y audiovisuales

Implementacién de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccidn de Paz Ciudadana en la comuna
12 La América

Fortalecimiente de la incidencia y organizacion juvenil en la comuna 12 - La América

Fortalecimientc de la informacion y comunicacién territorial de la comuna 12 - La América

2558
2377
2310
2289
2169

1905

1898

1551

1550

1456

1346
1322

1164
1032
845

795

[LRE SR

o

n
12

13

$872.843.072
$2.123.000.000
$1.557.502.500
$2.749.599.197
$391.677.180

$6.634.666.465

$2.519.000.000 288414

58.

$2.169.770.262 RERIEREETF

§204.702.448

$498.096.620

$578.721.000
$128598.394

$3.778.503.750
$249.009.067 |
$646.920.000

$387.663.563
$187.904.640




Tabla 20. Comuna 13

Rhee Asignacion Presupusstal | Ayance votacion San Javier 2024

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y |a actividad fisica en la comuna 13 - San Javier 4845 1 $2.298.400.000
Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 13- San Javier 4412 2 $2.543.587.538
Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable / Implementacién de estrategias que 4367 3 $3.224362.500
permitan garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de las familias de la Comuna 13 - San Javier)

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en la comuna 13 - San Javier / Apoyo 4012 4 $11.359.824.058
para el acceso y permanencia a la educacién superior 1U Pascual Bravo / 1U ITM/ IU Colegio Mayor de Antioquia

Implementacion de la estrategia de acompafamiento psicosocial individual , familiar y grupal /Fortalecimiento de 3915 5  $5.808.008.214
los servicios para el envejecimiento digno del adulto mayor / Implementacidn de acciones para la autonomia e

inclusién social de las personas con discapacidad y personas cuidadoras / fortalecimiento de las practicas

culturales de la poblacion afrodescendiente / Desarrollo de acciones para el reconocimiento y dignificacién de las

personas con orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género diversas

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y |a actividad fisica / Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y 3326 6 $709.200.000
culturales / Formacidn y fomento artistico y cultural en la comuna 13 - San Javier
Implementacion de estrategias para el acceso a mejoramiento de vivienda para la poblacién en condiciones de 3206 7 $1.248.104.000
wulnerabilidad en la comuna 13 - San Javier
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental / Fortalecimiento de la Gestién Integral de los Residuos Sélidos en la 2910 8 $959.417.000
Comuna 13 - San Javier
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacién y fomento artistico y cultural /Proteccion del 2549 9  $3.058.000.000
patrimonio material e inmaterial en la comuna 13 - San Javier
Fortalecimiento a |as organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y la Junta Administradora 2288 10 $3.373.098.209
Local y consolidacion escuela de formacién para |a participacién democratica / Fortalecimiento de la incidencia y
organizacion juvenil en la comuna 13 - San Javier

Implementacién de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana en la Comuna 1902 1 $1.636.200.000
13 - San Javier

Fortalecimiento de la gestién del riesgo de desastres en la comuna 13 - San Javier 1486 12 §772.284.272
Tacita de Plata: Infraestructura Vial 1414 13 $916.000.141
Formacién en habilidades digitales y audiovisuales 137 14 $249.009.067
Tacita de Plata: Corredores verdes 1369 15 $4.143.250.000

Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 13 - San Javier 1281 16 $310.000.000
737 17 $844.361.091

$43.453.106.090

Tabla 21. Comuna 14

m Aronacion Frestpasal Avance votacion El Poblado 2024

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica en la comuna 14 - El Poblado 1525 1 $1.697.000.000
Fortalecimiento del acceso y ia en la educacion ia en la comuna 14 - El Poblado 1232 2 $2522.471.960

ion de la de ac A to psicosocial individual, familiar y grupal / Implementacién de 1212 3 $1520325977

acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas cuidadoras / Asistencia

social para poblacion adulto mayor / ion de ias en alimentaria para la comuna 14 -

El Poblado

Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 14 - El Poblado 1130 4 $588.939.203
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y Junta Administradora 974 5 $807.970.143

Local (incluye mantenimiento a sedes sociales) / ion de para la 6n de los DDHH y

la Construccion de Paz Ciudadana en la comuna 14 - El Poblado

Tacita de Plata: Corredores verdes 860 6  $4.380.635.000

Fortalecimiento del turismo para la recuperacién del corredor de la 10 / Adquisicion e Instalacién de camaras de 804 7 $1.938.000.000 RERESEERIEE]

seguridad en la comuna 14 - El Poblado

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacién y fomento artistico y cultural / Proteccion del 747 8 $1.056.715.000 RERIPXITRLES
patrimonio material e inmaterial en la comuna 14 - El Poblado

Tacita de Plata: Infraestructura Vial 739 9  $3.870.000.000
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 14 - El Poblado m 10 $45.245.675 QERPERPELT]
Tacita de Plata: Gestion integral de residuos sélidos 694 n $555.095.150 QEREREELRIE]

Fortalecimiento del Educacién Ce enel de bili para y 589 12 $183.129.657 REREERFIA{EY
docentes de la comuna 14 - El Poblado

Fortalecimiento de la Informacion y Comunicacion Territorial en la comuna 14 - El Poblado 486 13 $189.504.680 REEESEFEEE)
Fortalecimiento del programa Escuela Entorno Protector / Desarrollo de acciones para el reconocimiento y 477 14 $304.675.200 REXSERIVEEE]
dignificacion de las personas con orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género diversas en la
comuna 14 - El Poblado

Formacion en habilidades digitales y audiovisuales 447 15 $249.009.067 EERERAT WA F
G escuelas de ion para la icil a (y proceso formativo bajo el modelo de 288 16 $278.669.333 EUREVEEINEL]
observatorio social

$20.187.386.045

Tabla 22.
Comuna 15
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Asigrssisnpresipisssll) Avance votacion Guayabal 2024

Asistencia social para poblacién adulto mayor en la comuna 15 - Guayabal 1990 1 $1.040 ‘!57.585_
Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 15- Guayabal 1929 2 42825228109 _
Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica de la comuna 15 - Guayabal 1858 3 $2010812800 | SB76208494
Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 15 - Guayabal /Apoyo 1757 4  $5778392.148 -
para el acceso y permanencia a la educacion superior en la IU Pascual Bravo / IU ITM / IU Colegio Mayor de

Antioquia

Implementacién de acciones para la autonomia e inclusién social de las personas con discapacidad y personas 1729 5 $980.333.360 -

cuidadoras de la comuna 15 - Guayabal

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacion vulnerable) 1398 6  $1.074.787.500 _
Implementacion de estrategias para el acceso a mejoramiento de vivienda para la poblacion en condiciones de 1334 7 $463320000 -

vulnerabilidad en la comuna 15 - Guayabal

Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la comuna 15 - Guayabal. 1304 8 $900.000.000 [15.073.041.502
Fortalecimiento de la Convivencia y Seguridad Ciudadana en la comuna 15 - Guayabal 1267 $400.000.000 [15.473.041,502|

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en la comuna 15 - 1230 10 $1.969.000.000

Guayabal

Fortalecimiento de la Atencién Integral a la Primera Infancia en la comuna 15 - Guayabal 1219 11 $1.067.536.576

Fortalecimiento de la gestién del riesgo de desastres en la comuna 15 -Guayabal 1204 12 $211.464.063 QERFANZERES]

Fortalecimiento de la Cultura Ambiental / Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Residuos Solidos en la 1200 13 $1.318655.233

comuna 15 - Guayabal

Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y Junta Administradora 1064 14 $769.121.164

Local y fortalecimiento de instancias y promocion de la participacion y la movilizacién ciudadana.

Formacidn para el trabajo de acuerdo a la demanda laboral de la comuna 15 - Guayabal 977 15 $471.417.500

Fortalecimiento de la incidencia y organizacién juvenil en la comuna 15 - Guayabal 962 16 $638.463.560

Formacion en habilidades digitales y audiovisuales 871 17 $249.009.067 |

Tacita de Plata: Infraestructura Vial 863 18 $1.424.032.175 .

Casas de Musica $3.000.000.000 iR RELE:ZN]
grtalecimiento de o o it 41978 585 ELEEENAEEFLY

$26.833.719.425

Tabla 23. Comuna 16

Tabla
24.

Corregimiento 50

























































































































