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Ty Historia del
Conglomerado
Publico de Medellin

Contexto de desarrollo

Desde el afio 2014, el hoy Distrito de Medellin empezd un proceso de
modernizacion con el objeto de fortalecer sus capacidades
institucionales y promover la transparencia y efectividad en la gestion
publica. Con este fin concretd un modelo para dinamizar y articular la
administracion central con sus entes descentralizados, en procura de
mantener una relacion estable y productiva con ellos y asi obtener
mayores sinergias en la gestion administrativa, econémica y social.

El modelo incluia el fortalecimiento del ejercicio ético, transparente y
efectivo de las entidades descentralizadas y su homologacién con los
objetivos, planes, programas y proyectos del Gobierno municipal, con
el animo de fortalecer la presencia administrativa en el territorio y
mejorar la sostenibilidad y el desarrollo de ciudad.

Es asi como, desde noviembre de 2014, Medellin declard la sujecion de
la Administracion Municipal a un modelo de gestion administrativa
—Modelo Conglomerado Publico de Medellin— y en el aflo 2015
expidid el Decreto con fuerza de Acuerdo 883 de 2015, en virtud de las
facultades pro tempore otorgadas en el Acuerdo O1 de 2015 por el
Concejo de la ciudad al alcalde, donde se ratifico la adopcidn de dicho
modelo, definido como:

(..) el modelo de gerencia publica adoptado en virtud de las funciones que
le han sido asignadas constitucional y legalmente al municipio de Medellin,
cuyo objetivo es el direccionamiento estratégico, la coordinacion y
articulacion de las dependencias del nivel central y descentralizado por
servicios para lograr una mayor eficiencia, eficacia y aprovechamiento de
sinergias en la gestion administrativa y financiera, garantizando la
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sostenibilidad de las entidades que lo conforman y la autonomia que les es
propia, herramienta que propenderd por la generacion de valor social y
economico, mayor impacto en el territorio, la satisfaccion de las
necesidades de los habitantes y el optimo cumplimiento de los fines
estatales.

El Conglomerado como
estrategia de transformacion

Desde octubre de 2015, Medellin formalizd la estrategia de
transformacion para la ciudad, la cual consistia en que las entidades
en las que tuviese participacion y que funcionaban como piezas
separadas, se unieran a una estructura sdélida para impulsar grandes
cambios al trabajar de forma articulada, cumpliendo los siguientes
objetivos:

Lograr el mayor cambio posible sostenible.

Desarrollar soluciones efectivas a los problemas

de la ciudadania.

Satisfacer las necesidades de los habitantes de la ciudad.
Propender por la sostenibilidad de nuestras entidades

y Su autonomia.

Generar valor social, ambiental y econémico.

En consecuencia, hoy en dia el Conglomerado Publico de Medellin
esta compuesto por entidades que trabajan de forma articulada en la
gestion administrativa y financiera, con eficiencia, eficacia y sinergias,
garantizando su propia sostenibilidad y autonomia, con el propdsito
de llevar soluciones al territorio y satisfacer las necesidades de la
ciudadania, generando valor social, ambiental y econdmico vy
cumpliendo los fines del Estado.
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Objetivo del modelo
de Conglomerado Publico

Direccionar, coordinar y articular las dependencias del nivel central y
descentralizado por servicios, para lograr una mayor eficiencia,
eficacia y aprovechamiento de sinergias en la gestion administrativa y
financiera, garantizando la sostenibilidad de las entidades que lo
conforman y la autonomia que les es propia. (Decreto 883, 2015).

Es decir, los objetivos del Conglomerado como modelo de gerencia
son los siguientes:

Articulacion y coordinacion entre el nivel central
y el descentralizado.

Mayor eficiencia en la gestion administrativa y financiera.

Direccionamiento estratégico.

08 Valores

*Transparencia
-Eficiencia
-Autonomia
-Etica
-Sostenibilidad

«Innovacidon y uso
de nuevas tecnologias
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X0l Mision

Ser el conglomerado empresarial con participacion estatal mas
rentable, eficaz, sostenible y responsable de América Latina,
aprovechando cada uno de los factores de excelencia de las
entidades que lo integran, a través del compromiso de sus érganos
directivos. Estos tendran que autodeterminarse en objetivos
estratégicos y alianzas que propicien la mejora continua de sus
procesos, el uso de tecnologia y la creaciéon de valor compartido junto
a los grupos de interés.

40l Vision

Posicionar al Conglomerado Publico de Medellin como el mas
influyente de Latinoamérica para el 2025, a través de su crecimiento
econdmico, sus buenas practicas corporativas, la innovacion y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Registro de la marca

Indeviris v Cemercio ?':"' EORITRRE OE COL O RMSLL
BuFiRinTinBdmE & T - —

REPUBLICA DE COLOMBIA
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

Resolucién N° 79102
Ref. Expediente N° SD2022/0020423

“Por la cual se concede un registro”

EL DIRECTOR DE SIGNOS DISTINTIVOS

En ejercicio de sus facultades legales, en particular las conferidas por el Decreto 4886
de 2011,y

CONSIDERANDO

Que por solicitud presentada el 3 de marzo de 2022, MUNICIPIO DE MEDELLIN solicité
el registro de la Marca CONGLOMERADO PUBLICO DE MEDELLIN (Nominativa) para
distinguir los siguientes servicios de la clasificacion internacional de Niza comprendidos
en las clases:

35: Gestion de proyectos empresariales; gestion de proyectos empresariales para
terceros; gestion de negocios comerciales.

42: Consultoria en analisis técnicos y cientificos; desarrollo de programas informaticos;
consultoria sobre disefio y desarrollo de programas informaticos; consultoria sobre
software.

Que el signo solicitado fue publicado en la Gaceta de la Propiedad Industrial No. 956, sin
que se presentaran oposiciones por parte de terceros.

Que atendiendo las disposiciones establecidas en la Decision 486 de la Comunidad
Andina, encuentra la Direccién que de conformidad con el articulo 150 de aquella, es
deber de la oficina realizar el examen de registrabilidad de un signo teniendo en cuenta
todas y cada una de las causales de irregistrabilidad determinadas por los articulos 135 a
137 de la mencionada Decision, que permitan a la Oficina Nacional Competente
pronunciarse sobre la concesién o denegacion del registro. Sobre este particular, ha
expuesto el Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina lo siguiente:

“El articulo 150 de la Decisién 486 dispone que vencidos los 30 dias otorgados por el
articulo 148 si no se hubiesen presentado oposiciones, la oficina nacional competente
procedera a realizar el examen de registrabilidad, de donde resulta que el mismo es
obligatorio y debe llevarse a cabo atn en el caso de que no se hubieran presentado
oposiciones y, en consecuencia, la oficina nacional competente en ningin caso queda
eximida de realizar el examen de fondo para conceder o negar el registro. En el caso
de que se hayan presentado oposiciones, la oficina nacional competente se
pronunciara sobre las oposiciones y sobre la concesién o denegatoria del registro de
la marca.”

De esta manera, el Tribunal ha establecido cuatro caracteristicas del examen de
registrabilidad a realizarse por la Oficina Nacional Competente, a saber: i) debe ser
realizado de oficio; ii) es integral; iii) debe plasmarse en una resolucién motivada y iv) es
autonomo.? Sobre la realizacion de oficio del examen y su integralidad, el Tribunal ha
manifestado lo siguiente:

1 Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina. Proceso 16-IP-2003
2 Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina. Proceso 85-1P-2013
Pégina 1 de 4
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Registro de la marca

Indewiris v Camercio ?:" T T r——
BuFiRinFINBENEid ¥ - =

Resolucién N° 79102
Ref. Expediente N° SD2022/0020423

1. Elexamen de registrabilidad se realiza de oficio. La Oficina Nacional Competente debe
realizar el examen de registrabilidad asi no se hubieren presentado oposiciones, 0 no
hubiere solicitud expresa de un tercero.

2. El examen de registrabilidad es integral. La Oficina Nacional Competente al analizar
si un signo puede ser registrado como marca debe revisar si cumple con todos los
requisitos de articulo 134 de la Decision 486, y luego determinar si el signo solicitado
encaja o no dentro de alguna de las causales de irregistrabilidad consagradas en los
articulos 135 y 136 de la misma norma. (...)"

Capacidad del signo para constituir marca

De conformidad con el articulo 134 de la Decision 486 de la Comunidad Andina, puede
constituir marca cualquier signo que resulte apto para distinguir productos o servicios en
el mercado y que a su vez sea susceptible de representacion grafica.

Segun dicha disposicion pueden constituir marca las palabras o combinaciones de
palabras; las imagenes, figuras, simbolos, graficos, logotipos, monogramas, retratos,
etiquetas, emblemas y escudos; los sonidos y los olores; las letras y los numeros; un color
delimitado por una forma, o una combinacién de colores; la forma de los productos, sus
envases o envolturas, asi como cualquier combinacién de estos signos o medios.

Causales de irregistrabilidad

La Decision 486 de la Comision de la Comunidad Andina contempla en sus articulos 135
y 136 dos conjuntos de disposiciones tendientes a prohibir el registro como marca de
aquellos signos que se encuadren en los supuestos de hecho alli previstos.

Se le conoce al primer grupo de prohibiciones contenidas en el articulo 135 como causales
absolutas de irregistrabilidad de los signos dado que, o no pueden ser marca o el
legislador considera que no pueden ser apropiados en exclusiva. Por su parte, al grupo
de causales contenidas en el articulo 136 se les conoce como causales relativas, en la
medida en que pudiendo el signo constituir marca, su apropiacion afectaria derechos
adquiridos por terceros.

Si luego de realizado el examen de registrabilidad por la Oficina Nacional Competente,
esta determinare que el signo solicitado para registro como marca se encuentra incurso
en alguna de las causales de irregistrabilidad de los articulos 135 o 136 mencionados,
denegara el registro. En caso contrario la Oficina Nacional Competente debera conceder
el registro.

Aunado a lo anterior, la Decisién 486 ha establecido en su articulo 137 la posibilidad para
la Oficina Nacional Competente de denegar el registro del signo, en caso de que,
unicamente con base en indicios razonables, pueda inferir que este fue solicitado con la
finalidad de perpetrar, facilitar o consolidar un acto de competencia desleal.

3 Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina. Proceso 180-1P-2006.
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Registro de la marca

Indewiris v Camercio ?:" T T r——
BuFiRinFINBENEid ¥ - =

Resolucién N° 79102
Ref. Expediente N° SD2022/0020423

Registrabilidad del signo solicitado

Esta Direccion ha procedido a realizar el examen de registrabilidad del signo
CONGLOMERADO PUBLICO DE MEDELLIN (Nominativa), lo cual le ha permitido concluir
lo siguiente:

En primer lugar, debe indicarse que el signo CONGLOMERADO PUBLICO DE MEDELLIN
(Nominativa) constituye marca conforme a lo establecido en el articulo 134 de la Decision
486. En este mismo sentido, el signo solicitado para registro no se encuentra incurso en
ninguna de las causales de irregistrabilidad del articulo 135 de dicha decision.

Por su parte, revisado el Registro Publico de la Propiedad Industrial, y adicionalmente al
no haberse presentado oposiciones fundamentadas que pudieran desvirtuar el registro de
la marca, se concluye que el signo solicitado para registro no se encuentra incurso en
ninguna de las causales de irregistrabilidad del articulo 136 de la mencionada norma
comunitaria andina.

Por ultimo, esta Direccién no tiene indicios razonables que le permitan inferir que el signo
solicitado se esté solicitando para perpetrar, facilitar o consolidar un acto de competencia
desleal, de conformidad con lo establecido en el articulo 137 de la Decisién 486.

Asi las cosas, esta Direccion ha establecido que el signo CONGLOMERADO PUBLICO
DE MEDELLIN (Nominativa) solicitado para registro posee la capacidad distintiva
suficiente para identificar los servicios solicitados, y no se encuentra incurso en ninguna
de las causales de irregistrabilidad establecidas en la Decisién 486 de la Comision de la
Comunidad Andina.

De acuerdo con lo antes expuesto esta Direccion,

RESUELVE:
ARTiCUI,O 1. Conceder el registro de la Marca CONGLOMERADO PUBLICO DE
MEDELLIN (Nominativa), para distinguir servicios de la Clasificacién Internacional de Niza

edicion No. 11, comprendidos en las clases:

35: Gestion de proyectos empresariales; gestion de proyectos empresariales para
terceros; gestion de negocios comerciales.

42: Consultoria en analisis técnicos y cientificos; desarrollo de programas informaticos;
consultoria sobre disefio y desarrollo de programas informaticos; consultoria sobre
software.

Titular: MUNICIPIO DE MEDELLIN
CALLE 44 NO. 52-165 CENTRO ADMINISTRATIVO LA ALPUJARRA
MEDELLIN ANTIOQUIA
COLOMBIA

Vigencia: Diez afios contados a partir de la fecha en que quede en firme la presente
resolucion.

Pagina 3 de 4

)

CcPM

Alcaldi de Medellin
DE MEDELLIN i

Distito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Manual | Conglomerado Piblico de Medellin



‘t" -..m’.-u-:u ' SORIERKO DE COLOMLY

Resolucién N° 79102

Ref. Expediente N° SD2022/0020423

ARTICULO 2. Asignar numero de certificado al registro concedido, previa anotacion en el
Registro de la Propiedad Industrial.

ARTICULO 3. Notificar a MUNICIPIO DE MEDELLIN, solicitante del registro, el contenido
de la presente resolucion, entregandole copia de la misma, advirtiéndole que contra dicha
resolucion procede el recurso de apelacion ante la Superintendente Delegada para la
Propiedad Industrial, interpuesto dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha
de notificacion.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C., el 10 de noviembre de 2022

EL DIRECTOR DE SIGNOS DISTINTIVOS

JUAN PABLO MATEUS BERNAL

Pégina 4 de 4
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Certificado de Registro de Signo Distintivo
No. 721581

Marca Nominativa CONGLOMERADO PUBLICO DE MEDELLIN

Clasificacién Productos y/o servicios comprendidos en la (s)
clase (s) 35y 42 de la Edicion numero 11 de la
Clasificacion Internacional de Niza.

Clase (s) 35: Gestion de proyectos empresariales; gestion

de proyectos empresariales para terceros;
gestion de negocios comerciales.
42: Consultoria en andlisis técnicos y cientificos;
desarrollo  de programas  informaticos;
consultoria sobre disefio y desarrollo de
programas informaticos; consultoria sobre
software.

Titular (es): MUNICIPIO DE MEDELLIN
CALLE 44 NO. 52-165 CENTRO
ADMINISTRATIVO LA ALPUJARRA
MEDELLIN ANTIOQUIA
COLOMBIA

Expediente No. SD2022/0020423
Resolucién No. 79102 de 10 de noviembre de 2022

Vigencia 15 de noviembre de 2032

El presente documento corresponde a la informacion sobre asignacion de nimero de certificado del signo
respectivo. Por lo anterior, a efectos de establecer su titularidad y vigencia, debera estarse a lo dispuesto
en los actos administrativos que hayan concedido el derecho, notificados de conformidad con la ley, asi
como a las certificaciones expedidas por la Superintendencia de Industria y Comercio.

LA SECRETARIA GENERAL AD-HOC (E)
15 de noviembre de 2022

Pagina 1de 1
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m Imagen
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CONGLOMERADO PUBLICO

DE MEDELLIN

El logotipo propuesto para el Conglomerado Publico de Medellin
representa una suma de entidades que trabajan de forma articulada
en la gestionadministrativa y financiera, con eficiencia, eficacia y
sinergias, garantizando su propia sostenibilidad y autonomia y que
funcionan como un TODO.

CPM

DE MEDELLIN

Variacion sobre fotografia o fondo de color oscuro.
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Tipografia

Montserrat Black

abcdefghijkimnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890

Montserrat Medium

abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890

Metropolis Black

abcdefghijkimnopqgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890

Metropolis Bold

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890

CONGLOMERADO PUBLICO| cal
o ) DE MEDELLIN _——
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m Colores

Cédigo: 132C4D
COLOR BASE

C: 100/ M: 82 /Y:41/ K: 40

C:0/M:11/Y¥:90/ K: 0

Cédigo: OOA7BS8
COLORES . ) . .
COMPLEMENTARIOS — C:100/M: 0/ Y:30/K:?2

Cédigo: AE3E97

C:33/M:90/Y:0/K:0

Cédigo: OOAEEF

C:100/M:0/Y:0/K:0
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EXd) Elementos graficos

llustraciones compuestas por trazos de elementos de ciudad asociados
a las diferentes entidades que conforman el conglomerado,
complementadas con las montafas que identifican nuestro territorio.
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Cobranding

'

Alcaldia de Medellin
DE MEDELLIN ——— oitiode

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La intencidon es institucionalizar el uso adecuado de la marca de las
diferentes entidades que integran el Conglomerado Publico de
Medellin para que se aplique de manera conjunta y correcta.

La identidad del Conglomerado se debe aplicar siempre en compaiia
del escudo de armas.
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Cobranding

En compania de la marca ciudad

Cm Medellm

| CONGLOMERADO PUBLICO)| Aqui todo florece Alcaldia de Medellin

DE MEDELLI E— Distrito’de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Se utilizara esta aplicacion cuando se considere pertinente, con el fin de fortalecer la imagen
institucional de la ciudad. La identidad del conglomerado, en este caso, no se ubicara al lado
del escudo de armas; partiendo de las indicaciones propias del manual de la marca ciudad.

Variacion a una tinta

CPM Medellm

[ CONGLOMERADO PUBLICO Aqui todo florece Alcaldia de Medellin

DE MEDELLIN — Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

G M Medellin |
| CONGLOMERADO PUBLICO) uf todo florece Alcaldi M Ili
DEMEDELLIN ™" Alcaldia de Medellin

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

cPM
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Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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Cobranding
Area de proteccién

14,5 % 14,5 %
o o

PLAZA
MAYOR

MEDELLIN ' Alcaldia de Medellin
convenciones YEXPosiciones DE MEDELLIN G ——— osstiode

Ciencia, Tecnologia e Innovacién
14,5 %I

0%

100 %

100 % 100 %

Se debe conservar la proporcion indicada, al igual que el area de
proteccion de los logos. La identidad de los diferentes entes
descentralizados debe figurar siempre al lado izquierdo.

Aplicacion a una sola tinta

BIBLIOTECA
PUBLICA
PILOTO

Alcaldia de Medellin

DE MEDELLIN —— osriose

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Los logos podran ser aplicados a una sola tinta en los colores corporativos
cuando sea necesario darles uniformidad en funcion del disefio.

cPM

Alcaldi
DE MEDELLIN _
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Cobranding

Aplicacion sobre contenedor

Alcaldia de Medellin
DE MEDELLIN —— osrioce

Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon

Alcaldia de Medellin
DE MEDELLIN —— oirioce

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Alcaldia de Medellin
DE MEDELLIN _ oo

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CPM

Alcaldia de Medelli
metroplis DEMEDELLIN _ " ewe -0

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

cPM

Alcaldia de Medellin
DE MEDELLIN

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Manual | Conglomerado Publico de Medellin



B T i - T e R e Vs g x
i i [ Tl ey e - _' - - .
u i ] 't- e i a- X Pt e T D -

R T T R, ot




Alcaldia de Medellin; Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.| 25

Uso para promocion
del Conglomerado
Publico de Medellin

DE MEDELLIN

No hay mayor orgullo

que trabajar para la ciudad
siendo parte de su historia
Yy su progreso

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

En piezas o campafas cuyo objetivo es destacar la marca Conglomerado
Publico de Medellin el logo se usa de manera independiente del escudo de
armas en la parte superior.

cPM

Alcaldi Medellii
DE MEDELLIN 000, coern

0 de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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Uso en difusion
de piezas y comunicacion
de entes descentralizados

Somos eje’; -
de tecnologia~

@ e innovacioé
ot en C/bia

i s R et
R o e e

Con el fin de posicionar la marca Conglomerado Publico de Medellin, en
piezas con contenidos destacados, se aplicaran en la parte inferior los logos
de los entes descentralizados en cobranding y contenedor.

CONGLOMERADO PUBLICO|
o DE MEDELLIN
Manual | Conglomerado Publico de Medellin
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Aplicaciones en
material institucional

Agenda
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Alcaldia de Mede

————— Distritode —————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Lorem ipsum dolor si
consectetuer nulla fa s at vero
sed diam nonummy

Sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat
volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in
hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla
facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum
zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat.

Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel
illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui
blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

orem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh

euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et
iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te
feugait nulla facilisi.

orem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat.

Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 # 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadanfa: 604 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia

00 (X] www.medellin.gov.co DE MEDELLIN
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[iX¢] Esquema entidades
asocladas al conglomerado

—— .': ;'_ EP

il L
Sector Planeacién y
- ~reFFy Gesti6n Territorial Despal:;;O
— Alcal ""'H'l'_ _I-'I'l.
Apoyo
™ ki \ .
o |'L|1EI- Ciencia, Tecnologia Institucional
T e Innovacién, .Itl

Desarrollo Econémico,
Internacionalizacién,

FGa, Turismo y
Entretenimiento Pt
Sector Educacién,
IENIHLD r Cultura, _P.articipacién.

EL LII Recreacién y Deporte = i L L]

- epilin) ==

Sector Habitat,
t Movilidad, EESS el

Comemmr Infraestructura - R

Paz y Derechos Humanos

y Sostenibilidad
Sector Salud,
m m& Inclusién Social y Familia, Ty t-?F-:F-?'

Sector Gobernabilidad

- o H
y Seguridad

N ,.r?':-‘:.-.ﬂ- Lo
Gobierno ) et
corporativo Compras

c, [ 5ava ]
Planeacién
estratégica /
\ Gobernanza de

las comunicaciones

/ Gestién

Gestion
financiera

Ambientes Direccionamiento
de control juridico
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