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Este informe hace parte de los estudios
desarrollados por el Observatorio de
Desarrollo Econdmico, en su labor de
andlisis y seguimiento a las dindmicas
econdmicas de Medellin AM. A través de
estos estudios, el Observatorio busca
proporcionar  informacion  rigurosa  y
fundamentada que contribuya a la
comprension del contexto econdmico de la
ciudad y sirva como insumo para la
formulacion de estrategias y politicas
orientadas al desarrollo y bienestar de la
region.
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Abstract

Este informe presenta los principales hallazgos sobre la evolucién
reciente del mercado laboral en Medellin y su drea metropolitana,
destacando el hito histérico alcanzado durante 2024 al registrar la
tasa de desocupaciéon mas baja de su historia (7,0%). Este resultado
se enmarca en un contexto de bajo crecimiento del PIB nacional
(17%), lo que resalta aun mas la solidez de la recuperacion y la
dindmica excepcional del mercado laboral en Medellin AM.

A lo largo de estas pdginas, se examinan los factores que han
impulsado la creacidn de empleo a ritmos superiores a lo esperado,
el cambio estructural en la composicion sectorial —con énfasis en
actividades intensivas en conocimiento y servicios— y las
perspectivas de sostenibilidad de este comportamiento positivo. En
particular, se analizardn los sectores clave que han mostrado un
crecimiento destacado en la ocupacidn, asi como las implicaciones
de este desempenio laboral para la economia local.
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SECCION |

CONTEXTO GENERAL Y PANORAMA
MACROECONOMICOEN 2024

El panorama econémico de Colombia en
2024 se caracteriza por una contraccion en
la dindmica productiva, reflejada en un
crecimiento del PIB de apenas 17%. En
medio de estas condiciones de menor
expansion, el total de ocupados a nivel
nacional crecid 11%, segun datos de ANIIF,
un resultado significativamente menor que
el 34% registrado en 2023 y una clara senal
de la desaceleracion econdmica en
comparacion con afos anteriores.

En contraste, el Area Metropolitana de
Medellin  (Medellin  AM) mantuvo un
dinamismo notable en su mercado laboral.
De acuerdo con la Gran Encuesta
Integrada de Hogares (GEIH) del DANE, la
region experimentd un incremento de
4,26% en el nUmero de ocupados en 2024,
superando el 296% alcanzado el ano
anterior. Esta evoluciéon refuerza la idea de
que existen factores locales que han
impulsado la  generacion de empleo,
incluso frente a un entorno nacional de
crecimiento econémico limitado.
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En las secciones siguientes, se
profundizard en los componentes
sectoriales y las dindmicas especificas
que han permitido a Medellin AM
desmarcarse del promedio naciondl,
consoliddndose como un referente en la
creacion de ocupacidn dentro de un
contexto de menor expansion del PIB.




SECCIONII

EVOLUCION RECIENTE DEL MERCADO
LABORAL EN MEDELLIN AM

La trayectoria de la poblacién ocupada en
Medellin AM entre 2015 y 2024 muestra un
marcado repunte a partir de la fase
pospandemia, superando las proyecciones
iniciales de recuperacion. Segun las
estimaciones mds recientes, el crecimiento
promedio anual de los ocupados fue de
solo 0,86% en el periodo previo a la
pandemia (2016-2019), mientras que, en la
etapa posterior (2021-2024), dicha tasa se
elevd a 7,65%. En principio, se proyectaban
buenos resultados para 2021 y 2022,
impulsados por la recuperacion
pospandemia y las politicas nacionales de
reactivacion econdémica. Sin embargo, en
2023 y 2024 —periodos de desaceleracion
econdmica— los resultados se ubicaron
por encima de o esperado, lo cual refuerza
la hipotesis de un cambio mds profundo en
el mercado laboral. Esta diferencia notable
(de 086% a 7,65%) sugiere un cambio
estructural en la dindmica laboral de la
region.

Un factor sobresaliente es el hito de la tasa
de desocupacion de 7,0%, la mds baja en la
historia de Medellin AM y la menor entre las
principales ciudades del pais. Este logro, a
pesar del crecimiento econdémico limitado
(06% en 2023 y 17% en 2024), pone de
relieve la solidez local en la generacion de
oportunidades de empleo.

Al revisar la ocupacidn por ramas de
actividad, se observa que sectores
tradicionales —como el comercio y la
industria manufacturera— conservan cierto
protagonismo, aungue su variacion es
menos marcada. En contraste, ramas mas
intensivas en conocimiento, como las
actividades profesionales, cientificas,
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técnicas y servicios administrativos, han
experimentado un repunte notable desde
2021. Esto respalda la evidencia de una
transformacién productiva hacia servicios
especializados y tecnologia, tal como
sefialan informes de la Cdmara de
Comercio de Medellin, que registran un
incremento sostenido de empresas con
base tecnoldgica.

El Grafico 1 (evolucion de la poblacion
ocupada de 2015 a 2024) ilustra de
manera clara la aceleracidn tras la
pandemia y la capacidad de Medellin AM
para afrontar los desafios econdmicos
recientes. Su lectura permite dimensionar
el salto cuantitativo en la ocupacion vy
proyectar la tendencia positiva que ha
convertido a esta drea metropolitana en
un referente nacional.

Grafico 1. Poblacion ocupada Medellin AM (2015 - 2024)
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Fuente: Realizacién propia con datos de la GEIH (DANE,
2025)




SECCION Il

COMPOSICION SECTORIAL Y CAMBIOS
ESTRUCTURALES

La estructura del mercado laboral de
Medellin AM ha experimentado
transformaciones notables entre 2019
(antes de la pandemia) y 2024 (actual).
Este periodo pone en evidencia un cambio
en la participacion relativa de diversos
sectores, con un creciente impulso de
aquellos vinculados con la innovacion vy los
servicios intensivos en conocimiento. A
continuacion, se destacan los principales
hallazgos.

1. Evidencia de un cambio estructural

e |as ramas cldasicas, como el comercio y
la industria manufacturera, han
mantenido incrementos de ocupacion
mds moderados, reflejondo estabilidad
en su aporte al total de empleos.

e En contraste, sectores como las
actividades profesionales, cientificas,
técnicas y servicios administrativos,
transporte y almacenamiento, vy
alojamiento y servicios de comida han
tenido un repunte significativamente
superior, contribuyendo de manera
decisiva al crecimiento global de la
region.

2. Crecimiento por ramas de actividad
(2016-2024)

e A partir de la tabla de crecimiento
anual, se observa que la recuperacion
postpandemia no solo compensd las
caidas de 2020, sino que impulsd
niveles de ocupacion por encima de lo
previsto.

e Sectores asociados a la logistica, la
tecnologia y el turismo muestran un
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patron ascendente, reforzando la hipotesis
de que el mercado laboral de Medellin AM
se estd reconfigurando hacia nuevas
demandas y modelos de negocio.

3. Implicaciones de la nueva estructura
sectorial

e El peso creciente de actividades mds
tecnificadas apunta a una insercidon
laboral calificada y mayores
oportunidades de formalizacion.

e La consolidacion de sectores como
transporte y almacenamiento
responde, en parte, al auge de
plataformas digitales y a la evolucidn
de la logistica.

e El turismo, fortalecido por el incremento
de visitantes y el gasto promedio en la
ciudad, ha dinamizado no solo las
actividades de alojamiento y comida,
sino también el comercio vy el
entretenimiento.



Tabla 1. Crecimiento anual en ocupados por rama Medellin AM (2016 - 2024)

Peblocion ecupada 13851 23847 G354 12063 122848 1221 20506 57 55003
Mo inlarma 144 14 -347 o 164 615 5150 a7 -336
Agricuttura, ganadenia, caza. slldcultur y pesca 1337 356 -2008 -2010 54 1904 A 269 1951
Explolacidn de minas y canteras 437 09 -1113 427 L] 1919 -1854 2738 -2183
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Suministra de electricidad gas, agua y gestién 4961 449 £188 354 5654 2455 4859 4700 SBEE
e desachas

Consiruccion 9657 3269 4324 k] 17251 12974 9675 5579 E793
Comerclo y reparacion devehiculos 658 Ea14 14356 -4541 -30833 36351 34 13171 $357T
‘Aojamiento y sendcios de comida 1054 4870 495 4315 13366 485 16551 13651 10:11
Transpone y almacenamients ThiE 4251 A8l i) 2805 21649 2054 12877 20665
Inborrmacisn y comunicacionss -508 2872 2 ] 3340 4115 2213 -1991 594
Actividndes financleras y de seguros -5 218 J505 -1413 1575 ] 7579 ki -5226
Actiidades inmobiliarios 1068 142 5102 5788 -1306 8053 915 8455 410
Actividades profesionales, clentificas, téenlcas y| 3% 7353 1815 14465 16855 53474 20029 1511 12435
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Acthidades artisticas, entratenimienio, 8517 3011 £378 7532 26188 1983 47181 4z a0z
recrs citn y otris actividades de sesvicios

Fuente: Realizacién propia con datos de la GEIH (DANE, 2025)

SECCION IV

PRINCIPALES MOTORES DE CRECIMIENTO DEL
EMPLEO EN MEDELLIN AM POSTPANDEMIA

La dindmica del mercado laboral en 2.Transporte y Aimacenamiento

Medellin AM se explica, en gran medida, por

de  +59.08I nuevos

el impulso simult@neo de varios sectores
clave. A partir de la comparacién 2019 vs.
2024 en ocupados, segun la GEIH del DANE,
y de los datos del Sistema de Inteligencia
Turistica (SIT), se identifican los siguientes
motores principales:

1.Actividades profesionales, cientificas,
técnicas y servicios administrativos

e Con un aumento de +70.386 ocupados
entre 2019 y 2024, esta rama concentra
gran parte de los profesionales con un
alto nivel de formacién, lo que indica
una demanda creciente de servicios
especializados y consultorias.

e Su expansidbn estd asociada a la
consolidaciébn de un  ecosistema
empresarial orientado a la innovacion,
con un fuerte componente de
tecnologias de la informacion.
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e Responsable
puestos de trabajo en el mismo lapso,
se ha visto impulsado por el auge de
plataformas digitales y el crecimiento
del comercio electronico.

e Ha desempenado un rol fundamental
en el soporte logistico para otros
sectores, como comercio y turismo.

3.Comercio y Reparacion de Vehiculos

e Generd +55.126 ocupados adicionales,
contribuyendo al fortalecimiento de la
economia local a través de la
diversificacion de canales de venta
(por ejemplo, la adopcion  de
plataformas de comercio electronico y
redes sociales) y la reactivacion del
consumo interno.



e Su estabilidad se ha combinado con la
adopcion de nuevas tecnologias para
la comercializacion de bienes vy
servicios.

4.Administracion Pdblica y Defensa,
Educacion y Atencion de la Salud Humana

e Incrementd su ocupacion en +51166,
poniendo de relieve la importancia de
los  servicios esenciales en la
configuracién econémica de la region.

e El fortalecimiento de las redes de salud
y educaciéon ha sido clave tanto para la
resiliencia social postpandemia como
para el aumento de la demanda de
mano de obra calificada en este
dmbito.

Grafica 2. Variacidn ocupados por rama Medellin AM (2019 -2024)
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Fuente: Realizacién propia con datos de la GEIH
(DANE, 2025)

5.Industrias Manufactureras

e Con +44631 empleos
mantiene su posicibon como rama
clésica de la
adaptdndose a las exigencias de la
reactivacion 'y a los crecientes
encadenamientos  productivos  con
servicios logisticos y plataformas de
distribucion.

El impulso del turismo

Aunque el turismo no aparezca en el Top 5
de generacion de ocupados, desempefna
un papel transversal esencial en la
economia de Medellin AM. De acuerdo con
las cifras del Sistema de Inteligencia
Turistica (SIT):
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adicionales,

economia local,

e En 2024 llegaron 1637.037 pasajeros

(entre visitantes nacionales y
extranjeros), con una estancia promedio
de 4,2 dias.

e E| gasto promedio diario de los visitantes

se ubicd en 196 USD para extranjeros y 163
USD para nacionales, impulsando
actividades como alojamiento, servicios
de comida y entretenimiento.

e la ocupacidn hotelera alcanzé 67,8%,

mientras que la ocupacidon de viviendas
destinadas a turismo llegd al 457%,
contribuyendo al dinamismo laboral en
las ramas de hosteleria, transporte vy
servicios culturales.

Grafica 3. Principales ramas con mayor crecimiento de ocupados
Medellin AM (2019 - 2024)
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Fuente: Realizacién propia con datos de la GEIH
(DANE, 2025)

En conjunto, la sinergia entre el
crecimiento de sectores avanzados —
actividades profesionales y transporte—, el
fortalecimiento de industrias tradicionales
adaptadas a la nueva normalidad vy la
expansién del turismo, ha posicionado a
Medellin AM como un referente en
generacion de empleo y diversificacion
productiva. Este desemperno descansa en
la capacidad regional de combinar
innovacioén, politicas publicas efectivas y
un atractivo creciente para visitantes e
inversionistas.




Grafica 4. Cifras principales de turismo segtin el SIT
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SECCION V

COMPARACION 2023 VS. 2024 Y
PERSPECTIVAS

La evolucidn de la ocupacion en Medellin impulsados por el refuerzo del gasto
AM entre 2023 vy 2024 confirma la publico, la reactivacidon del comercio y la
continuidad del dinamismo laboral, a pesar demanda de servicios logisticos.

de las senales de desaceleracion a nivel

nacional. De acuerdo con la Tabla 1 2.Ramas que mas crecieron en 2024:
(Comparacion 2023 vs. 2024), que se

sugiere ubicar al final de esta seccion, se e Transporte y almacenamiento: +20.666
identifican variaciones notables en varias

raomas de actividad: e Administracion publica, defensaq,

educacion y salud: +14.562
1.Ramas que mds crecieron en 2023:

e Actividaodes profesionales, cientificas,

e Administracion pUblica, defensa, técnicas y servicios administrativos:
educacion y salud: +18.320 +12.428
e Transporte y almacenamiento: +13.651 Aunque transporte y  administracion
publica repiten como lideres, se observa el
e Comercio y reparacion de vehiculos: ingreso de las actividades profesionales
+13.171 en el podio, lo que sugiere un
fortalecimiento de las demandas en
Estos sectores estuvieron a la cabeza en la consultorias, servicios especializados vy
creacion de empleo durante 2023, perfiles digitales.
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Perspectivas

En 2024, la Secretaria de Desarrollo
Econdémico introdujo  programas  de
formacion en competencias digitales
avanzadas, enfocados en incrementar la
competitividad de sectores con alto valor
aofadido. De manera simultdneag, la
Secretaria de Turismo, instituida ese mismo
ano, coordina iniciativas estratégicas de

La permanencia de los actuales motores
de empleo dependerd de la eficacia de
estas acciones publico-privadas, asi como
de la capacidad de la regidn para
adaptarse a los cambios tecnolégicos y a
la variacion de la demanda de consumo.
Dado el desempeno observado en 2023 y
2024, se proyecta que Medellin AM
continde consoliddndose como un polo de
atraccion tanto para la inversidn nacional

promocion % desarrollo turistico,
promoviendo efectos transversales en
dreas como el comercio, la hoteleria y la
oferta cultural.

e internacional, como para el talento
calificado.

Tabla 2. Crecimiento anual en ocupados por rama Medellin AM (2023 - 2024)

Crecimiento 2023 Crecimiento 2024

Poblacion ocupada 57323 85029
Transporte yalmacenamiento 12877 20666
Administracion piblica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 18320 14562
Actividades profesionales, cientificas, técnicas yservicios administrativos 1311 12428
Alojamiento y servicios de comida 13651 10111
Suministro de electricidad gas, agua y gestion de desechos -4709 9868
Industrias manufactureras -4318 9411
Construccion -6579 6793
Comercio yreparacion de vehiculos 13171 4967
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 269 1951
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 342 902
Informaciony comunicaciones -1991 594
Actividades inmobiliarias 8455 410
Nainforma 97 -226
Explotacién de minasy canteras 2738 -2183
Actividades financierasy de seguros 3601 -5226

Fuente: Realizacién propia con datos de la GEIH (DANE, 2025)
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SECCION VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE
POLITICA

La evidencia expuesta a lo largo de este
informe confirma la consolidacion de
Medellin AM como un centro neurdlgico
para la  generacion de empleo en
Colombia, incluso en un contexto de
crecimiento econdémico nacional limitado.
El hito representado por una tasa de
desocupacion del 7,0% en 2024, unido a la
acelerada transformacién en la estructura
sectorial —orientada hacia actividades
basadas en el conocimiento y servicios
especializados—, pone de relieve Ia
versatilidad de la region ante los desafios
derivados de la postpandemia.

Conclusiones fundamentales

e Transformacién Estructural Sostenida: El
reemplazo progresivo de sectores
tradicionales por ramas mas
tecnificadas y de servicios sefiala una
reconfiguracion sustancial del mercado
laboral. Este proceso se ve reflejado en
la creciente demanda de profesionales
con competencias digitales, asi como
en la expansion de actividades
vinculadas al transporte y la logistica.

e Amplitud Econdmica: La articulacion de
nuevos sectores, en particular aquellos
ligados a los servicios profesionales y al
turismo, ha reforzado la resiliencia de la
economia local. En combinacion con la
persistencia de ramas cldsicas, como la
manufactura  y el comercio, esta
expansion  fortalece la  solidez vy
diversidad del tejido productivo.

e Rol Transversal del Turismo: Si bien el
turissmo no encabeza la creacidn de
ocupados en términos absolutos, ejerce
un efecto transversal en la economia
de Medellin AM. Su influencia se
manifiesta en el estimulo de sectores
como la hosteleria, la gastronomia, el
comercio y la oferta cultural.
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Recomendaciones de Politica

e Fomento de la Formacion Técnica vy
Profesional: Ampliar e intensificar los
programas de  capacitacion  en
competencias digitales y disciplinas
STEM, con el fin de responder a la
creciente demanda de talento en
actividades de alto valor agregado.

e Promocion de la Innovacion: Impulsar
la cooperacion entre el sector publico,
las universidades vy la industrig,
orientada a la creacion de
ecosistemas de innovacidbn  que
consoliden a Medellin AM como un gje
tecnologico de referencia.

e Consolidacion de la Logistica: Reforzar
la infraestructura de transporte y los
servicios de Ultima milla, asegurando
una ventaja competitiva en las
cadenas de distribucion y el comercio
local e internacional.

e Fortalecimiento del Sector Turistico:
Mantener y optimizar las iniciativas de
promocion y diversificacion de la oferta
turistica, en concordancia con el
potencial de la Secretaria de Turismo
para generar encadenamientos
productivos.

En suma, Medellin AM avanza hacia un
entorno laboral caracterizado por un
mayor componente tecnoldgico y un
espectro sectorial amplio, capaz de
mitigar las fluctuaciones de la economia
nacional. Sin embargo, la perdurabilidad
de estos avances dependerd del firme
COMPromiso de las autoridades
gubernamentales, del dinamismo del
sector privado y de la capacidad de todas
las partes involucradas para insertar la
regién en circuitos productivos de alcance
global.
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