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1. INTRODUCCION

La Resolucion 0754 de 2014, expedida por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se toma como
referencia para llevar a cabo la evaluacion, seguimiento y actualizacion al Plan de
Gestion Integral de Residuos Solidos — PGIRS en el Distrito Especial de Ciencia
Tecnologia e Innovacién de Medellin, el cual fue adoptado mediante el Decreto
0058 de 2025. Dicha Resolucién, orienta sobre como presentar los informes de
seguimiento y cumplimiento de metas de cada uno de los programas y proyectos
adoptados en el PGIRS y la importancia de poder ser incorporados en los planes
de desarrollo municipales o distritales y asignar los recursos correspondientes
para su implementacién dentro de los presupuestos anuales.

La Resolucién en mencién, en su numeral 7 “Implementacion, evaluacion y
seguimiento” sefiala que, como resultado del seguimiento se elaboraran informes
sobre el estado de avance en el cumplimiento de las metas previstas en el PGIRS,
para lo cual se establece un “Modelo de Seguimiento del PGIRS” senalado en la
tabla 12 del anexo del documento en mencion.

Tabla 1. Modelo de Seguimiento del PGIRS”

Fin

Objetivo
Componentes
Actividades

Durante la implementacion del PGIRS la Administracion Distrital adelantara las
siguientes acciones:
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» Las dependencias encargadas de la ejecucion de los proyectos del Plan de
Gestion de Residuos Solidos seran las responsables de presentar ante la
Secretaria de Hacienda y el Departamento Administrativo de Planeacion el
anteproyecto de presupuesto, solicitando los recursos necesarios para su
ejecucion en la siguiente vigencia y de acuerdo con el cronograma que para
ello se establezca.

» Lacoordinacion de acciones y compromisos para la ejecucion de los proyectos
del Plan estara bajo la responsabilidad del Comité Técnico Interinstitucional
del PGIRS, este se reunira mensualmente.

» Las dependencias asociadas a los programas y proyectos del Plan de Gestion
Integral de Residuos Solidos — PGIRS, seran responsables de su ejecucion de
acuerdo al cronograma establecido para cada proyecto.

» La Secretaria de Gestion y Control Territorial a través de la Subsecretaria de
Servicios Publicos serd la encargada de realizar el seguimiento a la
implementacion y avances del PGIRS, solicitando informacion a las diferentes
dependencias con corte al mes de junio de la respectiva anualidad, adicional
a los requerimientos que realicen los Organismos de Control y/o Autoridades
Ambientales.

El presente informe muestra el avance al cumplimiento de las metas en proporcién
a la ejecucion de las actividades definidas en el PGIRS para la vigencia
comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.
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2. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

La Subsecretaria de Servicios Publicos adscrita a la Secretaria de Gestion y
Control Territorial tiene como funcidn realizar la actualizacion, seguimiento y
evaluacion al Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos - PGIRS, de acuerdo
a la Resolucion 0754 de 2014 y en cumplimiento al articulo 4 del Decreto 0058 de
2025 “Por medio del cual se adopta la actualizacion del Plan de Gestion Integral
de Residuos Sélidos (PGIRS) del Distrito Especial de Medellin”. De acuerdo con
lo anterior, el Seguimiento al PGIRS del Distrito Especial de Medellin esta
constituido como un procedimiento en el Sistema Integral de Gestion de Calidad,
bajo el cédigo PR-GSPD-012 Seguimiento PGIRS (version 6), publicado en
Isolucion y en el cual se describen las siguientes actividades:

2.1. Solicitud de Informacién

Las entidades y secretarias deberan reportar informacion de los proyectos que
ejecutan del PGIRS y que le apuntan al cumplimiento de logros del Plan de
Gestién Integral de Residuos - PGIRS.

2.2. Organizacion y consolidacion de la informacion

La informacién reportada por cada entidad y/o secretaria debera consolidarse y
organizarse indicando el progreso de cada una de las actividades; el resultado de
esta tarea sera el cumplimiento de las metas previstas en el PGIRS, identificando
los avances y dificultades en la implementacion, definiendo las acciones
correctivas y de mejora, que seran presentadas anualmente al Concejo Distrital.

2.3. Reporte del Informe de Seguimiento al Sistema Unico de Informacion
- SUI

En este paso se deben reportar anualmente los informes del Seguimiento al
PGIRS en la plataforma del Sistema Unico de Informacion - SUL.

2.4. Publicacién de Informes en la pagina web

Después de un mes de elaborado el seguimiento al PGIRS se realiza la
publicacién del documento en la pagina web de la Alcaldia Distrital.
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En el siguiente link, podra tener acceso al documento en mencion:
https://www.medellin.gov.co/es/secretaria-gestion-y-control-territorial/subsecretaria-de-
servicios-publicos/plan-de-gestion-integral-de-residuos-solidos-pgirs-2016-2027/

2.5. Reporte Rendicidon de cuentas a la ciudadania

Una vez se tenga el documento del seguimiento del PGIRS, se procede al
desarrollo de la rendicién publica de cuentas, cumpliendo con lo establecido en la
estrategia de la misma, en el Distrito Especial de Medellin.

llustracion 1. Estructura de Seguimiento y Evaluaciéon del PGIRS

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.

3. ESTRUCTURA DEL PLAN INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

El Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos del Distrito Especial de Medellin
esta conformado por: 14 programas, 22 proyectos, 79 productos o componentes
y 207 actividades de la siguiente manera:
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llustracion 2. Estructura del PGIRS

* Programas

2 2 * Proyectos

7 9 * Productos

2 O 7 » Actividades

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos

3.1. Programas que contiene el PGIRS

El Plan de Gestion Integral de Residuos Soélidos del Distrito Especial de Medellin
contiene 14 programas como se muestra a continuacion:
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llustraciéon 3. Programas del PGIRS

1. Programa
institucional para la
prestacion del
servicio publico de
aseo.

4. Programa de

2. Programa de 3. Programa de
recoleccion, barrido y limpieza de

corte de césped y
mrd Poda de arboles de

transporte y vias y areas vias y areas

transferencia. publicas.

publicas.

5. Programa de 6. Programa de
lavado de areas |l aprovechamiento de
publicas. residuos sdlidos.

7. Programa de
inclusion de
recicladores.

8. Programa de
disposicion final.

10. Programa de 12. Programa de
N gestion de residuos 11. Programa de N gestion de residuos
de construccion y gestién del riesgo. soélidos en el area
demolicion.

9. Programa de
gestion de residuos
solidos especiales.

rural.

13. Programa de
vigilancia,

14. Programa de
educacion y
sensibilizacion.

seguimiento y
aplicacion de
medidas coercitivas.

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos

4. SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS DEL PGIRS

Desde la Subsecretaria de Servicios Publicos se disefié una herramienta de
recoleccion de informacién denominada “Matriz de Seguimiento al PGIRS”, donde
se consolidan todos los datos segun la estructura de la Resolucién 0754 de 2014,
Modelo de Seguimiento al PGIRS, el cual se realiza de forma sistematica con el
fin de identificar los avances y las dificultades en la implementacién del plan y
definir las acciones correctivas a que haya lugar.
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Esta herramienta “Matriz de Seguimiento al PGIRS”, se socializa con cada
dependencia responsable del cumplimiento del Plan, buscando con ello la efectiva
y eficiente calidad de la informacion y un mejor control interno.

A continuacion, se relaciona la estructura de solicitud de informacion para el
seguimiento del PGIRS.

Tabla2.  Matriz para Seguimiento al PGIRS

Cumplimiento de metas y actividades desarrolladas del PGIRS

o INDICADORES °
c [} n 2 ° c
G2 K s =©=Tsgo o8 0 8 S g cg S
=E 3z S % S c 820 Tg Q> c g ST S
S & 8 |8 |5 |§g 8g w©e8x £ S8 &8 o & g

2 & S | 8 w 35 G @ S g o
0L = i) S =) T = Qo EE= 50 o =
T o 0] S oz L¢c Q @ O > 0
s 5§ § & 3 38 2S¢ ©SoZX £E3 <§ =w°© EF 2B
Z O © = = > g ®s oo S o
O

Fuente: Secretaria de Gestién y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos

Pagina 13| 82
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015 ¥
) Linea de Atencién a la Ciudadania: (604) 44 44144 %
Q 0 Q www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia % “SGS

CO17/7740

Centro Administrativo Distrital CAD 0



Alcaldia de Medellin

———————— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

5. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO POR PROGRAMA

De las 206 actividades previstas en el Plan de Gestion Integral de Residuos
Solidos del Distrito de Medellin, 83 fueron programadas para ejecutarse
durante la vigencia 2024, distribuidas en 12 programas. Cabe resaltar que dos
de estos programas (Programa de Gestion del Riesgo y Programa de Residuos
Solidos Especiales) no contemplaron actividades para este periodo.

Los resultados se presentan en una matriz disefiada para el seguimiento de las
actividades. Las tablas correspondientes a cada programa incluyen la numeracion
de las actividades establecida en el documento oficial del PGIRS. Es importante
sefalar que dicha numeracion se conserva en este informe, aunque algunas
actividades no se reportan por haber sido ejecutadas en periodos anteriores; por
ello, la secuencia numérica no es continua.

La tabla de seguimiento se presenta de manera resumida, respetando la
estructura definida y resaltando los aspectos mas relevantes. La matriz completa
con el detalle del seguimiento de los programas puede consultarse en el archivo
anexo titulado “Matriz de Seguimiento PGIRS”.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada uno de los programas
qgue fueron programados y desarrollados durante esta vigencia.

5.1. PROGRAMA INSTITUCIONAL PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE ASEO

El Distrito Especial de Medellin, buscando reafirmar su compromiso institucional
de promover el ordenamiento, manejo y gestion integral de los recursos naturales
y del medio ambiente, tiene el Sistema de Gestion Ambiental de Medellin - SIGAM,
conformado por 11 comités tematicos interinstitucionales que buscan propender
por la recuperacion y conservacion de los recursos naturales, entre ellos el Comité
Tematico Interinstitucional para la Gestion Integral de Residuos Sdlidos.
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Este Programa Institucional, estd compuesto por:
= 1 proyecto
= 5 productos

= 15 actividades

De las 15 actividades planteadas para este programa, 5 corresponden para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla.

Tabla3. Seguimiento de actividades del Programa Institucional para la Prestacién del
Servicio Publico de Aseo - vigencia 2024

RESUMEN

NIVEL NARRATIVO INDICADORES MEDIOSDE ~ RESPONSABLES ~ ESTADO DE
ACTIVIDADES CANTIDAD TIEMPO VERIFICACION DE EJECUCION EJECUCION
Actividad 1.3
Implementacién de
estrategia de .
fortalecimiento con E?\gjglsitaas& - Secretaria de
Comités de ElI 100 % de Plantilla ' de Gestion y Control
desarrollo y control = los Comités de informes de Territorial Sin ejecucién
social, incluido un desarrollo y 2023-2024 sequimiento Subsecretaria de para este
madulo de control social Ac?as ' de Servicios Publicos. = periodo
informacion dentro = estan activos - Secretaria de

» encuentro  con D
la Integracion de Innovacioén digital.

involucrados

= los Sistema de
O -
= Informacion de la
g  GIrs
>
o
o
o
Actividad 2.3 100 % de las .
L . - Secretaria de
Implementacién de = estrategias de Informes de c L
; e omunicaciones
la estrategia de comunicacion desarrollo . Secretaria de
comunicaciones es ejecutada 51 545, Acta de  \iedio  Ambiente Ejecutado
sobre  procesos = con los encuentros j
) . - Emvarias S.A.
continuos y diferentes Informes de L
8 h L E.S.P. del servicio
eficaces de la involucrados seguimiento. de aseo
GIRS. de la GIRS. ’
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ACTIVIDADES CANTIDAD TIEMPO
Actividad 4.2
Disefio, desarrollo - Secretaria de
y puesta  en Gestion y Control
marcha del Procesos Territorial
Sistema de Sistema de documentados Subsecretaria de
informacion parala = informacion 2022-2027 Sistema de Servicios Publicos Ejecutado
integracion de la  integrado informacion - Secretaria de
GIRS del distrito integrado Medio Ambiente.
de Medellin, en - Secretaria de
sus componentes Innovacioén digital.
web y moévil.
Actividad 4.3 - Secretaria de
Dqsgrrollo de APP Gestion y Control
Movil que integre il N itorial
los componentes Di |genC|am|_ento Territoria ’ ) _ -
del servicio publico 100 % de APP de formularios 0 = Subsecretaria de Sin ejecucion
d p movil 2024 encuestas, Servicios Publicos = para este
e aseo por parte . . : :
. incorporados cargue o registro = - Secretaria de periodo
de los usuarios ; 2 8 )
residenciales de informacion. Medio Ambiente.
funci : y - Secretaria de
uncionarios . S
Lo innovacion digital.
publicos.
Actividad 53
Implementacién de
plan de accion
para
fortalecimiento de o "
procesos y 1.00 .4’ de 2023-2027 Informgs de Secr.etarla. de Ejecutado
. ejecucion seguimiento Medio Ambiente
metodologias
innovadoras,
viables en los

programas de la
GIRS
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5.1.1.

Alcaldia de Medellin

———————— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.

Descripcién de ejecucion de las actividades programadas

A continuacién, se presenta el estado de avance de las actividades programadas,
con sus respectivas evidencias, y aquellas que no se han desarrollado por
diversos factores operativos o estratégicos.

Proyecto 1

>
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Actividad 1.3: Implementacion de estrategia de fortalecimiento con
Comités de desarrollo y control social, incluido un moédulo de informacion
dentro la Integracion de los Sistema de Informacion de la GIRS.

La estrategia se encuentra programada para ser desarrollada en el proximo
periodo, una vez se cuente con las condiciones técnicas y de coordinacion
necesarias para su implementacién efectiva, por lo tanto, la actividad no fue
ejecutada durante el periodo evaluado debido a limitaciones en la
articulacion de actores y a la necesidad de afinar aspectos técnicos
relacionados con la integracion del médulo de informacion dentro de los
Sistemas de Informacion de la GIRS.

Actividad 2.3: Implementacion de la estrategia de comunicaciones sobre
procesos continuos y eficaces de la GIRS.

Esta actividad fue realizada por la Secretaria de Comunicaciones, quien
implemento la estrategia en los procesos de la GIRS durante el segundo
semestre del afio 2024. (Anexo 2.3 Estrategia comunicacional).

Para la presente vigencia se obtuvo una mejor articulacion estratégica de
comunicaciones con los diferentes involucrados de la GIRS.

Actividad 4.2: Disefio, desarrollo y puesta en marcha del Sistema de
Informacion para la integracion de la GIRS del Distrito Especial de Medellin,
en sus componentes web y movil.

Durante el periodo evaluado se avanzO en los procesos técnicos y
contractuales necesarios para el desarrollo del Sistema de Informacion. En
este marco, se suscribio el contrato interadministrativo No. 4600102803 de

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia
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2024, orientado a la migracién y adecuacion de los aplicativos “Seguimiento
a PGIRS” y “Planes Sectoriales”, en cumplimiento de los lineamientos
técnicos definidos por el Distrito y con base en los requerimientos
funcionales identificados. Estas acciones constituyen una fase preparatoria

clave para la implementacion del sistema integrado en sus versiones web.
(Anexo 4.2 CONTRATO No. 4600102803)

» Actividad 4.3 Desarrollo de APP Movil que integre los componentes del
servicio publico de aseo por parte de los usuarios residenciales y
funcionarios publicos.

= La actividad no fue ejecutada durante el presente periodo debido a que,
tras el analisis técnico y estratégico, se identificaron limitaciones en cuanto
a su viabilidad operativa y funcional en el corto plazo. Se requiere una
revision mas profunda de los requerimientos, alcances y posibles
mecanismos de integracion con otras plataformas existentes, a fin de
garantizar la pertinencia y sostenibilidad de la aplicacién. En ese sentido,
se contempla su replanteamiento y evaluaciéon en futuros ciclos de
planificacion institucional.

» Actividad 5.3 Implementacion del plan de accion para el fortalecimiento de
procesos y metodologias innovadoras viables en los programas de la GIRS.

= Durante finales de 2024 se trabajo en la elaboracion del plan de accién para
comenzar su implementacion en 2025, en el marco de la politica de
economia circular.

*= De acuerdo ala programacién del comité GIRS (dentro del cual se enmarca
este subcomité I+D+i), el plan de accion contiene las estrategias concretas
mediante las cuales se propone el fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo y la innovaciéon aplicados a la gestién integral de residuos
so6lidos. (Anexo 5.3 Avance del Plan de Accion subcomité 1+D+i).
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5.1.2. Resultado de ejecucion

El Programa Institucional para la prestacion del servicio publico de aseo alcanz6
un 60 % de avance en la ejecucion de las actividades planificadas para la vigencia
2024. A continuacién, se presenta una gréfica resumen con los principales
resultados obtenidos durante el periodo evaluado.

Gréfical. Avance de ejecucion del programa Institucional

60%

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.

5.2. PROGRAMA DE RECOLECCION TRANSPORTE Y TRANSFERENCIA

El servicio de recoleccion y transporte de residuos en el Distrito Especial de
Medellin se presta bajo los parametros establecidos la Ley 142 de 1994 en sus
capitulos Il y IV, y cumple ademas con las directrices establecidas en el
Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico - RAS
2017, titulo F, numeral F3, acorde con lo reglamentado por el Decreto 2981 de
2013, compilado en el Decreto Unico 1077 de 2015, ademas de las disposiciones
legales para el analisis, implementacion y cobro de tarifa de aseo, teniendo en
cuenta este componente.

En el Distrito de Medellin la actividad de recoleccion y transporte es realizada por
EMVARIAS S.A. E.S.P. desde septiembre 10 del afio 1964.
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El programa de recoleccion, transporte y transferencia de residuos esta
compuesto por:

= 2 proyectos
= 5 productos
= 19 actividades

De las 19 actividades planteadas para este programa, 7 corresponden para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 4. Seguimiento de actividades al programa de Recoleccion, Transporte y
Transferencia - vigencia 2024

RESUMEN
NIVEL NARRATIVO [NEGaielof= MEDIOS ~ DE RESPONSABLES ESTADO DE
VERIFICACION  DE EJECUCION EJECUCION
ACTIVIDADES CANTIDAD TIEMPO
Actividad 1.3
Construir e
implementar la Informes de .
alternativa 100 % de avance del S_e,cretana de
seleccionada para zonas de PGIRS Gestion y Control .
) e i 2022-2025 "y Territorial Ejecutado
recoleccion y  dificil gestién Informacion  de Subsecretaria  de
transporte y las intervenidas. las personas e L
. o Servicios Publicos.
areas de dificil prestadoras
gestion en el distrito
de Medellin.
6‘ Actividad 2.4
Implementar la o las = 100 % de Informes de .
= -
O alternativas alternativas avance del S_e,cretana de
u . : Gestion y Control
> seleccionadas aplicadas en PGIRS, o .
[e) 2024-2025 . i Territorial Ejecutado
T acorde con la zonas de informacion  de Subsecretaria  de
o viabilidad para las dificil las personas e S
. g - Servicios Publicos.
areas de dificil gestion. prestadoras.
gestion.
Actividad 3.1 Revisar
la eficacia de los o - Secretaria de
indicadores de :-é)\?isiéf de Informes de Gestion y Control
cobertura ems;gntes anual de los 2023-2027 avance PGIRS. Territorial , Ejecutado
para recoleccion y indicadores Subsecretaria de
transporte (distrito y ' Servicios Publicos.

prestador).
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- Secretaria de

0,
Actividad 3.2 Evaluar é\(/)gluafiénde Informes de Gestion y Control
el cumplimiento de 2023-2027 Territorial Ejecutado
- anual de los avance PGIRS. .
indicadores. indicadores Subsecretaria de
: Servicios Publicos.
Un informe
Actividad 33 4 )
Consolidar 'el seguimiento Informes de - Secretaria de
esquema de anual a los avance PGIRS. Gestion y Control = Sin ejecucién
quem indicadores = 2023-2027  Informes Territorial para este
seguimiento a los - . .
indicadores de cobqrtura auto_ndades Subs_e_cretatla_ de periodo
implementados en las areas ambientales. Servicios Publicos.
P : de dificil
gestion.
Actividad 1.4.
Implementar el .
protocolo de Informes de | Secretaria de
o Medio Ambiente.
caracterizacion 100 % de avance del ~ Secretaria  de
identificacion, ejecucioén 2021-2027 PGIRS, Seguridad Ejecutado
intervencion integral, anual. informacion  de  © Secretaria  de
control y las personas
S Salud.
seguimiento a prestadoras.
puntos criticos.
N
@)
|_
O
u
>
8 ividad 2
o 'I?ﬁ;?gmaentar I.:s. Secretaria de
. . 100 % de Gestion y Control
I|neam|ent.c’)s para la ejecucion 2023-2027 Informes de Territorial - Ejecutado
presentacion de avance PGIRS. p
; . anual. Subsecretaria de
residuos en areas de Servicios Publicos
dificil gestion. '

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.
5.2.1. Descripcién de ejecucion de las actividades programadas

Proyecto 1
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» Actividad 1.3. Construir e implementar la alternativa seleccionada para la
recoleccion y transporte en las areas de dificil gestion en el Distrito Especial
de Medellin.

= En la actualizacion del PGIRS 2024 se plantea continuar con la misma
actividad, ya que el Distrito continua con la misma problemética, pero esta
vez se abordara de una manera mas estratégica sin dejar a un lado la
utilizacion de contenedores.

= Durante el afio 2024 no se presentaron solicitudes de instalacion de
contenedores, por lo que no se evidencia avance significativo en la

implementacion de la alternativa de recoleccidn (Anexo 1.3 y 2.4 Informe
Alternativa ADG 2024).

» Actividad 2.4 Implementar la o las alternativas seleccionadas acorde con
la viabilidad para las areas de dificil gestion.

= Aligual que la actividad anterior, para la actual vigencia no se presentaron
solicitudes de instalacion de contenerizacion, por lo tanto, la alternativa no
se implement6 y como accion correctiva se pretende planear una estrategia
de contenerizacion que permita tener mas control sobre los avances en la

implementacion de la alternativa seleccionada (contenedores) (Anexo 1.3y
2.4 Informe Alternativa ADG 2024).

» Actividad 3.1 Revisar la eficacia de los indicadores de cobertura existentes
para recoleccion y transporte. (distrito y prestador).

= Se revisO la eficacia de los indicadores asociados a la recoleccion y
transporte de residuos solidos, para lo cual existe un informe como

evidencia de esta actividad. (Anexo 3.1y 3.2 P1_Revision Eficacia Cumplimiento
Indicadores).

» Actividad 3.2 Evaluar el cumplimiento de indicadores.

= En el mismo informe en el que se reviso la eficacia de los indicadores, se
evalla el cumplimiento de los mismos en cuanto a la cobertura de

recoleccion y transporte. (Anexo 3.1 y 3.2 P1_Revision Eficacia Cumplimiento
Indicadores).
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» Actividad 3.3 Consolidar el esquema de seguimiento a los indicadores
implementados.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

Proyecto 2

» Actividad 1.4. Implementar el protocolo de caracterizacion identificacion,
intervencion integral, control y seguimiento a puntos criticos.

= Se identifico la necesidad de fortalecer la articulacion con la Secretaria de
Seguridad y la Policia Nacional durante la fase de seguimiento y control.
Como principal dificultad, se evidencié un acompafamiento policial
limitado, lo cual impacté la efectividad de las acciones de supervisién, para
lo cual, se requiere establecer coordinaciébn y agendas conjuntas que
permitan garantizar una presencia institucional oportuna en las actividades

de control. (Anexo: 1.4 Informe intervenciones ambientales, erradicacion puntos
criticos 2024.).

» Actividad 2.4. Implementar los lineamientos para la presentacion de
residuos en areas de dificil gestion.

= EMVARIAS ha brindado oportunidades laborales a personas de diferentes
grupos poblacionales como lo son las personas mayores o madres cabeza
de hogar, este modelo de contratacion incluyente, reconocido y altamente
exitoso se materializa a través del proyecto Zonas de Dificil Acceso. Para

lo anterior, se anexan las siguientes evidencias. Anexo 2.4 *Relacion de
Contratos ZDA - JAC, Informe de servicio zonas de dificil acceso, Registro
fotografico informe de servicio zonas de dificil acceso).

5.2.2 Resultados de ejecucion

El Programa recoleccion y transporte, alcanzé un avance de cumplimiento del
86% en las actividades planificadas para la vigencia 2024. Los resultados
obtenidos se resumen en la siguiente gréfica.
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Gréfica2. Avance de cumplimiento del programa Recoleccion, Transporte y Transferencia de
Residuos

86%

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.

5.3. PROGRAMA DE BARRIDO Y LIMPIEZA DE VIAS Y AREAS PUBLICAS

De acuerdo con el Decreto 1077 de 2015 se define el barrido y limpieza de vias y
areas publicas como la actividad del servicio publico de aseo que consiste en:
“... el conjunto de acciones tendientes a dejar las areas y las vias publicas libres
de todo residuo solido, esparcido o acumulado, de manera que dichas areas
gueden libres de papeles, hojas, arenilla y similares y de cualquier otro objeto o
material susceptible de removerse manualmente o mediante el uso de equipos
mecanicos...” (Ministerio de Vivienda, Ciudad y territorio. 2015).

El Barrido y Limpieza de Vias y Areas Publicas del Distrito Especial de Medellin,
se realiza en su mayoria de forma manual por medio de operarios de barrido, sin
embargo, también se tienen alternativas de lavado de forma mecanica mediante
equipos de succién o traccién en aquellas vias que, por su longitud, estado, trafico,
entre otras, ameritan el uso de equipo mecanico.

El programa de Barrido y Limpieza de Vias y Areas Publicas se compone de:

= 1 proyecto

Pagina 24182 o
Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015 &
Linea de Atencién a la Ciudadania: (604) 44 44144 5

o 0 o www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia 'SGS

CO17/7740



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

= 3 productos
= 8 actividades

De las 8 actividades planteadas para este programa, 1 corresponde para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 5. Seguimiento de actividades del programa de Barrido y Limpieza de Vias y Areas
Puablicas - vigencia 2024

RESUMEN

NIVEL  NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLES ~ ESTADO DE
ACTIVIDADES CANTIDAD TIEMPO VERIFICACION DE EJECUCION EJECUCION
Actividad.3.3. )
8 Puesta en marcha Un  informe Informes de avance gicsrt?gﬁ”a Cont(rjcfl
= del plan de PGIRS, mesas de won 'y
8 fortalecimiento  al ﬁ:ul‘zl mentgﬁ 2022-2027 trabajo con expertos y gzg:t;gﬁla de Medio Ejecutado
6 protocolo de iénp actores de barrido, actas Ambiente
o mantenimiento de ’ de reunion. .
o Persona prestadora.

cestas

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.
5.3.1. Descripcion de ejecucion de las actividades programadas
Proyecto 1

» Actividad .3.3. Puesta en marcha del plan de fortalecimiento al protocolo
de mantenimiento de cestas.

= Para atender las solicitudes ciudadanas en el Sistema SPQR de la
empresa; se revisa la programacion semanal de las actividades, las
solicitudes del Distrito de Medellin y/o las necesidades de cestas nuevas
detectadas por EMVARIAS SA ESP de cada una de las zonas operativas

del Area de Prestacion de Servicios. (Anexo 3.3.
AprobacioninstalacionDeCestas, ReunionesDeFortalecimientoAlProtocolo,
InformesDeActividades, ReunionFortalecimientoCestas).

5.3.2. Resultado de ejecucion

El programa Barrido y Limpieza de Vias y Areas Publicas, alcanz6 un avance de
cumplimiento del 100% en las actividades planificadas para la vigencia 2024. Los
resultados obtenidos se resumen en la siguiente gréfica.
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Gréafica 3. Avance de cumplimiento programa Barrido y Limpieza de Vias y Areas Pablicas

100%

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.

5.4. PROGRAMA CORTE DE CESPED Y PODA DE ARBOLES DE VIAS Y
AREAS PUBLICAS

El Corte de Césped y Poda de Arboles de Vias y Areas Publicas esta definido en
el Decreto 1077 de 2015 como: las actividades del servicio publico de aseo que
consisten en: cortar el pasto, las ramas de los arboles y el follaje en areas verdes
publicas, sin restriccion de acceso y mediante el uso de equipos manuales o
mecanicos. Comprende la recoleccién y transporte del material obtenido hasta los
sitios de aprovechamiento prioritariamente o de disposicion final.

Las actividades de Corte de Césped y Poda de Arboles de Vias y Areas Publicas
deben realizarse en las areas verdes publicas de los municipios Yy distritos, tales
como: separadores viales ubicados en vias de transito automotor o peatonal,
glorietas, rotondas, orejas o asimilables, parques publicos sin restriccion de
acceso definidos en las normas de ordenamiento territorial, que se encuentren
dentro del perimetro urbano. Es responsabilidad de los municipios y distritos
establecer las areas publicas que seran objeto de corte de césped y los
especimenes arbdreos a los cuales se realizaran la poda, estas areas se definen
a través del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) del Distrito.
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El programa de Corte de Césped y Poda de Arboles de Vias y Areas Publicas se
compone de:

1 proyecto
4 productos

18 actividades

De las 18 actividades planteadas para este programa, 6 corresponden para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 6.

NIVEL

PROYECTO 1

Seguimiento de actividades del programa de Corte de Césped y Poda de Arboles
de Vias y Areas Publicas - vigencia 2024

RESUMEN
NARRATIVO

ACTIVIDADES

Actividad 1.5. Realizar
mantenimiento del
sistema del catastro de
arboles de vias y éareas
publicas en el marco de
la prestacion del servicio.

Actividad 1.6. Realizar la
actualizacion anual del
catastro de arboles de
vias y areas publicas

Actividad 2.4. Realizar
mantenimiento del
sistema del catastro de
areas objeto de corte de
césped en el marco de la
prestacion del servicio de
aseo.

Actividad 2.5. Realizar la
actualizacion anual del
catastro de areas objeto
de corte de césped en el
marco de la prestacion
del servicio de aseo.

Actividad 4.3.
Implementar el sistema
de aprovechamiento de
los residuos de corte de
césped.
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INDICADORES

CANTIDAD

1 mantenimiento
anual al sistema
del catastro de
arboles.

4 actualizaciones
al catastro de
arboles.

1 mantenimiento
anual al sistema

del catastro
areas objeto de
corte de
césped.

1 mantenimiento
anual al sistema

del catastro
areas objeto de
corte de
césped.

100 % de los
residuos de corte
de césped
efectivamente
aprovechados

TIEMPO

2023-2027

2024-2027

2023-2027

2024-2027

2021-2027

MEDIOS DE
VERIFICACION
Informe de
mantenimiento al
sistema del
catastro.

Informe de
seguimiento
Informe de
mantenimiento al
sistema del
catastro.

Informe de

actualizacion del
catastro

Informe de
aprovechamiento
de residuos de
corte de césped
y poda de
arboles.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144

RESPONSABLES
DE EJECUCION

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Secretaria de
Medio Ambiente

Prestador del
servicio de aseo

Prestador del
servicio de aseo

Prestador del
servicio de aseo

ESTADO DE
EJECUCION

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado
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RESUMEN
VAL NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLES ~ ESTADO DE
VERIFICACION DE EJECUCION EJECUCION
ACTIVIDADES CANTIDAD TIEMPO
- Informe de
égrt]';{'ndueilga d 4.4. Dzrl 7 informes de aprovechamiento
. aprovechamiento de residuos de Prestador del .
aprovechamiento de los - 2021-2027 p L Ejecutado
h de residuos de corte de césped = servicio de aseo
residuos de poda de .
A poda de arboles. y poda de
arboles. arboles

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.
5.4.1. Descripcion de ejecucion de las actividades programadas
Proyecto 1

» Actividad 1.5. Realizar mantenimiento del sistema del catastro de arboles
de vias y areas publicas en el marco de la prestacion del servicio.

» Desde la Secretaria de Medio Ambiente se ha garantizado que el Sistema
de Arbol Urbano cuente con soporte, mantenimiento y la administracion al
aplicativo. Contar con un convenio entre la Secretaria de Medio Ambiente
y el Area Metropolitana del Valle de Aburra, ha permitido que se fortalezca
el trabajo interinstitucional entre ambas entidades y ha garantizado que la
informacion se registre oportunamente. Se han incorporado los cambios o
ajustes en la informacion de las areas, como nuevas zonas, modificaciones
y eliminacion de areas que ya no requieren mantenimiento. (Anexo 1.5
convenio marco 621 Contrato 4600081851 SAU).

> Actividad 1.6. Realizar la actualizaciéon anual del catastro de arboles de
vias y areas publicas.

= Se alimentd la base de datos de los ingresos realizados por parte de la

Secretaria de Infraestructura Fisica al Sistema de arbol urbano-SAU (Anexo
1.6 Contrato N° 4600102026 de 2024).

» Actividad 2.4. Realizar mantenimiento del sistema del catastro de areas
objeto de corte de césped en el marco de la prestacion del servicio de aseo.

= Como gestion para el mantenimiento del sistema, se adelantaron reuniones
en las cuales se reviso el proceso de incorporacion de las areas objeto de
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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corte de césped a un geo portal del Distrito. (Anexo 2.4 Actas Reunion-
CatastroCesped).

Actividad 2.5. Realizar la actualizacion anual del catastro de areas objeto
de corte de césped en el marco de la prestacion del servicio de aseo

Se han incorporado los cambios o ajustes en la informacion de las areas,
como nuevas zonas, modificaciones y eliminacion de areas que ya no
requieren mantenimiento. (Anexo 2.5 Oficios y Base Datos_Areas incorporadas.).

Actividad 4.3. Implementar el sistema de aprovechamiento de los residuos
de corte de césped.

EMVARIAS S.A. E.S.P., durante el 2024, se dispuso para su tratamiento y
disposicion final 2.018.196 kilogramos de residuos organicos, provenientes
de la poda de arboles y corte de césped. Estos residuos fueron tratados y
transformados en un compost BIEN HECHO con certificado ICA N° 11304,
que resulta de un proceso de compostaje controlado acorde a la tecnologia
de punta instalada de nuestras instalaciones ubicada en la vereda el salado
del corregimiento de San Antonio de prado, planta que a su vez cuenta con
certificacion ICA N° 3738. (Anexo 4.3. Informe Certificado_Aprov. Residuos corte
y poda).

Actividad 4.4. Dar continuidad al aprovechamiento de los residuos de poda
de arboles.

EMVARIAS S.A. E.S.P., durante el 2024, se dispuso para su tratamiento y
disposicion final 2.018.196 kilogramos de residuos organicos, provenientes
de la poda de arboles y corte de césped. Estos residuos fueron tratados y
transformados en un compost BIEN HECHO con certificado ICA N° 11304,
gue resulta de un proceso de compostaje controlado acorde a la tecnologia
de punta instalada de nuestras instalaciones ubicada en la vereda el salado
del corregimiento de San Antonio de prado, planta que a su vez cuenta con
certificacion ICA N° 3738. (Anexo 4.3. Informe Certificado_Aprov. Residuos corte

y poda).
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5.4.2 Resultado de ejecucion

El programa de Corte de Césped y Poda de Arboles de Vias y Areas Publicas,
alcanz6 un avance de cumplimiento del 100% en las actividades planificadas para
la vigencia 2024. Los resultados obtenidos se resumen en la siguiente gréfica.

Gréafica4. Avance de cumplimiento del programa de Corte de Césped y Poda de Arboles de

Vias y Areas Publicas.

100%

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.

5.5. PROGRAMA LAVADO DE VIAS Y AREAS PUBLICAS

Mediante el articulo 1° de la Ley 689 de 2001 (por la cual se modifica parcialmente
la Ley 142 de 1994), se incluyé el lavado de &reas publicas como una actividad
complementaria del servicio publico de aseo. Asi mismo, el Decreto 2981 de 2013
(compilado en el Decreto 1077 de 2015) que reglamenta la prestacién del servicio
publico de aseo, define la actividad de lavado de areas publicas, como “la actividad
de remocidn de residuos solidos en areas publicas, mediante el empleo de agua
a presion”, definiendo area publica como “aquella destinada al uso de recreo o
transito publico, como parques, plazas, plazoletas y playas, salvo aquellas con
restricciones de acceso” (Ministerio de Vivienda, 2013).

El programa de Lavado de Vias y Areas Publicas se compone de:

* 1 proyecto
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13 actividades
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De las 13 actividades planteadas para este programa, 9 corresponden para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 7.

NIVEL

PROYECTO 1

Seguimiento de actividades del programa de Lavado de Vias y Areas Publicas -

RESUMEN NARRATIVO

ACTIVIDADES

Actividad 1.1 Contratar la
prestacion del servicio de
lavado en las éreas
publicas que no se
remuneran via tarifa.

Actividad 1.2  Atender
zonas con necesidades de
lavado (diferentes a las
incluidas en contratos de
lavado y las incluidas en la
tarifa) mediante
intervenciones integrales.

Actividad 2.1 Evaluar las
necesidades de
equipamientos  sanitarios
en las éareas objeto de
lavado.

Actividad 2.2 Instalar
equipamientos sanitarios.
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vigencia 2024

INDICADORES

CANTIDAD

100 % de las de
areas publicas
objeto de lavado
(sin cargo a tarifa)
lavadas.

100 % del total de
las areas objeto de
lavados atendidos
con actividades
aseo y ornato.

1 informe de
revision de areas
de lavado para
definicion de
equipamientos
sanitarios
necesarios (cada
afio)

100% de los
equipamiento
sanitarios
requeridos
instalados
permanentemente

TIEMPO

2021-2027

2021-2027

2021- 2027

2021- 2027

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informes de
actividades de la
Secretaria de
Infraestructura
Fisica. Informes
de seguimiento y
final de los
contratos

Informes de
actividades de la
Secretaria de
Medio Ambiente.

Informe

Informes de
actividades de la
secretaria,
informes de

seguimiento y
final de los
contratos.

RESPONSABLES
DE EJECUCION

Secretaria de
Infraestructura
Fisica.

Secretaria de
Medio Ambiente.

Secretarias de

Salud (lider)
Secretaria de
Seguridad

(corresponsable
1), Secretaria de
Inclusion  Social
(corresponsable
2).

Secretarias de
Salud (lider),
Secretaria de
Seguridad
(corresponsable).
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RESUMEN NARRATIVO
NIVEL

ACTIVIDADES

Actividad 3.1 Implementar
el procedimiento de lavado
de éareas publicas definido
en el PGIRS.

Actividad 4.3 Registrar
puntos  reportados Yy
atendidos.

Actividad 5.1 Reuvisar,
verificar y supervisar en
campo las areas pubicas
de lavado dentro y fuera de
tarifa.

Actividad 5.2. Verificar
puntos criticos sanitarios
reportados.

Actividad 6.1 Articular el
Comité técnico del PGIRS
para el programa de
lavado de areas publicas

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

INDICADORES

CANTIDAD TIEMPO

Procedimiento

para el lavado de

areas publicas = 2021-2027
implementado  al

100%

100% de los

puntos reportados

y atendidos = 2021-2027
registrados
permanentemente

100% de éareas
objeto de lavado
verificadas 2021-2027
permanentemente

100% de los

puntos criticos

sanitarios 2021-2027
reportados

verificados.

1 mesa de trabajo

2021-2027
mensual

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informes de
actividades de la
Secretaria de

Gestién y
Control
Territorial
informes de

seguimiento e
informe final de
los contratos,
informes del
prestador del
servicio.

Informes de
actividades de la
Secretaria  de

Gestion y
Control
Territorial,
informes de

seguimiento 'y
final de los
contratos.

Informes de
actividades de la
Secretaria  de

Gestion y
Control
Territorial,
informes de

seguimiento y
final de los
contratos

Informes de
actividades de la
Secretaria de

Gestion y
Control
Territorial,
informes de

seguimiento y
final de los
contratos.
Informes de
actividades de la
Subsecretaria
de Servicios
Plblicos, actas
de comité.

RESPONSABLES
DE EJECUCION

Secretaria de
Gestion y Control
Territorial -
Subsecretaria de
Servicios Publicos

(lider)

Secretaria de
Infraestructura
Fisica
(corresponsable).
Secretaria de

Gestion y Control
Territorial -
Subsecretaria de
Servicios Publicos.

Secretaria de
Gestion y Control
Territorial -
Subsecretaria de
Servicios Publicos
(lider)

Secretaria de
Infraestructura
Fisica
(corresponsable).

Secretaria de
Gestion y Control
Territorial -
Subsecretaria de
Servicios Publicos
(lider) - Secretaria
de Salud
(corresponsable).

Secretaria de
Gestién y Control
Territorial -
Subsecretaria de
Servicios Publicos.

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.
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5.5.1. Descripcion de ejecucion de las actividades programadas
Proyecto 1

» Actividad 1.1 Contratar la prestacion del servicio de lavado en las areas
publicas que no se remuneran via tarifa.

= Las actividades se realizan de acuerdo a la necesidad del servicio, a la
peticidbn o programacion, asignacion de recursos, aumento de los Puntos

Criticos Sanitarios por habitantes de calle y poblacién flotante. (Anexo 1.1
FO-GECO-040ActaTerminacion_4600101125 y FO-GECO-054
MinutaModificacion_4600102585).

» Actividad 1.2 Atender zonas con necesidades de lavado (diferentes a las
incluidas en contratos de lavado y las incluidas en la tarifa) mediante
intervenciones integrales.

= Se adelanta la coordinacién del Comité de Aseo y Ornato, por medio de la
cual se lavaron 191.030 m? en el segundo semestre de 2023, 515.215 m?
en el primer semestre de 2024 y en el segundo semestre de 2024, 520.650
m2. (Anexo 1.2 Correo electrénico).

» Actividad 2.1 Evaluar las necesidades de equipamientos sanitarios en las
areas objeto de lavado.

= La actividad se realiza por medio de contrato que tiene por objeto “Prestar
el servicio de operacion integral de bafios portatiles, incluyendo equipos e
insumos”. En los anexos se describe el proceso para el equipamiento de

areas objeto de lavado. Anexo 2.1 - 2.2y 4.3 Informe CONTRATO 4600102114 DE
2024 de ejecuciéon Instalacion de Bafios Publicos que contienen, solicitudes
realizadas, puntos reportados y atendidos

» Actividad 2.2 Instalar equipamientos sanitarios.

= Lainstalacion de equipamientos sanitarios se realiza por medio de contrato
gue tiene por objeto “Prestar el servicio de operacion integral de barios
portatiles, incluyendo equipos e insumos” En el informe anexo, se detalla la
ejecucion de la actividad. Anexo 2.1 - 2.2 y 4.3 Informe CONTRATO 4600102114
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DE 2024 de ejecucion Instalacion de Bafios Publicos que contienen, solicitudes
realizadas, puntos reportados y atendidos.

» Actividades 3.1 Implementar el procedimiento de lavado de areas publicas
definido en el PGIRS.

= En los informes de supervision relacionados se deja constancia de la

implementacion del procedimiento de lavado de areas publicas (Anexo 3.1
Informes de Contrato 46000101125 de 2024).

» Actividad 4.3 Registrar puntos reportados y atendidos.

= Lainstalacion de equipamientos sanitarios se realiza por medio de contrato
gue tiene por objeto “Prestar el servicio de operacion integral de barios
portatiles, incluyendo equipos e insumos” En el informe anexo, se detalla la

ejecucion de la actividad. Anexo 2.1 - 2.2y 4.3 Informe CONTRATO 4600102114
DE 2024 de ejecucion Instalacién de Bafios Publicos que contienen, solicitudes
realizadas, puntos reportados y atendidos.

» Actividad 5.1 Revisar, verificar y supervisar en campo las areas pubicas
de lavado dentro y fuera de tarifa.

= Para esta actividad se repiten los anexos de la actividad 1.1, ya que en esta
se revisa, verifica y supervisa en campo las areas pubicas de lavado dentro

y fuera de tarifa. (Anexo 5.1y 5.2 FO-GECO-054 Minuta_4600102585 e informe de
ejecucion No. 2-2024).

» Actividad 5.2. Verificar puntos criticos sanitarios reportados.

= Para esta actividad se repiten los anexos de la actividad 1.1, ya que en esta

se verifican los puntos criticos sanitarios reportados. (Anexo 5.1y 5.2 FO-
GECO-054 Minuta_4600102585 e informe de ejecucion No. 2-2024).

» Actividad 6.1 Articular el Comité Técnico del PGIRS para el programa de
lavado de areas publicas.

= Durante la presente vigencia se realiz0 la revision, ajuste y actualizacion
del PGIRS, donde se realizaron diferentes mesas de trabajo con las
dependencias que hacen parte del plan, dentro de estas reuniones se
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articuld el comité técnico de PGIRS donde se hablé especificamente en
una de sus reuniones sobre el programa de lavado de areas publicas.

(Anexo 6.1 Acta de Reunidn)
5.5.2. Resultados de ejecucion

El programa de Lavado de Vias y Areas Publicas, alcanzé un avance de
cumplimiento del 100% en las actividades planificadas para la vigencia 2024. Los
resultados obtenidos se resumen en la siguiente gréfica.

Gréafica5. Avance de cumplimiento del programa de Lavado de Vias y Areas Publicas.

100%

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.

5.6. PROGRAMA APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

A nivel nacional la actividad de aprovechamiento de residuos reciclables se
configura a partir de tres elementos esenciales denominados la triple naturaleza:
En primer lugar, es una actividad constitutiva de un servicio publico; en segundo
lugar, constituye en si misma elementos de politica social de proteccion a la
poblacién vulnerable y, en tercer lugar, forma parte de una politica publica
ambiental de crecimiento verde. Cada uno de estos elementos tiene fines
econémicos y normativos con el animo de alcanzar eficiencia, equidad y
proteccion ambiental. (Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios,
2017).
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La definicién de aprovechamiento fue modificada con el Decreto 2981 de 2013,
como la “actividad complementaria del servicio publico de aseo que comprende la
recoleccion de residuos aprovechables separados en la fuente por los usuarios,
el transporte selectivo hasta la estacion de clasificacion y aprovechamiento o
hasta la planta de aprovechamiento, asi como su clasificacion y pesaje”. Este
mismo Decreto establecié por residuo solido aprovechable “cualquier material,
objeto, sustancia o elemento sélido que no tiene valor de uso directo o indirecto
para quien lo genere, pero que es susceptible de incorporacién a un proceso
productivo’.

El programa de Aprovechamiento de Residuos Sdlidos se compone de:
= 2 proyectos
= 11 productos
= 30 actividades

De las 30 actividades planteadas para este programa, 9 corresponden para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 8. Seguimiento de actividades del programa Aprovechamiento de Residuos Sélidos
vigencia 2024
NRBRATVG INDICADORES
NIVEL MEDIOS DE RESPONSABLES  ESTADO DE
VERIFICACION DE EJECUCION EJECUCION
ACTIVIDADES CANTIDAD TIEMPO
Actividad 2.2.  En total las Secretaria de
Implementar instalaciones son 887: Informe de Medio  Ambiente
o proyectos de 252 en el area urbana estibn con los (Lider), Secretaria
o aprovechamiento y y 635 en el area rural. ?esultados de la de Gestion vy
'5 tratamiento, de Estas instalaciones implementacion Control Territorial, = Sin ejecucion
I;_J acuerdo con las de tratamiento 'y 2023-2027 deplos rOVectos Area Metropolitana = para este
o metas del PGIRS aprovechamiento de de proy del Valle de Aburra  periodo
g Regional 'y los @ residuos organicos . AMVA y
y . = aprovechamiento
planes de accion @ varian entre pequefia prestadores  del

climaticos del

distrito.
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PROYECTO 2

Actividad 3.1
Desarrollar
Campafias de

socializacion  para
los eventos de
emprendimiento

para materiales
transformados.
Actividad 3.2

Realizar los eventos
de emprendimiento
para promover
consumo de
productos
sostenibles
vinculando
agricultores,
gestores de
residuos organicos
y consumidores.
Actividad 3.3.
Articulacion con la
politica de compras

sostenibles del
Distrito y el Comité
Tematico de
Produccién y
Consumo

Sostenible, ademas
de la ampliacién del
alcance hasta
lineamientos

relacionados con la
contratacion 'y la

ejecucion de
proyectos.

Actividad 2.3
Fortalecer el
seguimiento a los
instrumentos
implementados
para garantizar
trazabilidad.
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4  campafias de 2024- :Jg;rg:s :;
socializacion 2027 PGIRS
Informes de
4 eventos. 22002274' avance del
PGIRS
Habitante de
Medellin, el ente
2024- terrltorlal,. sector
4 documentos empresarial,
2027 -
consumidores de
productos
sostenibles
Informes de
1 informe anual 2023-2027  avance del
PGIRS

Secretaria de
Desarrollo
Econdémico (Lider),
Secretaria de
Comunicaciones,
Secretaria de
Medio Ambiente,
Secretaria de
Suministros y
Servicios y
Gerencia de
Corregimientos.
Secretaria de
Desarrollo
Econdémico (Lider),
Secretaria de
Comunicaciones,
Secretaria de
Medio Ambiente,
Secretaria de
Suministros y
Servicios y
Gerencia de

Corregimientos.

Secretaria de
suministros y
servicios  (Lider),
Secretaria de
Hacienda,
Secretaria de
Desarrollo
Econémico,
Secretaria de
Medio Ambiente y
Gerencia de

Corregimientos.

Secretaria de
Medio  Ambiente
(Lider), Secretaria
de Innovacion
Digital y Secretaria
de Gestibn vy
Control Territorial.
Apoyo de las
autoridades

ambientales, Valle
del Software vy
Desarrollo

Econdmico.

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Sin  ejecucion

para
periodo
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Actividad 4.3.
Disefiar y realizar
eventos de

emprendimiento
para promover la
comercializacion de

materiales

reciclados

Actividad 4.4,
Generar y fortalecer
plataforma de
ofertas y demanda
de materiales

transformados y
materias primas
para la industria.

Actividad 4.5.
Realizar trabajo de
fortalecimiento  de
PYMES, incluyendo
identificacion de
necesidades por
PYME, plan de
trabajo y gestion de
recursos.

Actividad 4.6.
Impulsar y apoyar
ecosistemas

empresariales  de
gestién de residuos,
y proyectos de
aprovechamiento
mediante  posible
articulacion con
cluster de energia
sostenible, Socya,
autoridad ambiental
competente,
ventanillas de
negocios verdes y
otros actores

Fuente: Secretaria de Gestién y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.
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4 eventos

1 plataforma

50 % de empresas
fortalecidas del total
de empresas
identificadas

2 alianzas
estratégicas
celebradas
anualmente

2024-2027

Informes
avance
PGIRS

Informes
avance
PGIRS

Informes
avance
PGIRS

y

Alianzas
estrategias
celebradas

de
del

de
del

de
del

Secretaria de
Desarrollo
Econdémico (Lider),
Secretaria de
Gestion y Control
Territorial y
Secretaria de
Medio Ambiente.
Secretaria de
Desarrollo
Economico (Lider),
Secretaria de
Gestion y Control
Territorial y
Secretaria de

Medio Ambiente.
*Participacion
colaborativa de

autoridades

ambientales y
Valle del Software.
Secretaria de
Desarrollo

Econémico (Lider),
Secretaria de
Gestion y Control
Territorial y
Secretaria de

Medio Ambiente.

Secretaria de
Desarrollo

Economico (Lider),
Secretaria de
Gestion y Control
Territorial y
Secretaria de

Medio Ambiente.

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado
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5.6.1. Descripcion de ejecucion de las actividades programadas

Las actividades programadas para la vigencia 2024, pertenecen a proyectos
diferentes como se describen a continuacion:

Proyecto 1

» Actividad 2.2. Implementar proyectos de aprovechamiento y tratamiento,
de acuerdo con las metas del PGIRS Regional y los planes de accién
climética del Distrito.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

> Actividad 3.1 Desarrollar campafias de socializacién para los eventos de
emprendimiento de materiales transformados.

= Se desarroll6 un evento con los emprendedores de negocios verdes
acomparfados por la Secretaria de Medio Ambiente el dia 15 de noviembre
del 2024, espacio que permiti6 compartir y dialogar acerca de la transicion
hacia una Economia Circular en Medellin, y ademas se realizé un

reconocimiento a los 21 participantes de negocios verdes. (Anexo 3.1 Informe
negocios verdes 2024, Ecoest, Hecho en Medellin, Eco campus, ARVI FERIA)

» Actividad 3.2 Realizar eventos de emprendimiento para promover el
consumo de productos sostenibles vinculando agricultores, gestores de
residuos organicos y consumidores.

= Aligual que la actividad anterior, esta actividad se ejecutd por medio de un
evento con los emprendedores de negocios verdes acompafados por la
Secretaria de Medio Ambiente el dia 15 de noviembre del 2024, espacio
gue permiti6 compartir y dialogar acerca de la transicion hacia una
Economia Circular en Medellin, y ademas se realizé un reconocimiento a

los 21 participantes de negocios verdes. (Anexo 3.1 Informe negocios verdes
2024, Gestion de residuos vitrina la Alpujarra).

» Actividad 3.3. Articulacion con la politica de compras sostenibles del
Distrito y el Comité Tematico de Produccién y Consumo Sostenible,
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ademas de la ampliacion del alcance hasta lineamientos relacionados con
la contratacion y la ejecucion de proyectos.

= Se desarrollaron las mesas estratégicas del eje de sostenibilidad para
capacitar a las dependencias y entidades del conglomerado frente a la
aplicacion del modelo de compra publica sostenible y se trabajé en una
propuesta de modificacion de dicho modelo que se espera continuar en
2025. (Anexo 3.3 Informe acuerdo 016 de 2020)

Proyecto 2

» Actividad 2.3. Fortalecer el seguimiento a los instrumentos implementados
para garantizar trazabilidad.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

» Actividad 4.3. Disefiar y realizar eventos de emprendimiento para
promover la comercializacion de materiales reciclados.

= Por medio del evento realizado el dia 15 de noviembre del 2024, con los
emprendedores de negocios verdes, el cual fue acompafiado por la
Secretaria de Medio Ambiente, se pudo compartir y dialogar acerca de la
transicion hacia una Economia Circular en Medellin; adicionalmente se

realiz6 un reconocimiento a los 21 participantes de negocios verdes. (Anexo
4.3 Informe negocios verdes 2024, Gestion de residuos vitrina la Alpujarra)

» Actividad 4.4. Generar y fortalecer la plataforma de oferta y demanda de
materiales transformados y materias primas para la industria.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

» Actividad 4.5. Realizar trabajo de fortalecimiento de PYMES, incluyendo
identificacion de necesidades por PYME, plan de trabajo y gestién de
recursos.
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= Se acompafaron 21 negocios verdes a los que se logré levantar

diagnostico y planes de accion/fortalecimiento. Anexo 4.5 Informe negocios
verdes 2024, D.B Empresas acompafiadas, Informe Economia Circular-SOCYA).

» Actividad 4.6. Impulsar y apoyar ecosistemas empresariales de gestion de
residuos y proyectos de aprovechamiento mediante posible articulacion con
el cluster de energia sostenible, la empresa Socya, autoridad ambiental
competente, ventanillas de negocios verdes y otros actores.

= Se destaca como logro de la Gran Alianza, la firma del Manifiesto Verde
por parte de 127 organizaciones, de las cuales 95 son micro y grandes
empresas, 20 organizaciones comunitarias, 3 asociaciones de segundo

nivel, 4 universidades, 5 instituciones publicas (Anexo 4.6 Informe Gran Alianza
por la Economia Circular 2024, Empresas acompafiadas, Informe Economia
Circular-SOCYA).

5.6.2. Resultados de ejecucion

El programa de Aprovechamiento de Residuos Sélidos alcanzé un avance de
cumplimiento del 78% en las actividades planificadas para la vigencia 2024. Los
resultados obtenidos se resumen en la siguiente gréfica.

Gréfica 6. Ejecucion de actividades del programa de Aprovechamiento de Residuos Sélidos

78%

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.
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5.7. PROGRAMA INCLUSION DE RECICLADORES

El programa de Inclusibn de Recicladores se reestructura en la presente
actualizacion del PGIRS acorde a la informacion de la linea base, por tanto, hacen
parte del mismo los lineamientos generales para su desarrollo, como los proyectos
“Fortalecimiento de los procesos de organizacion/formalizacion de los
recicladores”, “Mejoramiento de la eficiencia técnica y operativa de las
organizaciones de recicladores en proceso de formalizacion” y “Articulacion de los
procesos de clasificacion y pesaje realizados en las Estaciones de Clasificacion y
Aprovechamiento (ECA) con el cumplimiento del esquema de aprovechamiento”.

El programa de Inclusion de Recicladores se compone de:
= 3 proyectos
= 12 productos
= 23 actividades

De las 23 actividades planteadas para este programa, 11 corresponden para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla.

Tabla9. Seguimiento de actividades del programa de Inclusién de Recicladores con
vigencia 2024

RESUMEN

NIVEL NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLES ~ ESTADO DE
VERIFICACION DE EJECUCION EJECUCION
ACTIVIDADES CANTIDAD TIEMPO
Actividad 1.2. Socializar Informes de
la oferta de los diferentes actividades de la
— programas sociales secretaria de medio
,9 relacionados con la 100 % de ambiente, informes
O salud, educacion, = organizacione de seguimiento y Secretaria de .
E vivienda, familia, entre s de 2022-2027 final de contratos, Medio Ambiente. Ejecutado
8 otros, establecidos por la  recicladores. informes y registros
o administracion  Distrital de las
para la poblacién organizaciones de
recicladora recicladores.
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RESUMEN
NARRATIVO

ACTIVIDADES

Actividad 2.3. Validacion
de informacion reportada
en las herramientas de
actualizacion de bases
de datos.

Actividad 4.2. Asesorar la
formulaciéon del plan de
fortalecimiento

empresarial de las
organizaciones que se
encuentren en el primer
aflo en proceso de
formalizacion.

Actividad 5.2. Disefiar,
gestionar y acompafiar la
formulacién y evaluacion
de proyectos.

Actividad 6.1. Realizar
seguimiento que permita
verificar el cumplimiento
de condiciones y
requisitos exigidos por la
normatividad y demas
condiciones de
prestacion del servicio.

Actividad.2.1
Acompafiamiento a las
organizaciones de

recicladores para la
gestion de las rutas
selectivas.

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

INDICADORES
CANTIDAD  TIEMPO
100 % reci- 50232027
cladores.

100 % de las
organi-
zaciones de
recicladores
en el primer
afio del
proceso de
formalizacion.

2023-2027

100 % de las
organizacione 2022
S 2024
de 2026
recicladores.

100 % de las
organizacione
S de
recicladores.

30 % de
organizacione
s con rutas
optimizadas
(cada dos
afnos).

2022-2027

2021-2027

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informes de
actividades de la
secretaria de medio
ambiente, informes
de seguimiento e
informe  final de
contratos, informes y
registros de las
organizaciones de
recicladores.
Informes de
actividades de las
Secretaria de Medio
Ambiente,

Secretaria de
Desatrrollo
Econdémico,
Secretaria de

Gestion 'y Control
Territorial  informes
de seguimiento y

final de contratos,
listados de
asistencia.

Informes de

actividades de la
secretaria, informes
de seguimiento final

de contratos,
listados de
asistencia.

Informes de

actividades de la
Subsecretaria de
Servicios Publicos,
informes de
seguimiento y final
de contratos.

Informes de
actividades de las
Secretarias de

Gestion 'y Control
Territorial 'y Medio
Ambiente, informes
de seguimiento y
final de contratos.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cddigo Postal 50015
Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia Y

RESPONSABLES
DE EJECUCION

Secretaria de
Medio Ambiente.
Secretaria de
Medio Ambiente,
Secretaria de
Desarrollo
Econémico,
Secretaria de

Gestion y Control
Territorial.

Secretaria de
Medio Ambiente,
Secretaria de

Gestion y Control
Territorial.

Secretaria de
Gestién y Control
Territorial

Secretaria de
Gestién y Control
Territorial,
Secretaria de
Medio Ambiente

ESTADO DE
EJECUCION

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado
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PROYECTO 3

RESUMEN
NARRATIVO

ACTIVIDADES

Actividad.2.2 Asesoria y
acompafamiento técnico
para el levantamiento de

informacién y
conciliacion de los
catastros de los

prestadores del servicio
de aprovechamiento.

Actividad 3.2. Puesta en
marcha e
implementacion del
sistema de recoleccién y
transporte modernizado.

Actividad.1.1 Fomento a

la construccion,
mejoramiento y
adecuacion de
Estaciones de
Clasificacion de

Aprovechamiento (ECA),
a partir de los elementos
definidos en los
prototipos del DNP vy
Area Metropolitana.

Actividad.1.3. Apoyo a la
tecnificacion para
mejoramiento de las ECA
(a través de seleccion de
proyectos previo
diagnostico).

Actividad.3.1.Realizar
capacitaciones
periédicas a los
recicladores para
fortalecer el talento
humano. (Competencias
laborales).

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

INDICADORES
CANTIDAD TIEMPO
30 % de los
prestadores

del servicio de
aprovechamie
nto con
catastros
(cada dos
afos).

30 % de las
organizacione
S con sistema
implementado.

2024

10 % de las
ECAS asesora
- das urbanas
y rurales anual
- mente.

70 % de ECA
con proyectos
de
tecnificacion
apoyados.

70 % de ECA
con proyectos
de
tecnificacion
apoyados.

80 % de
recicladores
de oficio
capacitados

2022-2027

2021-2027

2022-2027

2022-2027

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informes de
actividades de las
secretarias, informes
de seguimiento y
final de contratos.

Informes de
actividades de las
Secretaria de Medio
Ambiente,
Subsecretaria de
Servicios Publicos,
informes de
seguimiento y final
de contratos.

Informes de
actividades de las
Secretaria de Medio
Ambiente,
Subsecretaria de
Servicios Publicos,
informes de
seguimiento y final
de contratos,
registros ECAS.

Informes de
actividades de las
secretarias, informes
de seguimiento y
final de contratos,
registros ECA.

Informes de
actividades de las
secretarias, informes
de seguimiento y

final de contratos,
listados de
asistencia.

RESPONSABLES
DE EJECUCION

Secretaria de
Gestion y Control
Territorial,

Secretaria de
Medio Ambiente
Secretaria de

Medio Ambiente,
Subsecretaria de
Servicios Publicos,

contratos.

Secretaria de
Medio Ambiente,
Secretaria de

Gestién y Control
Territorial.

Secretaria de
Medio Ambiente,
Secretaria de

Gestién y Control
Territorial.

Secretaria de
Medio Ambiente,
Secretaria de

Gestién y Control
Territorial.

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.

5.7.1. Descripcion de ejecucion de las actividades programadas

Proyecto 1
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» Actividad 1.2. Socializar la oferta de los diferentes programas sociales
relacionados con la salud, educacion, vivienda, familia, entre otros,
establecidos por la Administracion Distrital para la poblacion recicladora.

= Durante el 2024 se ejecutd una feria de servicios en donde se atendieron
alrededor de 380 recicladores. Se adjuntan los informes correspondientes

a la actividad. (Anexo 1.2 Ofertas Programas Sociales Informe de actividades,
Informe dia del reciclador).

» Actividad 2.3. Validacién de informacién reportada en las herramientas de
actualizacion de bases de datos.

= Se validaron 3 organizaciones de manera efectiva, su validacion culmind y
se realizo el reporte de los resultados a la Subsecretaria de Servicios
Plblicos. Se remite el informe y presentacion de socializaciéon a la
Subsecretaria de Servicios Publicos con los registros obtenidos en el marco

de cierre por la organizacion de recicladores. (Anexo 2.3 Soportes
Validaciones).

> Actividad 4.2 Asesorar la formulacion del plan de fortalecimiento
empresarial de las organizaciones que se encuentren en el primer afio en
proceso de formalizacion.

= A través del contrato 4600102340 de 2024, se ejecutaron acciones
encaminadas a la construccién de plan de fortalecimiento de una de las
organizaciones seleccionadas para tal fin, el informe final del producto se
presentara una vez sea entregado, revisado y aprobado por la supervision.
Este proceso fue una prueba piloto para determinar el rango de accion del
proceso y asi maximizar las tasas de aprovechamiento de residuos solidos
de la organizacion, lo que de manera directa e indirecta debera favorecer a

los recicladores de base social de la misma y al distrito. (Anexo 4.2 Informes
de supervision comunas 15, 16, 60 y Contrato Socya ejecucion componente
recicladores)

» Actividad 5.2. Disefar, gestionar y acompafar la formulacion y evaluacion
de proyectos.
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= Durante el segundo semestre de 2024 se culminaron las mesas
pedagdgicas de trabajo con prestadores frente a temas relacionados al
Incentivo de Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos Sélidos IAT , se
cre6 una guia como herramienta para la formulacion de proyectos, no
obstante, tal como se menciondé durante el primer semestre, la asistencia
hasta la culminacion del proceso por parte de los prestadores disminuyé
considerablemente y no todas las organizaciones quisieron participar pese
a que se extendid la invitacion a todos los prestadores. Asimismo, se inicid
la revisién y valoracion de proyectos para la asignacion de recursos, y en
el mes de diciembre se culmindé la evaluacién alcanzando la aprobacion de
6 proyectos para su ejecucion durante el afio 2025, afio en el cual se espera
continuar con el proceso. Con la conformacion de una mesa de trabajo
durante el primer semestre, integrada con el equipo de las demas
dependencias encargadas de evaluar proyectos en la anualidad, se espera
avanzar en los procesos de empalme y capacitacion, y posteriormente

proceder a la radicacion de proyectos. (Anexo 5.2 Listados de asistencias a las
jornadas de conocimiento y mesas de trabajo y Guia para la formulacion de
proyectos IAT).

» Actividad 6.1. Realizar seguimiento que permita verificar el cumplimiento
de condiciones y requisitos exigidos por la normatividad y demas
condiciones de prestacion del servicio.

= Se realiz6 el seguimiento con la actualizacion de formatos que definen los
requisitos exigidos por la normatividad. Se proyecta procedimiento interno
para la implementacion del esquema de fortalecimiento a las

organizaciones de recicladores. (Anexos: Listado de infraestructura ECAS, Hoja
de vida prestadora de aseo, Informe de visitas a las organizaciones).

Proyecto 2

» Actividad 2.1 Acompafiamiento a las organizaciones de recicladores para
la gestion de las rutas selectivas.

= Se realizaron visitas a las ECAS y recorridos con los recicladores, se
enviaron correos electronicos y se hicieron llamadas telefonicas con el fin
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de realizar recordatorios de la informacion. Se llevé a cabo el seguimiento
y actualizacion de la informacién enviada, debido a que la informacion
proporcionada por algunas Organizaciones de Recicladores de Oficio

(ORO’'s), no coincidia con la previamente suministrada. (Anexo 2.1
InformeRutasSelectivas_ EmpresasAprovechamiento).

» Actividad.2.2 Asesoria y acompafamiento técnico para el levantamiento
de informacion y conciliacion de los catastros de los prestadores del
servicio de aprovechamiento.

= Se realizd geo-codificacion de las viviendas impactas y cantidad de las
ORGOs participantes en la campafia y socializacién permanente a los ediles,
presidentes y lideres de las comunas para el recibimiento oportuno de los
técnicos de campo. (Anexo 2.2 Catastro campana).

» Actividad 3.2. Puesta en marcha e implementacion del sistema de
recoleccion y transporte modernizado.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

Proyecto 3

» Actividad.1.1 Fomento a la construccién, mejoramiento y adecuacion de
las ECA’s, a partir de los elementos definidos en los prototipos del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y el Area Metropolitana del
Valle de Aburra.

= Se requiere realizar un andlisis y estudio de las areas actuales
determinadas en el POT para la ubicacibn de las Estaciones de
Clasificacion y Aprovechamiento — ECAS, y asi mismo, las areas minimas
requeridas, debido a que lo actualmente requerido (alta mixtura y area
minima de 600 m?) es de dificil cumplimiento, por lo cual se deben justificar
areas menores y la posibilidad de ubicacion en baja o media mixtura, dado
gue en la alta mixtura o no se encuentra disponibilidad de espacios o los

precios son muy altos para el alquiler. (Anexo 1.1 Matriz Hoja de vida General y
Listado infraestructura ECA).
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» Actividad.1.3. Apoyo a la tecnificacion para mejoramiento de las ECA (a
través de seleccidon de proyectos, previo diagndéstico).

= Se apoya la elaboracion de proyectos mediante la formulacion conjunta con
la Secretaria de Medio Amiente de la Guia para la Formulacion de
Proyectos IAT. (Anexo 1.3 Revision de Proyectos IAT).

» Actividad.3.1. Realizar capacitaciones perioddicas a los recicladores para
fortalecer el talento humano. (Competencias laborales).

= Se cumplié con el indicador de plan de desarrollo relacionado con la
certificacion en competencias labores de recicladores de oficio. Se solicitd
apoyo para la vigencia 2025 con la continuidad del proceso, asi como la
asignacion de recursos para la ceremonia de graduacion y la adquisicion
de los elementos necesarios para el adecuado desarrollo de la actividad.
Asimismo, se socializé el reciente cambio normativo con directivos y se
advirtio el riesgo de no cumplir la meta establecida en caso de no contar
con las herramientas necesarias para incentivar la participacion en el

proceso. (Anexo 3.1: Soportes capacitaciones politica pablica habitante en calle.
Soporte proceso de competencias laborales con el SENA (Informe, certificado y
Actas).

5.7.2. Resultados de ejecucion

El programa de Inclusién de Recicladores alcanz6 un avance de cumplimiento del
91% en las actividades planificadas para la vigencia 2024. Los resultados
obtenidos se resumen en la siguiente gréfica.
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Grafica7. Avance de cumplimiento del programa Inclusién de Recicladores

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos.

5.8. PROGRAMA DISPOSICION FINAL

La Politica Nacional para la Gestion Integral de Residuos Sélidos (CONPES 3874
de 2016) propone enfocarse en estrategias de minimizacion, reuso, reciclaje y
aprovechamiento de residuos sélidos y en la aplicacion del concepto de economia
circular, sin embargo, hay que tener en cuenta que dichas estrategias demandan
tiempo, principalmente en aspectos de educacion, -cultura ciudadana,
reconversion de procesos y tecnologias, innovacion, entre otros.

Debido a lo anterior, las infraestructuras para disposicién final siguen siendo
necesarias como estrategia para la recepciéon y manejo de los residuos solidos no
aprovechables generados en el pais. En consecuencia, es importante su
monitoreo, vigilancia y control para garantizar no solo la calidad y continuidad de
la prestacioén, sino también, que esta cuente con las autorizaciones pertinentes,
como la licencia ambiental y el permiso de vertimientos. La disposicion final en el
pais como componente de la Gestion Integral de Residuos Soélidos debe realizarse
de manera autorizada y debe ser verificada constantemente por las diferentes
autoridades, con el objetivo de disminuir las afectaciones propias de esta
actividad.
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El programa de Disposicion Final se compone de:
= 1 proyectos
= 3 productos
= 4 actividades

De las 4 actividades planteadas para este programa, 2 corresponden para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla

Tabla 10. Seguimiento de actividades del programa de Disposicién Final - vigencia 2024

RESUMEN
NIVEL NARRATIVO

ACTIVIDADES CANTIDAD TIEMPO

Actividad 3.1

Viabilizar nuevas

areas para = Minimo un (1)

disposicion  final = tramite

regional (dentro realizado ante

INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLES ESTADO DE
VERIFICACION DE EJECUCION  EJECUCION

Radicado de

- tramites ante la  Prestador del
del relleno la  autoridad - NP
sanitario la ambiental autoridad servicio publico de

I 2022-2027 mbiental r n | Ej
Pradera, en sus para viabilizar 202220 ambiental  para  aseo e a  Ejecutado
) L . viabilizar nuevas actividad de
inmediaciones 0 nuevas areas . . L
areas para = disposicion final.

en otras areas), para
conforme a la @ disposicion
normatividad final.
vigente y a los

usos del suelo

disposicion final.

Registro

8 fotogréafico de
5 estrategias
| implementadas
6 para captura y
g aprovechamiento
Actividad 4.1 de biogas en el
Implementar relleno sanitario.
estrategias para Informe del Prestador del Sin
la  captura 'y Minimo una Prestador del = servicio publico de eiecucion
aprovechamiento (1) estrategia 2023-2027 servicio publico aseo en la !
del biogas en el implementada de aseo en la actividad de Para d este
relleno sanitario. actividad de disposicion final. periodo
La Pradera, disposicion  final,
segun viabilidad. donde se brinde
informacion sobre
tecnologias

implementadas y
porcentajes  de
biogas quemados
0 aprovechados.

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos
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5.8.1. Descripcion de ejecucion de las actividades programadas
Proyecto 1

> Actividad 3.1 Viabilizar nuevas areas para disposicion final regional
(dentro del relleno sanitario La Pradera, en sus inmediaciones o en otras
areas), conforme a la normatividad vigente y a los usos del suelo.

= Las nuevas areas para la disposicion final estan inmersas en la licencia
ambiental del Relleno Sanitario La Pradera, la cual se anexa como
evidencia para esta actividad. (Anexo 3.1 Licencia Ambiental).

» Actividad 4.1 Implementar estrategias para la captura y aprovechamiento
del biogéas en el relleno sanitario La Pradera, segun viabilidad.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

= Se han solicitado ajustes tarifarios y se han tenido reuniones con entidades
del nivel central para la inclusién de los costos evitados asociados al aporte
a la sostenibilidad del territorio por parte del prestador del servicio.

5.8.2. Resultados de ejecucion.

El programa de Disposicién Final alcanzé un avance de cumplimiento del 50% en
las actividades planificadas para la vigencia 2024. Los resultados obtenidos se
resumen en la siguiente grafica.
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Gréfica 8. Avance de cumplimiento del programa de Disposicion Final

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos

5.9. PROGRAMA RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION - RCD

El Decreto 1077 de 2015 establece la responsabilidad del manejo y disposicién
de los Residuos de Construccion y Demolicién — RCD en el generador y establece
ademas, la obligacion del ente territorial de organizar dicha actividad, ya sea
directamente con el prestador del servicio de aseo, o con terceros. Del mismo
modo, desde el Distrito se deberan realizar las acciones de eliminacion de los
sitios clandestinos de arrojo de materiales y establecer que la actividad de
recoleccion de estos residuos debe hacerse de manera separada de la
recoleccion de los residuos ordinarios. (Ministerio de Vivienda Ciudad vy territorio,
2015).

El programa de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD), se compone de:
= 2 proyectos
= 6 productos
= 15 actividades

De las 15 actividades planteadas para este programa, 4 corresponden para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla.
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Tabla 11.

Seguimiento de actividades del programa de Residuos de Construcciéon y
Demolicion - Vigencia 2024

. Secretaria de
égt:gtc:ﬁgcién zdi I?mpios puntos Convenios. Medio Ambiente. _
. 2022-2025 Informe de Secretaria de Ejecutado
cuatro puntos con_strmdos en seguimiento. Infraestructura
limpios. la ciudad. fisica.
4 convenios de
Actividad 2.3 alianzas
Realizar alianza = publico Secretaria de
publico-privada privadas para Convenios. Medio Ambiente.
— paragarantizarla la continuidad 2022-2025 Informe de Secretaria de Ejecutado
E continuidad de la seguimiento. Infraestructura
O operacion de operatividad fisica.
E_J puntos limpios. de los puntos
8 limpios
o Una
actualizacion
del POT
4.2 Incorporacién = (decreto
dentro del POT municipal) Secretaria de
de los puntos para la Medio Ambiente.
limpios y plantas = incorporacion 2024 Actas de encuentros. = Departamento Ejecutado
de de sitios para Administrativo de
aprovechamiento = puntos limpios Planeacion.
de RCD. y plantas de
aprovecha-
miento de
RCD.
] Actividad 2.3
o Implementacion
B de plan de accion 100% de Informes de Secretaria de Sin ejecucion
E para = ejecucion 2022-2027 seguimiento Medio Ambiente para este
o formalizacién de ’ ' periodo
E gestores de
RCD.

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos
5.9.1. Descripcién de ejecucion de las actividades programadas
Proyecto 1

» Actividad 2.2 Construccion de cuatro puntos limpios.
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La actividad se ejecutd desde diciembre de 2022 a través del Convenio
377 de 2022 (Convenio 4600096263 para el Distrito de Medellin) suscrito
entre el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin
y el Area Metropolitana del Valle de Aburra -AMVA, cuyo objeto es "Aunar
esfuerzos para el estudio, construccion, operacién, administracion,
mantenimiento y sostenibilidad de un piloto de punto limpio de residuos de
construccion y demolicion para el Distrito Especial de Medellin", con una
duracion inicial de 12 meses y con ampliacion hasta el 31 de diciembre de
2024. Se debe fomentar la adecuada gestién de la cadena de RCD en la
ciudad, impulsando especialmente la apertura y consolidacion de puntos
limpios de RCD no publicos (privados), aspecto considerado en la
actualizacion del PGIRS. Asimismo, se continda el proceso con el Area
Metropolitana del Valle de Aburra para el disefio y construccion del Punto
Limpio de la Ladera. (Anexos 2.2y 2.3 Soportes convenio punto limpio).

Actividad 2.3 Realizar alianza publico-privada para garantizar la
continuidad de la operacion de puntos limpios.

A través del Convenio 377 de 2022 cuyo objeto es “Aunar esfuerzos para
el estudio, construccion, operacion, administraciébn, mantenimiento y
sostenibilidad de un piloto de punto limpio de residuos de construccion y
demolicién para el Distrito Especial de Medellin", se propuso como accién
de mejora, realizar una alianza para la operacion de un punto limpio de
RCD, que a su vez permita ser un aula ambiental que muestre la adecuada
gestibn de los RCD y permita generar un impacto educativo en la
ciudadania. (Anexos 2.2y 2.3 Soportes convenio punto limpio).

Actividad 4.2 Incorporacion dentro del POT de los puntos limpios y plantas
de aprovechamiento de RCD.

En el documento técnico elaborado para la inclusion de criterios normativos
en el marco del Decreto 0376 de 2023, Unicamente se abordaron los Puntos
Limpios de RCD, con el propdsito de incorporarlos en la actualizaciéon del
POT vigente (Acuerdo 048 de 2014). Por su parte, el tratamiento y ajuste
relacionado con las plantas de aprovechamiento de RCD fueron
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desarrollados en la actualizacion del PGIRS 2024. (Anexos 4.2 Decreto 0376
de 2023).

Proyecto 2

» Actividad 2.3 Implementacion del Plan de Accion para la Formalizacion de
Gestores de RCD.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

5.9.2. Resultados de ejecucion

El programa de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD), alcanzé un
avance de cumplimiento del 75% en las actividades planificadas para la vigencia
2024. Los resultados obtenidos se resumen en la siguiente grafica.

Grafica9. Avance de cumplimiento del programa de Residuos de Construccién y Demolicién

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos
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5.10. PROGRAMA VIGILANCIA, SEGUIMIENTO Y MEDIDAS COERCITIVAS

El Programa de Vigilancia, Seguimiento y Aplicacién de Medidas Coercitivas se
cred por la necesidad de buscar una solucion a la problemética que se presenta
por el manejo inadecuado de los residuos, asociado a la indisciplina ciudadana,
generandose la necesidad de implementar acciones correctivas que ayuden a
mejorar la gestion de los residuos y, por ende, la calidad de vida de los ciudadanos
en el Distrito.

El programa de Vigilancia, Seguimiento y Medidas Coercitivas se compone de:
= 1 proyectos
= 5 productos
= 9 actividades

De las 9 actividades planteadas para este programa, 7 corresponden para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 12. Seguimiento de actividades del programa Vigilancia, Seguimiento y Medidas
Coercitivas Vigencia 2024

VERIFICACION DE EJECUCION EJECUCION
ACTIVIDADES CANTIDAD TIEMPO
Actividad.1.1. Establecer
mesas de trabajo_ entre Informe de
actores para garantizar la 1 mesa de actividades de la
articulacion de los procesos, trabajo 2021-2027 Secretaria de Secretaria de Medio Eiecutado
que requieren apoyo del conformada A . Ambiente. !
) . ~ Medio Ambiente,
proceso de vigilancia, (cada afio). -
— T2 I actas de reunion.
o seguimiento y aplicacién de
IL—) medidas coercitivas.
g-J Actividad.2.1. Realizar Informe de
8 seguimiento a la informacion actividades de la
o acorde con las directrices e Secretaria de p
indicadores para evaluacion 1 informe 2021-2027 Seguridad y g:ciﬁfggg de Eiecutado
de las practicas = anual Convivencia, o guridad y H
h ’ ) onvivencia.
inadecuadas en el manejo informes de
de los residuos sdélidos y seguimiento y final
medidas aplicadas. de contratos.
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NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLES ESTADO DE
VERIFICACION DE EJECUCION EJECUCION
ACTIVIDADES CANTIDAD TIEMPO
100% en la
en la
implementa Informe de
cion actividades de la

Actividad.3.2. Operacion del

.. ) de Secretaria de .
proceso de vigilancia de la vigilancia Sequridad Secretaria de
GIRS con camaras se er? 2022-2027 Co?lvivencia y Seguridad y  Ejecutado
seguridad (convenio temas  de informes ' de Convivencia.
interadministrativo) GIRS seguimiento y final
con de contratos.
camaras de
seguridad
Actividad.4.1. Convenios 1 convenio Informe de
interadministrativos para la interadmini actividades de
realizacion de brigadas de . la Secretaria de . . . .
o ; ” strativo : Secretaria de Sin ejecucion
vigilancia en zonas criticas. (policia 2022-2027 Seguridad y Seguridad y | para este
(Aumento de pie de fue_rz,a nacional) ponwvenma, Convivencia. periodo
para fortalecer la Policia realizado informes de
Ambiental) (articulado a la (cada afio) seguimiento y final
actividad 5.1) de convenios.
Actividad 4.2. Articulacion
de wuna red de apoyo Informe de
(Comité Local de Gobierno, 1 red de actividades de la Secretaria de
Promotores de Gobierno, S . d Seguridad y
JAL, Comités Comunitarios apoyo ecretaria € Convivencia (lider), .
de Convivencia, Juntas de ?S:J:ndo 2022-2027 '\Sﬂgg:gt;‘g biente dg Secretaria de Medio Ejecutado
Accién Comunal, afio) Sequridad Ambiente
organizaciones  vecinales, Co?wivencia y (corresponsable).
grupos juveniles ylo '
ambientales)
Actividad 4.3.  Realizar
campafias de identificacion
de ___ comportamientos Informe de Secretaria de Medio
contrarios a la convivencia actividades de las = Ambiente (lider)
para la prevencion a través o . p ’
. ) 1 campafia secretarias, Secretaria de .
de guias ambientales y la 2022-2027 - : Ejecutado
. o, anua informes de seguridad
articulacion con los seguimiento y final =~ Convivencia
convenios - de de contratos. (corresponsable).
caracterizacion e
intervencion de  puntos
criticos
Actividad 5.1. Capacitar al
personal de la policia para el Informe de
desarrollo de sus actividades de la
capacidades y 1 Secretaria de Secretaria de Medio
competencias en GIRS, a capacitaci6 = 2022-2027 Medio Ambiente, Ambiente Ejecutado
través de convenios nanual informes de ’
interadministrativos seguimiento y final
(articulados a la actividad de contratos.
4.1)

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publico0073
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5.10.1. Descripcion de ejecucion de las actividades programadas

Proyecto 1

>

Actividad.1.1. Establecer mesas de trabajo entre actores para garantizar
la articulacidon de los temas que requieren apoyo del proceso de vigilancia,
seguimiento y aplicaciéon de medidas coercitivas.

Las mesa de trabajo, se establecen por medio del componente acciones
pedagdgicas asociadas a la promocion de corresponsabilidad ciudadana
en puntos criticos y puntos de interés ambiental, para lo cual se anexa

informes de las mesas de corresponsabilidad. (Anexo: 1.1 Informes Mesas de
Corresponsabilidad).

Actividad.2.1. Realizar seguimiento a la informacion acorde con las
directrices e indicadores para evaluacion de las practicas inadecuadas en
el manejo de los residuos sélidos y medidas aplicadas.

La Secretaria de Seguridad y Convivencia realiza acciones en contra de las
practicas inadecuadas en el manejo de los residuos solidos por medio de
la aplicacion de la normativa y comparendos, la cual se evidencia en los
anexos. (Anexo 2.1 Comparendos y Aplicacion de articulo 111).

Actividad.3.2. Operacion del proceso de vigilancia de la Gestion Integral
de Residuos Solidos -GIRS- con camaras se seguridad (convenio
interadministrativo).

La Secretaria de Medio Ambiente en articulacion con la Secretaria de
Seguridad y Convivencia, dispuso de un operador de Circuito Cerrado de
TV en el Sistema Integrado de Emergencias y Seguridad — SIES-M, para
realizar el monitoreo y seguimiento de los puntos donde se presenta mayor
cantidad inadecuada de disposicion de basuras y la implementacion de 10
altavoces integrados a las camaras que permite generar mensajes en

tiempo real con el fin de generar cultura ciudadana. (Anexo 3.2 Consolidado
Informacién UCOVI)
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Para el afio 2024, se priorizaron un total de 10 puntos de camaras con
altavoces para el monitoreo donde se presenta la inadecuada disposicion
de basuras, los puntos son:

1. C 500 CR 31B x CL 102B (Granizal).

2. C 1205 CR 43 x CLL 44 (Las Palmas)

3. C 1256 CR 62 x CL 78 (Moravia)

4. C 708 CR 56 x CL 54 (San Benito)

5. C 695 CR 57 x CL 57 (Estacién Villa)

6. C 1659 CR 99 x CL 48 A (La Loma)

7.C 1721 CR 72 - CL 26 B (Granada)

8. C 1498 CR 70 x CL 59 - C7 (Cerro El Volador)
9.C6 CL68xCRD51-C4 (Sevilla)

10. 1605 CRA 86A X CLL 44 (La América)

» Actividad 4.1. Convenios interadministrativos para la realizacion de
brigadas de vigilancia en zonas criticas. (Aumento de pie de fuerza para
fortalecer la Policia Ambiental).

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

> Actividad 4.2. Articulacion de una red de apoyo (Comité Local de
Gobierno, Promotores de Gobierno, JAL, Comités Comunitarios de
Convivencia, Juntas de Accién Comunal, organizaciones vecinales, grupos
juveniles y/o ambientales).

= Actividad ejecutada en articulacién con los promotores de gobierno, por
medio de contratos interadministrativos, para lo cual se anexa la evidencia

para el segundo semestre de 2023 y para el primer semestre de 2024.
(Anexo 4.2 Contrato Interadministrativo 4600100795 de 2024).

» Actividad 4.3. Realizar campafias de identificacion de comportamientos
contrarios a la convivencia, para la prevencion a través de guias
ambientales y la articulacion con los convenios de caracterizacién e
intervencién de puntos criticos.
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= Se realizaron jornadas de sensibilizaciéon por medio de la Secretaria de
Medio Ambiente en articulacion con la Secretaria de Seguridad y
Convivencia. Se adjuntan los anexos donde se evidencian las actividades
realizadas. (Anexo 4.3 Anélisis de resultados medidas disuasivas diciembre 2024).

» Actividad 5.1. Capacitar al personal de la Policia para el desarrollo de sus
capacidades y competencias en GIRS, a través de convenios
interadministrativo.

= El personal de la Policia es capacitado en la Gestion Integral de Residuos
Sélidos-GIRS, y en articulacion con estos Policias capacitados, se realizan
las jornadas y camparias de sensibilizacién a la comunidad en GIRS. (Anexo

5.1 Matriz de sensibilizacion en buenas practicas ambientales).
5.10.2. Resultados de ejecucion

El programa de Vigilancia, Seguimiento y Medidas Coercitivas alcanzé un avance
de cumplimiento del 86% en las actividades planificadas para la vigencia 2024.
Los resultados obtenidos se resumen en la siguiente grafica.

Grafica 10. Avance de Cumplimiento del programa de Vigilancia'y Seguimiento

86%

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Pablicos
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5.11. PROGRAMA EDUCACION Y SENSIBILIZACION

Los procesos de educacion para la Gestion Integral de Residuos Sélidos-GIRS,
se enmarcan en la educacion ambiental, por tanto, deben encaminarse segun una
serie de directrices establecidas a nivel nacional, regional y municipal, formuladas
en los planes y politicas del sector educativo. Al respecto, cobra importancia que
a nivel nacional, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible tiene en sus
metas la inclusion de la educacion ambiental tanto en lo formal, como en lo
informal y en lo no formal, brindando un aporte al desarrollo sostenible, esto en
concordancia con las diferentes estrategias de la Politica Nacional de Educacién
Ambiental, tales como: la inclusion de la dimension ambiental en la educacion
formal (PRAE y PRAU), los Comité Interinstitucionales de Educacion Ambiental
(CIDEA), la dimensién ambiental en la educacion no formal a través de los
Proyectos Ciudadanos de Educacion Ambiental (PROCEDA), la formacion de
dinamizadores ambientales, la promocién y fortalecimiento del servicio militar
ambiental y la Educacion Ambiental para la Gestidén del Riesgo en todo el pais.

El programa de Educacion y Sensibilizacién, se compone de:
= 3 proyectos
= 7 productos
= 21 actividades

De las 21 actividades planteadas para este programa, 13 corresponden para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla.
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PROYECTO 1

Tabla 13.

RESUMEN NARRATIVO
ACTIVIDADES

Actividad 1.1. Coordinar
el acompafamiento en

el seguimiento y
evaluacion de las
actividades educativo-

ambientales en GIRS
con proyeccion regional,
en concordancia con los
lineamientos educativos
para el enfoque integral
de la gestion de residuos
sélidos del PGIRS.

Actividad 1.2
Implementar mesas de
trabajo para la
articulacion  de las

campafas de educacion

sensibilizacion
ambiental para la GIRS
con la industria y los
prestadores del servicio.

Actividad 2.3.
Implementar en
articulacion  con  la
industria y los
prestadores del servicio
campafas

de educacion y

sensibilizacion
ambiental para la GIRS.

Actividad 2.4.
Implementar  acciones
estructuradas de
educacioén y

sensibilizacion
ambiental y para la GIRS
a través de los
PROCEDA
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2024
INDICADORES

CANTIDAD TIEMPO
2~reun|ones POT 50002027
afio.
1 mesa de 5492027
trabajo.
80% de los
habitantes 2022-2027
de Medellin.

60 PROCEDA 2022-
fortalecidos 2027

MEDIOS DE
VERIFICACION

Actas e informes
de la Secretaria
de Medio
Ambiente,

remision de las
actas e informes
por parte del
CIDEAM.

Actas e informes
de la Secretaria
de Medio
Ambiente.

Informes de
actividades de la
Secretaria de
Medio Ambiente,
informes de
seguimiento y

final de los
contratos.

Informes de
actividades de la
Secretaria de

Medio Ambiente,
informes de
seguimiento vy

final de los
contratos,
informes de los
POCEDA

desarrollados.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144

RESPONSABLES
DE EJECUCION

Secretaria de
Medio Ambiente.
Secretaria de
Medio Ambiente.
Secretaria de
Medio Ambiente.
Secretaria de

Medio Ambiente.

Seguimiento de actividades del programa Educaciéon y Sensibilizacién Vigencia

ESTADO DE
EJECUCION

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado
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PROYECTO 2

RESUMEN NARRATIVO

ACTIVIDADES

Actividad 1.3. Socializar
los alcances de la
estrategia de educacion
ambiental en GIRS con
las instituciones
educativas publicas vy
privadas de la ciudad.

Actividad 1.4. Capacitar
a los docentes,
directivos docentes y
personal de apoyo
logistico en GIRS y en
aspectos metodolégicos
y didacticos de la
educacion ambiental.

Actividad 2.1. Realizar
un programa piloto de
educacién ambiental en
GIRS, a partir de la
inclusion del tema en los
planes de area, las
competencias
ciudadanas y el PRAE

Actividad 2.2. Realizar y
acompafiar las acciones

educativo- ambientales
en GIRS con |los
estudiantes en la
jornada escolar

complementaria.
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INDICADORES

CANTIDAD

100% de
instituciones
educativas de la
ciudad.

las

30% de
instituciones
educativas de la
ciudad

las

20% de
instituciones
educativas de la
ciudad.

las

100% de
estudiantes.

los

TIEMPO

2022-2027

2022-2027

2022-2027

2022-2027

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informes de
actividades de
las secretarias
de Medio
Ambiente y
Secretaria de
Educacion,

actas, registros e
informes de las
instituciones

educativas.

Informes de
actividades de
las secretarias
de Educacion y
Medio Ambiente,

informes de
seguimiento y
final de los
contratos.

Informes de

actividades de
las secretarias
de Educacion y
Medio Ambiente,
actas, registros e
informes de las
instituciones

educativas,
informes de
seguimiento vy
final de los
contratos.
Informes de

actividades de
las secretarias
de Educacion y
Medio Ambiente,
actas, registros e
informes de las
instituciones

educativas,
informes de
seguimiento y
final de los
contratos.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144

RESPONSABLES
DE EJECUCION

Secretaria de
Medio Ambiente

(lider) y
Secretaria de
Educacion

(corresponsable

).

Secretaria  de
Educacion

(lider) y
Secretaria  de
Medio Ambiente
(corresponsable

).

Secretaria de
Educacion

(lider) y
Secretaria  de
Medio Ambiente
(corresponsable

)-

Secretaria  de
Educacion

(lider) y
Secretaria  de
Medio Ambiente
(corresponsable

).

ESTADO DE
EJECUCION

Sin  ejecucién
para este
periodo

Ejecutado

Sin  ejecucién
para este
periodo

Ejecutado
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PROYECTO 3

RESUMEN NARRATIVO

ACTIVIDADES

Actividad 2.3.
Acompafar las acciones
educativo- ambientales
de los estudiantes del
servicio social
obligatorio relacionadas
con la GIRS.

Actividad 2.4.
Acompafiar las acciones
educativo- ambientales

en GIRS, a través de
asesoria,
acompafiamiento e
implementacion de los
PRAE.

Actividad 2.2.
Implementar las
estrategias de

educacién y asesoria
para el sector productivo
en buenas practicas y
ecodisefio, para la
prevencién en la
generacion de residuos
a través de informacion
del personal.
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INDICADORES
CANTIDAD TIEMPO
0,

100% de los 2022-2027

estudiantes.

80% de
instituciones
educativas con

las

PRAES en
GIRS.

20
establecimiento
s del sector
productivo

anuales.

2022-2027

2022-2027

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informes de
actividades de
las secretarias
de Educacion y
Medio Ambiente,
actas, registros e
informes de las
instituciones

educativas,

informes de
seguimiento y

final de los
contratos.

Informes de
actividades  de

las secretarias
de Educacion y
Medio Ambiente,
actas, registros e
informes de las
instituciones

educativas,
informes de
seguimiento vy
final de los
contratos.
Informes de
actividades de la
Secretaria de

Medio Ambiente,
informes de
seguimiento vy

final de
contratos,

informes y
registros de las
empresas e

institucionales e
informes de los
prestadores del
servicio de aseo.

RESPONSABLES
DE EJECUCION

Secretaria de
Educacion

(lider) y
Secretaria de

Medio Ambiente
(corresponsable

).

Secretaria de
Educacion

(lider) y
Secretaria de

Medio Ambiente
(corresponsable

).

Secretaria  de
Medio Ambiente
(lider) y
Secretaria de
Desarrollo
Econémico

(corresponsable

).

ESTADO DE
EJECUCION

Sin ejecucion

para
periodo

este

Ejecutado

Sin  ejecucion

para
periodo
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NIVEL

RESUMEN NARRATIVO

ACTIVIDADES

Actividad 3.1. Articular al
sector productivo con
instituciones de
educacion superior, para
la ejecucion de I+D+i

para la GIRS.
Actividad 3.2.
Implementar  acciones

de I+D+i para la GIRS,
en los sectores
productivos, articulado
con instituciones de
educacion superior.

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

INDICADORES

CANTIDAD

10% de las
instituciones de
educacion
superior
articuladas a la
industria.

5 procesos de
[+D+i para la
GIRS anuales.

TIEMPO

2023-2027

2023-2027

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informes de
actividades de
las secretarias
de Medio
Ambiente y
Desarrollo
Econdémico,
actas e informes
institucionales.
Informes de
actividades de la
Secretaria de
Medio Ambiente

y Desarrollo
Econdémico,
actas, informes
institucionales,
informes de
seguimiento y
final de
contratos.

RESPONSABLES
DE EJECUCION

Secretaria de
Medio Ambiente

(lider) y
Secretaria de
Desarrollo
Econémico

(corresponsable

).

Secretaria de
Medio Ambiente

(lider) y
Secretaria de
Desarrollo
Econémico

(corresponsable

).

5.11.1 Descripcién de ejecucién de las actividades programadas

Proyecto 1

ESTADO DE
EJECUCION

Ejecutado

Ejecutado

» Actividad 1.1. Coordinar el acompafiamiento en el seguimiento y
evaluacion de las actividades educativo ambiental en Gestion Integral de
Residuos Sdlidos - GIRS con proyeccion regional, en concordancia con los
lineamientos educativos para el enfoque integral de la gestion de residuos
solidos del PGIRS.

= Para el tema de educacion ambiental en Gestion Integral de Residuos
Solidos - GIRS, se definié en la reunion ordinaria de junio de 2024 la
creacion de un instrumento con el fin de consolidar la informacion de todas
las dependencias que tienen indicadores y/o acciones al respecto, para lo

cual se creara una herramienta online. (Anexo 1.1 Acta CIDEAM 2024).
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» Actividad 1.2 Implementar mesas de trabajo para la articulacién de las
camparfas de educacion y sensibilizacion ambiental para la GIRS con la
industria y los prestadores del servicio.

= En el marco de la Gran Alianza por la Economia Circular, ademas de las
diferentes mesas de trabajo sectoriales y el manifiesto verde (reportado en
el programa de aprovechamiento), se destaca el capitulo de alimentacion
sostenible y cero desperdicio que articula a diferentes actores en la
busqueda de estrategias educativas que se traduzcan en la reduccién de
desperdicios de alimentos. En constancia del avance de la actividad, se
adjunta anexo. (Anexo 1.2 Informe EC 2024, Informe cero desperdicio).

» Actividad 2.3. Implementar en articulacion con la industria y los
prestadores del servicio, campafas de educacion y sensibilizacion
ambiental para la GIRS.

= La estrategia de “Familias Ecologizadoras” se implement6 en la comuna
15-Guayabal con recursos de Presupuesto Participativo, alli se vincularon
con acciones de educacion ambiental a 50 familias ubicadas en sectores o
lugares cercanos a 10 puntos criticos identificados en la comuna. El
propésito de esta estrategia es que el ciudadano mediante espacios de
reflexion decida de manera voluntaria “apadrinar” y “transformar” |a realidad
de su entorno o sitio de interés, replicandolo en otro lugar. El resultado de
esta estrategia debe ser tangible y evidenciar en el tiempo que se dé la
“Sostenibilidad del punto recuperado” y el desarrollo de “Ciudadanos
Ejemplares”. (Anexos 2.3 Informe de supervision 2024).

> Actividad 2.4. Implementar acciones estructuradas de educacion y
sensibilizacion ambiental y para la GIRS a través de los Proyectos
ciudadanos de educacién Ambiental - PROCEDA.

= Se continla con la ruta de Presupuesto Participativo - P.P-, para
acompaniar a la comunidad en la priorizacién de recursos para proyectos
de educacién ambiental que incluyan la GIRS, a través de Contrato

Interadministrativo 4600102340 de 2024. (Anexo 2.4 Informes técnicos de
PROCEDAS y Mesas Ambientales).
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Proyecto 2

>

Actividad 1.3. Socializar los alcances de la estrategia de educacién
ambiental en GIRS con las instituciones educativas publicas y privadas de
la ciudad.

Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

Actividad 1.4. Capacitar a los docentes, directivos docentes y personal de
apoyo logistico en GIRS y en aspectos metodoldgicos y didacticos de la
educacion ambiental.

En sinergia con el Area Metropolitana del Valle de Aburra se llevo a cabo
el proyecto “Educacion Para un Futuro Sostenible”, el cual se enfoca en
apoyar el fortalecimiento de los Proyectos Ambientales Escolares - PRAE,
donde se intervinieron varias Instituciones Educativas, tanto privadas como
oficiales, enfatizando en los procesos formativos para docentes lideres de
proyectos PRAE en tematicas especificas de manejo de residuos sélidos,

compostaje, calidad del aire entre otras. (Anexo 1.4 Capacitacion PRAE-
PMIRS).

Actividad 2.1. Realizar un programa piloto de educacion ambiental en
GIRS, a partir de la inclusion en los planes de éarea, las competencias
ciudadanas y el PRAE.

Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

Actividad 2.2. Realizar y acompafar las acciones educativo-ambientales
en GIRS con los estudiantes en la jornada escolar complementaria.

Se realizaron actividades educativas ambientales frente al manejo
adecuado de residuos sélidos con las Instituciones Educativas en el marco
del contrato No. 4600102216 de 2024, para lo cual, se anexa el informe

final de dicho contrato que deja evidencia de esta actividad. (Anexo 2.2
Informe final contrato 4600102216 de 2024).
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» Actividad 2.3. Acompafar las acciones educativas ambientales de los
estudiantes del Servicio Social Obligatorio relacionados con la GIRS.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

» Actividad 2.4. Acompafiar las acciones educativas ambientales en GIRS,
a traves de asesoria, orientacion e implementacion de los PRAE.

= Se realiz6 acompafiamiento educativo en GIRS en articulacién con el
Prestador del Servicio Publico de Aseo EMVARIAS. Se propuso que los
docentes encargados del PRAE gestionen la disponibilidad de tiempo para
el acompafiamiento por parte de la secretaria de Educacion Distrital -SED
y de esta manera, brindar asistencia técnica a Institucion Educativa Distrital

- IED en temas ambiéntales y en especial a los PRAES. (Anexo 2.4_Info
Emvarias en IE).

Proyecto 3

» Actividad 2.2. Implementar las estrategias de educaciéon y asesoria para
el sector productivo en buenas practicas y ecodisefio, para la prevencion
en la generacién de residuos a través de informacién del personal.

» Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

> Actividad 3.1. Articular al sector productivo con instituciones de educacién
superior, para la ejecucion de I+D+i para la GIRS.

» Desde la Gran Alianza por la Economia Circular se han logrado llevar a
cabo mesas sectoriales con la academia y el sector productivo y se han
identificado posibilidades de trabajo conjunto que buscaran una

materializacién en 2025. (Anexos 3.1 - 3.2 Informe Gran Alianza por la Economia
Circular 2024)

» Actividad 3.2. Implementar acciones de |+D+i para la GIRS, en los
sectores productivos, articulado con instituciones de educacion superior.
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= Desde la Gran Alianza por la Economia Circular se han logrado llevar a
cabo mesas sectoriales con la academia y el sector productivo y se han
identificado posibilidades de trabajo conjunto que buscaran una
materializacion en 2025. (Anexos 3.1 - 3.2 Informe Gran Alianza por la Economia

Circular 2024).
5.11.2 Resultados de ejecucion

El programa de Educacion y Sensibilizacion, alcanzé un avance de cumplimiento
del 69% en las actividades planificadas para la vigencia 2024. Los resultados
obtenidos se resumen en la siguiente grafica.

Gréfica11. Avance de Cumplimiento del programa de Educacion y Sensibilizacion

69%

Fuente: Secretaria de Gestién y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos
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5.12. PROGRAMA GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL AREA RURAL

En el Distrito Especial de Medellin, el area rural se encuentra conformada por los
corregimientos de Altavista, San Antonio de Prado, San Cristébal, San Sebastian
de Palmitas y Santa Elena. El crecimiento poblacional registrado en estos
corregimientos ha dado lugar a la consolidacién de centros poblados que, por sus
caracteristicas, no corresponden a las actividades propias del suelo rural definidas
en la Ley 388 de 1997. En virtud de lo dispuesto en el articulo 15 del Decreto 3600
de 2007, tales asentamientos, para el caso del Distrito de Medellin, se clasifican
como suelos suburbanos, los cuales presentan una mezcla de usos y formas de
vida del campo y la ciudad, sin que puedan ser considerados como areas de
expansion urbana. En estos suelos suburbanos, se permite la posibilidad de
establecer densidades habitacionales superiores a las previstas para los suelos
suburbanos en la Resolucion Corporativa 9328 de 2007, expedida por la
Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioquia —CORANTIOQUIA,
siempre que se garantice el cumplimiento de las restricciones de uso, intensidad
y densidad, asi como el autoabastecimiento en servicios publicos domiciliarios,
conforme a lo establecido en la normativa aplicable.

El programa de Gestion de Residuos en el Area Rural se compone de:
= 2 proyectos
= 5 productos
= 19 actividades

De las 19 actividades planteadas para este programa, 9 corresponden para la
vigencia actual. A estas actividades se les realiza un seguimiento, cuyos
resultados se detallan en la siguiente tabla.
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Tabla 14.
NIVEL RESUMEN
NARRATIVO
ACTIVIDADES
Actividad 1.3.
Identificar y
caracterizar los

PROYECTO 1

puntos criticos de
residuos solidos.

Actividad 1.4.
Mantenimiento al
moédulo  para la
gestién de
informacion de
residuos soélidos en
el area rural.
Actividad 2.3.
Realizar

mantenimiento  de
puntos ecolégicos.
Actividad 2.4.
Realizar seguimiento
a los puntos
ecologicos y al
manejo de residuos
sélidos en el area
rural

Actividad 2.5.
Realizar un plan de
accion articulado
(Plan de trabajo para
desarrollar acciones
que mejoren la
gestion integral de
los residuos sélidos
en el &rea rural) y
seguimiento anual a
su implementacion.

Pagina 71|82

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Rural vigencia 2024
INDICADORES

CANTIDAD

100 % de puntos
criticos del area
rural
identificados y
caracterizados.

5

mantenimientos
al médulo para la
gestion de la
informacién  de
residuos solidos
en el area rural.

1 mantenimiento
anual por
corregimiento.

2 seguimientos
anuales por
corregimiento
(uno por
semestre).

4 informes del
avance en la
implementacion
del plan de
accion para la
articulacion  de
los actores
involucrados en
la gestion de los
residuos solidos
en el area rural.

TIEMPO

2022-2024

2023-2027

2024-2027

2024-2027

2024-2027

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informe de
puntos criticos
identificados

Informes de
mantenimiento
y soporte al

sistema de
informacion
Informe de
mantenimiento
a puntos
ecolégicos
Informe de

seguimiento a
puntos
ecologicos y al

manejo de
residuos
solidos

Actas de

reunion con la
firma de los
asistentes
donde se
evidencien los
compromisos
adquiridos y
seguimiento a
la
implementacioén

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144

RESPONSABLES
DE EJECUCION

Secretaria de
Medio Ambiente
(rural disperso) y
prestador del
servicio publico
de aseo.
Secretaria  de
Gestion y
Control
Territorial -
subsecretaria de
Servicios
Publicos.

Secretaria  de
Medio Ambiente

Secretaria  de
Medio Ambiente

Secretaria  de
Medio Ambiente
(Lider),
Gerencia de
Corregimientos,
prestadores de
residuos
aprovechables y
no
aprovechables

Seguimiento de actividades del programa Gestion de Residuos Sélidos en el Area

ESTADO DE
EJECUCION

Ejecutado

Ejecutado

Sin ejecucion
para este
periodo

Sin ejecucién
para este
periodo

Ejecutado

Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia %

CO17/7740

‘%o
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PROYECTO 2

RESUMEN
NARRATIVO
ACTIVIDADES
Actividad 3.1.
Disefiar e

implementar

estrategias de
cualificacion tedrico-
practica, y

acompafiamiento

técnico y social a la
comunidad, para la
implementacion  de

los esquemas
diferenciales.

Actividad 1.2
Implementar las
alternativas de
autogestion y
cogestion de

residuos organicos,
con capacitacion
tedrico-practica, vy
acompafiamiento
técnico y social a la
comunidad.
Actividad 1.3.
Realizar monitoreo y
seguimiento a las

alternativas de
autogestion y
cogestion

implementadas.

Actividad 2.1
Realizar estudio de
alternativas que
viabilicen el
aprovechamiento y/o
tratamiento de
residuos organicos
en el area rural a
partir de buenas
practicas agricolas.

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos
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INDICADORES MEDIOS DE
VERIFICACION
CANTIDAD TIEMPO
1 documento 2024 Documento con
estrategia estrategia

educativa para la
implementacion
de los esquemas
diferenciales.

630 alternativas
de autogestion
implementadas.

1 Documento de
alternativas que
viabilicen el
aprovechamiento
ylo tratamiento
de residuos
organicos en el
area rural.

3 instalaciones
mixtas dotadas y
adecuadas

estructuralmente.

2023-2024

2024

2025

educativa y el
soporte de su
implementacién

Informe de
implementacioén
de alternativas
de autogestion
y cogestion.

Informe de
monitoreo a las
alternativas de

autogestion y

cogestion  de
los residuos.

Informe de
resultados del
estudio de
alternativas

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia g

RESPONSABLES
DE EJECUCION

Secretaria  de
Medio Ambiente
(Lider),
autoridad
ambiental,
Secretaria  de
Educacion,
prestadores del
servicio publico
de aseo.

Secretaria  de
Medio Ambiente
(lider), Gerencia
de

Corregimientos.

Secretaria  de
Medio Ambiente
(lider), Gerencia
de

Corregimientos.

Secretaria  de
Medio Ambiente

ESTADO DE
EJECUCION

Sin ejecucion
para este
periodo

Sin ejecucion
para este
periodo

Sin ejecucién
para este
periodo

Sin ejecucién
para este
periodo

‘%o
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5.12.1. Descripcion de ejecucion de las actividades programadas
Proyecto 1

» Actividad 1.3. Identificar y caracterizar los puntos criticos de residuos
solidos.

= Durante 2024 se identificaron y caracterizaron 42 puntos criticos en las

zonas rurales de la ciudad, para lo cual se deja evidencia en el anexo.
(Anexo 1.3 Matriz Puntos criticos corregimientos identificados).

> Actividad 1.4. Mantenimiento al modulo para la gestion de informacion de
residuos sélidos en el area rural.

= Desde la Subsecretaria de Servicios Publicos se adelantaron acciones en
la programacion del médulo por medio del contrato interadministrativo que

se anexa y se deja como constancia para esta actividad. (Anexo 1.4
CONTRATO No. 4600102803 de 2024).

» Actividad 2.3. Realizar mantenimiento de puntos ecoldgicos.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

> Actividad 2.4. Realizar seguimiento a los puntos ecolégicos y al manejo de
residuos sélidos en el area rural.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

» Actividad 2.5. Realizar un plan de accién articulado (Plan de trabajo para
desarrollar acciones que mejoren la gestién integral de los residuos solidos
en el area rural) y seguimiento anual a su implementacion.

= Se participé de la convocatoria del Banco Interamericano de Desarrollo
"Too Good to Waste", logrando la seleccion del proyecto "Ruta Verde", el
cual cuenta con un plan de trabajo definido. Se avanzo en la fase de ajustes
de cronogramas y, en la siguiente etapa, se tiene previsto seleccionar al
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consultor encargado de la ejecucion, lo cual permitira obtener resultados
definitivos proyectados para la vigencia del 2026. (Anexo: 2.5 Proyecto BID).

» Actividad 3.1. Disefar e implementar estrategias de cualificacion tedrico-
practica, y acompafiamiento técnico y social a la comunidad, para la
implementacion de los esquemas diferenciales.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

Proyecto 2

» Actividad 1.2. Implementar las alternativas de autogestion y cogestion de
residuos organicos, con capacitacion tedérico-practica y acompafiamiento
técnico y social a la comunidad.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

» Actividad 1.3. Realizar monitoreo y seguimiento a las alternativas de
autogestion y cogestién implementadas.

= Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

» Actividad 2.1. Realizar estudio de alternativas que viabilicen el

aprovechamiento y/o tratamiento de residuos orgénicos en el érea rural a
partir de buenas préacticas agricolas.

Durante el periodo evaluado, no se contd con reporte de ejecucion para
esta actividad.

5.12.2. Resultados de ejecucion

El programa de Gestion de Residuos en el Area Rural, alcanz6 un avance de
cumplimiento del 33% en las actividades planificadas para la vigencia 2024. Los
resultados obtenidos se resumen en la siguiente grafica.

Pagina 74| 82

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cddigo Postal 50015 I o
(=)
%

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia

CO17/7740

%

SGS



Gréafica 12. Avance de Cumplimiento del programa de Gestién de Residuos en el Area Rural

Alcaldia de Medellin

Distrito d¢ ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos

6. CONSOLIDADO DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION INTEGRAL

DE RESIDUOS SOLIDOS -PGIRS

La siguiente tabla muestra el consolidado del seguimiento a los programas del
PGIRS, basado en las actividades totales definidas para cada programa en la
actualizacion del PGIRS 2021-2027. Incluye las actividades programadas para la
vigencia actual (2024) y aquellas ejecutadas durante este mismo periodo, segun
los reportes entregados por los actores involucrados y responsables de su gestién

y desarrollo.

Tabla15. Consolidado de seguimiento al PGIRS para la Vigencia 2024

PROGRAMAS

Total Actividades
PGIRS
2021-2027

Actividades Actividades % de
Programadas Ejecutadas Ejecucion
2024 2024 2024

1. Institucional 15 5 3 60%
2. Recoleccion y Transporte 19 7 6 86%
3. Barrido y Limpieza 8 1 1 100%
4. Corte de Césped y Poda 18 6 6 100%
5. Lavado de Areas Publicas 13 9 9 100%
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PROGRAMAS

6. Aprovechamiento

7. Inclusion de Recicladores
8. Disposicion Final
9. Residuos Sélidos Especiales
10. RCD
11. Gestion Del Riesgo
12. Vigilancia y Seguimiento
13. Educacion y Sensibilizacion
14. Gestion Rural

TOTAL

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Total Actividades
PGIRS
2021-2027

30
23

15
5
9

21

19

206

Actividades Actividades % de
Programadas Ejecutadas Ejecucion

2024 2024 2024

9 7 78%

11 10 91%

2 1 50%

Sin actividades programadas para la vigencia
4 3 75%

Sin actividades programadas para la vigencia

7 6 86%
13 9 69%
9 3 33%
83 64 7%

Fuente: Secretaria de Gestion y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos

7. RESULTADO TOTAL DE SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS DEL PGIRS

Como parte del andlisis de cumplimiento del Plan de Gestién de Residuos Sdlidos
correspondiente al afio 2024, se presenta la siguiente imagen que resume el
desempefio del Distrito en tres categorias clave: cumplimiento, progreso y
oportunidades de mejora. Con un avance del 77%, Medellin demuestra un
esfuerzo significativo en la consolidacion de practicas sostenibles en la gestion de
residuos, aunque aun persisten areas que requieren fortalecimiento para lograr
los objetivos establecidos en su totalidad.
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llustracion 4. Cumplimento del Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos 2024

Cumplimiento Progreso Oportunidades
Cumplimiento de los Avance significativo de Mejora
objetivos de gestion en la consolidacion Areas que requieren
de residuos con una de practicas fortalecimiento para
tasa de éxito del sostenibles. lograr los objetivos
T7%. establecidos.

Fuente: Secretaria de Gestién y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos

En la siguiente grafica, se presenta el consolidado total de cumplimiento de
ejecucion en porcentaje por cada programa para la vigencia 2024:
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Grafica 13. Porcentaje de ejecucién y cumplimiento de los programas del PGIRS 2024

TOTAL I 7 7%
12. Gestion Rural 33%
11. Educacion 69%
10. Vigilancia y Seguimiento 86%
9. RCD 75%
8. Disposicion Final 50%
7. Inclusion 91%
6. Aprovechamiento 78%
5. Lavado de Areas Publicas 100%
4. Corte de Cesped y Poda 100%
3. Barrido y Limpieza 100%
2. Recoleccion y Transporte 86%

1. Institucional 60%

Fuente: Secretaria de Gestidn y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos

7.1. Inversion ejecutada durante la vigencia 2024

El Plan de Gestidn Integral de Residuos Sdlidos - PGIRS del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin se financia anualmente con un
presupuesto asignado a cada secretaria y/o departamento responsable de su
ejecucion. Sin embargo, no siempre es posible que los recursos solicitados sean
completamente asignados, esta limitacién financiera implica que algunas
actividades que requieren inversién no se puedan llevar a cabo en su totalidad, en
estos casos, se priorizan los recursos disponibles para realizar ciertas actividades,
lo que permite avanzar en el cumplimiento de las metas establecidas para cada
programa del PGIRS de manera parcial.

Por otra parte, es muy importante tener presente que varias de las actividades
programadas son misionales para cada dependencia, por lo tanto, estas son
realizadas por medio del personal vinculado al Distrito.
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A continuacién, se presenta un resumen de la inversion ejecutada por cada
programa durante la vigencia 2024, segun lo reportado por las diferentes
dependencias.

Tabla 16. Inversion ejecutada para la vigencia 2024

PROGRAMAS INVERSION EJECUTADA 2024

1. Institucional $ 181.939.129
2. Recoleccion y Transporte $ 1.396.855.558
3. Barrido y Limpieza $ =
4. Corte de Césped y Poda $  595.121.519
5. Lavado de Areas Publicas $ 5.899.898.420
6. Aprovechamiento $ 4.346.988.685
7. Inclusion $ 47.205.765
8. Disposicion Final $ -
9. Residuos Solidos Especiales Sin actividades programadas para la vigencia
10. RCD $

11. Gestion Del Riesgo Sin actividades programadas para la vigencia
12. Vigilancia y Seguimiento $ 1.396.855.558
13. Educacion $ 396.453.969
14. Gestion Rural $

TOTAL $ 14.261.318.603

Fuente: Secretaria de Gestidn y Control Territorial -Subsecretaria de Servicios Publicos

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

» EIl seguimiento al Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos del Distrito
Especial de Medellin muestra un cumplimiento del 77% en su ejecucion
para lavigencia 2024. Este resultado representa un avance significativo en la
implementacion de las estrategias y acciones definidas en el plan. No obstante,
el 23% restante por ejecutar evidencia la necesidad de redoblar esfuerzos y
optimizar los recursos disponibles, con el fin de alcanzar plenamente los
objetivos trazados.
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Se debe programar las actividades para los programas de Residuos Solidos
Especiales y Gestion del Riesgo en la préxima vigencia, a fin de asegurar
avances y ejecucion efectiva, evitando la falta de resultados en el periodo
evaluado. No contaron con actividades programadas, razon por la cual no se
registraron avances ni ejecucioén asociada en el periodo evaluado.

Es fundamental que la informacion sea documentada, clasificada y entregada
conforme a lo previsto por el PGIRS, a fin de garantizar un seguimiento
efectivo, validar resultados y respaldar decisiones estratégicas con datos
confiables.

Continuar con el monitoreo y la evaluacidén constante asegurara la efectividad
y sostenibilidad de las iniciativas pendientes, garantizando asi una gestion
integral y eficiente de los residuos sélidos en el Distrito.

El balance general de la ejecucion anual del Plan de Gestion evidencia
avances importantes en diversas lineas de accion, lo cual refleja el
compromiso institucional con el fortalecimiento de la gestion integral de
residuos solidos en el Distrito de Medellin. Sin embargo, se identificaron
algunas actividades que no presentaron informacion reportada durante el
periodo evaluado, lo que limita la visibilidad completa de su implementacion.
Se recomienda fortalecer los mecanismos de reporte y seguimiento,
asegurando que todas las actividades registren informacién actualizada y
verificable y facilitar la toma de decisiones estratégicas orientadas a la mejora
continua.

Consolidar los avances alcanzados en la gestion integral de residuos sélidos
mediante el fortalecimiento del reporte oportuno y completo de todas las
actividades y contar con informacion actualizada y verificada, permitira
disponer de una vision integral de la ejecucion del plan de gestion, asi como
evidenciar con mayor claridad los logros institucionales y facilitar la toma de
decisiones estratégicas orientadas a la mejora continua en el Distrito de
Medellin.
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» Se deben continuar fortaleciendo los procesos de seguimiento, consolidacion
y reporte de la informacioén, a fin de garantizar una evaluacién mas integral y
oportuna del cumplimiento de los objetivos del plan. La mejora en estos
aspectos contribuira significativamente a la toma de decisiones estratégicas y
al cumplimiento efectivo de las metas establecidas.

» La Secretaria de Gestién y Control Territorial debera continuar con los
procesos de capacitacion para socializar los programas, proyectos y
actividades que competen a cada dependencia o ente descentralizado, esto
es crucial para fortalecer los conocimientos en la Gestién Integral de Residuos
Solidos, resolver dudas y mejorar la implementacion del PGIRS.

» Para asegurar una gestion eficiente, transparente y alineada con los principios
de rendicién de cuentas del Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos
(PGIRS) del Distrito Especial de Medellin, es fundamental que todas las
secretarias, entidades y dependencias involucradas reporten de manera
oportuna y sistematica la inversion ejecutada en las actividades desarrolladas
mediante contratos, convenios u otros instrumentos de gestion.

» La consolidacion de esta informacién no solo permite dar cuenta del uso
adecuado de los recursos publicos, sino que también facilita el seguimiento al
cumplimiento de las metas establecidas en el plan, mejora la trazabilidad de
las acciones implementadas y fortalece la toma de decisiones basada en
evidencia. En este sentido, se recomienda establecer mecanismos
institucionales mas robustos para la recoleccion, verificacion y reporte
periédico de dicha informacion, garantizando asi una implementacion mas
efectiva, coordinada y sostenible del PGIRS en el territorio.

9. REFERENCIAS

» El documento final de seguimiento se elabor6é con la informacion
suministrada por los diferentes actores involucrados en la ejecucion del
PGIRS.
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» Revision y actualizacion del Plan de Gestion Integral Residuos Sdélidos -
PGIRS de Medellin. Alcaldia de Medellin. (2021-2027).
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