PLAN ESTRATEGICO DE

AUDITORIA INTERNA
2025-2027

El Plan Estratégico es una hoja de ruta que orienta el
trabajo de la auditoria interna de la Alcaldia de Medellin
durante el periodo 2025-2027.

Su propésito es fortalecer la funcién de auditoria,
alinedndola con los retos del Distrito, la estrategia
institucional, el aseguramiento y mejora continua.

Este instrumento:

I Ayuda a la auditoria interna a lograr su misién y visién.

Le permite a la auditoria interna gestionar sus riesgos
de forma proactiva.

Permite la asignacion de recursos financieros y
humanos para ayudar a lograr los objetivos definidos.




Marco estratégico de la Auditoria Interna

Misién:

Mejorar y proteger el
valor de la Alcaldia
proporcionando
aseguramiento,
asesoria y analisis
basados en riesgos.

Meta
estratégica:

Evaluar los riesgos mas
criticos del Plan de
Desarrollo mediante una
auditoria independiente,
con talento calificado y
herramientas
tecnoldgicas, bajo
estandares
internacionales (MIPP).

Principios
fundamentales

. Integridad

- Competencia

- Objetividad

- Proactividad

-« Comunicacion efectiva

-« Enfoque basado en riesgos

- Alineacion con la estrategia
institucional

- Mejora continua



.aMetodologia de la formulacién
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El plan fue construido en tres fases:

i

O1 Fase preparatoria:

- Disefio del programa de trabajo.
« Revisidn y analisis de documentos claves.
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02 Recoleccién de informacién:

- Aplicacion de herramientas para recoger insumos de diagnéstico.
- Identificacion de necesidades y retos.
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4 3 Formulacién de la estrategia:

- Analisis DOFA.
- Definicién de ejes estratégicos, objetivos y lineas de accion.
- Construccion del plan de accion con metas claras.



Analisis situacional:
¢Donde estamos y qué debemos mejorar?

Interno Externo

Fortalezas: Oportunidades:

- Certificaciéon internacional (IIA). - Uso de nuevas tecnologias.
- Seminarios de actualizacion. - Posicionamiento institucional.
- Estructura organizacional sélida. - Alianzas y transferencia de conocimiento.

Debilidades: Amenazas:

- Falta de competencias en Tl y riesgos. - Alta rotaciéon del personal.
- Equipos obsoletos. - Ciberataques.
- Brechas en articulacion estratégica. - Presion politica y escasez de recursos.

Resultado:
Se identificaron cinco ejes estratégicos para mejorar capacidades, cerrar
brechas y aprovechar oportunidades clave.




Estrategia

Se basa en cinco ejes que
dan direccién a la transformacion
de la Auditoria Interna:

Competencias del personal
Programa de Aseguramient y Mejora de la Calidad (PAMC)
Enfoque, lineamientos y metodologias de la Funcion de Auditoria Interna

Herramientas y aplicaciones tecnolégicas en la auditoria
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Sistema de Control Interno de la Alcaldia

EJES ESTRATEGICOS

(Estatuto de Auditoria Interna)




Objetivos estratégicos

Cada eje tiene propoésitos:

Competencias del personal:
Fortalecer capacidades del equipo auditor.

PAMC:

Garantizar calidad bajo los estandares IIA.

Enfoque y metodologias:
Alinear auditoria con la estrategia de la entidad.
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Tecnologia:
Mejorar la eficiencia con herramientas modernas.
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Control Interno: j F
Impulsar cultura de gobierno, riesgos y controles. (L}

i

Estos objetivos guian las acciones que se
estan implementando durante el cuatrienio.
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Se realizara a través de un
Plan de Accién que:

01 Establece actividades por cada eje estratégico.
02 Asigna responsables y plazos.

O 3 Aplica la estrategia FO: usar fortalezas y

oportunidades para abordar debilidades y amenazas.

04 Se articula cada afio con el Plan Anual de Auditoria.

Implementacmn del plan estrateglco

Esta
implementacién
garantiza un
seguimiento
riguroso y
enfocado en
resultados.



