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Gestion estratégica de la

auditoria interna en lo publico.




Auditoria Interna en lo publico

Las hormas reconocen una realidad de los auditores internos en el sector
publico bajo un entorno que podria diferir del sector privado:

Multiples partes interesadas

Entorno politico y estructuras de gobierno y presupuesto diferenciadas

Cumplimiento de normas y solicitudes de entes de control y vigilancia

Recursos limitados que requieren priorizacion de actividades

El documento “Como implementar las normas globales de auditoria interna en el sector
publico” (How to Implement the Global Internal Audit Standards in the Public Sector) elaborado
por la Confederacion Europea del Instituto de Auditoria Interna, identifica y reconoce a nivel
mundial el valor de la Auditoria en el sector Publico.




Estrategia de Auditoria Interna

Norma 9.2 - La estrategia de Auditoria Interna es un plan a
largo plazo que existe para respaldar los objetivos de la
organizacion a la que pertenece

&
&
@‘ * Incorporacion de capacidades técnicas del
& negocio

Q

« Adaptar la auditoria al lenguaje de los negocios y
la ingenieria al lenguaje de la auditoria

 Certificacion de la funcion de auditoria interna bajo
Normas Internacionales




Auditoria Interna con analitica de datos

Ecosistema empresarial mas complejo, mas volatil

Nuevos modelos,
regulaciones, riesgos Pruebas automaticas en el universo
. Muestreo cada vez mas selectivo
Velocidad del

cambio Evolucion

Hpapd

Volumen de datos Expectativas de Transformacion
creciente valor Alineacién con la

Cantidad exponencial de Auditoria predictiva y estrategia de la compania
datos cada dia proactiva

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Experiencias

Auditoria Negocios Grupo EPM




Liderazgo estratégico

Designacion de auditores con experiencia y formacion en
EPM como lideres de auditoria de las companias del grupo

Experiencia

« Papel fundamental de la
independencia para la
Auditoria interna

« Nombramiento de cargos

- criticos por el
* Conexion con el modelo Corporativo
corporativo de Auditoria Interna

- Negativa de la administracion * Posicionamiento
local estratégico de la

Auditoria Interna
* Intervencion de la Junta Directiva
y respaldo corporativo « Coherencia en la cultura

+ Remocion del Gerente General y ética
su primer nivel

Aprendizaje

Alcaldia de Medellin
Ciencia, Tecr?o's‘tl::(:ee Innovacién




Contingencia Proyecto Hidroeléctrico Ituango

Participacion en la atencion de la emergencia social

Experiencia

Rol estratégico de
la auditoria
interna en la
gestion de la

+ Acompanamiento en el diseho Crisis
de procedimientos de control .
durante la contingencia * Capacidad de
Coherencia en la Gestion de ad?opt.acmr) y lad
riesgos sociales y trabajo articulado
reputacionales con los valores
organizacionales Actuar en terreno
. . . y no en el
Relacionamiento con diferentes escritorio
grupos de interés externos

Aprendizaje

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Aseguramiento de Ingresos

Foco en el objetivo del negocio

Experiencia

« Analitica de datos como
factor clave en la auditoria

* Impacto financiero
tangible en la

Identificar brechas en un recuperacion
proceso clave de ingresos

Mejoramiento en la 2
: . « Creaciéon de un
eficiencia del proceso proyecto de

Evaluacion con alcance de aseguramiento de
grupo, un unico objetivo en ingresos
los diferentes negocios

Aprendizaje

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Gestion de Materiales

Experticia en el proceso para la identificacion de
inconsistencias

Experiencia

« Superar la resistencia con
el poder de los datos

« Trabajo colaborativo

Solicitud del duefo del proceso con distintas areas

o . de la compania
Analitica de datos y monitoreo en

tiempo real para evaluar universo
de transacciones _ R
« Acciones disciplinarias,

Entregas parciales de resultados penales y juridicas

para generar alertas oportunas

Gestion del conocimiento para * Reconocimiento y pago por
evaluar diferentes transacciones parte de la aseguradora

Aprendizaje

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Auditoria de Gestion y Resultados

Adaptacion de la Auditoria Interna ante una nueva
exigencia regulatoria

Experiencia

* Rol estratégico de
la auditoria en
cumplimiento

regulatorio

Coordinacion con procesos de .
negocio y equipos técnicos Im?::ggrgr:jlj

Referenciamiento con otras desempeno

entidades organizacional

+ Toma de decisiones con base en . .
analisis de riesgos * Posicionamiento

Desarrollo de conocimiento de la auditoria .de
especializado en temas hegocios
regulatorios

Aprendizaje

Alcaldia de Medellin
Ciencia, Tecr?o's‘tl::(:ee Innovacién




Estrategias que inspiraron la transformacion

Fortalecimiento de las capacidades técnicas y analiticas del equipo de
auditoria como factores diferenciadores

Integracion la estrategia de auditoria con los objetivos organizacionales
Valor estratégico de la confianza de la alta direccion y la junta directiva
Independencia que honra la credibilidad en la auditoria interna

Potenciar aun mas el aprovechamiento de la tecnologia y la analitica de
datos

Alinear la funcion de Auditoria Interna con las Normas Globales




MAS ALLA DEL RIESGO
{ESTRATEGIAS EN ACCION!
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iCreer para Crear!

isabel.giraldo.rodriguez@epm.com.co

Ciencia, Tecnolo gia e Innovacién
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