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Desafios de la auditoria interna

en la gestion de riesgos
ambientales (ESG).




Temario

1- Nueva arquitectura normativa internacional

2- ;Qué son los riesgos basados en naturalezay
cambio climatico?

3- Modelo de gestion de riesgo basado en naturaleza y
cambio climatico

4- El rol del auditor interno




1- Nueva arquitectura
normativa internacional
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PORCENTAJE

RECURSOS PESQUEROS

Explotacion pesquera a niveles biolégiocos insostenibles

Explotacién pesquera al maximo de su capacidad bioldgica sostenible

Explotacion pesquera por debajo de la capacidad maxima biolégica sostenible

Fuente: FAO. El estado de la pesca y acuicultura 2022
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Escenario 2050 estrés hidrico - Business as usual
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GLOBAL RISK REPORT 2025 (WEF)

Incorporacién de Largo Plazo (10 afios)
Cambio climético nuevas entidades

IM Eventos climaticos ext
20

) )< The Global Risks
Integridad de Heport 2025

= o 0 th Ediion
la biésfera "/ Reduccién del ozono 3

estratosférico 40 /A
5° \‘

60
Cambio en el Carga de aerosoles 7°

sistema atmosféricos
terrestre

Co2
concentration

Freshwater use
(Blue water)

Acidificacion del
Cambios en el oceano
agua dulce

Flujos América Latina: cinco principales . Tendencia |

s Lot Preguntas de la encuesta: ;Cudles son los cinco riesgos principales que afronta izacién en la lidad?
bIOgqu uimicos iCudles piensa que serdn los cinco riesgos principales dentro de tres ajfios?

Riesgo del ano pasado Riesgo de este afo Expectativas de riesgo en 3 afios
. Ciberseguridad 5%
. Camblos reglamentarios 8%
. Continuidad del negocio 4%

. Clberseguridad T4% 1. Ciberseguridad 6%

. Continuidad del negocio 43% Disrupcién digital {incluldalala)  56%
. Capital humano 46% . Continuidad del negocio 5%

9 limites planetarios analizados,
6 son superados

. Capltal humano 4%
Incertidumbre geopalitica 4%
Disrupcién digital (incluldalala)  38%
. Liguidez financiera 33%
. Fraude 30%
Cultura corporativa 26%

. Camblos reglamentarios 45%
Disrupcién digital (incluldala lA)  37%
. Incertidumbre geopalitica 3%
. Liguidez financlera 33%
. Fraude 32%

Camblo climitico/medio amblente  29%
. Cultura corporativa 28%

. Capltal humano 3%
. Camblos reglamentarios 43%
Cambio climitico/medio amblente  41%
. Incertidumbre geopalitica 35%
. Fraude 29%
Liguidez financlera 2%
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. Camblos en el mercado,la competencla  26%.

=

. Camblos en el mercado/la competencla 25%
. Cultura corporativa 2%

=

Comunicaciones/reputacion 22%
. Cambio climdtico/medio amblente  22%
. Lineas de jerarguia corporativas/de goblemo 18%
. Cadena de abastecmients (Inciuidos los terceras) 16%
. Salud/seguridad 8%
Fuslones/adquisiciones 3%

E

. Camblosen el mercado/la competencia 26%

"
B
g

. Lineas de Jerarquia corporativas/de goblemo 18%
. Cadena de abastecimiento (ncluidos los terceros) 17%
. Comunicaclones/reputacion 17%
. Salud/seguridad £
Fuslones/adquisiciones 4%

. Cadena de abastecimiento (Incluidos los terceros) 16%
. Comunicaciones/reputacin 16%
Lineas de Jerarquia corporativas/de goblema 14%
. Salud/seguridad 10%
Fuslones/adquisiciones 8%
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CREACION Y PROTECCION DE VALOR EN EL LARGO
PLAZO PARAEL EXITO DEL NEGOCIO

Multiples capitales,

1970 Valor para los Accionist_as \ in te rdep en dien teS y

Maximizacién de retorno para los accionistas

DEPENDIENTES

Ambiente

Negocios

ifies de 1990 Valor Compartido

Gestion de riesgo holistico

Fines de 2020 Valor sistémico
Gestion integrada

Fuente: 219 IIRC - Integrated Thinking & Strategy State of play report Alcaldi%de Medellin
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MEDIDAS NECESARIAS PARA DOBLAR LA CURVA
DE PERDIDA DE BIODIVERSIDAD PARA ANO 2050

Incremento de esfuerzos de conservacion
+ produccion sostenible
+ consumo sostenible

Continuidad de
practicas actuales

Fuente: Leclere D, et al. (2020). Bending the curve of terrestrial biediversity needs an integrated strategy

Alcaldia de Medellin
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ARQUITECTURA DIVULGACION DE INFORMACION

RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADAS CON LA NATURALEZA
Y CAMBIO CLIMATICO

Politicas y acuerdos | D CC = e = ottt

A Biodiversidad
internacionales y nacionales Bhis i sl (Maltiples objetivos)

- . SCIENCE
Marcos internacionales para BASED

e T [
.o . / TARGETS ) SCIENCE BASED TARGETS NETWORK B e
la accion corporativa y T LOBALCONTONS ALLANGE

financiera

Normas corporativas de |FRS

. . . . Sustainability
divulgacion de informacion

v Y

A 4

Regulacion de

Estados Unidos Unidn Europea Australia
los mercados

Divulgacion de informacion

corporativay de Emisores y usuarios de informacion
instituciones financieras

Fuente: TFND Recomendations. 2023

Alcaldia de Medellin
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ARQUITECTURA METRICAS Y OBJETIVOS

RELACIONADAS CON LA NATURALEZA Y CAMBIO CLIMATICO

Arquitectura para la accidn climatica  Arquitectura para la accion ambiental

Métricas Objetivos Métricas Objetivos

A dod Marco global Marco Mundial
02/ CO2 cuerdo de

‘ de medicién para la Diversidad
. Paris @ee . .
equiv. v v (CMNUCC) (scaE-cede ¥ v Siosgica A diferencia del

cambio
Contribuciones | Estdndares Estrategias y Cl’matlco, aun

Nacionalmente | nacionales planesde

Alineacién al ., !
EMNUCC y Determinadas de medicién accion nacional no hay acuerdo

NDC SCAE-CE sobre

objetivos y
Idem Objetivos locales Medicion Objetivos de
Alisi e biernos, otri
Analisis (Alineacion al (gobiernos del estado naturaleza metr’cas

empresas,
local TCFD y GHG instpituciones dela basadosen

Protocol) financieras) - Net | naturaleza marcos
zZero

UN) Kunming-Montreal

Idem

¢ Establecido Sin acuz.ardo sobre el
abordaje

Fuente: TFND Recomendations. 2023

Alcaldia de Medellin
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2- ¢Quée son los riesgos
basados en naturaleza
y cambio climatico?




¢QUE ES EL CAPITAL NATURAL?

STOCK FLUJO VALOR

Capital Natural Beneficios o servicios

e Agua e Servicios ecosistémicos Empresas

e Plantas ¢ Servicios abidticos Familias

e Aire Individuos

e Suelo Sociedad como un todo
e Animales

¢ Biodiversidad

Provision de materiales

Regulacion del ecosistema Aquellos que tienen
Servicios ecosistémicos / Servicios abidticos — origen en un

. cultural proceso geoldgico

Soporte a otro ecosistema

Fuente:Capitals Coalition. Natural Capital Protocol Alcaldia de Medellin
. . . . . Distrito de
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¢(QUE ES EL RIESGO DEL CAPITAL NATURAL?

Riesgo de la pérdida provision continua GRI
de servicios ecosistémicos. Estos
riesgos pueden existir tanto por la

dependencia como por el impacto de
una entidad sobre el capital natural.

<D
lnni

MATERIALIDAD DE IMPACTO

mmpieses Doble materialidad K | FRS

‘/\ Sustainability

Riesgo Riesgo de
financiero impacto

! !

Accionistas e Grupos de
inversores interés

Nicolas A. Jerkovic [ njerkovic@ekosos.com Alcaldia de Medellin
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DEPENDENCIAS DEL CAPITAL NATURAL

ACTIVOS DE
SECTOR CAPITAL NATURAL

I Sueloy

Industriales sedimentos

Geomorfologia de

los oceanos
Bienes
I Agua

Inmuebles

de consumo
basico X
Atmosfera

Geomorfologia
del terreno

Servicios
publicos

I Habitats
Productos

de consumo
discrecional

Productos I ' I Minerales

I Especies

Fuente: 2018. Natural Capital Finance Alliance y PWC. Integracién del capital natural a las
evaluaciones de riesgo: Guia paso a paso para bancos
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Origen del Deforestacion materializada por efectos indirectos

Demanda final
impacto

Brazil, 20%

China, 29%
Deforestacion global total
debido a cultivos de leguminosas

y semillas oleaginosas

Rest of World, 19%

wff EU27, 5%

B impacto doméstico ' ~ 7 7 e - USA, 5%

Impacto por

Sineinnidn exions Rest of World, n%l '_jj_'_'..--‘_'“,,_ < - | : = Restof ASEAN, 5%

Restof G20, <1% ——memmimm——-—————— o Japan, 4%

Fuente: Global Commons Stewardship Index 2024
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El cambio climatico deja sin luz a Zambia

Fuente: New York Times. La energia generada
por Kariba —una de las presas hidroeléctricas
mas grandes del mundo, en uno de los lagos
artificiales mas grandes del mundo—
contribuyo a la estabilidad politica de Zambia
y ayudo a que su economia creciera
rapidamente. Sin embargo, una severa sequia
empeorada por el cambio climatico ha bajado
el nivel del agua a un récord minimo, por lo
gue Kariba genera tan poca energia que los
apagones han paralizado a los ya de por si
dafiados negocios del pais. Después de una
década de ser el estandarte de la vanguardia
del crecimiento africano, Zambia, ahora en
caida rapida y preocupante, lucha para 2 RS\ \ \
pagarle a sus funcionarios y ha pedido ayuda ! AN \ '}
al Fondo Monetario Internacional.

ey

NG L
Presa Kariba: proporciona 1.266 MW de electricidad a partes tanto de Zambia (el cinturén
del cobre) como Zimbabue y genera 6.400 GW-h (23 PJ) por afio. El lago Kariba, el embalse
creado por |a presa, se extiende por 280 kilometros con una capacidad de
almacenamiento de 180 km?.
.
Alcaldia de Medellin
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3- Modelo de gestion
de riesgo basado en

naturaleza y cambio
climatico




MODELO DE GESTION DE RIESGOS

Resiliencia

T TASK FORCE on Politicos y juridicos
CLIMATE-RELATED o - .
ﬁ.) DANS: Tecnolégicos | Eficiencia de recu
e De mercado ba?‘aeng:Zn Mitigacion Oportunidades Financiamiento
naturaleza y / delimpacto basadas enla

cC y y, naturaleza y CC Productos/S icios

Mercados
Planificacion estratégicay Resiliencia

Reputacionales

Graves

— estion de riesgos

Cronicos & &

m Taskforce on Nature-related '

Em Financial Disclosures .
Impacto financiero

Reporte de Estado de Balance

: flujo de : Y
ingresos == é P general Capital y financiacié

Alcaldia de Medellin
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MODELO DE GESTION DE RIESGOS

Efectos de la transicion hacia
una economia de cero
emisiones de CO2, y de

recuperacion de la naturaleza

(mitigacion de impactos)

Efectos actuales en los estilos
de vida y consumo a causa del
cambio de la naturaleza y el
clima (adaptacion a los
cambios de la naturaleza)

Riesgos de
Mitigacion
(Impacto)

Riesgos
Adaptacion
(Dependencia)

Nicolas A. Jerkovic

Resiliencia

Hoy 2030 2050 2100

Politicos y juridicos
Tecnologicos

De mercado Riesgos en diferentes
escenarios climaticos y de

Reputacionales
estado de la naturaleza

®
s
o sei ‘ o
Impacto financiero

_________ - -
H 1

M Reporte de Estado de Balance
general - —

i flujo de
ddets st Capital y financiacio

==
Alcaldia de Medellin
™1 njerkovic@ekosos.com e Toorile o Rl




Riesgos climaticos identificados
y escenarios

MNew Green Deal

Eco-Technodriven

Retreat and fragmentation

1.5°C

3°C

40C

Scenario description

RENAULT

In this scenario, the raised awareness of
climate risk by all stakeholders around the
world (governments, financial institutions
and citizen consumers) drives more
sustainable regulations, business models
and lifestyles. This scenario is enabled by
worldwide public-private collaborations.
The main emitting industries participate
fully in the transition to o low-carbon
economy. Through efficient coordination
with legislators and robust planning ata
globallevel, new technologies torespond to
climate change are developed. This
systemic approach to mobility poves the
way for the growth of efficient, multimodal
SEervices.

In this scenario, the most developad
regions maintain worldwide growth. These
regions succeed in combining low local
levels of emissions with climate-focused
economic expansion, through the
development of new technologies
(including mobility services). Despite this,
the lack of worldwide commitment and of
coordinated climate policy leads to glabal
warming of about 3 °C, whose physical
impacts affect all populations. Carmakers
are foced with o wide diversity of usages
and demand from one region to another.

Global governance and technologies are
lacking, leading to a general economic
decline and a retreat from globalizationin
the aftermath of climate, economic and
political crises. Physical risks such as
floods, fires ond droughts become frequent
and uncontrollable, leading to population
migration and wider inequalities.
Low-tech and low-cost become the norm,
including in mobility, and long-distance
travel is discouraged.

Highest risk

Tronsition risks and opportunities

Transition risks

Physicaol risks

Physical risks including
structural, geographic
and geopolitical changes.

Nicolas A. Jerkovic

™1 njerkovic@ekosos.com
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Riesgos climaticos identificados

y escenarios
RENAULT

1.5°C Scenario 30C Scenario 4 °C Scenario

Risks and opportunities

Market size and
Market size and

Market size and

structure
structure
Revenues
Cost of sales
Other costs
(Capex, R&D,
financing,
labor . etc)

Other costs
(Capex, R&D,
labor . etc)

structure
Revenues
Cost of sales
Other costs
(Capex, RED,
finandna,
labor , etc)
finandnag,

Transition risks and opportunities

®
®
®
®

Changes to regulations and standards

® D
® R
® X

®
®

Technology changes

®
@ @
@

®
® @
® D

Market changes

@

Reputational risks
& opportunities
Workforce changes

Physical risks and epportunities

Extreme weather events /
Matural disosters

Resource scarcity

Structural geographic and geopolitical
changes

Sprecd of diseases

Alcaldia de Medellin
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CASO MARS: USO SOSTENIBLE DEL AGUA

MARS Objetivo: eliminar el uso insostenible de agua a largo plazo, a partir de

2015 agua utilizada en la cadena de reducir a la mitad nuestt:a brecha a niveles sostenibles de uso de

abastecimiento y objetivos de reduccién agua para 2025 y garantizar que el uso de agua en cada cuenca de

(Medido en millones de metros cubicos) nuestra cadena de valor esté dentro de los niveles renovables anuales a
agus ota largo plazo.

> En ausencia de reducciones acordadas por sector, asumimos que
Mars harda la misma contribucion proporcional que todos los demas
usuarios de aqgua para reducir las extracciones de agua
insostenibles.

— Mas del 99 % de este uso de agua estd asociado con cultivos o ganado

e para las materias primas que nos suministran. Donde nuestros

417 Mmd

proveedores directos e indirectos dependen del riego (y no de la lluvia),
evaluamos si las cuencas hidrograficas involucradas estan
experimentando estrés. Como resultado, estamos priorizando nuestros
esfuerzos en cultivos que nosotros o nuestros proveedores obtenemos
| en grandes volumenes de cuencas hidrografica C
wooparo | Jﬁartes de India, Pakistan, Espafia y Estados Unidos.

Fuente: https://www.mars.com/about/policies-and-practices/water-stewardship

| Hival objstivo |
Objstivosds _ | 2015-2025
|

Alcaldia de Medellin
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Gestion del riesgo empresarial

Aplicacion de la gestion del riesgo empresarial a los riesgos
relacionados con factores medioambientales, sociales
X Task Force on
y de gobierno Climate-related
Financial Disclosures
Guidance on Risk Management
Integration and Disclosure

Guidance on Scenario Analysis
for Non-Financial Companies

Algunas guias
para implementar
gestion de riesgos

y escenarios...
fh @ basados en

naturalezay
cambio climatico

TN TasklorosonNature rlatod Guidance on
B ok scenario analysis

Version 1.0 September 2023

The Nature of Risk

ing Natu Risk to Business

@

WWF

Alcaldia de Medellin
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4 - El rol del
auditor interno




La auditoria interna se encuentra en una posicion
privilegiada para evaluar la eficacia de la supervision
de los riesgos y oportunidades relacionados con el
climay la naturaleza por parte de la junta directiva, y

éLo conoce n? determinar el papel de la gerencia en la evaluacién y

gestion de dichos riesgos.

Alcaldia de Medellin
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Normas

Globales de
Auditoria Interna™

NOGAI: Nuevo mandato del Al

“Mejorar la capacidad de la
organizacion de servir al intereés

publico (intereses sociales,
economicos, y el bienestar general
de la sociedad y sus partes
interesadas)”.

Alcaldia de Medellin
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:PORQUE DEBERIA IMPORTARLE AL DIRECTORIO?

» Acuerdo de Paris Un buen punto de partida puede

Contexto , 2reen Deal Europeo ser simplemente preguntarle al

politico - Objetivos de Desarrollo Sostenible Directorio donde se encuentra el
* Mayores evidencias cientificas riesgo climatico en la agenda de
negocios...

Ca m biOS * Regulaciones “cero neto”

. » Divulgaciones climaticas e ESG
regulatorlos * Regulaciones de Derechos Humanos

* Finanzas sostenibles

* Inversores institucionales

« Cambio preferencia
consumidores

 Retenciény atraccion de
talento

Oportunidades
e Inversiones
verdes

Fuente: CIIA. 2021. Harnessing internal audit against climate change risk.

Alcaldia de Medellin
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ASPECTOS CLAVES A TENER EN CUENTA POREL
DEA Y SU MANDATO ESG

Principio 9 Planificar estratégicamente

El Director de Auditoria Interna planifica estratégicamente con el objetivo de posicionar la Funcion
de Auditoria Interna para cumplir su Mandato y lograr el éxito a largoe plazo.

‘ Las regulaciones jurisdiccionales

‘ Las percepciones y expectativas del Consejo

‘ Niveles inaceptables de riesgo

Fuente: Nicolas Jerkovic. Aspectos claves a tener en cuenta por el DEA y su mandato ESG. Disponible en: Blog del Auditor
Sostenible - auditorsostenible.blogspot.com

Alcaldia d
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ALGUNAS PREGUNTAS PARA EL Al...

]

3. Cumplimiento Regulatorio y /\
Normativo

—
2. Politicas y Estrategias de
Sostenibilidad

(T. Evaluacion de Impacto Climatico
y Basado en la Naturaleza

+,Como se gestiona el cumplimiento
con las regulaciones emergentes
sobre emisiones de carbonoy
conservacion de la naturaleza?

«;Como impactan los riesgos
climaticos y basados en la naturaleza
en la cadena de suministro de la
organizaciéon?

«,Como se integra el cambio
climatico en las decisiones
estratégicas y operativas de la
organizaciéon?

L—

T . .
4. Riesgos Financieros y de
Mercado

+;Como afectan los riesgos
climaticos y basados en la
naturaleza a la estabilidad
financiera de la organizacion
(costos operativos, dafios a
activos, interrupciones en la
cadena de suministro)?

e L————-

G. Resiliencia y Planificacion a
Largo Plazo

«;Existen mecanismos de
resiliencia, como la
diversificacién de fuentes de
energia o planes de contingencia
 para la escasez de agua?

Nicolas A. Jerkovic

6. Evaluacion de Emisionesj
de Gases de Efecto
Invernadero (GEI)

+;Como se gestionan los
riesgos asociados con la
dependencia de fuentes de
energia con altas emisiones
de carbono? _}

™1 njerkovic@ekosos.com

-
7. Involucramiento con
los Grupos de Interés

*;Qué retroalimentacion
ha recibido la
organizacion de los
inversores, clientes o
reguladores sobre su
enfoque frente al cambio
climatico y la proteccién
ambiental?




MAS ALLA DEL RIESGO
{ESTRATEGIAS EN ACCION!

Nicolas Jerkovic

-
:Gracias!
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