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1- Nueva arquitectura 
normativa internacional
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RECURSOS PESQUEROS
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Escenario 2050 estrés hídrico – Business as usual

Fuente: World Resource Institute. Fecha de consulta: 09-2024
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9 límites planetarios analizados,
6 son superados

2023 GLOBAL RISK REPORT 2025 (WEF)
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Fuente: 219  IIRC - Integrated Thinking & Strategy State of play report

CREACIÓN Y PROTECCIÓN DE VALOR EN EL LARGO 
PLAZO PARA EL ÉXITO DEL NEGOCIO

Múltiples capitales, 

interdependientes y 

DEPENDIENTES
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ARQUITECTURA DIVULGACIÓN DE INFORMACIÓN 
RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADAS CON LA NATURALEZA 

Y CAMBIO CLIMÁTICO
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ARQUITECTURA MÉTRICAS Y OBJETIVOS
RELACIONADAS CON LA NATURALEZA Y CAMBIO CLIMÁTICO

A diferencia del 

cambio 

climático, aún 

no hay acuerdo 

sobre marco de 

objetivos y 

métricas
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2- ¿Qué son los riesgos 
basados en naturaleza 
y cambio climático?



Capital Natural

• Agua

• Plantas

• Aire

• Suelo

• Animales

• Biodiversidad

Beneficios o servicios

• Servicios ecosistémicos

• Servicios abióticos

Uso

• Empresas

• Familias

• Individuos

• Sociedad como un todo

Servicios ecosistémicos

Provisión de materiales

Regulación del ecosistema

Cultural

Soporte a otro ecosistema

Servicios abióticos

STOCK FLUJO VALOR

Aquellos que tienen 
origen en un 

proceso geológico

Fuente:Capitals Coalition. Natural Capital Protocol

¿QUE ES EL CAPITAL NATURAL?
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Riesgo de la pérdida provisión continua 

de servicios ecosistémicos. Estos 

riesgos pueden existir tanto por la 

dependencia como por el impacto de 

una entidad sobre el capital natural.

Doble materialidad

Riesgo de 

impacto

Riesgo 

financiero

Empresas

Accionistas e 
inversores

Grupos de 
interés

¿QUE ES EL RIESGO DEL CAPITAL NATURAL?
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Impactos
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DEPENDENCIAS DEL CAPITAL NATURAL

Fuente: 2018. Natural Capital Finance Alliance y PWC. Integración del capital natural a las 
evaluaciones de riesgo: Guía paso a paso para bancos
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Fuente: New York Times. La energía generada 
por Kariba —una de las presas hidroeléctricas 
más grandes del mundo, en uno de los lagos 
artificiales más grandes del mundo—
contribuyó a la estabilidad política de Zambia 
y ayudó a que su economía creciera 
rápidamente. Sin embargo, una severa sequía 
empeorada por el cambio climático ha bajado 
el nivel del agua a un récord mínimo, por lo 
que Kariba genera tan poca energía que los 
apagones han paralizado a los ya de por sí 
dañados negocios del país. Después de una 
década de ser el estandarte de la vanguardia 
del crecimiento africano, Zambia, ahora en 
caída rápida y preocupante, lucha para 
pagarle a sus funcionarios y ha pedido ayuda 
al Fondo Monetario Internacional.
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3- Modelo de gestión 
de riesgo basado en 
naturaleza y cambio 
climático



MODELO DE GESTIÓN DE RIESGOS
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MODELO DE GESTIÓN DE RIESGOS

Riesgos de 

Mitigación

(Impacto)

Riesgos 

Adaptación

(Dependencia)

Efectos de la transición hacia 

una economía de cero 

emisiones de CO2, y de 

recuperación de la naturaleza 

(mitigación de impactos)

Efectos actuales en los estilos 

de vida y consumo a causa del 

cambio de la naturaleza y el 

clima (adaptación a los 

cambios de la naturaleza)

Resiliencia
Hoy 2030 2050 2100

Riesgos en diferentes 

escenarios climáticos y de 

estado de la naturaleza
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Riesgos climáticos identificados 

y escenarios
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Riesgos climáticos identificados 

y escenarios

Nicolás A. Jerkovic                njerkovic@ekosos.com



Fuente: https://www.mars.com/about/policies-and-practices/water-stewardship

Más del 99 % de este uso de agua está asociado con cultivos o ganado
para las materias primas que nos suministran. Donde nuestros
proveedores directos e indirectos dependen del riego (y no de la lluvia),
evaluamos si las cuencas hidrográficas involucradas están
experimentando estrés. Como resultado, estamos priorizando nuestros
esfuerzos en cultivos que nosotros o nuestros proveedores obtenemos
en grandes volúmenes de cuencas hidrográficas estresadas, como
partes de India, Pakistán, España y Estados Unidos.

Objetivo: eliminar el uso insostenible de agua a largo plazo, a partir de 
reducir a la mitad nuestra brecha a niveles sostenibles de uso de 
agua para 2025 y garantizar que el uso de agua en cada cuenca de 
nuestra cadena de valor esté dentro de los niveles renovables anuales a 
largo plazo.

⮚ En ausencia de reducciones acordadas por sector, asumimos que 
Mars hará la misma contribución proporcional que todos los demás 
usuarios de agua para reducir las extracciones de agua 
insostenibles.

CASO MARS: USO SOSTENIBLE DEL AGUA
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Algunas guías 

para implementar 

gestión de riesgos 

y escenarios… 

basados en 

naturaleza y 

cambio climático
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4 - El rol del 
auditor interno



¿Lo conocen?

La auditoría interna se encuentra en una posición 
privilegiada para evaluar la eficacia de la supervisión 

de los riesgos y oportunidades relacionados con el 
clima y la naturaleza por parte de la junta directiva, y 
determinar el papel de la gerencia en la evaluación y 

gestión de dichos riesgos.



NOGAI: Nuevo mandato del AI

“Mejorar la capacidad de la 
organización de servir al interés 

público (intereses sociales, 
económicos, y el bienestar general 

de la sociedad y sus partes 
interesadas)”.



Contexto 
político

• Acuerdo de París
• Green Deal Europeo
• Crisis ambiental
• Objetivos de Desarrollo Sostenible
• Mayores evidencias científicas

Cambios 
regulatorios

• Regulaciones “cero neto”
• Divulgaciones climáticas e ESG
• Regulaciones de Derechos Humanos

Oportunidades 
e Inversiones 

verdes

• Finanzas sostenibles
• Inversores institucionales
• Cambio preferencia 

consumidores
• Retención y atracción de 

talento

¿PORQUE DEBERÍA IMPORTARLE AL DIRECTORIO?

Fuente: CIIA. 2021. Harnessing internal audit against climate change risk.

Un buen punto de partida puede 
ser simplemente preguntarle al 

Directorio donde se encuentra el 
riesgo climático en la agenda de 

negocios…
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ASPECTOS CLAVES A TENER EN CUENTA POR EL 

DEA Y SU MANDATO ESG

Las regulaciones jurisdiccionales

Las percepciones y expectativas del Consejo

Niveles inaceptables de riesgo

Fuente: Nicolas Jerkovic. Aspectos claves a tener en cuenta por el DEA y su mandato ESG. Disponible en: Blog del Auditor 
Sostenible - auditorsostenible.blogspot.com
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7. Involucramiento con 

los Grupos de Interés

•¿Qué retroalimentación 

ha recibido la 

organización de los 

inversores, clientes o 

reguladores sobre su 

enfoque frente al cambio 

climático y la protección 

ambiental?

1. Evaluación de Impacto Climático 

y Basado en la Naturaleza

•¿Cómo impactan los riesgos 

climáticos y basados en la naturaleza 

en la cadena de suministro de la 

organización?

2. Políticas y Estrategias de 

Sostenibilidad

•¿Cómo se integra el cambio 

climático en las decisiones 

estratégicas y operativas de la 

organización?

3. Cumplimiento Regulatorio y 

Normativo

•¿Cómo se gestiona el cumplimiento 

con las regulaciones emergentes 

sobre emisiones de carbono y 

conservación de la naturaleza?

4. Riesgos Financieros y de 

Mercado

•¿Cómo afectan los riesgos 

climáticos y basados en la 

naturaleza a la estabilidad 

financiera de la organización 

(costos operativos, daños a 

activos, interrupciones en la 

cadena de suministro)?

5. Resiliencia y Planificación a 

Largo Plazo

•¿Existen mecanismos de 

resiliencia, como la 

diversificación de fuentes de 

energía o planes de contingencia 

para la escasez de agua?

6. Evaluación de Emisiones 

de Gases de Efecto 

Invernadero (GEI)

•¿Cómo se gestionan los 

riesgos asociados con la 

dependencia de fuentes de 

energía con altas emisiones 

de carbono?

ALGUNAS PREGUNTAS PARA EL AI…
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