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PRESENTACION (Ga-1)
Cartadel Alcal'de
de Medellin

La sostenibilidad no es una opcién para las
ciudades que, en alguna medida, le apunten
al desarrollo; es un imperativo. En Medellin
sohamos con una ciudad legal, una ciudad
para la confianza. Un primer paso para construir
esa confianza consiste en contarle a la gente de
manera clara qué hacen sus gobernantes.
Siempre mantenemos informada a la ciudadania
de nuestras apuestas y logros en materia de
seguridad, educacién, movilidad, medio
ambiente, y todos aquellos temas que para
nuestros ciudadanos son importantes.

Lo que no se puede medir no se puede mejorar. Asi, gracias a una apuesta por la transparencia y la sostenibilidad,
Medellin se convierte en la primera ciudad de Colombia y es una de las pocas de América Latina en contar con un
Informe de Sostenibilidad. Ahora bien, quisimos construir nuestro primer informe de gestion precisamente bajo la
metodologia Global Report Initiative GRI porque ésta nos permite evidenciar y trazar una ruta que muestre, no sélo
el avance en el cumplimiento de las metas planteadas en nuestro Plan de Desarrollo, sino también el seguimiento a
los logros y retos que tenemos en Medellin en materia de sostenibilidad, y como Administracion Publica.

Acé estan consignadas las acciones de nuestro primer afio de gobierno, nuestros esfuerzos para tener una ciudad
donde la piramide de movilidad se invierte, donde le damos prioridad al peatdén y usamos, cuidamos y nos integramos
en el transporte publico; una ciudad que avanza en cultura de legalidad y en educacién; una ciudad con espacios
publicos dignos para el disfrute de todos. Queremos que la administracion de lo publico sea un ejercicio serio, austero
y eficiente, que permita garantizar un constante contacto con nuestra gente.

Si bien nos alegra que durante 2016 hayamos tenido unos excelentes resultados en las condiciones de vida de
nuestros ciudadanos, estamos convencidos y comprometidos con la construccién de una mejor ciudad para
todos. Este primer informe de gestién no solo evidencia nuestros avances, sino que evidencia nuestro compromiso y
los retos que tenemos con la sostenibilidad de Medellin.

FEDERICO GUTIERREZ ZULUAGA
Alcalde
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INFORMACION GENERAL DE LA CIUDAD
a) Ubicacion ydivision geogréfica

El municipio de Medellincapitd del Departamento de Antioquig nucleo principal del area
metropolitana del Valle de Aburrésla segunda ciudad mas poblada Colombiay esta locdizadaen

el noroccidentedel paisen la Cordillera €éhtral 6 02 2 NRSY | Rl & cc M®B.23PM,-b Tpc
75.56806).

El municipio de Medellin tiene una extension de 105 Kms2 de suelo urbano, 270 Kms2 de suelo rural y
5,2 kms2 de expansion; thvisibn politica administrativaesta corstituida en la parteurbana por 16
comunas conformadas por 249 barriog en la zona rural por 8orregimientos que se dividen &%
veredasla temperatura promedio es de 24° C.

b) Principales caracteristicas de la ciudad

Medellin fue elegida la ciudad mas innovadora del nwued el concurso City of The Year 264s8uno

de los principales centros culturales de Colombande serealizan importantes y reconocidos eventos

a nivel local, nacional e internacional. Econdmicamente sobresalen la industria manufackosera,
servicbs a las empresas, el comercio, intermediacién financiera y los hoteles bares y similares; En
conjunto, la economia de Medellin contribuye con el 54,09% y el 7,26% de la economia del
departamento de Antioquia y de Colombrespectivamente para el 201¢ifras peliminares) Asi

mismo, se caracteriza por su excelente actividad académica, contando con programas de pregrado,
tecnologia, especializacion, maestria y doctorado, gracias a esto es reconocida como ciudad
universitaria y de conocimiento, con algurtbsslas universidades mas importantes de Colombia.
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¢) Composicién poblacional

En 2016 Medellinalbergdal 5% de la poblacién del patgn una poblacién cerca a2.5 millones de
habitantes(53% mujeres y 47% hombres); el 38% de los habitantes de la codambrsonas entre los
29 y 54 afos, los mayores de 50 afios representaron el 23% y los menores de 5 afadedn7%
poblacion

Mapa 1: Poblacién por comuna y corregimiento 2016

POBLACION POR COMUNA Y CORREGIMIENTO 2016 A

Corregimiento de
San Sebastian de Palmitas

6.687

Corregimiento de
Altavista |
37.478 '

0-37.478 | 137.479 - 96.613 [ 96.614 - 130.914 [ 130.915 - 162.506 [ 162.597 - 197.123

Q 2.486.723

Total poblacién

MUIERES

1.316.499
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Gréfico 1:Estructura Poblacional de Medellin, segun grupos de ega®xo 2016, 2020
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d) Estructura de la administracion municipal (Indicador GRI G4.34)

Estructura Administrativa Municipio de Medellin
\ Sél:‘t;’s‘;:'zcﬂ;g?‘ J Alcaldia de Medellin
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f). Fundamentos (propésito del Plan de Desarrollo)

Los planes de desarrollo son una de las mas importantes herraasiate planeacion de las entidades
territoriales, ya que establecen la ruta que orienta las acciones de los gobernantes y habitantes de un territorio
para un periodo dado.

Medellin defini6 como objetivo del actual plan de desarroltacer de Medelliruna ciudad legal, segura,
equitativa y sostenible, en la cual la ciudadania recupere la confianza en la institucionalidad a partir de nuestra
gestion cercana, eficiente, transparente y visible.

Una ciudad que previene y enfrenta el delito, que promueve davivencia pacifica y genera mejores
condiciones de vida y oportunidades para su poblacién urbana y rural, en donde la educacién sea pertinente y
de calidad y en conjunto con el ecosistema empresarial de la ciudad, se generen mas y mejores condiciones de
empleo para la ciudadania.

Una ciudad en sinergia con la regién, que responde a los nuevos retos de la movilidad sostenible, los procesos
de renovacioén, expansion y ocupacion territorial, como también a la conservacion del medio ambiente y a la
gestion adeunada de los recursos.

Nuestro objetivo es hacer que Medellin sea una ciudad para vos, para toda la ciudadania.

Creemos en el potencial de Medellin y su gente. Es una declaracién de esperanza y confianza para el presente y
futuro de nuestra ciudad, esa qualn con sus preocupaciones cotidianas, tiene un inmenso deseo de
convertirse en escenario de mas y mejores oportunidades.

Medellin es una ciudad que se transforma constantemente. Las realidades de los habitantes y los territorios lo
requieren. Hoy segmios recorriendo el camino de la transformacién y hemos construido una ruta para
Medellin entre 2016 y 2019, generando oportunidades, superando problematicas y emprendiendo nuevos
retos.

g). Misién y Vision

Nuestra Mision es:

Fomentar en conjunto con lacedad el desarrollo humano. Garantizar el acceso a oportunidades y el ejercicio
de los derechos fundamentales como salud y educacién, impulsando el crecimiento econémico en un ambito
territorial articulado e integrado y soportado en una institucionalidamtlerna efectiva y flexible. Promotor de

la construccién de una ciudad segura, con espacios publicos modernos e incluyentes.
Decreto500del 11 de marzode 2013,articulo 1.

Nuestra Vision es:

En el 2030 Medellin sera una ciudad cuyo principal valelrrespeto a la vida. Tendra una sociedad incluyente,
equitativa, cohesionada, educada y con soélidos valores democraticos y ética ciudadana. Econdmicamente
competitiva y generadora de riqueza colectiva. Respetuosa de la diversidad y promotora de laCoituraa
institucionalidad publica eficiente y transparente, garante del ejercicio de los derechos humanos fundamentales
y articulados con los actores del desarrollo. Territorialmente integrada y abierta al mundo, ambientalmente

sostenible y con un habitaeguro y de calidad.
Decreto500del 11 de marzode 2013, articulo 2.
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h). Principios

Nuestros valores y principios son el punto de partida y prenda de garantia para el buen ejercicio de lo publico,
con la conviccion de que como se hace campafa Beiga. A continuacion describimos nuestros principios,
entendiendo nuestra apuesta como un Gobierno de cara al ciudadano:

1. Se Gobierna con transparencia y honestidad.

2. El respeto de lo publico en la transparencia y eficiencia como expresioleggitiad.

3. Medellin responsable e incluyente desde la diversidad en la construccion de ciudad desde el territorio y con
la comunidad.

N

. La ciudad como lugar de encuentro para sus ciudadanos.

5. El Gobierno se ve y se siente cercano a la gente, siendovefentsus acciones.

(o2}

. La seguridad no es de izquierda ni de derecha, es un derecho y hay que garantizarlo.
7. La ciudad sin miedo que se atreve a pasar de la esperanza a la confianza.

8. Con cultura ciudadana las personas se sientan duefias y resportsabfesciudad.

9. La educacion, el deporte y la cultura como motores de la transformacién social.

10. La dignidad de las personas, desde el valor que cada ciudadano tiene como ser humano. En el respeto a la
vida, en la equidad y el bienestar de nuestringladanos.

11. Diversidad de ideas y opiniones, pues la critica es necesaria en las democracias cuando se hace con altura,
respeto y argumentos.

12. La importancia del control politico y la independencia de los poderes.

13. El crecimiento que se traduce dasarrollo, empleo, oportunidades laborales y mejores condiciones de
vida para nuestros ciudadanos.

14. La ciudad responsable con su region y abierta al mundo.

15. Medellin con un proyecto y objetivo comun: una ciudad debidamente planeada, amigableopsedsp
con sus habitantes y su entorno

i). Enfoque de desarrollo y énfasis del PD (cambio climatico y resiliencia)
El Plan de Desarrollo 2036 nmdp Gd¢a SRSt t Ny OdzSyial O2y @2a¢ GASYS dzy

de la ciudadania, que gardza los derechos de la poblacién por medio de una planeacion diferencial e
incluyente, con perspectiva territorial y que fortalece la democracia participativa y pluralista.
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En este sentidcgl Plan de Desarrollpresentélas cosas de una manera difetere innovadora, polo que los
enfoques del desarrollse marcarorSy f 2a LINRP&SO0G2a RS YIyYySNI SguelSONTA
permitenidentificar las acciones de gobierno correspondientes.

® 6 4 O

Juventud Adolescencia Personas Mujeres
mayores
NN
Articulacion Articulacion Rural Etnias Afrodescendientes
nacional regional
LGBTI Personas con Victimas C.arrzb.io Resiliencia
climatico

discapacidad
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J)- Alineacion de las prioridades estratégicaen los Objetivos de Desarrollo SostenilfleDS)

Los 17 objetivos que definen la nueva agenda de desarrollo global a 2030 son referentes que se incorporan en
el Plan de Desarroll®016-2019, con el fin de alcanzar mayores niveles de bienestar, equidadtgnibilidad;

estos objetivos secluyende manera transversal, con acciones que se concretan en los programas y proyectos
que se identificaren cada uno de los reta@®n el simbolo asociado.

En total se asociaroh28 indicadores, con lo qudedellinbusca @ortar al cumplimiento de las metas de la
agenda ODSPara conocer en detalle el cruce de los indicadores del Plan de Desarrollo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenibléngrese aqui

En el grafio a continuacion, se logra identificar cuantos indicadores del Plan de Desarrollo Medellin Cuenta con
Vos 2016; 2019 van en la direccion planteada por cada ODS:

Metas PD
asociadas

Metas PD
asociadas

]
H [occossenss ]
S 1
! S
| &> F
= :
Metas PD ' , Metas PD
asociadas [iaiaiaiirtel asociadas
! ervrE—— O
Hit.. |
g [
I — |
1 )® |
1
I

S ———

Metas PD
asociadas

Metas PD
asociadas

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

ODS

Metas PD
asociadas

_______

[ fogaimon

yéneamiento

_______

Metas PD : Metas PD
_______ 7 asociadas : asociadas

Metas PD
asociadas
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k). Gestion Fiscal y Financiera

Gestion de los Ingresos y Egresos

El primer afio de gabrno del Alcalde Federico Gutiéz, obtiene una gran aceptacion por parte de los
medellinenses, quienes a través de encuestas de opinidn publica destacan la labor del mandatario local con
una imagen favorable del 94% (Cifras & Conceptos, febrero 204 @nfianza de la ciudadania tiene un fuerte
efecto para que, entre los logros de la Administracion Municipal, esté la buena gestion para aumentar y
optimizar el recaudo de sus ingresesperando la meta establecida en el Plan de Desarrollo: Medellin cuenta
con vos para el afio 2016.

Un recaudo de $4,9 billones de pesos durante la vigencia 2016, 13,3% mas de loapgmgece! Plan de

Desarrollo, da cuenta de una gestion éptima en la consecucion de recursos y una estrategia eficiente y eficaz
para la ejecuién del gasto publico.

Gestion de los Ingresos

Durante la vigencia 2016, se realiz6 un riguroso ejercicio de planificacion econémica y financiera y se presentd
una evolucion positiva del componente tributario, lo que permitié una ejecuciéon de los isgtetaes
superior al 100% del presupuesto establecido en el Plan de Desarrollo, obteniendo un incremento del 1,84% en
el presupuesto ejecutado con respecto al afio 2015.

Grafico 2 Evolucion de los Ingresos Totales: Plan de Desarrollo vs Ejecudiédelin 2016

BLODO.D00  rreeeeseseeeeesss e

5.000.000

4.000.000

Millones

3.000.000

2.000.000

1.000.000

Plan de Desarrollo 3.539.714 3.524.345 3.582.140 4.352.619

%Ejecucion 107.6% 127,7% 135,2% 113,3%

2014: Ejecucion descontando recursos fusion gNHlicom ($1,420 billones) y enajenacion Emvarias ($111.461 millones)
Gestion de los Ingresos Tributarios

DNJ OAl a | fla SAGNIGSIALA FAYIFYOASN @dzSSaHH 60 OSYA BR
agregado de ingresos tributarios presentd durante la vigencia 2016 un cumplimientolgledd 1o que refleja
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la dinamica de crecimiento de la ciudad y la confianza que la ciudadania deposita en la Administracion
Municipal en el manejceficiente de sus recursos publicos, los mismos que se retribuyen en mejores
condiciones de vida para todos los habitantes de la ciudad.

Gréfico 3 Evolucion de los Ingresos Tributariddtan de Desarrollo vs Ejecucion, Medellin 2016

1.600.000

1.400.000

1.200.000 -
1.000.000 DI |
800.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 i
0

Millones

_J

%Ejecucion 100,1% 105,5%

Fuente: Secretaride Hacienda.
Cifras en millones de pesos

1.236.979 1.267.225
1.326.538 1.412.456
107,2% 111,5%

Dentro de los ingresos tributarios se destaca la participacion que tienen el impuesto predial e industria y
comercio y sus complementarios avisos y tableros, pues representan conjuntamente mas del 78% del total de
éstos.

Impuesto Predial

Al cierre de la vigencia 2016, el cumplimiento de la ejecucién de impuesto predial respecto de lo programado
en el Plan de Desarrollo es del orden de 102% y si se compara con el valor de ejecucién alcanzado en la
vigencia antdor, se observa unaariacion positiva del 5,57%ste crecimiento corresponde en gran medida al
aumento del avalto catastral por Decreto Nacional (2558 de 30 de diciembre de 2015) en respuesta a la
inflacién y a la variacién en el valor de los bienes elnfes con destino econdmico habitacional, que fue del
4,66% en 2016 para la ciudad de Medellin.

Es importante destacar que la Ley 1739 de 2014 impactdé positivamente el recaudo por concepto de
recuperacion de carterde predial, incrementando un 26,35%u ejecucion equivalente a 15.885 millones de
pesosdurante la vigencia 2015 con respecto al afio 2E42016, a pesar que no hubo beneficio tributario, se
dio unmayorrecaudo de la cartera morogaedial, alcanzando la suma de 61.996 millones de pésds,de
las estrategias enfocadas en el mejoramiento de la gestion de cobro de la Administracion Mubéipatho,
comogran reto para el periodo 2018019 en el primer afio se impactd positivamente la generacidn de titulos
ejecutivos como parte de lesstrategia de depuracion y gestion de cartera, generando cerca de 32 mil titulos, y
logrando acuerdos de pago y pagos inmediatos por $11.472.28A%6G6/és de la Ley 1819 de 2016 (Reforma
Tributaria), se otorga una serie de beneficios tributarios, queairtaran positivamente las finanzas
municipales para la vigencia 2017.
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Gréfico 4.: Evolucion del impuesto predial: Plan de Desarrollo vs. Ejecudidedellin 2016
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Impuesto de Industria y Comercio y su complemento Avisos y Tableros

Con respecto a los recursos programados en el Plan de Desarrollo por este concepto, el recaudo durante la
vigencia 2016 presentdé un porcentaje de ejecucion del 2247,En términos de recaadse observé un
crecimiento de 2,6% con respecto al afio 2015 qgolkedece principalmente al incremento en la tarifa con

base en la variacion del indice de Precios al Consumidor y al crecimiento en la base gravable de los
contribuyentes mas representativoamados en el analisis como aquellas empresas que tributan anualmente
$100 milloneso mas, cuyo aumento respecto al afio gravable anterior fue del 12,89Rs procesos de
fiscalizacién y matriculas de contribuyentes y a la creacion de establecimieossny en menor medida, al
crecimiento moderado de la actividad econémica agregada en la ciudad en el afio gravable.
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Gréfico 5 Evolucion del Impuesto Industria y Comercio y Avisos: Plan de Desarrollo vs Ejechtadellin
2016
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Impuesto de Sobretasa a la Gasolina

El recaudo durante el afio 2016 presenté un porcentaje de ejecuciéon del 110,6% de lo programado en el Plan
de Desarrollo y crece 7,9% con respecto a la vigencia anterior; diatimeneto obedece, en mayor medida al
incremento en el consumo de la gasolina corriente en la ciudad de Medellin explicado por crecimiento del
pargue automotor, la estabilidad en los precios al consumidor, la suspension temporal de la mezcla de gasolina
conalcohol carburante y la fijacion de los precios de referencia de la gasolina corriente y extra, lo cual reduce
la volatilidad en los ingresos.

Con la expedicion de la resolucion 41274 del 30 de diciembre de 2016 del Ministerio de Minas y Energia fija
nuevos valores de referencia para el calculo de la Sobretasa a la gasolina, situacion que gener6 alerta en todos
los municipios del pais, particularmente en la administracion municipal ante un posible impacto fiscal negativo
para la vigencia 201 &stimado @ 27.000 millones de pesdsdo obstante, la gestién del Municipio de Medellin
conjuntamente con los municipios del pais, logré derogar la Resolucion a partir del 1 de marzo de 2017.

Para el afio 2017 splanea hacercruces de informacion entre las ventasportadas por los diferentes
mayoristas en las declaraciones presentadas mes a mes a la Administracion Municipal y la reportada al
Ministerio de Minas y Energia, a través de la plataforma SICOM; permitiendo de esta forma garantizar el cobro
efectivo de l&5obretasa a la gasolina sobre el total de las ventas que se realizan en la ciudad.
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Gréfico 6 Evolucion del Impuesto Sobretasa a la Gasolina: Plan de Desarrollo vs Ejechtgdellin 2016
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Gestion de los Ingresos No Tributarios

Durante el afio 2016 se realiz6 el direccionamiento estratégico de los ingresgabutarios, a fin derientar

la gestion de éstos, mediante el seguimiento y la formulacién de procedimientos y/o politicas dedperac
contribuyendo al plan financiero del Municipio de Medellimtre estos ingresos se encuentran las Rentas
Contractuales, las Multag Sanciones y los Instrumentos de Financiacion del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT).

1 Como estrategia principapara las Rentas Contractuales se emitié la Circular 003 de 2016 de la
{ dz0 a SONB G NR I RS LyaNBaza a20NB al[ | a L2t NGAOL
FNNBYRIFYASy(i2a S AyidSNBaSa LI12N Y2NI Sy | NBBYRIY
la Unidad Administrativa de Bienes Inmuebles mejoro su facturacién en un 14% logrando $4.501
millones y su recaudo se aumentd en un 11%, pasando de 3.764 millones en 2015 a 4.162 millones en
2016. Ademas de esto, sistematizar la facturacion de inteoésnora de arrendamientos logro elevar
su recaudo en $130.454.963 en comparacion con la vigencia anterior.

1 Reglamentacidon de nuevos ingresos no tributarios. A través de mesas de trabajo con las diferentes
dependencias gestoras y el Departamento Admiaisto de Planeacion, se trabajé en la
reglamentacion de los ingresos no tributarios que son instrumentos de financiacion del POT (Acuerdo
48 de 2015). (Aprovechamiento econémico del espacio publico, venta y transferencia de Derechos
adicionales de constrag®n, Pago por servicios ambientales y Derechos fiduciarios). Gracias a esta
reglamentacion, se inicié la facturacion del Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico el cual
recaudd en solo el segundo semestre del afio un total de $289.120.312. Estsoirtigree como
destinacionespecificada optimizacion del espacio publico y en general el financiamiento del Plan de
Ordenamiento Territorial del Medellin.
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9 Para el caso de las Multas y Sanciones se inici6 el direccionamiento del ingreso por multasmas/eni
del nuevo Caédigo Nacional de Policia (Ley 1801 de 2016), fondo que sera destinado para pragramas d
cultura ciudadana, pedagogygprevencion en materia de seguridad.

Gestion de los egresos

La ejecucion del gasto para la vigencia 2016 alcanzé mplicniento de 98,1% respecto a los recursos
programados para esta misma vigencia en el Plan de Desarrolla; 201 situacién que es normal durante el
primer afio de Gobierno; los resultados obtenidos, dan muestra del compromiso que ha tenido la
Administacion Municipal, por establecer acciones encaminadas a fortalecer sus finanzas, de tal modo que se
garantice la ejecucion das metas propuestas

Gréfico 7 Evolucion de los Gastos Totales: Plan de Desarrollo Vs. Ejecudigellin 2016
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Fuente: Secreiria de Hacienda.

2014: Ejecucion descontando recursos fusion \Milicom ($1.420 billones) y enajenacién Emvarias ($111.461 millones). La cifra reportada como
presupuesto ejecutado no incluye érganos de control.

Composiciéon de Gastos

La Administracid Municipal durante la vigencia 2016 destin6 recursos para velar por los derechos a

poblaciones especificas, protegidas por la ley como por ejemplo Buen Comienzo, alimentacién escolar, escuelas
populares del deporte, atencion de victimas, entre otros;iadamente, implementé acciones estratégicas

para el desarrollo de los aspectos urbanisticos, ambientales, socioculturales y socioeconémicos como motores
de transformacién en diferentes ambitos de la ciudad, tales como: seguridad, movilidad sostendolie y

ambiente, entre otros.

La variacion en el componente de funcionamiento obedece en mayor medida a la autorizacion para el pago de
la bonificacién por servicios prestados, la cual se reconoce y paga al empleado publicezade cumple un
afo conthuo de labor en una misma entidad publica.
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El servicio a la deuda, registro tendencia al incremento para la vigencia 2016, el cual obedece a la primera
amortizacion de capital del crédito contraido con la AFD por USD8.333.333,33 y al pago de los benda de d
publica emitidos en 2006 por $141.000 millones.

Grafico 8 Composicion de los gastos totales 202016 Medellin 2016

5.000.000

4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

Millones

1.500.000

1.000.000

500.000 B 111.296 61.981 d [n—— 13 1.169
0 398.039 376.968

Fuente: Secretaside Hacienda
2014: Ejecucion descontando recursos fusion gNHlicom ($1.420 billones) y enajenacion Emasi($111.461 millones)

Funcionamiento

Durante la vigencia 2016os gastos de funcionamientduvieron un incremento de 9,91% debido
principalmenteal incremento de la inflacion con un IPC de 6,77% en 2015, que corresponde al mas alto desde
el aflo 2008, dsxcomo &incremento en la planta de personal, generado a partir del proceso de modernizacion

e incorporacion de politicas de trabajo decente en la Alcaldia, surgido a partir del afio 2013

No obstante, 4 ejecucion de los gastos de funcionamiento presertia respecto al Plan de Desarrollo
indicadores muy adecuados, debido a que en la proyeccion se apropian las partidas suficientes y necesarias
para operar adecuadamente, con politicas de racionalizacién y austeridad en el gasto, aplicando estrategias
gue permitan la generacion de economias a escala y la adquisicion de bienes y servicios a los mejores precios,
pero con la calidad, cantidad y oportunidad requeridos por la administradidiicionalmente, y en
concordancia con la Politica de Austeridad del@asdiversificacion de fuentes de ingresos del Municipio de
Medellin, desde la Secretaria de Hacienda se implementé en el afio 2016 el Comité de eficiencia, con un Comité
técnico de gastos que busca identificar aquellos rubros susceptibles de generac&fgie
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Gréfico 9 Gasto de Funcionamiento. Plan de Desarrollo Vs. Ejecydiedellin 2016
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Servicio de la Deuda

Para el Plan de Desarrollo se proyect6 el pago del servicio de la deuda,metodologia establecida por la
Superintendencia Financiera, la cual permite una cobertura natural de la tasa de cambio y mitiga el riesgo de la
volatilidad del mercado. De esta maneeamunicipio de Medellin apropi@s recursos necesarios para el pag

de las obligaciones contraidas con las entidades financieras nacionales e intategcidurante la vigencia

2016.
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Gréfico 10Evolucion Servicio de la Deuda. Plan de Desarrollo Vs. Ejecuviédellin 2016
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Inversién

Durante la vigencia 2016 se resalta que el gasto de inversién alcanz6é un cumplimiento de 102,5% respecto de
los recursos programados en el Plan de Desarrollo, lo cual representa un desempefio superior a las
expectativas, apalancado en mayor medida pogéstion tributaria y el peso del componente aplicado a
inversion.

La inversién para la vigencia 2016 muestra la mayor generacién de recursos via gestiéon de los tributos

municipales, la cual se ha complementado con las actividades encaminadas a patangiaguilibrar la
inversion social, movilidad sostenible, seguridad y medio ambiente del municipio de Medellin.
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Gréfico 1L: Inversion. Plan de Desarrollo Vs. Ejecucidtedellin 2016
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2014: Ejecucion descontando recosstusion UNE Millicom ($1.420 billones) y enajenacién Emvarias ($111.461 millones)

Gestion de los Indicadores de Ley y calificaciones de riesgo

Ley 358 de 1997 Solvencia y Sostenibilidad
Sdvencia: Interés de la Deuda /horro Operacional

Los resukdos del indice de solvencia desde la vigencia 2004 se ubican entre el 2,5% y el 6,1%, evidenciando la
capacidad que tiene el Municipio de generar Ahorro Operacional que le permita cubrir la totalidad de los
intereses generados por las operaciones de ¢oégilblico adquiridas. Las variaciones presentadas son
producto de factores como: adquisicion de nuevos créditos principalmente externos, reestructuracion de la
deuda, emisiones de bonos y la apreciacion de las tasas de interés y tipo de cambio edllimamanos.

El indice de solvencia arroj6 para la vigencia 2016 un comportamiento relativamente estable con una leve

tendencia decreciente. Este indicador refleja la capacidad que tiene el Municipio para generar ingresos que le
permiten responder posus obligaciones en el corto plazo.
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Gréfico 2: Evolucién indice de Solvencia Ley 358 de 1997. Afios-2004 Medellin 2016
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Sostenibilidad: Saldo de la Deuda /Ingresos Corrientes

La apreciacion del délar ha sido dehinarte en los resultados observades este indicador en los afios 2014
2016, debido a la significativa representacion de deuda externa que tiene el Municipio de Medellin.

Durante la vigencia 2016, el indice de sostenibilidad se ubicé en 54,9%, reqdtadebajo del limite legal del
80%, lo cual refleja la capacidad que tiene el Municipio para cubrir el pago de las obligaciones adquiridas por
deuda publica.

En Diciembre de 2016 se realiz6 la redencion de la emision de bonos de 2006 por valor.dedbivllones y
el desembolso de los recursos del crédito por $168.900 millones suscrito con el banco Popular.
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Gréfico B: Evolucion indice de Sostenibilidad Ley 358 de 1997. Afios -2004
Medellin 2016
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Fuente: 8cretard de Hacienda
Ley 819 de 203

Histéricamente, la meta de Superavit Primario ha alcanzado y garantizado el cubrimiento de los intereses
generados en cada periodo.

Gréfico X: Metas del superavit primario Ley 819 de 2003. Afios 2Q@D16 Medellin 2016
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—@— Meta de Superavit Primario —@— Intereses de la Deuda
Fuente: Secretaaside Haenda

Meta de superavit Primario = (Total ingrespRecursos de créditq Privatizacioneg capitalizaciones y Descapitalizaciones de empresas puldicas)
(Gastos de funcionamientpgastos de inversion)

La variacion positiva del afio 2016 con respett®015 en el indicador de sostenibilidad Ley 819 de 2003 (meta
de superavit primario /intereses de la deuda), se debe al aumento de la meta de superavit como resultado de
un importante cumplimiento de los ingresos totales 113,3% principalmente de thogatrios con un 111,15%
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de ejecucion, asi mismo por el menor porcentaje de ejecucion del gasto de funcionamiento respecto a lo
programado, que en términos porcentuales corresponde al 81%.

Grafico 15Evolucion indice de Sostenibilidad Ley 819 de 2003sA%0042016, Medellin 2016
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Fuente: Secretaaide Hacienda

Ley 617 de 2000
Gastos de funcionamiento / Ingresos corrientes de libre destinacion

Los resultados del indicador de cumplimiento de la Ley 617 de 2000 histéricamente, se ubica por debajo del
limite permitido del 50%; lo cual refleja el compromiso de la Administracion Municipal por fortalecer las
finanzas publicas y la eficiente aplicacién de los recursos, permitiendo racionalizar el gasto de funcionamiento
e incrementar su inversion.

Al ciere de la vigencia 2016, el 38,76% de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion fueron destinados a

pagar los gastos de funcionamiento de la Administracion Municipal, permitiendo liberar recursos para
apalancar los proyectos de inversion.
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Gréfico 16 Evolucion indice de cumplimiento Ley 617 de 2000. Afios 22046 Medellin 2016
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* Los datos 2002015 son tomados de la certificacion de la CGR
*El indicador para la vigencia 2016, es calculado por la Unidad de Presupuesto del Municipio.

Calificacionegle Riesgo

Medellin confirma su relevancia e importancia en el contexto econdémico nacional. La entidad sigue teniendo
un papel notable en la economia del pais. Su contribucién al PIB nacional es de 7,3% aproximadamente y la
ciudad contintia por el senderde inversiones que permiten mejorar los indices de cobertura de su ciudadania

a niveles superiores a 95% en educacion, salud y servicios publicos.

La calificadora de riesgos Fitch Ratings destaca la capacidad recaudatoria de la administracion gmacias a
gestién buena como administracion fiscal y financiera. En efecto, la administracion implementé un modelo
para la administracion eficiente de los recursos publicos soportado en varias iniciativas que redundan
positivamente en la fortaleza de los imptes tributarios asi como en la eficiencia del gasto (Fitch Ratings,
noviembre 23 de 2016).

El Municipio de Medellin continda recibiendo importantes asignaciones en las escalas de calificaciéon de riesgo,
no solo por firmas calificadoras en el ambito naeiosino también internacional; ello denota la aplicacion de

una adecuada gestién fiscal y financiera en las finanzas publicas y una confianza certificada al riesgo de la
Deuda Publica y Capacidad de Pago.

1 El 6 de diciembre de 2016 la agencia calificadimaiesgos Fitch Ratings de Colombia S.A. ratifico al
Municipio de Medellin la maxima calificacion crediticia en escala local, calificacion AAA (col) con
perspectiva estable y F1+(col) correspondiente a la capacidad de pago de largo y corto plazo,
respectvamente. Asi mismo, afirmd la calificacion AAA (col) a la quinta y sexta emisiones de bonos de
deuda publica. Fitch Ratings destaco la importancia de la ciudad de Medellin en el contexto nacional,
su solidez en las finanzas y su buena cultura tributaria.
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El 22 de noviembre de 2016 La calificadora internacional Fitch Ratings ratificd la calificacion
AYGSNyFOAz2ylt RS fFNH2 LXIT2 Sy Y2ySRIF SEGNIyeS
es el resultado del importante papel que juega Medellinl@ economia Colombiana y sus buenas
practicas financieras.

El 21 de octubre de 2016 la alcaldia de Medellin obtiene la ratificacion de la calificacion internacional
Baa2 con perspectiva estable, Grado de Inversidn por parte de la calificadora de figeguacional
a2z2ReéQax 1jdzS RSaidlFOs fI IYLXAIFI LRAAOAsY RS fAldz
y una productiva base de ingresos propios.

. Estructura del Plan de Desarrollo

7

Dimensiones . !
19 |
| In?icad?res |

rererentes
25 Retos _de dimensién |
S ===
200 |
| Indicadores de |
97 Programas resultado
L e e e e _
r - - - — — A
|5§1d o |
Indicadores de
406 Proyectos IProductm |
L e e e e — |
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Estructura- Dimensiones Plan de Desarrollo “Medellin Cuenta con Vos” 2016 -2019

Dimension 3

N Para trabajar unidos
N, por un nuevo modelo E

= .2 | imension 6
Dimension |
Creemos en la H (4 'I:’un: recl.;perdr o
confianza '- Dimension 4 n:gs:?o‘; termicorios
ciudadana !
i Para ofrecer una
educacion de calidad
" 1 @ y empleo para vos "
Dimension 2 ! Dlmensmn 7
Para recuperar juntos i - -k Para proteger
la seguridad y la ! Dimension 5 entre todos el
convivencia ciudadana /

medio ambiente

0

m). Avancefisico del Plan de Desarrol®016¢ 2019

Gracias a las intervenciones ejecutadas por la Administracién Municipal a través de los diferentes programas y
proyectos del Plan de Desarrollo 2061 mcp da SRSttt Ny [/ dzSy il |/ dAgund6nié > R
esperado en el avangse alcanzé lel8%superando lasnetas previstas para sus 551 indicadores de producto.

Las Dimensiones estratégicael Plan de Desarrollo 2042919 que registraron mayor avance fisico en el
primer afio,con relacion a las metas definida®ron la dos y tres con urB2 y 24% respectivamente

Avance Fisico del Plan de Desarrollo por Dimensiedellin 2016

Cumplimiento
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confianza seguridad y la convivencia unidos porun
ciudadana

i nuevo modelo de
cludadana equidad social
100% = 100% = 100% =]
a5 a5 Ao
Ao aosem a0
05 05im 056m
%= G0%= G0%=
s S S
A% A= A0
30%= 30%= 308w
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o 15% | 15% e 12% e 21%
Para ofrecer una, Para recuperar el Para proteger
educacion de calidad y Centroy trabajar entre todos el
empleo para vos ?or jr;uegtros medio ambiente
erritorios

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacién Estratégica, con base lad@sdesSeguimiento
al Planindicativo con corte a 31 de diciembre de 2016.

Estos importantes resultados, alcanzados en cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, estuvieron
apalancados por una inversiéon que en afio 2016 ascendi6 a $3.42 billones de pesos.
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Tabla 1:inversibn en millones de pesos segiimensdn del Plan de Desarrolldviedellin 2016
(Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de)2016

Dimensidn Plan Plurianual Presupuesto 2016
Gomesenta | EEEGEET  EEECEED T
I prA $767.849 $252.135 $214.860
ciudadana
Para rec_uperurjuntos
2, la sequridad y la $732.361 $183.088 $129.777
convivencia ciudadana
Pm_'g trabajar
3. nuevo modelo de $2.867.687 $858.311 $829.618
equidad social
Para ofrecer una,
4. educacion de calidad $4.278.904 $1.271.849 $1.215.806
y empleo para vos
cPar(: recu egar_ el
Y Centroy trabajar
6_ Centroy traf $1.013.713 $211.798 $154.50
territorios
Para proteger
7. entre todos el $1.005.753 $308.443 $272.670
medio ambiente
Acuerdo de pago Metro $211.860 $59.339 $57.291
Presupuesto Participativo $665.871 $171.733 $148.202
Total Municipio $13.317.427 $3.746.343 $3.428.397

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica.
Obsevacionesinversion realizada en el afio 2016 por la administracion central y los establecimientos publicos.

Los anteriores resultados indican gele35% dda inversiorO2 NNB a L2 yRSY | f I 5AYSyaar:
educacion de calidad y empleo paraaveé = St wm: F £ 5AYSyaiAsy o atl NI

RS SIHdARIR 520Altés St wmm: | fF 5AYSYyaAsy p at 2N
LINPG§SISNI SYyiNB (2R24&8 St YSRA/ZNDB NOoAH FHhVS il SERA oZR I RI 1
£ S5AYSYyaAsy c dat N} NBOdZISNI NI 8t / SyiNR & GNIol 2l
NBEOdzLISNI NJ 2dzyid2a 1 &aAS3IdzNARIFIR & I O2y sAiw&godes| OA

realizadas enlescuerdo de pago del Metro, las transferencias al Area Metropolitana asi como la inversion en
proyectos de Presupuesto Participativo.

A continuacion se presenta en forma detallaalaavance fisico y financiepara cada una de las dimensiones
del plan dedesarrollodel afio 2016:

La Dimension 1del Plan de Desarrollo: Creemos en la confianza ciudadana, alcanzé un avance fisico de 20%. Se
RSadl OF St LRNIGS RSt NBG2 &/ dzf GdzNI aSRSff Nyég 02y
Medellin bien dministrado obtuvieron un 20% y 18% respectivamente.
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Gréfico 17:Avance Fisico Dimension 1. Creemos en la confianza ciudadiéedellin 2016
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégics enridsaresultados del Seguimiento
al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2016.

El avance en cada uno de los retos de la Dimension 1 se soporta en la ejecucion de sitn it de
$214.860 millones.a inversion del retoMedellin bienadministradd&, representa el 58% de la inversion total,
mientras que los retos déCultura Medellia y dMedellin participativa, ejecutaron recursos que equivalen al
35% y 7% del l@r de la dmension, respectivamente.

Tabla 2:1nversionen millones de psosen los Retos de la Dimension Medellin2016
(Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de)2016

Dimensién Plan Plurianual Presupuesto 2016 Inversion 2016
Goemosenie | EEEETXT)  EEECEED  EEECTID
I. confianza $767.849 $252.135 $214.860

ciudadana

Reto 1.1 Cultura Medellin $286.369 $80.965 $75.053
Reto 1.2 Medellin participativa $78.353 $16.078 $15.576

Reto 1.3 Medellin bien administrado $403.126 $155.092 $124.230

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica.
Observacionednversionrealizadh en el afio 2016 por la administracién central y los estainientos publicos.

LaDimension 2del plan, orientada a la seguridad y la convivencia ciudadana, presenta un avance del 23% para
el primer afio de gestiarSe destaca el reto 2.2 En Medellin deaevoda la ciudadania con un avance del 31%,

lo cual se da gracias a que en algunos indicadores se obtuvo logros superiores al esperado. dedelias

segur& y oMedellin cuenta con vos para construir la paz en el terrifofibtuvieron un 21% y @6
respectivamente.
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Gréfico 18:Avance Fisico Dimension 2. Para recuperar juntos la seguridad y la convivencia ciugadana
Medellin 2016
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica, colobassuttados del Seguimiento
al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2016.

Enesta dimensionque tuvounainversionde recursos por valor de $129.777 mikkan la Administracion le
aposto a la busqueda de una ciudad mas segura para susan#s. La siguiente tabla presenta la inversion
realizada en cada uno de los retos de esta dimension.

Tabla 3:nversiénen millones de pesoen los Retos de la Dimensidh Medellin2016
(Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de)2016

Dimensién Plan Plurianual Presupuesto 2016 Inversion 2016
Para recuperar juntos
2. laseguridady la $732.361 $183.088 $129.777

convivencia ciudadana

2.1 Medellin Segura $515.647 $132.761 $80.798
ezl L Ul O $68.872 $22.641 $21.698
construir la paz en el territor?o $147.842 $27.686 $27.281
Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica.
Observaciones: Inversion realizada en el afio 2016 por la administracion central y los establecimientos publicos

En lainversion realizadaenelaficimc Sy fF 5AYSyaiAsy w &S RSaidl OF f1
St Odzrtf NBLINBaSydal St cw: RSt (G2GFfX YASY(GdNra | dzS
GSNNRG2NR2¢ BOADS (a2SRR St ff INY O ieca3ds RjlieyeNuivalen al 286 Y elzil 5%

respectivamente.
LaDimension 3dPara trabajar unidos por un nuevo modelo de equidad shcitanz6 un avance fisico de

24%,siendoel mayoravanceentre todas las dimensiones del Plan de desarm@lid®016 Los etos dMedellin
para vivir mas y mejér y cMedellin digna &btuvieron un 24% y 23%e avanceespectivamente.
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Gréfico 19:Avance Fisico Dimension 3. Para trabajar unidos por un nuevo modelo de equidad,social
Medellin 2016
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Fuente: Departamento Administtivo de Planeacién, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica, con base en los resultados del Seguimiento
al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2016.

El avance en cada uno de los retos d®imension 3se soporta en la ejecucidae una invesion total de
$829.618 millonesLa inversion del retéMedellin para vivir mas y megrrepresenta el 67% de la inversion
total, mientras que en el retdMedellin Digna Ze ejecutaron recursos que equivalen al 33% del valor de la
Dimension.

Tabla 4:nversionen millones de pesosn los Retos de la Dimensi@) Medellin2016
(Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de)2016

Dimensién Plan Plurianual Presupuesto 2016 Inversion 2016
Pag'g trabajar
unidos por un

3. nuevo godelo de $2.867.687 $858.311 $829.618

equidad social

3.1 Medellin para vivir mas y mejor $1.932.591 $564.398 $556.423
3.2 Medellin Digna $935.096 $293.913 $273.194

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica
Observaciones: Inversion realizada en el afio 2016 por la administracion central y los establecimientos publicos.

LaDimension 4del Plan de DesarrolidPara ofrecer una educacion de calidad y empleo paré, absanz6 un

avance fisico de 15%e destaan los retosiMedellin se construye desde el arte y lacultuda O2y dzy | @I
23%Yy dMedellin camino a la excelencia y la caliddtbn el 22%. El retéMedellin garantiza su oferta
educativa& presenta el menor avance, esto se debe a que uno de lisaittes es el de mayor peso en el Plan

de Desarrolo y solo cuenta con un avanadel 8% debido a que los logros estan programados en su gran
mayoria para los dos ultimos afios del periodo de gobierno. Los édtedellin con acceso al emplgoy
dMedellininnovador& @btuvieron un 16% y 20% respectivamente.
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Gréfico 20:Avance Fisico Dimension 4. Para ofrecer una educacién de calidad y empleo para vos
Medellin 2016
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la excelencia y calidad acceso al empleo

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccién de InformaciorugdidalEstratégica, con base en los resultados del Seguimiento
al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2016.

Con recursosvertidos en esta dimensidescienden a $1.215.806 durante el afio 2016, puede afirmarse que la
5AYSyaAisy n yot INIdzZRTFNMBEQGSNRSIzOFf ARFIR & SYLX S2 LI NI @
de Desarrollo.

9f NBG2 GaSRStfNy 3AFNIYyGATLF &dz 2FSNIF SRdzOF A DI ¢ I«
la Dimension, evidencia la prioridad queddministracion Municipal brinda a la educacién de la ciudad. Le
siguen en proporcion de inversién con un, 2 a& NBG2a aaSRStft Ny OFYAy2z |
GaSRStftNYy a4S O2yaidNH2ZS RSaRS St | NI Sy & @0S aldz [GtdzNS ¥
GaSRStEtNY Ayy20FR2NI ¢ NBLNBaSyidaly OFRI dzy2 St o3 RS

Tabla 5:1nversiénen millones de pesoen los Retos de la Dimensi@) Medellin2016
(Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de)2016

Dimensién Plan Plurianual Presupuesto 2016 Inversién 2016
Para ofrecer una,
4, educacion de calidad $4.278.904 $1.271.849 $1.215.806

y empleo para vos e :
L LR ol ) $3.552.417 $1.007.756 $973.769
sl gag;,i;:,gg $189.069 $95.504 $84.347

Ll $221.884 $89.051 $81.014
e pr, $172.019 $40.002 $37.875
4.5 Medellin innovadora $143.515 $39.536 $38.801

Fuente: Depaamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica.
Observaciones: Inversion realizada en el afio 2016 por la administracion central y los establecimientos publicos.
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LaDimension 5RSt t f | Yy RBor uhdnailidhdlRosténidlé atcanzo un avance fisico de 158,
destaca el ret@Medellin gestiona sus sistemas a@vilidad con el 19% de avancel to de menor avance

O 2 NNX a LMegdRiS pot unaimejor movilidad lo cual se debe a que varios de susdadores son de
obras de construccion, en lagie los resultados no son inmediatgssus logros estan programados para los
proximos afios. El retdVledellin se integra con la region, el Area Metropolitana y la Néacidistuvo un 13%
de avance.

Grafico 21:Avance Fisico Plan de Desarrollo Dimension 5. Por una movilidad sostenible
Medellin 2016
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12%
10%
8%
6%
4%

2%
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5.3 Medellin gestiona sus

5.1 Medellin se integra con la regién, el 5.2 En Medellin por una sistemas de Movilidad

area metropolitana y la nacién mejor movilida

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica, con base leadss desGeguimiento
al Plan Indicavo con corte a 31 de diciembre de 2016.

El avance en cada uno de los retos de la Dimension 5 se soporta en la ejecucion de una inversion total de
$337.006 milloneen el afio 2016se destaca linversionNBE 3 A a G NI R Sy St NBilmasda SRS
RS Y2@0AfARIRé St Odzrf NBLINBaSyidlr St po: RSt G201 =

GaSRStftNy &S AyadS3aINI O2y I NBEIAsys St #NBIF aSUiNRL
35% y el 13% respectivamente.

Tabla 6:1nversionen millones de pesosn los Retos de la Dimensidn Medellin2016
(Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de)2016

Dimensidén Plan Plurianual Presupuesto 2016 Inversion 2016

Yo ol siocisos S susosco S sasroos
5 Por ung m $1.491.808
Siea metropoitana g nacion -~ R 5311941 B 42675 QR 42467
area metropolitana y la nacién $311.941 $42.675 $42.467
Movilidad $541.314 $183.680 $178.097

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégic
Observaciones: Inversion realizada en el afio 2016 por la administracion central y los establecimientos publicos.
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LaDimensioén 6del Plan de Desarrollo: Para recuperar el centro y trabajar por nuestros territorios, alcanz6 un
avance fisico de 12%, elimbajo entre todas las dimensionés,cual se explica enug aproximadamente la

mitad de los indicadores no estaban programados para el afio 2016. Se destaca el reto Medellin gestiona su
paisaje y patrimonio con un 27% de avance y Proyectos integrale$/eafellin con un 23%.

Gréfico 22:Avance Fisico Dimension 6. Para recuperar el Centro y trabajar por nuestros territorios

Medellin 2016
P R 7 S
23%
20% [ o
15%  [-eeeeeeeee b5 Yo eneneeee e
10% |-
8%
T E— 6%

y gestiona su territorio paisaje y su patrimonio ‘ para Medellin

0%

6.1 Medellin planifica, 6.3 Medellin gestiona su 6.5 Habitat adecuado
6.2 Proyectos integrales 6.4 Medellin 6.6 Medellin reconoce
para Medellin vuelve a su centro la importancia de su

territorio rural

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica, emoiobassultados del Seguimiento
al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2016.

Durante el afio 2016 se invirtieron enMmensién 6del Plan de Desarrollo recursos por valor de $154.504
millones, dentro de la apuesta Administracion por intervele manera estratégica el territorio urbano y rural

de Medellin segun el modelo de ciudad dispuesto en el Plan de Ordenamiento Territorial, con énfasis especial
en la recuperacion y re habitacion del centro de la ciudad.

La inversion méas representdtv. RS I 5AYSyaAsy ¢ aS SyOdsSyiN} Sy ¢
LI G NR YRfy A@dz f NBLINBaSydl St om: RS 1 AYOSNEAsY
aSRStfNyé¢ @& aGa s RSt Ny LI }op RRdulds eqpaler@Sal B2y bl 148dz G S
respectivamente Y A Sy i NJ jdzS f2a NBG2a atNepeSOdl2a LydSaNI i
AYLRNIFYOALF RS aamizrtarlii Buedidnés2ejdivalentesHaN12%cy al 5% respectivamente,
finalmente se encuentra N5 { 2 aSRStt Ny ,GuizSduigaie all1% dedin inv&sion dePdicha
dimensioén.
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Tabla 7:Inversiénen millones de pesoen los Retos de la Dimensid) Medellin2016
(Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de)2016

Dimensién Plan Plurianual Presupuesto 2016 Inversién 2016
2“": recu, e;ar' el
Y pornuestros [ 5211798 R $154.504)
6‘ por nuestros S $211.798 $154.504

territorios
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Fuente: Deprtamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica.
Observaciones: Inversion realizada en el afio 2016 por la administracion central y los establecimientos publicos.

LaDimension 7RSSt t f I y RBarapreddr dldid tbdbs2el ndedio ambiente alcanzé un avance
cuatrienal de 21%Se destaca el retdMedellin con acceso de calidad a los servipigisicog, con un avance
de 22%;ds retosoMedellin ciudad verde y sostenillg dMedellin gestiona el riesgo@btuvieron nn 21% de

avance.

Gréfico 23:Avance Fisico Dimension 7. Para proteger entre todos el medio ambjdvieelellin 2016

21% 22% 21%

7.1 Medellin ciudad 7.2 Medellin con acceso de 7.3 Medellin gestiona
verde y sostenible calidad a servicios pablicos el riesgo

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacién Estratégica, con base leadims des@eguimiento
al Plan Indicativo con corte a 31 de diciembre de 2016.

Enesta dimensiéncon unainversionrecursos por valor de $272.670 millones, la Administracién reconoce la
importancia de la sostenibilidad ambiental, enfrentando los retos gu&sta materia se vienen presentando
en la ciudad.

Con relacién da inversion realizada en el afio 2016 en la Dimension 7 se deftaygistrada en el reto
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Tabla 8:Inversiénen millones de pesoen los Retos de la Dimensiah Medellin2016
(Total & pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de 016

Dimension Plan Plurianual Presupuesto 2016 Inversion 2016
Para proteger
7. entre todos el $1.005.753 $308.443 $272.670
medio ambiente
AT b $240.535 $78.566 $63.387

7.2 Medellin con acceso de _
calidad a servicios publicos $708.109 $213.023 $196.148
Zi-’;imge""" gestiona $57.109 $16.854 $13.136

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica.
Observaciones: Inversion realizada en el afio 2016 por la administracion central y |éscésiehtos publicos.

n). Inversion por comuna

En 2016fue posible territorializarel 70% de la inversidn publices decirde un btal de 3.1 billones de pesos
invertidos durante el afio, se logré localizaor comunas y corregimientd@?2 billonesde pesos.

Sgun lo reportadgla mayor inversidise concentré en lasomunas Aranjuez, Villa Hermosa y Popular.
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Mapa 2 Inversion institucionalLocalizadgor Comunas y Corggmientos Municipio de Medellin 2016
(Corte 31 deDiciembre

Inversion Total $3.125.667 millones
Inversion Institucional localizada por comuna y corregimieng®.202217 millones

Corregimiento de
San Sebastian de Palmitas
$11.898

Corregimiento de
Santa Elena

$20.790

Millones [ | 11.898 - 21.596 [ 21.597 - 62.742 Il 62.743 - 106.568 M 106.569 - 146.201 M 146.202 - 176.847

Por otra parte, sgun el Acuerdo 043 de 20@arael Presupuesto participativo (P89 destina el 5% anual del
presupuesto municipal, como carsos de inversion, priorizados por los habitantes de cada comuna y
corregimiento.En 2016, d inversion total fue de 148.202 millones de pesos, siendo las comunas Popular,

Manrique y Santa Cruz las de mayor inversion.
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Mapa 3: InversiénPresupuesto Brticipativo, por Comunas y Corregimientos Medel2016
(Corte 31 de Diciembje

Inversion de Presupuesto participativo: $18.202millones

‘Santa Elena

$3.129

Millones | |3.129 - 3.887 [ 3.888 - 5.600 Ml 5.601 - 7.401 Ml 7.402 - 8.732 MMl 8.733 - 10.677
0). Principales resultados Indicadores Trazadores de ciudad

a. Indice Multidimensional de Condiciones de Vida @W)

El IMCV surge como una iniciativa de comprender como vienen avanzando en sus condiciones de vida y
consecuente desarrollo humano los ciudadanos de MedéXirmite entenderque factores estan incidiendo

en que un ciudadano tenga un alto (o bajo) vado sus dimensiones de bienestar, y de esta forma poder
definir medidas de politica publica para la correcciébn de posibles desequilibriosefarproposito, ®
combinan variables e indicadores objetivos y subjetivfactores materiales, de relacionaenito, ambientales

y de gobernabilidaglen una medida multidimensional.

El IMCV para Medellin incorpora 15 dimensiones, a sedetorno de la vivienda, servicios publicos, medio
ambiente, escolaridad, desescolarizacién, movilidad, capital fisico, pactémpalibertad y seguridad,
vulnerabilidad, salud, trabajo, recreacién, percepcion de la calidad de vida e ingresépper. Para su
lectura, estetiene valoresde 0 a 100, siendo 100 el maximo nivel de condiciones de vida.
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Al revisar los resultadosapa 2016, encontramos que Medellin alcanza un ri&brico medido en términos

de condiciones de vida, lo cual va en linea con la tendencia creciente en el comportamiento del indicador para
la ciudad Asi mismo, se evidencima reduccion de la brecha &a la zonarural y urbana, que se localiza en

7,18 puntos en 2016gespecto a los 8,66 puntos del a#610. De este resultado, es de destacar que el Plan de
Desarrollo (20162019): Medellin Genta conVos, tiene una gran apuesta por kcuperacion de lparte rural

del municipiq enla Dimension 6se encuentra el retéMedellin reconocéla importancia de su territorio rural.

Gréfico24: Evolucion histodrica indice Multidimensional de Condiciones de Vida, 22Q06
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Fuente: Departamento AdministrativedPlaneacién de Medellibase a la Encuesta de Calidad de Vida, 2017.

En el siguiente mapa seustran los valoresdel indice para cada una das comunas y corregimientos, las
burbujas representan las variacionesgistradas entre 2015 y 2016ascomuras y corregimientos que
tuvieron los mayores aumentan la calidad de viddueronLa América (3,67), Laureles EstadioZp ) San
Antonio de Prado (2,8)ps resultados positivos, son explicados por los buenos resultados de la dimension de
medio ambieng, capital fisico e ingreso peépita, mejorandosele igual maneran el corregimiento de San
Antoniode Pradda dimension de vulnerabilidadon un aumento de 0,514 puntos porcentuales (pp). En tanto
gue Guayabal {1,64) y San Cristébail(13) no tuvieron avance en sus resultados, estflejado en un
debilitamientoen las dimensiones de vulnerabilidad y salud
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