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Presentacion

Presentacion

Medellin avanza y se transforma. Durante tres afos de gobierno se ha desarrollado un proceso que
conjuga el ejercicio permanente de la institucionalidad, en corresponsabilidad con la ciudadania y los
agentes del desarrollo, que han puesto su empefio en renovar el liderazgo de la ciudad. Por ello
gueremos compartir con la comunidad los resultados de una gestion transparente, en la cual hemos
utilizado reglas de juego limpio para el manejo eficiente y claro de los recursos publicos.

Cuando esta Administracion asumié el reto de hacer de “Medellin, la mas educada”, lo concibié como
una manera de combatir las desigualdades, la inequidad y la violencia, para garantizar que desde
temprana edad hasta la formacién superior, se reciba una educacion con calidad y pertinencia, con
igualdad de oportunidades y con la inclusion de todas y todos en la sociedad del conocimiento. Esta
politica avanza con resultados concretos que indican que si es posible recuperar el liderazgo
educativo de Medellin y disminuir los indices de pobreza y desempleo.

Los proyectos estratégicos que nos propusimos en el Plan de Desarrollo 2004-2007: “Medellin,
compromiso de toda la ciudadania”, ya evidencian el gran proceso de transformacion que vive la
ciudad: El Parque Explora, Metroplus, Metrocable Nuevo Occidente, el Paseo Carabobo, los Parques
Biblioteca y las intervenciones en el territorio de iniciativa gubernamental y mixta, acompanados de los
programas de vivienda, desarrollos viales y equipamientos complementarios, para solo mencionar
algunos.

Los avances significativos de los Programas de Buen Comienzo, Paz y Reconciliacién, Banco de las
Oportunidades, y las politicas publicas orientadas a mujer, nifiez, juventud, tercera edad y familia
como poblaciones que hacen parte del devenir social y politico de una sociedad, se constituyen
igualmente en un orgullo de este ejercicio publico.

El desarrollo del proceso participativo ha tenido como fundamento la concepcién de una estrategia
pedagodgica para articular los intereses de la ciudadania con las apuestas de gobierno, en la
construccion de una ciudad mas equitativa, mas incluyente y mas competitiva.

La corresponsabilidad ciudadana, politica, territorial y gubernamental que cada dia se fortalecen mas,
asi como el desarrollo de instrumentos y mecanismos innovadores, han sido fundamentales para el
éxito de la gestion. El Municipio cuenta hoy con una plataforma tecnolégica que articula los proyectos
de inversion publica con el sistema financiero, de contratacion y de tesoreria, lo cual deriva en una
gestién transparente, garantizando que esta nueva etapa que vive la ciudad siga adelante y sin
reversa, una vez concluido este cuatrienio.

Este Informe de Gestién 2004-2006 da cuenta de lo que hemos alcanzado; y por ello podemos afirmar
con certeza que si 2006 fue emocionante, 2007 sera inolvidable.
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Introduccion

Elementos Basicos del Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo 2004-2007 “Medellin Compromiso de toda la Ciudadania” se centra en promover
el Desarrollo Humano Integral, lo que significa la promocion y potenciacién de las capacidades,
oportunidades vy libertades de los ciudadanos y ciudadanas. Esto implica la remocion y superacién de
los obstaculos que impiden el logro de este objetivo superior, como son la pobreza, la exclusion, la
desigualdad, la violencia y la intolerancia, la falta de un crecimiento econémico sostenido y sostenible
y la baja gobernabilidad democratica.

La gestion del desarrollo pasa por un claro y ordenado manejo de dos tipos de procesos que se
complementan perfectamente en la busqueda de los objetivos propuestos:

Por una parte, estan los procesos de jalonamiento basados en la demanda, que le permiten a la
ciudad conectarse productivamente a los mercados, crear riqgueza y generar un crecimiento
econdmico robusto; y por otro lado, los procesos de acondicionamiento a todo nivel, que permiten
hacer sostenible ese crecimiento y lograr mayores indices de desarrollo humano y de calidad de vida.

El actual Plan de Desarrollo se preocupa entonces, por combinar ambos procesos a lo largo de las
cinco lineas estratégicas que lo componen, con el fin de abordar de manera simultanea los
componentes basicos necesarios para una adecuada gestién del desarrollo.

Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

La primera Linea, Medellin Gobernable y Participativa, busca fortalecer las relaciones de
solidaridad, vigorizar una cultura de la convivencia, crear mas sociedad, en el sentido de alcanzar una
conciencia clara de las responsabilidades de los individuos y de los grupos sociales, lo que implica
impulsar procesos politicos que garanticen la gobernabilidad, entendida como la armonizacién de
intereses conflictivos o divergentes a partir del principio de la cooperacién.

Los siguientes son los componentes y programas que conforman la Linea 1.

Cultura Ciudadana

Q Cultura de la Autorregulacion
O Primero la vida
Q Medellin ciudad multicultural

Organizacion y Participacion Ciudadana

O Formacion ciudadana para el desarrollo local y la construccién de lo publico.

Promocion y apoyo a la organizacién ciudadana para la integracion social: "Tejer Ciudad"
Planeacién y presupuestos participativos

Comunicacién publica para la convivencia y la participacion ciudadana

O 0O
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Transparencia y Desarrollo Institucional

Q Administracion transparente y control social

QO Una Administracion cercana a la comunidad

O Cultura y desarrollo organizacional

Q Comunicacién publica para el fortalecimiento de la cultura organizacional

Seguridad y Convivencia

Q Prevencién de la violencia

Manejo del espacio publico para la convivencia

Paz y reconciliacion

Modernizacién y transformacién de organismos de seguridad y justicia
Atencidn integral a la poblacién carcelaria e infractora

0O 00O

Linea 2. Medellin Social e Incluyente

La segunda Linea, Medellin Social e Incluyente, se encamina a crear las condiciones para que todos
los habitantes de la ciudad, especialmente quienes estan en mayores condiciones de desproteccion y
vulnerabilidad, tales como la poblacién infantil o las familias en condicién de desplazamiento, puedan
acceder a los servicios sociales, a una educacion pertinente y de calidad, asi como a la prevencién y
atencion en salud.

Los siguientes son los componentes y programas que conforman la Linea 2.

Educacion

QO Acceso e inclusion
Q Calidad y pertinencia
QO Modernizacién y descentralizacion

Salud

Salud publica

Aseguramiento

Prestacion de servicios de salud

Direccionamiento del sector

QO Fortalecimiento de la red publica hospitalaria y de los centros de salud del Municipio

Solidaridad

©0O0O0O0

Q Atencidn a poblaciones vulnerables
Q Promocién de la calidad de vida
Q Prevencioén para disminuir el riesgo
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Deporte y Recreacion

Q Escuelas populares del deporte

Deporte, salud, cultura ciudadana y convivencia

Re-crea tu localidad

Fortalecimiento y desarrollo del sistema municipal de deporte y recreacion

O 0O

Equidad Social

O Buen comienzo
Q Medellin ciudad joven
QO Medellin con equidad de género

Linea 3. Medellin, un Espacio para el Encuentro Ciudadano

La tercera Linea, Medellin, un Espacio para el Encuentro Ciudadano, propende porque el territorio,
en sus dimensiones de espacio publico y de vivienda, constituya un habitat que dignifique la vida de
ciudadanos y ciudadanas. Esto supone atender aspectos, tales como el de las condiciones para la
movilidad, asi como un especial cuidado en la sostenibilidad de los recursos naturales, como factores
que inciden en la salud y la calidad de vida.

Los siguientes son los componentes y programas que conforman la Linea 3.

Proyectos Estratégicos de Ciudad

O Revitalizacién del centro de la ciudad — “El Centro Vive”

Q Intervencion integral en Moravia

O Intervencion integral en el area de influencia de Metrocable

QO Intervencion integral en las zonas de influencia de Metroplus

QO Fortalecimiento de las bibliotecas como centros integrales de desarrollo cultural y social
O Construccion y desarrollo del Parque Explora

Espacio Publico

QO Gestion para la implementacion del Plan de Ordenamiento Territorial - POT
Q Intervenciones integrales en parques, cerros y bordes

QO Recuperacion de la calle como espacio para el encuentro ciudadano

O Recuperacion y resignificacion de los edificios publicos
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Vivienda y Habitat

Q Centralidades y ejes urbanos habitables

O Barrios sostenibles, mejorados y consolidados
Q Habitat rural sostenible

QO Regularizacién de tierras y gestién del suelo

Movilidad y Transporte

QO Movilidad para la integracién regional y nacional
QO Movilidad para la integracién metropolitana y subregional
O Movilidad local para la integracion social y territorial

Medio Ambiente

Manejo integral de la cuenca del rio Medellin
Proteccion de ecosistemas estratégicos y areas verdes
Manejo integral de los residuos sélidos

Ciudad limpia

Prevencion y atencién de desastres

Educacion para la prevencion y la proteccion ambiental
Sistema de gestion ambiental municipal

O 00O0O0O0O0

Linea 4. Medellin Productiva, Competitiva y Solidaria

La cuarta Linea, Medellin Productiva, Competitiva y Solidaria, hace referencia a la necesidad de
recuperar el espiritu emprendedor y la capacidad de generar riqueza con el trabajo productivo, que es
una impronta cultural de los antioquefios. Pero en ese importante empefio es necesario que la
solidaridad y la equidad sean la marca de una economia que sea capaz de distribuir sus beneficios
entre el conjunto de la poblacion. Esto implica una organizaciéon productiva eficiente, dinamica y
competitiva, que exija un cambio de actitudes y de comportamientos para crear una sociedad
innovadora, que favorezca el mejoramiento del nivel de vida de los ciudadanos, en el marco de la
economia global.

Los siguientes son los componentes y programas que conforman la Linea 4.

Cultura y Creacion de Empresas

Q Cultura del emprendimiento y creacion de empresas sostenibles
QO Formacion para el trabajo y la insercion laboral
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Desarrollo y Consolidacion

QO Apoyo al desarrollo empresarial y acceso a mercados
Q Apoyo a la economia solidaria y otras formas asociativas
QO Diversificacion productiva en corregimientos y acceso a mercados

Linea 5. Medellin Integrada con La Region y con El Mundo

La quinta Linea, Medellin Integrada con la Region y con el Mundo, se refiere a la importancia de
proyectar internacionalmente la ciudad, desde una perspectiva integral, que articule los procesos
regionales, economicos, sociales, politicos y culturales. Pensar el desarrollo regional en la perspectiva
de Antioquia y Medellin trabajando conjuntamente, amplia las oportunidades de insercion de la regién
en el contexto internacional, de tal manera que haya un mejor aprovechamiento de las oportunidades
y una distribucion mas equitativa en el territorio, de los beneficios del desarrollo.

Los siguientes son los componentes y programas que conforman la Linea 5.

Integracion con la Regidn

O Planificacion regional y ordenamiento territorial

Integracion con el Mundo

Relaciones internacionales

Negocios internacionales

Mercadeo territorial

Cultura para la internacionalizacioén

Fortalecimiento institucional para la internacionalizacién
Cooperacién internacional

0O 0O0O0O0O0

Plan de Inversiones

La formulacién del Plan Cuatrienal de Inversiones es el resultado de la proyeccién de costos y fuentes
de financiacion de los principales programas y proyectos de inversion publica contemplados en la
parte estratégica general de cada linea.

En la elaboracién del Plan Cuatrienal de Inversiones, se dio prioridad preliminar a programas que por
Ley se deben ejecutar y que tienen fuente especifica de recursos. Para la distribucién de los recursos
disponibles, se aplicé un modelo de ponderacién a partir de las prioridades planteadas en el Consejo
de Gobierno y los distintos grupos de trabajo, durante la fase de formulacion del Plan, teniendo en
cuenta ademds, los resultados de los talleres consultivos comunitarios, realizados bajo el filtro
vinculante del Programa de Gobierno.

El Plan de Inversiones de lineas, se muestra en el siguiente cuadro y ademas, se presenta un gréfico
con la participacién de las lineas en forma porcentual.
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Linea Estratégica PresupucstolCuatricnio
1 |Medellin Gobernable y Participativa 360.745
2 |Medellin Social e Incluyente 2.229.007
3 |Medellin un Espacio para el Encuentro Ciudadano 731.938
4 |Medellin Productiva, Competitiva y Solidaria 63.880|
5 |Medellin Integrada con la Region y con el Mundo 47.229|
6 |Inversion Interinstitucional 580.682

4.013.481

Participacion Porcentual de las Lineas
Estratégicas en el Plan de Inversiones del
Cuatrienio

1,18%

B 1 Medellin Gobernable y
Participativa

O 2 Medellin Social e

14,47% Incluyente

8,99% m 3 Medellin un Espacio para
el Encuentro Ciudadano

004 Medellin Productiva,
Competitiva y Solidaria

B 5 Medellin Integrada con la
Region y con el Mundo

B 6 Inversion
Interinstitucional
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Evaluacion Acumulada del Plan de Desarrollo

En este numeral se presenta la evaluacion de las metas del Plan de Desarrollo a diciembre 31 de
2006. A través de esta informacion se estq evaluando el cumplimiento acumulado del Plan de
Desarrollo en el periodo 2004-2006.

La evaluacién acumulada del plan de Desarrollo a través de la evaluacién de las metas, es un
instrumento que complementa la evaluacién de los Planes de Accion, y es parte integral del informe
de gestién. Dicha evaluacién es el resultado del proceso llevado a cabo en la ejecucién del proyecto
de Presupuesto por Resultados, iniciado por la Administraciéon en el 2005 con el apoyo técnico y
financiero del Departamento Nacional de Planeacion.

La Alcaldia del Municipio de Medellin esta avanzando hacia la consolidacion de un Sistema de
Gestién Publica por Resultados, bajo el cual la Administracion, sistematicamente, desarrolle una
gestion eficaz, transparente, que rinda cuentas y entregue resultados tangibles. Esto con el fin de
fortalecer los procesos de planeacidn y de definicién de politicas, a través de mas y mejor informacion
para la toma de decisiones y la construccién concertada de una ciudad mas participativa, incluyente y
competitiva.

El Presupuesto por Resultados -PPR- constituye un paso fundamental en esta direccion al
complementar el presupuesto financiero tradicional con informacién en torno al vinculo entre la
asignacion de recursos y los resultados y productos esperados.

El principal instrumento para la elaboracion del presupuesto por resultados es el Plan Indicativo. Esta
herramienta es el mecanismo que permite evaluar el cumplimiento de los compromisos consignados
en el Plan de Desarrollo, mediante la cuantificacion de los productos, bienes o servicios, que
realmente se van entregando a la comunidad.

En la evaluacion del cumplimiento de las metas, no se estd considerando el avance parcial de los
proyectos, pues éste se evalla a través de los Planes de Accion.

Para el caso de algunos de los Proyectos estratégicos, a diciembre de 2006, las metas relacionadas
podrian reportar una eficacia de cero. Esta metodologia es inherente al modelo de Presupuesto por
Resultados, porque le permite a la ciudadania conocer los proyectos finalmente puestos al servicio de
la comunidad. En estos casos la eficacia no mide el avance parcial fisico de las obras, puesto que
ellas, a pesar de tener avances significativos en cuanto a su ejecucion fisica, sélo estardn al servicio
en el presente periodo del 2007.

En este sentido, para dar cuenta del avance del Plan de Desarrollo a diciembre de 2006, y
considerando la magnitud de los proyectos estratégicos de esta Administracion, es pertinente realizar
el andlisis de los indicadores graficos que se presentan a continuacién, con la informacion cualitativa
del avance parcial y de fechas de entrega que se presenta en el capitulo de Proyectos Estratégicos.
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Ejecucion Financiera de las Lineas

l
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En esta gréfica se presenta la ejecucién real acumulada 2004-2006 en comparacion con el
Presupuesto del Plan de Desarrollo y el Presupuesto Ajustado Cuatrienio (suma de los valores
ejecutados hasta el 2006 y el valor del presupuesto 2007). Se observa que a diciembre de 2006, se
han superado para todas las lineas, los valores originales presupuestados. Esto como resultado de la
gestién fiscal y financiera, que ha permitido incrementar los ingresos; para los cuatro afos, en las
lineas 1 a 5, se tenia programado un presupuesto de $3.433.799 millones de pesos; a diciembre de
2006, el valor realmente ejecutado para los tres afios fue de $3.488.781, superior al programado para
los cuatro anos.

Ejecucion Fisica y Financiera del Plan
2004-2006
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De la grafica de ejecucion fisica y financiera del Plan de Desarrollo, se observa que el cumplimiento
fisico acumulado del Plan es mayor que el esperado (75% para el periodo 2004-2006). Asi mismo, la
ejecucién financiera tiene un comportamiento muy similar al esperado.

La ejecucion financiera del cuatrienio (en porcentaje) para cada programa, componente, linea y para
el Plan, se calcula como la relacion entre los valores realmente ejecutados en las vigencias 2004,

2005 y 2006 y el Presupuesto Ajustado para el Cuatrienio. El presupuesto ajustado para el cuatrienio
corresponde a la suma de los recursos financieros realmente ejecutados en las vigencias 2004, 2005

y 20086, y el presupuesto del Plan Operativo Anual de Inversiones del 2007

Ejecucidon Financiera y Fisica por Linea
2004 - 2006

79,6% 7784% 7 79,6%

L) L) L) L) L)
1 Medellin 2 Medellin 3 Medellin un 4 Medellin 5 Medellin 6 Inversion
Gobernable y Social e Espacio para  Productiva, Integrada con Interinstituc
Partic Incluyente Encuentro  Competitivay la Regiony el
Ciudadano Solidaria Mundo

0% Ejec Financiera B % Ejec Fisica

De la grafica de ejecucion fisica y financiera de las lineas, se observa que la Linea 3 presenta la
menor ejecucion fisica (69.1%). Esto se explica porque en esta linea se encuentran los proyectos
estratégicos, para los cuales la meta se puede estar reportando en cero por no estar totalmente
terminado el proyecto, no obstante el avance que se presenta a esta fecha es significativo, como
puede verse en el capitulo de los Proyectos Estratégicos
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Gestion Fiscal y Financiera

La gestién de ingresos y egresos en el periodo 2004-2006 ha arrojado los siguientes resultados
relevantes:

QO Se obtiene por primera vez la calificacion “AAA” (Triple A) en los Estados Financieros y para la
emision de Bonos de Deuda Publica, por parte de la Sociedad Calificadora de Valores Duff and
Phelps de Colombia S.A., sélo Bogota la tiene como nosotros.

QO Se comunica a la ciudad por primera vez el concepto de “Dictamen Limpio” por parte de la
Contraloria General de Medellin. Dictamen favorable a los Estados Contables ya que reflejan
razonablemente la posicién financiera 2005 vy los resultados de las operaciones econémicas
efectuadas por el Municipio de Medellin.

Q Medellin fue declarada por el Departamento Nacional de Planeacion en su ultima evaluacién la
ciudad capital mas eficiente del pais en términos fiscales y el municipio mas avanzado en
Saneamiento Contable por la Contaduria General de la Nacién, respaldado en la gestion
desarrollada en el mejoramiento contable y financiero .

O Logramos la autorizacién para colocar Bonos de Deuda Publica con calificacion “AAA” (Triple A)
por $ 141.000 millones, que se consiguié a un plazo de 10 afios para pagar capital al final de éste
y una tasa excepcional del IPC + 5.10, pagadero anual vencido; la demanda super6 los $ 327.000
millones, 2.3 veces mas de lo ofrecido. La colocacion se logré a través del mecanismo de subasta
holandesa del Mercado Electronico Colombiano. Los inversionistas nacionales y extranjeros
concurrieron entusiasmados a la oferta. Con estos dineros cancelamos toda la deuda bancaria
que debia el municipio.

Q Fuimos la Unica Ciudad Capital en lograr el completo Censo Catastral, cumpliendo con el
Documento Conpes, logrando culminar la actualizacion de 709.246 predios en toda la
municipalidad.

Q Los contribuyentes se comprometieron con la administracion y esto se puede ver en el nimero de
nuevos contribuyentes registrados en la Subsecretaria de Rentas; en el 2003 se registraron 7.608,
en el 2004 fueron 10.157, en el 2005 la cantidad fue de 12.681 y pasando en el 2006 a 13.455.

O A diciembre del afio 2006 se entregaron a la economia local $1.816.967 millones de pesos por
parte del Municipio de Medellin, y en procesos de facturacién quedaron $48.398 millones de
pesos; para una ordenacion de $1.865.366 millones de pesos (1.9 billones de pesos).

QO Logramos un 84.5% del total del presupuesto en inversién social, de cada peso que ingresaba al
Municipio de Medellin, 84 centavos fueron a satisfacer necesidades prioritarias consignadas en el
“Plan de Desarrollo”.

QO Se aprob6 un Presupuesto General del Municipio de Medellin para la vigencia 2007 de $1.8
billones de pesos. Para funcionamiento se destind 18%, para la deuda un 2% y especialmente
para inversién el 80%.

O Los empresarios ratificaron la confianza en la ciudad al calificarla en la mas reciente encuesta de
probidad, con 4.53 la confiabilidad y transparencia, méxima nota a nivel nacional.
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Gestion de los Ingresos Tributarios

Gracias a la confianza de la ciudadania, los Ingresos Tributarios del Municipio de Medellin han
presentado en lo que va corrido del periodo de Gobierno un cumplimiento de los ingresos por encima
de lo programado, en el 2004 de un 6%, en el 2005 de un 11% y en el 2006 de un 16%. Esto pone a
Medellin dentro de una buena dindmica en el comportamiento de los Ingresos.

Cumplimiento de la Ejecucion Presupuestal de Ingresos Tributarios
(millones de pesos)

1.000.000 1,2
800.000 | 111% - 1,15
600.000 + 99% T 1,1
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200.000 + T 0,95
0 - - 0,9
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=== PRESUPUESTO DEFINITIVO === EJECUCION DE INGRESOS TRIBUTARIOS == % CUMPLIMIENTO

Fuente. Secretaria de Hacienda

El comportamiento de la ejecucién presupuestal de los Ingresos Tributarios muestra una tendencia
creciente debido a que en el 2004 aumentaron en un 17.26% con respecto al afio anterior. En el 2005
se presentd un crecimiento con respecto al 2004 en un 19.89% y en el 2006 en un 21.67%.

Los Ingresos Tributarios administrados por la Secretaria de Hacienda Municipal ascienden a diciembre
del 2006 a $768.397 millones. Estas cifras se explican en los siguientes hechos:

O El Impuesto Predial presenta un buen dinamismo debido a que la actualizacién catastral conllevo a
identificar mejoras en los predios, cambios de destinacion y nuevos predios, que hicieron que se
incorporaran en el censo catastral.

Q El Impuesto de Industria y Comercio, por su parte, tuvo un crecimiento importante debido a mejor
cultura tributaria de la ciudadania y a la fiscalizacién de la administracién, entre otras.

Q Larecuperacién de cartera y la concesion de facilidades de pago por parte de la administracién.

Ingresos programados en el Plan de Desarrollo frente al recaudo real

El impacto de los resultados favorables de la gestién de la Administracion al mejorar los ingresos,
origind un aumento de la Ejecucion frente a lo programado en el Plan de Desarrollo. Esto permitié que
en el afo 2004 se superara lo programado en un 12%, en forma similar para el 2005 y 2006, en un
29% y 45% respectivamente.
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Cumplimiento de Ingresos Plan de Desarrollo frente al Recaudo de Ingresos Totales
2004 - 2006 (millones de pesos)
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Fuente: Secretaria de Hacienda

Esto incide favorablemente para el cumplimiento que tiene trazada la administracion en sostener un
80% minimo en Inversion Social.

Segun lo estimado en el plan de desarrollo, al cierre de la vigencia 2006 la Administracion deberia
haber recaudado recursos por $4.3 billones de pesos, pero debido al compromiso de la ciudadania y
unas adecuadas politicas en el recaudo, esta meta se cumplié¢ ampliamente, ya que a diciembre de
2006 el recaudo acumulado asciende a 5.6 billones de pesos, un 30% por encima de lo
programado.

Cumplimiento Acumulado Plan de Desarrollo frente a
Ingresos Totales 2004-2006

.. i B R
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FUENTE: Secretaria de Hacienda
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Gestion de los Egresos
Gastos por Agregado

Ejecucion Presupuestal de Gastos por Agregado 2003 — 2006
(precios constantes)
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Fuente: Secretaria de Hacienda

O Gastos de funcionamiento: se observa que en el 2005 se disminuyeron éstos en 2.34% y para el
2006 so6lo aumentaron un 1.55%

Q La deuda, en lo que va corrido de la actual administracion, presenta tendencia decreciente, en un
17.04% para el afio 2005 y un 47.95% para el afio 2006, con respecto a los afios anteriores; esto
debido a una buena reestructuracion, sustitucién de deuda con los excedentes financieros de EPM
y gestion de la misma en intereses.

Q La inversién es el agregado que més ha impactado el crecimiento de los gastos, aumentando
entre los afios 2003-2004 un 17.92%, en el 2005 creciendo un 24.32% y en el 2006 un 31.33%,
con respecto al afo anterior.

Gastos Totales

Aun con el aumento en el Presupuesto Programado de 2005 en un 20%, se lograron ejecutar recursos
por valor de $1.654.206 millones, esto significa un nivel de ejecucién de un 93%. En el 2006 el
Presupuesto Programado se incrementa en un 19% con respecto al anterior y se logra un nivel de
ejecucion del 96%, ejecutando recursos por un valor de $2.042.837.
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Cumplimiento del Presupuesto de Gastos Totales 2003 — 2006 (millones de pesos)
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Fuente: Secretaria de Hacienda

Ejecucion del Presupuesto de Inversidn

El agregado de Inversién entre las vigencias 2004 — 2006, presenta una mayor ejecucién que la
estimada en el plan de desarrollo, es asi que para la vigencia 2004, 2005 y 2006 se cumplio por
encima de lo programado en un 6%, 29%, y 63% respectivamente.

Cumplimiento del Plan de Desarrollo en Inversion 2004-2006 (millones de pesos)
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Fuente: Secretaria de Hacienda
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Ejecucion Presupuestal de Gastos Totales

El presupuesto para la vigencia 2006 ascendia a $2.121.625 millones de pesos, de los cuales se
ejecutaron $2.042.837 millones de pesos que corresponden a un porcentaje de ejecucion del 96.29%.
Se alcanzé cifra historica de Ejecuciéon Presupuestal.

Se destaca el valor ejecutado en el agregado de Inversién que alcanzé $1.714.706 millones de pesos,
que corresponde a un 84% del total de recursos ejecutados en el 2006.

AGREGADO PRESUPUESTO EJECUCION %EJECUCION

Funcionamiento 289.665 287.946 99,41%
Deuda 40.184 40.184 100%
Inversion 1.791.776 1.714.706 95,70%

TOTAL GENERAL m 2.042.837 96,29%

A diciembre 31 de 2006 el presupuesto general de gastos de Municipio de Medellin asciende a $2,1
billones de pesos, lo que indica un incremento del presupuesto inicial al definitivo del 28%.

Ejecucion Presupuestal de Gastos 2006
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Fuente: Secretaria de Hacienda

El presupuesto para proyectos de Inversion presenta un incremento del inicial al definitivo de 37%,
mientras que el funcionamiento y el servicio de la Deuda Publica presentan una disminucién de -1% y
-24% respectivamente.
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Ejecucion Presupuestal de Gastos 2006
(millones de pesos)
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El 84% de los recursos aforados a la fecha se destinan para proyectos de Inversién, gracias a una
adecuada administracion de la Deuda Publica que representa el 2% y un ahorro en los gastos de
Funcionamiento los cuales representan el 14%.

Con los recursos propios se financia el 66% del presupuesto total del 2006, de los cuales 50% se
destinan a inversion el 2% a Deuda y el 14% a Funcionamiento. Los otros fondos se destinan en su
totalidad a Inversion

Composicion del Presupuesto 2006 por Secretaria
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Del total del presupuesto definitivo al cierre de Diciembre 31 de 2006, el 24% se encuentra aforado en
la Secretaria de Educacion, el 17% en Hacienda y el 10% en Obras Publicas.

Composicion del Presupuesto de Inversion 2006 por Secretaria
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Del total de recursos destinados a Inversién la mayor participacion la presenta Educacion seguida por
Obras publicas, Hacienda y Salud.

Cumplimiento de la ejecucion Presupuestal por Agregado

La ejecucién presupuestal total de gastos a 31 de Diciembre, asciende a $2.042.837 millones de
pesos, que corresponde a un porcentaje de ejecucion total del 96%, porcentaje que se actualizara una
vez se establezca la cifra del ajuste presupuestal.

Ejecucion Presupuestal de Gastos a 31 de Diciembre de 2006
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Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

1. Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

Indicadores de Gestion

Linea 1. Ejecucion Fisica y Financiera 2004 - 2006

4
100,4%

74,6%

1.1 Cultura 1.2 1.3 1.4 Seguridad
Ciudadana Organizacion yTransparenciay y Convivencia
Participacion Desarrollo
Ciudadana Institucional

O % Ejec Financiera B % Ejec Fisica

Los componentes de la Linea 1 presentan una ejecucion fisica muy superior al valor esperado. Se
destacan los componentes de Cultura Ciudadana (100.4%) y Organizacién y Participacion Ciudadana
(95.4%). Dentro de estos componentes, los programas con la mayor eficacia son Medellin Ciudad
Multicultural (103.9%) y Comunicacién Publica para la Convivencia y la Participacién Ciudadana
(106%).

En el programa Medellin Ciudad Multicultural, sobresalen, entre otros, la construccion del Manual de
Convivencia y las propuestas para reconocer y valorar la ciudad: Ruta Amarilla, Con la pelota en la
cabeza y Los Cazapichurrias.

Son significativos, ademas lo logros en la gestion de la seguridad y la convivencia. El indicador de
impacto que refleja esta gestién es la tasa de homicidios, la cual ha tenido una disminucién sustancia,
de 98.2 en el 2003 a 29.3 en el 2006

1.1.Cultura Ciudadana

Construir Cultura Ciudadana, ha significado desencadenar y coordinar acciones publicas y privadas
que incidan sobre la manera como las y los ciudadanos perciben, reconocen, usan los entornos
sociales y urbanos y la forma como se relacionan entre si. Cada idea y cada proyecto que se han
realizado, contienen un aprendizaje que desde la practica social y la reflexion publica, ha ido
construyendo coherencia entre el comportamiento individual, las normas y la conducta colectiva. Por
este camino se ha consolidado una ciudadania que identifica las ventajas de autorregularse, de
desechar los comportamientos que rifien con la convivencia, de mejorar la capacidad de
comunicacion, concertacion y solucion pacifica de conflictos.
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Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

Igualmente, el garantizar la pluralidad de expresiones culturales y el reconocimiento a la diversidad
étnica y sexual, entre otros aspectos, ha permitido que en la ciudad se desarrollen procesos culturales
sistematicos y pedagdgicos que apuntan al fortalecimiento del capital social. En este marco, sus
logros mas representativos son:

1.1.1. Cultura de la Autorregulacion

Se trabaja en este programa para propiciar la coherencia entre la ética, la ley y la cultura, para
consolidar en los ciudadanos el deseo de cumplir las normas y autorregularse.

La educacién ciudadana es por primera vez en la Alcaldia, un eje transversal de actuacién, se
propone que todas las intervenciones tengan un impacto de educacién y cultura ciudadana. Es por ello
que la implementacion en el afio 2006 del Manual de Convivencia Ciudadana haya tenido tan buena
acogida y sea una herramienta para la convivencia ciudadana en Medellin.

Se han obtenido los siguientes resultados:

Q Difusién e Implementacion de los principios para el ejercicio de una ciudadania responsable, con
el objeto de promover procesos de apropiacién y practica de la cultura ciudadana para la
convivencia. Ello implica la dinamizacion y acompafamiento de procesos participativos por
comuna y corregimiento (Consejos de Convivencia, parques e instituciones educativas), que
faciliten la apertura de espacios para el abordaje pedagdgico.

QO Un Manual de Convivencia construido participativamente con 3.500 personas de todas las
comunas y corregimientos, publicacién y lanzamiento 1°de julio de 2006.

O Redaccion de Cartilla Pedagégica del Manual de Convivencia, difusién del proyecto en medios
masivos de comunicacion radiales, televisivos, prensa, asi como, presencia en medios alternativos
y comunitarios, realizacién de 470 reuniones y encuentros con la comunidad para discutir el
contenido del Manual. Se entregaron 9.000 cartillas del manual a la ciudad y sus corregimientos a
través de talleres de sensibilizacién a mas de 2.000 personas pertenecientes a organizaciones y
grupos especificos como: comerciantes, lideres comunitarios, unidades residenciales, guias
ciudadanos y organizaciones de mujeres.

QO Como parte de las estrategias de pedagogia sobre el valor de lo publico y en temas de cultura de
la legalidad, se realiz6 el concurso “Muestra tu Medellin”, para el fortalecimiento de la convivencia
ciudadana, se llevé a cabo el proyecto “Con la pelota en la cabeza”, trabajo promovido por las
barras en los partidos de futbol en la ciudad y de los cuales se tuvo una distribucion de 180.000
ejemplares de los 9 cuentos ganadores. Se continu6 con el programa semanal de Los
Cazapichurrias, que acoge diferentes temas de convivencia ciudadana como mascotas, residuos
sélidos y ruidos, entre otros.

Q Con respecto a la implementacién del servicio social voluntario, se realizaron dos encuentros, en
los cuales participaron mas de 1.500 personas. Se formaron mas de 1.000 lideres comunitarios
en voluntariado de la ciudad y sus corregimientos y se dio inicio al trabajo con publico
universitario para el mismo tema.

QO Reactivacion de Consejos de Convivencia Ciudadana (uno en cada comuna y en cada
corregimiento). En estos tres afos se han realizado 357 consejos de convivencia ciudadana.

Q Creacién de Comités Locales de Gobierno (21 en funcionamiento). Desde su conformacion se han
tenido 339 reuniones, éstas han permitido un acercamiento y posicionamiento de las autoridades
legitimas en las comunas y corregimientos, ya que la presencia de los funcionarios que conforman
los comités locales de gobierno recogen las inquietudes y dan respuesta directa a la comunidad
en los consejos de convivencia.

O Ciudadania de la noche: Ademas de contribuir al programa Medellin multicultural este proyecto ha
contribuido en la conformacién de 22 asociaciones de comerciantes, una “federacion de
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comerciantes por la noche”, 40 pactos de concertaciones con comerciantes, descongelacién
parcial para legalizar los usos del suelo en 17 sectores de comercio, 34 extensiones de horario
para 600 establecimientos nocturnos, realizacion de 181 reuniones con comerciantes, 4 foros de
ciudad con comerciantes.

Todo este proceso hace parte de la transformacién de Medellin y aporta a la construccion de Medellin,
la mas educada.

1.1.2.Primero la Vida

Propiciar un cambio positivo en los habitos de violencia de los ciudadanos y ciudadanas de Medellin, a
través de las intervenciones pedagogicas de las familias, la escuela, el espacio publico, y los medios
de comunicacién, con perspectiva de género y generacional con énfasis en los derechos humanos.

Para el afio 2003 no existia en la ciudad de Medellin una Dependencia que se encargara de atender
los casos de violacidn a los derechos humanos, para el afno 2004 se creé la Unidad Permanente de
Derechos Humanos, Atiende 24 horas, 7 dias a la semana, la cual ha tenido un incremento notable en
los casos que alli se atienden; en el 2005 se observa una atencion al publico de 6.523 y para el 2006,
10.226, lo que significa un incremento en la demanda del 56.7%. Igualmente se realiz6 el registro de
8.881 personas desplazadas y para el afio 2006 un incremento de la demanda del servicio de 16.835.

Atencidén a victimas del conflicto Interno Armado: Se brindé asesorias juridica a 286 personas, a 232
personas con situacion de desplazamiento intraurbano, se brind6 albergue temporal a 54 personas y
se intervinieron con talleres a 191 personas victimas y victimarios del conflicto interno armado.

Organizacion y capacitacion a vigilantes informales : Vigias de mi barrio: constitucion y tramite de
personeria juridica de 12 asociaciones de vigilancia comunitaria, (6 certificadas y 6 en proceso),
Obtencion de dos (2) licencias de funcionamiento expedidas por la superintendencia de vigilancia y
seguridad privada, para los servicios comunitarios de vigilancia denominados AVIZIB y UVIBELEN—
Capacitacién de 2.120 vigilantes informales en temas de relaciones humanas, liderazgo, servicio al
cliente, honestidad y autoestima, economia solidaria, normatividad superintendencia, incidencia de
algunas conductas frente a la sociedad, derechos humanos, convivencia y participacién ciudadana,
primeros auxilios.

4.000 policias capacitados en temas de DDHH — Nuevo sistema penal acusatorio.

Se capacité en el tema de los deberes y derechos humanos a la poblacién de centros penitenciarios
como: La Pola (110 personas), El Buen Pastor (129 personas), Bellavista (156 personas). También a
comerciantes y residentes en zonas de influencia de habitantes de la calle. De otro lado se presento
en toda la ciudad a través de 30 sesiones una obra de cuenteria dirigida a poblaciones vulnerables
con una estrategia ludico-pedagégica enfocada al respeto por los deberes y derechos humanos.

Se realiz6 un pacto ciudadano con motociclistas y taxistas de la ciudad para generar la cultura del
respeto por el espacio (peatones, normas de transito, sefalizacion).

A través de las iniciativas priorizadas por la ciudadania, se realizaron talleres de sensibilizacion y
rehabilitacién a personas en situacién de discapacidad y con movilidad reducida a los habitantes de la
comuna 6, en el cual se beneficiaron 9.187 personas.

De otro lado, se llevd a cabo el programa Ruta Amarilla, Medellin la mas educada, que facilité la
apropiacién de la ciudadania, en particular de la juventud sobre las transformaciones sociales y
urbanas de Medellin. Este programa, le permiti6 a la ciudadania, conocer de primera mano los
proyectos que estan jalonando la transformacién de Medellin, establece relaciones entre las personas
qgue viven en diferentes lugares de Medellin, crear puentes y conectar a la ciudadania de todos los
barrios con los diferentes proyectos y con el espacio publico, como una de las estrategias para que la
ciudadania conozca en qué estan invertidos sus impuestos. Se ofrecié gratis a toda la ciudadania y se
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hizo en corresponsabilidad con Secretaria de Educacion, la Fundacion Terpel, Colsetrans y Bellanita
de Transportes.

Se llevd a cabo la implementacion de estrategias de informacion, educacién y comunicacion- 1EC-,
formacién de multiplicadoras/ multiplicadores y capacitacion de pares para el acompafnamiento de
mujeres victimas de violencia y se trabaj6 en el desarrollo de la estrategia de generacion de opinidn
publica utilizando entre otros vallas de prevencidén contra la violencia. Se beneficiaron de manera
directa 1.050 lideresas y mujeres jovenes y toda la ciudad en general.

1.1.3. Medellin Ciudad Multicultural

Garantizar la pluralidad de expresiones culturales difundiendo la oferta y ampliando el universo cultural
de la ciudad, e incidiendo en los estereotipos de la cultura que favorecen comportamientos agresivos y
discriminatorios frente a otras culturas.

Ciudadania de la noche: Realizacién de eventos que tienen como objetivo atender la diversidad
cultural de los ciudadanos y ciudadanas de Medellin, con una participacion 1.100 personas en cada
velada, 32 veladas barriales (jornadas nocturnas por la convivencia), 175 noches de cine en parques,
visibilizacién y potenciacion de 50 grupos de talentos musicales y culturales de la ciudad. Creacién de
cuatro circuitos corregimentales de cine, 4 jornadas Medellin Despierta 24 horas, pactadas mediante
acuerdo municipal, en las cuales los comerciantes han manifestado que incrementaron sus ventas en
un 35%, en la ciudad se ha movilizado alrededor de un millén de personas en la realizaciéon de las
mismas.

Medellin un gran escenario es un programa que le permite a la ciudadania, el encuentro en los
espacios publicos para la animacién urbana, permanente y periédica a través de diversas expresiones
culturales y artisticas, con programas como: San Alejo, Feria Taurina, Feria de las Flores, Festival
Altavoz vy Feria de Navidad cuyo evento central es el desfile de Mitos y Leyendas. Asi mismo la
Secretaria de Cultura Ciudadana, se vincul6é a distintos eventos importantes de la ciudad como el
Festival Internacional de Poesia, Festival de Jazz, Salon Zonal de Arte, y se tuvo de manera
permanente programacion artistica y cultural en el Cerro Nutibara y en las Casas de la Cultura.

Es importante anotar que con este programa, se realizé programacion en 93 sitios de la ciudad, entre
los que se destacan los parques de San Antonio, Boston, Berrio, Bolivar, Pies Descalzos, Los Deseos,
Plaza de las Esculturas y de Cisneros, Plazoletas de San Ignacio y de Zea, el Cerro Nutibara, el
Paseo Peatonal Carabobo, las calles Junin y la Playa, entre otros, se difundi6 el trabajo artistico de
130 grupos de Medellin y sus corregimientos, se realiz6 vinculacion a 20 celebraciones y efemérides,
se apoyd la labor de 46 comunidades y organizaciones, beneficiando en general a toda la ciudadania.

Desde el programa Medellin, un gran escenario realizamos eventos culturales en parques y calles del
centro, nuestra programacion recorrio

La Alcaldia-Secretaria de Cultura Ciudadana, pago para que la ciudadania tuviera derecho a ingresar
gratis al Museo de Antioquia, al Museo de Arte Moderno y al Museos El Castillo y a la Casa Museo
Pedro Nel Gémez.

Q Museo de Antioquia:

] Todo el afio, nifios y nifias menores de 12 afos

[ ] Todo el afio, poblacion de estratos 1, 2 y 3.

] 2° Semestre, adultos mayores de 60 afios

] Feria de las Flores y Feria de Navidad, a toda la poblacion
Q Museo de Arte Moderno y al Museo El Castillo:

] Feria de Navidad, a toda la poblacién
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QO Casa museo Pedro Nel Gomez:
] Todo el afio, atoda la poblacién.

QO Entrada Libre los ultimos miércoles de cada mes, por Convocatoria de Salas Abiertas, a las
funciones que se realizan en 20 Salas de Artes Escénicas, Cine y Musica de la ciudad

Se logr6 tener informes escritos y en medio magnético de los inventarios de agentes y entidades
culturales de la ciudad y sus corregimientos.

Se continud ejerciendo la Secretaria Técnica del Consejo Municipal de Cultura y acompafando los
procesos que desde esta instancia se han venido desarrollando desde el afo 2004, dando asi
cumplimiento a la Ley 397 de 1997 y al Decreto Municipal reglamentario del Consejo.

Dentro de las actividades del programa de Presupuesto Participativo, se tuvo una programacion y
formacion artistica y cultural en 15 de las 21 comunas de la ciudad.

A través de grupos de trabajo comunitarios, se terminaron los Planes de Desarrollo Cultural de los
corregimientos de Santa Elena, San Antonio de Prado y Altavista y se realizaron dos foros de ciudad
del Plan de Desarrollo Cultural, para articularlos al consolidado general de la ciudad, como
implementacion de estrategias educativas y comunicativas que contribuyan al reconocimiento cultural
de los corregimientos y su inclusién a la ciudad. Dentro de las iniciativas de Presupuesto Participativo,
en San Sebastidn de Palmitas se llevo a cabo el programa cultural Hacer Palabra, en San Cristobal la
Semana Cultural, en Altavista el encuentro de promocion y gestién y en Santa Elena el proyecto de
formacién y programacion artistica.

Como estrategia de apoyo a la internacionalizacion de la ciudad, se apoyaron intercambios con
gestores y creadores culturales nacionales e internacionales a través de eventos como el Festival de
Danza por Pareja, la Fiesta de la Musica, la Temporada de Zarzuela y Opera, el Festival Nacional
ANDE, el Festival de Cuenteros y el Festival de Musica Ciudad de Medellin.

Las convocatorias de fomento al arte y la cultura, siguieron siendo una novedad en la ciudad y se
logro financiar 326 proyectos. Estas fueron: convocatoria VII: salas abiertas; convocatoria VII: Medellin
en Barcelona; y convocatoria VIII: becas a la creacion.

Como estrategias para la apropiacion de la ciudad en la noche, se realizaron 14 jornadas de practicas
culturales con los talentos creativos de la ciudad en las comunas 2, 3, 4, 8, 10, 1y 60.

Dentro del programa de plan de recuperacion, intervencién y difusion del patrimonio, se intervinieron
37 esculturas en toda la ciudad, se llevaron a cabo dos investigaciones sobre el Cabildo Colonial y
Concejo del Siglo XIX. Se hizo la descripcion de 200 metros lineales de documentos de Fondo INVAL
e inspecciones de policia y documentos de Secretarias de Gobierno y Servicios Administrativos y la
primera etapa de la Secretaria de Obras Publicas. Asi mismo, se firm6 un convenio con la Biblioteca
Publica Piloto, para hacer el inventario y descripcion del archivo fotografico y digital de la Oficina de
Comunicaciones del Alcaldia para los afios 2004 y 2005, en el cual se procesaron en bases de datos
10.400.

Como parte de este programa, se realizaron contrataciones para intervenir los bienes de interés
patrimonial, como se indica a continuacion:

Teatro Lido 867
Casa Barrientos 764
Archivo Histérico de Medellin 38
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Bienes Intervenidos Valor 2006 (mill de $)

Ecoparque Cerro el Volador: 982
Mantenimiento de bienes muebles e inmuebles de patrimonio de la 35
ciudad.

Investigacién de Memoria Cultural del Barrio Prado Centro 100
Investigacién de Memoria Cultural de Moravia 63
Investigacién de Memoria Cultural de la Comuna 13. 21
Investigacién de Memoria Cultural en Guayaquil-centro de la ciudad 23

Es importante anotar que a la fecha, la ciudad cuenta con la historia institucional del Fondo Histérico
documental Concejo de Medellin que comprende de los afios 1675 hasta 1920.

Dentro del programa de Presupuesto Participativo, se ejecutaron las iniciativas en la investigacion de
memoria histérica del corregimiento de San Antonio de Prado, Comunas 5, 12y 13.

Con respecto al programa de diversidad étnica, se celebro el dia de la abolicién de la esclavitud, la
Feria de afroantioquefiidad, la semana de las identidades y de la familia y la infancia de minorias
étnicas y divulgacion por medios masivos y alternativos de la aplicacién Ley 70 de 1993 y otras
reglamentaciones relacionadas con las minorias étnicas y una campafa para su reconocimiento.

En el programa de presupuesto Participativo, en la comuna 7 se llevaron a cabo campafas,
capacitacién y encuentros de afrocolombianos y en la comuna 10 se hizo capacitacion en lengua
materna para indigenas.

En cuanto al proyecto de reconocimiento cultural de la diversidad sexual, se hicieron campafias
dirigidas al sector LGTBH, se celebro el dia de la diversidad y el orgullo de ser LGTBH, se apoyaron
los eventos "Ciclo Rosa", tres encuentros a la no hemofilia y se realizaron dos camparas con la fuerza
publica. Con Recursos de Presupuesto Participativo, se desarroll6 la iniciativa dirigida a la poblacién
LGTBH en la comuna 10, en el tema de Crimenes de Odio.

Se consolidaron las redes infantiles y juveniles, con cerca de 10.000 nifios, nifias y jovenes: 4.140 en
musica, 4000 en literatura, 1000 en teatro, 530 en artes plasticas y 270 en danza. Con Presupuesto
Participativo, se trabajo en la formacion artistica en 12 comunas y corregimientos de la ciudad.

El Municipio de Medellin recibié para su administracién la Biblioteca Publica Piloto, como una entidad
descentralizada, para gestionar y dirigir el sistema de bibliotecas publicas y privadas de Medellin.

Se fortalecieron las ocho bibliotecas publico-escolares, las 6 bibliotecas satelitales y la Biblioteca
Publica Piloto y se cre6 el montaje del sistema que soportaré los parques bibliotecas de la ciudad.
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Cultura Ciudadana

Segulmlénb DD HH

v Multicultural
Frogramacion Cuiturai

Famacian Arfictica

1.2.0rganizacion y Participacion Ciudadana

Busca garantizar el ejercicio de la organizacion y participacion ciudadana, la reconstruccion del tejido
social, el control ciudadano a la gestidn publica y la recuperacion de la confianza en lo publico, para
lograr el ejercicio pleno de la participacion y el desarrollo de la democracia participativa de manera
complementaria a la democracia representativa. En el marco de los programas de Formacion
ciudadana para el desarrollo local y la construccién de lo publico, Promocién y apoyo a la organizacion
ciudadana para la integracion social “tejer ciudad” y Planeacién y Presupuestos Participativos (PP), se
han obtenido los logros que se describen a continuacién:

La politica propuesta para el proceso participativo y la importancia que esta Administracién ha dado a
las comunidades en el proceso planificador y de gestion de su localidad, ha contribuido al
fortalecimiento de los escenarios de participacion y al desarrollo de un proceso pedagoégico de
construccion de ciudadania en condiciones de igualdad. Asi mismo, se ha consolidado la generacion
de capacidades politicas y de discusién del desarrollo local, para lo cual ha sido fundamental el
Programa de Planeacion y Presupuesto Participativo como escenario que renueva y transforma
totalmente la manera de decidir las inversiones en lo local.

La Administracion se ha propuesto, articular todos los procesos de participacion ciudadana en el
marco del Sistema Municipal de Planeacién y de manera particular, en los procesos de planeacion
local que han venido priorizando las comunidades en el Programa de Presupuesto Participativo. Con
ello, se ha logrado que la ciudadania y sus organizaciones, asuman la responsabilidad de aportar en
el mejoramiento de las condiciones de vida, con sus ideas, sus proyectos y sus acciones, articulando
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esfuerzos y fortaleciendo el capital social gracias al trabajo conjunto entre el Estado y la ciudadania.
La participacion se constituye entonces, en un factor clave de éxito en la construcciéon de una gestién
transparente de los dineros publicos y en los procesos de veeduria ciudadana.

Esta experiencia ha dejado como aprendizaje que la planeacion es un proceso socio-politico y un
escenario de interlocucién entre actores. “Como proceso”, comprende una serie de dindmicas sociales
y politicas en torno a la identificacion de problemas y potencialidades del presente y a la formulacion
de apuestas de futuro. “Como escenario”, es una oportunidad de encuentro entre voces diferentes
interesadas en construir consensos basicos sobre metas de bienestar y sobre los procedimientos,
instrumentos y acciones necesarios para alcanzarlas. Esta nueva forma de ver la planeacién la
concibe descentralizada, democrética y de largo alcance.

Numero de Organizaciones Participantes | = ------- 1.438 1.631 1.605 1500
Consejos Consultivos Comunales y| - 63 105 105 105
Corregimentales Realizados

Iniciativas Comunitarias Aprobadas | = - 916 766 1042 800
Organizaciones Asesoradas 423 160 134 184 136
Eventos Apoyados 420 63 75 88 50
Talleres de capacitacion a los ediles JAL 3 4 3 3 2
No de participantes en los Semilleros de 353 600 714 500 400
Participacién

Lideres participantes en la Escuela de 3.497 315 504 600 681
Formacién Ciudadana

Redes apoyadas [ e [ meeees 12 3 4
Congresos de Ciudad Realizados | = -—--—-- 1 1 1 1

En este sentido se han obtenido logros representativos en:

O Mas de 1.600 organizaciones sociales y comunitarias participando activamente en Presupuesto
Participativo. La constitucion y activacion permanente de Consejos Consultivos en cada comuna y
corregimiento de la ciudad.

Q 2.724 propuestas de la comunidad priorizadas a través de los Consejos Consultivos Comunales y
Corregimentales han sido incluidas en el presupuesto municipal por un valor de $192.000 millones
de pesos.

O Nuevas formas de priorizacion de necesidades y definicion de proyectos de manera concertada
entre la comunidad y la Administracion y nuevas maneras de relacionarse la comunidad con la
Administracion.

Q Medicién de Capital Social para Medellin: durante la vigencia 2005 se avanzo en la aplicacion de
la encuesta correspondiente a la medicion para Medellin en el contexto del Area Metropolitana. El
propésito es comparar la ciudad en el contexto de la Encuesta Mundial de Valores (WVS), con las
ciudades grandes del pais y con otras ciudades del mundo y obtener comparaciones internas.
Para el 2006, se tendran los analisis correspondientes que arrojé dicha encuesta.

QO Amplia participacion de la comunidad para la elaboraciéon de las bases para sus propios planes de
desarrollo integral de mediano plazo en las comunas: 1 - Popular, 6 - Doce de Octubre, 11-
Laureles, 13 - San Javier y 15 — Guayabal en el 2005 y en el 2006 las comunas 3 - Manrique, 4 —
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Aranjuez, 10 — La Candelaria, 12 — La América y 16 - Belén y los corregimientos San Cristébal,
Altavista y Santa Elena.

1.2.1. Comunicacion Publica para la Convivencia y la Participacion
Ciudadana

La comunicacidn para la convivencia es uno de los logros mas representativos de esta Administracion.
Su caracter estratégico y transversal garantiza a la ciudadania el acceso a una informacioén clara y
oportuna, asi como la movilizacion y la participacion en la concertacion de propuestas que mejoren la
convivencia ciudadana, con acciones que han favorecido la inclusion de los ciudadanos y las
ciudadanas, como también el reconocimiento y la valoracién de la diversidad de saberes, de
conocimientos y formas de relacionarse. Los Programas: Comunicacién para la Convivencia y la
Participacién Ciudadana y Comunicacion Publica para el Fortalecimiento de la Cultura Organizacional,
interpretan el desarrollo de esta politica de gobierno. En este sentido, se han llevado a cabo las
siguientes acciones relevantes:

Q Se oriento el disefo, produccion y divulgacion de campafas entre institucionales y de convocatoria
de diferentes secretarias del sector central, 26 campanas en el 2004, 35 en el 2005 y 30
campanas en el 2006.

Q La inversion publicitaria se defini6 como una politica de comunicacion que garantiza un adecuado
y técnico manejo en la adjudicacion de la pauta.

QO EI programa de Comunicacién Pudblica para la convivencia y participacion ciudadana viene
cumpliendo con su plan de trabajo en el que se incluyen la realizacién de campafas publicitarias,
la contratacion de agencias publicitarias, los respectivos planes de medios para radio, televisién,
prensa regional y nacional, medios alternativos, medios no alternativos, produccion de material
publicitario, realizacién de eventos institucionales, monitoreo de medios, publicidad exterior
(vallas), sondeos de opinién y otros servicios, la inversién corresponde a: $337 millones en el
2004, $4.290 millones en el 2005 y $8.345 millones en el 2006.

QO La Direccion General de Comunicaciones, realizé un total de 270 contratos marco, convenios
interadministrativos e interventorias Agencia de Publicidad, litografia y medios radiales, de
television e impresos, que optimiz6 el proceso contractual de la inversion publicitaria.

Q Creacion y consolidacion de 10 medios institucionales, entre los que se destacan el programa de
television con el Alcalde, Contacto Ciudadano, Medellin la Ciudad que queremos, el periddico
Compromiso, portal Web, la red de carteleras y los boletines resumen electronicos diarios y
semanales.

Q Creacién y consolidacion de la red de medios alternativos de comunicaciéon en la ciudad, que
incluye 68 medios impresos, audiovisuales y electrénicos que se realizan en Medellin.

O Informacion en linea con la ciudadania, el portal de la Alcaldia de Medellin tiene un promedio de
93.000 visitas por mes y la seccion mas visitada es la de contratacion.

(@)

Fortalecimiento del Free Press (gestion para la publicacion de material noticiosos en Medios), La
Alcaldia de Medellin reporté 29.656, noticias en los diferentes medios de comunicacion durante el
periodo 2004 a 2006, las cuales generaron un valor de $74.922 millones

Emisién del programa Institucional “con el Alcalde” 142 programas, durante 3 afios.
Emisién del programa Institucional “Medellin la ciudad que queremos”. 117 durante 3 afios
Emisién del programa Institucional: “Contacto Ciudadano”: 159

O 00O

Emision de 29 programas “En Plural”, que se emite por Telemedellin y hace parte del proyecto de
Comunicacion para la Convivencia ciudadana del convenio BID- Municipio de Medellin.

(I=p]MN[ ) ADELANTE Y SIN REVERSA\




Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

QO Realizacién de 6 periddicos murales “Sentido Comudn” con un tiraje de 1.600 ejemplares cada uno.
Redactados con las organizaciones comunitarias.

QO En la plataforma informativa se destaca la produccién 3.817, durante 3 afos, los cuales son
enviados a 1.807, contactos de medios, organizaciones locales, regionales y nacionales, via
electrénica y por fax. Asi mismo se emite el resumen electrénico diario de noticias para los
servidores y servidoras publicas, en total se han elaborado 323 resumenes hasta diciembre de
2006.

O Igualmente se elaboraron 92 resimenes electrénicos semanales, dirigido a los diferentes a los
1.477 contactos externos entre empresarios, universidades, ONG, medios internacionales, sector
turisticos y a 4.400 contactos de los publicos internos.

Se destaca también la elaboracion de 476, ediciones de boletines con destacados de prensa,
ubicados en el ascensor privado y ascensor publicos de CAM. Elaboraciéon de 356 mensajes
institucionales en las pantallas publicas.

56 videos elaborados en el centro de produccion de television y 31 videos y 96 comerciales.
La edicidn y distribucion de 23 periddicos “Compromiso” con un tirajes de 30.000 ejemplares
Difusién del Plan de Desarrollo con la produccién de 26 plegables coleccionables

En lo referente a Presupuesto Participativo se adelantaron 16 iniciativas comunicaciones, en el
2006 presentadas por la comunidad con una inversiéon de $760 millones en el 2006 y $779
millones para el 2007.

(@)

O 00O

Corresponsabilidad

Convenio de cooperacion U.T. Corporacién para el Desarrollo Picacho con Futuro y Corporacion
Centro de Integracién Barrial Doce de Octubre $14.904.000 (Formular participativamente los planes
de mejoramiento de los Centros de Integracién Barrial de la comuna 6: Doce de Octubre y Progreso
No. 2 (barrio El Triunfo) e implementacion de estrategias que contribuyan al posicionamiento de éstos,
el mejoramiento de las organizaciones vinculadas y los servicios que se brindan a la comunidad)
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1.3.Transparencia y Desarrollo Institucional

La actual Administracién segura de los beneficios que sobre su gestion ha ejercido el tener unas
reglas de juego claras sobre la transparencia y la equidad y en la manera como se toman las
decisiones de interés publico, ha dado continuidad a los proyectos que se enfocan a que todos y todas
tengan el conocimiento de los lineamientos que regulan los esfuerzos del Estado y que conceden un
verdadero sentido a idea de la gobernabilidad, continuando con el propésito de ampliar el
cumplimiento de los Principios de la Gestién Publica incorporados en el Plan de Desarrollo en materia
de controles, transparencia y lucha frontal contra la corrupcién.

1.3.1. Administracién Transparente y Control Social y una
Administracion Cercana a la Comunidad

Programas disefiados para atender las demandas y necesidades de los ciudadanos y ciudadanas que
garanticen el cumplimiento de la misién del Municipio, generando mecanismos de transparencia y de
participacién de la ciudadania en cuanto a la vigilancia y control en la gestién publica, mediante la
adopcién de acciones y mecanismos que garanticen entre otros, la rendicién de cuentas, la consulta y
la atencién de quejas y reclamos.

El proyecto Fortalecimiento y Desarrollo del Control Interno, ha contribuido significativamente en la
apuesta de gobierno y se han obtenido los logros que a continuacién se enuncian:

Q Aplicacion y mejoramiento del tablero de controles.
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Aumento del la cobertura del 4% en el (2003) al 70% en el 2006.

Elaboracion de la segunda version del mapa de riesgos en ambiente de control.
Terminacion de las auditorias externas

Creacién Comité Civico Asesor en Controles.

Culminacién del Contrato de Probidad

Disefo y publicacion de las herramientas informativas de control interno “Polo a Tierra” y “Todos
Ponemos”

Documentacién del Proceso de Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno.

O 0O0O0O0O0

o0

Promocion de formas de control social, lo cual materializ6 la constitucion y dotacién de 2 veedurias
ciudadanas y la formacion de mas de 100 veedores ciudadanos, educacion de 30 dignatarios
comunales.

Q La creacion y puesta en marcha del Comité de servicios publicos conformado por representantes
de la sociedad civil, agremiados en diferentes &reas del desarrollo, como mecanismo de
autocontrol y fortalecimiento de los controles.

O En aras de garantizar la transparencia en la gestién de los recursos se materializ6 la firma de dos
pactos de transparencia con contratistas.

O Las encuestas de opinion reflejaron la confianza ciudadana en el Alcalde y su equipo de gobierno.
Q Serealiz6 la segunda feria de la transparencia de la contratacion.

QO EIl Alcalde y su Equipo de Gobierno estuvieron en permanente contacto con la comunidad y
abrieron diferentes espacios de participacion.

En el proyecto Sistema Transparente de Contratacion y Licitaciones Pudblicas se increment6
considerablemente el registro de proveedores de bienes y servicios en el Municipio de Medellin, al
pasar de 7.941 en el 2003 a 23.379 en el 2006 al igual que el nimero de contratistas al pasar de
3.341 en el 2003 a 10.124 en el 2006, lograndose asi una mayor participacion de la comunidad en el
proceso de contratacion en el Municipio de Medellin.

Descripcion del Logro 2003 2004 2005 2006 2007
Monto contratado- millones 592.578 795.708 1.108.881 1.200.000
Feria de la Transparencia NA NA 1 1 1
realizadas
Asistentes a la Feria de la NA NA 6.000 3.000 3.000
Transparencia
Proveedores inscritos 7.941 12.294 16.318 23.379 22.000
Proveedores inscritos con contrato 3.341 4.940 7.105 10.124 11.000
Valor de la Inversion (millones de $) 67 250

Dentro de los principales logros entre 2004 y 2005 se encuentran:

QO Disefio e implementaciéon del nuevo esquema de contratacion.

O 0O

Instalacién de kioscos de consulta de los procesos de contratacion en el CAM.
Se actualiz6 el Manual de Contratacion.
Implantacion del cddigo de barras para control de inventarios y su actualizacion.

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

QO Compra centralizada de bienes y servicios genéricos, logrando economias de escala y ahorros
significativos.

En el 2006:

QO Desarrollo de una herramienta que permita hacer seguimiento detallado a cada proceso de
contratacién de forma automatica (BPM), el cual trae ventajas como: establecer estandares de
ejecucién maxima de tiempo de cada actividad, generando alertas y evitando que se dilate alguna
de ellas; simplifica revisiones; se adapta a cambios y ajustes que se presenten en el flujo de
actividades de acuerdo a la normatividad vigente; los proveedores y comunidad pueden consultar
el estado de sus procesos de contratacién desde la apertura hasta el cierre del contrato

Q Creacién de un cuerpo consultor al interior de la Administracion que permite ejercer control y
seguimiento a las interventorias. Es de caracter consultivo, no obligatorio.

Q Continuar con el proceso de capacitacion en contratacién administrativa, manejo de herramientas
implementadas en SAP para la contratacién, interventorias y riesgos.

O Apoyar a todas las dependencias para que se cumplieran los planes de contingencia en la
contratacién disenados a partir de la Ley 996 y que la Administracién no se viera afectada en su
gestion del primer semestre.

QO Seguimiento a la evaluacion de las dos versiones de la Feria de la Transparencia : capacitar las
comunidades y asesorarlas, implementar sitios de consulta de contrataciones en proceso. Se
presentd proyecto de Acuerdo al Concejo para institucionalizar su realizacién.

Q Publicar el 80% del valor de los procesos de contratacion que realiza el Municipio y que exige la
Ley 80.

Q Desarrollo del médulo para la legalizacion de las poélizas a través del sistema SAP R/3 y el manual
correspondiente.

QO Procesos de contratacion Marco para la prestacién del servicio de transporte, suministro de
refrigerios, material de ferreteria y material eléctrico, a través de los cuales se estan atendiendo
todos los requerimientos de todas las Secretarias.

Proveedores inscritos Proveedores con contrato
g 25.000 1 12.000 1 10.124
S 20.000 | £ 10.000 1
] % 8.000 -
3 15.000 g
a & 6.000 -
-g 10.000 - ; 4.000 3.155
:’é’ 5.000 1 E 2.000 -
=
=2 0 - 0-
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Fuente: Secretaria de Servicios Administrativos
Fuente: Secretaria de Servicios Administrativos

Para el 2007 se espera:

O Implementacion de la herramienta que permita hacer seguimiento detallado a cada proceso de
contratacién de forma automatica (BPM) para darle celeridad al mismo.

O Realizar la Tercera Feria de la Transparencia y dos eventos especiales de Contacto Ciudadano en
junio y diciembre de 2007.

O Andlisis de Rating para la flota de automotores de transporte liviano del Municipio.
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QO Generar mecanismos para unificar criterios y conceptos al momento de contratar, entre el
Municipio de Medellin y los entes descentralizados.

QO Aplicacion de la Ley de Garantias entre Mayo y Octubre de 2007.

O Instalacion de 15 kioscos de autoservicio (5 Logistica y 10 Talento Humano) para completar 17 en
total, que permitan consultar los procesos de contratacidon que se adelantan en el Municipio de
Medellin.

QO Implementacién de procesos en linea con la Camara de comercio, la DIAN, Contraloria y demés
entes publicos y privados, que permitan la consulta en tiempo real de las propuestas.

En el programa Una Administracion Cercana a la Comunidad, las acciones hacia el fortalecimiento de
la plataforma tecnolégica, han permitido que la ciudadania tenga acceso a informacién de interés
publico para que los servidores y servidoras, adquieran las competencias necesarias, en este gran
reto de la modernizacion.

Indudablemente, el proceso de contratacién como parte de la modernizacién institucional y de la
adopcién de instrumentos de transparencia, ha generado un impacto de gran connotacién en el
cumplimiento de los principios que se propuso esta Administracion en lo relacionado con el manejo de
los dineros publicos. El fortalecimiento de la plataforma SAP para el manejo de los proyectos, de las
finanzas publicas y el acceso a los sistemas de informacion en forma virtual, se constituye en un factor
clave para este fin.

A través de los proyectos: Consolidacion y desarrollo del gobierno electronico, Descentralizacion del
servicio de orientacion e informacion a la ciudadania, Circuito Cerrado de Televisién y Reduccién de
tramites, se han obtenido los logros que a continuacién se enuncian:

Disponibilidad de la plataforma o o o o o
tecnolégica 60% 98% 99% | 99.3% 99.3%
Dotacion sedes externas de atencion 1 punto de
ciudadana 346 atencion CAM 30 40 30
Tramites simplificados Priorizacién de

480 | 100 tramites 20 40 40
Equipos de seguridad instalados ND ND 92 6 19

En el ano 2004 se cred el Centro de Atencién al Ciudadano, con un promedio de atencién de 5.000
personas diariamente y en el 2005 y 2006 se dotaron y conectaron a los sistemas de informacion del
Municipio 70 sedes externas de la Secretaria de Gobierno-inspecciones y Secretaria de Bienestar
social.

En el 2005, se lograron avances significativos en la infraestructura tecnolégica del Municipio, al
conectar mas de 80 sedes externas por telecomunicaciones al Centro Administrativo Municipal, con un
total de 3.257 usuarios conectados a la red corporativa.

En el 2006 se realizaron 221 emisiones del programa televisivo Contacto Ciudadano, como canal de
comunicacion con la ciudadania en temas relacionados con las Secretarias adscritas al Municipio
Medellin, con un rating mensual promedio de 405 hogares, se defini6 un nuevo esquema de
seguridad de electrénica y monitoreo de alarmas que permite reducir notablemente la problematica de
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siniestralidad por concepto de hurtos, Implementacion de una central de monitoreo la cual ayudara a
incrementar los niveles de seguridad a través de camaras de video las 24 horas.

Para el 2007 se tiene previsto integrar 18 nuevos médulos basicos a la plataforma de Gobierno
Electronico, mantener estabilizados 40 modulos de la plataforma SAP, cambiar la infraestructura
tecnoldgica de redes cableadas a inalambricas, crecer en un 300% el numero de usuarios en SAP al
pasar de 732 a 2.200, conectar tecnoldégicamente y dotar 422 escuelas y 30 nuevas sedes externas.

Definir el proceso de Atencion ciudadana para atender Derechos de Peticion, Quejas, Reclamos,
Sugerencias, Informacion oportuna a la ciudadania para trdmites y servicios que presta la
Administracion, e implementar una linea Unica de atencién al ciudadano - Contac Center, 4444144,
gue permita atender las inquietudes de la comunidad, con un promedio de atencién de 1.600 llamadas
diarias, de las cuales el 80% se resuelven en el primer contacto. “La Gobernabilidad de los Alcaldes
se mide desde como atendemos a la ciudadania”.

Es importante destacar, que los esfuerzos hechos por fortalecer los Sistemas de Informacion hoy
arrojan resultados concretos entre ellos, el SISBEN, Sistema de Informacién para el Territorio y
Encuesta de Calidad de Vida, los cuales en su conjunto han generado indicadores de resultado que se
han convertido en un termometro fundamental para la toma de decisiones y en referentes de
comportamiento social, econémico y territorial. Asi como en un insumo para la construccién del Indice
de Desarrollo Humano IDH, como indicador de medicion y referente internacional que aborda temas
representativos del desarrollo humano integral para la ciudad y sus ciudadanos. A continuacion se
enuncian sus principales logros:

Descripcion del Logro 2004 2005 2006
Personas en la Base de datos del SISBEN 1.216.033 1.338.295 1.494.447 1.502.000
Sistema de Informacion para el territorio 50% 80% 100%

desarrollada

Viviendas con encuestas aplicadas 21.673 21.673 21.673 21.673

Del cuadro anterior se destaca que el 64.57% del total de la poblacién de Medellin esta identificada y
clasificada por el programa, asimismo en el cuatrienio de gobierno se alcanzo6 un incremento del 19%
de poblacién incluida en la base de datos SISBEN.

1.4.Cultura y Desarrollo Organizacional

A través de los proyectos de desarrollo e implementacion del plan integral de cultura organizacional y
gestion del talento humano, cultura de los valores, ajuste y desarrollo de la estructura y el modelo
operativo por procesos, Centro de practicas de Excelencia y biblioteca normativa virtual, se han
obtenido los siguientes logros:

Descripcion del Logro

Formulacion e Formulacion Implementacion | Implementacién Mantenimiento
implementacion Plan Plan 60% del Plan 90% del Plan 100% del Plan
Talento Humano

Fortalecimiento de la Metodologia Construccion Definicion Cédigo | Implementacion
cultura de valores cédigo de buen reglas juego de Buen cédigo Buen
corporativos Gobierno limpio Gobierno gobierno
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Documentacion de 3 8 12 13

procesos

Documentos digitalizados | 400 servidores 2.500.000 1.200.000 3.000.000
capacitados

Apoyar con estudiantes 20 116 218 200

de educacién superior la
ejecucién de proyectos

Convocatorias internas 8 13 8 | Por demanda
por proceso meritocratico

Encargos por proceso 151 58 45 | Por demanda
meritocratico

El ajuste y desarrollo del modelo de operacién por procesos que se ha adoptado, se constituye en
referente importante en la estructuracién de una plataforma corporativa con capacidad de responder a
las demandas de la sociedad, dandole paso al cumplimiento de las competencias constitucionales y
legales que rigen esta Municipalidad, articulando planes y programas necesarios para el cumplimiento
de su misiéon. En el 2005 se ajustdé el modelo mediante Decreto 2581 de 2005 y en el 2006 se
capacitaron 80 servidores y servidoras en la Metodologia Estandarizada de Control Interno - MECI.

Como parte de la gestion transparente de la Administracién, desde el afioc 2004 se implementd el
proceso meritocratico para suplir vacantes mediante concursos internos. Entre el 2004 y 2006 se
realizaron 29 invitaciones en las cuales se inscribieron 2.273 servidores y se llevaron a cabo 254
encargos y 40 provisionalidades, se vincularon en provisionalidad 20 servidores publicos, mediante la
consulta de hojas de vida inscritas en el Servicio publico de Empleo del Sena, se diseid el Plan de
capacitacién, se firmo6 convenio de cooperacién técnica con la DAFP para el tema de competencias,
se oficializé al interior de la Administracién Municipal la Mesa Regional de competencias laborales, se
consolidé el préstamo prepensional, se carnetizaron los servidores y contratistas, se capacitaron y
entrenaron 60 Agentes de Cambio para la construccion de las reglas de juego limpio, se disefi6 el
Mapa Humano Institucional.
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Encargos por proceso meritocratico
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Para el 2007 se tiene proyectado, capacitar 2.400 servidores en tres competencias comunes
comportamentales, evaluar las competencias y perfiles de 220 lideres de equipo de trabajo,
automatizar la evaluaciéon del desempefio de los servidores, disefiar el Plan Estratégico de Cultura
Organizacional y Gestién del Talento Humano, certificar en coaching a 150 lideres, mejorar los
resultados de la encuesta de Clima laboral al menos en 5 puntos, implementar la Metodologia
Estandarizada de Control Interno — MECI, cero papel en la correspondencia interna, implementando la
comunicacion electronica y digital, vincular otros 200 practicantes de excelencia a la ejecucion de
proyectos del Plan de Desarrollo.

1.4.1.Comunicacion Publica para el Fortalecimiento de la Cultura
Organizacional

Los funcionarios y funcionarias publicos cuentan con toda la informacion necesaria para atender los
requerimientos de la ciudadania.

En una investigacion de percepcion interna elaborada en el 2006, da cuenta de cémo el 93% de los
servidores y servidoras conocen los medios de informacién que disefia y edita la Alcaldia y un 95%
considera que la informacién fluye de manera permanente en al Alcaldia y es coherente con los
proyectos de la Administracion.

Q Mantenimiento y actualizacién permanente de la red 45 de carteleras institucionales del Centro
Administrativo Municipal y 100 carteleras ubicadas en sedes externas.

O Realizacion y emisién de 320 del micronoticiero interno, que equivale a 144 horas de informacién
institucional por el Sistema informativo. Se emite de lunes a viernes con repeticion en la horas de
la tarde y se difunde en el sedes externas del Municipio.

Q Apoyo en convocatoria y realizacién de eventos institucionales (con Servicios Administrativos)
Q Apoyo en convocatoria y realizacién de eventos de capacitacion en cultura de la legalidad.
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Q Se coordind con Servicios Administrativos la creacién de diferentes escenarios de encuentro del
publico interno como la Fiesta de Fin de afio, reunién anual con el Alcalde, campafas de servicios,
concurso de cargos interno, rifa de boletas, capacitaciones y el redisefio del portal EUREKA.

Q Campafia de comunicacién interna LA BUENA GENTE DE LA ALCALDIA, con 8 temas y 14
ediciones especiales, afiche y papel tapiz.

QO Mensaje telefénico en espera un promedio de 4 mensajes por mes.
QO Campana de afiches asi se transforma Medellin, 10 referencias institucionales.

La Comunicacién es un proceso transversal y estratégico que se dirige a las diferentes audiencias de
la municipalidad, por lo que su cubrimiento es general y dirigido a la masa de la poblacion.

1.5.Seguridad y Convivencia

La promocién de la corresponsabilidad y la solidaridad desde estrategias de gobernabilidad urbana
(en una sociedad que ha impulsado durante muchos afos el consumismo y la competencia
desenfrenada), hasta lograr que personas sin esperanza de empleo, de éxito y de resocializacion
busquen maneras de obtener sentidos de realizacion y reconocimiento -por vias diferentes a la de los
conflictos solucionados con violencia- ha sido uno de los mayores logros de la Politica Publica de
Seguridad y Convivencia disefiada para Medellin en su contexto metropolitano. Dentro de ello, la
participacion de la ciudadania ha sido vital y como algo distintivo, frente a otras experiencias, la
promocion de acciones de mejoramiento de la convivencia no solo de sus ciudadanos libres sino
también en las carceles ha presentado resultados altamente satisfactorios y ejemplares, al reconocer
esas otras partes de una ciudad a las que tradicionalmente les hemos dado las espaldas por diversas
razones.

Pero no hemos dejado de actuar en lo que otros actores creen que es solamente competencia de
instancias nacionales. Los acuerdos con grupos interesados en desmovilizarse, mediante el desarrollo
de politicas con el gobierno nacional y departamental, hacen también de este programa un referente
de ciudad.

El indicador de Impacto mas utilizado en la revisién de las intervenciones en Seguridad y Convivencia
es la tasa de homicidios en la ciudad por cada 100.000 habitantes (HCMH). Para 1986, se
presentaron 134 HCMH. En el otro extremo, 2006, tenemos la tasa mas baja en el periodo medido,
29.3 homicidios. El pico méas alto de homicidios en 1991, 381. De alli en adelante se da una clara
tendencia a la baja hasta 1998, 164,36, el cual todavia es mas alto que el de 1987. Pero a partir de
1998, inicia otra nueva tendencia al alza hasta el 2002, 184,41. Del 2002 al 2006 la tendencia
definitiva es a la baja hasta alcanzar el tope més bajo de todo el periodo, 29.3 en el afio 2006

Aqui tenemos claramente identificado el comportamiento del homicidio para una ciudad en un periodo
en el cual, la crisis general ha sido de caracter histérico, y el homicidio, el termémetro de los vaivenes
de esa crisis, pero con una conclusién muy importante: al acercarnos al momento presente (2005-
2006), la crisis definida en relacion con la violencia homicida, ha disminuido sustancial vy
dramaticamente.
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Para afianzar la tendencia observada la administracion municipal ha desarrollado, entre otros,
programas de acercamiento de autoridades civiles y de policia a la comunidad y ha realizado dotacién
y mejoramiento de organismos de seguridad y justicia.

Se desarrollan en coordinacién con otras entidades los programas: Plan Desarme, Guias Ciudadanos,
Oficina de Atencion Permanente de DDHH, Atencion integral a la poblacion carcelaria, disefio e
implementacion de estrategia de acompafamiento a las comunidades que reciben desmovilizados
(Paz y Reconciliacion).

1.5.1.Prevencion de la Violencia

Se ha incidido en la reduccién de comportamientos agresivos y conductas transgresoras de la norma,
y los valores necesarios para la convivencia familiar y social, mediante modelos de intervencion
integral dirigido a personas infractoras y poblacién en riesgo social.

Q

Q

Guias Ciudadanos: 740 jévenes hombres y mujeres de 18 a 28 afios, de estratos 1 y 2, en
situacion de vulnerabilidad y a través de vinculacion, apoyan diferentes programas y eventos, para
lo que se les capacita desde el equipo coordinador y por gestion interinstitucional. Han tenido los
siguientes beneficios: Atencién psicosocial a nivel individual, familiar y grupal; reinsercion al
sistema educativo, capacitacion en arte u oficio, de los 479 jovenes egresados se pueden entregar
los siguientes resultados: 55 jévenes en la actualidad se encuentran estudiando, 204 trabajando
en diversos sectores de la industria, el comercio, 702 eventos y camparias de la administracion
han sido atendidos hasta el 31 de diciembre de 2006 con una sensibilizacion a 570.596
ciudadanos en normas, valores ciudadanos y comportamientos no violentos.

La medicién de los impactos en el proyecto de Guias Ciudadanos arroja en la categoria de
inclusién/ exclusién tres datos importantes. 13.2% mas de jovenes del grupo de tratamiento en
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comparacion con el grupo control manifiestan no considerarse en riego de ser heridos o muertos
por algo que estén haciendo. Este dato muestra que los jovenes del programa hoy se perciben
mucho mas protegidos de posibles eventos y comportamientos violentos. Al preguntarse por las
expectativas de llegar a viejos los jovenes consideran del 39.9 puntos porcentuales mas que los
del grupo control, que si llegaran a viejos. Esto muestra expectativas de futuro, un principio basico
al trabajar el tema de convivencia ya que las decisiones que toman para si mismos y que afectan
a su entorno familiar inmediato empiezan a ser consideradas a largo plazo. Los jovenes guias
creen en 30.7% mas que los del grupo control, en que pueden confiar en la gente. Este resultado
es bastante alentador, si se considera que es la confianza como categoria el pilar fundamental
que permite construir capital social.

Fortalecimiento de las Relaciones Familiares: Propicia cambios al interior de las familias para que
estas jueguen un papel determinante en la construccion de una nueva sociedad mediante una
estrategia pedagogica que llame a la reflexion, formacion y concientizacion en torno al manejo de
los conflictos familiares, en el cual se realizaron las siguientes actividades: linea de base de las
relaciones familiares en los corregimientos y comunas de la ciudad de Medellin, 315 talleres
veredales, 5 encuentros interveredales, encuentro intercorregimental, 263 talleres en las comunas
y 21 actividades ludicas, una campafa pedagogica, donde se beneficié 14.342 usuarios .

Fortalecimiento de las Comisarias de Familia: Con el fin de fortalecer la institucionalidad de las
Comisarias de Familia mediante el uso de estrategias de mejoramiento de la calidad del servicio y
de posicionamiento del saber institucional las cuales son: fortalecimiento en salud mental de 127
funcionarios, estrategias de empoderamiento organizacional y 100 sesiones de fortalecimiento
para los funcionarios de los 20 Despachos, igualmente se viene construyendo el modelo de
gestion de las Comisarias de Familia.

El Inspector y la Comunidad: Fortalecer la autoridad civil de policia de las Inspecciones de Policia
Urbana, Inspecciones de Permanencia y Corregidurias, mediante la prevencién, promocion y
capacitacién, posibilitando la gobernabilidad, legalidad, legitimidad, participacion comunitaria,
prevencion, cultura-ciudadana, seguridad y convivencia, entre otros, consolidando asi las
relaciones estado-ciudadano para ello se realizaron:

[ Cuatro encuentros con los sectores gremiales, 60 talleres sobre régimen de Propiedad
Horizontal, 42 jornadas ludicas con la poblacion de las 16 Comunas y los 5 Corregimientos,
en la cuales participa de manera activa el Inspector de Policia y/o Corregidor. Poblacién
beneficiaria 15.300 personas.

Desactivacién de la Agresidn Intrafamiliar: Propiciar y promover en los habitantes de la ciudad de
Medellin y sus corregimientos el reconocimiento y la viabilizacién de las distintas formas de
manifestacion de violencia intrafamiliar y los mecanismos que tienen para enfrentarla, denunciarla
y minimizarla a nivel individual y colectivo, en la ejecucién de este proyecto se tuvieron los
siguientes logros, Implementacion 18 grupos de apoyo en las comunas y corregimientos de
Medellin, , conformaciéon 20 semilleros de apoyo y ejecucion de 1260 talleres formativos, con
19.971 usuarios beneficiados.

Plan Desarme: Desestimular el porte, tenencia y uso de las armas en manos de los particulares,
para con ello contribuir a disminuir los indices de violencia (homicidios) en la ciudad de Medellin.
Es un programa desarrollado en asocio con PNUD y Area Metropolitana. Poblacion impactada:
331.299 personas, 6.331 juguetes recolectados, 80 mil armas blancas destruidas en el 2005 y
17.240 incautadas a diciembre de 2006, 2739 armas decomisadas, 12 Grupos de jévenes
conformados, mas de 115 organizaciones.

Las comunas seis y nueve han presentado y ejecutados proyectos de presupuesto participativo en
el tema de Desarme y se ha trabajado en articulacion con los demds programas de las
administraciones municipales, Como experiencia exitosa se ha presentado y hemos sido visitados
nacional e internacionalmente; Se cuentan con herramientas formativas e informativas como la
guia pedagdgica para facilitadotes de Plan Desarme y la pagina Web www.plandesarme.org.
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1.5.2. Manejo del Espacio Publico para la Convivencia

En estos tres afios se vienen organizando actividades formales e informales que se llevan a cabo en
el espacio publico, propiciando el uso adecuado y el disfrute colectivo, mediante programas de
educacion y control.

o

o

114 sectores del centro de la ciudad (53.77%), 63 cuadras transparentes y 51 cuadras reguladas,
que cuentan con la presencia permanente mediante actividades de control y procesos
organizativos para garantizar una mejor movilidad.

8.200 venteros informales que ocupan el espacio publico han sido regularizados,
976 comerciantes formales capacitados en el 2006 en normatividad de espacio publico y ley 232.

Vendedores informales capacitados en el 2006, 9.300 en normatividad de espacio publico, talleres
reflexivos de convivencia, resolucion de conflictos etc. Capacitados y certificados en manipulacién
de alimentos en 2006 1.914, capacitacion en mercadeo y ventas (formacién técnica) certificados
102 vendedores, de los cuales existen 42 planes de negocio y de estos 6 se encuentran en tramite
para acceder a un crédito.

190 cuadras reguladas y con presencia permanente en actividades de sensibilizacion y control en
el centro de la ciudad

16 empresas de publicidad exterior visual y 804 comerciantes formales capacitados en
normatividad sobre el uso de la publicidad exterior visual en la ciudad

Carnetizacion de 8.200 venteros y venteras ambulantes en el centro y en diferentes parques y
centralidades de la ciudad (Aranjuez — Lleras, entre otros).

69.000 ciudadanas y ciudadanos sensibilizados.

Legalizacién y mejoramiento de condiciones para venteros y venteras de centros comerciales
populares.

Cuadras intervenidas con control de espacio publico

Numero de cuadras

Cuadras Cuadras Cuadras Cuadras no
transparentes reguladas recuperadas intervenidas
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1.5.3. Modernizacidén y Transformacion de los Organismos de

Seguridad y Justicia

En estos tres afios se ha brindado apoyo a la modernizacion, capacitacion, formacion, fortalecimiento
institucional, infraestructura fisica, tecnolégica y logistica de la plataforma de seguridad de Medellin
(1.2.3), como de las fuerzas armadas (ejercito nacional), policia nacional y demas organismos de
seguridad y de justicia, con asiento en la ciudad de Medellin. Se han tenido los siguientes logros:

Qo

o

o

Politica Metropolitana de Seguridad y Convivencia: Se han construido y adecuado 15 centros de
atencion inmediata-CAl, Adquisicién de 5 centros méviles de atencion inmediata - CAl-. Compra
de dos lotes para estaciones de policia en Moravia y Belén. Se ha vinculado a 5.200 personas de
las fuerzas armadas y de policia a procesos de formacion, capacitacion a 1.200 lideres
comunitarios en frentes de seguridad, renovacion del 45% la infraestructura fisica y tecnoldgica
aplicada a la seguridad de la ciudad, esto es: el parque automotor, radios y comunicaciones,
camaras de video, el hardware del sistema integrado de seguridad (1.2.3), remodelacion del 75%
de la estacion candelaria.

Apoyamos con el suministro de combustible, mantenimiento y sostenimiento del parque automotor
de la policia a 1.285 vehiculos (944 motos y 341 carros). El apoyo de dotaciéon y logistica
equivalente a $155 millones, se ha ejecutado en un100%.

Se atiende a 241 vehiculos (147 carros y 94 motocicletas), en reposicion se han adquirido 15
motocicletas y 2 camionetas para el ejercito, en dotacién y logistica se ha cumplido en un 100%.

Observatorio para la Convivencia: Sistema administrativo funcionando — control y seguimiento a
denuncias realizadas en inspecciones y comisarias, desde noviembre de 2004 (355.347 casos
recibidos hasta diciembre de 2006).

12 centros de conciliacion funcionando y 650 personas certificadas como conciliadores en
equidad.

El control de hidrocarburos ha contribuido a la disminucion del hurto y al incremento de la
sobretasa de gasolina.

Reforma de 7 sedes externas de la Secretaria de Gobierno.

1.5.4. Atencion Integral a la Poblacion Carcelaria e Infractora

Se ha generado la reconstruccion del tejido social en las carceles de la ciudad, mediante la
reivindicacién de los derechos de las personas sindicadas y condenas, mediante el fortalecimiento de
los canales internos de comunicacién para la formacion, la educacion y mediante la ejecucion de
proyectos que disminuyeron los altos indices de reincidencia.

Qo

O 0O

o

1.600 internos capacitados en artes y oficios.
Canal interno de TV. en céarcel de Bellavista y carcel de mediana y maxima seguridad de Itagui.
20 abogados contratados para defensa de procesados.

Convenio INPEC 3.250 estudiantes de bachillerato sensibilizados con el programa “Delinquir No
Paga”.

Dos promociones en el programa de pospenados (1.635 personas atendidas).

Apoyo para el fortalecimiento e infraestructura y la logistica carcelaria (compra de lote para la
nueva carcel y adecuacion de la carcel de Bellavista).

Intervencién a 1066 personas reincidentes.
Se ha disminuido la poblacién reincidente del 33% al 13.1% en estos tres afos.

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

La apuesta de la Alcaldia de Medellin para desarrollar El Programa de Atencién Integral a la poblacién
carcelaria e infractora, nos ha dado como resultado un mejoramiento sustancial en las condiciones de
vida de la poblacion de internos lo que se refleja en unos indices muy positivos de convivencia pacifica
al interior de los Establecimiento Penitenciarios y Carcelarios de Medellin Bellavista, Reclusiéon de
Mujeres de Medellin y el Establecimiento de Alta y Mediana Seguridad de Itagui, este modelo de
intervencién es Unico en el pais, pues ninguna Administracion Local adelanta programas que
reivindiquen los derechos de las personas que se encuentran privadas de la libertad.

Con esta Intervencion hemos logrado una disminucion en los indices de reincidencia que hasta hace
tres afos atrds era de un 33%, significando esto para la ciudad un problema social de gran magnitud,
hoy tenemos unos indices de 13.1% de reincidencia.

Pretendemos evitar que nuestra poblacién de jévenes continué engrosando las filas de internos e
internas, por esta razén apoyamos con fuerza la realizacion del programa de prevencion primaria de
delito Delinquir No Paga. Que a la vez ha llevado a la poblacién de internos que lo ejecutan, a
reconstruir tejido social desde la Carcel.

Un gran logro de este programa, es ser una Politica Publica local establecida mediante el acuerdo 05
de 2006.

1.5.5.Paz y Reconciliacion

Disefio e implementacién de una estrategia de acompariamiento a las comunidades que reciben
desmovilizados.

En este proyecto, se ha brindado atencion a 4.130 desmovilizados, los que han tenido los siguientes
beneficios: Atencion integral en educacion, salud, apoyo psicosocial, generacidon de ingresos,
acompanamiento juridico. Acompanamiento del 100% de las comunidades en las que se reincorporan
los desmovilizados.

En Medellin, se estima que el Programa Paz y Reconciliacién ha beneficiado mas de 110.000
personas, incluyendo:

Q 4.130 excombatientes

O 3.539 victimas del conflicto

Q Sus familias

QO 103.000 personas aproximadamente en sus comunidades (Medellin y el area metropolitana)
Se ha brindado acompafnamiento a los excombatientes:

Q Acompanamiento Psicosocial
] 85.5% (6 3.532) asisten regularmente a las actividades psicosociales.

= 99.862 personas (beneficiarios, sus familias y su comunidad) han beneficiado a actividades
psicosociales en la ciudad.

Q Educacion y Capacitacion

u El 65.9% (6 2.721) estan estudiando, de los cuales: 10.1% (6 274) estan en primaria, 34% (6
925) estan en secundaria, 36% (6 979) estan en validacion, 19.9% (6 543) estan en
tecnologias — técnica — superior.

[ Nivel de escolaridad: cuando llegaron 17% habian obtenido el bachillerato, hoy son 40%.
QO Generacion de Ingresos

[ El 25.6% (6 1057) estan vinculados al sector productivo y laboral (23.9% laboral y 1.7%
proyectos productivos).
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[ El 22.9% (6 949) mas estan en proceso de contratacién y nuevas ofertas (9.2% laboral y
13.7% proyectos productivos).
O Juridica
| El 26% (6 1074) de los beneficiarios tienen defensa técnica para los delitos anteriores de su

desmovilizacion.
| El 2.1% (6 89) de los beneficiarios estan encarcelados y reciben asistencia penitenciaria.
De acuerdo a las fichas aplicadas por la Organizacién Internacional para las Migraciones
(OIM) al individuo, la siguiente es la percepcion de los excombatientes:

Q El 77% experimentan con mayor frecuencia la emociéon de alegria, comparados con 10% que
sienten rabia o miedo.

Ninguno sienten deseos de venganza con respecto a eventos dolorosos del pasado.

El 62% tratan de solucionar pacificamente situaciones conflictivas en sus familias.

El 73% han participado en actividades comunitarias.

El 80% consideran que respetan las leyes como una norma de conducta social importante.

De acuerdo a las fichas aplicadas por la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM) a la
familia, la Percepcion familiar es la siguiente:

O 00O

QO El 61% concuerdan que los excombatientes tratan de solucionar pacificamente situaciones
conflictivas en sus familias.

Q EI 72% consideran que los excombatientes cumplen deberes familiares.
QO EI51% consideran que los excombatientes controlan sus emociones.

De acuerdo a las fichas aplicadas por la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM) a las
comunidades, la percepcion comunitaria es la siguiente:

QO EI 85% consideran que después de la desmovilizacién hay mas tranquilidad.
El 82% consideran que después de la desmovilizacién hay mas seguridad.
El 55% consideran que después de la desmovilizacién hay mas actividades comunitarias.

El 66% evaluan la presencia de los excombatientes en el barrio después de la desmovilizacion
como positiva.

O 0O

O El 70% consideran que el Programa Paz y Reconciliacién facilita la reintegracion de los
excombatientes a la comunidad.

Se ha brindado ademds, acompafnamiento a las Victimas:

Q Acompanamiento psicosocial

[ 1.420 adultos, nifios y nifias han recibido una atencion psicosocial y/o artistica.

[ 10.000 personas (beneficiarios, sus familias y su comunidad) aproximadamente han
beneficiado a actividades psicosociales en la ciudad.

Q Juridica

[ 887 han recibido una asesoria juridica

= 325 han asistido a talleres de derechos humanos

= 1.250 (6 250 familias) personas desplazadas intraurbanamente estan en proceso de retorno
y/o restitucion de propiedades.

[ 81 personas desplazadas intraurbanamente han recibido proteccion especial en albergue.
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QO Enlaces
[ 1.579 remisiones de beneficiarios y/o sus parientes a otros proyectos y programas han sido
realizadas.

Memoria histérica y socializacion:

Q 260 han sido entrevistadas para el banco de testimonios.
Q 84 han asistido a talleres narrativos.

QO 2 publicaciones: Libro “Jamas olvidaré tu nombre” y el folleto fotografico “De la topografia del dolor
a la geografia de la esperanza: A la memoria de las victimas”.

QO 3.600 jovenes han sido sensibilizados en el tema mediante fotografia
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2. Linea 2. Medellin Social e Incluyente
Indicadores de Gestion

Linea 2. Ejecucion Fisica y Financiera 2004 - 2006
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Todos los componentes de la Linea 2 presentan una ejecucion fisica sobresaliente.

En el componente de Educacién, se resaltan las metas relacionadas con la calidad de la educacién,
reflejadas en el incremento de 29.901 cupos oficiales entre los afios 2003-2006, los cambios positivos
en los resultados de las pruebas ICFES, asi como el aumento en los cupos en Educacion Superior, los
cuales, por parte del ITM, superan los 4,000 nuevos estudiantes en el periodo 2003-2006.

En el componente de Salud, es sobresaliente el cumplimiento de la meta de aumentar la cobertura del
régimen subsidiado, con un valor de 855.383 cupos.

la Participacién Juvenil a través de las redes de informacion juvenil y los procesos de fortalecimiento
de la diversidad multicultural juvenil a través de | proyecto Altavoz.

En la Equidad de Género, se han realizado importantes acciones en el fortalecimiento de la red de
prevencion del embarazo en adolescentes, formacién en lenguaje inclusivo y sexismo, subsidios de
servicios publicos, formacién para el trabajo, estimulo al talento, entre otras.
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2.1.Educacion

En el Programa Medellin la Mas Educada, son significativos los logros alcanzados en el propésito de
ofrecer una educacién de calidad que no discrimina socialmente, que procura para todos los nifios y
ninas de esta sociedad, independientemente de su condicién social, cultural y econémica, acceso en
igualdad de condiciones a un sistema educativo de calidad.

Los resultados obtenidos por los bachilleres de colegios oficiales en los exdmenes ICFES 2006
muestran un avance significativo y evidencian que es posible mejorar en la calidad de la educacion
publica, si hay un propésito y un compromiso deliberado de la comunidad educativa y una movilizacién
de la ciudad hacia el logro de este fin.

Pruebas de estado ICFES Instituciones
Educativas Oficiales

100
9 10 ‘ I 2003
] m 2006
70
60
50 -
40
30
20
10
0.

Numero de colegios

Bajos Medios Altos

Fuente : Secretaria de Educacion

La evaluacion del ICFES 2006 arrojé un aumento en el nimero de instituciones educativas oficiales en
rendimiento Alto, 73 (36.9%) en 2006, respecto a 10 (6.4%) en el 2003, una reduccion sustancial en
las categorias Bajas, pasando de 102 (65%) a 23 (11.6%) instituciones educativas y un incremento del
nivel medio, 102 (51.5%) en 2006 cuando en el 2003 se tenian 45 (28,7%) instituciones.

Asi mismo, las 101 instituciones intervenidas integralmente con el programa Escuelas de calidad para
la equidad y la convivencia y que han firmado Pactos de Calidad con el Alcalde exhiben cambios
positivos en los resultados entre el 2005 y el 2006. Se ha logrado aumentar el porcentaje de colegios
que se clasifican en las categorias altas, de 2.1% a 21,9%; asi mismo en las categorias medias,
pasaron de 25,3% a 66,7% y es significativo el descenso de las instituciones educativas en categorias
bajas, de 72,6% a 11,5%.

La inversion en educacién en el 2006 alcanzé el monto de $540,934 millones que corresponde a un
32% del total de la inversién municipal, con un incremento de $142,283 millones, respecto al 2005. La
asignacioén de recursos prioriza a las instituciones educativas de las comunas de la ciudad con menor
indice de desarrollo humano con el convencimiento de que la educacién es la principal herramienta
para superar las desigualdades sociales.
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Los principales logros anuales y acumulados de los programas del Plan de Desarrollo en el periodo
2004-2006, su proyeccion al 2007 y las respectivas metas, se describen a continuacién.

2.1.1.Acceso e Inclusion

Nadie por fuera

El acceso y la permanencia en la educacién la estamos garantizando con el proyecto Nadie por fuera
con un aumento de 29.901 cupos oficiales entre los afnos 2003-2006 que ha permitido superar las
metas propuestas en los niveles de preescolar y media, en los cuales se tenian los mayores déficit.
Para hacer realidad el criterio de inclusién social se atiende con metodologias innovativas y flexibles la
escolarizacién de nifios y nifias con necesidades educativas especiales, en condiciones de
vulnerabilidad y extraedad y se vincula a las aulas a los jovenes desertores del sistema educativo y a

los desvinculados del conflicto.

Meta del Plan de

Descripcion 0. Meta Desarrollo
del Logro 2007
Tasa de Aumentar la
cobertura 838 | gg5e, | 87.3% | 906% | 90.6% | 95.89 | cOPeruradel
grado de Yo grado de
transicion transicion al 80%
Tasa de Alcanzar en el
cobertura en 109 cuatrienio un
educacién 7%; 110.7% 111.5% | 109.4% 109.4% 108% | 100% de la
basica cobertura en 1
educacién basica
Tasa de Aumentar en el
coberturaen | 71.4 o o o o ., | cuatrienio una
educacion % 72.9% 78.6% 78% 8% 81.3% TCB al 80% en la
media educacién media
Atender en el
Nifios con cuatrienio a
Necesidades 6.17 10.000 nifios con
Educativas ’ 0 8.325 10.366 9.587 9.587 | 10.000 | NEE a través de
Especiales diferentes
(NEE) modalidades
educativas
Nifios en Programas para
extraedad y escolarizar los
en educacion nifios y nifias en
escolar NA| 1.175| 2009| 2905| 6.179| 3.700 | €Xiraedad
atendidos
con
pedagogias
innovativas
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Descripcion

del Logro

Meta
2007

Meta del Plan de
Desarrollo

Ofrecer 5.000
CUpPOS NUevos
o para analfabetas,
Escolarizacié |
njovenes en | 27.1 adultos y
. 34.680 | 40.714 | 49.897 49.897 | 54.097 | extraedad
extraedad y 98 | d
adultos alcanzando un
incremento del
28% en el
cuatrienio
Bajar la desercion
g:;:rg% ] ‘21 41%| 43%| ND®| 43%| 3.8% |al6%enel
° cuatrienio
Bajar la repitencia
Tasade 401 29%| 36%| 33%| 33%| 3.0%|al3%enel
Repitencia Yo .
cuatrienio
Financiacién Programa
de derechos aprobado por
académicos 100.00 150.00 | Acuerdo
y NA NA | 49512 0 149.512 0 | Municipal 034 de
complementa 2005
rios
Beneficiar
anualmente a
Subsidio 2g’£gigntes de
Tiquete NA | 46.250 | 41.062 | 17.150 | 104.462 | 18.250 estratos 1 2’y 3
Estudiantil con tiquete de
transporte
estudiantil
1. La tasa de cobertura en este nivel esta bajando, debido a que se esta reduciendo la extraedad,
atendiendo a los estudiantes en edades mas préximas a los grados respectivos. 2. El indicador de
desercién del afio 2006 se registra el 30 de marzo del afo 2007.

Para contrarrestar aquellas circunstancias sociales y econémicas que impiden que los nifios y jovenes
en mayores condiciones de desventaja asistan y permanezcan en la escuela se implementa el
programa de financiacién de los derechos académicos y complementarios. Con las Secretarias de
Bienestar y Salud se trabaja en los programas de Escuela saludable, Restaurante escolar y Unires
para la atencién psicolégica de los estudiantes y las familias.

Como resultado de estos programas se ha logrado bajar la desercién al 4%, inferior a la meta del Plan
de Desarrollo del 6% vy la tasa de repitencia ha descendido casi un punto, al 3,3%.
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Tasa de desercidn

8% 1

% desercion
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2004

FUENTE: Secretaria de Educacion Medellin
El indicador de desercion del afio 2006 se registra el 30 de marzo del afo 2007.
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Camino a la Educaciéon Superior
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FUENTE: Secretaria de Educacion Medellin

2006

Busca ampliar el acceso a la educacion superior con equidad, haciendo énfasis en programas
técnicos y tecnoldgicos, mediante estrategias como el incremento de cupos del Instituto Tecnolégico
Metropolitano y las distintas modalidades de financiaciéon de la matricula y subsidio al sostenimiento.
Se destaca el aporte del ITM a la creacién de nuevos cupos desde el 2004 del orden de 4.000
(representa el 33% del aumento total de 12.000 nuevos estudiantes entre el 2003 y el 2006) con la
ampliacién de la planta fisica y la construccion de unas 90 aulas. Se espera una mayor expansion de
la matricula del ITM en el 2007 en la nueva sede Fraternidad por Medellin (antiguo San José). Con
recursos del Presupuesto Participativo las comunidades estan asignando recursos para ser aplicados
bajo la modalidad de crédito condonable por trabajo comunitario.

Evolucién de la matricula
IT™

6.499

7.526

10.667

Créditos educativos por
convenio ICETEX

1.000

2.500

2.600

Financiacion pago de
matriculas mejores
bachilleres

239

248

241

255

744

250

Financiacién y subsidios
para educacion superior-
Crédito Condonable

NA

NA

55

344

399

350

NUmero de estudiantes
con apoyo a
sostenimiento

NA

NA

400

1.150

1.550

1.300

Generar durante el
cuatrienio 13.000

nuevos cupos en
educacioén superior
con énfasis en
programas
técnicos y
tecnoldgicos,
promovidos por el
municipio de
Medellin, mediante
el incremento de
cobertura del ITM
y convenio
ICETEX-Municipio
de Medellin.
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Evolucion de la matricula ITM
12.000 -

10.000 -
8.000 -
6.000 -

N2 personas

4.000 -

2003 2004 2005 2006

FUENTE: Instituto Tecnolégico Metropolitano -ITM-

Nuevos bloques del ITM

En el afio 2006 el ITM entreg6 a la ciudadania de Medellin dos nuevos bloques de aulas que permiten
atender el incremento de cobertura en Educacion Superior.

Son 10.407 metros construidos para 92 aulas, con las que se amplia a 13.600 cupos los servicios
educativos. En la construccion se invirtieron cerca de nueve mil millones de pesos en la estructura y
832 millones para la dotacién de muebles y tecnologia de ultima generacién, con puntos de red
dobles e inteligencia locativa, ascensor para los estudiantes con discapacidad fisica, locales
comerciales y de uso cultural, plazoletas, zonas de estudio y de recreacién pasiva, baterias sanitarias
y parqueaderos.

Su construccién se realiz6 en los tiempos presupuestados: Fecha de inicio de obra 14 de julio de 2005
y fecha de terminacion de obra 14 de julio de 2006. Fecha de inauguracion 6 de septiembre de
2006.

Ciudadela Educativa Fraternidad Medellin

Este nuevo campus, nombrado Fraternidad Medellin en honor a sus donantes, fue entregado al ITM
por la Administracién Municipal para atender la educacion superior de los jovenes de las comunas de
Villa Hermosa, Buenos Aires y La Candelaria, pero también a las miles de familias del sector con otras
necesidades de recreacion, asistencia, deportes y cultura.

El compromiso de los directivos del Instituto, con la Alcaldia y la ciudadania, es tener en condiciones
dignas de aprendizaje a 9.000 jévenes cursando programas de pregrado y capacitacién de Extension
Académica para finales del afio 2007 y principios de 2008.

Son 15.1 hectareas de terreno y 73.344 metros cuadrados con edificaciones amplias y cdmodas,
ademds, con 32 mil metros cuadrados de &rea deportiva, una planta para usos industriales de 7.792
metros, mas laderas sin urbanizar de 38 mil metros cuadrados, para un nuevo desarrollo cultural y
recreativo en el sector centro oriental de Medellin.
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En el segundo semestre de 2006 iniciaron su formacién profesional 310 estudiantes del sector, en
cinco programas de tecnologia: Analisis de Costos y Presupuestos, Disefio Industrial, Gestién
Administrativa, Produccién, Sistemas de Informacion.

Q Cobertura con Equidad y Calidad en el ITM

El numero de estudiantes nuevos en educacion superior durante el trienio 2004-2006 fue 1.8 veces
mayor frente al nimero de estudiantes nuevos en el periodo 2001-2003.

En el segundo periodo de 2006 estaban matriculados en los diferentes programas de educacién
superior 10667 estudiantes.

El crecimiento del nimero de estudiantes matriculados en el periodo 2004-2006 fue cinco veces
mayor al registrado durante el trienio 2001-2003.

El ITM cree y vive por la equidad como principio y deber. Parte de la base de que no hay mayor
injusticia que repartir por igual entre desiguales. El Instituto es opcién real para la formacién de los
estratos populares. En toda su historia de institucién de Educacién Superior el 99% de sus estudiantes
proceden de los sectores sociales mas excluidos; el 62% de la poblacion estudiantil corresponde al
estrato dos.

Los resultados en la gestion del 2006, se materializaron en la acreditacién de Alta Calidad de cinco (5)
nuevos programas académicos adicionales a los cinco (5) ya acreditados, para un total del 100% de
los programas sometidos a dicho proceso reconocidos por el Ministerio de Educacion Nacional como
programas de formacion tecnolégica en Alta Calidad.

Cuentan con acreditacion de alta calidad los programas académicos de: Andlisis de costos y
presupuestos, Calidad, Construccién de acabados arquitecténicos, Disefio industrial, Gestion
administrativa, Mantenimiento de equipo biomédico, Produccién, Sistemas de informacion,
Electronica, y Telecomunicaciones.

En Medellin el ITM es la tercera institucion con més programas acreditados, superada Unicamente por
la Universidad de Antioquia y la Universidad Pontificia Bolivariana.

Finalmente, en el proceso de Rendicion de Cuentas la Contraloria General de Medellin, en informe
de mayo de 2006, destacé el alto nivel de confianza y desarrollo del Sistema de Control Interno del
ITM, lo cual significa confiabilidad y seguridad en las operaciones y logro de los objetivos. Por lo
demas, durante siete anos consecutivos este organismo de control ha evaluado con dictamen “Sin
Salvedad “los estados contables, a la vez que ha asignado una alta calificacién a la gestiéon por
resultados.

2.1.2.Calidad y Pertinencia

Mejores Colegios

Los resultados del aprendizaje de los estudiantes son producto de ambientes estimulantes, con
incentivos y altas expectativas al mejoramiento (Premio Medellin la mas educada y Olimpiadas del
conocimiento), con espacios suficientes, adecuados y dignos para que todos los estudiantes aprendan
y desplieguen sus capacidades (modelos de intervencién urbanistica de aulas abiertas en el Plan de
colegios de calidad). La Alcaldia realiza un ambicioso Plan Maestro de Infraestructura con una
inversién de $238.943 millones.
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Descripcion del Acumulado Meta del Plan de
,_ggro 2003 2004 2005 2006 2004-2006 Desarrollo

Estudiantes Mejorar en el

participantes en cuatrienio en 4

las olimpiadas del puntos en

conocimiento NA NA 754 7.074 7.828 7.000 matematicas y

(lenguaje y lenguaje en todas

matematicas) las instituciones en
los grados 5°y 9°,

Alumnos de sobre el resultado

grado 11°en obtenido en 2002

cursos de

nivelacion NA NA 7.000 9.229 16.229 8.000

(lenguaje,

matematicas y

ciencias basicas)

Construcciones Construir y terminar

nuevos planteles ND 0 9 8 17 31 | 6 nuevos planteles

educativos educativos

Adiciones, Mejorar con

ampliaciones, adiciones y

adecuaciones y adecuaciones a

terminacion de ND 66 83 29 178 11 126 equipamientos,

obras 30% de las plantas

inconclusas fisicas
Efectuar
mantenimiento al

Mantenimiento 100% de los

general ND 88 239 197 524 50 equipamientos
educativos (403
sedes)

Plantas con Fortalecer 100

dotacion de ND 64 215 166 445 160 | instituciones

mobiliario escolar educativas y
centros educativos

Instituciones con dotacion

educativas NA NA 66 82 148 76

dotadas con

bibliobancos

Numero de Libros

suministrados a NA NA 71.566 88.331 159.897 100.000

las instituciones

educativas

Soporte técnico Fortalecer 100 con

para NA 9.429 9.429 12.000 12.000 12.000 | tecnologias

computadores educativas
instituciones

Sedes con red de 163 163 203 403 403 403 educativas y

banda ancha
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Descripcion del Acumulado Meta del Plan de
ngro 2003 2004 2005 2006 2004-2006 Desarrollo
Sedes con centros educativos
equipo de 403 403 403 403 403 403
computo
Instituciones Dotar durante el
educativas con cuatrienio al 100%
planes de 0 0 67 142 142 224 de las Instituciones
mejoramiento educativas al plan
de mejoramiento
Instituciones ajustado al
educativas que resultado de la
se encuentran en NA NA 5 15 15 30 | autoevaluacion
proceso o con institucional
certificacion 1ISO
Instituciones Intervenir
educativas anulalm.ente a25
intervenidas con :andsl?(t:l:t;il\(/);seion
:LEL%?;?E? NA NA 33 68 101 101 | acciones de
calidad para la fortalecimiento
e uidadp la institucional,
cgnviven)c/;ia nutricién, salud y
recreacion
Premios Medellin
la mas educada NA NA NA 10 10 10
Formar 30.000
Estudiantes de estudiantes en
educacion basica competencias
y media con laborales _yl
i6 empresariales con
formacion en )
competencias NA 4.410 9.652 17.314 31.376 12.904 Ia_1 ggtedra de .
laborales vision empresarlal y
generales y de observgqlon
emprendimiento pedagogica en las
empresas durante
el cuatrienio

La institucion educativa es el eje de los procesos de calidad, los rectores y sus equipos directivos son
la puerta de entrada al mejoramiento; por ello nos hemos comprometido con el fortalecimiento de la
capacidad de los equipos escolares para direccionar el plan de mejoramiento, han obtenido la
certificacién de calidad ISO nueve colegios, se avanza en los planes de area, se ha dotado de
tecnologias educativas, recursos bibliograficos y laboratorios a las instituciones educativas para
realizar los procesos pedagdgicos de alta calidad en la sociedad del conocimiento.

Hemos contado con el apoyo del sector empresarial para acompanar los colegios en la gestién escolar
y en la contextualizacion de la formacion de las competencias laborales generales y de
emprendimiento mediante talleres empresariales.
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Medellin también educa

Este programa convierte la ciudad, sus espacios y equipamientos mas representativos, en escenario
pedagdgico para la formacién de ciudadania.

Descripcion Acumulado Meta Meta del Plan de

del ._c',o ro 2003 2004 2005 2006  2004-2006 Desarrollo

g 2007

Estudiantes Garantizar que
beneficiados 320.000 niflos y
con salidas y jovenes utilicen la
rutas oferta de
pedagégicas, NA | 125.000 | 52.507 | 107.825 285.332 | 92.645 equipamientos
y urbanos y rutas
equipamiento pedagdgicas durante
s urbanos el cuatrienio

Maestros al tablero

Las relaciones con los maestros se fundamenta en el respeto, confianza y desarrollo laboral y
personal, por reconocimiento de ascenso en el escalafén docente se pagaron costos acumulados
desde el 2001 hasta noviembre del 2005 por valor de $12.000 millones para 7.500 docentes
ascendidos y se cancel6 la prima de vida cara adeudada por la nacién desde el 2003 al 2006 por un
valor de $24.533 millones de pesos a 12.565 maestros, incluidos los retirados. En el 2006 la
Secretaria de Educacién adelantd una capacitacion en Liderazgo dirigida a los 11.111 docentes y
directivos.

Se busca innovar y mejorar la calidad de los procesos de ensefanza y estrategias para que los
docentes puedan desarrollar herramientas y metodologias que apoyen las didacticas en el aula de
clase. La capacitacion y las distintas estrategias como las redes de maestros, las aulas taller y los
grupos de investigacion adelantadas entre el 2004 y el 2006 se ilustran en la siguiente tabla:

Acumulado Meta Meta del Plan de

2004 2005 2006 o
Logro 2004-2006 2007 Desarrollo

Descripcion del 2003

Garantizar la
capacitacion a 772

(100%) del

personal docente
Docentes f’olrmados 0 344 150 157 651 100 de matematlcas
en matematicas mediante

programas de
especializacion,
durante el
cuatrienio
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Docentes formados

Garantizar durante
el cuatrienio la
actualizacion del
60% del personal
docente (5.928) en

; . ND 2.573 3.575 2.338 8.486 700 , .

en diferentes areas las areas sociales,
naturales,
lenguaje, ética 'y
valores, educacion
fisica y tecnologia

Aulas taller Desarrollar y

matematicas, consolidar durante

Ienguaje,’ cienciay 4 4 4 4 4 4 el cuatrienio, la

tecnologia, y aula Escuela del

abierta - Crem de Maestro como

Granizal centro de
formacion,
investigacion e
innovacion

Redes g;eedaigi;éoglca con la

- y

pedz_agogmgs en 3 3 4 10 10 10 funcionamiento de

funcionamiento cuatro grupos de
investigacion de
maestros y aulas
taller en:

Red de matemaéticas,

instituciones iengulaje” ciencia y

educativas para el ecnologia,

fortalecimiento de NA NA " 70 81 70

Competencias

Ciudadanas

Grupos de

investigacion NA NA ND 15 15 10

consolidados
Mejorar las
habilidades de
direccion y
liderazgo de 100

Formacion de NA NA 58 66 124 0 equipos directivos

equipos directivos

de las
instituciones
educativas
durante el
cuatrienio
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Coordinar durante
el cuatrienio la
participacion de
los docentes y sus
familias en los

Docentes
participando con
sus familias en
programas de

bi 0 9.377 9.377 11.111 11.111° 10.621 | programas de
ienestar y .
desarrollo de las bienestar y

; desarrollo social
cajas de

que realizan las
cajas de
compensacion

compensacion

1. Docentes, directivos docentes y administrativos atendidos en los programas de la Secretaria de Educacion de
Medellin.

Conocimiento al servicio de la sociedad

Entre los principales retos que tiene la educacién media estan la permanencia de los jévenes en este
nivel y su continuidad a la educaciéon postsecundaria. En este contexto se adelantan las rutas de
formacion técnica y tecnolégica desde la educacion media, en articulacién con instituciones de
educacion superior como el Politécnico Jaime Isaza Cadavid, el Instituto Tecnolégico Metropolitano, el
Tecnolégico de Antioquia y el SENA, quienes orientan el disefio curricular con homologaciéon de
créditos y reconocimiento de competencias; apoyan la actualizacion de los docentes; adelantan la
asesoria pedagdgica, la evaluacién y la nivelacion de los estudiantes en las areas de informatica,
biotecnologia, alimentos, comercio, industria, administracion, salud, entre otros.

Acumulado Meta Meta del Plan
Descripcion del Logro 2003 2004 2005 2004-2006 de Desarrollo

2007

Coordinar a
partir del
2004, la
participacion
de 200
jévenes
universitarios
Jdvenes universitarios de de excelencia
excelencia apoyan la educacion NA NA 75 300 375 100 | académica a
basica y media través del
servicio social
educativo
voluntario
para apoyar la
educacién
béasicay
media

Instituciones educativas de Promover a
media técnica ar,ticulgdells en NA 5 35 36 36 37 part.ir del 2004
rutas de formacion técnica y el sistema
tecnoldgica con el SENA, municipal de
formacion
para el
Instituciones educativas de NA 5 20 21 21 22 | empleo en
media técnica articuladas en
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Acumulado Meta Meta del Plan

Descripcion del Logro 2003 2004 2005 2006 2004-2006 2007 de Desarrollo

rutas de formacion técnica y asocio con el
tecnoldgica con Instituciones de SENA

Educacion Superior (Politécnico,
ITM y Tecnolégico de Antioquia)

Estudiantes matriculados como

alumno-SENA NA NA | 5.900 | 7.272 7.272 7.200
Estudiantes articulados con
instituciones de educacion NA 001 | 3.077 | 4.023 4,023 4900

superior (Politécnico, ITM y
Tecnoldgico de Antioquia)

2.1.3.Modernizacion y Descentralizacion

Los objetivos de este componente son modernizar y descentralizar la Secretaria de Educacion para el
cumplimiento de la misién y objetivos corporativos. Al respecto se ha avanzado en el montaje e
implementacion de sistemas de informacion misionales, tales como matricula en linea e inventario
escolar y en la redefinicion de procesos de planeacién, prestacién del servicio, mejoramiento de la
calidad, supervision, atencion a la comunidad, seguimiento, apoyo y recursos logisticos

El Laboratorio de la calidad creado por Acuerdo Municipal 25 de 2004 es una alianza entre la
Secretaria de Educacion, Fundacion Corona y Proantioquia. Realiza seguimiento a los avances de la
calidad en la educacion, difunde los hallazgos entre la comunidad educativa para motivar los procesos
de mejoramiento, evalla el impacto de los programas y comunica a la ciudadania los resultados. En el
2006 se publicé el Boletin Estadistico Indicadores de la educacion en Medellin, los Boletines zonales
Medellin la méas educada, dirigida a los padres de familia de colegios oficiales y la Sistematizacién de
Buenas practicas (6 en total), y se realizaron siete Encuentros zonales por la calidad de la educacion.

Corresponsabilidad

Nadie por Fuera

Dividendo por Colombia apoyé 48 aulas de aceleracion del aprendizaje y procesos bésicos de
instituciones educativas oficiales y con recursos de las cooperativas COODESCO Y PROFESALUD,
ésta entidad apoy6 la generacion de 10 nuevas aulas. Este apoyo es valorado en $ 337, 8 millones de
pEesos.

El programa La Escuela Busca al Nifio en las comunas 8 y 9 conté con la participacién de UNICEF,
Corporaciéon Regién, Universidad de Antioquia y el apoyo financiero de las cooperativas vy
asociaciones mutuales, a través de CONFECOP, por valor de $1.153 millones de pesos.
Adicionalmente, recibié asesoria técnica de la Fundaciéon Volvamos a la Gente-Escuela Nueva en la
comuna 4.

Camino a la Educaciéon Superior

Las cooperativas y asociaciones mutuales apoyan la permanencia en la educaciéon superior de
jovenes universitarios de Sisben 1, 2 y 3 con ayudas de sostenimiento, con el fin de cerrar la brecha
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de inequidad en el acceso y permanencia de la educacién superior. En el afio 2006 con recursos
excedentes de 6 cooperativas (COEDA, CONFIAR, COOFINEP, COOPINTUCO, PROSALCO vy
FOMAS) se beneficiaron 376 jévenes matriculados en la Universidad de Antioquia y el ITM con una
inversion total de $242 millones de pesos.

Mejores Colegios: Escuelas de Calidad para la Equidad y la
Convivencia

66 Ejecutivos de 33 organizaciones trabajan voluntariamente para el mejoramiento de la gestion
escolar, quienes invierten 390 horas mensuales apadrinando 41 Instituciones Educativas Oficiales del
Municipio de Medellin en el mejoramiento de la gestion escolar, bajo la metodologia Lideres Siglo
XXI, coordinada por la Fundacion Proantioquia, quien ademas contribuye con dos ejecutivos de
tiempo completo y uno de apoyo para un total de 340 horas mes. Empresarios por la Educacion,
aportan el capital semilla y la coordinaciéon general; Meals de Colombia aporta el modelo, las
herramientas y da orientaciones metodoldgicas; ICONTEC apoya la sensibilizacion de empresas y
formacién en temas puntuales de calidad.

Asi mismo, 26 voluntarios de cuatro colegios privados certificados (Col de la Compafia de Maria, Col
San José de las Vegas, Col de Jesus Maria y Col San Ignacio de Loyola) y tres empresas (Compafiia
de Cementos Argos, Leasing de Colombia y Medicina 2000) apoyan el fortalecimiento de los comités
de calidad y la cultura organizacional del segundo grupo de 33 instituciones Educativas de Escuelas
de Calidad, con el desarrollo de talleres y asesorias a los directivos de los colegios. El aporte
mensual promedio es de 6 horas mes por voluntario, para un total de 156 horas mes. ElI ICONTEC
aporta un ejecutivo para el apoyo del voluntariado.

El Comité Empresarial de Apoyo (Proantioquia, Suramericana de Seguros, Bancolombia, Inversiones
Mundial) trabajé conjuntamente con los directivos de la Secretaria de Educacion de Medellin.
Susalud, Proteccién, Fundacion EXITO e Inversiones Mundial, han financiando estudiantes de
practica para el apoyo al proyecto Escuelas de Calidad.

Mejores Colegios: Fortalecimiento institucional

Con el apoyo del ICONTEC vy cinco organizaciones (Russi Botero Consultores, Colegio de la
Presentacion, Colegio de Jesus Maria, Colegio Santa Bertilda Boscardin y Colegio Palermo de San
José) con experiencia en la certificacion de sistemas de gestion de calidad bajo la norma ISO
9001:2000, se ha realizado un acompafiamiento a 5 colegios oficiales de la Ciudad en aspectos
practicos para la implementacion del sistema de gestién. Se realizaron 4 foros de calidad en los
meses de mayo, junio, julio y septiembre de 2006. Adicionalmente, el ICONTEC don6 la pre-auditoria
para el primer grupo de colegios en proceso de certificacion. El aporte es valorado en $2.4 millones
de pesos y el tiempo requerido fue de 2.5 dias.

Con el apoyo del ICONTEC y la cofinanciacion de Russi Botero, empresa consultora, y la Compafiia
de Cemento Argos se desarrollaron talleres de formacién para fortalecer la Unidad de Calidad de la
Secretaria de Educacion de Medellin, en total fueron 60 horas.

Para el premio Medellin la més Educada, se conté con el soporte de 12 empresas comprometidas
con el apoyo institucional y con recursos del orden de $181 millones de pesos. Estas empresas son:
Asotextil, Companiia Colombiana de Inversiones S.A., Empresas publicas de Medellin, Fundacion
Argos, Fundacién Bancolombia, Fundacién Fraternidad Medellin, Fundaciéon Social Pinar del Rio,
Fundacion Suramericana, Industrias Haceb S.A., Nacional de Chocolates, Proantioquia y Periddico el
Colombiano.
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Mejores Colegios: Mi Escuela me Gusta, Mejores Ambientes de
Aprendizaje

Son varias las Fundaciones que apoyan Mi escuela me gusta. La Fraternidad Medellin doné el
inmueble del colegio San José de la Salle al Municipio de Medellin para la formacioén técnica y
tecnolégica, el monto de la donacién asciende a $32.000 millones de pesos. Fundacién EXITO apoy6
las mejoras en infraestructura de 6 plantas fisicas con un monto de $112 millones de pesos.
Cementos El Cairo dondé 171 sacos de cemento. Dinpro Construcciones y Servicios ejecut6 la obra
donando sus honorarios. Fundacién CORONA, don6 el revestimiento para piso y pared.

Colombia Mévil don6 4.000 morrales escolares y cuadernos al mismo numero de nifios de primaria de
un grupo de Instituciones Educativas oficiales de los sectores La Sierra, Caicedo, Villa liliam,
Esfuerzos de Paz y Las Estancias. Telefénica — Movistar dona $350 millones de pesos para adecuar 3
salas de cédmputo (138 computadores) que haran parte del parque biblioteca Santo Domingo Savio, el
cual beneficiard a 230 mil personas.

El programa Pronifio que es liderado por el grupo Telefénica — Movistar, beneficio a 120 nifios y
jovenes de la Institucién Educativa Fe y Alegria el Limonar y del Colegio Fe y Alegria Corvide; este
beneficio incluyd: en educacion (kit escolar, uniformes, matricula); en salud y nutricién (refrigerio y
complemento nutricional, valoracién médica general, odontolégica, oftalmoldgica); en transformacion
de patrones culturales (talleres con los padres y los nifios para sensibilizar sobre el tema de trabajo
infantil); en generacion de ingresos (se les brinda asesoria para montar su propio plan de negocios);
en Jornadas Alternas (actividades extracurriculares). Este apoyo es valorado en $108 millones de
pesos.

Mejores Colegios: Vinculacion de las Instituciones Educativas al
Mundo Productivo

En los talleres empresariales participaron 32 ejecutivos de Enka, Bancolombia, Fabricato, Tejicondor,
Proteccion, Orbitel, Movistar, Noel, Nacional de Chocolates, Universidad EAFIT, Universidad de
Medellin, Omnilife, ASECAT, Colcafe, Mimos y EIA, los cuales apoyaron la formacién de alumnos de
27 instituciones Educativas del municipio de Medellin en competencias laborales generales. En los
anos 2005-2006 los empresarios emplearon 360 horas para apoyar la formacion en competencias.

Medellin también educa

La Fundacién Terpel Cofinancié el 50% del proyecto en el afio 2005 con una cobertura del 33% de
las Instituciones Educativas del Municipio de Medellin y con un monto de $ 288 millones de pesos.

Para el afio 2006 la alianza Alcaldia de Medellin — Fundacion Terpel incrementé la financiacién en un
80%, garantizando una cobertura del 51% de participacién de las Instituciones Educativas del
Municipio de Medellin y con un monto de $ 301 millones de pesos.

Maestros al tablero

La Fundacién Corona cofinancié el 50% de la formacién de los directivos docentes del primer grupo
de 33 instituciones educativas del proyecto Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia. La
Fundacién Confiar, el Liceo Colombo Francés y la Corporacién Regién apoyan el seminario
permanente “Maestros Gestores de Nuevos Caminos” que se realiza en la Escuela del Maestro con
la participacién de 100 docentes del Municipio de Medellin.
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En el primer encuentro con los nimeros, 6 Universidades y 60 docentes universitarios capacitaron a
550 educadores de matematicas de educacién basica y media del municipio de Medellin; en esta
capacitacién se dictaron 25 horas. En el segundo encuentro con los numeros participaron en
promedio 350 docentes de primaria que fueron capacitados por docentes de bachillerato
especialistas en matematica avanzada; se dictaron 16 horas que pueden ser tenidas en cuenta para

el ascenso en el escalafon.

Laboratorio de Calidad

Para el establecimiento del Laboratorio de Calidad la Fundacién Corona y Proantioquia contribuyeron
con $80, 559 millones de pesos en efectivo y con la operacién de coordinacién técnica.

Modernizacion y descentralizacion

La Compafiia Suramericana de inversiones S.A., aportdé dos (2) ejecutivos para asesorar a la
Secretaria de Educacion en el proceso de Modernizacién.

Educacion
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2.2.Salud

2.2.1. Aseguramiento: Mantenimiento y Afiliacion al Régimen
Subsidiado en Salud

Régimen Subsidiado: Cobertura Universal y Mejoramiento del Acceso

Cobertura universal en salud que le da el derecho al ciudadano de recibir su carné para garantizarle
mas y mejores servicios de salud, como: urgencias, citas médicas, odontologicas, medicamentos,
cirugias, hospitalizacion, examenes de laboratorio y tratamientos de enfermedades de alto costo.

Se logré aumentar de 237.302 a 1.092.685 (Subsidios plenos 742.685 y Subsidios parciales 350.000)
el nimero de cupos (carné) para las personas de los niveles 1, 2 y 3 del SISBEN, convirtiéndonos en
el primer municipio del pais con cobertura universal y superando la meta del Plan de Desarrollo en
mas de un 460%. La inversién en este trienio fue de $357.903 millones, cuya financiacién ha sido
lograda con el esfuerzo conjunto del Municipio de Medellin, el Ministerio de la Proteccion Social y el
Departamento de Antioquia.

Cupos del régimen subsidiado
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Fuente: Secretaria de Salud de Medellin

El beneficio obtenido es que se garantiza el acceso a los servicios de salud a mas de un 50% de la
poblacién de escasos recursos del Municipio y de esta manera se contribuye a mejorar las
condiciones de salud de la poblacién.

Se han atendido en el trienio 1.143.094 personas y se han realizado entre otras las siguientes
actividades:

QO Urgencias: 142.163
QO Consultas médicas: 579.271
Q Consulta médico especialista: 60.318
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Atenciones odontoldgicas: 255.541
Promocion y prevencion: 648.915

Atencién del Parto: 5.975

Cirugias: 22.849

Hospitalizaciones: 23.761

O Enfermedades de alto costo: 898.278
Inversion proyectada afio 2007: $206.388 millones

00 O0O0O0

El incremento de 175.808 del afio 2004 con respecto al 2003 para la afiliacion al Régimen Subsidiado
obedece a que se implement6 la politica de subsidios parciales para los niveles 2 y 3 del SISBEN,
segun el Acuerdo 267 del Consejo Nacional de Seguridad Social en Salud e implementado por el
Municipio de Medellin.

En el afno 2005 los cupos se incrementaron hasta 1.090.031 debido a que el Municipio acogio6 la
Politica Nacional de cobertura universal para las personas de los niveles 1, 2, y 3 del Sisben no
afiliados al Régimen Contributivo ni a regimenes especiales, cofinanciadas por el Ministerio de la
Proteccion Social, el Departamento de Antioquia y el Municipio de Medellin, para el afio 2006 este
incremento fue de 2.054 cupos.

2.2.2.Prestacion de servicios de Salud

Atencion de la Poblacion Vinculada en los Servicios de Salud del
Primer Nivel.

Se brinda la atencién en salud que no cubre el plan en el POS-S a la poblacién afiliada al Régimen
subsidiado y ademas la atencién de las personas que aun no han cumplido con su deber de afiliarse al
Régimen subsidiado(vinculados) entre otras: urgencias, consulta médica, odontoldgica,
medicamentos, hospitalizacién, examenes de laboratorio, atencidn del parto.

Se beneficiaron més de 781.456 personas recibiendo 1.712.451 atenciones en el trienio con una
inversion de $71.296 millones. Esto significa el cumplimiento del 100% de la meta. El 99% de estas
atenciones se contrataron con la ESE Metrosalud.

Inversion proyectada para 2007: $6.000 millones

Salud familiar y comunitaria

Estrategia de atencién primaria en salud que llega a todos los hogares del nivel 1, 2 y 3 del SISBEN,
para detectar factores de riesgo que afectan la salud y educar para prevenirlos fomentando los
factores protectores, ademas de gestionar el acceso a los servicios de salud para resolver los
problemas encontrados con la participacion comunitaria, los programas sociales del Municipio y de las
Entidades Promotoras de Salud del régimen contributivo y subsidiado y contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida.

Busca el acercamiento de la administracién municipal y de los servicios de salud a las personas,
visitando sus hogares y conociendo su entorno. Por medio de esta estrategia se visitaron 55.079
familias (28.333 en el afo 2.005 y 26.746 en el 2.006), que corresponden a un 25% del total de
familias clasificadas en los niveles 1 y 2 del SISBEN, es decir que 25 de cada 100 familias clasificadas
en los niveles mas bajos de pobreza fueron visitadas e incluidas en el programa. Se beneficiaron un
total de 240.176 personas de las Comunas 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,13 y los cinco (5) Corregimientos.
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La inversién en el trienio fue de $16.370 millones ($10.142 millones en el 2005 y $6.228 millones en el
2006), de los cuales el Municipio aportdé de recursos propios el 45%. Se brindaron acciones de
promocion de la salud y prevencién de la enfermedad e induccién a la demanda para los programas
de: hipertension arterial, diabetes, control prenatal, vacunacion, crecimiento y desarrollo, adulto joven,
salud sexual y reproductiva, prevencion del cdncer de cuello uterino, mama y prostata, prevencién de
la violencia intrafamiliar y consumo de drogas. Para contribuir a su solucion, se realiz6 el
acompafnamiento al 80% de las personas para que tuvieran acceso a los servicios de salud y a los
programas sociales del Municipio y de esta manera contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
los ciudadanos

Inversion proyectada 2007: $5.000 millones

Popular 7.807 1.042 38.503
Santa Cruz 4.164 18.282
Manrique 6.466 28.317
Aranjuez 6.627 1.972 3.6282
Castilla 440 2.027
Doce De Octubre 4.489 22.251
Robledo 4.033 18.425
Villa Hermosa 4.840 22.251
Buenos Aires 1.739 7.693
San Javier 5.550 24.051
g:lr;n ?tgts)astién de 173 737
San Cristobal 1.592 6.626
Altavista 640

San Antonio De Prado 3.269 13.627
Santa Elena 236 1104
Total 28.333 26.746 240.176
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2.2.3.Salud Publica

Escuelas y Colegios Saludables - Buen Comienzo

Estrategia que busca convertir el espacio escolar en un ambito protector que favorezca la formacion
de habitos y estilos de vida saludables y la deteccién y el tratamiento precoz de las condiciones de
salud que dificulten el aprendizaje y de esta manera contribuir a mejorar la calidad en la educacion

Interviene a nifios, nifas y jovenes hasta los 17 afios de 204 sedes educativas publicas, logrando
cubrimiento de 182.000 de estos con actividades de: 1. Participacion social: formaciéon a 15.339
adultos significativos como padres, madres, docentes y directivos. 2. Promocion de la salud: salud
mental, salud sexual y reproductiva y habilidades para la vida. 3. Prevencion de la enfermedad:
Tamizaje visual, auditivo, nutricional, en salud oral, ademds vacunacién. Se han invertido $3.971
millones en el trienio. El cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo es del 209%. Impacto
logrado: ha favorecido la conformacién de los Comités Gestores que garantizan al interior de las
sedes educativas la promocion de estilos de vida saludable, el autocuidado de la salud infantil y los
valores para la vida.

Inversién proyectada 2007: $126 millones

Infancia - Vacunacion
En armonia con las disposiciones del orden nacional y departamental y con el propésito de
incrementar las coberturas Utiles en vacunacién en los niflos menores de 5 afios para evitar que se

enfermen por estas causas, a través del Programa Ampliado de Inmunizaciones PAI, se han logrado
las siguientes coberturas:

Cobertura de vacunacion
1,4 -

1,2 -
1,0 -
0,8 -
0,6

X
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Antipolio DPT BCG Hemofilus Hepatitis B ,R,P  Cobertura
B esperada

Fuente: Secretaria de Salud m2003 m2004 w2005 @D@2006
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Si bien, aun no se logran coberturas Utiles en algunos biologicos, se puede observar que se ha dado
un mejoramiento importante a las coberturas desde el afio 2004, obteniendo un mejoramiento hasta
del 6.2% en cobertura, hecho que garantiza que manteniendo las estrategias innovadoras de la actual
Administracion, como: vacunacion sin barreras con las EPS, Salud Familiar y Comunitaria, Escuelas
saludables, vacunacion casa a casa y las tradicionales como jornadas nacionales de vacunacion,
entre otras, podemos lograr la meta en coberturas protectoras en el 2008.

Como un logro para destacar de las estrategias innovadoras, la buena planeacién y la confianza del
sector salud, esta la certificacién otorgada al Municipio de Medellin como primero en el pais en este
logro en 2006 por parte de la Organizacion Panamericana de la Salud y la Organizacion Mundial de la
Salud OPS/OMS en reconocimiento del cumplimiento de la meta de coberturas Utiles en vacunacién
contra Sarampion y Rubéola de 914.219 personas entre 14-39 afios en solo cuatro (4) meses, a través
de un esfuerzo gigantesco de vacunar mensualmente alrededor de 220.000 personas.

Salud Mental

Brinda atencién preventiva en trastornos mentales y drogadicciéon con énfasis en la poblaciéon de
nifos, nifias y adolescentes escolares.

Como parte fundamental del Plan de Salud Mental de Medellin y con el fin de brindar atencién
preventiva en los trastornos mentales y la drogadiccion, se implementaron las siguientes iniciativas:
Unidades de renovacion social “UNIRES”, Prevencién Selectiva Familiar en Drogadiccion y Violencia,
Prevencion en Anorexia-bulimia, Red de Jovenes, la Semana Pedagdgica de la Salud Mental, Acoger,
Escuelas y Colegios Saludables en el componente de salud mental, Linea Amiga de ayuda y
orientacién en salud mental y Salud Mental en cérceles.

Estas iniciativas han logrado beneficiar a 775.084 personas principalmente preadolescentes y
adolescentes. La inversién en estos tres afios fue de $5.102 millones. Como logro destacable se
incluye el trabajo conjunto con el Concejo de Medellin en la definicién de la Politica de Salud Mental
para el Municipio a través del Acuerdo 064 de 2005.

Inversién proyectada 2007: $2.700 millones

Aho Personas Beneficiadas Inversion (millones de $)
2.004 631.600 $1.365
2.005 59.265 $1.329
2.006 84.219 $2.408
Total: 775.084 $5.102

Salud sexual y reproductiva

Son prioridades la prevencion de: embarazo adolescente, embarazo no planeado, la maternidad
segura, el recién nacido, la sifilis congénita, el VIH-Sida, el acceso a métodos anticonceptivos, cancer
de mama, cuello del utero y préstata, violencia sexual

Estos proyectos han logrado que se realicen en el trienio las siguientes actividades: 1. Un total de
4.266 cirugias para anticoncepcion quirargica en hombres y mujeres. 2. Actividades informativas y
educativas y de informacion para el beneficio de 764.852 personas. 3. Disposicion de 77
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dispensadores de condones con la entrega de 115.087 unidades que han contribuido a proteger el
mismo numero de parejas, a los cuales se le suman 310.000 unidades entregadas personalmente. 4.
Métodos anticonceptivos de largo plazo, se aplicaron 300 implantes subdermicos. 5. Citologias, se
realizaron mas de 238.000.

En este componente se inicia en el 2006 el proyecto Sol y Luna para la prevencién del embarazo en
las adolescentes residentes en las comunas 1, 2, 3 y 4, se hace el levantamiento de la linea base y se
adecuan 11 consultorios en la ESE Metrosalud para la atencién exclusiva de esta poblacién. La
inversion en el trienio en salud sexual y reproductiva fue de $3.448 millones.

Inversion proyectada 2007: $3.330 millones

Estilos de vida saludables

Busca promover la practica regular de la actividad fisica, el deporte y la recreacion, para cambiar
costumbres negativas como el licor, el tabaco, el sedentarismo, el estrés y el riesgo de enfermedades
como hipertension arterial, infarto, derrame cerebral, colesterol, obesidad, diabetes y depresion,
mejorando la cantidad y calidad de vida de la ciudadania.

Se realiza conjuntamente con el INDER. Se han beneficiado 68.651 personas con las siguientes
actividades: Aerobicos, Programa de canas al aire, Nocturnos y Madrugadores saludables, Ciclovias,
Deporte sin limites, Caminadas y Espacios libres de humo vy licor. Se ha invertido en el trienio $1.300
millones.

Inversion proyectada 2007: $1.320 millones

Inspeccion, Vigilancia y Control de factores de riesgo que afectan la
Salud Publica en consumo, ambiente, vectores y zoonosis

Estas actividades pretenden proteger a las personas de adquirir enfermedades a través de
contaminantes y factores de riesgo en los productos que consumimos, en factores del ambiente y en
enfermedades que transmiten las diferentes clases de animales.

Se fortalecié el equipo humano de la Secretaria para esta finalidad con 23 funcionarios entre
profesionales y tecndlogos. Se realizaron en el trienio 918.854 actividades de inspeccion, vigilancia y
control de factores de riesgo con una inversién de $12.435 millones. Lo anterior para un cumplimiento
del 100% de la meta. Las actividades realizadas se distribuyen asi:

O Establecimientos visitados: 181.058

Q Del consumo (vigilancia de la calidad del agua, de los alimentos y cosméticos y similares): 80.475
actividades

O Del medio ambiente (vigilancia y control de establecimientos publicos, viviendas y contaminacién
de aire y por ruido): 49.156 actividades

QO De Zoonosis (rabia, desratizacion, control de vectores y otras zoonosis): 774.021 actividades.
Q Atencion a las personas: 15.202 consultas.
Q Inversion proyectada 2007: $3.661 millones

Mortalidad Materna

El comportamiento histérico de la muerte materna en Medellin tendia a la disminucién hasta el afio
2004, para ese afno se presentaron nueve (9) muertes maternas con una tasa de 26.5 por mil nacidos
vivos, un caso mas que en ano 2003, con un incremento del 12.5%. En Antioquia se presentaron 41

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Linea 2. Medellin Social e Incluyente

casos para el afo 2005 que representan una tasa de 43,5 por cien mil nacidos vivos, Para Colombia
afno 2004 se calculo una tasa de 98.6 por mil nacidos vivos

En el afio 2005 se presentaron catorce (14) muertes maternas que representa una tasa de 42 por mil
nacidos vivos, cinco mas que en el afio 2004, con un incremento del 56%. Para el afio 2006, con
datos preliminares (4 casos mas estan en estudio) se tiene confirmado 15 muertes maternas con una
tasa de 45.5 por mil nacidos vivos, 1 caso mas que en el afio precedente.

Mortalidad Infantil

La tasa de mortalidad infantil hasta el momento no ha presentado variaciones significativas en el
tiempo. Para el afio 2003, la tasa de mortalidad infantil fue de 13,35 por cada mil nacidos vivos, un
poco mas baja que la de Antioquia (14,8) y menor que la Nacional que fue de 20.4. La encuesta de
Demografia y Salud para Colombia 2005 reporta a Medellin como la ciudad con menor tasa en el pais
con 8 por mil nacidos vivos, sin embargo la Secretaria de Salud reporta 11.94 por mil nacidos vivos
para el mismo afio. Para el afio 2006 con informacién preliminar la tasa se presenta en 11.2 por mil
nacidos vivos, ligeramente inferior que la presentada en el afio 2005.

Mortalidad por Enfermedades Diarreicas Agudas en Menores de 5
Anos

La tasa de mortalidad por Enfermedades Diarreicas Aguas, EDA, ha permanecido estable en los
ultimos seis afios, entre 5y 7.78 por cien mil menores de cinco afios, cifras mucho menores que el
pais que presentd una tasa de 21,8 para el afio 2003 y menor el Departamento de Antioquia que
presenté una tasa de 10.6 para el afio 2004. El afio 2005 present6 una tasa levemente superior que
la del 2004, de 7.11 por cien mil menores de 5 afios, y con informacién preliminar para el afio 2006 se
observa una disminucién en la tasa de 6.03 para la misma poblacién.

Mortalidad por Enfermedades Respiratorias Agudas en Menores de 5
Anos

Para el enfermedad Respiratoria Aguda, ERA, la tasa de mortalidad para los afios 1999 y 2003 oscilo
entre 9.65 y 13.83 por cada cien mil menores de cinco afos. Es llamativa la tendencia al descenso de
la tasa de mortalidad entre el 2002 y el 2005. Estas cifras son menores que la tasa nacional del afo
2003 que fue del 34 por cien mil menores de cinco afos, y en el departamento de Antioquia en el afo
2004 que fue de 12.9 por cien menores de cinco afos. Para el afio 2006 se observa un incremento de
la tasa, con datos preliminares se calcula una tasa de de 16.57 por cien mil menores de 5 anos.

2.2.4.Direccionamiento del Sector

Semana de la Salud en mi Comuna

Promueve en nuestra ciudad una cultura saludable, a través de un trabajo conjunto de participacion
social, entre la Secretaria de Salud, las organizaciones comunitarias y la ciudadania, llevando a las
personas servicios de salud de promocién y prevencién, contribuyendo a hacer de Medellin, la mas
educada en Salud.

Se han beneficiado 107.000 personas de las comunas 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 13, 16 y los corregimientos de
Santa Elena y San Antonio de Prado. Se han realizado 58.818 actividades con una inversion de $180
millones.
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Inversién proyectada 2007: $250 millones.

Convenio Social por Medellin

“Compromiso real para el acceso en salud”

Se han Articulado esfuerzos, recursos y compromiso entre las diferentes EPS, ARS y Universidades
de la ciudad (Coomeva, Comfenalco, Grupo SaludCoop, ISS, Susalud y las ocho ARS que brindan los
servicios del POS en la ciudad.) teniendo como veedoras del proceso a las universidades, con el
proposito de generar estrategias para el cumplimiento de los compromisos formulados en el “Convenio
Social por Medellin”. Estableciendo de esta manera un dialogo permanente encaminado a generar
una comunidad saludable en la ciudad de Medellin, durante el afno 2006 se lograron acuerdos
fundamentales para la realizacién de induccion efectiva a la demanda en actividades de promocién y
prevencion tales como: toma y lectura de més de 200.000 citologias, realizacién de 10.000 tamizajes
de prostata, vacunacién efectiva y sin barreras con un promedio de cobertura del 90% en todos los
biolégicos del PAI, se entregaron mas de 115.000 condones, fueron tomadas méas de 21.000
mamografias y fueron aplicados mas de 1.200 implantes subdérmicos de anticoncepcion, es
importante anotar que se ha realizado un acompafamiento de los procesos de induccién a la
demanda en el 80% de los casos. Dentro del marco del convenio social, se realizaron en el mes de
octubre de 2006, las terceras jornadas “Medellin ciudad saludable”, jornada a la que asistieron mas
de 18.000 personas, que se beneficiaron de 19.447 actividades de promocion de la salud y
prevencién de la enfermedad, totalmente gratuitas. La inversién fue de $245 millones.

Mejoramiento de la calidad de la atencién en Salud

La Secretaria de Salud de Medellin es la Unica en el pais que adelanta el proceso de calidad a través
de la Acreditacion en Salud para mejorar el acceso y fortalecer la calidad de los servicios de salud
para toda su poblacién.

La meta es convertirse en el primer ente territorial acreditado a nivel nacional y servir de modelo para
los deméds, situacion que motivd para que el Ministro de la Proteccion Social solicitara a nuestro
Municipio que cediera el trabajo adelantado por la Secretaria de Salud para su implementaciéon en
todo el pais. A la par se desarrolla el Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad
(PAMEC) para brindar soporte y asesoria a las diferentes IPS de la ciudad, con el propdsito de
mejorar la atencién y la prestacion de los servicios de salud con calidad a todas las personas.
Igualmente se desarrolla el mejoramiento de la calidad en los procesos de la Secretaria. Se han
invertido en el trienio $243 millones

Inversion proyectada 2007: $225 millones

2.2.5.Fortalecimiento de la Red Publica Hospitalaria

Metrosalud y el Hospital General mejoran su infraestructura y dotacién de equipos médicos, y se
modernizan con el apoyo del Municipio para brindar a la ciudadania una atenciéon con equidad,
oportunidad y calidad.

ESE Metrosalud

Se ha modernizado y ajustado en su estructura administrativa y operativa que ha garantizado mayor
eficiencia y sostenibilidad, al igual que ha disminuido su dependencia de las transferencias del
Municipio. Ademas ha mejorado la infraestructura y dotacion de las unidades hospitalarias y centros
de salud, modernizandolos y adecuandolos a la normatividad vigente para brindar a la comunidad una
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atencion en instalaciones cdmodas, de mejor calidad, garantizando mejor acceso y oportunidad en los
servicios. Se han invertido 78.457 millones distribuidos asi: Convenios de eficiencia y mejoramiento
institucional por $39.785 millones y en infraestructura y dotacién por $38.672 millones de los cuales el
Municipio de Medellin aporta el 100% de recursos propios.

Los avances en infraestructura y dotacién de la ESE Metrosalud han llegado al 70%, adem@s se logré
dar cumplimiento a la normatividad sobre sismo resistencia en el 100% de las obras nuevas y de las
ya existentes que lo requerian, se adquirieron ocho ambulancias nuevas para apoyar la red y
modernizar el parque automotor, ha sido la mayor inversion en infraestructura y dotacién en la historia
de la ESE Metrosalud.

Se beneficiaron los siguientes puntos de atencion: Unidades hospitalarias de San Javier, Doce de
Octubre, Santa Cruz, Castilla y Belén; y los centros de Salud de Altavista, La Loma, Llanaditas, Santo
Domingo, Moravia y Raizal.

ESE Hospital General

Se han invertido en el trienio $13.160 millones, para la ampliacién de 98 camas, de las cuales 10
fueron de cuidados intensivos (5 pediatricas), se realizé dotacién de las 10 camas de Unidad de
Cuidados Intensivos -UCI y de 22 camas de hospitalizacién, 10 cubiculos de urgencias, 4 carros de
emergencia de paro y 30 incubadoras con lampara térmica, ademas la compra de un autoclave, la
renovacion tecnoldgica del servicio de neonatologia y la creacion del nuevo servicio de atencion
integral cardiovascular.

Inversion proyectada 2007: 9.000 millones.

Corresponsabilidad

La Organizacion Panamericana de la Salud apoya en la asesoria y asistencia técnica el proyecto de
Salud Familiar y Comunitaria y el Programa Ampliado de Inmunizaciones- PAI.

Con el Ministerio de la Proteccién Social se comparten proyectos como el del Régimen Subsidiado,
Salud Sexual y Reproductiva “Derechos convertidos en hechos”, Salud ocupacional en los venteros
informales de Medellin.

Con la Direccion Seccional de Salud de Antioquia se realizaron proyectos en el &mbito de la salud
sexual y reproductiva, la ampliacién de cobertura de Régimen Subsidiado, ejecucion y monitoreo del
Pacto por la Salud Publica y el apoyo a la red publica hospitalaria en la implementacion de la
Acreditacion en Salud.

Con la Fundacién Corona, el Centro de Gestion Hospitalaria y Comfama se realizaron proyectos de
Acreditacion en calidad del Sistema General de Seguridad Social en Salud, tanto para la ESE
Metrosalud como para la Secretaria de Salud.

Con el INDER, hemos desarrollado y posicionado el proyecto Estilos de Vida Saludable para erradicar
las costumbres negativas y fomentar los factores protectores para la salud.

Con la Secretaria de Educacion se complementa la integralidad de atencién de los escolares con el
proyecto de Escuelas y Colegios Saludables, ademas participamos en el Programa Buen Comienzo.

Apoyamos en diferentes proyectos a: Secretaria de Gobierno, Medio Ambiente, Bienestar Social,
Fundacién EPM, Proyecto Moravia, Metroparques, Telemedellin

Con las EPS del régimen contributivo y subsidiado agremiadas en ACEMI, trabajamos a través de
Pactos por la Salud para integrar las acciones en salud en el municipio.
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Coordinamos proyectos, investigaciones y apoyo con la Universidad de Antioquia, Instituto Ciencias
de la Salud CES, Universidad de Medellin, Universidad Luis Amigé.

Con organismos internacionales como: Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional —AECI en el
proyecto de prevencién del embarazo adolescente. Union Europea-Red Urbal en el proyecto de red de
jovenes. Ademas, Comunidad de Madrid-Consejeria de inmigracion, UNICEF, Fundacién Uno mas
Uno, Gobierno Vasco y Ayuntamiento de Bilbao.

Con la Fundacién Exito y la Universidad Luis Amigé, se desarrolla el proyecto Acoger, para la atencion
de familias vulnerables en prevencién de drogas y violencia intrafamiliar.

Con el Banco Interamericano de Desarrollo se esté realizando el proyecto piloto de Salud Sexual y
Reproductiva “Sol y Luna” que tiene como propdsito la intervencion de la probleméatica del embarazo
en las adolescentes en cuatro comunas de la ciudad de Medellin.

Salud
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2.3.Solidaridad

2.3.1. Atencion a Poblaciones Vulnerables

Este programa, tiene por objeto brindar atencién institucionalizada, proteccion y asistencia a los
grupos poblacionales que por sus condiciones de marginalidad o exclusién no tienen capacidad para
generar o acceder a los mecanismos formales para la satisfaccion de sus necesidades basicas.

En este programa se destaca la atencién que se le viene brindando a la poblacién desplazada de la
ciudad de Medellin, en coordinaciéon con Accién Social y demas entes de la Administracién Municipal,
donde a diciembre del ano 2006 se han atendido 16.346 personas, ademas, 919 personas
desplazadas han sido vinculadas a proceso de restablecimiento.

En relacion con la Nifiez, se ejecuta el proyecto Atencion al Menor Infractor, donde se atendié a 914
menores en las etapas de recepcion, observacion e institucionalizacién. Para ello cuenta con el Centro
Especializado de Recepcion La Floresta y el Centro de Rehabilitacion Carlos Lleras Restrepo - La
Pola.

Ademas, se ofrece atencion a nifios, nifas y adolescentes en situacion de Desproteccion,
especialmente aquellos en situacién de calle, atendiéndose un total de 437 menores de y en calle,
también se brinda atencién a nifios en situacion de desproteccion a través de los Centros de
Emergencia, atendiendo a 1.338 nifios y nifas de la zona urbana y rural.

En el tema de Habitante de Calle Adulto se implemento el sistema de atencion al habitante de calle,
buscando con ello lograr el mejoramiento de la calidad de vida de 2.794 personas, se incluyd la
instalacién de carpas de atencién ambulatoria y centro dia 24 horas, y a 650 personas se les esta
orientando al logro de cambios positivos en su calidad de vida.

En relacion con las personas Discapacitadas, se han capacitado laboralmente, y gracias al aporte de
la empresa privada, se han vinculado laboralmente aproximadamente 100 discapacitados. Ademas, se
entregan subsidios a 888 personas que presentan discapacidad fisica, mental y/o sensorial,
aditamentos a 106 personas, entre sillas de ruedas, caminadores para su movilizaciéon y protesis
auditivas.

2.3.2.Promocion de la Calidad de Vida

En lo que va del trienio se han formado a 34.005 familias en habitos de vida saludable, es decir, en
valores actitudes que permiten una salud bioldgica, siquica y equidad para las familias de la ciudad de
Medellin.

Educacién, participacion y apoyo previniendo el maltrato, el abandono, la violencia intrafamiliar y la
exclusion social.

2.3.3.Prevencion para Disminuir el Riesgo

Este programa pretende minimizar el riesgo y disminuir la vulnerabilidad, mejorando las condiciones
de vida de la poblacion en riesgo social.

En este programa se destacan los proyectos de Restaurantes Escolares y Vaso de Leche. El proyecto
vaso de leche, entrega leche fortificada con diferentes vitaminas y un acompafamiento energético
también fortificado; a la fecha se han atendido en el ultimo afio 132.366 personas. Ademas, se
incluyen en este componente, el proyecto de complementacion alimentaria para 6.413 adultos
mayores y madres gestantes y lactantes con una cobertura de 3.436 mujeres.
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Complemento Alimentario 2003-2006
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Con el proyecto Restaurantes Escolares, se ofrece el servicio para 108 dias escolares distribuidos asi:
66.000 almuerzos, 44.000 desayunos y 40.000 desayunos preparados, a la fecha se han atendido
157.000 menores.

Un acierto en la ejecucién del proyecto de Restaurantes Escolares, es el incluir 110 mil cupos para el
paquete alimentario que servird de complemento nutricional para los fines de semana y el periodo de
vacaciones, para aquellos escolares en los cuales se identificaron mayores problemas por riesgo
nutricional.
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Corresponsabilidad

La Secretaria de Bienestar Social ha logrado corresponsabilidad a partir del afio 2004, a través de la
participacion de entidades como:

QO 30 Voluntarias de ADEVOL desarrollan labores de cuidado y educacién con nifios y nifias
abandonados, explotados o en peligro en 2 centros de emergencia.

Q FUNDACION EXITO, FUNDACION SOLIDARIDAD POR COLOMBIA Y FUNDACION
FRATERNIDAD MEDELLIN financian en corresponsabilidad con la Alcaldia, el programa Buen
Comienzo Nutricional, para 4.080 nifios y nifias en extrema pobreza. (200 Millones de pesos).

O FEISA, GRANOS DE ARENA Y UNAMONOS, de ISA e ISAGEN, participan en la remodelacion o
construccion y en la dotacion de restaurantes escolares de las IE mas vulnerables, con una
inversion de 50 millones de pesos y el trabajo de voluntarios, han logrado que mas de 600 nifios y
nifias de nuestra ciudad tengan una mejor calidad del servicio de su restaurante escolar.

QO FUNDACION HOGARES CLARET es corresponsable del Centro de Acogida donde se atienden
nifos y nifias en situacién de calle, participan en la educacion y la proteccion de los menores.

O FUNDACION VIVAN LOS NINOS, COMBOS, HOGARES CLARET Y AMIGA JOVEN con la
UNION EUROPEA, LA ALCALDIA Y EL ICBF, desarrollan el proyecto Vivenciandonos, para la
prevencion y atencién de la nifiez en situacion de calle.

Q CEPAS, CORPORACION PRIMAVERA, CORPORACION AMIGA JOVEN, FUNDACION LA
FRATERNIDAD, FUNDACION PAN Y AMOR, la ACJ, el ICBF y la OIT, son corresponsables del
programa Por Una Vida Mas Digna y la Casa del Afecto, donde se atienden menores y personas
en condicion de abuso y explotacion sexual. El ICBF colocard a través de la ACJ durante el 2006
$176.000.000 como contrapartida, el Municipio por su parte coloca $ 945.000.000 y la Unién
Temporal le corresponden $ $235,637,053 para garantizar la atencion de 1.840 personas
distribuidas de la siguiente manera 800 en atencidén psicosocial (atenciéon psicoldgica, trabajo
social, artes y oficios, nivelacion académica), nifios y adolescentes atendidos temporalmente en
centro cerrado 160 menores (casa del afecto), personas victimas de delitos sexual sensibilizadas
para formular la respectiva denuncia 480 personas y 400 personas que seran atendidas en San
Antonio de Prado por PP- Presupuesto Participativo Vida Digna.

Q UNICEF, EL FONDO PARA LA ACCION AMBIENTAL y la NINEZ, LA UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA, EL ICBF Y EL CINDE, participan en el Observatorio de Nifiez de la Ciudad.

Q CORPORACION AYUDA HUMANITARIA, CIPS, COMITE INTERNACIONAL DE LA CRUZ ROJA,
ACCION SOCIAL, ACA, SUMAPAZ, MANAPAZ, Son coparticipes de la atencién y orientacion de
la poblacién desplazada en Medellin. EI Municipio de Medellin aporta $1,454,650,000 Accién
Social: $268,566,000 Instituciones: $321,498,424 TOTAL $ 2,044,714,424 Para garantizar la
recepcién y orientacion a 16.000 personas desplazadas, entrega de ayuda humanitaria a 1.750
personas, personas vinculadas a procesos de restablecimiento 650, personas vinculadas al
programa de familias en accion 24.000, entrega de ayuda humanitaria 55 personas por parte de
Presupuesto participativo.

Q CORPORACION PRESENCIA COLOMBO SUIZA y CORPINDES, la UNIVERSIDAD LUIS AMIGO
Y EL CES, son corresponsables de los programas de prevencion y atencién de la violencia
intrafamiliar

O CORPORACION ANTIOQUIA PRESENTE vy la UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, son
corresponsables del Sistema de Atencién al Habitante de Calle.

QO COMFAMA, LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, 80 VOLUNTARIAS DE ADEVOL, son
corresponsables de los programas de atencion preventiva o institucional de adultos mayores en
situacion de extrema vulnerabilidad.
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Q ECOCESA es coresponsable del programa de atencion al adulto indigente con limitacion fisica o
mental.

O ICBF apoya los Centros de Emergencia en un 20 % con alrededor de $564.036.660 al afio y los
Restaurantes Escolares con 83.568 cupos, $ 6.692.648.860 al afio.

O SENA con capacitacion en los talleres de ebanisteria, metalisteria y confeccién. En el Centro
Carlos Lleras Restrepo, la POLA

Q MANA con 8.932 cupos, apoyando el programa buen comienzo-buen vivir.
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2.4.Deporte y Recreacion
2.4.1.Escuelas Populares del Deporte

Escuelas Populares del Deporte

Busca contribuir a la disminucién de factores generadores de violencia en el Municipio de Medellin, a
través del funcionamiento de las escuelas populares del deporte en las 6 zonas urbanas de la ciudad y
sus 5 corregimientos; acompanando a los nifios, nifas y jovenes, entre los seis y dieciocho afos de
edad y sus acudientes, en procesos de aprovechamiento adecuado del tiempo libre, resignificacion de
ciudadania y tratamiento pacifico de conflictos y generando procesos adecuados para la convivencia
ciudadana y los proyectos de vida.

En la actualidad, a través del Proyecto de las Escuelas Populares del Deporte, se vienen atendiendo
de manera regular 20.813 beneficiarios, de los cuales 2.744 hacen parte del programa Iniciacion
Deportiva, 2.617 participan en Formacion deportiva, 12.662 estan inscritos en Enfasis Deportivo y en
Escuela de Familia contamos con la asistencia de 2.790 acudientes.

Creacion de 7 nuevas Escuelas Populares del Deporte, 28 33 40 44
Avance en la meta del Plan de Desarrollo de 91%.

Vinculacion en el 2006 de 343 instructores para las 225 253 343 440
EPD, garantizando de esta manera el buen
funcionamiento de las mismas y un avance en el
cumplimiento de las metas del 78%.

Funcionamiento de 511 grupos de disciplinas deportivas 46% 49% 62% 61%
no masificadas, (Ajedrez, Atletismo, Balonmano,
Béisbol, Ciclismo, Gimnasia, Hapkido, Judo. Karate Do,
Lucha, Taekwondo, Patinaje, Softbol, Tenis de Campo,
Tenis de Mesa, Porrismo, Ultimate) que representan un
logro por encima del 100% de la meta del Plan de
Desarrollo establecida en un 5% de grupos practicando
estas disciplinas deportivas

Ampliacién de cobertura en atencion a ninos, nifnas y 21.080 16.687 20.813 24.660
jovenes como poblacion regular en 14 comunas y los 5
corregimientos y enfoque en 27 disciplinas deportivas

Notas: 1. A partir del afio 2004 se empez6 a perfilar una metodologia de conteo que determinara la
cantidad de usuarios atendidos por cada una de las acciones, por eso, en algunas de ellas se podran
observar cifras superiores en el 2004 con respecto al 2005.

2. Eltotal de grupos practicando diferentes disciplinas deportivas en las EPD, es de 915, de los cuales
511 practican disciplinas deportivas no masificadas, equivalentes al 62% de los grupos.
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EPD Nuevas

Entre el 2005 y el 2006 se han creado 12 nuevas Escuelas Populares del Deporte, a partir de la linea
de base.

2005: 5 nuevas EPD: La Cruz, Granizal, Blanquizal, Villa del Socorro, El Salado

2006: 7 nuevas EPD: Belén Las Violetas, Pajarito, Miraflores, La Sierra, Ocho de Marzo, Unidad
Deportiva de Robledo, Villa del Socorro.

Entre muchas de las actividades especiales que se realizan en las Escuelas Populares del Deporte,
para el afio 2006 destacamos la realizacién de la Evaluacion Médico Deportiva, la cual consistié en el
examen a nifos, nifas y jévenes entre los 6 y los 18 afos de edad, donde los médicos especialistas
en Medicina Deportiva de la Universidad de Antioquia, Nutricionistas especialistas en Nutricion
Deportiva y Sicologas especialistas en el Desarrollo Humano, realizaron evaluaciones en todas las
Escuelas Populares del Deporte, haciendo examen antropométrico, nutricional, cardiovascular,
postural, flexibilidad y en el aspecto cognitivo

Otra actividad especial para destacar, es el Proyecto Desarrollo Deportivo, dispositivo a través del cual
el instituto apoya un grupo de nifias, nifios y jovenes pertenecientes a las EPD que se destacan dentro
de los diferentes grupos de énfasis deportivo, por sus adelantos, capacidad de liderazgo y disciplina
en el estudio y el deporte.

NUmero de EscuelasPopulares Numero de Instructores en
scuelas ropuiares ael vbeporte
del deporte E las Popul del D t
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Inversion EPD

Proyecto Inversion (mill de $)
2004 2005 2006
Escuelas Populares del Deporte 2.653 2.988 6.463
Escuelas Populares del Deporte PP 153 25

2.4.2.Deporte, Salud, Cultura Ciudadana y Convivencia

Programa que busca promover la practica del deporte como actividad saludable, prevencion de la
enfermedad, estimulo a la integracion comunitaria, la participacién, la cultura ciudadana y la
convivencia. Orientacién técnica de las actividades deportivas y recreativas como practicas
saludables, para transformar costumbres y consolidar valores para la convivencia ciudadana.

Promocion y Apoyo al Deporte Asociado, Educativo y Comunitario

Mediante este proyecto se realizan actividades deportivas, recreativas y de capacitacién, para lideres
comunitarios, deportistas, educadores fisicos, entrenadores, dirigentes deportivos y otros, buscando
propiciar experiencias significativas en la posibilidad de brindarles espacios, elementos pedagdgicos,
material deportivo y apoyo econdmico para el desarrollo de sus iniciativas deportivas de competencia
y comunitarias.

Deporte del Sector Comunitario

Este componente hace referencia a las actividades que vinculan a los ciudadanos, en la realizacién de
torneos, festivales deportivos, capacitacion, acceso a material deportivo y recreativo y otros que
aportan al desarrollo de las necesidades deportivas del sector, de este componente hacen parte las
siguientes acciones:

Juegos Deportivos Ciudad de Medellin

Juegos Deportivos Corregimentales

Juegos Deportivos Departamentales

Juegos Deportivos y Recreativos para Discapacitados
Juegos Deportivos Senior Master

Festival Nuevas Tendencias Deportivas

Cogestién Comunitaria

Vamos al Estadio — Barras

Eventos Deportivos y Recreativos

Capacitacién Deportiva y Recreativa

O 0000000 O0O0
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Descripcion del Logro 2004 2005 2006 2007

Atencidén a personas deportistas en las actividades del
sector comunitario, para lograr un avance en la meta del 42.864 | 49.131 81.350 | 48.000
Plan de Desarrollo por encima del 100%

Notas: 1.La cantidad de personas reportadas como logros de metas, en el afio 2006, se incrementa por la
participacion de personas en las Olimpiadas Comunales, correspondientes a las Iniciativas de Presupuesto
Participativo.

Con los Juegos Deportivos Ciudad de Medellin se logra la participacion de 141 barrios de la zona
urbana

En los XXIX Juegos Deportivos Departamentales celebrados en el Oriente Antioquefio, la seleccién
Medellin conté con la participacion de 177 deportistas en 14 modalidades con los cuales se logro
obtener por tercer afio consecutivo el titulo de Campeodn General de Juegos Departamentales

A través de la accién de Juegos Deportivos para discapacitados, hemos logrado un buen trabajo de
capacitacién en Lenguaje de sefas, sexualidad, promocién de la salud y deporte para personas con
discapacidad sensorial, fisica y psiquica.

Con los Juegos Deportivos Senior Master, se logra el encuentro de viejas glorias del deporte

Con el Festival de Nuevas Tendencias, se ha logrado la promociéon de deportes como: Ultimate,
Rugby, Carrera de Aventura, Porrismo élite, Flag Footbal, Skateboard y Cometas con una acogida de
37 instituciones educativas en la ciudad que participan en el festival.

Con el componente Vamos al Estadio — Barras, se realizan pactos de no agresién con las barras de
Medellin, Bogot4, Cali y Manizales, Se realizan procesos formativos con agrupaciones barriales y de
instituciones educativas, donde la pedagogia de convivencia se genera a través de talleres de no
violencia, dinamicas de cooperacion, actividades de integracion y tolerancia.

Se resalta desde esta accién, que los indices de agresion en el Estadio Atanasio Girardot, se han
reducido en un 55%, gracias al trabajo continuo del INDER y las estrategias de Estado Municipales.

Deporte del Sector Educativo

Con este componente se promueve la actividad deportiva en establecimientos de Basica Primaria y
Secundaria, en el Municipio de Medellin, a través de Justas Deportivas en las acciones de:

Q Festivales Deportivos Inderescolares
Festival Indercolegiado de Porristas
Juegos Deportivos Indercolegiados
Juegos Deportivos Universitarios

O 00O

Juegos Deportivos del Magisterio
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Descripcion del Logro 2004 2005 2006 2007

Atencién a personas deportistas en las actividades del
sector educativo para un cumplimiento en la meta del 33.169 | 29.881 32.150 | 42.500
Plan de Desarrollo del 78%

En el Intercolegiado de Porristas organizado por COLDEPORETES NACIONAL, Medellin obtuvo el
campeonato en categoria juvenil en las modalidades de Dance Pom-Pom con la representacién del
Colegio de Palermo de San José y en la modalidad Cheer Leading, con el colegio Alvernia

Con las Justas deportivas de los Juegos Indercolegiados, algunos de los equipos participantes de las
instituciones de nuestro municipio, obtuvieron el derecho a participar en las siguientes fases
organizadas por el departamento y la nacion:

Q En fase Area Metropolitana: 17 instituciones en ambas ramas, en 9 disciplinas deportivas
Fase Departamental: 14 Instituciones en ambas ramas, 10 disciplinas deportivas

Fase Nacional: 4 Instituciones en ambas ramas, 5 disciplinas deportivas

Fase Suramericana: 3 Instituciones en ambas ramas, 3 disciplinas deportivas

O 0O

Inversion

Inversion (mill de $)

Accion
2004 2005 2006
Juegos Ciudad de Medellin 650 203 622
Juegos Deportivos Corregimentales 99 84 119
Juegos Deportivos Departamentales 80 250 246
Juegos Deportivos y Recreativos para Discapacitados 29 20 35
Juegos Deportivos Sefior Master 34 20 20
Nuevas Tendencias Deportivas 40 35 35
Cogestion Comunitaria 681 667 637
Apoyo a Ligas Deportivas 595 320 521
Apoyo a Clubes Deportivos 193 223 335
Capacitacién Deportiva y Recreativa 149 50 37
Vamos al Estadio — Barras 89 86 81
Festival Indercolegiado de Porristas 115 89 113
Juegos Deportivos Indercolegiados 241 313 315
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Inversion (mill de $)

Accion
2004 2005 2006
Festivales Inderescolares 129 168 164
Juegos Deportivos Universitarios 30 20 20
Juegos Deportivos del Magisterio 47 180 130

Medellin en Movimiento

Busca impulsar la salud promocional a través de un compromiso con la poblacién joven y adulta, en
practicas de actividad y ejercicio fisico regular con intensidad moderada, sumado a la labor educativa
de los grupos, medios de comunicacion y a la realizacion de festivales ocasionales, para apuntar a la
disminucion de los indices de sedentarismo, fendbmeno que en Colombia, segin datos obtenidos en
algunas encuestas regionales muestra un porcentaje de adultos sedentarios o casi sedentarios entre
el 60% y el 85%

Dentro de este proyecto, se desarrolla la accién Deporte Sin Limites, como una propuesta que
considera y percibe a la poblacién en condiciones de discapacidad como no limitada, por el contrario,
la concibe con amplias posibilidades de adaptacion a las vivencias del quehacer diario.

La accion Deporte sin limite tiene incidencia en la disminucién y prevencion de las enfermedades que
se desprenden del fendmeno del sedentarismo y otras provenientes de distintas clases de
discapacidad, asi mismo, posibilita a la familia y los acudientes la participacion en las sesiones.

Disminucién del indice de sedentarismo de 52.7% al
50%, en el cuatrienio, lo que significa un logro en la * 2.16% 2.7% 2.7%
meta del 100%

Atencion a personas en las acciones del proyecto
Medellin en Movimiento 66.250 77.314 | 105.522 88.000

Atencion a adultos mayores a través de los Clubes de
Vida, para un logro de la meta de Plan de Desarrollo 7.627 7.204 10.368 14.800
en este ano del 45%

Atencion a Clubes de Vida, con dotacion, programas y
personal calificado 205 190 271 370

* En el afio 2004 no se presenta registro porque no se tenia linea de base.

En el desarrollo de las actividades realizadas desde cada una de las acciones del proyecto y las
acciones del proyecto Estilos de Vida Saludables, se destacan las que apuntan al logro de la meta de
bajar los indices de sedentarismo en la poblacion Medellinense, la misma que hemos logrado reducir
en un 2.7%, logrando con ello la meta establecida para el Plan de Desarrollo y que venimos ganando
a través de: Canas al Aire, Aerdbicos Barriales, Nocturnas y Madrugadores Saludables, Deporte Sin
Limites, Ciclovias Recreativas y Carreras y Caminatas con la realizacién de actividades como:
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Festivales Aerodbicos

Ciclopaseos

Festivales Atléticos

Participacién en la Media Maratén Ciudad de Medellin
Talleres tipo Aventura

Atencion en Centros Barriales de Actividad Fisica

O 00OO0O0O0

Inversion

Accion Inversion (mill de $)

2004 2005 2006

Canas al Aire 285 263 470
Aerdbicos Barriales 189 203 271
Nocturnas y Madrugadores Saludables 48 49 78
Deporte Sin Limites 98 125 133
Ciclovias Recreativas 446 399 482
Carreras y Caminatas 69 30 19
Estilos de Vida Saludables 546 921

2.4.3.Recrea tu Localidad

Programa que busca estimular las practicas recreativas de sano esparcimiento en escenarios de la
misma comunidad, para contribuir a la integracién comunitaria y al fortalecimiento de los lazos de
relaciéon en cada territorio desde el concepto del tejido social como regulador de la formacion de
cultura ciudadana y desarrollo humano.

De este programa hacen parte tres acciones estratégicas componentes del Proyecto Recrea Tus
Derechos: Recreando Nuestros Barrios y Corregimientos, Ludotekas para Medellin y Mientras
Volvamos a Casa y una accién como parte del proyecto Vamos al Parque: Adopta Un Parque.

Recreando Nuestros Barrios y Corregimientos

Busca promover condiciones y espacios para el buen trato a la infancia y el sano esparcimiento de los
nifios mediante la realizacion de actividades recreativas.
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Creacion de 100 nuevos Recreandos a partir de la linea
de base, es decir, un avance en la meta del Plan de
Desarrollo del 94%, contando ahora con 300 Recreandos
funcionando con dotacién. 235 261 300 320

En el 2004 partimos de tener 200 recreandos para
incrementar 35 nuevos.

Atencion de nifos y nifias como poblacién regular
durante los anos de gestién de la siguiente manera:

20.017 14.604 18.454 19.200

Notas: 1. A partir del afio 2004 se empez6 a perfilar una metodologia de conteo que determinara la cantidad de
usuarios atendidos por cada una de las acciones, por eso, en algunas de ellas se podran observar cifras
superiores en el 2004 con respecto al 2005.

Durante el afio 2006, desde esta accion, se realizaron actividades especiales para los nifios y nifias
participantes, entre las cuales mencionamos:

Q
Q
Q

Salidas Pedagdgicas y Ecolégicas con una participacién de 1.664 nifios y nifas
Tomas Recreativas, se realizaron 21 durante el afio, con una participacion de 21.810 personas

Xl Festival de Cometas: Participaron 134 sectores urbanos y rurales con una asistencia de 2.805
personas

Evaluacion y Sistematizacion: Salida con lideres de los Recreandos, para una practica pedagdgica
de construccién y evaluacién del proyecto, participaron este afio 286 lideres.

Salidas Alumbrados con una participacién de 4.905 nifios y nifias

EL TRIKI — TRUEQUE, campana en la cual promovemos en los nifios el intercambio de juegos,
juguetes vy literatura infantil, como un ejercicio que vivencia el valor de la solidaridad y elimina el
uso del dinero como patrén de intercambio.

Juegos Multiples de los Recreando, que este afio tuvo como modalidad equipos conformados por
las familias de los Recreando, como una de las formas de promover la integracion, la diversion, la
alegria y el trabajo en equipo, valores a rescatar en nuestros quehacer recreativo, participando un
total de 1.212 personas de 101 equipos conformados.

Ludotekas para Medellin

Las Ludotekas son espacios para el juego, donde se ofrece un escenario de caracter ludico, para la
ocupacion del tiempo libre, se concibe como un espacio de re-creacién, que contribuye al desarrollo
integral de los nifios y nifias participantes.

Descripcion del Logro 2004 2005 2006 2007

Creacion de 30 nuevas Ludotekas a partir de la linea de

base, es decir, un logro en la meta del Plan de Desarrollo por

encima del 100%, contando ahora con 34 Ludotekas 25 28 34 43
funcionando con dotacién y personal especializado para

atenderlas.

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Linea 2. Medellin Social e Incluyente

En el 2004, partimos de tener 4 Ludotekas para crear 21
nuevas.

Atencién de nifios y nifias entre los 0 y los 10 afios de edad

L 6.973 7.302 | 12.417 | 24.340
como beneficiarios

Notas: 1. A partir del afio 2004 se empez06 a perfilar una metodologia de conteo que determinara la cantidad de
usuarios atendidos por cada una de las acciones, por eso, en algunas de ellas se podran observar cifras
superiores en el 2004 con respecto al 2005.

Entre muchas de las actividades especiales que se realizan con los nifios de las Ludotekas para
Medellin, destacamos el trabajo que se viene realizando desde la corresponsabilidad con el Programa
Buen Comienzo, para el desarrollo de actividades como:

QO Juego y Crianza para atencién especial a los nifios entre 0 y 2 afos de edad que en compania de
sus cuidadores desarrollan actividades que les favorecen su crecimiento y desarrollo

O Juego y Aprendizaje para los pequerios entre los 3 y los 5 afos de edad a través de actividades
que buscan favorecer su desarrollo psicomotriz

QO Entrega de Complemento Alimentario a nifios entre los 0 y los 5 afios y medio

Q Jornadas de la Salud, a través de las cuales se practican a los nifios tamizajes visuales, auditivos,
orales, control de crecimiento y desarrollo, entre otros.

Ludotekas nuevas
A partir de la linea de base establecida en el Plan de Desarrollo, durante el periodo 2004 — 20086, el
INDER ha creado 29 nuevas Ludotekas:

2004: 21 nuevas Ludotekas: Granizal, La Torre, Playon de los Comuneros, Santa Cruz, Santa Inés,
Berlin, Moravia, Pedregal, Santander, Picacho, Doce de Octubre, Robledo el Diamante, Colinas de
Enciso, Barrios de Jesus, El Salvador, Coraje, Mirador de Calasanz, San Antonio de Prado, Santa
Elena, Altavista y Aeropuerto Olaya Herrera.

2005: 2 nuevas Ludotekas: Belén San Bernardo, Belalcazar

2006: 6 nuevas Ludotekas: Popular, Los Alamos, Unidad Deportiva de Robledo, Trinidad, Belén
Rincén, Limonar, San Javier
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Ludotekas para Medellin Ninas y nifos atendidos en Ludotekas
40 g 15.000
o 30 - E
3 s 10.000 -
g 20 1 2
2 10 >~ 5.000 -
0 - z 0 -
2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006

Fuente: Inder Fuente: Inder

Mientras Volvamos a Casa

Busca asistir a personas privadas de la libertad, en situacion de desplazamiento y personas de y en
situacién de calle, reiterando el derecho que tienen al deporte y a la recreacion con acciones que
apuntan a la inclusién social, la resocializacién, la formacion y la resignificacion en valores.

Atencién a 14 asentamientos con el grupo de
asistencia en cultura fisica y recreacién creado para

C 11 9 14 14
ello, lo que significa un avance en el logro de la meta
del Plan de Desarrollo del 75%

Atencidén a personas privadas de la Libertad,
personas en asentamientos y personas en situacion 3.880 4.390 2.450 4.500
de calle

Entre otras de las actividades especiales que se realizan con las personas beneficiadas de la accién
Mientras Volvamos a Casa, se destaca la consolidacion de el programa de Deporte, Recreacion y
Actividad Fisica en los Centros Carcelarios durante todo el afio, la atencién de la poblacién de los
patios de manera simultanea en un trabajo con poblacion de caracteristicas especiales como:
Discapacidad, Adultos mayores, personal psiquiatrico e hipertensos y se han logrado diversificar las
practicas de ocio en actividades como: aerébicos, gimnasia, ultimate, balonmano, juegos multiples,
carruseles, feria de talentos, juegos callejeros.

Conformacién y constitucién del Comité Deportivo y Recreativo para la nifiez de y en situacion de calle

Las jornadas de capacitacion en recreacion basica a 114 personas, entre jovenes y adultos que se
caracterizan por ser los lideres de la comunidad, en los asentamientos atendidos.

Adopta un Parque

Su objetivo es posicionar el parque como lugar de encuentro y espacio publico para la convivencia
ciudadana, a través de la realizacion de actividades recreativas las cuales se desarrollan con la
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intervencién de la comunidad y el acompafamiento de un vigia, buscando promover la
corresponsabilidad de la ciudadania en el uso y cuidado de los parques.

Vinculacion en el 2006 de 50 vigias para la adopcién del
mismo numero de parques y la promocién de la participacion
ciudadana en el cuidado y buen uso de los parques, con lo 16 50 100
cual damos cumplimiento al 50% de la meta del Plan de
Desarrollo.

Atencién a personas de la comunidad 3.500 1.325 5.000

Notas: 1.La cantidad de personas reportadas como logros de metas, corresponden a los usuarios regulares
inscritos en planillas, existiendo ademas un porcentaje importante de personas o poblacién itinerante que se
beneficia del proyecto.

Logros

Conformacién de 32 Clubes de amigos de los Parques, Conformacién de 26 Clubes de Jardineros,
Conformacién de 2 Clubes Juveniles y un Club de Adultos Mayores.

El compromiso con el cuidado y participacién en el Parque, de actores y organizaciones comunitarias
como: 33 JAC, 16 JAL, 10 Corporaciones, 16 Grupos de Tercera Edad, 10 Grupos Juveniles, 7
Grupos de Scout, 18 Iglesias, 13 Hogares Comunitarios, 39 Instituciones Educativas, 7 Comités de
Emergencia y ademas el concurso de la Policia, Comerciantes, Venteros Ambulantes, Las Empresas
Varias de Medellin y Obras publicas de Medellin.

Inversion Recrea Tu Localidad

Accion Inversion (mill de $)
2004 2005 2006
Recreando Nuestros Barrios y Corregimientos 965 825 992
Ludotekas para Medellin 850 1.563 1.435
Mientras Volvamos a Casa 96 197 247
Adopta Un Parque 83 279

2.4.4.Fortalecimiento y Desarrollo del Sistema Municipal de Deporte y
Recreacion

Con este programa se pretende hacer visible a los ciudadanos, actores politicos, entidades de control,
entidades de Planeacion del nivel municipal, departamental y nacional del valor, la importancia y el
impacto social de las intervenciones publicas mediadas por las practicas jugadas, deportivas y las
obras civiles que las apoyan.
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Desarrollo Institucional

Con este proyecto se pretende contribuir al desarrollo de la gestion integral del instituto, mediante la
articulacion del direccionamiento estratégico, la gestién por procesos, la actualizacién e incorporacién
tecnol6gica, adaptacién de la estructura organizacional y el desarrollo de la cultura y aprendizaje
organizacional, a través de dispositivos como la implementacion del Sistema de Informacién para el
Deporte y la Recreacion, la Recopilacion Sistematizacion y difusion de Experiencias y la consolidacién
del Banco de Proyectos

Sistema Participativo para el Desarrollo del Deporte y la Recreacion

Con el proyecto y las acciones que se suman a el, se contribuye al desarrollo del deporte y la
recreacion en el Municipio de Medellin, por medio del disefio y aplicacién de procesos de formacién y
capacitacion, investigacion y diagndstico, organizacion y coordinacion, asi como de accion y debate
publico, de manera que aporten a las politicas publicas del nivel municipal, departamental y nacional,
elementos que se construyen a partir de dispositivos como ElI Observatorio del Deporte y la
Recreacién, la Construccion de Indicadores de Impacto y el Apoyo a Investigaciones y Practicas
Universitarias.

Entre los afios 2004 al 2006 se logré implementar un Sistema de Informacién Geografica de Deporte y
Recreacién del Municipio de Medellin, que permite, entre otras bondades, el ingreso de los usuarios a
través de la pagina Web del INDER para consultar las diferentes acciones que en materia de deporte
y recreacion el instituto realiza a lo largo de todo el municipio y consultar la cercania de ellos mismos
desde su lugar de residencia.

Este Sistema permite a la administracion, tomar decisiones acertadas en la distribucion de recursos en
el municipio, teniendo en cuenta variables sociales y territoriales y a partir de alli, priorizar, focalizar e
intervenir.

Con este Sistema ademas, se logrd la realizacion del CENSO de equipamientos deportivos del
Municipio de Medellin, teniendo como resultado un total de 384 equipamientos que contiene 694
escenarios deportivos y 247 escenarios recreativos, los cuales podemos consultar desde el sistema y
establecer su estado, ubicacion exacta, dimensiones e intervenciones realizadas desde al afio 2004

Hemos logrado la sistematizacion de 42 experiencias de intervencion deportiva y recreativa, las cuales
han sido publicadas.

Se ha logrado la construccién y aplicacion de indicadores de impacto social para cada una de las
acciones que hacen parte de la subdireccién de Fomento Deportivo y Recreativo.

Se han realizado eventos de ciudad para la difusién y discusion de la Politica Publica para el deporte y
la Recreacion.

Se han formulado y viabilizado 20 proyectos para cooperacién externa

Corresponsabilidad

Desde la corresponsabilidad con la Secretaria de Salud en el desarrollo de la accion Estilos de Vida
Saludables, se realizaron jornadas de carnetizacion y evaluaciones médicas para determinar el nivel
de sedentarismo, problemas de hipertension, valvulopatias, enfermedades coronarias y estudios de
nutricién para determinar niveles de obesidad, sobrepeso y desnutricién, estudio de salud mental para
determinar niveles de depresion, relaciones sociales débiles, relaciones con ruptura y conflicto.

En contextos urbanos se pueden identificar algunos elementos que constituyen la esencia del estilo de
vida, como el nivel de actividad fisica, los habitos alimenticios, el conocimiento y auto cuidado en
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salud y prevencion de la enfermedad, el consumo de tabaco y alcohol, el abuso y adiccion de las
drogas, el sedentarismo, el stress, la contaminacion del medio ambiente, y la seguridad social entre
muchos otros.

Deporte y Recreacion
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2.5.Equidad Social
2.5.1.Medellin Ciudad Joven

Este programa tiene como objetivos primordiales propender por el mejoramiento de la calidad y
condiciones de vida de la juventud y fortalecer su compromiso ciudadano, para que se constituya en
actor estratégico del desarrollo, con mayores posibilidades y oportunidades para su futuro.

Partiendo de las expectativas y necesidades de la juventud, asi como de sus formas de expresion
cultural, se ha implementado la consolidacion del Centro Municipal de Informacién de Juventud,
estrategia que permite centralizar y difundir informacién sobre y para jovenes. Se tiene actualizacion
permanente durante el cuatrienio para la poblacién joven de Medellin (proceso ALTAVOZ, Programa
de Radio y boletines).

Un Sistema de Informacion Juvenil

Se avanzo6 en la consolidacion de las 6 redes de informacion juvenil que tienen cobertura en 6 zonas
de Medellin especificamente en las comunas 1, 2, 6, 10, 13,14, 15, 16.

Se trabajé en la actualizacién del disefio y contenido de la pagina del Observatorio de Juventud.

En la actualidad viene operando una comision tematica de conocimiento e informacion a través de la
red de concertacién de politica de juventud y se definieron las tres investigaciones en temas de
juventud a trabajar en el afio 2007.

Asi mismo, se realiz6 formacién a personeros estudiantiles a través del Proceso Parlamento Juvenil,
formacion a electores en el proceso de elecciones del Consejo Municipal de Juventud, se apoyo6 al
Consejo Municipal de Juventud con el pago de becas universitarias y se tuvo vinculacién al seminario
de Periodismo Juvenil.

Se implementaron estrategias de intercambio juvenil como lo es el proceso "Parlamento Juvenil" y
estos se han realizado en eventos como Altavoz y el encuentro Municipal de Juventud.

Como parte de las estrategias para la consolidacion del sistema de politicas poblaciones y sectoriales
de juventud, se consolid6 el Comité Técnico de Juventud y la red de concertacién de politicas de
juventud, con el fin de compartir enfoques de actuacion, articulacion de la oferta y coordinaciéon de
acciones conjuntas en temas de juventud. Se socializé y difundié la oferta y cobertura municipal de los
programas con jovenes

Se trabajé en el desarrollo de acciones que retoman los componentes del proyecto del Plan
Estratégico de Juventud 2003-2013, en corresponsabilidad con otras dependencias de la
administracién que adelantan trabajo con juventud. Los componentes trabajados fueron: Sistema
Municipal para la Promocién de Politicas Publicas de Juventud, Altavoz, Observatorio de Juventud,
Red de Informacion Juvenil y Promocién Sociocultural Juvenil.

Se adelanté ante el Concejo Municipal, la aprobacion el Plan Estratégico de Desarrollo Juvenil de
Medellin 2007-2015, el cual fue aprobado mediante Acuerdo Municipal No. 76 de 2006. Para el afio
2007, se hara su reglamentacién y se implementaran algunas de sus acciones.
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Fortalecimiento de la Organizacion y la Participacion Juvenil

En cuanto al trabajo con los clubes juveniles, se hizo convocatoria y se realizaron actividades como
apoyo a iniciativas juveniles, intercambios culturales y fortalecimiento organizacional, entre otros, a los
190 clubes, que impactan a 3.040 jovenes de la ciudad.

Altavoz

Altavoz, es un espacio creado por la Administracion Municipal para acercarse a los jovenes en el
leguaje que ellos utilizan, legitimando espacios de convivencia pacifica teniendo en cuenta la
diferencia y apostandole a la posibilidad del reconocimiento de la diversidad cultural a través de
espacios que incentiven la tolerancia y el respeto por las diferencias.

En Altavoz, Medellin descubre a las multiples juventudes de la ciudad: la multiculturalidad, la
diversidad, las diferencias, las distintas légicas y formas de asumir la ciudadania. Altavoz permite que
la comunidad reconozca el enorme potencial de sus jovenes.

Durante el afo 2006, en el marco de este programa, se realizaron talleres formativos en literatura,
fotografia, teatro y musica.

Literatura: a 400 jovenes se les brindé espacios en los cuales adquirieron bases teoricas y practicas
para hacer de su trabajo creativo con la literatura una fuente permanente de autoconocimiento y de
reflexion en torno a lo que significa vivir en Medellin; hacer del arte un motor de identidad que los lleve
a comprender sus diferencias y a salvarlas de una manera pacifica.

Fotografia: en estos talleres lograron expresar, sentir y revelar a Medellin mediante talleres basicos
de fotografia y sensibilizacién visual, se beneficiaron 200 jovenes.

Teatro: actuar y pretender ser otro brindan la magia necesaria para canalizar los sentimientos y
pensamientos de los jovenes y las jovenes que buscaron a través de los talleres, ser protagonistas de
su ciudad, Medellin, se beneficiaron 150 jévenes.

Musica: es un espacio de conciertos y talleres donde los jévenes y las jovenes que viven la pasion de
la musica encontraron la oportunidad de disfrutar de los mejores momentos o construir mejor su
proyecto de vida contemplando la musica como desemperfio profesional. Para este componente de
Altavoz se presentaron 175 bandas de rock, se seleccionaron 46 para los conciertos eliminatorios y se
presentaron finalmente 13 en el Festival Internacional de Altavoz.

En el afio 2006, se logré una movilizacion de 78.000 jévenes.

Corresponsabilidad

Se ha trabajado en el proceso de creacidon de instancias de concertacién en enfoques de actuacion,
en la coordinacién de acciones con actores publicos y privados, para la implementacion de la Politica
Publica de Juventud, a través de la ejecucion de algunos de los proyectos del Plan Estratégico de
Juventud 2003-2013.
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2.5.2. Medellin con Equidad de Género

El objetivo de este programa es mejorar las condiciones y la posicion de la mujer para hacerla
protagonista de los cambios y transformaciones sociales que requiere la ciudad.

Hoy las mujeres de Medellin, sienten que la Alcaldia visibiliza sus necesidades y promueve sus
potencialidades.

Se desarrollé la segunda cohorte de la escuela de Liderazgo, se fortalecié la red de prevencion del
embarazo adolescente y se realiz6 la investigacion “Mujeres en la memoria de la ciudad”, que resalta
a aquellas mujeres que han hecho historia. Se beneficiaron 38 mujeres y 57 hijas /os en promedio y se
capacitaron 82 organizaciones de mujeres en temas de liderazgo politico y social, beneficiandose 540
mujeres. Asi mismo se diplomaron 80 mujeres en temas como género y salud sexual y reproductiva.

En presupuesto participativo, se elaboré un diagnédstico de género en la comuna 1 y que incluyen
inventario de grupos y organizaciones. En la comuna 8, se llevd a cabo el proyecto Mujeres en
condiciones de desplazamiento que viven en sana convivencia. En la Comuna 9 se capacité a madres
comunitarias en artes plasticas, danza, ludica. En el corregimiento de San Antonio de Prado, se
conformo la red corregimental de Mujeres, en el corregimiento de San Cristobal se hizo atencion
psico-social a través del proyecto “Me conozco me proyecto”. Se beneficiaron 720 mujeres.

En corresponsabilidad con Desarrollo Social, se ofrecié capacitaciéon para el empleo en el proyecto de
Formacién de poblacién vulnerable exclusiva y acceso a la insercién laboral a 300 mujeres y se
fortalecieron 90 emprendimientos productivos de mujeres dentro de las acciones de Capital Semilla y
Presupuesto Participativo, asi como a 100 mujeres vinculadas a la maquila de la confeccién y se
brindé asesoria para la comercializacion de productos.

Se apoyé la creacion de emprendimientos productivos de 200 mujeres rurales de los 5 corregimientos,
basados en sus necesidades, intereses y talentos. Es importante anotar que no se present6 desercion
de ninguna participante. Se beneficiaron 200 mujeres

Se sensibilizé a 30.000 jovenes de ambos sexos de 200 establecimientos educativos en temas de
equidad de género, lenguaje inclusivo y sexismo, como parte de la estrategia de sensibilizacién hacia
un lenguaje inclusivo.

A 30 mujeres de 40 barrios se les brindé recreacion (1.200), en el programa de recreacion y deporte
para las mujeres.

Durante todo el afo, se brind6 subsidio a los servicios publicos de 2.800 hogares comunitarios en
convenio con ICBF y EPM.

Se avanz6 en la consolidacion de la red de mujeres jovenes talento. Se realiz6 la tercera version del
concurso “Mujeres Talento Feria de las Flores”, en el cual se beneficiaron 96 mujeres directamente.
En el concurso las ganadoras fueron: Jornaris Martinez G. Comuna 13 Ciencia y tecnologia, Claudia
Suarez, Comuna 11 Emprendimiento empresarial, Tatiana Olarte Comuna 5, danza, Alexandra
Estrada O. Comuna 12, Deportes, Flor Maria Vargas H., San Antonio de Prado, Desarrollo Social.

Los hogares de acogida para mujeres maltratadas son novedad en el pais y se han convertido en un
programa muy especial. En estos ocho hogares se brinda proteccion a las mujeres de la ciudad y sus
corregimientos cuya integridad fisica y la de sus hijas/os esté en peligro a causa de la violencia
intrafamiliar. Durante el afio se atendieron 38 mujeres y 57 hijas/os en promedio.

Se implementd el proyecto: Una vida sin violencia, un derecho nuestro, a través del cual se realizaron
actividades de informacién, educacion, comunicacion y formacién para acompanar a mujeres victimas
de la violencia y convertirlas a su vez en multiplicadoras de este proyecto. Se beneficiaron 1.050
lideresas y mujeres jovenes.
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3. Linea 3. Medellin, un Espacio para el
Encuentro Ciudadano

Indicadores de Gestion

Linea 3. Ejecucion Fisica y Financiera 2004 - 2006
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De acuerdo con la metodologia de Presupuesto por Resultados, el avance de las metas se registra
una vez sea puesto en servicio el proyecto. Con base en esta evaluacién, se obtiene un avance de
30% para el componente de los proyectos estratégicos.

En la linea 3, componente de Espacio Publico, son significativos los logros: 617.817 m2 de parques
urbanos construidos, 0.8 km del parque Carabobo entregados, inicio de la articulacion Cisneros —
Alpujarra, con la construccién del espacio publico entre el Centro Internacional de Convenciones y el
Palacio de Exposiciones y Convenciones con 5.300 m2 de espacio publico, contratacion del
mejoramiento del espacio publico en el barrio Prado para entregar 11.800 m2 de espacio publico,
inicio de la adecuacién del espacio publico en la Av. Oriental para entregar otros 24.500 m2

Se ha realizado la intervencion de 584 escenarios deportivos y recreativos en toda la ciudad

En el componente de Vivienda, se han gestionado 4.632 subsidios nacionales y de cajas de
compensacion y 4.956 subsidios municipales. Se han construido 1.330 vivienda de interés social

En el componente de Medio Ambiente se destaca la intervencién en 186 puntos criticos para la
prevencion y mitigacion de riesgos en quebradas; dicha intervencion ha permitido disminuir las
inundaciones en un 65% en 2005y 73% en 2006 con respecto al 2003.
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Si reemplazamos el valor de la eficacia original calculada a través de la meta por el porcentaje de
avance de los proyectos Bibliotecas (63%), Metroplus (24%), Parque Explora (30), por su porcentaje
de avance, se obtiene una eficacia del componente de 50% y una eficacia para la Linea de 74.7%

Linea 3. Ejecucion Fisica y Financiera
|
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3.1.Proyectos Estratégicos de Ciudad

La informacién detallada de los proyectos estratégicos de ciudad y su gestion se presentan en el
capitulo Proyectos Estratégicos, de este informe.

3.2.Espacio Publico

3.2.1.Gestion para la Implementacion del Plan de Ordenamiento
Territorial

La revisién de plan de ordenamiento territorial es un procedimiento de caracter técnico y juridico
establecido por la Ley de Desarrollo Territorial, con el fin principal de actualizar, modificar o ajustar
aquellos contenidos del Plan de Ordenamiento Territorial que dificultan o entorpecen la construccién
efectiva del modelo de municipio formulado en los mismos.

La revision del Plan Ordenamiento Territorial se constituyé en una oportunidad para validar el Modelo
de Ciudad propuesto en el POT (Acuerdo 62 de 1999).

¢Que significado tiene el POT para la Ciudad?

Q Contar con un instrumento de Planificacion de largo plazo
Programar la inversién estatal de las grandes infraestructuras
Preservar para las generaciones futuras areas para el espacio publico y los equipamientos

O 0O

Contar con una herramienta que posibilita la distribucion de cargas y beneficios producto del
desarrollo urbano y rural
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Q Prever las reservas de suelo, los usos y actividades que la ciudad requiere
Q Contar con un acuerdo o pacto para la mejor ocupacion del territorio

¢ Que significado tiene el POT para un ciudadano?

Q Contara con una guia para la gestién social y comunitaria

Q Podré reconocer las singularidades de nuestro territorio, todas sus posibilidades y todas sus
restricciones

QO Entendera cual es el papel de él dentro del desarrollo de su barrio o vereda y dentro de la ciudad

Q Identificara su responsabilidad con el territorio: como ciudadano, como miembro de la comunidad,
como medellinense

QO El ciudadano podra entender su corresponsabilidad desde los distintos ambitos (regional,
metropolitano, local), desde los sectores (educativo, recreativo, salud, seguridad...), desde su rol
dentro de la sociedad (joven, trabajador, estudiante...), desde y con lo publico. Y desde y con lo
privado.

Mediante el Acuerdo 46 de 2006, se aprobéd por parte del concejo de la Ciudad la Revision y Ajuste del
Plan de Ordenamiento Territorial para el Municipio de Medellin y se dictaron otras disposiciones.

Para llegar a ello, se realiz6 todo un andlisis pormenorizado de la transformacion de la ciudad desde el
momento en que se adoptd el POT y se establecieron los principales problemas, y oportunidades
para ajustarlo.

Para este proceso se disefio y ejecutd una estrategia participativa y de comunicaciones. También se
adelant6 todo el tramite de de concertacion con las diferentes autoridades ambientales

El proyecto de acuerdo municipal se radicé ante el Concejo a finales del primer trimestre del 2006 y
fue aprobado el 2 de agosto del mismo afio. Quedaron algunas tareas pendientes tales como fichas
normativas, normas basicas, etc.

En resumen los avances significativos de esta revision se concretan en los siguientes puntos

Q Se ratifica el compromiso con el modelo de ciudad establecido en el acuerdo 062 de 1999.
Se fundamenta la planificacién en las variables de poblacion.
Se da respuesta a las realidades del territorio en su base natural, clasificacién y usos del suelo.

O 0O

Se determina un indicador de capacidad de soporte de acuerdo a la densidad poblacional, espacio
publico, equipamiento y movilidad.

Q Se definen nuevos proyectos estratégicos y operaciones integrales por zonas.
Q Se fortalecen los instrumentos de gestion y financiacién.

Adicionalmente se adquieren unos compromisos derivados del POT, para los cuales el Concejo le
otorga facultades protempore a la Administracion Municipal, los cuales son:

Documento Técnico de Soporte: Adoptado mediante Decreto 2803 de noviembre 22 de 2006
Permisos de ocupacion del espacio publico

Ambitos de Reparto

Fondo de Valorizacion

Actualizacion estatuto de valorizacion

Normas Especificas

Unidad Agricola Familiar

O 00O0O0O0O0
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Delimitacién vivienda campestre
Densidades Rurales

Sistema de Informacion

Estudio de Gestion de Riesgo

Plan Estratégico Habitacional
Reglamentacion de Plusvalia
Reglamentacion Planes Parciales
Fichas Normativas Urbanas y Rurales
QO Fondo Cuenta de Espacio Publico

O 00000 O0O0

En la actualidad se lleva a cabo un proceso de divulgacion y socializacion del Acuerdo aprobado, ante
diferentes entidades, universidades, agremiaciones y municipios.

Evaluacioén de la Capacidad de Circulacion Vehicular del Sistema Vial
Estructurante

Pretende estudiar las condiciones de capacidad de las vias del sistema estructurante de la ciudad, con
miras a soportar y adoptar normativa de aprovechamientos urbanisticos que den cuenta de las
posibilidades reales del territorio.

Se logr6 la contratacion del estudio a nivel del sistema vial estructurante de la ciudad, con los datos de
la encuesta de origen - destino del afio 2000.

En el 2006 se actualizé el modelo empleado (Transcad) con los datos de la encuesta origen-destino
de 2005.

Normas de Construcciéon y Urbanismo para el Municipio de Medellin

Las normas de construccion y urbanismo para los sectores urbano y rural de Medellin, (Normas
Especificas), tienen como objetivo desarrollar los principios rectores y los diferentes lineamientos para
los componentes estructurales y generales contenidos en el Plan de Ordenamiento Territorial,
enmarcados en el modelo de ocupacioén territorial, en el concepto de la sana mezcla de usos, la
competitividad, la complementariedad y la oportunidad de ubicacién. Asi mismo, se deben
complementar las ya contenidas en el citado plan con respecto a los desarrollos urbanisticos,
constructivos y sus obligaciones, asi como los usos de servicio y equipamientos, contemplando las
normas de detalle que se desprendan de los demds planes especiales que se adelanten y las normas
de superior jerarquia que se encuentren vigentes.

Estas normas también estan orientadas al reconocimiento de edificaciones existentes.

En el periodo 2004-2005 se obtuvo el diagndstico integral y participativo que permitié identificar el
alcance y contenido del proyecto de decreto a formular sobre las normas de urbanismo y construccion
para la ciudad de Medellin, tanto en su area urbana como rural.

Se inici6 el contrato de formulacion de las mismas, se presentaron los primeros informes y se hicieron
las observaciones y ajustes necesarios.

Para el 2006 se llevo a cabo la revisiéon del documento final y complementacién con las normas que se
desprenden de la revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial y en particular con las
reglamentaciones complementarias de los Planes Especiales de Espacio Publico, Equipamiento, de
Proteccion Patrimonial, de El Poblado, de los demas planes especiales y con las normas basicas que
se formulen para los asentamientos en desarrollo.
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En el Acuerdo 46 de 2006 se fijé un término de seis meses para la terminaciéon de estas normas, que
vence el 24 de febrero de 2007. Actualmente se adelanta la difusion del documento, tanto
internamente como en forma externa al Consejo Consultivo de Ordenamiento, con el fin de recoger las
observaciones y ajustes sobre los diferentes temas y plasmarlos en el documento definitivo.

Intervencion Integral en Moravia

Se adopta por decreto 1958 de 2006 el Plan Parcial de Mejoramiento Integral del barrio Moravia 2006-
2011, como proyecto estratégico de ciudad. La inversion se respalda en siete perfiles de proyectos
prioritarios construidos en escenarios de participacion y concertacién, entre los cuales se puede
destacar las siguientes acciones:

Q Saneamiento juridico del lote de mayor extensién, Proyecto piloto para la titulacién, legalizacién
constructiva y reglamentos de propiedad horizontal. Disefio de algunos proyectos habitacionales
para el reasentamiento como Alamos 1y 2, construccién de 245 soluciones de vivienda nueva en
el proyecto habitacional La Herradura. Se inicia reasentamiento de poblacién de la montafna de
basuras en Pajarito. Reconstruccién del Centro de Salud 3.200 m2 y construccion de plazoleta en
la manzana 20. Disefio e inicio de construccion del Centro de Desarrollo Cultural 2.530 m2 en el
edificio y 2.035 m2 de espacio publico, del Parque Ambiental quebrada La Bermejala y del nuevo
equipamiento educativo en la escuela Francisco Miranda, producto de la donacién efectuada por
las Empresas Publicas de Medellin, con motivo de sus 50 afos. Disefio de plazoleta en la
manzana 59. Disefio del Centro de Educaciéon no Formal. Disefio tramo via Moravia-Acevedo
entre calles 82 y 92. Disefio Parque de La Escalera. Disefio del Centro Integral de Primera
Infancia 655 m2.

Q Consolidacion del manejo de lixiviados y confinamiento de gases para la recuperacion ambiental
de la zona de alto riesgo no recuperable, montafia de basura, en coordinacién con el AMVA.
Equipamiento productivo para la elaboracién de arepas cumpliendo con las reglamentaciones
vigentes para el tipo de uso. Anteproyecto Parque Industrial de Reciclaje con soportes técnico, de
mercado, legales y organizacionales, entre otros. Seglin cronograma de ejecucién del Paseo
Carabobo se realiza gestidon de corto plazo con la Secretaria de Hacienda para verificar lotes del
municipio de Medellin localizados en areas donde la actividad sea permitida.

Regularizaciéon Urbanistica

El objetivo de este proyecto es formular y ejecutar 3 proyectos urbanos de regularizacion urbanistica,
en el cuatrienio.

En el 2004-2005 se avanzé en la formulacién del proyecto urbano de la Comuna 13 (Independencias,
El Salado, Nuevos Conquistadores), Nororiental parte alta (Avanzada, Carpinelo, Maria Cano
Carambolas, Aldea Pablo VI, EI Compromiso, La esperanza No. 2), Belén Rincén, asentamiento La
Candelaria del Barrio Cordoba. Se contraté la formulacién de proyecto de decreto de las
urbanizaciones Aures Il, Aures Ill y Balcones del Jardin.

Se contraté formulacion de diagnostico propositivo de la zona centro oriental (Antes Primed Fase II),
para los siguientes barrios: Villa Liliam, Villa Turbay, Juan Pablo Il, Ocho de Marzo, Las Estancias,
parte de Barrios de Jesus, el cual se encuentra en formulacion del proyecto urbano, igualmente se
ejecuto el proyecto urbano de la Urbanizacién Medellin Sin Tugurios.

En el 2006-2007 se adoptaran por decreto hasta 3 proyectos urbanos, sumando 5 en la
administracién. Se contratd proyecto de decreto de los asentamientos informales de Pajarito y del
cordén Noroccidental: El Progreso, El Triunfo, Picacho y Picachito.

En sintesis, los siguientes barrios cuentan con proyecto urbano:

(I=p]MN[ ) ADELANTE Y SIN REVERSA\




Linea 3. Medellin, un Espacio para el Encuentro Ciudadano

Comuna 1: Avanzada, Carpinelo, La Esperanza No. 2, Aldea Pablo VI, EI Compromiso.
Comuna 2: Playén de los Comuneros, La Frontera, La Francia y Andalucia.

Comuna 3: Maria Cano Carambolas, Balcones del Jardin

Comuna 4: Moravia (Adoptado por decreto)

Comuna 7: Aures Il, Aures Il (Adoptados por resolucién) y La Candelaria.

Comuna 9: Urbanizacion Medellin Sin Tugurios.

Comuna 8: 13 de Noviembre, El Pinal, La Libertad, Villatina., San Antonio.

Comuna13: Nuevos Conquistadores, Independencias | y II, El Salado y El Corazén.
Comuna 16: El Rincén.

O 000000 O0O0

En el 2004 se realizé una inversiéon de $1.305 millones de pesos en los estudios de regularizacién y
legalizacion urbanistica. En el 2005, $574 millones. En el 2006 $450 millones, incluyendo $190
millones en el estudio “Estado del arte sobre las politicas de gestién urbana en asentamientos en
desarrollo” y en el 2007 se prevé una inversion de 350 millones aproximadamente.

Plan Especial del Centro

En el Plan de Ordenamiento Territorial se estableci6 como proyecto estratégico de resignificacion
urbana el Plan Especial del Centro Tradicional y Representativo Metropolitano, PEC, como
instrumento de planificacién y guia para la gestién del centro, con el propésito de mejorar la calidad
urbanistica y ambiental del centro, como también, la recuperacion de su significacién y de su
capacidad de convocatoria para todos los sectores sociales de la ciudad.

Los avances de la formulacion del Plan Especial del Centro, se incorporaron en el componente
general del proceso de Revision y Ajuste del POT. Se encuentra en proceso de formulacién la
Reglamentacion Especifica relacionada con el Plan, de conformidad con lo establecido en el
Paragrafo del Articulo 129 del Acuerdo 46 de 2006.

Adicionalmente, por la importancia colectiva, cultural, econdmica, politica y social que el Centro tiene
para la comunidad, es necesario que todas las acciones definidas en las lineas del Plan de Desarrollo
apunten al objetivo principal de este proyecto estratégico. En razon de ello se conformé la Gerencia
Social del Centro, la cual tiene la responsabilidad de gerenciar el proyecto estratégico “El Centro
Vive” y articular las demas intervenciones en el Centro de la ciudad, coordinando con todas las
Secretarias y entidades descentralizadas para que las acciones sean mas efectivas y tengan mayor
impacto.

A través de la Gerencia del Centro se convocé a la ciudadania para involucrarlos en la apropiacion y
legitimidad del proceso, por medio de la Mesa de Todos y Todas por el Centro como Consejo
Consultivo del Plan Especial del Centro.

Para la formulacién del Plan Especial de Centro se prorroga el contrato con la EDU y se amplia el
convenio con esta misma entidad para el apoyo logistico de la Gerencia del Centro

Plan de Gestion, Comunicacién y Formacion de Bibliotecas

Desde Planeacion se lider6 el estudio de preinversidn del programa estratégico “Fortalecimiento de las
Bibliotecas como Centros Integrales de Desarrollo Cultural y Social”.

Con este Plan, se pretende construir y poner a funcionar cinco grandes bibliotecas: San Javier
entregada el 31 de diciembre de 2006, La Quintana, Santo Domingo, La Ladera y Belén, como centros
comunitarios y culturales, desde los cuales se contribuird a mejorar la calidad de vida y el espacio
publico de sus zonas de influencia.
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Este proyecto, el cual incluye un plan de formacién y capacitacién, un plan de comunicaciones y la
gerencia del proyecto estratégico, se esta revisando para proceder con su liquidacién final para
finales del afio 2006.

Planes Especiales Rurales

Desde el Acuerdo 62 de 1999 y se ratifica en el acuerdo 46 de 20086, articulo 450, se establece que su
objetivo es “reordenar en la medida de lo posible el uso del suelo (rural) de conformidad con su
vocacion definiendo una opcién de asentamiento humano distinta a la urbana que coadyuve al
mantenimiento de la actividad agraria y a desestimular el abandono tendencial del medio y del paisaje
rural provocado por la menor relevancia econémica de esta actividad en la actualidad”. El Plan debe
considerar todas las dimensiones del desarrollo rural: fisico, econémico y social, teniendo en cuenta
los parametros de productividad y competitividad de la ciudad.

El Plan Especial es el instrumento por medio del cual se desarrollan y complementan las disposiciones
de POT para el suelo rural, pudiéndose proponer en cualquier porcidn del territorio rural y obligatorio
para los poligonos con tipo de intervencion de redesarrollo asignada al suelo suburbano.

Como instrumento de planificacién el objetivo es reordenar porciones del territorio rural y fijarles
condiciones especificas para su desarrollo.

Una propuesta de plan especial debe fijar las condiciones de desarrollo de determinada porcién del
territorio para el marco de los lineamientos sobre intervencién, aprovechamiento y uso del suelo que
fija el POT, todo ello considerando las caracteristicas propias del suelo rural considerando todas las
infraestructuras de tipo vial, de abastecimiento de agua potable, de sistemas de saneamiento de
aguas residuales y tratamiento de desechos sélidos, de equipamientos, de espacio publico, entre otros
aspectos.

El Plan Especial debe proponer los objetivos, politicas y estrategias de tipo territorial, la estructura del
espacio publico y su articulacion con los sistemas estructurantes naturales y artificiales, la estructura
de los espacios privados y su forma de ocupacion, los programas y proyectos prioritarios, y la gestion
y forma de ejecucién de toda la propuesta.

Pare ello se realiz6 un convenio con la Universidad Nacional, en el cual:
Se definieron de manera detallada las coberturas vegetales y los usos actuales del suelo rural.
Se determinaron los conflictos de uso del suelo con base en los usos del POT.

Este estudio permite a la administracion realizar andlisis y comparaciones sobre las coberturas
vegetales, los usos del suelo y las intervenciones antrépicas que se llevaron a cabo en el suelo rural
del Municipio.

Plan Especial de Proteccion Patrimonial

El Plan Especial de Proteccion Patrimonial es un instrumento de planificacién complementario del Plan
General de Ordenamiento Territorial orientado a definir un conjunto de acciones politico
administrativas y de planificacion (politicas, directrices, acciones, tratamientos y regulaciones) con
miras a disponer de instrumentos eficientes para proteger las &reas e inmuebles considerados
patrimonio histérico y cultural de Medellin, en el proceso de desarrollo y transformacion del territorio.

El objetivo principal de este proyecto es identificar, valorar, proteger, conservar, y asegurar la
permanencia de los bienes culturales sean inmuebles o sectores de interés patrimonial en el
territorio municipal
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Comprende aquellos elementos construidos, en su expresién arquitectdénica, urbanistica o
paisajistica, de significacién especial para la colectividad”.

Fases Planteadas — Incluye proceso de participacion y divulgacion

QO FASE I. (Dic 2004-Marzo2005)
m  Diagnostico preliminar

Q FASE Il. (Agosto 2005-Diciembre 2005)
m  Estudios complementarios diagnésticos
= Hipotesis propositiva

QO FASE Ill. (Enero 2006-Julio 2006)
®  Avance en la Formulacién
m  Propuesta para el barrio prado

O FASE IV. (Agosto 2006-Diciembre 2006)
m  Propuesta para el barrio prado
®  Avance formulacién general

QO FASE V (Febrero 2007-Julio 2007)
= Finalizacién formulacion
m  Tramite de aprobacion

Estudio y Rediseino de Secciones e Intersecciones

Este estudio se centra en la revisién de las condiciones de circulacion peatonal en el centro y en las
centralidades de la ciudad, en las condiciones espaciales para la implementacion de ciclorutas en los
principales ejes de la ciudad y en la investigacion de las condiciones actuales de circulacion peatonal
en intercambios viales y puntos de mayor accidentalidad peatonal. Todo ello apunta finalmente a
mejorar las condiciones de calidad paisajistica y espacial del sistema vial de la ciudad, a mejorar las
condiciones de seguridad vial y a dotar de mejor espacio para la circulacion peatonal.

En el 2006 se realizé el estudio de movilidad en el centro de la ciudad y el estudio de factibilidad fisica
de implementacion de una segunda fase constructiva de ciclorutas..

Para el 2007 se pretende estudiar la movilidad peatonal en dos Centralidades Zonales: Aranjuez y
Belén, ambas con proyecto de Metroplus en construccion.

Intervencion Integral en el Area de Influencia de Metrocable

El objetivo es elevar las condiciones de vida de los habitantes del area de influencia del Metrocable,
mediante la ejecucién de actuaciones integrales en los componentes fisico-espacial, social y
financiero.

Se tiene definido el PUI - Proyecto Urbano Integral, dentro del cual se han construido y adecuado los
paseos urbanos de las calles 106 y 107 entre carreras 47 y 52, se han construido los parques Mirador,
La Candelaria y Metrocable 1 y se encuentran en construccion los parques Andalucia, vecinal de Villa
del Socorro y Metrocable 2, ademds se tiene definida la ejecucion de las acciones modélicas de la
calle 106 y El Cedezo en el parque La Candelaria.

En el 2006-2007 también se realizara la adecuacion del Parque Andalucia y de la calle 107. Pendiente
por iniciarse la construccion del puente vehicular de la carrera 49B sobre la quebrada Granizal y la
accién modélica de la quebrada Juan Bobo, para un total de 92.000 M2.
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Intervencion Integral en el Area de Influencia de Metroplus

El proyecto Metroplus, genera un Corredor entre la Universidad de Medellin, Aranjuez, usando como
ejes la Calle 30, Avenida El Ferrocarril, la Calle Barranquilla y las Carreras 45 y 46 hasta el Parque de
Aranjuez. Este sistema de transporte esta acompanado de intervenciones urbanas integrales en sus
zonas de influencia, que generen y adecuen el espacio publico y potencien los desarrollos
comerciales, de servicios y la vivienda.

Por lo tanto, este proyecto tiene por objeto disefar y construir dicho Corredor, para lo cual se celebro
un convenio de administracion delegada con la EDU, que se encuentra en proceso de liquidacién

Proyecto Urbano integral PUI Metrocable Nuevo Occidente

Formulacion del proyecto urbano integral en el area de influencia del Metrocable que va desde la
Estacion San Javier hasta la estacion de retorno de Nuevo Occidente y la definicién de perfiles de
proyectos de cada una de las intervenciones urbanas y arquitecténicas a realizar.

Este proyecto se adelanta con la Empresa de Desarrollo Urbano y a la fecha se ha desarrollado el
40%.

También incluye el Proyecto de Actuacion Urbana Integral (AUI) en la Comuna 13, del cual se ha
desarrollado el 10%.

Estudios para la Aplicacion de la Contribucion de Valorizaciéon en las Obras
del Poblado

El objetivo de la realizacion de los estudios de valorizacién es determinarla prefactibilidad y
la factibilidad para financiar a través de la contribucion de valorizacién las obras del sector sur oriental
de la ciudad (El Poblado).

A Nivel de Prefactibilidad (Soporte para el Decreto del Proyecto) consta de:

O Diagnostico socioeconomico (contrato con la EDU)

m  Estimar capacidad de pago

m  Descripcion socioeconémica
QO Valoracion de la plusvalia generada por la ejecucion de las obras

m  Realizacién de Avaluos (Contrato con la EDU)

m  Valoracion general de la Plusvalia o valorizacion de los inmuebles
QO Presupuesto del Proyecto
Q Diagnostico ambiental
Q Promocién y divulgacién del proyecto (Contrato EDU)
A Nivel de Factibilidad (Soporte de la Distribucion del Proyecto) consta de:
Q Eleccion y participacion de la Junta de representantes de la comunidad
O Estudio Socioeconémico (Contrato con la EDU)

m  Encuesta socioeconémica

m  Determinacion de la capacidad de pago
QO Estudio de plusvalia generada por la ejecucion de las obras

m  Realizacién de Avalltos (Contrato con la EDU)
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m  Valoracion particular de la Plusvalia o Valorizacién de cada inmueble
m  Proceso de Factorizacion

Censo de predios y propietarios

Estudio Ambiental

Estudios y disefios técnicos de construccion.

Presupuesto del Proyecto

Asignacion de la contribucién

0000 O0O0

Promocion, divulgacién del proyecto y participacion de la comunidad
QO Preparacién de edicto

Este contrato se liquidé con los estudios realizados a la fecha dado que se tom¢ la determinacién de no
utilizar la contribucién de valorizacién para la financiacion de las obras de El poblado.

Por lo tanto s6lo se realizé el diagnostico socioeconémico y el estudio socioecondémico. El contrato ya se
termind y se encuentra en proceso de liquidacién.

Zonificacion de la Aptitud Geoldgica

Este proyecto tiene por objeto la zonificacién de la Aptitud Geologica, en los suelos suburbanos de los
Corregimientos de Altavista, San Antonio de Prado, San Cristébal, Santa Elena y Palmitas, para un
area de estudio aproximada de 1.854 hectareas con una entrega mensual de resultados., el cual
culmind en el mes de julio del afio 2006

Plan Especial de Espacio Publico y Equipamientos

El Plan de Ordenamiento Territorial establecié la necesidad de formular el Plan Especial de Espacio
Publico y Equipamientos, con el fin de establecer de manera especifica las directrices de manejo,
planificacién, construccién y sostenimiento del Espacio Publico de Medellin.

La formulacién se viene haciendo desde el afio 2004 y se tiene estipulado terminar el estudio, que
serd el punto de partida para la puesta a consideracion del Concejo de la ciudad del Plan de Espacio
Publico.

Dentro de los logros de todo este proceso estan:

Q Contar con insumos para el ajuste del Plan de Ordenamiento en todo lo referente al espacio
publico y los equipamientos.

Definir la estructura de espacios publicos por cada una de las zonas y corregimientos de Medellin.
Precisar las intervenciones estratégicas sobre el sistema estructurante de espacio publico.

Definir el sistema de equipamientos de la ciudad

Se identifican los déficit de espacio publico y equipamientos

Identificar proyectos de intervencién para la ciudad, las comunas, las zonas y los corregimientos
Definir directrices para la administracién de los sistemas de espacio publico y equipamientos.

O 00O0O0O0O0

Mediante la convocatoria a la comunidad se construy6 de manera colectiva la propuesta de
estructura del plan.

(@)

Identificar estrategias de cultura y educacién con respecto al tema a través del proceso de
participacion ciudadana.

(@)

Establecer los instrumentos para la gestion, la planeacién y la financiacién del espacio publico.
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Q Se elaboraron propuestas normativas que fueron tenidas en cuenta en el ajuste del Plan de
Ordenamiento y en el proyecto de Normas especificas de espacio publico

Los estudios se terminaron en el mes de marzo de 2006 por parte del equipo técnico de la Universidad
Nacional, falta la entrega de los productos corregidos y editados por parte de la Empresa de
Desarrollo Urbano.

Plan Especial del Poblado

El Plan Especial de Ordenamiento del Poblado elaboré de manera concertada, la carta de navegacién
para orientar el proceso de ocupacién y ordenamiento del territorio, a través de proyectos con
capacidad de transformacién, asi como la definiciéon de reglas del juego para regular la participacion
del sector privado en el desarrollo de la comuna.

La aplicacién de un método de “Planeacion / Accidon” que permitié avanzar en la formulacion del Plan
propiamente dicho y acometer paralela y simultaneamente, acciones inmediatas capaces de frenar el
avance de las tendencias negativas y de mitigar la problematica general de la zona.

Las obras de mejoramiento planteadas en el plan son:

Transversal inferior con la Loma de los Gonzalez

Mejoramiento del giro izquierdo clinica Medellin Avenida del Poblado

Calle 10A con carrera 41

Mejoramiento radio del giro de la calle 11 con carrera 43D

Mejoramiento radio del giro derecho de la calle 11 con carrera. 43F

Mejoramiento radio del giro del separador de la calle 1 sur con carrera 43D
Mejoramiento del giro izquierdo en la Loma del Campestre con Avenida del Poblado
Solucién al conflicto de la carrera 48

Broche Manila

O 0000000 O0O0

Broche Tesoro
Se formularon, ademas, las siguientes intervenciones:

Q Semaforizacién de la Avenida 34- primera calzada
QO Disefios segunda calzada Avenida 34
Q Disefios Avenida El Poblado

Como aplicacion de lo anterior, se vienen desarrollando obras con énfasis en la readecuacion del
espacio Publico de la Avenida del Poblado, del cual se entregd el primer tramo, alcanzando un
mejoramiento de mas de 14.000 metros cuadrados de espacio publico, para 2007 se adelantaran las
siguientes obras: Prolongacion Gonzélez - Balsos; Via lateral quebrada Zuniga; Via perimetral club
campestre; empalme Av. 34 con la loma campestre y viaducto calle 11 sur; se dio inicio al paisajismo
y amoblamiento urbano de la carrera 432, Av. El Poblado; la presentacién de este proyecto se
profundiza en el capitulo de proyectos estratégicos.

Diseio e Implementacion de Planes Parciales

Los planes parciales son instrumentos de planificacién y gestion previstos en la Ley 388 de 1997, para
complementar y precisar en detalle el planeamiento de las areas del territorio en donde se exija su
aplicacion por parte del Plan de Ordenamiento Territorial.
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Con este proyecto se pretende la implementacion de procedimientos, modelos y herramientas que
optimicen los tiempos y calidad de la formulacién de los planes parciales, viabilicen la gestion,
seguimiento y control de los mismos y atiendan las demandas y necesidades de los usuarios que
requieren la aplicacién de este instrumento de planificacion y gestion

De los 79 tramites de diferentes tipos, que se han adelantado sobre planes parciales en el
Departamento Administrativo de Planeacién después de la adopcién del Plan de Ordenamiento
Territorial Acuerdo 062 de 1999, 50 fueron radicados en el 2005 y 29 durante 2006. Asi mismo, se
encuentran en fase de estudio interno con concepto de viabilidad 10 planes: Guayaquil Poligono,
Santa Maria de Los Angeles, Loma de Los Gonzalez, La Cumbre, Invatex, Corazén de Jesus, Argos 2,
Santa Inés, San Diego y Ciudadela el Rincén. En la fase final de adopcién 2 planes: San Antonio de
Prado y Altos de Calasanz.

En total se han adoptado por decreto 12 planes parciales y durante el periodo 2004 - 2006 se
adoptaron 7: Simesa, Argos 1, Parque de los Colores, Guayaquil Manzana, Moravia, Paseo Sevilla y
Torres de la Fuente.

Para la gerencia del Plan Parcial Naranjal se establecié un convenio entre el Area Metropolitana y
Bilbao. El Departamento Administrativo de Plantacion, sirve de apoyo técnico.

Para el Plan Parcial de San Lorenzo se adelanta un seguimiento al proceso de compra de predios y
ejecucion de obras.

El Plan Parcial de Prado, actualmente en estudio, tiende a conservar el valor patrimonial de este
sector, a generar una transformacion respetuosa en sus bordes norte, sur y occidente - en el 4rea de
influencia de las estaciones Prado y Hospital, buscando al mismo tiempo articular convenientemente
los desarrollos vecinos con tratamientos de consolidacion, redesarrollo y renovacion urbana.

3.2.2.Intervenciones Integrales en Parques, Cerros y Bordes

Con el fin de cualificar el espacio publico para el disfrute de la comunidad y sostenibilidad ambiental,
se realizan diferentes intervenciones en los parques de la ciudad y sus corregimientos, las cuales
incluyen mantenimiento, adecuaciones y ampliaciones, como también, intervenciones en los parques
lineales de las quebradas.

En este sentido se han realizado intervenciones por parte del Secretaria de Obras Publicas en
617.817 m2 de parques urbanos y 108.000 m2 de parques en corregimientos, entre las que se
cuentan: Intervencién en el parque los Jubilados, el Parque Gaitan, la Pilarica, El Playén, El Limonar,
Altavista, Santa Elena, San Javier y proyectos estratégicos, entre otros.

Para el 2007 se espera un crecimiento significativo en el logro, por la incorporacién de los parques de
las bibliotecas de la Quintana, Santo Domingo Savio, y la Ladera, Explora, el Jardin boténico y la
adecuacion del parque Norte, que aportan 137.924 m2 ademds de otros 110.000 m2 de parques
barriales, vecinales y corregimentales.

La inversién en este programa en el 2004 fue de $3.140 millones de pesos, en el 2005 de $10.721
millones de pesos. Para el 2006 se tiene un presupuesto de $2.766 millones de pesos y una inversion
prevista en el 2007 de $3.550 millones de pesos. Sin contar la inversion especifica en proyectos
estratégicos que le apuntan al objetivo.
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Descripcion del logro 2003 2004 2005 2006 2007

M? de construccion y mantenimiento de parques

urbanos y rurales. (Incluye proyectos 183.534 | 181.000 | 359.500| 179.817| 247.924
estratégicos)

Intervenciones integrales en parques, cerros y
bordes

400.000 - 359.500
350.000 -

300.000 -
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -

183.534 185.534 179.817

Metros cuadrados de intervencion

2003 2004 2005 2006

Fuente: Secretaria de Obras Publicas

Se llevé a cabo la recuperacion del Teatro Carlos Vieco y adecuacion de los locales comerciales, se
adecu6 la zona de ventas y la sede de la administracion, se tiene intervencion cultural permanente en
el Cerro Nutibara a través de "Medellin un Gran Escenario”

Adecuacion y Modernizacion del Parque Norte y del Parque Juan
Pablo I

La empresa Metroparques -E.I.C.E- ejecuta la adecuacion y modernizacién del Parque Norte y del
Parque Juan Pablo Il. El objetivo de estos proyectos es entregar a la ciudad una propuesta publica de
esparcimiento en los parques, més eficiente y eficaz que permita hacer un balance social con amplia
cobertura y excelente calidad, como una empresa sélida econémicamente.

Las acciones de adecuacién de parques generan los siguientes impactos en la comunidad:

Q Mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas

O Esparcimiento  sano, mediante la realizaciéon de actividades con las que se brinde
aprovechamiento del tiempo libre en beneficio de su enriquecimiento personal y del disfrute de la
vida en forma colectiva.

QO Descanso, diversion, complemento de la formacion, la socializacién, la creatividad, el desarrollo
personal, la liberacién del estrés y la recuperacion psicologica de los ciudadanos y ciudadanas.

QO Disminucion de la violencia social e intrafamiliar.

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Linea 3. Medellin, un Espacio para el Encuentro Ciudadano

La poblacion que se beneficia con las acciones llevadas a cabo en los parques es:

Q Medellin: 2.029.047 personas
Q Area Metropolitana: 1.030.246 personas
Q Municipios de Antioquia: 2.000.000 personas

En el 2006 se inicié la remodelacion del Parque Norte, con un presupuesto aportado por el Municipio
de Medellin, de $6.000 millones y se tiene previsto invertir en el 2007 $13.400 millones, dejando
renovadas la 2.5 Hectareas del Parque

3.2.3.Recuperacion de la Calle como Espacio para el Encuentro
Ciudadano

Se contemplan en este programa las intervenciones en el espacio publico orientadas a integrar los
sistemas alternativos de movilidad, como las ciclorutas, paseos peatonales y corredores tematicos,
gue promuevan el mejoramiento de la calle para el encuentro ciudadano.

Se adelanta la construccion del Paseo Carabobo, 3Km, de los cuales 0.8 Km. ya estan entregados y
los 2.2 restantes se encuentran en un 65% de su ejecucion..

Se adelant6 convenio con EDU para el disefio de la articulacion Cisneros — Alpujarra, realizando la
construccion del espacio publico entre el Centro Internacional de Convenciones y el Palacio de
Exposiciones 5.300 m2 que se entregaran en el primer trimestre del 2007 y se disefia la intervencién
del espacio publico en la calle san Juan entre Carabobo y la av. Del ferrocarril 14.400 m2 de espacio
publico que se construiran durante el 2007.

De igual manera se adelanta la ejecucion de obras de mejoramiento del espacio publico en el Barrio
Prado 11.800 m2 y la recuperacion del separador central y andenes de la Avenida Oriental 24.500 m2

Se terminaron 6,3 Km. de rutas verdes, iniciados en la Administracién anterior.

Se realiz6 convenio con EDU para la elaboracion del plan de intervencion y embellecimiento de
fachadas.

Se realiz6 una primera etapa de adecuacion de andenes del corredor vial de la carrera 33 y se
adelantan los disefios y contratacién de la segunda etapa, desde Bulerias hasta la Avenida 80
alcanzando 26.400 m2.

En el proyecto especifico de recuperacion de la calle como espacio para el encuentro ciudadano, en el
gue se destaca el mejoramiento de calles y recuperacién de andenes, la inversién en el 2004 fue de
$6.159 millones de pesos, en el 2005 de $2.243, en el 2006 fue de $8.757 millones y en el 2007 se
tendra una inversién de $17.534 millones.

Dentro de este programa se adjudic6 la licitacion para la Concesién del Mobiliario Urbano por 12 afios,
alli se dotara la ciudad de 750 paraderos de buses, esta concesion le reporta al Municipio unos
ingresos anuales de $700 millones.
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Descripcion del logro 2004 2005 2006 2007

M? de andenes construidos y adecuados (Incluye proyectos

s 13.000 3.230| 281.973| 214.430
estratégicos)

3.2.4.Recuperacion y Resignificacion de los Edificios Publicos

Se incluyen en este programa diferentes estrategias de intervencion, con el fin de potencializar los
edificios publicos nuevos y existentes como lugares de convocatoria y encuentro ciudadano. Estas van
desde la implementacién de un plan especial de proteccién patrimonial, hasta el mantenimiento y
ampliaciéon de las diferentes sedes existentes, dentro de las que se incluyen, entre otras, los centros
de educacién superior, la construccion de mercados de barrio, centros populares de comercio y los de
desarrollo empresarial.

Se destacan las intervenciones en el mantenimiento y adecuacion permanente de edificios y
propiedades del municipio, centrado en el Centro Administrativo La Alpujarra y en la atencion
permanente para mas de 150 sedes externas, adscritas a las diferentes secretarias. Este proyecto se
traslado a la Secretaria de Servicios Administrativos.

También se realizaron aportes a la Universidad de Antioquia, por valor de $17.000 millones dentro del
programa de ampliacion de la infraestructura de centros educativos de educacién superior, para la
construccion del nuevo bloque de extensidn de la universidad y la adecuacion del centro de idiomas,
ubicado en el antiguo recinto del Javiera Londofio.

Las acciones sobre los equipamientos béasicos para la ciudad estan relacionadas con la construccion y
mantenimiento de la infraestructura educativa, de salud, recreativa y deportiva

Mantenimiento del Centro Administrativo Municipal y de las Sedes
Externas

Mantener en buenas condiciones las
instalaciones del CAM

Valor de la Inversion (millones de $) 1.320 1.128 823 2.088 1.500

Solicitudes atendidas para el mantenimiento de

ND 120 150 776 600
las sedes externas

Valor de la Inversién (millones de $) 550 1.709 850 2.583 1.500

Los logros mas destacados en 2005 y 2006 son:

QO Gestién de traslado de los establecimientos Nacionales Institucién Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia y Biblioteca Publica Piloto al Municipio Medellin:  Andlisis corporativo de la Entidad,
Diagnostico organizacional, Analisis de viabilidad del traspaso, Sustentacion ante el Concejo
Municipal y consolidacion de costos de operacion.

QO Modernizacién de las redes e instalaciones de acueducto y las unidades sanitarias, lo que ha
permitido ahorros en el consumo promedio diario de 389, 1 m3 el 2 de mayo de 2006 a 215.8
m3 el 2 de junio de 2006.
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Q Con la reposicién de tuberias, se redujo el bombeo de agua hacia los tanques superiores, con lo
que obtenemos menor consumo de energia por reduccion de trabajo de las motobombas vy
aumento de la vida 0til de estas.

Q Proceso de automatizacién de las unidades manejadoras de aire acondicionado y del sistema de
iluminacién, con lo cual se reducira el consumo de energia y lograremos mayor eficiencia en los
sistemas y equipos.

QO Mejoramiento de las condiciones de seguridad y proteccién del Centro de Cémputo que incluye:
refuerzo estructural, sistema de proteccion quimico contra incendio que no deteriora los equipos,
nuevo equipo de aire acondicionado.

Q Diagnéstico estructural del Centro Administrativo Municipal — CAM -, para la adaptacion estructural
y cumplimiento de la Norma Sismo resistente NSR-98.

Q Inicio del proceso de montaje del nuevo ascensor multifuncional en el CAM

O Modernizacién del sistema de la red contra incendios a través de la instalacién de sistemas
automaticos de deteccion de humo y calor.

Q Se esta adaptando la red Eléctrica del edificio y las sedes externas al nuevo reglamento técnico de
las instalaciones eléctricas (RETIE), obteniendo mayor seguridad, continuidad y confiabilidad del
servicio.

Q Para la iluminacién se estan remplazando las balastas magnéticas por Balastas electronicas de
bajo consumo de energia y mayores niveles de iluminacion.

En el 2007 se realizaran las siguientes intervenciones:

Q Adaptacion estructural del CAM a la norma sismorresistente NSR-98.

O Modernizacién del sistema de aire acondicionado del CAM, con la instalacién de una nueva unidad
central de frio.

Q Instalacion de la Ventanilla Unica de Eventos

O Integracion de la Biblioteca de Planeacién y la Bibliotecas barriales de Cultura al Sistema
Municipal de Bibliotecas

Q Modernizacion de los puestos de trabajo de las dependencias que funcionan en el CAM.

Componente Recreativo y Deportivo

En cuanto al componente recreativo y deportivo, el INDER ha realizado la gestién pertinente a
mantenimiento, adecuacion y construccion de escenarios deportivos y recreativos, a través de los
procesos de participacion ciudadana, en los cuales la comunidad plantea sus necesidades y se
acuerda con ella las prioridades y se apoya en el Sistema de Informacién para el Deporte y la
Recreacién implementado por el INDER a través de la Georreferenciacién de Escenarios Deportivos y
Recreativos del Municipio de Medellin, teniendo en cuenta las variables de ICV en tanto la existencia
de equipamiento deportivos y recreativos en cada territorio, su estado actual y las intervenciones
realizadas por esta administracion, para tomar decisiones acertadas en la distribucién de recursos,
teniendo en cuenta las variables sociales y territoriales

En la actualidad, el INDER tiene para su cuidado el area total ocupada por las Unidades Deportivas
Satélites, ocho en total dentro de la ciudad (307.800m2), ademas construye, adecua y mantiene los
escenarios deportivos y recreativos en areas urbanas y rurales, ludotekas y Unidad Deportiva
Atanasio Girardot, teniendo siempre presente los lineamientos legales y la viabilidad en los aspectos
técnico, socioeconémico y ambiental.

Inversion
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Inversion (mill de $)
Descripcion del Logro

2004 2005 2006

)l;/l;r;t;rlwtiar;ﬂento y Adecuacion de Escenarios Deportivos y Recreativos Urbanos 3.921 3.880 5714

Construccién de Escenarios Deportivos y Recreativos Urbanos y Rurales 2.396 424 | 13.109

Adecuacién y Mantenimiento Unidad Deportiva Atanasio Girardot 991 2.199 9.962

Mantenimiento Unidades Deportivas Satélites 524 907 1.141

Mantenimiento Cerro Nutibara 118 298 0-0

Construccién de Escenarios Deportivos y Recreativos Urbanos y Rurales PP 2.140 1.651
Ano 2004

En el afio 2004 se realizaron obras de intervencién para mantenimiento y adecuacion a 32 escenarios
deportivos y recreativos.

En cuanto a construccion, se ejecutaron 5 nuevos escenarios en convenio con la EDU, detallados a
continuacion:

Q Actividades preliminares de localizacion y excavaciones en la Unidad Deportiva de Robledo
Q Construccién de piso de la Placa Polideportiva Pradito parte Alta
QO Excavaciones y movimiento de tierra de las placas polideportivas Brasilia y Bel alcazar
Q Construccién de superficies de juego en Placa Polideportiva de la vereda Travesias del
Corregimiento de San Cristébal
Q Construccién de pista de trote en el barrio Playitas
Ano 2005

En el afio 2005 se realizaron 4 obras de construccion equivalentes a 519 m? en escenarios deportivos
y recreativos:

Q

O 0O

Construccion Placa Polideportiva barrio el Pesebre
Construccion Placa Polideportiva Vereda Santa Rita en el corregimiento de San Antonio de Prado
Construccion Placa Polideportiva Vereda Potrerito en el corregimiento de San Antonio de Prado

Construccion primera etapa de pista de Skate Park, ubicada en la Unidad Deportiva Atanasio
Girardot

En obras de mantenimiento y adecuacion para este mismo afo se lograron 109.182 m? de escenarios
deportivos y recreativos para un total de 122 obras, de las cuales 69 se ejecutaron con presupuesto
ordinario y 53 con presupuesto participativo.

Se realiz6 mantenimiento de escenarios en las ligas deportivas de: natacion, softbol, béisbol, tenis de
campo, ciclismo.

Qo
Q

En las unidades deportivas satélites se intervinieron 192.784 m®.
En la Unidad Deportiva Atanasio Girardot se intervinieron 313.404 m?
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Q En ludotekas se mantuvieron 2.712 m?
Q En el Cerro Nutibara se mantuvieron 52.622 m?

Ao 2006

En el afio 2006, en el componente de Mantenimiento y Adecuacion de Escenarios Deportivos y
Recreativos se ejecutaron 72 obras que beneficiaron las comunas 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13,
14 y 16 y los corregimientos de San Cristobal, Altavista, San Antonio de Prado y Santa Elena, para un
total de 58.780 m2

En el componente de Construccion de Escenarios Deportivos y Recreativos, se lograron intervenir
4.784 m2, correspondientes a la construccién de EPD en la Cruz comuna 3, Cancha de Futbol en
Santa Margarita comuna 7, Placa Polideportiva la Esmeralda en comuna 9 y la Bombonera en comuna
8.

Se lograron 256.360 m2 de adecuacién de escenarios de las Unidades Deportivas Satélites de la
Floresta, Miraflores, Barrio Cristébal, 12 de Octubre, Belén y Castilla

En la Unidad Deportiva Atanasio Girardot, se realiz6 el reforzamiento estructural, impermeabilizacion y
pintura de graderias, mantenimiento y adecuacion del Coliseo Ivan de Bedout, terminadas obras en la
piscina olimpica y pozo de clavados, para una intervencién total de 215.927 m2

Con las iniciativas de PP, se realizaron 53 obras de mantenimiento y adecuacion de escenarios en las
comunas: 1, 3,4,5,6,7,8,9, 11,12, 13, 15 16 y los corregimientos de San Cristobal, Altavista, San
Antonio de Prado y Santa Elena, para un total de 36.268 m2

De igual manera se ha realizado mantenimiento a escenarios donde funcionan las Ludotekas para
Medellin ubicadas en los barrios y corregimientos: Alatavista, Jardin, Santa Inés, Salado, Playén,
Limonar, Trinidad, Limonar, Divina Providencia y Belén Rincén y se adelanta diagnéstico de las demas
Ludotekas.

Con los Proyectos Juanes de la Paz y Maria Luisa Calle, se suman 24 nuevos escenarios deportivos
para el municipio de Medellin, cada uno con las dimensiones reglamentarias y entre las cuales habra
canchas sintéticas, patinédromo, cancha de squash, con este Ultimo se pretende masificar este
deporte en la ciudad de Medellin.

Obras destacadas

Se resaltan como obras estratégicas en Construccion y Mantenimiento de Escenarios Deportivos y
Recreativos de los afios 2004, 2005 y 2006 las siguientes:

Q Construccion pista de trote en el barrio Playitas

Construcciéon Unidad Deportiva Robledo

Construccion de placa polideportiva en la vereda Santa Rita de San Antonio de Prado
Construccidn placa polideportiva en el barrio el Pesebre sector el Pozo

Construccion Pista de Skate Park Unidad Deportiva Atanasio Girardot

Construccion Escuela Popular del Deporte la Cruz

OO0 O0O0O0

En obras de mantenimiento y adecuacion se destacan:

QO Recuperacién de escenarios de las Unidades Deportivas de San Blas y Castilla
QO Mantenimiento piscina olimpica y pozo de clavados
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Mantenimiento placas polideportivas barrio Campo Amor
Mantenimiento placa polideportiva de Santa Rosa de Lima
Reforzamiento estructural, impermeabilizacion y pintura de graderias del Estadio Atanasio Girardot
Mantenimiento y adecuacion del Coliseo Ivan de Bedout
Mantenimiento y Adecuacion de las Unidades Deportivas Satélites
Disefio, mantenimiento y adecuacion del parque del agua y zona Torre de Ajedrez
Disefio de obras de la Unidad Deportiva Maria Luisa Calle y Parque Juanes de la Paz

Metros cuadrados mantenidos y
adecuados de escenarios deportivos y
recreativos urbanos y rurales

114.311 m2

109.182 m2

95.048 m2

99.327 m2

Metros cuadrados construidos de
escenarios deportivos y recreativos
urbanos y rurales Metros Cuadrado
construidos

2.490 m2

568 m2

4.784 m2

4.620 m2

Metros cuadrados mantenidos y
adecuados de escenarios deportivos en
Unidades Deportivas Satélites

150.776 m2

192.784 m2

256.360 m2

269.663 m2

Metros cuadrados mantenidos y
adecuados de escenarios deportivos en
Unidad Deportiva Atanasio Girardot

179.169 m2

313.404 m2

215.927 m2

102.927 m2

Componente de Edificios Publicos Culturales

Se recuperé el Pabellon de Medicina Interna del Hospital San Vicente de Paul ubicado en Medellin, a
través de un convenio interinstitucional con la Gobernacion de Antioquia y el Ministerio de Cultura.

Al Teatro Lido, se le hicieron los redisefios para adaptarlo a la nueva propuesta de utilizacién para el

Teatro.

Por su parte, al Archivo Historico, se le realizaron adecuaciones, mantenimiento y restauracion de
todas sus &reas incluyendo pisos y techos.

Con respecto a La Casa Barrientos, se suscribié y se dio inicio al convenio con Comfenalco para el

desarrollo de obras fisicas.

Se suscribié convenio con la Fundacién Ferrocarril de Antioquia para la restauracién de bienes

escultéricos de Medellin.
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A continuacion, se presentan la relacién de los bienes escultéricos intervenidos:

Proyecto Nombre Proyecto Comuna Direccion
1| Rafael Uribe Uribe 10 | Plazuela Uribe Uribe
2| San Juan Bosco 10 | Plazuela De La Independencia.
3| Pedro José Berrio 10 | Plazuela Nutibara
4| Fuente Iglesia San José -Centro 10 | Cll. 49 Cra. 46.
5| Busto A Bernardo Herrera Restrepo 10 | Avenida La Playa
6 | Busto A Mister James Tyrrel Moore 10 | Avenida La Playa
7 | Busto A Manuel Uribe Angel 10 | Avenida La Playa
8 | Busto A Pedro Justo Berrio 10| Avenida La Playa
9| Busto A José Maria Martinez Pardo 10 | Avenida La Playa
10 | Busto A Mariano Ospina Rodriguez 10 | Avenida La Playa
11| Busto A Juan De La Cruz Gémez Plata 10 | Avenida La Playa
12 | Busto A José Félix de Restrepo 10 | Avenida La Playa
13 | Busto A José Manuel Restrepo 10| Avenida La Playa
14| Busto A Juan Del Corral 10 | Avenida La Playa
15| Busto A Juan Antonio Mon Y Velarde 10| Avenida La Playa
16 | Busto A Gaspar de Rodas 10 | Avenida La Playa
17 | Busto A Jorge Robledo 10 | Avenida La Playa
18 | Busto Jorge Eliécer Gaitan 10 | Cra. 46 X Cll. 50 (Av. Or. X La Playa)
19 | Busto A Atanasio Girardot 10 | Plazuela De La Veracruz
20 | Busto General Rojas Pinilla 10 | PI. Rojas Pinilla. Cra. 53 X ClI. 54
21| Monumento A Cristo Salvador 9| Cerro El Salvador
22 | Escultura Carlos Gardel 3| Manrique. Cra. 45 X CII. 73
23 | Escultura Antonio Narifio 4| Aranjuez. Cra. 50 X Cll. 90
24 | Trampolin 1-2 9| Parque La Milagrosa
25| La Poda 14 | Via El Tesoro - Los Balsos
26 | Agora 11| Av. Bolivariana X Circ. 7
27| Fantasmas Para Medellin 12| Cll 48 X Cra. 81
28 | Signo Para Medellin 15| Parque Juan Pablo Il - Acceso
29 | Horizontes 15| Parque Cristo Rey
30| gonus Fragmentandose En Medellin 16 | Belén Los Alpes. CIl.30 X Cr.83
31| Formas 12| Sta. Monica. Cr.92 X CII.35
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Proyecto Nombre Proyecto Comuna Direccion
32| El Mecénico 10 | Barrio Triste. Cll.45 X Cr.59
33| Escultura “ M Cromo Interferencia” 11| Carlos E. Rpo. Cra 64B X ClI.51
34 | Monumento Al Deporte 11| Cra 70 X Calle 48
35 | Arbol De La Vida 7 | Intercam. Vial Cr.80 X CI1.80
36 | Rayuela 11| Av. Bolivariana X Clls.42C Y 44
37| Construccion - John Castles 16 | Cerro Nutibara
38 | Construccion - Manuel Felguerez 16 | Cerro Nutibara
39| Torre - Edgar Negret 16 | Cerro Nutibara

40 Signo Aleteando El Espacio - Otto
Herbert Hajek
Estructura Cromovegetal - Carlos Cruz

16 | Cerro Nutibara

41 16 | Cerro Nutibara

Diez
42| Sin Titulo - Carlos Rojas 16 | Cerro Nutibara
43| Sin Titulo - Julio Le Parc 16 | Cerro Nutibara
44 | Sin Titulo - Alberto Uribe Duque 16 | Cerro Nutibara
45 Cacique Nutibara - José Horacio 16| Cerro Nutibara
Betancur

Espacio Publico
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* s ,. » @ .’ .0 o . Parques, Cerrosy
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o2 » Edificios Publicos
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Escenarios Deportivos

Recuperacion de la Calle
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3.3.Vivienda y Habitat

El valor de la inversién en el 2004 en el componente de Vivienda y Habitat fue de $29.517 millones de
pesos, en el 2005 de $32.789 millones, en el 2006 fue de $30.542 y en el 2007 se cuenta con un
presupuesto de $61.176 millones, para un total de $ 154.024 millones en el cuatrenio.

3.3.1.Centralidades y Ejes Urbanos Habitables

Se plantea este programa para apoyar nuevos desarrollos habitacionales y adquisicion de viviendas
usadas, gestionando subsidios para adquisicién de vivienda nueva de interés social tipo 1 en Medellin
y para viviendas nuevas y/o usadas tipo 1 en otros municipios. Asi mismo, organizando grupos
familiares en torno a acuerdos comunitarios de convivencia familiar y vecinal para el mantenimiento de
sus soluciones habitacionales.

El Municipio de Medellin a través de la Secretaria de Desarrollo Social, viene atendiendo a la
Poblacién mas vulnerable de la ciudad, dentro de la que se encuentran familias en zonas de alto
riesgo axial como familias desplazadas por la violencia. Entre el 2004 y el 2006 se han obtenido 4.632
subsidios nacionales y de Cajas de Compensacion Familiar para los diferentes Proyectos de la
Ciudad, como son: Las Flores, Mirador de Calasanz, La Huerta, La Aurora, La Montafna, Metrocable y
la Candelaria entre otros. En el afio 2006 se lograron 3.328 subsidios nacionales. El municipio a su
vez ha adjudicado ya 4956 subsidios locales, incluyendo los subsidios para vivienda nueva y vivienda
usada.

VIS Subsidios nacionales aprobados VIS Subsidios municipales aprobados

3.500 - 3.500
» 3.000 32 2 3.000 -
2 2
2 2500 - 3 2.500 -
2 S
§ 2.000 - @ 2.000 -
S 1.500 | S 1500
g £
§ 1.000 10 £ 1000 1 -
500 | & 801 500 1
0 .
0 -

2004 2005 2006

Fuente: Secretaria Desarrollo Social

2003 2004 2005 2006

Fuente: Secretaria Desarrollo Social

Se estan atendiendo con soluciones de vivienda cerca de 450 familias desplazadas, unas 300 de
Moravia, 77 de Vallejuelos con vivienda nueva y usada y 73 mas con subsidios de mejoramiento de
vivienda para retorno a su lugar de origen (Abejorral, Granada, San Carlos). 120 familias més en
condicién de desplazamiento estan ya en proceso de solucion de vivienda nueva y usada.

2.254 grupos familiares organizados en los barrios las Flores, Nuevo Amanecer, Mirador de Calazans,
y mas 2.000 familias de Moravia vienen siendo acompariadas en torno a acuerdos comunitarios de
convivencia familiar y vecinal, para el mantenimiento de sus soluciones habitacionales. Asi mismo en
el area de Metrocable 255 familias estan acompafadas.
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Viviendas de interés social construidas
800 -
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Numero de viviendas
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Social

Subsidios  Nacionales  Aprobados 801 199 1.105 3328 1500
(Incluye CCF)

Subsidios Municipales Aprobados | = ------ 254 1.374 3328 1700
Viviendas de Interés Social 288 0 684 646 4.654

Construidas

3.3.2.Barrios Sostenibles, Mejorados y Consolidados

Este programa esta focalizado para areas de mejoramiento integral y consolidacién nivel 3
identificadas por el POT, con prioridad en Moravia, el sector de Metrocable y La Candelaria donde ya
se encuentras los proyectos de regularizacion o los planes parciales aprobados. Las intervenciones se
centran en titilacién de predios, adquisicion de predios, pago de mejoras, pago de temporalidad
mientras se construyen las nuevas viviendas o compra de vivienda usada. Asi mismo los barrios son
mejorados en sus equipamientos, vias, etc.

Entre 2004-2006 se han ejecutado 492 mejoramientos de vivienda urbana y 360 mejoramientos
rurales.

Entre el 2004 y el 2006 las Organizaciones Populares de Vivienda -OPV recibieron recursos mediante
la asignacién de 1.429 subsidios otorgados a las familias de estas OPV para los proyectos La Huerta,
La Aurora y Las Flores.
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Descripcion del Logro 2003 2004 2005 2006 2007
Viviendas Urbanas y Rurales Mejoradas |  ---—--- 485 0 154 188
Metros Cuadrados de Entorno Mejorados 1.520 | 6.800 7.000 | - | -
Sedes Mejoradas | e 42 42 73 54
Viviendas con tratamiento individual de
aguas residuales (pozos sépticos) | 434 163 1.664 627

Mejoramiento de Sedes

El Municipio de Medellin entrega en Comodato Sedes a las Juntas de Accion Comunal (JAC) para
desarrollar actividades con la Comunidad. Se realizaron 73 mejoramientos en las sedes durante el
2006 y se espera realizar 54 en el 2007.

Con el Presupuesto participativo se incrementan anualmente las necesidades de adecuacion fisica de
sedes comunales por parte de las Comunidades para una mejor prestacion de servicios.

Al acompafiamiento fisico se suma el acompafiamiento Social.

Sedes comunales mejoradas
80 73
70 A
60 -
50 42 42
40 -
30 -
20 -
10 -
0

Numero de sedes

2005

2003 2004 2006

Fuente: Secretaria Desarrollo Social

3.3.3.Habitat Rural Sostenible

Con el propésito de configurar un sistema territorial corregimental en equilibrio y al servicio de la
actividad rural, se plantearon inversiones para beneficiar la poblacién de estos sectores, con vivienda
de interés social nueva, mejoramiento en parte de las existentes, ampliacién de la cobertura de agua
potable, rehabilitacién de acueductos veredales y dotacidn de viviendas con saneamiento basico.

Se han rehabilitado con programas de optimizacién 16 acueductos veredales que benefician a 7.768
suscriptores rurales, cerca de 40.000 personas. Con ellos se estan atendiendo adecuaciones
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locativas, ampliacion de redes, mejoramiento de los sistemas de macro y micro medicion en convenio

con EPM.

Se han construido 1664 soluciones de saneamiento basico entre alcantarillados, pozos sépticos y
plantas de tratamiento.

Acueductos Veredales Adecuados 2 3 16 16 16
Areas de proteccion reforestadas (hectareas) 41 - 4 3
V|V|endas.con tratamiento individualde | 434 163 1.664 627
aguas residuales

3.3.4.Regularizacion de Tierras y Gestion del Suelo

El control de los fenédmenos de informalidad constituyen el objetivo de este programa, mediante
adquisicién de tierras para vivienda de interés social, proyectos urbanos de regularizacién urbanistica,
titulacion de predios, legalizacién de viviendas de interés social, reglamento de propiedad horizontal,
proyectos de regularizacién de suelos rurales y de reconocimiento de titulos.

Se contrat6 la elaboracion del decreto, de las urbanizaciones: Aures Il. Aures Il y Balcones del
Jardin.1.4, asi como la formulacion del diagnéstico propositivo zona COR (Antes Primed Fase II).

Adquisicion de 4.461 m2 de tierras para vivienda de interés social y proyectos de infraestructura. El
suelo adquirido hasta el momento se hizo para el macroproyecto de Moravia.

Se logr6 la titulaciéon de 350 predios que hacen parte de desarrollos urbanisticos construidos por
CORVIDE y no habian sido titulados; de otra parte se dio inicio a un nuevo proyecto de titulacién para
Moravia, urbanizaciones de Corvide no tituladas, Aures | y Il y la Candelaria, para un total de 463
predios titulados.

Vivienda Nueva de Interés Social

Con la gestion de subsidios familiares de vivienda ante el Gobierno Nacional, tal y como se indico
antes, se garantiza la construccion de por lo menos 5.000 viviendas nuevas pues se tramitan por el
mecanismo de Bolsa Unica Nacional 476 subsidios més y por el mecanismo de Bolsa de Calamidad
500 adicionales destinados al Macroproyecto de Moravia. Todos los subsidios van acompanados del
subsidio local.

Politica de Regularizacion de Tierras Urbanas y Rurales

Este proyecto esta orientado a afianzar una politica de regularizacién de tierras urbanas y rurales y
definir una agenda de acciones de pedagogia urbana en torno al control de los fenomenos de
informalidad.

Para ello se adelanté un proceso de trabajo conjunto de asesoria y acompanamiento del Lincoln of
Land Policy (LILP) y actualmente se trabaja en el estudio y definicion de una metodologia para el
reconocimiento de edificaciones existentes.
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\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Linea 3. Medellin, un Espacio para el Encuentro Ciudadano

Estudios Geotécnicos

Se efectuaron 10 estudios geotécnicos, con el fin de evaluar el riesgo geoldgico-geotécnico al cual se
encuentran sometidos algunos barrios de la comuna tres y ocho, el barrio Carambolas, el barrio El
Pinal, el barrio La Cruz, el barrio Llanaditas, el barrio Oriente, el barrio San José La Cima 1, el barrio
San José La Cima 2, el barrio San Antonio. Lo anterior con el fin de determinar las recomendaciones
técnicas necesarias para la eliminacién o manejo del riesgo al cual se encuentran sometidos estos
sectores y asi mejorar las condiciones de estabilidad del suelo, de igual manera determinar qué tipo
de construccién en términos estructurales es la mas 6ptima, basados en un andlisis de la patologia

estructural en las viviendas de los diferentes sectores.

Vivienda y Habitat
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3.4.Movilidad y Transporte

La movilidad y el transporte como estrategia para mejorar la competitividad de la ciudad, requieren de
una infraestructura vial que facilite las condiciones de accesibilidad de la poblacién urbana, como
también de la ciudad a la regién, al pais y al mundo.

Con el objetivo de mejorar las condiciones de accesibilidad y comunicacion de la poblacién a la ciudad
y de la ciudad a la regién, al pais y al mundo, dentro del componente de Movilidad y Transporte, se
han adelantado proyectos por mas de $110 mil millones, de los cuales, el 53% de la inversion
corresponde al programa de Movilidad Local para la integracién social, alli se dio especial importancia
a la conexion entre los diversos barrios y sectores de la ciudad, a través de proyectos como los
proyectos viales del PUI nororiental, que articularon las comunas 2 y 4, la continuidad vial de la
carrera Girardot, que conecta el centro con el poblado, la ampliacion de la carrera 65, que articula el
centro con las comunas 5 y 6, la ampliacion de la carrera 80 que articula los barrios de la comuna 7, e
inversiones para otros proyectos menores, construcciéon y mantenimiento de puentes, sostenimiento
de la malla vial existente, que conectan los diversos barrios entre si, y acciones complementarias
como el inventario y diagnostico de la malla vial y el mantenimiento de la maquinaria y equipo de la
Secretaria de Obras Publicas, entre otras.

De igual manera, en el programa para la Integracion Metropolitana y Subregional se ejecutaron
$31.438 millones en las obras de la via estructurarte de Pajarito, que permitiran el desarrollo de esta
zona de expansion y su articulaciéon con el resto de la ciudad y a su vez la conexion de la ciudad con
el occidente antioquefio y con el Atlantico, a través de la carretera al mar y el tinel de occidente; la
construccion de vias de la avenida 34, que permite articular el Poblado con la Via las Palmas,
proyecto de movilidad para la integracion regional y nacional que mejora las condiciones de
conectividad con el Aeropuerto José Maria Cordoba, logrando asi disminuir la marginalidad de la
poblacion y mejorar desde la ciudad la infraestructura urbana, como un componente de
competitividad.

3.4.1.Movilidad para la Integracion Regional y Nacional

Para mejorar la competitividad y comunicacién nacional, de la ciudad y la region, se hace necesario
articular la infraestructura existente con las vias troncales nacionales, consolidando asi una red de
movilidad y conexion. Para tal fin se realizaron inversiones significativas en la doble calzada de la via
Las Palmas, alli se han adelantado 3.7 Km. de via 'y para el 2007, se tendran 4.2 Km. construidos,
conectando la via con la doble calzada al aeropuerto en construccién por la Nacién y el Departamento.

Se han realizado gestiones para los disefios y construccién de los proyectos conexion carrera 80-tunel
de occidente, ampliaciéon de la avenida la palmas tramo 5 (country club — Balsos) e intercambio vial
Acevedo (Soya — autopista medellin bogota); proyectos que cuentan con la participacion de la nacion
y el departamento quienes lo van a construir, el municipio participa con los aportes.

Se realizo la contratacion del estudio de capacidad a nivel del sistema vial estructurante de la ciudad,
con los datos de la encuesta de origen-destino del afio 2000, cuyos resultados ayudaran a soportar las
decisiones en materia de ordenamiento territorial, tal como se referencia en la parte correspondiente a
“Evaluacion de la Capacidad de Circulacion Vehicular del Sistema Vial Estructurante”. La inversion
para este estudio asciende a $78 millones de pesos.

Se lleva a cabo el estudio de movilidad en el centro de la ciudad y el estudio de factibilidad fisica de
implementacion de una segunda fase constructiva de ciclo rutas como parte del estudio y redisefio de
secciones e intersecciones del sistema vial de la ciudad. Se han invertido recursos por valor de $55
millones.
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3.4.2.Movilidad para la Integracion Metropolitana y Subregional

El objetivo de este programa es integrar y articular la ciudad con el Valle de Aburra y las subregiones,
mediante una estructura complementaria, integrando las diferentes modalidades de transporte con el
fin de consolidar una regiéon metropolitana sostenible, continua e incluyente, buscando mejorar las
condiciones de accesibilidad y disminuir la marginalidad de la poblacion tanto urbana como rural,
mediante proyectos como la construccién de la Avenida 34, las vias estructurantes de Pajarito, el
diserio del corredor multimodal del rio Medellin, los depoésitos de buses, el plan de movilidad y
campanas de educacién vial, entre otros.

Algunos de los proyectos son:

Depositos de Buses

El objetivo de este proyecto es propiciar una operacién de la oferta de transporte publico colectivo en
la ciudad de una manera compatible con el entorno urbano, de tal manera que los usos propios de la
operacién de los buses cuente con espacios cerrados aparte de los predios residenciales y la
convivencia de estos dos usos no perjudiquen la calidad de vida de los habitantes de los barrios, ni la
normal utilizacién de las vias. Con ello se favorece la integracion y articulacion de la ciudad con el
Valle de Aburra, mejorando las condiciones de accesibilidad y disminuyendo la marginalidad de la
poblacién tanto urbana como rural, mediante la construccidon de depositos de buses, necesarios para
el parqueo o depdsito de vehiculos de transporte publico colectivo (buses, busetas y microbuses)

El parqueo del vehiculo tipo bus sobre la via publica en la ciudad de Medellin, por falta de
instalaciones que permitan el parqueo de los vehiculos durante la noche o el dia mientras que no
estan prestando el servicio, trae consecuencia indeseables para los habitantes de los barrios vecinos,
como la obstruccion en la libre circulacién, los bajos niveles de calidad en la via, la pérdida de valor en
las propiedades, el deterioro de la carpeta asféltica y la congestion vehicular.

En el periodo administrativo se han consolidado y entregado en arriendo para operacién los siguientes
depésitos de buses: en Loreto (comuna 9-Buenos Aires), en la carrera 70 con la calle 9 (Vaso de
Leche comuna 16-Belén) y 2 en el Corregimiento San Cristébal (Rapido San Cristébal y Tax Maya).
Este proyecto tuvo comienzo en la Secretaria de Obras Publicas, pero termindé bajo la
Responsabilidad de la Secretaria de Transporte y Transito. Adicionalmente, se avanza en las
gestiones de disefios y permisos para construccién de los depoésitos de: Autobuses El Poblado-
Laureles (en el Poblado), Santra y Laureles (en Belén), Villahermosa (en Manrique), Buenos Aires y
Castilla. Se canceld, por una Accién Popular, el deposito de Almeria, para la empresa Autobuses
Poblado-Laureles

Plan de Movilidad para la Ciudad de Medellin

El objetivo de este proyecto es formular un Plan de Movilidad partiendo de la solucién de las
necesidades de movilidad de los habitantes de la ciudad en forma arménica con el ambito
Metropolitano, implementando lo que se ha definido como el Sistema Integrado de Transporte
Metropolitano (SITM) que permita a las personas unos desplazamientos seguros y eficientes,
buscando que ello no implique mayores costos para el usuario y se opere con una solucion mas
acorde con la conservaciones de las condiciones ambientales y con una racional utilizaciéon de los
recursos disponibles en el medio, de tal forma que integre, consolide y mejore la metrépoli en sus
condiciones de accesibilidad a la ciudad.

La ciudad de Medellin requiere de un sistema de transporte publico urbano estructurado a partir del
Metro, complementado por una red de transporte masivo de mediana capacidad que integre y articule
al espacio publico, equipamiento colectivo y red peatonal de la ciudad, alimentado con una adecuada
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red capilar de rutas alimentadoras que complete una oferta acorde a las necesidades de los
habitantes. La integracion se ha iniciado con 28 rutas integradas nuevas en el Municipio de Medellin
durante el afo 2005, y se proyecta una nueva cantidad de rutas que complementaran el servicio del
transporte masivo y el Metroplus.

Se adelantaron e implementaron los estudios correspondientes a pico y placa, fondo de
racionalizacion y caja unica. Con el programa de pico y placa se logré mejorar los tiempos de viajes,
reducir tiempos de espera en algunas intersecciones arteriales y de emisiones en periodos pico por
congestion, asi como reducir la diferencia de voliumenes vehiculares entre horas pico y valle, pero
quizd lo méas importante fue generar conciencia de los efectos de la utilizacion del transporte
individual, publico o privado, para la movilizacién diaria.

El servicio de transporte actual es el resultado del desempefio de un sector sin un claro criterio de
desarrollo y una operacién con un esquema errado de empresas afiliadoras que dan como resultado la
operacién de un servicio publico ineficiente, sobre ofertado y con bajo margen de utilidad para los
inversionistas, por lo que no ofrece expectativas claras de sostenibilidad a futuro. Por esta razén se
requiere enfrentar el reto de racionalizar la oferta para llevarla a niveles acordes a la demanda actual,
que durante los Ultimos afos ha mostrado una clara tendencia decreciente. Es asi como durante el
ultimo afo se ha recaudado una serie de aportes por pasajeros transportados en el metro, los buses,
busetas y microbuses, que permitiran iniciar el retiro del servicio de los vehiculos correspondientes a
la sobreoferta.

Del mismo andlisis se desprende que un sistema sobre ofertado, donde los conductores reciben sus
ingresos a destajo en funcion al nimero de pasajeros transportados en cada vehiculo, se genera una
clara competencia entre conductores de un mismo corredor vial, incluso de una misma ruta,
generando lo que se ha llamado la “guerra del centavo” que ha dejado una importante cantidad de
heridos y muertos en la ciudad. Por esta razén y con el objetivo de favorecer la modificacion del
esquema empresarial perverso se ha generado el proyecto de la caja Unica, que busca que los
ingresos que perciben tanto el conductor como el propietario de un vehiculo no corresponda sélo a su
movilizacion si no al promedio de la ruta o empresa distribuido de acuerdo al nimero de viajes
efectuado por cada unidad, de esta forma el ingreso individual no es tan determinante y asi se deben
desmontar los vicios anotados que existen en el sector operador de este servicio.

Por otra parte, se han adelantado los estudios de la canasta de transporte basado en los analisis del
Area Metropolitana de la encuesta origen destino del afio 2005 relacionado con el sube y baja de
pasajeros y por lectura de registradoras. Igualmente la Secretaria de Transportes y Transito ha
implementado medidas de transporte y transito tendientes al mejoramiento de la movilidad y ha
permitido el reordenamiento de la circulacién a través de pares viales, triadas, carril reversible, etc.

Hacia el afio 2007, con los estudios adelantados por el Area Metropolitana la Secretaria procedera a:
Definir las frecuencias, los recorridos en el centro de la ciudad y capacidad transportadora a las
empresas en cada una de las rutas de transporte publico colectivo, se implementaran estas medidas
mediante actos administrativos previa evaluacion a las observaciones de las empresas y se ejercera
control en el cumplimiento de estas medidas y las que ya se decretaran como cajas unicas y fondo de
racionalizacion.

Educacion Vial

El objetivo de este proyecto es reducir el numero de muertes violentas causadas por accidentes de
trdnsito, aumentar el conocimiento de cinco normas bésicas de seguridad y convivencia en transito en
los ciudadanos, promover el uso adecuado de la infraestructura y nuevas formas de movilidad,
incrementar los niveles de corresponsabilidad de los actores sociales y gremiales que operan los
sistemas de transito y transporte.
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En el ambito de la movilidad urbana en la ciudad de Medellin, la facilidad de acceder por el territorio es
uno de los indicadores de equidad y bienestar mas importantes en sociedades altamente urbanizadas,
pero que genera mayores niveles de conflicto e inseguridad. En la ciudad, se presentan altos niveles
de accidentalidad, con cerca de 25.000 accidentes anuales, 9.000 heridos y 375 muertes. Existe asi
mismo, una violencia generada por la ausencia de prevencién y adopcion de habitos seguros de los
ciudadanos, lo que se constituye en uno de los factores de mayor incidencia en la seguridad
ciudadana.

Para enfrentar estos problemas, se han realizado 21 campanas orientadas a “El peatén tiene la vida”;
son ellas:

La via vive, peaton ejemplar, usted decide, estrellas negras, pedaleando la norma, freno al alcohol y
conductor ejemplar, ciclistas y conductores, pico y placa, el peatdn tiene la via, conductor elegido,
recuperacién espacio publico, rumba sana (universidades), renacen las estrellas negras.

La inversion total realizada en el Proyecto ha sido para el periodo 2004-2006 fue de $ 866 millones y
para el 2007 se invertiran $800 millones para la realizacién de un total de 12 campafas orientadas a
“El peaton tiene la vida”.

Via estructurante Pajarito

A través de este proyecto se construirdn 6.7 Km. de vias con el objeto de estructurar la zona de
expansion urbanistica de pajarito y articular este sector con la red vial existente de la ciudad, carretera
al mar y tunel de occidente mejorando asi la movilidad de este sector que se encuentra en desarrollo.
Este proyecto tendrd un costo cercano a los $20 mil millones.

3.4.3.Movilidad Local para la Integracion Social y Territorial

Con este programa se desarrollan acciones para fortalecer la movilidad local que articulen el sistema
vial a otros de movilidad como las ciclo rutas, paseos peatonales y a las inversiones que se realicen
sobre el espacio publico, los equipamientos y recuperacion de los barrios.

Hacen parte de este programa las acciones encaminadas a la adquisicién de terrenos destinados a
vias, el inventario, diagndstico, construccion y mantenimiento de la malla vial, también, ampliacién y
apertura de vias, sefializacion, semaforizacion, disefio y construccion de anillos para el transporte
publico.

El valor de la inversion realizada en construccién y mantenimiento de la malla vial, para el afio 2004
fue de $18.500 millones de pesos y para el 2005 de $9.500 millones de pesos. En el 2006 se tiene un
presupuesto de $57.500 millones de pesos y para el 2007 se tiene prevista una inversiéon de $80.921
millones de pesos, de los cuales $17.800 millones corresponden al mantenimiento por
repavimentacion y parcheo.

Construcciéon y Mantenimiento de la Malla Vial

Se han construido més de 17 Km. de vias vehiculares nuevas en los proyectos de la doble calzada de
Las Palmas entre San Diego y la transversal superior, una calzada de la Avenida 34; las vias
estructurantes de Pajarito; la ampliacién de la carrera 65 entre calles 78 y 104; la ampliacion de la
carrera 80 entre las calles 65 y 80, la conexion vial Villa Laura, la apertura de la carrera 92 en el barrio
Aures, la 33 y la ampliacién de la carrera 76, obras en el barrio Belén, entre otros. Para el 2007 se
espera acumular mas de 27 Km. de nuevas vias incluyendo todos los programas de movilidad.
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De otro lado, a fin de hacer el mantenimiento permanente de la malla vial, se hizo la pavimentacion de
10.6 Km. de via, la repavimentacion de 114 Km., el parcheo elaborado de 173.193 M2. y se taparon
mas de 29.000 huecos.

Actualmente se tiene en ejecucién una nueva contratacion de suministro de mezcla, parcheo de
huecos, fresado y parcheo elaborado, a fin de garantizar el correcto funcionamiento de la malla vial de
la ciudad hasta el primer semestre de 2007 y se cuenta con el inventario y diagnéstico de mas de
1480 Km. de vias arterias y principales y se adelanta una fase para el inventario de otros 1.000 Km.,
incluida la red vial rural; este insumo permitird hacer un mejor plan de intervencién y mantenimiento de

la malla vial.
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Fuente: Secretaria Obras Publicas

Fuente: Secretaria Obras Publicas

Igualmente, se ha realizado el estudio y mantenimiento de puentes de la ciudad, garantizando su
correcto funcionamiento estructural y mejorando la movilidad vehicular y peatonal..
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Descripcion del logro 2003 2004 2005 2006
Construccion y mantenimiento de la malla vial
Toneladas de mezcla asfaltica aplicada 43.302 48.423 70.000 110.000
Metros cuadrados de parcheo elaborado 28.364 59.829 85.000 107.658
Huecos tapados 2.160 4.009 7.466 17.702
Kilometros de repavimentacion de vias 18 14 50 50
Kilometros de pavimentacion de vias nuevas 1.7 2.6 7 1

La aplicacion de mezcla asfaltica se realiza basicamente en parcheo elaborado y tapado de huecos.

Se ha tenido una tendencia creciente de las toneladas de mezcla asfaltica aplicada, con una tasa de
variacién del 11.8%, comparados los registros del afio 2004 con los del afio inmediatamente anterior,
en tanto que esta variacién fue del 86% comparado el 2005 con respecto al afio 2004.

Se deduce tanto de los datos de parcheo elaborado, como de los de huecos tapados, al compararsele
con el de toneladas de mezcla asfaltica aplicada lo siguiente:

En el afo 2003, con la mezcla asfaltica aplicada se logré un parcheo de 28.364 metros cuadrados y se
taparon 2.160 huecos, en el afio 2005 se pasé a una cifra un poco superior 2 veces a la registrada en
el 2003 y con ello se obtuvo sextuplicar los metros de parcheo y el nimero de huecos tapados.

Movilidad Vial

La movilidad en el area central de la ciudad tendra una modificacion sustancial, con el proyecto
elaborado para la operacion de tres rutas anulares alrededor del centro de la ciudad, y la modificacién
de los recorridos de las rutas que llegan a este sector, de tal forma que se garantice una adecuada
accesibilidad desde y hasta cualquier punto del centro, desde cualquier sector de la ciudad, con una
importante reduccion en la cantidad de kilometros recorridos y con ello una mejora sustancial en la
calidad ambiental para quienes viven o trabajan alli. Con los estudios elaborados se tiene definida la
conveniencia y oportunidad de esta operacion y se avanza en la elaboracion de los términos de
referencia para realizar el concurso que permita otorgar la operacion como servicio complementario de
Metroplus, que iniciard operaciones el segundo semestre del 2006.

Senalizacion

El objetivo de este proyecto es fortalecer el sistema de movilidad mejorando las condiciones de
accesibilidad de la poblacion mediante el ordenamiento del transito de las personas, animales y
vehiculos por las vias publicas y privadas abiertas al publico, empleando diferentes mecanismos para
prevenir, reglamentar e informar a los usuarios sobre la forma correcta de circular, asegurando un
desplazamiento seguro y confiable.

El cubrimiento en materia de sefalizacion se hace de acuerdo a la jerarquizacion vial, la cual esta
estructurada de la siguiente manera: autopista, via regional, arterias, principales, secundarias y
colectoras, entre otras; teniendo en cuenta los centros generadores de peatones como instituciones
educativas, zonas recreativas, cultos religiosos, asi como sitios mas neuralgicos de la ciudad.

Esta senalizacion es tanto horizontal como vertical y consiste en canalizacién, flechas direccionales,
lineas de pare, cruceros y zonas peatonales, pare prohibido, velocidad maxima, texto zona escolar,
P/B, acopio taxis, construccion de resaltos, como también el mantenimiento y reposicién de senales

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Linea 3. Medellin, un Espacio para el Encuentro Ciudadano

elevadas. Para obtener una éptima demarcacion acorde con las exigencias, se requiere de un
mantenimiento periédico minimo cada 8 meses.

En el periodo 2004-2006 se realiz6 mantenimiento a la sefalizacién existente en 600 km. de via y se
incluyeron sefiales nuevas en 130 kms. adicionales (equivalente a 3.023 cruces). La inversion
realizada en este proyecto durante los afos 2004 y 2006 fue de $4.163 millones, y se proyectan
inversiones para el aflo 2007 $1.770 millones.

Semaforizacion

El objetivo del proyecto es solucionar los conflictos entre vehiculo—vehiculo y vehiculo—peatdn, en las
intersecciones que alcanzan determinados volumenes de transito, mediante la regulacion del derecho
de paso con semaforos, para brindarle a los usuarios de la via condiciones de seguridad que le
permitan su desplazamiento y que propicien una cultura de respeto y convivencia en el espacio
publico.

El crecimiento de la poblacién, del parque automotor circulante y de la infraestructura vial obliga a la
ampliacién de cobertura; a su mantenimiento y a su actualizacién tecnolégica.

La Administracién Municipal con este proyecto viene favoreciendo especialmente la movilidad del
peatéon con nuevos cruces peatonales y el complemento de algunos existentes. . En el periodo 2004-
2006, se tuvo un cubrimiento en Ampliacion, reposicion y mantenimiento de la red de semaforos, en:
ampliacion de 90 cruces, de los cuales aproximadamente 30 corresponden a proyectos que adelantan
dependencias, como la EDU, Obras Publicas y la empresa Metroplls, reposicion y actualizacion
tecnolégica de 40 controladores locales que regulan 60 intersecciones y en mantenimiento preventivo
y correctivo se han se ha atendido la totalidad de las intersecciones reguladas con semaforos,
disminuyendo las fallas en un 40%.

Para el 2007 se regularan con seméforos 4 cruces y se repondran 10 controladores y se continuara
con el mantenimiento de la red instalada. Ademas se avanza en la reposicion de bombilleria
encadescente y aldgena por tecnologia a LED, con lo cual se logra un ahorro de energia de 84%, y se
incrementa la seguridad y disminucion de los costos de mantenimiento.
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3.5.Medio Ambiente

La Secretaria del Medio Ambiente es la instancia municipal responsable de determinar la politica,
ordenamiento, manejo y gestion de los recursos naturales y del medio ambiente; prevenir y atender
los desastres en la ciudad, investigar, planear y asesorar en materia ambiental a instituciones y
organismos relacionados directa o indirectamente con el medio ambiente; crear una cultura del medio
ambiente para la preservacién de las cuencas y microcuencas hidrograficas, el aire y la tierra con el fin
de mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.

La Secretaria de Medio Ambiente ha pasado de desarrollar los programas : Intervenciéon en quebradas
y cultura ambiental ha implementar 5 programas adicionales en los temas de Ecosistemas
estratégicos, residuos solidos, aire, prevencion y atencién de desastres y gestion ambiental, lo que ha
requerido una articulacién especial con las dos autoridades ambientales, entre el 2004 y 2006, se
firmaron 18 convenios con el AMVA por mas de $15.000 millones de pesos y con Corantioquia 14
convenios por $7.700 millones, sumado a un aumento significativo de los recursos propios, lo que ha
permitido casi triplicar el presupuesto destinado a medio ambiente, el cual ha pasado de $19.000
millones en 2003 a $56.415 en 2006, afio en el cual se ha alcanzado una inversién $100.505 millones
de pesos en los ultimos 3 anos.

Para cumplir con la linea 3 del Plan de Desarrollo Medellin un espacio para el encuentro ciudadano,
La Secretaria del Medio Ambiente, trabaja conjuntamente con la Alcaldia de Medellin, en la
intervencién de proyectos estratégicos, de recuperacion de espacio publico y de proteccién del medio
ambiente
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En la intervencion Integral de Moravia, la Secretaria del Medio Ambiente trabaja en la recuperacién del
espacio publico con la construccién del Parque Lineal la Bermejala, el cual tiene una longitud de 1 Km.
y cubre un area de 14000 m2, este se encuentra ubicado entre Carabobo y la Avenida Regional. A la
fecha se tiene un avance en la construccién del 30%.

También realiza la recuperacion de la quebrada la Herrera a la altura del &rea de influencia del
Metrocable, la intervencién comprende el disefio y la construccion del parque lineal la Herrera. Este
ano se construiran 360 mts del Parque Lineal la Herrera que recuperara el espacio publico a la altura
de la estacién del Metrocable, con un area de 14.400 m2.

3.5.1.Manejo Integral de la Cuenca del Rio Medellin

Con una inversién de $47.352 millones se han realizado intervenciones integrales en las quebradas
que abastecen la cuenca del Rio Medellin. Las intervenciones involucran el aspecto fisico y social
para crear conciencia ambiental en cuanto al saneamiento basico, generacién de espacio publico y
uso adecuado del suelo.

En este sentido, se formularon los planes de manejo y se elaboraron los disefios de los Parques
Lineales de las Quebradas: La Bermejala, La Rosa, La Herrera o Granizal, La India, La Pastora, La
Cangreja, La Presidenta, La Quintana y la Malpaso, la Altavista, Ana Diaz (Parque la Almeria). Que
generan la siembra de aproximadamente 1.500 arboles.

Como resultado de los planes de manejo y ordenamiento, actualmente se estdn construyendo los
parques lineales de las quebradas La Herrera, La Bermejala y La Presidenta y en este afio se
construiran La India, La Quintana, La Malpaso y La Almeria.

Igualmente se tiene levantada la informacién de los puntos criticos en quebradas que presentan alto
riesgo, de los cuales hasta el afio 2006 se han intervenido 186 puntos criticos para la prevencién y
mitigacién de riesgos en quebradas.

Se firmé un convenio con EEPPM para la compra de predios en nacimientos de 5 quebradas
abastecedoras de acueductos veredales, a la fecha se han comprado 390 hectareas y se compraran
otras 500 hectareas.

También se realizo el levantamiento del 100% de la Red Hidrica Municipal que comprende la totalidad
de las quebradas que confluyen al rio Medellin, y el levantamiento de la cuenca la Sucia, afluente el
rio Cauca en territorio de Medellin.

Asi mismo se elaboré el documento “Marco regulatorio”, con criterios ambientales, para asentamientos
humanos.

3.5.2.Proteccion de Ecosistemas Estratégicos y Areas Verdes

La Secretaria del Medio Ambiente trabaja para controlar la expansion indiscriminada de la ciudad,
defendiendo la conexién natural del rio y sus quebradas aledanas, los cerros tutelares y las demés
areas de importancia estratégica subregional y regional, con el fin de garantizar su sostenibilidad, para
ello a la fecha se han invertido $7.175 millones.

En este sentido, realizé la formulacion de los planes de manejo de los cerros tutelares de Medellin:
Nutibara, el Volador, Asomadera, Pan de Azlcar, Salvador, Picacho, Santo Domingo, actualmente se
estan desarrollando programas de sensibilizacién y la implementacion de los mismos. En la
actualidad, se adelantan obras de adecuacién de la parte alta del Cerro Nutibara con avances del 60%
y se realizan los disefios para adecuacion y construccion del Cerro el Volador y el cerro Pan de
Azlcar.
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En el componente social de los planes de manejo se la Secretaria del Medio Ambiente logro
posicionar los cerros tutelares Volador, Nutibara, Picacho, Pan de Azulcar, Santo Domingo,
Asomadera y el Salvador que antes eran espacios olvidados y ahora son considerados nuevos
espacios publicos de gran importancia ambiental. Mediante el proyecto educativo se ha contado con
el equipo permanente de 18 guardaparques. Ademds se ha realizado una estrategia educativa,
ecoturistica y de cultura ambiental a través de reuniones de sensibilizacion, convites, tertulias,
recorridos guiados, proyectos ecoturisticos y actividades ludicas, mediante la realizacién de 1962
eventos y la visita de 63.270 personas

Se han realizado intervenciones de reforestacion en 27,3 hectéreas, enriqueciendo y mejorando el
adecuado manejo de predios en corregimientos y  ecosistemas estratégicos asociados a
microcuencas que surten acueductos veredales del municipio de Medellin.

También se realiza la renovacién total del Jardin Botanico de Medellin con obras como el
orquideorama, el cerramiento, el edificio cientifico que incluye el herbario y un moderno laboratorio, la
recuperacion del lago y la renovacion de todas las colecciones vivas: siembra de material vegetal de
los jardines del orquideorama, jardin del desierto y jardin de las palmas.

Se elabor6 el Manual de Silvicultura importante para la intervencion arbérea en las diferentes obras y
un instructivo de sefalética que suministré el Plan de Gestion de Cerros, para tener en cuenta en
cualquier propuesta de disefio de parques.

Igualmente para el manejo de la Flora Urbana, se cred el comité de silvicultura urbana con el objetivo
de vigilar el cumplimiento de los lineamientos de politica de silvicultura urbana, revisar y emitir
conceptos sobre los disefios paisajisticos y los tratamientos silviculturales propuestos para los
diferentes proyectos de obra publica del municipio de Medellin, acompanar el desarrollo de estrategias
sociales y comunicacionales para la acertada relacién con la comunidad y con los medios de
comunicacion y recomendar el desarrollo de campafas educativas para ensefarle a la ciudadania el
valor que tiene la flora urbana. A la fecha el comité de silvicultura urbana ha revisado la intervencion
paisajistica en 38 proyectos de infraestructura que realiza la alcaldia de Medellin.

Teniendo en cuenta toda la intervencién arbérea que vive la ciudad, para este afio Medellin cuenta
con un total de 35.040 nuevos &rboles de especies nativas bajo la responsabilidad de la secretaria de
Medio Ambiente, se han intervenido en 4.009.251 m2 con acciones de limpieza y paisajismo. También
se trabaja en el fortalecimiento y manejo de redes ecoldgicas en la zona occidental de Medellin.

De otro lado por parte de la Secretaria de Obras Publicas Se han invertido mas de $12.000 millones
en mantenimiento y corte de césped en aproximadamente de 7 millones de m2 de espacio publico con
un promedio de 12 pasadas por afio para un total 249.221.250 m? de zonas verdes publicas de la
ciudad atendidas entre 2004 y 2006; se han destinado mas de $1.500 millones en el mantenimiento de
jardines, limpieza de arboles, podas y tala de plantas. Para el 2007 se tienen destinados $7.532
millones mas. Igualmente se han sembrado méas de 140.000 arboles en zonas de proteccion e
importancia ambiental y en el 2007 se pretende sembrar 24.500 mas.

Se trabaja con otras instituciones en proyectos de gran importancia para la region y el pais como el
Parque Central de Antioquia, la Corporacién Parque Ecoturistico Arvi.

3.5.3.Manejo Integral de Residuos Soélidos
En la actuacién de los diferentes procesos de generacion, recoleccion, transporte, manipulacion,
reciclaje, transformacion y disposicién final, han invertido en el periodo 2004 - 2006, $13.687 millones.

Mediante el decreto 2078 de 2005 se adopté el Plan de Gestion Integral de Residuos Sdélidos para el
Municipio de Medellin que actua sobre los diferentes procesos de generacion, recoleccion, transporte,
manipulacién, reciclaje, transformacion y disposicion final. Como estrategia fundamental se realiz6 el
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censo de los 3900 recicladores informales de la ciudad, se realiz6 la implementacién del MIRS en 11
entidades oficiales y en los 5 corregimientos.

Como factor de informacién y sensibilizacion sobre la separacién en la fuente se han realizado 3 fases
de la campafa Cual es tu papel? las estrategias pedagodgicas y las visitas puerta a puerta a los
diferentes sectores generadores: residencial, comercial e institucional. Hasta el afio 2006 se han
visitado 320 mil viviendas y locales comerciales por 2.400 alfabetizadores capacitados que prestaron
su servicio social obligatorio, que han beneficiado a 353000 generadores de residuos solidos.
También se realizaron 250 carnavales ambientales, 240 tomas pedagdgicas itinerantes y 107
expediciones de Raymundo en todas las comunas de Medellin y sus 5 corregimientos.

Se fortaleci6 el trabajo del recuperador informal de la ciudad capacitando, uniformando y dotando a
2000 recuperadores, se conformoé la Precooperativa RECIMED que en la actualidad cuenta con 170
afiliados. Asi mismo, se realiza el programa de acompafiamiento social a 3000 recuperadores y
recuperadoras a través de los centros de atencion itinerantes.

Se implementé y se encuentran en funcionamiento tres centros de acopio en el Barrio Colombia,
Bazar de los Puentes, cerca al Jardin Botanico, y en los cinco corregimiento donde a la fecha se ha
recuperado 3835 toneladas de material reciclable, se implementaron los Planes de Gestidn Integral de
Residuos Sdlidos en los corregimientos, lo cuales cuentan ademas de centros de acopio para el
material reciclable, con plantas para la transformacién de residuos organicos, donde también se
realiz6 sensibilizacion para la separacion en la fuente de los Residuos Sélidos.

Se puso en marcha un modelo de monitoreo y control a los puntos criticos, se han monitoreado 745
puntos criticos, de los cuales han desaparecido 243, han asistido a sancién pedagdgica 310 usuarios
y se han multado 31 usuarios.

Se realiz6 el diagnéstico de los generadores y volimenes producidos, definicion de rutas selectivas
para la recoleccién, sensibilizaciéon y capacitacion en manejo adecuado de los residuos del sector
transporte, y se han implementado 2 rutas de recoleccién de aceites usados en las comunas 10, 12 Y
80 que involucran los siguientes barrios: Corazén de Jesls, San Benito, Jesus de Nazareno,
Chagualo, Calle Nueva o Bayadera, Prado, San Diego, Boston, Bombona, Estacion Villa, La América y
el corregimiento de San Antonio de Prado.

Este programa logr6 capacitar a 960 generadores formales e informales en la gestion integral de los
residuos del sector transporte, mediante la realizacion de 90 talleres de educacién y 18 jornadas de
sensibilizacién, y la entrega de 45 canecas para la adecuada disposicion de los aceites lubricantes
usados.

Igualmente mediante convenio con el ministerio del Medio Ambiente y las principales autoridades
ambientales del pais se elaboré el Manual técnico para el manejo de aceites lubricantes usados, que
serd una herramienta de gestién para cada uno de los miembros de la cadena de este tipo de
residuos.

3.5.4.Ciudad Limpia

Con este programa se pretende prevenir, controlar los recursos naturales a través del desarrollo de
acciones conjuntas con los diferentes sectores productivos de la ciudad, para el efecto se han
invertido $1.522 millones.

La Secretaria del Medio Ambiente viene trabajando con el sector transporte. A la fecha se ha
construido la linea base del sector transporte, se elabor6 el documento guia para el acompafiamiento
a los sistemas de produccién limpia. Se implementd un programa piloto para la gestion ambiental de
empresas del sector transporte, se realiza el acompanamiento a 46 PYMES del sector industrial. Se
realiz6 el estudio de prefactibilidad para el aprovechamiento de los residuos de la construccion y se
formulé el plan de recuperacién de la industria alfarera.
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Se publicé la Guia de Manejo Socioambiental para la Construccién de Obras de Infraestructura
Publica la cual fue adoptada por el decreto 673 de obligatorio cumplimiento para los contratistas e
interventores del Municipio. Y se capacité a 1000 personas entre técnicos de la Secretaria del Medio
Ambiente, Obras Publicas, la EDU, el INDER y contratistas sobre el cumplimiento de los criterios
ambientales en construccion de obras de infraestructura pablica y la aplicacion de la Guia

La Secretaria del Medio Ambiente ha realizado proyectos para monitorear de la calidad del aire y sus
efectos en la salud en el centro de la ciudad, en 25 puntos de alto trafico vehicular y se gestionaron los
recursos para la adquisicién de una estacién mévil de monitoreo de calidad de aire. La cual estard
dotada de los equipos automaticos para monitorear la particulas menores de 10 micras, mondxido de
carbono, ozono, oxidas de azufre, éxidos de nitrégeno, hidrocarburos, estacién meteorolégica,
sonometro ambiental, los cuales estaran integrados a la central de informacion del SIMPAD.

Se realizé la campanfa de aire y ruido “Evita llegar a esto”, donde se sensibilizé a 35.641 conductores

3.5.5.Prevencion y Atencion de Desastres

La Administracién Municipal ha propuesto disminuir la vulnerabilidad de la poblacion frente a riesgos y
amenazas de tipo fisico, antrépico y tecnolégico, es por eso que ha la fecha ha realizado inversiones
por $16.482, en actividades de prevencion, mitigacion, la asistencia oportuna y una recuperacion
integral, equitativa y eficaz.

Se formuld el Plan de Gestién del Riesgo, con el fin de prevenir y atender emergencias, se crearon
132 comités de emergencia de los cuales 67 son barriales y 65 escolares. Ademas la Secretaria del
Medio Ambiente realizé el cens6 a 34500 familias asentadas en las zonas de alto riesgo no
recuperado.

Las acciones de prevencion y mitigacion realizadas en las quebradas ha permitido disminuir los
eventos por inundacion en un 65% en 2005 y 73% en 2006 con respecto al 2003.

La Secretaria de Medio Ambiente credé la Nueva Red de Atencién Prehospitalaria para Medellin,
cuenta con la disponibilidad de 5 ambulancias, 7 vehiculos de rescate y 10 paramédicos que lograron
salvar la vida de 4650 pacientes que requirieron de atencién prehospitalaria por distintos eventos, en
su gran mayoria (69%) por accidentes de transito. De estos pacientes el 10% (465) eran pacientes
considerados como criticos, los cuales requirieron de maniobras complejas para la estabilizacion de
su vida.

Con el fortalecimiento del SIMPAD y la modernizacién del cuerpo de bomberos, se han disminuido los
factores de vulnerabilidad en las comunidades y asentamientos humanos expuestos a amenazas
naturales y antrépicas y se han atendido en un 100% todos los eventos desastrosos para los cuales la
ciudadania ha solicitado su intervencion, durante los ultimos 3 afos el cuerpo de Bomberos de
Medellin ha atendido el llamado a 10.435 emergencias y desastres.

Se cred el Sistema de Alerta Temprana de la ciudad de Medellin- SIATA. Que tendra como sede la
Torre del Ajedrez de la Unidad Deportiva Atanasio Girardot.

Este sistema permite realizar predicciones climaticas, pluviograficas sismicas y de calidad del aire, asi
como realizar un monitoreo constante de los incendios forestales que se presentan en la ciudad y
tiene informacion disponible las 24 horas del dia y los 365 dias del afo.

3.5.6.Educacion para la Prevencion y Proteccion Ambiental

Los proyectos de educacion ambiental se orientan a crear compromiso en la comunidad para la
conservacion y mejoramiento ambiental a través de procesos educativos, sensibilizacion, informacion,
comunicacion, participacion, fortalecimiento de organizaciones ambientales y la implementacion de
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manejo de sistemas productivos ecologicos, que contribuyen a la seguridad alimentaria y al
aprovechamiento de los residuos organicos, para ello la administracion ha realizado inversiones por
un valor de $11.784 millones.

En este sentido como resultado del programa de solares ecologicos se han beneficiado 10000
personas con la implementacion de 1269 solares ecolégicos, con los que se ha alcanzado a recuperar
118,3 toneladas/mes de material organico y se ha llegado a una produccién de 142
toneladas/semestre toneladas de alimentos y se ha capacitado a 2046 familias.

Produccion complemento Alimentario

160
140
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20 A

0 -

Toneladas/semestre

2004 2005 2006

Fuente : Secretaria de Medio Ambiente

De un total de 224 Instituciones educativas que tiene Medellin, se han intervenido 174 con proyectos
educativos institucionales ambientales (PEIA), con lo cual se ha brindado capacitacion y
acompafnamiento a 348 docentes y beneficiado a mas de 200.000 estudiantes de centros educativos
oficiales de Medellin.

Se disefaron y formularon 48 Proyectos Educativos institucionales — PEl, se ha acompafiado 51
proyectos educativos ambientales en instituciones educativas — PRAES, se han capacitado 523
organizaciones sociales en diferentes tematicas ambientales y se han apoyado 50 proyectos de
iniciativa comunitaria.

En el proceso de educacién y apoyo a la gestion ambiental en corregimientos se han diplomado a 100
lideres comunitarios, la realizacion de 50 ciclos de talleres ambientales con la comunidad, se han
apoyado 24 PRAE, se han realizado 25 encuentros ludicos, realizacion de 1300 CDS. interactivos y
1400 cartillas producto de las expediciones realizadas.

Para el programa de atencion a la fauna doméstica callejera se termin6 la construccion del albergue
La Perla, alli y en La Aurora, se han atendido en promedio/afio 1007 animales callejeros, se han
entregado 1146 mascotas en adopcién, se han realizado 5617 esterilizaciones, se han realizado 737
eventos educativos y se ha capacitado en tenencia responsable de mascotas a mas de 50000
personas. Medellin es la primera ciudad de Colombia que conformo la Junta Defensora de Animales

Campanas educativas
Se realizaron camparias educativas sobre los siguientes temas:

O Residuos sélidos
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Q Fauna Doméstica
Q Aire y Ruido

3.5.7.Sistema de Gestion Ambiental Municipal

Tiene como objetivo fundamental, poner en marcha el Sistema de Gestién Ambiental Municipal, con el
manejo de informacién actualizada mediante la articulacion del municipio, las autoridades
ambientales, los sectores productivos, académicos, organizaciones no gubernamentales y las
comunidades.

Se implementé el Sistema de Indicadores Ambientales, disponible a través de Internet y se publicé la
revista de indicadores.

Se definié La Politica Ambiental de Medellin con sus instrumentos: El Sistema de Gestion Ambiental
de Medellin, SIGAM y el Plan Ambiental para Medellin PAM.

A 2006 se han invertido en este programa $2.503 millones

Medio Ambiente

A Ciudad Limpia

Prevencion y Atencion
Desastres

Educacion para
Proteccion Ambiental

Sistema de Gestion
\“ Ambiental Municipal
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4. Linea 4. Medellin Productiva, Competitiva y
Solidaria

Indicadores de Gestion

Linea 4. Ejecucion Fisica y Financiera 2004 - 2006

7,

90%-
80%-
70%-
60%-
50%-
40%-
30%-
20%-
10%-

0%

| 4

4.1 Cultura y Creacion de 4.2 Desarrollo y
Empresas Consolidacion

0% Ejec Financiera B % Ejec Fisica

La Linea 4, en cuyo contexto se ejecuta el conjunto de proyectos de Cultura E, ha tenido resultados
muy importantes. Sus &reas de trabajo se centran en: empresarismo barrial y comunitario, educacion-
formacién, atraccién de la inversion extranjera, fortalecimiento y creacién de mipymes, gestién de
financiacion

Se han apoyado en su creacion 1,347 Empresas, de éstas, 176 son de valor agregado.

Se han generado aproximadamente 3,500 empleos, 486 calificados.

Se han fortalecido 7,401 empresas

Se ha brindado sensibilizaciéon a 160,000 personas

1,600 mipymes se han beneficiado de las ferias y eventos comerciales realizados.
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4.1.Cultura y Creacion de Empresas

4.1.1.Cultura del Emprendimiento y Creacion de Empresas
Sostenibles

Busca promover la cultura del emprendimiento y la constitucion y desarrollo de nuevas empresas que
respondan a las dinamicas de las cadenas productivas regionales con mayores potencialidades
economicas, apoyandose en la capacidad de innovacion de sus emprendedores; promoviendo
adem@s la asociatividad empresarial para constituir mini cadenas productivas, con el fin de aprovechar
oportunidades de negocios en los diferentes mercados. En el marco de lo anterior, los logros més
representativos son:

Medellin Emprende

QO Cultura E es un programa que busca promover la creacion y consolidaciébn de empresas
sostenibles a través de instrumentos que apoyan los emprendimientos de tecnologia alta, mediana
y basica

QO En lo que hace referencia al programa Cultura E y dentro de la Campafia de Emprendimiento
(Comunicacién y sensibilizacion), durante el periodo 2004 - 2006 se han realizado 238 charlas de
sensibilizacién; 17324 personas fueron sensibilizadas y el portal de Internet recibi6 127232
visitas. Por otra parte se han dado 184000 interacciones con los emprendedores, incluyendo
llamadas entrantes, salientes y correos recibidos y enviados.

QO Enjulio de 2006 se realiz6 el Segundo Foro Internacional de Emprendimiento con la presencia de
2.200 asistentes. Sumado al Primer Foro Internacional de Emprendimiento, realizado en el 2005,
el nimero de asistentes ha sido de 4200 asistentes desde el comienzo de Cultura E.

O Se efectud la ampliacién del Parque del Emprendimiento, por un valor de $ 3000 millones. El
convenio, con la Universidad de Antioquia tiene vigencia hasta septiembre del 2009. El parque
prestard servicios de asesoria y acompafiamiento a los emprendedores, tendra aulas para
capacitacién permanente y contard con un fondo de financiacion. El parque ofrecerd un espacio
fisico a los emprendedores para que por un tiempo determinado desarrollen su idea de negocio.

Q En relacién con los concursos de Planes de Negocios (2004-2006), se tiene que fueron inscritos
5224 proyectos; se capacitaron 2920 personas en planes de negocios; se recibieron 2008
planes de negocio de los cuales fueron elegidos 380 finalistas (con 176 planes premiados).

Q Durante el 27 y 29 de septiembre de 2006, se realizé la primera Feria de emprendimiento Feria E,
con la participacion de 150 emprendedores de cultura E y la participacién de universidades e
instituciones que trabaja el tema de emprendimiento en la ciudad.

Q Se efectud un convenio con la Universidad de Antioquia para promover la generacion de nuevos
productos y servicios a partir de la investigacion aplicada y el desarrollo tecnoldgico, con el &nimo
de conseguir nuevas unidades de produccion o nuevas empresas con alto valor agregado que
contribuyan a mejorar la competitividad de la regién y el pais. El presupuesto asignado fue de $
1020 millones.

La campafa de Cultura E entra en la fase de sostenimiento, se ha logrado un nivel alto de recordacién
en la poblacién y se seguird manteniendo durante el afio 2007. El presupuesto asignado para el afo
2006 fue de $1.500 millones de pesos.
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Red de Microcrédito: Banco de las Oportunidades y Centros de
Desarrollo Empresarial

Dentro de este programa, se logré en el 2006 la aprobacion de 4.094 microcréditos; se entregaron 200
premios como parte del concurso Capital Semilla y se construyeron 2 Centros de Desarrollo
Empresarial Zonal (Cedezo), uno en San Cristobal y otro en San Javier

Microcréditos aprobados
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Social

Durante 2007 se tiene proyectada la aprobacion de 6.000 microcréditos; la entrega de 200 premios al
concurso de Capital Semilla y la construccion de 5 Centros de Desarrollo Empresarial Zonal.

Microcréditos aprobados 2.788 2.696 2.641 4.094 6.000
Premios Concurso Capital Semilla | — ------- 60 100 200 200
Entregados

Centros de Desarrollo Empresarial | ------- 0 1 2 5
Zonal Construidos

4.1.2.Formacion para el Trabajo y la Insercion Laboral

Este programa pretende facilitar el acceso al mundo del trabajo a jévenes, mujeres, discapacitados y
personas cesantes que se sientan excluidas, a través de la formacién socio.-laboral y la capacitacion
para la creacion de empresas. Durante 2006, se formaron 4.200 j6venes. Asi mismo, fueron
capacitados 1.190 adultos mayores de 29 afios. Fueron vinculados a empresas 610 aprendices.
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Para 2007 se tiene presupuestado formar para el trabajo a 5.300 jovenes mas vy tener 2.050
aprendices vinculados a empresas.

Joven Competitivo 500 625 5.000
Jévenes con Futuro 3.800
Jévenes Rurales 375
Jévenes proyecto BID 1.800
Jovgn.es por Presupuesto 630 400 300
Participativo
Total Formacion Jévenes 2.300 1.630 4.200 5.300
Form~acién adultos mayores de 850 1190 1.000
29 anos
Aprendices vinculados a 420 1.250 610 2.050
empresas
Total 2.720 3.730 6.000 8.350
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4.2.Desarrollo y Consolidacion

4.2.1.4.2.1. Apoyo al Desarrollo Empresarial y Acceso a Mercados

Fortalecer el tejido empresarial promoviendo y apoyando la constitucion de asociaciones y colectivos
empresariales con la participacion de Mi pymes y grandes empresas conectadas con los negocios
internacionales. Fomentar y poner en préctica las culturas del mejoramiento continuo y la innovacién
en las Mi pymes para fortalecerlas y proteger el empleo existente con el Sistema de Innovacién
Regional. Se busca ademas promover espacios de negocios locales y regionales aprovechando la
experiencia que tienen organizaciones de la ciudad y favorecer las unidades de produccion de tipo
solidario, asi como a las empresas de los corregimientos que desean presentar sus productos.

Integracion Empresarial

Para el programa de Integracién Empresarial - Medellin Mi Empresa, en lo relativo a desarrollo y
consolidacién, se han beneficiado un total de 6835 empresas; donde 540 empresas corresponden a
padrinos y 808 empresas fueron ahijadas. En cuanto al componente de acceso a mercados, se
capacitaron 2347 empresarios y se realizaron 71 eventos comerciales.

Entre las principales acciones efectuadas se tienen las siguientes:

Logros Integracion Empresarial

Componente Avance

LIDERAZGO EMPRESARIAL

Clusters Beneficiados (Salud y Turismo) 4
Lideres empresariales capacitados 13
Empresarios diagnosticados 139

PADRINAZGO EMPRESARIAL

Empresas padrino 540
Empresas ahijadas 808
Empresarios capacitados 107

ASOCIATIVIDAD: COLECTIVOS EMPRESARIALES- PRODES

Prodes sensibilizados 14

Empresas participantes 186

ACCESO A TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

Comunidades conformadas 29
Empresas conectadas en red 458
137
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Logros Integracion Empresarial

Componente Avance
Portales fortalecidos (INICIATIVAS CLUSTER) 3
Empresas asesoradas en el uso de TIC’s 202
Capacitaciones 6

ACCESO A NUEVOS MERCADOS

Empresarios capacitados 2347
Eventos comerciales realizados 71
Jornadas de capacitacion 54
% Empresas satisfechas con los eventos 85%
% Citas de negocios efectivas 76%

GESTION FINANCIERA

Empresas acompariadas en plan de inversion, mejora de costos, escenarios

contables, productos del sector financiero. 1588
Jornadas de capacitacion 23
Ruedas financieras 17
PRODUCTIVIDAD

Facilitadores capacitados en MPVA 23
Facilitadores capacitados en Desarrollo de Proveedores 20

INICIACION Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

Empresas en iniciacion empresarial 300
Empresas en fortalecimiento empresarial 120
TOTAL EMPRESAS BENEFICIADAS 6,835

Cluster Beneficiados 3 1 4
Empresarios Beneficiados 3,898 2,937 6,835
Comunidades conformadas 16 13 29
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Portales de Cluster fortalecidos 6 3 9
Prodes conformados 11 14 25
Eventos de capacitacion 42 41 83
Eventos comerciales realizados 44 27 71
Negocios proyectados 7,386,814,000 64,579,225,418 71,966,039,418
Ruedas Financieras 11 6 17

$

Solicitudes de crédito

$ 55,719,500,000

$ 31,585,600,000

87,305,100,000

4.2.2. Apoyo a la Economia Solidaria y otras Formas Asociativas

Fomentar la cultura de la solidaridad tanto en la sociedad como en el nivel empresarial, apoyando
diferentes expresiones solidarias de tipo cooperativo y asociativo, promoviendo también en ellas la

competitividad y la productividad.

En cuanto a los logros de este programa en el 2006, se tienen 10 iniciativas productivas en proceso; 2
pre-cooperativas fueron creadas y 3 fortalecidas. En el mismo sentido, se realizd capacitacién a 2
nuevos pactos de convivencia, ademas de los que ya se venian capacitando (procesos de venteros
informales) y se asesoraron 12 bazares. Ademas de lo anterior, se implement6 la cultura solidaria en
20 instituciones educativas; se formaron 1.100 jévenes como multiplicadores de cultura solidaria en
instituciones educativas y se dictaron 18 cursos de Formacion Basica Cooperativa.

En 2007 se espera contar con 2 pre-cooperativas fortalecidas; 18 pactos de convivencia capacitados
(procesos de venteros informales) y 12 bazares asesorados. De igual manera se tendran 40
instituciones educativas con implementacion de cultura solidaria y 500 jovenes formados como
multiplicadores de cultura solidaria en instituciones educativas.

Iniciativas Productivas en | - | = - 60 10

proceso

Precooperativas Creadas | | = - 2 2 1
Precooperativas fortalecidas | = ------- 3 3 2
Pactos de Convivencia |  --—---- 16 2 2 18
capacitados (procesos

venteros informales)

Bazares Asesorados | - 12 12 12 12
Instituciones  Educativas con |  ---——--- 30 10 20 60
implementacion  de  cultura

solidaria

Jovenes formados como | - | - 1.800 1.100 500
multiplicadores de cultura

solidaria en instituciones
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Descripcion del Logro 2003 2004 2005 2006 2007
educativas
Cursos de formacién Basica 1 20 18 18 0

Cooperativa dictados

4.2.3.Diversificacion Productiva en Corregimientos y Acceso a
Mercados

Este programa pretende propiciar un mayor desarrollo agropecuario ambientalmente sostenible,
utilizando y conservando los insumos y recursos naturales, y aplicando las medidas necesarias que
aseguren el bienestar del agro-ecosistema, y desarrollando la asociatividad para la comercializacion y
la vinculacién a cadenas productivas de la zona urbana.

Entre los logros de 2006 en pos del desarrollo rural se tiene: 3.699 visitas de asistencia realizadas; 57
talleres dictados; se montaron 1.146 huertas y parcelas con agricultura limpia. Finalmente se crearon

4 mercados campesinos. Todo lo anterior representé una inversién de $964 millones.

Para 2007 se tiene proyectada la creacion de un mercado campesino.

Descripcion del Logro 2003 2004 2005 2006 2007

Visitas de Asistencia Realizadas 1.731 2.995 3.911 3.699 2.500
Talleres dictados 100 57 108 57 50
Huertas y parcelas montadas con agricultura 1.290 845 847 1.146 121
limpia

Centros Pecuarios de produccién montados |  ------ 57 110 | -
Centros agroindustriales montados | = - | - 42 5 184
Mercados Campesinos creados 5 1 4 1

Se brind6 asesoria y apoyo para la consolidacién de proyectos culturales y actividades artesanales en
los corregimientos en los cuales se conformaron dos proyectos productivos asociados como son:
Ecocafa, Asociacion de Trapicheros de Palmitas con 50 asociados que beneficia a sus familias y otro
en San Antonio de Prado ASAP Asociacion de Trucheros con 34 asociados que igualmente beneficia
ese numero de familias.

Corresponsabilidad

O Red de Microcrédito: Conformada por Comfama, Comfenalco, Actuar, Microempresas de
Antioquia, Corporacion mundial de la Mujer, Confiar, Fomentamos, Bancolombia, Megabanco,
Fundacion Gerentes Prevenidos, Conexiones Credirenting, Fondo de Garantias de Antioquia.
Invitados: Cooperativa Belén y Banco Agrario

Q Centros de Desarrollo Empresarial Zonal: Todas las entidades de la Red de Microcrédito, Sena,
CTA, Colegiatura, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.
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Q capacitacién gratuita de 2.631 con Comfama y el Sena de los participantes a los concursos capital
semilla.

Q Capacitacién gratuita a 4.502 microempresarios y la asesoria gratuita a 2.224 con Comfama,
Sena, Universidad de Antioquia, Esumer, Universidad Nacional, Acopi, Microempresas de
Antioquia, Camara Junior, Inexmoda

Q Unién Temporal Esumer-Acopi Recursos $ 596.250.000 (Ejecucién de Proyectos Econémicos de
Iniciativa Comunitaria en las Comunas 1, 2, 5, 6,11,50 y 60)

Q Corporacién Accién por Antioquia Actuar Famiempresas Recursos $ 240.691.653 (Programas de
Insercion Laboral, Formacion para adultos y Formacién de Mujeres)

Q Universidad Pontificia Bolivariana Recursos $ 379.525.000 (Ejecuciéon de Proyectos Econémicos
de Iniciativa Comunitaria en las Comunas 3, 4, 13 y 14) y $ 16.748.155 (Cooperar para
implementar las estrategias para el manejo adecuado de los residuos sélidos en Moravia y su area
de influencia que involucre a las Unidades Productivas de Reciclaje y Recuperadores de la zona,
en los aspectos técnicos, educativos, sociales, ambientales, de gestion productiva y organizativa,
con el fin de mejorar las condiciones ambientales, econémicas, de salud y calidad de vida de sus
pobladores)

Q Corporacion Colegiatura Colombiana Recursos $ 55.124.038 (Ejecucion de Proyectos Econdémicos
de Iniciativa Comunitaria en la Comuna 12)

O Comité Internacional para el Desarrollo de los Pueblos "CISP" Recursos $106.637.500 (Ejecucién
de Proyectos Econémicos de Iniciativa Comunitaria en las Comunas 80 y 90)

Q Universidad de Medellin Recursos $150.234.200 (Ejecuciéon de Proyectos Econdémicos de
Iniciativa Comunitaria en las Comunas 15, 16 y 70)

O Cooperativa Multiactiva para el Desarrollo Comunitario "COODESCOM" Recursos $139.200.000
(Modernizacion logistica, regularizacion de la actividad econémica de los vendedores ambulantes
de alimentos de Moravia con influencia en la ciudad de Medellin)

QO Fundacién Empresas Publicas de Medellin Recursos $500.000.000 (Disefio, planeacién,
intervencién, administracidon y gestion del proyecto de "Minicadena de arepas de la ciudad de
Medellin" y desarrollo de la experiencia piloto en el area de influencia de Moravia) y $65.000.000
(Dotar 13 salas de cdmputo ubicadas en las sedes de organizaciones sociales y comunitarias de
la ciudad de Medellin y facilitar el acceso a Internet en dichas salas de cémputo a la comunidad y
10 JAL)

Q Universidad Auténoma Latinoamericana Recursos $176.594.880 (Ejecucion de Proyectos
Econdmicos de Iniciativa Comunitaria en las Comunas 8 y 9)

Q Céamara de Comercio de Medellin para Antioquia Recursos $126.517.937 (Ejecucién de Proyectos
Econémicos de Iniciativa Comunitaria en la Comuna 10)

Q Fundacién Universitaria Auténoma de las Américas Recursos $698.430.000 (Programa Jévenes
con Futuro)

Comfenalco Antioquia Recursos $100.000.000 (Programa Jévenes con Futuro)

o0

Universidad Nacional Recursos $31.500.000 (Ejecucién Proyectos Econdémicos de Iniciativa
Comunitaria de la Comuna 90)

Politécnico Jaime Isaza Cadavid $497.290.400 (Programa Jévenes con Futuro)
ECOSESA $563.250.000 (Programa Jévenes con Futuro)

COMFAMA $ 465.298.600 (Programa Jévenes con Futuro)

ONG Suiza Limmat $ 103.042.733 (Programa de Insercién Laboral)

Fundacién Corona $50.000.000 (Cooperar para contribuir al fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias de segundo grado, las redes y las alianzas que promueven procesos de gestion

OO0 O0O0O
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participativa del desarrollo local y con vocacion para fortalecer organizaciones comunitarias de
base en el Municipio de Medellin)

Q Corporacion Antioquia Presente $ 191.559.155 (Realizar la asesoria, capacitacion,
acompafamiento y atencion a los grupos de Moravia que seran reasentados en nuevos proyectos
de vivienda de interés mediante acciones integrales y articuladas que permitan la generacién de
capacidad individual y colectiva para la sostenibilidad socioeconémica de la poblacion)

Q CONFECOOP $22.000.000 (Formacién a la comunidad educativa, especialmente estudiantes y
profesores, como multiplicadores y recreadores de cultura solidaria y asociativa en instituciones
educativas publicas del Municipio de Medellin)

Total Recursos de Cooperacién $ 5.289.798.251

Cultura del Emprendimiento

; Parque E

L= cepezo
Banco de las Oportunidades

‘ Créditos Otorgados
X capital Semilla

3 Medellin mi Empresa

\ K Concurso Planes de 3
. Negocios /
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Linea 5. Medellin Integrada con la Region y con el Mundo

5. Linea 5. Medellin Integrada con la Region y
con el Mundo

Para esta Administracién el desarrollo de Medellin es un hecho que se encuentra ligado al devenir de
la region, el pais y el mundo. Por tal razén ha promovido la creacion de mecanismos institucionales,
conjuntamente con la Gobernacion de Antioquia y el Area Metropolitana, para desarrollar procesos de
planificacién regional integrada que permitan la articulacién interna y externa de los procesos
econdmicos, sociales, politicos y culturales, que conduzcan a una accién concertada para que la
region profundice su participacién en los flujos globales de capitales, productos, servicios,
cooperacién, conocimiento y relaciones multiculturales, y pueda superar asi las condiciones de
inequidad social y desequilibrio territorial.

A partir de los principios de integracion, corresponsabilidad y cooperacién, Medellin ha realizado
alianzas publicas y privadas para que la ciudad se inserte en estos flujos del desarrollo e interactie en
los ambitos regional y global. Dos componentes: Medellin Integrada con la Region y Medellin
Integrada con el Mundo, con los programas y proyectos que los estructuran, interpretan el desarrollo
de esta politica.

Indicadores de Gestion

Linea 5. Ejecucion Fisica y Financiera
2004 - 2006

r100%
r80%
r60%
+40%
r20%
0%

56,7%

5.1 Integracion con la 5.2 Integracion con el
Region Mundo

O % Ejec Financiera B % Ejec Fisica

La Linea 5 presenta una ejecucion fisica muy cercana al nivel promedio esperado.

La ejecucidn financiera del componente Integracién conla Region presenta un valor de 56,7%. Esto se
explica porque en la agenda plateada para el desarrollo territorial se disefiaron acciones que se
implementaran en el afio 2007, por lo cual la inversion en este afio tiene un gran peso con respecto a
la de los otros afos
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Se han obtenido los siguientes logros relevantes:

Se han atraido a la ciudad $23.000 millones en cooperacién técnica y financiera. Se lograron vinculos
con 12 paises que quieren participar en la transformacion de Medellin y se contactaron 201
personalidades mundiales con interés de invertir en Medellin.

Se encuentran en instalacién 12 nuevos proyectos hoteleros en la Ciudad, tanto de firmas nacionales
como internacionales (1.200 nuevas camas). Se han generado 7 inversiones extranjeras adicionales
por mas de US $60 millones y 1.000 nuevos empleos directos.

5.1.Integracion con la Region

Desde la perspectiva regional, este componente ha implicado trabajar para que Medellin y la Regién
tengan una capacidad politica e integradora de sus ejecutorias. Capacidad politica significa capacidad
de negociar y de manejar un proceso que conduzca a soluciones compartidas e incluyentes.
Capacidad de integrarse, apunta al desarrollo de un pensamiento estratégico que permita construir
proyectos de interés comun en el largo y mediano plazo; es decir, a la construccién de una vision de
futuro.

5.1.1.Planificacion Regional y Ordenamiento Territorial

Definicion de Mecanismos Institucionales e Instrumentales —
Comision Tripartita

La Alcaldia de Medellin, conjuntamente con la Gobernacién de Antioquia y el Area Metropolitana, a
partir del Acuerdo de Voluntades firmado por los mandatarios, conformaron la Comisién Tripartita
como mecanismo de coordinacion del trabajo conjunto, la cual se ha venido consolidando a través de
una Estrategia para la Gestion Territorial Integrada. En este contexto se formulé la Agenda Interna
para ser presentada al Gobierno Nacional, la cual se espera profundizar alrededor de los proyectos
fundamentales para el desarrollo y la competitividad de la region; asi mismo, la region participo
activamente en el seguimiento a la discusion de la firma del TLC. De otro lado, la Comisién Tripartita
ha liderado en una primera fase el proceso de definicion de los Lineamientos para la Ordenacion
Territorial de Antioquia, adelantado por las oficinas de planeacion de las tres entidades.

Proceso Prospectivo Planificador y Modelacion de Escenarios de
Desarrollo

En este proceso las acciones de mayor importancia estan relacionadas con el desarrollo de
instrumentos técnicos de soporte para la toma de decisiones en materia de ordenacion del territorio y
del desarrollo social y econdémico, a partir de la simulacién de escenarios que permiten identificar
condiciones de desarrollo futuro. Se dispone también de modelos para simular la localizaciéon 6ptima
de equipamientos sociales.

5.2.Integracion con el Mundo

El proceso de internacionalizacién aparece como una nueva forma de mirar y de actuar desde lo local
en un mundo globalizado. El gran reto de esta Administracion ha consistido generar capacidades para
lograr presencia internacional de manera competitiva, capitalizando al maximo posibilidades vy
estrategias de desarrollo en cooperacién y negocios. Todo ello, concebido transversalmente e
interpretando todos los aspectos programaticos derivados del proceso de discusion del Plan de
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Desarrollo. Es asi como se han adelantado acciones en los proyectos que se enuncian a
continuacion:

5.2.1.Relaciones Internacionales

Pretende construir y desarrollar una agenda de relaciones a nivel internacional con los actores claves
para la internacionalizacién de la ciudad.

Agenda Internacional

Es una herramienta para definir el norte de las relaciones internacionales de la ciudad y utilizarlas para
ganar aliados estratégicos tanto en el desarrollo de proyectos estratégicos de Medellin y en la
inversion extranjera, como en el posicionamiento de la ciudad.

Se han fortalecido y desarrollado agendas bilaterales con paises de Europa tales como Espania, Italia,
Francia, Inglaterra, Suecia, Paises Bajos. En Espanfa el plan de accion se ha llevado a cabo mediante
la consolidacion de las relaciones con la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, la
Embajada. la gestién en Asia se ha centrado en los paises de Japon e Israel. Otro de los paises
incluidos en las agendas internacionales es Estados Unidos con Miami, Washington, y New York,, .En
Suramérica con Ecuador, Pert, Chile, Argentina, y Brasil y en Centroamérica con Costa Rica.

En relacion con las agendas con organismo Multilaterales se han desarrollado planes de accién con
Ja Comisiéon Europea, la Corporacion Andina de Fomento, La Organizacién de Estados Americanos,
la Organizacion de Estados Iberoamericanos, Banco Interamericanos de Desarrollo, Organizacion
Internacional de Migraciones, Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados-ACNUR,
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura-FAO, Programa Mundial de
Alimentos, Programa de las Naciones Unidas para la Infancia-UNICEF.

Desde la Agencia para la Cooperacion Internacional de Medellin se ha enfatizado en la gestion y
desarrollo de planes de accion en Cooperacién Descentralizada especialmente con Espana, a través
de la Comunidad Auténoma de Cataluna, Comunidad Auténoma de Madrid, Gobierno Vasco,
Comunidad Valenciana, Comunidad Auténoma de Galicia, Comunidad Auténoma de Andalucia,
Comunidad Auténoma de Aragdn, Islas Baleares. Igualmente a través de Ayuntamientos como de
Madrid, Barcelona, Bilbao, Valencia, Zaragoza y Sevilla.

En el tema de Cooperacion Descentralizada también se han realizado gestiones con ONG,
Universidades, Fundaciones, y otras entidades de la Sociedad Civil

Se han cumplido con los planes de acciones bilateral, Multilateral y adicionalmente la agencia ha
innovado en el desarrollo de planes de accion en cooperacion descentralizada, lo que ha permitido
posicionarse como la primera agencia de cooperacién descentralizada del pais, segun el informe
presentado por la Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion Internacional-ACCION
SOCIAL.

Durante 2006 se recibieron alrededor de 200 visitantes internacionales, aliados y validadores de los
proyectos estratégicos de la ciudad, dentro los cuales se destacan el Presidente del Parlamento
Europeo, Joseph Borrell; el Secretario General de la OEA, José Miguel Insulza; el Alcalde de
Barcelona, Joan Clos y el expresidente de gobierno de Espafa, José Maria Aznar. Con lo que se
alcanz6 una ejecucién del 100% de la meta establecida.

Igualmente la ACI ha liderado una agenda de relaciones internacionales en materia econdmica,
buscando posicionar a Medellin como un punto de encuentro latinoamericano para los negocios,
buscando aumentar los flujos de capital que ingresan a la Regién. Este reto se ha asumido desde dos
asuntos:
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Q Consolidar un calendario ferial en la Ciudad de manera que se generen mas negocios en estos
eventos, venga mas prensa nacional e internacional, y por supuesto mas compradores. Pero
igualmente trabajar con el sector privado y con la Academia para desarrollar nuevas ferias que no
existen en la Ciudad y que coinciden con sus cluster estratégicos.

Q Retener la inversion local y extranjera ya asentada en la Region, y promover la llegada de nuevos
inversionistas.

La estrategia de consolidacion de estos dos asuntos, se ha centrado en 10 mercados con los cudles
hemos tejido estrechas relaciones a nombre de la Ciudad, tanto con sus misiones diplomaticas en
Colombia, como con las camaras binacionales respectivas y los actores claves en ese destino. Estos
son:

EEUU

México
Centroamérica
Venezuela
Ecuador

Chile

Brasil
Argentina

O 000000 O0OO0

Francia
QO Espana

Es de resaltar las estrechas relacionales que se han tejido con estos dos ultimos paises. Ellos han
participado de un proyecto de transferencia de know-how con fondos de la Comisién Europea (por 80 mil
euros), para consolidar nuestras gestiones en materia de inversién.

Red de Antioqueinos y Antioquenas en el Exterior

Su conformacién busca aprovechar la presencia de antioquefios por fuera del pais y su sentido de
pertenencia para que participen, segun sus posibilidades, en la ejecucion de los proyectos que hacen
parte del Plan de Desarrollo y hagan parte de una red, disefiando y desarrollando planes de accion a
diciembre de 2007.

Durante 2005, con la Red de Antioquefios y Antioquefias en el exterior, se desarrollaron 9 planes de
accién con comunidades de antioquefios en otras partes del mundo como son: Barcelona, Madrid,
Atlanta, Chicago, New York, New Yérsey, Washington, Miami, Caracas y Quito; a diciembre de 2005.

Durante 2006, ademas de los nueve grupos de antioquefos con los que ya se habia establecido
contacto (Madrid, Barcelona, Atlanta, Chicago, New York, Washington, Miami, Caracas y Quito; a
diciembre de 2005) se emprendieron nuevas acciones con grupos en Ciudad de México, Florencia y
Buenos Aires. Actualmente, a la Red de Antioquefios y Antioquefias en el exterior pertenecen
alrededor de 5 mil personas.

Para 2007 se tiene planeado consolidar las acciones con seis de estos grupos; Madrid, Barcelona,
Florencia, New York, Chicago y Washington.

Con los planes de accion desarrollados durante 2006 se recibié cooperacién de parte de los
antioquenos valorada en 300 millones de peso aproximadamente,
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5.2.2.Negocios Internacionales

Apoyo a Ferias y Misiones de Negocios hacia la Ciudad

Este programa pretende definir una agenda anual, para cada uno de los sectores estratégicos de los
eventos empresariales de caracter internacional a realizar en la ciudad durante 2005, 2006 y 2007,
cumpliendo anualmente la totalidad de la agenda de ferias y misiones comerciales. Los eventos se
constituyen en espacios de promocion e integracion de la ciudad, y las misiones internacionales en
una oportunidad para dar a conocer a Medellin a visitantes que pueden ser aliados y multiplicadores
de su transformacion.

Para 2006, se siguié con el apoyo a las ferias internacionales que ayudan a la consolidacion de cada
uno de los “Clusters” y que muestran a Medellin como una ciudad de negocios. Es de resaltar que en
lo corrido de la actual administracion municipal no sélo la Ciudad tiene un calendario ferial méas
nutrido, sino mas solido. Nuevos eventos de talla internacional en materia de negocios se han
asentado como la Macrorrueda Latinoamericana de Negocios con Proexport y las rondas de distintos
TLC que han considerado a Medellin como una excelente plaza para las negociaciones.

Adicional a la fecha se han acordado negocios durante las ferias apoyadas a la fecha por 680 millones
de dolares, han venido mas de 280 periodistas internacionales que le han contado al mundo una
version distinta de la Ciudad.

Por dltimo se trabajo todo el 2006 de la mano de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia,
del Cidet y del naciente cluster de energia eléctrica en la consolidacion de FISE, la nueva Feria del
Sector de Energia Eléctrica. Esta se cumplié con gran éxito entre el 30 de noviembre y 1 de diciembre,
con la estadistica de mas de 4800 visitantes, 3 periodistas internacionales y mas de 8 millones ddlares
en negocios cerrados en la Feria. Ya se trabaja para la segunda versién (2007) y se exploran otras
potenciales ferias para dejarle a la Ciudad.

Gerencia de Acuerdos de Libre Comercio

Se cred durante las vigencias 2004-2005 para incidir, tanto en los equipos oficiales de negociadores de
los tratados de Libre Comercio del pais, con el fin de que su postura en la mesa acogiera los intereses
de Antioquia, y disefara y ejecutara una agenda interna local, que un adecuado ajuste de los actores
regionales a los nuevos escenarios originados por resultados de las negociaciones comerciales.

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones TIC's para la
Internacionalizacién
Proyecto estructurado para disefiar una agenda de uso y aprovechamiento de las tecnologias de la
informacién y comunicaciones para la internacionalizacion, a diciembre de 2004. Se realiz6 la agenda

en el 2005 con un grupo de pequenas empresas y la comunidad donde se sensibiliza para el uso de
las tecnologias de informacién y comunicaciones.

5.2.3.Mercadeo Territorial

El objetivo de este programa es hacer de Medellin una marca que genere confianza a nivel
internacional para el desarrollo de actividades de negocios y cooperacion a nivel internacional.

Se resaltan algunos de los indicadores de avances de la gestion:

147
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La ocupacion hotelera de enero a agosto de 2006 en Medellin en promedio fue de 55.65%. Este
porcentaje muestra una evolucion frente a 2005 y 2004, cuya ocupacion fue de 52.41% y 47.35%,
respectivamente.

Ocupacion Hotelera Medellin
2003 - 2006

| 2003
| 2004
@ 2005
H 2006

Zona Poblado Zona Laureles Zona Centro

Se avanza en la construccion de 10 nuevos hoteles en la ciudad, que representan mas o menos 2.400
camas mas.

De acuerdo con informacién que proporciona el DAS entre el 01 de enero y el 30 de Junio por el
Aeropuerto José Maria Cérdova, se tuvo un ingreso de 25.506 personas, en tanto que en el afo
2005, ingresaron 21.363 y en 2004 16.816.

Mercadeo de Ciudad

Encaminado a definir una marca de ciudad Unica, que posicione a Medellin en el contexto
internacional. En el 2006-2007 se entregara el Plan de Mercadeo de Ciudad y se realizara el
intercambio cultural con la ciudad de Barcelona en Espana

Se entrego6 el plan de mercadeo de ciudad, herramienta con la que no se contaba antes. Su objetivo
principal es promocionar a Medellin a partir de sus ventajas competitivas y comparativas en materia
turistica. Se inicié la compra de material promocional, disefio de un sistema de informacion turistica,
e impresién de material promocional entre ellos mercado de San Alejo y Museos.

Asi mismo se cuenta con el paquete turistico Multidestino, plan que se promociona en Estados
Unidos para viaje por Medellin, Santa Fe de Antioquia y Cartagena, en coordinacién con Proexport,
American Air Lines y Medellin Convention Bureau.

Como agenda de ciudad, de algunos eventos claves para el turismo, se realizaron y apoyaron eventos
como el Festival del Porro, el XVI Festival Internacional de Poesia, la feria Nacional de Artesanias, el
Festival Internacional de Jazz, |la Feria de las Flores y la Feria de Navidad.

Se cuenta en la actualidad con siete puntos de informacion turistica ubicados en el Cerro Nutibara, el
Centro Internacional de Convenciones, aeropuertos, terminales de transporte y el Palacio de
Exposiciones de la ciudad.
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En el marco del proyecto desarrollo y resignificacién de eventos de ciudad se destacan especialmente
la feria de las flores y la feria de navidad:

Feria de Flores:

Q Por primera vez en la ciudad, se conté con Sala de Prensa para el evento con la presencia de
periodistas nacionales y extranjeros, con més de 1000 acreditados.

Los eventos propios de la Alcaldia lograron comercializacién por valor de $ 3.457 millones vrs 600
millones en el 2005

o

En Free Press se consiguieron, al menos, $1.174 millones.

Ventas Reportadas sector privado: $3. 800 millones

Empleos Directos publicos y privados: 11.500

Empleos Indirectos publicos y privados: 21.800

Espectadores: 4.929.500 en los mas importantes eventos de Feria

0O 0O0O0O0

Feria de Navidad:

QO Programacién consolidada de mas de 254 eventos en la ciudad.

O Los 45 sitios alumbrados de Medellin (parques, barrios, edificios patrimoniales y el Rio) tuvieron
programacion cultural.

Q Vinculaciones culturales por 300 millones
QO Empleos directos generados por el Alumbrado:1500
Q Venteros ambulantes (en carpas de 2x1.50 metros): 700 médulos

Es importante anotar que la ciudad ha logrado proyectarse en los niveles nacional e internacional
dadas las gestiones realizadas por parte de la Alcaldia, para promocionar a Medellin a partir de sus
ventajas competitivas y comparativas en materia turistica por las condiciones fisicas, culturales y
sociales de la ciudad,

Inversion Local y Extranjera

Medellin venia, como el resto del Pais, presentando niveles insuficientes de Inversién extranjera, por
lo cual se vienen implementando medidas tendientes a aumentar los flujos de capital extranjero, que
permitan dinamizar algunos de los sectores mas estratégicos para la Ciudad y aprovechar las
oportunidades que ofrece la ciudad a la inversion extrajera y a sus exportaciones.

En esa medida se define que la Agencia para la Cooperacién Internacional desde su Area de
Negocios Internacionales actue como la Oficina de Negocios y Promocién de la Inversién en la
Ciudad; y que lo haga estrechamente con la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia y de los
cluster estratégicos. Se han identificados oportunidades concretas de inversion, se han difundido; se
ha trabajado con la comunidad internacional en el mejoramiento de las practicas de retencion y
promocion de la inversion (Copca en Barcelona, Onudi-Paris y la Agencia Francesa de Promocién de
la Inversion, AFIl); se han desarrollado piezas promocionales de la Regiéon como destino de inversion;
hoy se cuenta con una guia para invertir en Medellin y los manuales sectores para este mismo fin
(energia eléctrica, construccién y textil-confeccion); y se ha trabajo en las oportunidades en el sector
turismo de negocios. Igual se comienza a trabajar en un Club de Inversionistas Extranjeros asentados
en la Ciudad, un club de prestadores de servicios y con un grupo que se ha denominado Por qué
Medellin, conformado por algunos de los empresarios locales mas representativos.
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A la fecha la Agencia ha permitido que 7 nuevas inversiones extranjeras se concreten para la Ciudad
por un monto de mas 60 millones de délares, y que significan mas de 1000 nuevos empleos directos.
Adicional se tienen contactos y gestiones adelantadas con mas de 58 potenciales nuevos
inversionistas.

Los programas de mercadeo de la ciudad han propiciado que muchos mas turistas lleguen a Medellin,
estimulando las actividades comerciales y dinamizando el sector hotelero. Hoy se habla de 12 nuevos
proyectos hoteleros en la Ciudad, tanto de marcas nacionales como internacionales.

5.2.4.Cultura para la Internacionalizacién

Intercambios Culturales, Ventanas al Mundo

Promueve a Medellin como escenario para mostrar manifestaciones de otros paises y ciudades. Son
encuentros para que los habitantes de la ciudad entren en contacto con manifestaciones artisticas,
econdmicas y sociales de otras regiones. Y en sentido contrario: para llevar lo propio de Medellin a
otras culturas y generar sinergias que permitan el trabajo continuado.

En este proyecto se trabajo en el afio 2005 el intercambio con Barcelona el cual industrias culturales,
negocios internacionales, cine, artes visuales, disefio y arquitectura, literatura, moda, gastronomia,
teatro, danza, musica, periodismo, ciencia. En dichos temas se identificaron las entidades locales de
Medellin, los actores contraparte de Barcelona, los proyectos a desarrollar y los aportes de la ciudad
socia.

En septiembre de 2006, se llevé a cabo el encuentro "Medellin en Barcelona”, con una delegacién
compuesta por 96 personas para la Fiesta de la Mercé en Barcelona Esparna. Grupos musicales,
danza, comparsa, titeres, artes plasticas y visuales, teatro, trovadores y silleteros, hicieron parte de la
delegacion en la capital catalana.

Formacion en Inglés

Dirigido a docentes de basica primaria, jovenes y empresarios, y a la comunidad en general. Este
proyecto plantea el disefio de una propuesta para aprender las herramientas bésicas de este idioma y
facilitar la relacion con el mundo y abrir nuevos mercados.

El componente de formacién de docentes se dirige al manejo y uso del inglés para que mejoren los
procesos de ensefianza y aprendizaje con los estudiantes en una segunda lengua.

Descripcion 2003 Logro Logro Logro ’;%%T_g:?:so Meta I\gfatra‘ gzl
del Logro 2004 2005 2006 2007 desarrollo
Docentes Desarrollar al
capacitados 100% un plan
en la manejo NA NA 143 281 424 250 | de formacién
y uso del en inglés para
inglés 2007
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Formacion en Servicios para la internacionalizacion

Consiste en un trabajo con diferentes sectores econémicos estratégicos para mejorar los niveles de
formacion y competitividad del talento humano. Se han identificado las necesidades de capacitacién
frente al proceso de internacionalizaciéon para cada uno de los sectores estratégicos.

5.2.5. Fortalecimiento Institucional para la Internacionalizacion

Se ha trabajado el fortalecimiento del CIC, Agencia de Cooperacion Internacional, Bureau y todas las
entidades que tienen que ver con la internacionalizacién, para esto se ha consolidado en dos lineas
como son la Cooperacién internacional y Negocios Internacionales; los proyectos de la Linea 5 se
estéan desarrollando bajo este esquema.

5.2.6.Cooperacion Internacional

Con este programa se le apunta al fortalecimiento de la participacién de la ciudad en los circuitos de
cooperacion internacional. Se gestiona cooperacion internacional mediante la promocion de una
ciudad en profunda transformacién y con grandes apuestas para el desarrollo humano. Su prioridad es
encontrar aliados para el desarrollo de los diversos procesos de Medellin, desde la educacion, la
ciencia, la cultura, la renovacién urbana, la atencién a poblaciones vulnerable o la creacién de
empresa, entre otras posibilidades.

A través de la Subsecretaria de Metromujer, la Alcaldia suscribi6 un Convenio de Cooperacién
Internacional con el Ayuntamiento de Bilbao-Espafa, para el desarrollo e intercambio de experiencias
gue impulsen la participacién y el empoderamiento social y politico de las mujeres de la ciudad de
Medellin, por €12.000.

El desarrollo del proyecto, se llevé a cabo a través de 2 mdédulos de capacitacion:

Q Capacitacién en equidad de género, participacién social y politica, derechos humanos y liderazgo,
dirigida a 400 lideresas de la ciudad.

Q Capacitacion en el tema de verdad, justicia y reparacion con perspectiva de género, dirigida a 136
mujeres pertenecientes a organizaciones de victimas del conflicto armado.

Con estos dos médulos académicos y culturales, las participantes adquirieron herramientas y
conocimientos en los temas de referencia, lo cual contribuye al mejoramiento de los niveles de
participacion e incidencia de las mujeres en escenarios politicos clave y en el logro de la exigencia de
los derechos a la verdad, justicia y reparacion.

Sistema de Oferta y Demanda de Cooperacidn Internacional

Consiste en un mecanismo unico en el pais, que identifica posibles cooperantes en el mundo para los
proyectos que se formulan, socios y contrapartes locales, y ademas referencia experiencias exitosas.
Tiene como proposito entre otros, cualificar y consolidar alianzas estratégicas internacionales en
condiciones sostenibles y de equidad y aumentar la cuantia de recursos de Cooperacion Internacional
para la ciudad y el Valle de Aburra. Se han apoyado en la consecucion de recursos de cooperacion
los proyectos: Prevencion del Embarazo Adolescente, Moravia, Paz y Reconciliacién, Educacién,
Buen Comienzo, Bibliotecas, Banco de las Oportunidades, entre otros; y fueron aportados por los
siguientes paises Espana. Comunidad Europea, Milan, Barcelona, Bilbao, y otros paises mas.

Durante 2006 se obtuvieron recursos técnicos y financieros para los siguientes proyectos del Plan de
Desarrollo 2004-2007: Prevencion del Embarazo Adolescente, Paz y Reconciliacién, Emprendimiento,
Parques Biblioteca, Género, Buen Comienzo, Cultura, educacién, Parque Explora, Medio ambiente,
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Macroproyecto de Moravia. Estos recursos fueron recibidos de organismos multilaterales como la
Comision Europea, el BID, OIM, UNICEF, CAF, OEA, PNUD y FAO; de organismos bilaterales como
Espafia, Paises Bajos, Suecia, Israel y Japdn; y de entes descentralizados Ayuntamientos de Bilbao,
Zaragoza y Barcelona, Comunidades de Navarra, Catalufa y Madrid.

El total de cooperacion recibido hasta 2006 es de alrededor de 20 mil millones de pesos.
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6. Proyectos Estratégicos

6.1.Proyecto Urbano Integral de la Zona Nororiental

Un Proyecto Urbano Integral, es un tipo de intervencién urbana que pretende, en Ultima instancia,
elevar los niveles de calidad de vida de los habitantes de una zona especifica. Para ello, concentra
todos sus recursos en un solo territorio, con el animo de focalizar los esfuerzos y lograr un resultado
que se refleje en el desarrollo y transformacién integral de las comunidades, en lo social y en lo fisico.
Esta disefiado especialmente para abordar las zonas de la ciudad mas deprimidas y marginadas
donde el Estado suele tener una alta deuda social y para ser utilizado como modelo de intervencién
replicable.

La zona

La nororiental es una zona especial. Los ultimos estudios detectaron que tenia los més bajos indices
de calidad de vida, producto de la marginalidad a que estuvo sometida, a sus problemas econémicos
pero, sobre todo, a que la historia de violencia de nuestra ciudad tiene alli un capitulo importante. Con
la llegada de las politicas nacionales y locales de busqueda de la paz, la nororiental comenzé una
etapa de transformacion donde los acuerdos de pacificacién con grupos armados ilegales entre las
bandas se pusieron en marcha; la vocaciéon econdmica se dirigid hacia el comercio, y los niveles
académicos de sus instituciones educativas empezaron a superar las expectativas1. El Metrocable
promovid e hizo visible este comienzo, con un mejoramiento de la movilidad y la presencia mas
cercana de la fuerza publica; las obras alrededor de las estaciones empezaron a transformar el
espacio publico y la manera participativa en que la comunidad se apropi6 del proyecto hicieron pensar
a la administracion municipal que era el momento ideal para realizar un Proyecto Urbano Integral —
PUI - alli.

El PUI fue aprobado para las comunas 1y 2, interviniendo directamente el &rea de influencia de las
estaciones de Metrocable que comprende, desde la estacién Acevedo a orillas del rio, hasta el cerro
Santo Domingo, los barrios Andalucia, Villa del Socorro, La Francia, Villa Niza, Granizal, Nuevo
Horizonte, Popular 1, Popular 2, y Santo Domingo Savio 1; e indirectamente los barrios El Play6n, La
Frontera, La Isla, Santa Cruz, Moscu 1, La Rosa, Moscu 2, Villa Guadalupe, San Pablo, La Esperanza
2, El Compromiso, La Avanzada y Santo Domingo Savio 2. Territorio equivalente a 158 hectareas con
mas de 170.000 habitantes.

Los propdsitos fundamentales

Para obtener un buen resultado se deben aclarar los objetivos concretos que en el caso del PUI
nororiental fueron:

Fortalecer las organizaciones comunitarias, a través de la capacitacion de lideres, la realizacion de
actividades informativas para la comunidad, de monitoreo y evaluacion del proyecto.

Promover adecuadas intervenciones del Estado, a partir de la conformacién de un comité directivo
municipal, la formacion de mesas de trabajo con entidades publicas para lograr acuerdos con este

1 . s
En los resultados de las pruebas Icfes de la zona se puede observar el aumento de los puntajes en los Gltimos 5
anos, esta informacion se puede consultar en la Secretaria de Educacion de Medellin.
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sector, asi como con el privado y académico y la gestion para la participacién de las entidades
nacionales y los agentes de cooperacién internacional.

Adecuar el espacio publico, dandole nueva cualidad mediante el mejoramiento de calles y la
construccion de parques y plazoletas.

Fomentar la continuidad en la movilidad peatonal, a partir del plan de puentes peatonales y
vehiculares.

Adecuar nuevos equipamientos colectivos, con la construccién de parques bibliotecas publicas,
depositos de buses, estaciones de policia, salas de navegacion y centros de desarrollo empresarial;
con especial énfasis en el mejoramiento de algunos centros educativos, restaurantes escolares,
centros de salud, y escenarios deportivos.

Promover programas habitacionales, mediante la regularizacién, legalizacién, mejoramiento y
construccion de edificios mixtos, vivienda de borde, vivienda en interior de manzana abierta y el plan
terrazas.

Mitigar el desgaste del ambiente, por reforestacion, adecuacion de &reas para la educacion
ambiental, renovacién de fauna vy flora; la construccion de sistemas de recoleccién y tratamiento de
aguas residuales, obras de control a la erosion, el manejo de residuos sélidos, la recuperacién de
corrientes de agua; y la reubicacion de viviendas ubicadas en zonas de alto riesgo hidrolégico, asi
como campanas de prevencion, vigilancia y control sobre las cuencas de las quebradas.

La mejor muestra de que la ciudad estd cambiando se puede observar en las comunas 1 y 2 de
Medellin, que pasaron de ser una zona prohibida a ser una ladera con mejor calidad de vida, espacio
publico y habitantes que ya promueven su uso responsable entre vecinos y turistas. Gracias a las
obras peatonales, vehiculares, parques y puentes que conectan a los barrios de la zona y a la zona
con la ciudad se recuperan elementos ambientales, mejora de vivienda, procesos de educacién
ciudadana y participacion.

Entre sus obras Sobresalen el paseo Andalucia de la Calle 107, El parque de La Candelaria, el
CEDEZO, el Parque del Ajedrez, Parque de la Imaginacién, Parque de la Paz y la Cultura, calle Puerto
Rico.

Dentro de las grandes obras que se veran en el 2007: Parque Biblioteca de Santo Domingo, el Nuevo
Colegio, el Puente de Guadua, la Unidad Deportiva de Granizal y el complejo habitacional de Juan
Bobo. Los nuevos puentes que se construyen en la zona nororiental constituyen un mensaje
contundente de la transformacién de ciudad. Las fronteras fisicas e imaginarias que se levantaron
como muros en la época de la violencia, materializan con su presencia nuevas rutas de convivencia y
facilidades de movilidad peatonal que le permiten a la ciudadania reconocer la otra ciudad, la que
estuvo oculta por la violencia.

Gestion Social del Proyecto Urbano Integral

Es propiciar a los lideres grupos organizados y a la comunidad en general, su participacion en el
proyecto Urbano Integral, a demas de convocar a las organizaciones sociales de establecer
mecanismos de participacion y concertacion de informar, comunicar y propiciar la cooperacion y
apropiacién de la comunidad con la intervencion.
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Actividades de Acompaihamiento Social (Enero 31 de 2007)

Actividad Juan Bobo | Andalucia Popular Santo La Herrera Total
Domingo

Reuniones Comité | 35 42 38 36 151

Reuniones 42 41 39 17 7 146

Comunidad

Recorridos Permanent | Permanent | Permane | Permanent | Permanentes | Permanentes

Barriales es es ntes es

Vistas Permanent | Permanent | Permane | Permanent | Permanentes | Permanentes

Domiciliarias es es ntes es

Talleres 30 10 11 8 6 65

Eventos 4 4 7 10 25

N°Integrantes por | 14 21 24 23 82

Comité

N° Organizaciones | 2 19 55 37 113

Sociales

Hoy la realidad de la ciudad nos muestra los cambios que se han venido generando, en los cuales
una persona recibia una preparacion para el desempefo de una determinada ocupacion, ingresaba al
puesto de trabajo, se capacitaba periédicamente y laboraba en él hasta jubilarse, son cosas cada vez
mas del pasado.

Es a partir de este panorama laboral, que se identifico la necesidad y la pertinencia de darle prioridad
a los habitantes del area de influencia del PUI Nororiental en la generacion de empleo en el proceso
de construccién de las diferentes obras fisicas que se han venido ejecutando y cuya seleccion es a
partir de la concertacién que se realiza entre comunidad representada por los lideres que hacen parte
de los comités comunitarios conformados por la EDU , contratistas y el area social de la EDU que
acompana todo el proceso social en la zona de intervencién, la cual tiene como objetivo general la
apropiacién de las obras por parte de la comunidad y la generacién de empleo.

A continuacién presentamos la politica de empleo que se viene desarrollando por parte del PUI
Nororiental en la zona:

Politica de Empleo

Por politica expresa del proyecto Urbano Integral —PUI- Nororiental, la mano de obra no calificada,
provendra del area de influencia directa, con las siguientes consideraciones:

O La mano de obra necesaria para la construccion de los proyectos en el area de influencia de
Metrocable, sera vinculada por intermedio de los contratistas y subcontratistas que intervengan
en el PUI, quienes deberan implementar la Politica de Empleo establecida por la Empresa.

Q La Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) no contratara en forma directa mano de obra.

QO Es fundamental que los comités de trabajo creados tuvieran un manual de funciones , que
propiciara una mejor dinamica, asi:

QO Recibir el formato de demanda de mano de obra suministrado por el contratista.

Q Convocar al Comité Veedor (comité comunitario por estacién) para verificar el proceso de
seleccion.

Q Asignar a cada lider comunitario el nimero de hojas de vida que le corresponde seleccionar de las
entregadas por la comunidad, de acuerdo a la solicitud del contratista.

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Proyectos Estratégicos

Q Velar porque la distribucién de la mano de obra se realice de manera equitativa por cada lider
comunitario que hace parte del comité.

Verificar el tiempo de residencia del personal en la zona, a través del certificado de vecindad
expedido por el representante de la Organizacién Comunitaria que lo Inscribi6.

Verificar que se de participacion a los barrios de influencia directa.

Informar al comité de Empleo sobre las anomalias que encuentre en el proceso.
Hacer seguimiento a la solucién de estas anomalias.

Dar respuestas a las inquietudes de la comunidad frente al manejo del empleo.

De igual manera establecer unos parametros o requisitos para la incorporacion de mano de obra no
calificada, asi:

o

O 00O

O Todo el personal debe reunir el perfil y requisitos requeridos por el contratista o subcontratista.
QO Eltiempo de residencia en la zona de este personal, debe ser minimo tres (3) afos.

QO Este tiempo debe ser respaldado por la Organizacion Comunitaria que realizo la inscripcién,
mediante certificado de vecindad.

Todo lo anterior para consolidar un proceso transparente de seleccién de personal, asi:

Q Solicitud de mano de obra, por parte del contratista al comité de empleo.
Q El comité de Empleo selecciona el personal mediante sorteo

QO El Representante del comité de Empleo a los comités de obra, maneja los listados de la mano de
obra seleccionada

O Los Comités Veedores respectivos, validan el proceso.
Q El contratista vincula al personal dando cumplimiento a la legislacion laboral vigente.

No obstante de manera integral se ha abordado la participacién comunitaria en el campo de la
generacion de empleo con unas cifras que obedecen a la dinamica que trae un proyecto de
intervencién fisica, para llegar a tener un consolidado de la siguiente manera:

Barrio Total Empleos
Generados

(Febrero 18 de 2007)

Cedezo Santo Domingo

Calle 10G Santo Domingo 39
Biblioteca Santo Domingo 508
Puente en Guadua Santo Domingo 35
Balcon del Ajedrez Popular 21
Parque de la Paz y la Cultura Popular 28
Corredor Carrera 42B Popular 25
Paseo 107 Andalucia 177
Puente el Mirador (Herrera) Andalucia - La Francia 100
Puente 48A (Juan Bobo) Andalucia — Villa del Socorro 25
Parque los Imaginarios Villa del Socorro 13
Parque Villaniza Villaniza 14
Total 1022
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Avances 2006

A continuacion se hace un analisis del estado actual de los proyectos:

Inversion(m)/

Proyecto

Cronograma

$7.000

Colegio Santo
Domingo Savio

Inicio: Febrero 2007
Final: Julio 2007

$1.747

Centro De Salud
Santo Domingo

Final: Abril 7 de 2007

$450

Cedezo Santo Domingo

Inaugurado: Diciembre de
2005

157
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Inversion(m)/

Proyecto

Cronograma

Calle 106 - Parque La
Candelaria, Mirador y $450
ninos

Inauguracion: Agosto de
2005

$500

Paseo Calle 106 A

Inicio: Marzo de 2007
Final: Mayo 2007

$14.623

Parque Biblioteca Santo

Domingo .
Inauguracion: Marzo de
2007
Restaurante Escolar I. E. $547

La Candelaria

Inicia: Febrero 2007
Final: Abril 2007
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Inversion(m)/

Proyecto
Cronograma

$456

Puente de Guadua

Inicio: Enero 2007
Final: Agosto 2007

$2.106

Parque deportivo y
recreativo Granizal

Inicio: Marzo de 2007
Final: Agosto 2007

$2.500

Parque Lineal Quebrada
La Herrera

Inicio: Marzo de 2007
Final: Septiembre de 2007

Corredor vial carrera

42B y parques aledafos $2.415

Inicio: Febrero de 2007
Final: Julio de 2007

Galeria urbana pintando
la esperanza

Finalizacion primera fase:
Septiembre de 2006
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Inversion(m)/

Proyecto

Cronograma

$159

Parque Balcén del

Ajedrez o
Inicio: Enero 2006
Final: Junio 2006
$136
Parque de la
Imaginacion

Inicio: Enero 2006
Final: junio 2006

Puente Mirador Carrera
48A Quebrada La
Herrera

$1.400

Inicio: marzo 2006
Final: marzo 2007
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Inversion(m)/

Proyecto
Cronograma

$492

Puente sobre la
quebrada Juan Bobo

Inicio: Diciembre 2006
Final: Abril 2007

$6.800

Consolidacion
Habitacional Quebrada
Juan Bobo

Inicio: febrero 2006
Final: septiembre 2007

$133

Parque Villa Niza . N
Inicio: Diciembre

2006
Final: Marzo 2007

$3250

Paseo Urbano Andalucia

Calle 107 - :
Inicio: septiembre
2005
Final: Mayo 2006

6.2.Colegios para Medellin

La Alcaldia de Medellin, en su plan de desarrollo 2004 — 2007 Compromiso de toda la ciudadania,
contempla la educacion como la herramienta privilegiada para la transformacion de la sociedad, la
inversion mas significativa y la apuesta politica mas importante de esta Administracion. Por eso el
gran reto que se ha planteado la Alcaldia de Medellin es hacer de esta ciudad la mas educada. Una
de sus grandes estrategias para lograrlo es el proyecto Colegios de Calidad para Medellin.
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En el 2.005, las Empresas Publicas de Medellin, con motivo de sus 50 afos y con la aprobacion del
Concejo Municipal, le donaron a la ciudad $160 mil millones de pesos para construir y dotar los 10
mejores Colegios Publicos del pais y mejorar 132 instituciones educativas existentes localizadas en
zonas vulnerables, con bajo indice de calidad de vida. De esta manera, se busca mejorar la calidad y
pertinencia en la educacién, garantizando la permanencia en el sistema educativo, y los
equipamientos sociales que haran crecer la ciudad en educacion, cultura, deporte y recreacion, con
espacios publicos que aporten a la educacién ciudadana y albergando asi, a millares de estudiantes
que a través de su formacién académica escogeran una nueva opcién de vida y aseguraran un futuro
mejor.

Los Nuevos Colegios incrementaran el nivel de escolaridad de la poblacion y potenciaran las
competencias y habilidades intelectuales en los nifios, nifias y jévenes de Medellin que constituyen el
80% de la poblacién escolarizada en basica y media.

Ademas de la responsabilidad social de las Empresas Publicas, los nuevos colegios son simbolo de
calidad desde sus mismos disefios. Diez de los mejores arquitectos del pais se acercaron a terrenos
hasta este momento impensados para obras de alto disefio arquitecténico para planear edificaciones
de inmejorable calidad estética con un sentido social, de desarrollo econémico, cultural, politico y
educativo con poder de transformacion social.

La calidad educativa es una construccion colectiva permanente que le concierne a toda la ciudadania
desde la direccion, lo académico, lo administrativo y por supuesto lo comunitario. Por eso, desde
antes de comenzar las obras fisicas de las instituciones se adelanta un trabajo social que abre
participacion a la comunidad. Cada colegio tiene un acompanamiento social y la conformacion de una
mesa de trabajo a quien se le vincula con actos simbolicos de entrega del proyecto para que hagan un
ejercicio cercano de veeduria, control cuidado y promocion de la acciéon educativa como eje
transformador de la localidad.

Este proyecto es administrado por la Secretaria de Educacién y ejecutado por la Empresa de
Desarrollo Urbano EDU.

El Modelo de Escuela Abierta

Estas instituciones educativas tendran un enfoque pedagdgico innovador que incentivara al estudiante
a desarrollar una actividad especifica en algun campo: artistico, investigativo o de emprendimiento,
segun sea el requerimiento de la Institucion Educativa y la demanda de la zona; ademds, seran
instituciones apadrinadas por instituciones de educacién superior, que asesoraran los colegios desde
la parte administrativa hasta la operativa con el objetivo de tener graduandos con oportunidades de
continuar su carrera tecnolégica o universitaria de acuerdo con la institucion padrina. Este enfoque de
Escuela Abierta pretende articular iniciativas, programas y proyectos afines que promueve la
administracién, incluye la conectividad y apropiacién que persigue Medellin Digital y el bilingliismo con
Medellin City como herramientas fundamentales para que la educacién en los colegios sea mas
competitiva, creando equidad de oportunidades y la inclusion de todas y todos a la sociedad del
conocimiento.

Por lo tanto la concepcién de los Colegios seré diferente convirtiéndose en:

= Escenarios para aprender a vivir

Se puede hablar de la ciudad como hecho educativo; habitar la ciudad inevitablemente resulta un acto
formativo, conocerla, hacerla, convivir, ser, integrarse a ella.

= Imagen, representatividad e Integracion: el Colegio a la ciudad

Mediante un vinculo permanente entre la educacion y la vida urbana, demanda la disolucion de los
limites existentes.
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= Escuela abierta, lo publico

Desvanecer las fronteras fisicas de la institucion educativa. Espacios como vitrinas que dejen ver los
procesos que ocurren en el interior del establecimiento, abandonando el encierro tradicional.
Aprovechamiento de la topografia y recursos naturales, generar espacios como teatros, parques y
juegos. Capacidad de convertirse en referentes urbanos, en espacios para la construccion de
ciudadanos, generador de espacios de encuentro.

= La violencia del muro

La violencia que un dia acorrald la libertad de la ciudadania y disminuyé el panorama, hoy sin duda es
mas alentadora, la confianza restaurada reclama la apertura de los espacios desaparecidos tras la
violencia del muro.

Los Colegios son Espacio Publico para el disfrute de todos y todas

Actualmente, Medellin tiene 406.539 estudiantes matriculados en las diferentes instituciones
educativas oficiales. Con los nuevos colegios se crearan 7.916 nuevos cupos y en 32 de las 132
instituciones intervenidas, se generaran 10.989 nuevos cupos, lo que representa un total de 18.905
nuevos cupos educativos en las instituciones oficiales, que daran cubrimiento educativo a alumnos y
alumnas de estratos uno, dos y tres.

Nuestras Metas

Q 10 Colegios Nuevos para Medellin.
Q 7.916 nuevos cupos estudiantiles en los 10 Colegios.

Q 132 colegios adecuados y mejorados que cambiardn su servicio, de los cuales 19 seran nuevos
colegios

Q 10.989 nuevos cupos generados por las adecuaciones.
O 139.121 estudiantes de Medellin beneficiados.

QO 189.300 metros cuadrados de espacio publico para el disfrute, y asi hacer de Medellin la ciudad
que todos queremos y la mas educada.

Q Entre los 10 Colegios se construiran 52.453 metros cuadrados nuevos de edificios.

Ubicacion de los 10 nuevos Colegios y Areas de impacto

O Héctor Abad Gomez. Barrios: Boston, Caicedo.

Q Santo Domingo Savio y Antonio Derka. Barrios: Santo Domingo Savio, la Avanzada, Granizal, la
Candelaria, Carpinelo, la Torre y el Trébol.

O Francisco Miranda. Barrios: Moravia, Miranda, Oasis, el Bosque y Aranjuez.
QO Plaza de Ferias - Gerardo Molina - Barrios: Héctor Abad, Plaza Colon y Toscana.

QO Altavista - Débora Arango — Barrios: Centralidad de Altavista, el Concejo, Jardin, la Esperanza y
Guacharaco.

O Las Mercedes - Horacio Mufioz Suescun - Barrio: Las Mercedes, La Violetas y Los Alpes, La
Palma, la Villa.

QO La Independencia - Haider Ramirez - Barrios: El Salado, Eduardo Santos, Antonio Narifio, Nuevos
Conquistadores, Las Independencias, 20 de Julio.

Q San Javier - Benedikta Zur Nieden - Barrios: San Javier, Campo Alegre, La América
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Q San Antonio de Prado - Angela Restrepo - Barrios: Corregimiento San Antonio de Prado, La
Pradera, Urb. Rosaleda, Urb. Aragén y Pradito.

Q Llanadas - Joaquin Vallejo Arbeldez - Barrios: Llanadas, Los Mangos, Golondrina, Enciso y La
Ladera.

NOTA: Actualmente existe un proyecto de acuerdo en el Concejo de Medellin para asignar los
nombres a los colegios de calidad.

Avances 2006

El afo 2006 termind con éxito en todo el proceso licitatorio para la construccién de colegios. Entre
enero y marzo de este afno se adjudicaron a los contratistas, comenzaron las actividades preliminares
de los 10 colegios y se hizo la entrega simbdlica a las comunidades locales. Hoy contindan los
trabajos de reconocimiento de predios, la localizacion de los edificios, las demoliciones, el movimiento
de tierras y el montaje de campamento y oficinas. Estas actividades estdn proximas a terminar, en
varios de los colegios ya se estan haciendo fundaciones y pilas.

Teniendo en cuenta el calendario académico del 2007, y con el fin de no afectar el ciclo formativo de
los estudiantes de los nuevos colegios, empezardn a entregarse las obras de manera parcial en el
mes de julio del 2007, priorizando las areas académicas bdsicas: aulas, accesos primarios,
iluminacién, salas de profesores, etc. Los espacios complementarios, areas recreativas y paisajismo
seran entregados en el mes de octubre de 2007, haciendo realidad esta revolucién educativa.

El primer colegio que inici6 obras y que sirve de ejemplo de esta transformacién es el Héctor Abad
Gomez, en el barrio Boston, que ya termind la primera etapa de obras y ha hecho una gestién
educativa de alto compromiso para no desescolarizar su poblacion en los periodos académicos del
2006. Sus primeras aulas ya estdn adelantadas.

Inversion

El proyecto Colegios de Calidad para Medellin tiene prevista una inversiéon de $160.000 millones de
pesos distribuidos en la construccion de 10 Colegios Nuevos; $80.000 millones que ofrecera la
generacion de servicios de preescolar, primaria, secundaria y media, Ludotecas, salas de informacion,
laboratorios, talleres, aulas multiples, bibliotecas, restaurantes escolares y areas recreativas y
deportivas. En las 132 adecuaciones se invertiran $80.000 millones.

Durante el 2006 se ejecutaron recursos por un valor de $86.793 millones de pesos.

Metas 2007

En el siguiente cuadro se observan las areas totales, fechas de inicio y fechas de finalizacién de obras
de los 10 colegios de calidad.
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i Cupos
I':;:f Area Espacio nuevos Fecha de :.Le:l:’gg:ség Presupuesto
Colegio Comuna Lote Construida Publico generados finalizacién ] obra en Total en
en m2 en m2 en m2 por millones millones
jornada
Joaquin Vallejo
Arbelaez- 8-Llanaditas, Octubre-
Llanaditas Golondrinas. 71.662 3.595 11.778 1.596 2007 $ 5.900 $9.000
10-La
Héctor Abad Candelaria, Agosto-
Gdémez Boston. 3.787 3.197 266 546 2007 $ 2.800 $ 3.500
Santo Domingo & | 1y 2-PUI Octubre-
Antonio Derka Nororiental. 28.299 8.853 8.070 798 2007 $5.900 $ 8.000
4-Miranda, Agosto-
Francisco Miranda | Moravia. 4.792 3.884 2.770 907 2007 $ 3.500 $ 8.000
5-Héctor Abad,
Plaza Colén,
Gerardo Molina- Tozcana, Octubre-
Plaza de Ferias Playitas. 16.547 4.680 6.164 424 2007 $ 5.900 $ 8.000
13-Campo
Benedikta Zur Alegre y San Octubre-
Nieden-San Javier | Javier. 11.103 5.369 5.370 672 2007 $ 5.400 $9.000
13-La
Haider Ramirez-La | Independencia, Octubre-
Independencia El Salado. 52.383 7.322 38.262 631 2007 $ 5.900 $ 9.500
16-
Débora Arango- Corregimiento Septiembre-
Altavista Altavista. 24.712 5.897 20.147 1.512 2007 $ 5.000 $ 8.000
Horacio Mufoz
Suescun-Las 16-Belén Las Septiembre-
Mercedes Mercedes. 9.871 7.233 6.172 76 2007 $ 6.500 $ 8.500
Angela Restrepo- | Corregimiento
San Antonio de San Antonio de Octubre-
Prado Prado. 32.151 3.533 7.703 679 2007 $ 5.200 $ 8.500

Servicios

Q Aulas: preescolar, primaria, secundaria y media.

O 0 0O0O0O0O0

Ludoteca
Aula de informética

Biblioteca
Zonas administrativas: rectoria, archivo, aula de profesores y oficinas.
Restaurante escolar
Zonas de servicios generales: (bafos, cocineta y depdsitos)

Aulas multiples (sala audiovisuales, cuarto de proyecciones)
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Q Zonas recreativas y deportivas: Placas polideportivas, senderos ecoldgicos y zonas verdes para
el disfrute de toda la comunidad, inclusive los fines de semana y en horario nocturno segun
horario escolar de la institucién educativa.

En el 2007: mayor cobertura, calidad y eficiencia con el mejoramiento
de 132 instituciones educativas

El 50% del recurso donado por las Empresas Publicas de Medellin sera destinado para la adecuacion
de 132 instituciones educativas, con el fin de ampliar el servicio educativo y mejorar las condiciones
fisicas para ofrecer una educacién con calidad que garantice la competitividad de nuestra ciudad.
Estas mejoras consisten en:

O Ampliacién de la planta fisica, construccién de aulas, cubiertas de placas polideportivas y
desarrollo de propuesta urbanistica..

QO Disefio, adecuacion y construccion de Restaurante Escolar.
Q Adecuacion de areas recreativas.

De las 132 adecuaciones destacamos las siguientes 19 que este 2007 estrenaran el 100% de la
planta fisica y aplicaran el modelo educativo de ESCUELA ABIERTA.

m Instituciones Educativas: 6 nuevos

Institucion Inauguraciones 2007
Institucion Educativa Saul Londofio Londofio Septiembre

Nueva Institucion Educativa la Pradera y Juan XXIII Septiembre

Nueva Institucién Educativa Barrio de las Flores Octubre

Seccion Escuela el Pinal Octubre

Nuevo Equipamiento Educativo Barrio Villa Niza Diciembre

Nueva Institucion Educativa Barrio Niquitao Diciembre

= Instituciones Educativas: 13 Reposiciones

Institucion Inauguraciones 2.007

Institucién Educativa Pedro Octavio Amado Mayo
Centro Educativo Travesias el Morro Mayo
Institucién Educativa Barrio Santa Cruz Septiembre
Seccién Baldomero Monsalve Septiembre
Seccién Escuela Nuestra Sefiora de las Nieves Septiembre
Institucién Educativa Juvenil Nuevo Futuro Septiembre
Seccién Escuela Sor Maria Luisa Courbin Septiembre
Seccién Escuela Santo Tomas de Aquino Octubre
Institucién Educativa las Nieves Noviembre
Seccién Escuela Reino de Bélgica Diciembre
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Institucion Inauguraciones 2.007

Institucion Educativa la Esperanza Diciembre
Seccion Liceo Ledn de Greiff Diciembre
Colegio Altavista-en administracion (AC) Diciembre

Demoliciones para la construccién del Colegio Asi sera el nuevo Colegio San Antonio de
de Santo Domingo Savio. Febrero de 2007 Prado.

6.3.Parques Biblioteca

“Es un pecado del alma empujar a las personas a que piensen de una manera determinada, pero seria una falta aun mds
grave no animarlas a tener experiencias que les generen vida”
Hann Kurt

Los PARQUES BIBLIOTECA son un enclave de transformacién en cinco zonas de la ciudad
recuperadas, que no eran consideradas hasta ahora como centros urbanos para la educacion vy el
desarrollo integral. Santo Domingo, Belén, La Quintana, La Ladera y San Javier eran centralidades
urbanas en la periferia mas definida anteriormente por el sentido de plazas comerciales, referentes de
inseguridad o por secuelas de la violencia en los peores casos. No tuvieron en Administraciones
anteriores transformaciones urbanas o sociales que les permitieran salir del circulo vicioso del estigma
y la falta de oportunidades.

Con estas nuevas centralidades se propicia el encuentro, la multiplicidad de actividades para todas las
edades, se instituyen referentes para la expresién cultural y el intercambio de ideas. El libre ingreso,
el mejoramiento de espacios ludicos, recreativos, educativos y comunitarios de la ciudad, materializan
en los cinco nuevos Parques Biblioteca los propésitos del Plan de Desarrollo que definen la educacién
como una herramienta privilegiada para la transformacién de Medellin.

Esta labor se acentia mucho mas cuando estos espacios se articulan en la ciudad, coordinados por la
Biblioteca Publica Piloto, a partir del Plan Municipal Parques Bibliotecas. Este sistema que genera
espacios de estudio y formacién y lugares de interaccién comunitaria por medio de la ludica, la
diversién y el disfrute, demuestran que al entrar a un Parque la ciudadania no se encierra en una
Biblioteca sino que se conecta a la ciudad.
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¢ Qué es un Parque Biblioteca de caracter publico?

Es otra dimensién del espacio publico, un punto de encuentro para la ciudadania, con posibilidades
para la formacion, la diversidn, la socializacion, el encuentro y la productividad.

Es el centro de educacion, cultural y comunitario, con entrada libre y gratuita. Es la entrada a la
informacidn, al aprendizaje, al conocimiento y a la cultura.

Situacion Actual (2.004-2.006)

Q En Medellin existian hasta el 31 de diciembre de 2006, solo 10 barrios — de 249 en la ciudad — que
poseian bibliotecas.

Q Siete de las 16 comunas no contaban con bibliotecas.

O En 1984 el Municipio de Medellin cre6 ocho Bibliotecas Publico-Escolares, administradas por la
Secretaria de Cultura Ciudadana.

O Las Bibliotecas Publicas s6lo ofrecen un libro para cuatro personas.
Q Segun la UNESCO, deberia haber entre 1.5 a 2.5 libros por persona.

QO Los espacios existentes no estén articulados para brindar mayor cobertura y facilidades de acceso
a los ciudadanos.

Objetivos

Q Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las personas.
Q Crear condiciones para el desarrollo urbano en cinco diferentes zonas de Medellin.

Q Propiciar la convivencia ciudadana a través del fortalecimiento de las actividades comunitarias,
intra e interzonales para Medellin.

Q Construir espacios culturales, recreativos y educativos para la formacién de la ciudadania.
QO Mejorar el acceso a la informacién y propiciar la educacién ciudadana.

Los Parques Biblioteca

Estos nuevos espacios publicos cuentan con servicios como colecciones bibliograficas generales,
infantiles y especializadas; salas de lectura, espacios para el desarrollo infantil, centros de navegacion
en Internet, auditorios al aire libre y cerrados, salones de exposiciones, talleres de capacitacion,
Centros de Desarrollo Empresarial Zonal —CEDEZO-, ludotecas, é&reas recreativas, locales
comerciales, entre otros.

Todos estos servicios apoyan las actividades culturales, sociales y econdmicas de cada zona con el
fin de beneficiar y fortalecer sus procesos de convivencia y desarrollo social.

Los lotes donde estan y estaran ubicados los Parques Bibliotecas fueron escogidos por su potencial
para el desarrollo urbano; ademas, por ser de facil acceso para la comunidad, por estar conectados
con los sistemas de transporte masivo de la ciudad y fortalecer el espacio publico en las zonas. Estos
sitios se convierten ya en nuevos referentes urbanos de Medellin.

De manera institucional el Plan Municipal Parques Bibliotecas es un proyecto estratégico de la
Alcaldia de Medellin que integra a entidades de caracter publico como el Departamento Administrativo
de Planeacién, las Secretarias de Obras Publicas, Cultura Ciudadana, Desarrollo Social y Hacienda;
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la Biblioteca Publica Piloto, la Universidad de Antioquia y la Empresa de Desarrollo Urbano EDU,
como operador del proyecto.

También incluye entidades del sector privado como las cajas de compensacion familiar (Comfama y
Comfenalco) que administran en cooperacién cada uno de los Parques, ONG’s, la Escuela
interamericana de Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia, entidades para la promocion y el
fomento de la lectura, Agremiaciones del sector cultural y artistico, Universidades, Bibliotecas
Populares, Juntas Administradoras Locales, fundaciones empresariales y medios de comunicacion.

Componentes

LO CULTURAL. Para propiciar el reconocimiento de la diversidad, impulsar dindmicas de creacién,
produccion y disfrute, preservacién del patrimonio cultural, ofrecer espacios de calidad para las
manifestaciones artisticas.

EL ESPACIO PUBLICO. Promover la apropiacién ciudadana y motivar al mejoramiento ambiental y al
uso responsable del espacio publico. Se convierten desde ya en referentes fundamentales de la
estructura urbana de las comunidades, conservaran una coleccion lo méas completa posible y
relacionada con la comunidad y ademas, seran nodos coordinadores de los servicios bibliotecarios
publicos de su zona.

LO EDUCATIVO. Acceso al conocimiento, a la investigacion y a la capacitaciéon para la toma de
decisiones; a partir de una red de informacion y contenidos de las Bibliotecas.

LO SOCIAL. Promover y apoyar a la comunidad en la participacion y el didlogo, en el reconocimiento
de su identidad, en el fortalecimiento del tejido social para la construccién de una ciudadania
democratica, cultural y plural, por medio de los espacios publicos para el encuentro ciudadano, y los
CEDEZQOS para el desarrollo econdmico de las zonas y emprendimiento.

LO POLITICO. La manera como emergieron estos parques Biblioteca en la ciudad, permite hablar de
espacios de expresiones diversas, evidencia de un cambio de conductas, apertura de oportunidades y
confianza en una nueva relacién con el Estado local.

Servicios por cada Parque Biblioteca:

Salas de lectura infantiles y para adultos.
Ludoteca.

Salas de navegacion en Internet

Centro de Desarrollo Empresarial Zonal, CEDEZO.
Auditorio.

Salén de Exposiciones.

Sala de Mi Barrio.

Cafeteria, papeleria, locales comerciales.

Zonas verdes y recreativas.

O 0000000 O0O0

Colecciones bibliograficas generales, infantiles y especializadas
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Beneficios:
Q Consulta, préstamo de libros.
Q Acceso gratuito a las salas virtuales.
O Acompariamiento a la promocion de las actividades econdmicas de las zonas.
O Fomento y divulgacion de las actividades culturales, recreativas y deportivas.
Q Talleres de formacion para la promocién de la cultura ciudadana.
O Encuentro comunitario para el fomento del capital social.
O Fortalecimiento de las Centralidades Barriales, unidos a los sistemas de movilidad publica.
QO Recuperacion ambiental y del espacio publico.Acceso a la informacion y formacién de los

ciudadanos.Mejoramiento de la Calidad de Vida y el Desarrollo Social de los habitantes de la
zona.

6.3.1.Parque Biblioteca Espana en Santo Domingo Savio — Zona
Nororiental

Es la obra que recoge de mejor manera la intervencidn integral que durante tres afios ha desarrollado
la Administracién en las comunas 1 y 2 de la ciudad. Este Parque biblioteca no solo sella la primera
etapa del PUI (Proyecto Urbano Integral) sino que vuelve con curiosidad y admiracién la mirada de la
ciudad a una zona que antes provocaba miedo y desesperanza.

Foto de avance de obra Parque-Biblioteca Espana. Febrero 26 de 2007

Los barrios de influencia directa del Parque Biblioteca en Santo Domingo son: Santo Domingo 1 y 2,
Granizal, La Avanzada, Popular, El Compromiso, La Esperanza 2, Carpinelo, San Pablo, Brisas de
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Oriente, Nuevo Horizonte, La Silla y Villa del Socorro; y se conectara con la estacion Santo Domingo
del Metro cable de la zona Nororiental conectandose al futuro Sistema integrado de transporte de la
ciudad.

La parte del amoblamiento consta de colecciones infantiles y para adultos, ludoteca, sala Mi Barrio,
Talleres de capacitacion, Taller de expresion corporal, 108 computadores, 179 sillas en el auditorio,
sala de exposiciones, 81 mesas de oficina y 20 sofds. Los computadores que tendrd el Parque
Biblioteca fueron donados por Movistar / Telefénica Espana.

El Parque Biblioteca se inaugurara el 24 de marzo de 2007 con la visita de Sus Majestades los Reyes
de Espafa, en el marco de dos eventos que promueven la explosion cultural de lo que se ha
denominado Una Ciudad para Leer: El Xlll Congreso de Academias de la lengua espafola vy la
Asamblea de Rectores para el Sistema internacional de Certificacion del Espafol como Lengua
Extranjera (SICELE).

Ficha técnica resumen

Ubicacion Carrera 33B N2107A 100
Teléfono (4) 385 7317
Area construida 3,727 m2

Area Espacio Publico | 14,265 m2

Inversion total $15,152 millones
Arquitectos Giancarlo Mazzanti Arquitectos
Constructor Arquitectura y Concreto

Interventor de obra: | ACI proyectos

Recursos propios Municipio de Medellin - Secretaria de Obras Publicas

Donaciones Agencia de Cooperacién Espafola - AECI-, Telefénica, ISAGEN,

Colecciones infantil y adultos, ludoteca, sala Mi Barrio, Talleres
Servicios de capacitacion, Taller de expresién corporal, 108 computadores,
179 sillas en el auditorio, sala de exposiciones.

6.3.2. Parque Biblioteca Tomas Carrasquilla en La Quintana — Zona
Noroccidental.

Para una comuna tradicional en la ciudad como Robledo, la llegada de este parque Biblioteca marca
tendencia en la recuperacion de zonas desechadas hasta ahora para el desarrollo urbano.
Acompanado de lo que sera el Parque Lineal La Quintana, la biblioteca con el nombre de Tomas
Carrasquilla hace un homenaje a las letras antioquefias e invita a la difusion adecuada de
herramientas educativas y sentido de pertenencia a la ciudad, aumentando los niveles de seguridad,
desarrollo econdmico y nivel educativo.
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Inauguracion Parque Biblioteca Tomas Carrasquilla en La Quintana.
Marzo 10 de 2007

Los barrios de influencia directa del Parque Biblioteca en La Quintana son Aures 1 y 2, El Diamante,
Bello Horizonte, Villa Flora, Kennedy, Lopez de Mesa, Altamira, La Esperanza, Picacho, San Martin de
Porres, Alfonso Lépez, Castilla, Bosques de San Pablo y Francisco Antonio Zea. Esta obra se
complementard con el Parque Lineal de la Quebrada que lleva el mismo nombre, y en el futuro tendrg
acceso directo a la estacion del Metro plus de la carrera 80.

El area del lote del Parque Biblioteca es de 10.470 m2, tiene un area construida de 3.703 m2 , y un
costo de 11. 695 millones de pesos. Su etapa de amoblamiento terminé el 9 de marzo de 2007 y
consta de: Colecciones infantiles y para adultos, ludoteca, sala Mi Barrio, Cedezo, 4 talleres de
capacitacion, 88 computadores, 134 sillas en el auditorio, sala de exposiciones, 23 sofas, 83 ml de
estanteria, locales, terraza de lectura y parqueaderos publicos. El Parque Biblioteca Tomas
Carrasquilla se inaugur6 el 10 de marzo de 2007 con una asistencia aproximada de 8.000 personas.

Ficha técnica resumen

Ubicacion Carrera 80 N282 60
Teléfono (4) 385 7319
Area construida 3,703 m2

Area Espacio Publico | 10,470 m2

Inversion total $11,695 millones
Arquitectos Ricardo La Rotta Caballero
Constructor Cuellar, Serrano Gomez - CUSEGO - y Carlos Vengal

Interventor de obra: |Ingenieria Estructural SA

Recursos propios Municipio de Medellin - Secretaria de Obras Publicas
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Donaciones ISAGEN, EPM Comunicaciones

Colecciones infantil y adultos, ludoteca, sala Mi Barrio, Cedezo, 4
talleres de capacitacién, 99 computadores, 134 sillas en el
auditorio, sala de exposiciones, locales, terraza de lectura 'y
parqueaderos publicos.

Servicios

6.3.3. Parque Biblioteca Ledn de Greiff en La Ladera — Zona Centro
Oriental.

El Parque Biblioteca Leén de Greiff cambi6 las clandestinas historias de la antigua carcel de La
Ladera, al centro-oriente de la ciudad, en las puertas abiertas de un espacio inigualable, simbolo de la
libertad y la educacion que ya transforma a Medellin. En La Ladera, construido en lo que algunos
veian anteriormente como fronteras de cinco barrios y dos comunas de Medellin, el Parque Biblioteca
Ledn de Greiff es un icono del encuentro y convivencia.

Parque biblioteca Ledn de Greiff en la Ladera. Febrero 2007.

Los barrios de influencia directa del Parque Biblioteca en La Ladera son: Villa Hermosa, San Miguel,
La Ladera, Enciso, Boston, Los Angeles, Batallon Girardot, Sucre, Prado, Los Mangos, Portal de
Enciso, La Mansi6n y Caicedo.

El area del lote de la biblioteca es de 17. 288 m2 tendrd un area construida de 3.784 m2, y un costo
de 11.133. 7 millones de pesos. El amoblamiento consta de: Colecciones infantiles y para adultos,
ludoteca, sala Mi Barrio, Cedezo, 6 talleres de capacitacion, 103 computadores, 149 sillas en el
auditorio, 20 sofas, sala de exhibiciones, locales y cafeteria.
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Ficha Técnica Resumen

Ubicacion Calle 59A # 36 3

Teléfono (4) 3857316

Area construida 3,784 m2

Area Espacio Publico | 17,288 m2

Inversion total $11,133,7 millones

Arquitectos Giancarlo Mazzanti Arquitectos

Constructor Porticos S.A. Y Arquitectos e ingenieros asociados AIA

Interventor de obra: | ACI proyectos

Recursos propios Municipio de Medellin - Secretaria de Obras Publicas
Donaciones ISAGEN, UNE

Colecciones infantil y adultos, ludoteca, sala Mi Barrio, Cedezo, 6
Servicios talleres de capacitacién, 103 computadores, 149 sillas en el
auditorio, sala de exhibiciones, locales y cafeteria.

El Parque Biblioteca cuenta con 105 computadores donacién de UNE que entraron en funcionamiento
desde el mismo dia de su inauguracién el 17 de febrero de 2007.

De febrero 17 de 2.007 a marzo 8 de 2.007 ha tenido 27.016 usuarios, para un promedio de 1.265
usuarios diarios.

6.3.4. Parque Biblioteca Presbitero José Luis Arroyave Restrepo en
San Javier - Zona Centroccidental

Este Parque Biblioteca se constituye en la puerta de entrada a la comuna 13, donde la Administracién
propuso desde el 2006 la conformacion de un Proyecto Urbano Integral (PUI), con el que pone todas
las herramientas necesarias para el desarrollo de esta comunidad inspirado en el modelo de
aplicacion que se tiene en la zona nororiental. Esta comuna, la 13, tiene antecedentes recientes,
desde 1999 hasta el 2003, de fuerzas armadas ilegales que ejercieron durante muchos afos autoridad
en la zona. El asesinato de lideres, como el del Presbitero José Luis Arroyave — que le da nombre a
la obra - , y mas recientemente el de Haider Ramirez, sumados a la deuda histérica de atencion
integral por parte de las Administraciones anteriores, entre muchas otras razones, motivan esta
intervencién donde el Parque Biblioteca serd no solo eje de desarrollo sino sede del PUI durante los
anos venideros.

Es el primer Parque Biblioteca que se entregé a la comunidad, inaugurado el 31 de diciembre de
2006. Con una inversién de $15.653.9 millones, de pesos, el lugar tiene 123 computadores con
acceso gratuito a Internet. Cuenta con colecciones infantiles y para adultos, ludoteca, sala Mi Barrio,
Cedezo, locales de incubadora de empresas, 5 talleres de capacitacién, salas de estudio en grupo,
236 sillas en el auditorio, sala de exposiciones, locales comerciales, Canal de Televisién comunitaria,
cafeteria y parqueaderos publicos.

174

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Proyectos Estratégicos

Los barrios de influencia directa de la Biblioteca San Javier son: San Javier 1 y 2, 20 de Julio, El
Danubio, Campo Alegre, Santa Monica, Barrio Cristébal, La América, La Floresta, Santa Lucia, Los
Alcazares, La Pradera, El Socorro, Belencito, las Independencias. Este Parque Biblioteca se
conectara con la estacién San Javier del Metro.

El &rea del lote de la Biblioteca es de 9.993 m2, y su area construida es de 5.632.4 m2

Ubicacion Calle 42C N® 95-50

Teléfono (4) 3857312

Area construida 5,632,4 m2

Area Espacio Publico | 9,993 m2

Inversioén total $15,653,9 millones

Arquitecto Javier Vera Londofio

Constructor Arquitectos e ingenieros asociados AlA

Interventor de obra: Ingenieria Estructural SA

Recursos propios Municipio de Medellin - Secretaria de Obras Publicas
Donaciones ISAGEN, ORBITEL

Colecciones infantil y adultos, ludoteca, sala Mi Barrio, Cedezo, locales
de incubadora de empresas, 5 talleres de capacitacion, salas de
Servicios estudio en grupo, 123 computadores, 236 sillas en el auditorio, sala de
exposiciones, locales comerciales, Canal de Television comunitaria,
cafeteria y parqueaderos publicos.

De diciembre 31 de 2.006 a marzo 7 de 2.007 tuvimos 96.533 usuarios, para un promedio diario de
1.500 usuarios.

Parque Biblioteca Presbitero José Luis Arroyave en San Javier. Enero 2007
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6.3.5. Parque Biblioteca Belén — Zona Suroccidental

Belén es una de las zonas con mas tradicién y fuerza en al participacion politica para su desarrollo
local. Alli el Parque Biblioteca llega con un disefio realizado por el arquitecto japonés Hiroshi Naito,
donacion de la Universidad de Tokio, que tendra una composicién urbanistica respetuosa del medio
ambiente, promotora de la convivencia apelando al concepto de la tranquilidad y el respeto por las
diferencias. Un centro de fortalecimiento local que se constituira seguramente en icono global.

Asi sera el Parque Biblioteca de Belén

Los barrios de influencia directa del Parque Biblioteca de Belén son: Las Playas, Diego Echavarria, La
Gloria, La Palma, Granada, San Bernardo, La Mota, Loma de los Bernal, Altavista, Los Alpes, Nueva
Villa del Aburra, Miravalle, Las Violetas, El Rincén, Belén.

El area del lote de la Biblioteca es de 9. 768 m2, y tendra un area construida de 5.223 m2, con una
inversion de $15.368.3 millones de pesos, con amplios espacios publicos con énfasis en los arboles,
agua y la gente; salas de lectura ludoteca, cedezo, auditorio, sala de artes y locales comerciales,
Colecciones infantil y adultos, ludoteca, sala Mi Barrio, Sala de la cultura japonesa, Cedezo, locales de
incubadora de empresas, 6 talleres de capacitacion, 98 computadores, 315 sillas en el auditorio, sala
de exposiciones, 3 locales comerciales, Escuela de Musica, 2 cafeterias y parqueaderos publicos.
Avance en la construccion del Parque Biblioteca: se iniciaron las actividades preliminares como
cerramientos provisionales, movimientos de tierra y tala de arboles. La terminacion de la obra sera en
septiembre de 2.007 y su inauguracion en el mes de septiembre.
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Ubicacion Carrera 76 N2 18A 19
Teléfono (4) 385 7321

Area construida 5,223 m2

Area Espacio

Publico 9,768 m2

Inversion total $15,368,3 millones

Arquitectos Hiroshi Naito - Universidad de Tokio - y Taller de Disefio Empresa de Desarrollo

Urbano
Constructor Carlos Vengal
Interventor de
obra: ACI proyectos

Recursos propios | Municipio de Medellin - Secretaria de Obras Publicas

Donaciones ISAGEN, EPM comunicaciones

Colecciones infantil y adultos, ludoteca, sala Mi Barrio, Sala de la cultura japonesa,
Cedezo, locales de incubadora de empresas, 6 talleres de capacitacion, 98
computadores, 315 sillas en el auditorio, sala de exposiciones, 3 locales
comerciales, Escuela de MUsica, 2 cafeterias y parqueaderos publicos.

Servicios

Avance de Obra en Belén

Se inicié la construccion del Parque Biblioteca en la zona que compré el Municipio y en los
parqueaderos de la SIJIN. El terreno en Belén para la Biblioteca esta acondicionado en la parte
ambiental y ya se inici6 el movimiento de tierras. Actualmente se adelantan demoliciones del
inmueble que entregd la SIJIN que fue trasladada al sector de Caribe a unas condiciones
habitacionales y de infraestructura mucho mejores.

Las obras de este Parque Biblioteca terminan en septiembre de 2007. Como parte de los movimientos
de equipamientos urbanos de la zona fue necesario disefar el traslado de la Estacion de Policia, cuya
construccion como la interventoria se encuentran en proceso licitatorio. Las obras iniciaran en abril y
terminaran en octubre.

6.4.Plan Poblado

Descripcion del Proyecto:

El Plan Especial de Ordenamiento de El Poblado hace parte de los proyectos estratégicos formulados
por la Administracion Municipal en el marco del Plan de Desarrollo 2004-2007, linea 3 de inversion
“Medellin, un espacio para el encuentro ciudadano”.

Este surgié de la necesidad de resolver problemas criticos detectados tras afios de estudio en la
Comuna 14: congestion vehicular, insuficiencia de espacio publico y equipamientos, deterioro
ambiental y urbanistico y, finalmente, conflicto en los usos del suelo.
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Partiendo de estas premisas en el marco del Plan Poblado se formularon diferentes proyectos urbanos
integrales, que abarcan desde pequefios mejoramientos hasta proyectos viales nuevos que, al final de
su ejecucion, le daran a la zona de El Poblado, uno de los sectores comerciales, culturales y
empresariales mas importantes de la ciudad, un aspecto amable propio de un lugar que permite el
encuentro entre ciudadanos y visitantes.

¢ Qué gana la ciudad con la ejecucién del Plan Poblado?

Gana un espacio con condiciones éptimas para el encuentro ciudadano, una zona ordenada donde
convivan de manera organizada residentes, comerciantes, peatones y conductores, una Comuna 14
propicia para el desarrollo de actividades barriales y de ciudad, un lugar donde se pueden llevar a
cabo verdaderos ejercicios de cultura ciudadana y de convivencia.

Inversion
La inversién total para el cuatrienio es de $71.035 millones

Beneficios:

50.000 nuevos m2 de espacio publico para la comunidad.
Reorganizacion del flujo vehicular.

0 0O

Recuperacion de espacio publico existente.
Descongestionamiento vehicular.

Obras 2005 y 2006:

Semaforizacion Av. 34: $707.9 millones

8 Mejoramientos Viales: $271 millones

Ejecucién Broche Manila y Broche El Tesoro: $957.8 millones
Paseo Urbano Av. Poblado (Tramo 1): $2.779,4 millones

Avenida 34: se termin6é construccion con una inversion de $4.457 millones de pesos que
permitieron ofrecer una alternativa de conexion répida y segura para los vehiculos privados de la
zona, aliviando la presion vehicular en las transversales y las lomas. Las obras mejoran
iluminacidén, semaforizacion, espacio publico y paisajismo

o

O 0O0O0O0

QO Las Palmas: se construyé el tramo 3 de la doble calzada, dando solucion de continuidad al
principal corredor de entrada al turismo y condiciones de circulacion mas amables. El modelo de
gestion compartida con el departamento sirvio de ejemplo para el disefio de nuevos proyectos
viales que integran las regiones. Valor de $1.961 millones

Obras 2007:

Q Paseo Urbano Av. Poblado (Tramo Final): $5.174,3 millones

El tramo final del mismo se encuentra actualmente en ejecucién con avance de 74%. La fecha de
entrega del costado oriental de la via es el 23 de marzo, quedando pendientes detalles menores de
paisajismo y amoblamiento urbano. La fecha definitiva de entrega del costado occidental, y por ende,
finalizacién del proyecto, es el 28 de abril.
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Q Semaforizacién Av, Poblado: $351.2 millones
Q Recuperacion Urbana Calle 10: $5.073 millones

Este proyecto se encuentra en ejecucion, con un avance del 24%. La fecha de compromiso de entrega
del Tramo 1 (Calle 10 entre carreras 40 y 38), conocido como Manzana o Cuadra Piloto, es para el 30
de marzo. La finalizacién de los diferentes tramos sera progresiva, y la fecha definitiva de entrega del
proyecto es Agosto de 2007.

QO Sistema Vial de Los Balsos (Intercambio vial y Doble Calzada): $32.294,9 millones

Las licitaciones correspondientes a las obras de la Doble Calzada y del Intercambio Vial estdn
proximas a salir. Se estima que para Junio de 2007 debe iniciar las obras y su finalizacién esta
prevista para Marzo de 2008.

Q Intervencién Urbana El Chispero: $1.345,5 millones

Q Intervencién Urbana Parque Lleras: $1.293,7 millones

Q Paso sobre la Quebrada La Volcana: $1.211,3 millones

Q Prolongacién Gonzélez — Balsos hasta la Av. Las Vegas: $6.187,7 millones
Q Prolongacién Cra. 29D hasta la Loma de Los Balsos: $3.682,4 millones.

Panoramica de las obras de Recuperacion Asi quedara la Recuperacion Urbana de la
Urbana de la Calle 10 al 23 de febrero de 2007 Calle 10

6.5.El Centro Vive

El Centro, como reflejo de los cambios de ciudad, ha sido protagonista de los fenédmenos sociales que
se presentaban en el pais. Por su caracter de centralidad y al recibir constantemente poblacién de
diversos barrios y sectores, se convirti6 en escenario de problemas como prostitucién, ventas
informales, mendicidad, indigencia, delincuencia, entre otros, que proliferaron hasta tomar una
dimensién de problemédtica social. A la par con el crecimiento de estos fenémenos sociales, el Centro
sufre el deterioro de algunos de sus equipamientos urbanos més tradicionales y representativos.
Diversas edificaciones de caracter patrimonial tienen hoy un alto deterioro y otras, aunque destinadas
para diversos usos, tienden a la depreciacion por falta de cuidados que requieren por su caracter de
patrimonio. Igualmente el espacio publico y sus amoblamientos han reflejado la falta de atencion y el
abandono a lo largo del tiempo.
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Paralelo a este descuido fisico, la participacion ciudadana y el sentido de pertenencia de habitantes y
organizaciones sociales hacia el Centro decrecié notablemente, poniendo en jaque la vitalidad del
Centro de Medellin.

Por esto, se crea el Proyecto Centro Vive, que asume los procesos de transformacion y valoracién del
Centro de Medellin como referente historico y de identidad asi como para crear las condiciones para
gue sea una importante plataforma de desarrollo social, educativo, econémico y cultural.

La Gerencia del Centro se desarrolla sobre 6 ejes que la vuelven una intervencién integral:
participacion, poblaciones vulnerables, espacio publico y movilidad, cultura ciudadana, desarrollo
inmobiliario, seguridad. A través de estos ejes se articulan las acciones de las diferentes secretarias
de la Administracién, y se construye de manera participativa el Plan Especial del Centro (PEC) que
define el rumbo de este territorio para los proéximos seis afios.

Estos ejes se desarrollan bajo la metodologia de frentes de trabajo, en los cuales el equipo social de
la Gerencia del Centro asume liderazgos especificos frente a los siguientes temas e intervenciones:

Q Avenida Oriental

Paseo Carabobo Tramo 1

Paseo Carabobo Tramo 2

Paseo Carabobo Tramo 3 (peatonal)
Barrio Prado

San Lorenzo

Plan Especial del Centro

Parques

Asi mismo, estos frentes de trabajo se articulan con sistemas de apoyo, que dinamizan los resultados
y permiten una sinergia para que el trabajo en equipo sea el que permita adelantar la transformacion
fisica, cultural y social del Centro. Sistema de Informacién, Comunicaciones, Gestion Institucional,
Logistica, Animacion Urbana y Participacion son los sistemas de apoyo.

O 00O0O0O0O0

En ese proceso se incorporan las instituciones, las organizaciones sociales y personas a través de la
“Mesa de Todos y Todas por el Centro”, haciendo realidad los principios de corresponsabilidad y
transparencia.

Las secretarias que intervienen en este proyecto son Obras Publicas, Medio Ambiente, Privada,
Direccién de Comunicaciones, Bienestar Social, Cultura Ciudadana, Subsecretaria de Defensoria del
Espacio Publico de Secretaria de Gobierno, Empresas Varias, Taller de Disefio de la EDU y Gerencia
del Centro.

Sus componentes son: Control al uso indebido del Espacio Publico (basuras, venteros), estrategias de
intervencién, participacién y comunicacién ciudadana para la apropiacién del territorio, articulacion
interinstitucional para el cuidado y mantenimiento del Centro, apropiacion de Parques y generacion y
fortalecimiento de organizaciones y ciudadanos corresponsables.

Y con el avance en la construccion del Paseo Peatonal de Carabobo se trabaja en la apropiacion
ciudadana en la zona mas comercial de la ciudad, con un sentido de integracion y de conexion,
generando un nuevo eje turistico, comercial y de movilidad para Medellin.

Plan Especial del Centro

El Plan Especial del Centro busca establecer los caminos para el Centro de la ciudad. De esta manera
se espera lograr un equilibrio social (mediante la atencién de los fendmenos econdémicos y sociales
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mas frecuentes) y territorial (a partir de la planeacion, promocién de nuevos proyectos urbanos y
cuidado de su espacio publico y su ambiente).

La base para ese trabajo son los proyectos realizados por la actual Administracién en el Centro que
reorientan el territorio hacia los nuevos objetivos y la tendencia al modelo de ciudad competitiva,
emprendedora, incluyente, equitativa y con una alta calidad de espacio publico, que tiene actualmente
Medellin.

Las propuestas de ordenamiento que serdn formuladas estardn enmarcadas en la resignificacion del
espacio publico, de la representatividad como centro metropolitano, de la identidad, del sentido de
pertenencia, de la apropiacion de la cultura, de los lugares, de los eventos, de la autorregulacion, de la
sostenibilidad y del patrimonio cultural y urbanistico. Todos estos elementos apuntan a que la
ciudadania, de la mano de la administracion municipal, haga propios los procesos y les dé continuidad
en el tiempo. Con el logro de este objetivo, el Centro, ademas de ser el referente histoérico principal de
la ciudad, volvera a adquirir su caracter de centralidad no solo urbano sino también regional gracias al
empoderamiento de todos los actores sociales sobre éste.

El Plan Especial del Centro en un ejercicio corresponsable, donde ciudadania y administracion
municipal unen sus esfuerzos y trabajan hombro a hombro para el logro de estos propésitos.

El Plan Especial del Centro se constituye de cinco dimensiones:
Ambiental

Econdémica

Social

Cultural

0O 0O0O0O0

Inmobiliaria

Estas a su vez, se enmarcan en seis atributos:
Espacio publico y equipamientos
Patrimonio

Usos del suelo

Vivienda

Movilidad

Servicios publicos.

0O 00O0O0O0

Sobre cada una de estas areas se ha propuesto la tarea de identificar, seleccionar, elaborar y orientar
perfiles y proyectos con base en el estudio y el andlisis de la situacién actual de la zona e hipétesis
sobre el futuro deseable y sostenible. Es asi como un equipo multidisciplinario se ha dedicado por
varios meses a recopilar informacion que de cuenta del estado actual y sea el insumo para la
construccion del Plan.

El Plan, entonces, se trabaja en seis fases, de las cuales al 31 de diciembre de 2006 se han
concluido:

Q Inventario de informacion existente — diagndstico.
Cruce con otros planes, municipales o regionales, que tengan aplicacién en el Centro.
Cruce con proyectos actuales de la Gerencia del Centro y el proyecto El Centro Vive.

O 0O

Anteproyecto de Plan Especial a partir de las dimensiones definidas y abordado desde cada uno
de los atributos.

En mayo de 2007 se entregara el plan completo que incluye las dos fases finales:
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Q Definicién de proyectos.
Q Socializacién y divulgacion del proceso.

Avances

Paseo Peatonal Carabobo

El Paseo Peatonal hace parte de un proyecto més grande que es el Paseo Urbano de Carabobo.
Iniciando el recorrido por esta via desde Moravia hacia el Centro, en donde se encuentra el Parque
Explora y el Jardin Botanico, la Plaza de las Esculturas, con el Museo de Antioquia y el Palacio de la
Cultura, la Plaza de Cisneros con la Biblioteca de EPM, la Alpujarra y la Plaza Mayor, conectando el
nucleo que propone esta Administracion de educacién, recreacion, ciencia y tecnologia en el norte del
centro con su componente histérico y cultural en la franja institucional determinada por la Plaza de
Cisneros con los edificios Vasquez y Carré, la Estacion del Ferrocarril, la Alpujarra y Plaza Mayor.

El Paseo Peatonal aporta 18.000 metros cuadrados de nuevo espacio publico. Queda arborizado
gracias a la siembra de 111 &rboles a lo largo de las ocho cuadras que van desde la Calle San Juan
hasta la Avenida De Greiff. También cuenta con 32 mddulos de ventas estacionarias que al respaldo
tienen un area de exhibicién que funciona como una Galeria Urbana permanente.

La inversion que se realizé a octubre de 2006, en este tramo, es de $4.320 millones, que incluyen el
cambio y la modernizaciéon de las redes de servicios publicos: agua, alcantarillado, energia, gas y
telecomunicaciones.

Por la vocacion peatonal de la carrera Carabobo el proceso de semaforizacion de las vias ha incluido
cambios que benefician la accesibilidad de los transelntes sin perjudicar a los conductores. Los
nuevos semaforos fueron ubicados sobre Carabobo en los cruces con San Juan, Amador, Maturin,
Pichincha, Ayacucho, Colombia y Boyaca.

El proyecto de la Carrera Carabobo continua con los tramos que van desde alli hasta Cuatro Bocas
(tramos 1 y 2), donde empieza Moravia. Alli se va a construir un Paseo Urbano ampliando el andén
para el peatdn, con una doble hilera de &rboles y cicloruta que conecta a la Comuna 4 con el Centro.
Se van a sembrar 563 arboles nuevos, aumentando en un 300% la arborizacion existente.

Con una longitud de 2.653 metros desde la calle 53 hasta la calle 82, en el Paseo Urbano se invierten
$20.050 millones y generara 39.795 metros cuadrados de nuevo espacio publico. A diciembre de
2006, los indicadores de avance de estas obras representan el 25% para el tramo 1 (desde Cuatro
Bocas hasta Barranquilla), el 25% para el tramo 2 (desde Barranquilla hasta Avenida de Greiff) y 27%
para la via alterna de Cundinamarca. Estas tres intervenciones estaran terminadas en septiembre de
2007.

En octubre de 2006 arrancaron las obras por los alrededores de Barranquilla, en el costado oriental.
Para dejar habilitado el tréfico vehicular por los carriles del costado occidental, se interrumpié su
ejecucion durante el mes de diciembre, para no perjudicar las actividades comerciales durante la
temporada navidefa
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Parque Norte 2006 Prolongacién de Girardot

San Lorenzo

El sector de San Lorenzo, conformado por los barrios Col6n, Las Palmas y San Diego, es hoy testigo y
protagonista del cambio del Centro. Tres obras de contexto urbanistico y social transforman
significativamente el aspecto y las condiciones de estos tres barrios.

Con la ampliaciéon de la carrera 43 Girardot entre las calles 41 Los Huesos y 44 (San Juan) en la
entrada al Cementerio San Lorenzo, mejora la movilidad en el sector y descongestiona el Centro,
logrando una continuidad en la carrera hasta el barrio San Diego. En esta intervencién, terminada en
diciembre de 2006, se invirtieron $1.701 millones, incluyendo la compra de predios, y prolongé la via
300mt. Asi mismo, se desarroll6 la primera etapa de intervencién en el Parque San Lorenzo con
generacion de espacio publico y juego infantiles, por un valor de $577 millones.

Otra de la obras para mejorar las condiciones de la poblacién del sector, es la construccion de un
colegio de altas especificaciones y calidad para el sector. En un &rea aproximada de 5.900mt2, el
colegio atendera una poblacién de 960 estudiantes desde preescolar hasta grado 11. Durante 2006 se
logré terminar la compra de predios por valor de $970 millones y su correspondiente entrega al
Municipio y demolicién, atendiendo la complejidad social de la intervencién. La construccién de este
Colegio se iniciara en junio de 2007 y se concluira en diciembre de 2007, generando un nuevo espacio
publico de 3.400 m2 y entregando a la comunidad una institucion educativa dotada con dotado con
biblioteca, laboratorio integrado, 8 aulas, restaurante, taller, aula Medellin Digital y local comercial.

Del mismo modo, se ha articulado el trabajo con las distintas dependencias, para que los habitantes
sientan el acompanamiento de la Administracién Municipal por medio de diferentes programas vy
servicios que demuestran que la intervencién va mas alla de las obras, apuntando a la transformacion
social.

Avenida Oriental

Resignificar la Avenida Oriental como referente de ciudad; soportar en una infraestructura moderna de
servicios publicos y de telecomunicaciones, la recuperacion de la competitividad y el desarrollo del
Centro, y mejorar la calidad integral del espacio publico y de las calzadas de la Avenida Oriental, son
los objetivos de la intervencion de la Avenida Oriental, en cuyas obras se invierten $8.026 millones.
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La intervencién incluye dos contratos: la intervencién de la malla vial, la cual se realiza por primera vez
de manera integral, la cual al 31 de diciembre de 2006 mostraba un avance del 20,09%, cumpliendo
asi con el cronograma que permitira entregarla en mayo de 2006.

El componente de espacio publico se contraté antes de finalizar 2006 e inici6 labores en enero de
2007, pues no se queria perjudicar las actividades comerciales durante la temporada navidefia. Estas
obras se entregaran en septiembre de 2007.

Intervenciones en el Barrio Prado

Los cuatro proyectos que marcan la intervencién en el Barrio Prado presentaron este balance en las
acciones del 2006:

En el PROYECTO VALORACION CULTURAL, se realizaron una jornadas civicas y de festejo cultural
entre febrero y junio de 2006 que permitié articular la participacién de la comunidad en la recreacién
artistica de su memoria y se hizo un levantamiento de la memoria histérica y el patrimonio. Para el
PROYECTO DE DINAMIZACION DE LA PARTICIPACION COMUNITARIA EN EL BARRIO PRADO,
se realizé un inventario de microempresarios por lineas de actividad econdmica y la dinamizacién de
la participacion a través de una estrategia de comunicacién: Concurso Prado, Participa y Gana;
ademds se Promovi6 la formacion de gestores sociales a través de un proceso que ejecuté 4
Seminarios y una jornada de formacion y evaluacion.

En el proyecto de SEGURIDAD E ILUMINACION permiti6 una mayor presencia de la policia en
horarios y sectores que la comunidad reclamaba, se instalaron 8 alarmas y 36 frentes de seguridad en
74 manzanas. Para las luminarias peatonales se mejoraron 32, se instalaron 45 nuevas a 150w, y se
repotencid la iluminacién existente a 4500 W, incrementando las condiciones de seguridad de la zona.

Finalmente para la REPOSICION Y MEJORAMIENTO DE REDES DE SERVICIOS PUBLICOS —
AMOBLAMIENTO URBANO, EPM ejecuté reposicion de redes de Acueducto y Alcantarillado, se
amplio la capacidad en telecomunicaciones, y por medio de este convenio se incluy6 la ejecucién de
amoblamiento Urbano del sector Calles 60 a 64 entre carreras 50 A y 50 D (Construccién de andenes
Construccion cordones, construccién cunetas Renovacion de arboles, arbustos y raices siembra
arboles)

Inversiones 2006 — Barrio Prado

Construccién de andenes 191,376,630
Construccién cunetas 176,257,709.
Renovacion de arboles, arbustos y raices 51,251,546.

Siembra arboles

Renovacion de arboles, arbustos y raices 54,234,151
Siembra arboles

Reposicién redes Acueducto 2.216.918.000
Reposicién y ampliacion Redes Alcantarillado 4,817,433,956
Ampliacién Telecomunicaciones 65,599,456
Total 8.173.071.448
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El Proyecto Guayacan que interviene la carrera Palacé y que tendra la ejecucion fisica durante el 2007
de los parques la Mansion, Olano y Prado, la conexién vial con el Hospital San Vicente de Paul,
mejoramiento en el tema de arboles, iluminacion y seguridad con la construccion de un nuevo CAl,
representada en una inversién de 5 mil 85 millones de pesos. Ya se termin6 para este proyecto el plan
Especial de Patrimonio por valor de 217 millones de pesos. Actualmente la empresa contratista se
encuentra realizando diferentes tipos de intervenciones en distintos tramos, con un avance del 18% de
obra.

Cronograma de Obras 2007.

Paseo urbano Carabobo Sep-07
Bulevar San Juan Oct-07
Avenida Oriental Oct-07
Casa Barrientos Dic-07
Teatro Lido Sep-07
Mejoramiento Barrio Prado
, Agost-07

Proyecto Guayacéan

Indicadores de Transformacion del Centro

Medellin duplica la inversion en su Corazén histérico, econémico y cultural

En los ultimos tres anos, Medellin ha duplicado su inversibn en las obras que permiten la
transformacion fisica, social y cultural del Centro.

Entre 2004 y 2006 se invirtieron en el Centro de Medellin $141.752 millones, es decir $81.648 millones
mas que entre los afios 2001 y 2003, periodo en el que se invirtieron $60.104 millones, lo que marca
una inversion 136% superior en el actual periodo.

Mas Espacio Publico para encontrarnos en el Centro de Medellin

Entre 2004 y 2007, el espacio publico en el Centro de Medellin crecera un 69%, al pasar de 440.866
metros cuadrados al empezar 2004 a 743.815 metros cuadrados al concluir 2007.

Esta diferencia de 302.949 Mts ° de nuevo espacio publico en el Centro de Medellin, equivale a decir
que por cada 3 m? de espacio publico que se habia construido en el Centro en toda la historia de la
ciudad, en la actual Administracién se construyen 2,06 Mts 2.

En actividad comercial, el Centro va adelante y sin reversa
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En los dltimos tres afios, el Centro se consolidé cada vez mas como un espacio privilegiado para las
actividades econémicas.

Q - Mientras entre 2004 y 2006 se abrieron 9.039 negocios en el Centro y se cerraron 1.682, entre
2001 y 2003 se abrieron 5.243 y se cerraron 8.440.

Q - Entre 2004 y 2006 por cada 6 que se abrieron, se cerr6 uno; mientras que entre 2001 y 2003, por
cada cinco negocios nuevos que se abrian en el Centro, se cerraban ocho.

QO - En 2006 por cada 32 negocios que se abrieron en el Centro se cerr6 uno, mientras en el 2003
por cada dos negocios que se abrian en el Centro se cerraban tres.

Q - En el afio 2006 se abrieron mas del doble de los negocios que se abrieron en 2001 (3.204 vs.
1.601).

Q - En el afio 2006 se cerraron menos de 37 veces los negocios que se cerraron en 2002 (99 vs.
3.751).

Q - Enlos afos 2004, 2005 y 2006 se cerraron menos de la mitad de los negocios que se cerraron
en el Centro en el ano 2002 (1.682 vs. 3.751).

Numero de negocios activos en el Centro en los ultimos seis anos:

Negocios Activos Centro
15000
» 13000 1330
o
8 11000
S /-/10.195
Z 9000 m_9.183
S
= 7000 \-\%//'7/% S
5.943
5000 ‘ : ‘ : :
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ano

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia y Secretaria de Hacienda de Medellin

El turista vuelve al Centro porque le cree

La ocupacion hotelera en el Centro de Medellin en diciembre de 2005 fue del 36,87%, mientras que en
diciembre de 2006 alcanz6 el 46,8%.

Mas medellinenses van del Centro a la casa en el Metro

En los ultimos tres afos (2004, 2005 y 2006), 112.102.051 pasajeros abordaron el Metro de Medellin
en las estaciones del Centro de Medellin, comprendidas entre Universidad y Exposiciones en la linea
Ay en San Antonio y Cisneros en la linea B.

En un periodo igual inmediatamente anterior (2001, 2002 y 2003), los pasajeros que abordaron el
Metro en las mismas estaciones fueron 102.016.674.
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Q - Esta diferencia de 10.085.377 equivale a decir que en estos Ultimos tres afnos, todos los
habitantes de Medellin vinieron cuatro veces mas al Centro de lo que lo hicieron entre 2001 y
2003.

Q - Y por estaciones: entre 2001 y 2003, en el Parque Berrio abordaron el Metro 27.499.343
pasajeros. En esta misma estacion, entre 2004 y 2006, la cifra de pasajeros fue de 29.765.780, lo
equivale a decir que en los ultimos tres afnos, todos los habitantes de Medellin vinieron al Parque
Berrio en Metro una vez més.

En el Centro los locales vacios cada vez son menos

El indice de desocupacién de inmuebles en el Centro de Medellin en 2006 fue del 2,2%, el mas bajo
que se registra desde 1.991. Segun los responsables de la actividad inmobiliaria, un indice de
vacancia del 5% se considera normal, por lo cual los propietarios del Centro estan bastante bien, al
pasar de una desocupacion del 7,9% en 2002 a 2,2% en 2006.

En el Centro si es negocio invertir

La tierra en el Centro de Medellin, en promedio, hoy vale 47,4% més que en 2004. Este importante
repunte, por zonas, muestra que la variacion anual corriente entre los afios 2004 y 2006 del 45,5% en
el Parque Berrio, 45,6% en Junin con La Playa, 36,6% en San Antonio y 61,9% en Cisneros — La
Alpujarra.

El Centro, cada vez mas seguro

El afio pasado en el Centro de Medellin nos ganamos més de dos vidas cada mes, pues gracias a la
accién de la Policia Metropolitana y a la transformacion fisica, social y cultural del Centro, los
homicidios se redujeron de 123 en 2005, a 95 en 2006, lo que representa un descenso del 23%.

Y como éste, los delitos mas impactantes en el Centro de Medellin han disminuido en el Gltimo afo:

Q - El hurto a residencias baj6 un 85%, al pasar de 41 en 2005 a 6 casos en 2006.

Q - En 2006 hubo 80% menos casos de pirateria terrestre, pues frente a los 25 casos de 2005, sélo
se presentaron 5 en 2006.

Q - El hurto bancario en el Centro de Medellin descendio un 67%, al pasar de seis casos en 2005 a
dos casos en 2006.

Q - El hurto a personas y el hurto bancario en el Centro de Medellin descendieron el 61% en el
altimo afno. Asi, mientras el hurto a comercios bajé de 249 a 98 casos, el hurto a personas cay6 de
1.035 a 400 casos entre 2005 y 2006.

QO - En 2006, se hurtaron 98 vehiculos menos en el Centro que en 2005, lo que representa una
disminucién del 98%, al pasar de 205 a 107 casos.

Q - El hurto a motocicletas entre 2005 y 2006 descendié en un 16%, al pasar de 311 a 260 casos.

Q - En 2006 hubo 22 lesiones comunes menos que en 2005 (133 vs. 155), lo que representa una
disminucién del 14%

6.6.Intervencion Integral en Moravia

Moravia se localiza en la base de la ladera Nororiental de la ciudad, es una de las zonas con procesos
de ocupacién espontdnea mas arraigados desde los afos 60, influenciados principalmente por la
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presencia de la Estacion del Ferrocarril E/ Bosque y la extraccién de materiales del rio Medellin, en la
época en que las autoridades de Medellin, le dieron uso como basurero de la ciudad.

El entorno economico de Moravia esta caracterizado por situaciones como la total flexibilidad y
cambios permanentes en la tenencia de los inmuebles.

Por qué intervenir en Moravia

Considerando el barrio como uno de los asentamientos mas densamente poblados de la ciudad,
sumado al posterior abandono sistematico del Estado, la presencia del conflicto armado, y la
agudizacion de problemas sociales, econdmicos y culturales, se hizo necesaria la intervencién integral
por parte de la Administracion Municipal, en el marco del Plan de Desarrollo de 2004-2007 “Medellin,
un compromiso para toda la ciudadania”.

El proyecto de Intervencion Integral de Moravia y su area de influencia, busca contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion promoviendo el desarrollo humano integral y
sostenible por medio de acciones de reordenamiento urbano y mejoramiento de las condiciones
ambientales, econdémicas y socioculturales.

La intervencion que actualmente se lleva a cabo abarca 62.9 hectdreas y comprende 108 manzanas
distribuidas en los barrios: El Bosque, Los Llanos, Moravia, EI Morro, El Oasis Tropical y La Herradura
y 11 manzanas en el area de influencia, parte de los barrios Miranda, Bermejala, Los Alamos y
Palermo, donde se realizan entre otras, las siguientes acciones:

Q Construccién y adquisicion de vivienda nueva y usada para el reasentamiento de familias ubicadas
en zona de alto riesgo.

Generacién, recuperacion, mejoramiento y consolidacién del espacio publico de Moravia.
Fortalecimiento del tejido productivo del barrio de Moravia.

Acompanamiento social y sostenibilidad socioecondmica de la poblacion reasentada.
Comunicaciones para el desarrollo sociocultural de Moravia.

Legalizacion y titulacion de predios de Moravia.

Como alternativas de reasentamiento el Municipio ofrece viviendas nuevas de interés social tipo 1
ubicadas en la Ciudadela Nuevo Occidente (Sector Pajarito) con amplias zonas verdes y espacio
publico suficiente, equipamientos en salud, educacién y transporte (Metrocable Nuevo Occidente),
para las cuales, como la mayoria de la poblaciéon no cuenta con el dinero suficiente y el valor de sus
casas actuales no alcanza para adquirir dicha vivienda tipo 1, las familias son postuladas a subsidios
nacionales o por las cajas de compensacién familiar y se les asigna un subsidio municipal.

0O 0O0O0O0

La Ciudadela Nuevo Occidente

El proyecto Ciudadela Nuevo Occidente en el sector de Pajarito en la comuna 7 — Robledo —, sera
ademas de la zona de mayor desarrollo habitacional de la ciudad, con capacidad de 17.000 viviendas,
y muchas de ellas, hogar de una gran parte de las familias que el Municipio debe reasentar
procedentes del El Morro de Basuras.

Las 3.206 viviendas que conforman la Ciudadela integrada por los sectores Las Flores, La Aurora y La
Huerta, destinadas para las familias de Moravia que integran la primera etapa de reasentamiento,
tienen a su disposicién zonas verdes, aire puro, infraestructura recreativa y de espacio publico para
poner en practica lo mejor de su sentido comunitario y crear fuertes y renovados lazos de vecindad
con sus viejos conocidos de Moravia y sus nuevos vecinos que los reciben en la Ciudadela Nuevo
Occidente.
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Se contara alli con 5 instituciones educativas, 7 placas polideportivas y 12 parques infantiles en su
area préxima, una completa red de vias principales y secundarias que permitiran un facil acceso para
el transporte publico y particular, en complemento con la movilidad que ofrecera la construccién del
proyecto Metrocable Nuevo Occidente desde la estacién San Javier, espacios e infraestructura que
garantizaran mejores condiciones de vida para los nuevos vecinos del occidente de Medellin.

Avance

Reasentamiento

Luego de la declaratoria de Calamidad Publica hecha por el Gobierno Nacional en junio de 2006, por
el alto riesgo ambiental que representa el Morro de basuras para sus 10.000 habitantes (cerca de
2.000 viviendas), se reforzd la intencionalidad que tenia el proyecto de Intervencién Integral en el
mejoramiento de las condiciones de vida para sus habitantes, emprendiendo toda una movilizacién
interna en el barrio y en la ciudad, a favor del despeje del Morro de basuras y del reasentamiento con
todas las garantias para esta poblacién.

La Secretaria de Desarrollo Social, desde la Direccion de Vivienda, al lado de la Empresa de
Desarrollo Urbano (EDU), ha gestionado las bolsas financieras para conformar los presupuestos para
que las familias alcancen a través de subsidios nacionales, departamentales y locales, a través del
ahorro de los habitantes y del reconocimiento de mejoras y compensaciones que otorga el Municipio,
la posibilidad de llegar a obtener Vivienda de Interés Social Tipo |. El programa de vivienda tiene a la
fecha los siguientes resultados:

Q Reasentamiento de 138 familias en el barrio La Huerta, en el mes de diciembre de 2006: cerca de
650 personas fueron trasladadas desde El Morro hasta la Ciudadela Nuevo Occidente, parte alta
del barrio Robledo

QO Reasentamiento de 210 familias en el barrio La Aurora: Igualmente en el mes de febrero de 2007
se trasladaron desde el Morro, 1100 personas al sector de Pajarito

O Durante este mes se estardn realizando nuevas postulaciones para la construccion de los
proyectos restantes contemplados para las familias de Moravia; con este proceso se espera
complementar el total de subsidios para 1100 familias que ain no han definido su situacion de
traslado . Hasta el presente se han entregado los siguientes subsidios:
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Subsidios Otorgados por Aino, por Sector y Segun Tipo de Bolsa

Total
Nro. Flias
Con subsidio

Bolsa Bolsa .
Ordinaria Unica Bolsa Unica Calamidad
Nacional nacional
Arrend. Poseed. Arrend. Poseed.
Morro 53 25 68 409 40 266 861
Oasis 28 4 20 53 105
La
Herradura 1 3 42 46
Flias
Zona de 82 29 91 504 40 266 1012
Riesgo
Moravia 4 4
Bosque 2 1 19 8 30
Otros 1 1 14 9 25
Flias
otros 3 2 33 21 0 0 59
sectores
Total
Flias 85 31 124 525 40 266 1071
Total 116 955 1071
Ano

El mayor nimero de reasentamientos esta planeado para los meses de noviembre y diciembre de
2007, cuando se entregan los proyectos de vivienda complementarios en la Huerta y La Aurora y los
nuevos de La Cascada (en Pajarito), Los Alamos y La Herradura (ubicados en Moravia), esto
representa un total de 1223 familias reasentadas en este periodo que se sumaran a las 348
mencionadas anteriormente. Este reasentamiento es Unico en el ambito local, nacional vy
latinoamericano, por el mejoramiento de la calidad de vida de las familias reasentadas, por la cantidad
y calidad de las viviendas entregadas y por el corto tiempo empleado en un reasentamiento masivo.

Centro de salud

El Centro de Salud es uno de los grandes logros para el barrio inaugurado el 15 de diciembre de 2006,
con una inversion de aproximadamente $859 millones a cargo de Metrosalud, consistié basicamente
en una ampliacién del area de 316 a 642 m?, con 8 consultorios, 3 médulos para salud oral, farmacia,
aula multiple, elevador, areas administrativas ademas de una plazoleta publica de 266.75 m°. Las
instalaciones cumplen con todos los requisitos exigidos por la ley, para la prestacién de servicios de
salud en éptimas condiciones.
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Actualmente se ha duplicado la cobertura, en comparacion con la del centro de salud anterior y se
espera que cuando todos los servicios contemplados estén en completo funcionamiento su cobertura
podra ser tres veces mayor a la que se tenia antes de su entrega a la comunidad

Centro de Desarrollo Cultural de Moravia

Avanza la construccion del Centro de Desarrollo Cultural, que comprenden un area de 1.529 m2. Fue
disefiado por el arquitecto colombiano Rogelio Salmona, con una inversion total de 4500 millones de
pesos, la construccion a cargo de la Secretaria de Obras Pulblicas. Se espera inaugurar en agosto de
2007. Tendra integrado el primer centro de Navegacion Comunitario Punto Comun y el Parque Lineal
de la Bermejala. En el tramo | del paseo urbano de Carabobo, se intervienen las Manzanas 1y 2.

El Centro de Desarrollo Cultural no esta concebido solamente como un edificio donde se impartirdn
unas ensefanzas 0 una capacitacién, sino como un edificio donde de una manera ludica, artistica,
dindmica y didactica, las personas podrédn compartir, discutir y dialogar sobre diferentes aspectos.

El disefio de esta centralidad contempla la construccién de un auditorio para 350 personas, treinta
cubiculos privados e insonorizados para ensayos, tres aulas mdltiples para reuniones, ensayos,
capacitaciones o practicas, tendra unas galerias cerradas y abiertas para exposiciones multiples y una
serie de patios para actividades varias, con una inversion de $4.450 millones .

También habra una Ludoteca, un Cedezo (Centro de Desarrollo Empresarial Zonal) para apoyar los
emprendimientos de las familias de todos los sectores de la comuna, y unas aulas especiales para el
tema de los idiomas y la informatica. El disefio del Centro incluye ademas zonas para una cafeteria
publica y la parte administrativa.

El Centro de Desarrollo Cultural estara localizado en un sitio conocido como Cuatro Bocas (Manzana
54), situado de manera adyacente a barrios vecinos de Moravia como Los Alamos, Miranda y Brasilia.
Es importante resaltar la vinculacion de la empresa privada a través de Proantioquia y el aporte de la
Fundacién Conconcreto en el componente social que acompana el desarrollo de la obra fisica

El 12 de Diciembre del 2006 inicié la construccion y la obra durara 10 meses

Parque Lineal la Bermejala

Como parte del plan integral de intervencion y transformacién de Moravia, la Secretaria del Medio
Ambiente esta construyendo el Parque Lineal la Bermejala, con una inversiéon de $ 5.142 millones.

Con sus 12.000m2, el Parque pretende mejorar la capacidad hidraulica del canal y las condiciones
ambientales de esta cuenca urbana, convirtiéndola en espacio para el encuentro ciudadano, afectando
solo 48 viviendas de las 273, considerando un area de 10 metros de retiro a cada lado de la quebrada.
Las viviendas fueron avaluadas y se adelanta el proceso de negociacién y escritura publica con los
propietarios.

Dotado con puentes, ciclorruta, juegos infantiles y sistemas urbanisticos para transeuntes y venteros
estacionarios, el Parque Lineal La Bermejala serda un elemento vinculante para Moravia; a su
alrededor se conformara un sistema de parques y plazoletas, zonas deportivas, el Centro de
Desarrollo Cultural y el Centro de Salud. Para favorecer el elemento ambiental simultaneamente se
construyen colectores de aguas negras.

El Parque Lineal La Bermejala embellecera la ciudad con 200 especies de arboles, espacio publico
adecuado, zonas recreativas, ludicas y zonas verdes.
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Fortalecimiento del Tejido Productivo

El proximo 30 de marzo se realiza la inauguracién formal de empresa asociativa de productores de
arepas, conformada por 63 unidades productivas de varios sectores de Moravia; en un local adecuado
en el sector de Guayabal en un area de 750 m? dotado con moderna maquinaria, con todos los
requerimientos técnicos, legales y ambientales exigidos, entra en funcionamiento esta empresa, como
resultado de un proceso organizativo, educativo y formativo realizado durante los dos afos anteriores.

Se termina construccién de puente de calle 85 con Limpieza de quebrada Bermejala
58 FF, se adelantan los puentes de la calle

84(peatonal) y el puente del parque de la Virgen

(vehicular

6.7.Parque Explora

Si algun proyecto derriba barreras fisicas y mentales e impulsa a Medellin a la sociedad del
conocimiento es el Parque EXPLORA Medellin. Derriba barreras porque hara cercana, amable y
sorprendente la ciencia, mostrara la tecnologia al servicio de la educacién y la comprension del
entorno y nuestra diversidad. Es democrético, porque se disefidé en sentido de Parque para propiciar
encuentro alrededor de los fendmenos fisicos y biol6gicos, un nuevo nucleo urbano que trae grandes
desarrollos a la zona norte de la ciudad.

EXPLORA es impulso a la sociedad del conocimiento porque los estrechos margenes de difusion de
las investigaciones locales hacian mas visibles sus logros en el exterior que en la misma ciudad, y
ahora con el Parque EXPLORA se lograra una difusion en sentidos mas amplios de la ciencia con
lugar para muchas experiencias al alcance fisico, didactico y pertinente de todos y todas.

Por eso Medellin, gracias a EXPLORA, sera frecuentada por nuevos visitantes; la comunidad cientifica
del Pais, de la regién y del mundo tendrdn en el parque EXPLORA un nuevo referente para
resignificar la ciudad y aprender de ella como La M4s Educada. Serd estimulo a la formacion de
nuevos investigadores, porque con la apertura del Parque EXPLORA no solo se abre un espacio
publico sino una oportunidad para que desde la primera infancia se haga posible el suefio de la
comprension, la experimentacion y la transformacién.

El Parque Explora de Medellin, es un parque interactivo que ocupara 22.000 m® de area interna y
15.000 m? de plazas publicas, para un total de 37.000 m* Contendra cerca de 300 experiencias
interactivas y un acuario, donde todos los visitantes se divertiran aprendiendo.
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Es un espacio para la apropiacion y la divulgacion de la ciencia y la tecnologia, concebido como un
nuevo referente urbano que exalta la creatividad y brinda a toda la poblacién la oportunidad de
experimentar, de aprender divirtiéndose y de construir un conocimiento que posibilite el desarrollo, el
bienestar y la dignidad.

Tiene seis objetivos principales:

QO Promover el aprendizaje libre, ludico e interactivo, es decir, la experimentacién con fenémenos y
objetos de la naturaleza y con las creaciones cientificas y tecnologicas de la humanidad.

Propiciar el gusto por la ciencia y la tecnologia a través de multiples formas de acercamiento.
Apoyar la labor de las instituciones educativas con recursos innovadores.
Crear nuevos espacios de encuentro ciudadano

OO0 OO0

Formar opinién publica frente a la ciencia y la tecnologia, fortaleciendo los procesos de
participacion de las comunidades en su propio desarrollo.

O Estimular la creatividad ciudadana.

Esta situado entre las histoéricas calles Carabobo y Cundinamarca, y tiene como vecinos al Jardin
Botanico, el Parque Norte y el Parque de los Deseos. Este conjunto de equipamientos publicos
conforma el mayor espacio urbano integrado, concebido para el desarrollo cultural y turistico de la
ciudad, con un area total de 40 hectareas.

Poblacion beneficiada: 5.671.689 Habitantes del departamento de Antioquia, incluyendo su capital
Medellin que cuenta con 2.223.660 habitantes. 130.000 habitantes del entorno inmediato:
Comuna 4 Aranjuez, Zona Nororiental

¢, Como es el Parque Explora?

Es una atractiva fusién de naturaleza y arquitectura disefiada con generosos espacios peatonales,
diversas posibilidades de acceso y multiples alternativas de encuentro con la ciencia y la tecnologia:

Cuatro salas principales de experiencias interactivas:

O Conexion de la vida: Con 63 experiencias interactivas que haran un recorrido experimental por
diferentes escalas del mundo viviente

O Fisica Viva: Ofrecera 59 experiencias para la interaccion con fendémenos fisicos expresados en
los seres vivos.

QO Colombia Geodiversa: Seran 63 experiencias interactivas para redescubrir el pais desde la
Optica de las geociencias con exploraciones del paisaje, sus misterios, origenes y evolucién.

QO Tecnologia: 41 experiencias interactivas para explorar de manera creativa situaciones que
involucran imagenes, musica, movimiento y otras manifestaciones de la tecnologia.

Una Plaza Abierta interactiva: Contiene 52 experiencias de gran formato que muestran fendémenos
fisicos.

Un acuario enfocado principalmente en las vertientes del Amazonas y Orinoco, con una muestra del
Caribe y Pacifico colombianos; y un espacio donde se muestra la recuperacién del rio Medellin. 14
peceras de agua dulce y 9 de mar con cerca de 325 especies y 3.000 peces. Uno de los principales
asesores en su construccion ha sido el Acuario de Veracruz (México), pero también se tienen
referencias de otros lugares del mundo como Monterrey (México) y Barcelona (Espafa), entre otros.

Una sala infantil, donde el juego, la observacion y la deduccidén son herramientas para que los nifios
DESCUBRAN.
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Un auditorio digital y proyeccion 3D

Un estudio de television

Dos aulas-taller

Un centro de comunicacion cientifica y tecnologica
Tienda-libreria

Programas especiales para todos los publicos

Q Inversion: $ 69.000 millones de pesos

Fechas: Inicio: Enero 2006.

Fecha de terminacion: Primera Fase Agosto 2007, Segunda Fase Noviembre 2007.

Area total: 37.000 metros cuadrados incluye intervencién sobre Carabobo (22.000 m2 de &rea
interna y 15.000 m2 de plazas publicas)

Area Acuario: 2.200 metros cuadrados
Arboles nuevos: 152 arboles y 2.515 mts2 de superficies (jardines...)

Q Zona de Influencia: Zona Nororiental, las calles Carabobo y Cundinamarca, el Jardin Botanico, el
Parque Norte y el Parque de los Deseos.

O 0O

o 0

Apoyo del sector privado al Proyecto Parque Explora
Medellin:

QO Proantioquia: Gerencia del Proyecto.

O Fundacién Fraternidad Medellin: Donacién de $192.000.000, para apoyo a gastos de gestién de la
Gerencia.

O Fundacion Compartamos con Colombia: Convenio de cooperacion para el disefio del plan
estratégico del Parque. Valor estimado: $ 450.000.000, representados en costo hora del personal
profesional que disef6 el plan estratégico.

QO Sofasa: Camion adecuado para ejecucion de programas especiales del Parque, Explora Movil.
Valor estimado $ 84.000.000

Avances

A la fecha se ha constituido la Corporaciéon Parque Explora, responsable de la operacién y
administracién del Parque. Entidades que la conforman:

Comfama

Comfenalco

Fundacion Cementerio San Pedro

Fundacién Empresas Publicas de Medellin

Fundacion Jardin Botanico

Fundacién Universidad de Antioquia

Metroparques

También se constituyé la Fundacion Amigos del Parque Explora. Entidades que la
conforman:

00 0O0O0O0O0
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Fundacién Argos

Fundacién Bancolombia
Fundacién Conconcreto
Fundacién Dividendo por Colombia
Fundacion Exito

Fundacién Fraternidad Medellin
Fundarias

Fundacién Neme

Fundacién Pinar del Rio
Fundacion Sofia Pérez de Soto
Fundacién Suramericana

O 00000000 O0OO

Contratos

O En ejecuciodn, contratos de produccion de mobiliario, ingenieria electrénica y mecatrénica para las
salas Conexién de la Vida y Fisica Viva.

QO En ejecucidn, contratos de obra: acabados, estructura metalica, ascensores, rampas y escaleras,
subestacion, iluminacién, interventoria de obra civil segunda etapa y museografia y aire
acondicionado.

QO En proceso, convocatorias para produccién de mobiliario, ingenieria electrénica y mecatronica
para las salas Colombia Geodiversa y Tecnologia.

QO En proceso de perfeccionamiento del contrato para produccion de experiencias tipo | de la Sala
Abierta.

O En ejecucién, convenio de administracion delegada con la Universidad de Antioquia para
construccion del Acuario.

Gestion social

Q 150 persona han asistido a TALLERES de arte robética, tejido, teatro, musica e informatica

QO 60 OBREROS capacitados en seguridad laboral y construccién de casas sismorresistentes, con
apoyo del Sena

1.046 docentes y rectores de instituciones educativas han asistido a la INDUCCION EXPLORA

83 docentes y estudiantes han asistido a EXPLORA PREGUNTA Y APRENDE, talleres de
lanzamiento de cohetes, meteorologia, astronomia, domética, ciencia en lo cotidiano, fisica
experimental, entre otros.

60 MAESTROS AMIGOS
11.079 personas, han sido impactadas con el EXPLORA MOVIL en pequefio formato (sin camién).
66 cronicas de inventos ciudadanos. INVENTORES ANONIMOS

Capacitados 33 jovenes que haran parte del Explora Mévil, quienes se encargaran de los talleres y
el desarrollo de actividades.

o0

O 00O

10 episodios de CIENCIA EN BICICLETA, programa de divulgacion cientifica que se realiza un
sabado al mes. Con un promedio de asistencia de 500 personas en cada una de las conferencias.
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Obra Parque Explora. Marzo 9 de 2007 Ejemplo de lo que seré una de las areas de la sala
Fisica Viva: Espacio talleres de fisica

6.8.Jardin Botanico de Medellin Joaquin Antonio Uribe

Con este proyecto se busca renovar totalmente el Jardin Botanico, procurando el cambio no sélo de la
infraestructura del espacio, sino de la mentalidad de toda la ciudadania para que viva el Jardin,
fomentando una cultura ambiental y promoviendo la convivencia. El proyecto cubre varios frentes,
como el institucional, el museoloégico y el arquitectdnico, siendo éste uUltimo el que mayor impacto
causara al dejar a la vista y disfrute de todos y todas, la exuberancia de la naturaleza contenida en
este Jardin que le pertenece a Medellin.

Ademas de la vocacion ambiental y turistica, el Jardin Botanico de Medellin tendra un positivo impacto
en el espacio publico, con el derrumbamiento del muro que hoy lo cierra para dar lugar a un parque
alrededor del Jardin. Asi mismo, se revitalizarda la zona norte de Medellin en conjunto con otros
Proyectos Estratégicos de la Alcaldia como el futuro Parque Explora, la renovacion del Parque Norte,
el Macroproyecto de Moravia y la Intervencién de Carabobo.

El proceso de renovacioén le dard paso a un jardin en el que se conjugaran la naturaleza, la educacién,
la recreacién y una estética arquitecténica en una gran aula ambiental que habitantes y turistas
querran visitar.

La renovacion fortalecera la misién cientifica y de conservacion del Jardin.

El Herbario del Jardin Botanico servira de apoyo a las investigaciones cientificas tanto de cientificos
nacionales e internacionales.

El Jardin Botanico sera uno de los ejes en los que girara una nueva cultura ambiental en Medellin.

Comunidad

Con el objetivo de que la comunidad sea participe del proceso de renovacion y haga parte del cambio
de nuestra institucidon, hemos presentado el proyecto a publicos externos para darles a conocer qué es
lo que esta pasando. Asimismo, hemos adelantado campafas para que la comunidad ingrese
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gratuitamente al Jardin Botanico, como la que esta en curso hasta el 31 de marzo de 2007 con el fin
de hacer vinculaciones directas con nuestra institucién.

Los habitantes de Medellin, al igual que los turistas, encontraran en el Jardin renovado diferentes
espacios no sélo para el esparcimiento, sino para el aprendizaje como el herbario, la biblioteca y los
huertos educativos, entre otros.

El Jardin Botanico de Medellin brindara, en sus 12 hectareas de naturaleza, un espacio publico de
sano esparcimiento como camino para formar personas comprometidas con su entorno, dispuestas a
encontrarse con los demds y compartir arménicamente los sitios dispuestos para el disfrute de todos,
un derecho vital comun.

Avances 2006

El Jardin Botanico de Medellin tiene un area total de 12 hectareas, de las cuales aproximadamente
11.500 metros cuadrados hacen parte del area construida. Un total de 2 hectareas es el espacio
publico que genera la renovacion del Jardin Botanico, gracias a la Secretaria de Obras Publicas.

En marzo de 2005 comenzé el proceso de renovacion del Jardin Botanico de Medellin. Con esta
decision y gracias a la inversion realizada se ha hecho un mejoramiento de la infraestructura del
Jardin y del mantenimiento de sus zonas verdes. Los nuevos componentes arquitecténicos como el
Orquideorama, ya terminado, el nuevo cerramiento actualmente en obra, el Edificio Cientifico, el Café
del Bosque y el renovado Patio de Azaleas le daran la bienvenida a los visitantes como muestra de
los cambios ocurridos tanto al interior como al exterior del Jardin.

Asi mismo, se ha enriquecido el nimero de individuos y especies dentro del Jardin. Colecciones como
el jardin de palmas, el jardin del desierto y los jardines del Orquideorama hacen parte del
fortalecimiento de la flora cumpliendo con la responsabilidad social de ofrecer espacios de calidad. En
cuanto a la conservacién de nuestra riqueza, a la fecha, ha sido aumentada con la siembra de mas de
500 arboles de 150 especies diferentes entre nativas e introducidas.

Se logré el reposicionamiento del espacio en la Agenda de Ciudad, al integrarlo con la Feria de las
Flores a través de Expoheliconias.

Se logro la vinculacion del Area Metropolitana del Valle de Aburra como socio activo del Jardin
Botanico. A la fecha, el Area Metropolitana ha hecho una inversién de 8.500 millones de pesos, los
cuales estdn dirigidos principalmente a la construccién del Edificio Cientifico, la adecuacion y
enriguecimiento de colecciones del Bosque Tropical y la remodelacion y construccion del nuevo
edificio Patio de Azaleas

Todo el proyecto de renovacion tiene un costo de $31.000 millones, que incluye los trabajos
arquitectonicos, el enriqguecimiento de colecciones vivas y las zonas verdes, la construccion del
espacio publico, la recuperacion de la laguna y la quebrada y la sefalizacion, gestionados a través de
Secretaria de Medio Ambiente, Secretaria de Educacién, Secretaria de Obras Publicas, Area
Metropolitana del Valle de Aburra y Corantioquia.

La renovacion del Jardin incluye las siguientes obras:

197
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Orquideorama

Durante el 2005 se adelanté el concurso arquitecténico del nuevo Orquideorama y su inauguracién
fue el 15 de agosto de 2006. La obra fue ejecutada en 5 meses y su inversion fue de 4.500 millones
de pesos. El piso es en adoquin triangular disefiado para esta obra.

El Orquideorama se considera una colmena inagotable, la obra esta compuesta por 14 modulos
hexagonales como las celdas de una colmena, que permiten que la geometria sea abierta y flexible.

Desde abajo en esta obra es como estar en un campo de enormes flores, con tallos de 14 metros de
altura. Cada flor cubre 320 metros de area, multiplicada por el nimero de hexagonos existentes. Mas
que un techo, tiene una cubierta superior con las cualidades luminicas y ambientales de los follajes.

Existe un edificio de apoyo, pequefio, con servicios complementarios, y una sala multiple. Ese edificio
esta 1.5 metros bajo el nivel de la tierra y su cubierta puede ser utilizada como tarima para mdultiples
eventos.

Colecciones vivas

Un componente esencial del nuevo Orquideorama es una exhibicién permanente de orquideas y otras
especies, es un sitio de interés cientifico y educacion ambiental.

En la actualidad el Jardin Botanico cuenta con 4 mil 500 arboles y cerca de 1.500 especies.

Cerramiento

Durante el afo 2004 se adelantaron los disefios arquitecténicos para el nuevo cerramiento y el
espacio publico aledafo, esto hara posible el derribamiento del muro y su cambio por una estructura
transparente y amigable que permitird el disfrute del Jardin incluso desde afuera del lugar. El
cerramiento se integrard ademds al nuevo espacio publico de Carabobo. Esta intervencion se
encuentra actualmente en licitacion en una primera etapa que va de Carabobo a la calle 73. en
diciembre del 2006 se empezaron los trabajos de movimiento de tierra y vaciados de fundaciones.

Edificio Cientifico

El disefio del edificio es llamado la caja de cristal con unos espejos de agua en la parte de afuera,
encargados de refrescar el aire que entra a todo el edificio, (con excepcidn del herbario que requiere
de climatizacion estable las 24 horas); en niveles, como lo que hace el efecto de chimenea, el aire
entra, lo halan unos espacios vacios que tiene la caja al lado y lado y refresca de manera natural, se
entregara a la comunidad en agosto 2007. Para la realizacion de esta obra fue necesario el
transplante de 25 arboles, siendo esta institucién garante del cuidado ambiental para todas las obras
de la actual administracion.
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Orquideorama. Agosto 4 del 2006 si quedara el Cerramiento del Jardin
Botéanico

Metas 2007

Para el afio 2007 se espera la construccidon del Edificio Patio de las Azaleas, cuyo disefio fue creado
por el arquitecto Santiago Caicedo para conformar una zona de eventos sobria y bella. Igualmente se
construira el Parque Lineal de la Quebrada El Molino, asi como otras adecuaciones menores.

Cronogramas Obras Jardin Botanico

Fecha de

Obras finalizacion

Espacio Publico Etapa 1 (Carabobo y

calle 73) Junio.
Espacio Publico Etapa 2 (Bolivar y

calle 78) Julio
Quebrada el Molino Junio
Edificio de Acceso Julio.
Edificio Cientifico Octubre
Cerramiento Espacio Publico Etapa 1y

2 Junio.
Edificio Patio de las Azaleas Diciembre
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Fecha de
Obras finalizacion
Jardin del Orquideorama Abril
Jardin del desierto Abril
Jardin de Palmas Abril
Sendero Principal Septiembre
Gran entrega del Jardin Noviembre

A marzo 13 todas las obras estan en ejecucién, excepto El Patio de las Azaleas y el Sendero
Principal que se encuentran en disefno.

6.9.Sistema Integrado de Transporte Masivo de Mediana
Capacidad. Metroplus Medellin

Metroplus como proyecto de reordenamiento del sistema de transporte publico de la Ciudad esta
soportado en la Politica Nacional de Desarrollo “Hacia un Estado Comunitario” (2002-2020), en el Plan
de Ordenamiento Territorial de Medellin, Acuerdo 62 de 1.999, el Plan de Desarrollo Municipal de
Medellin  (2004-2007). Plan de Desarrollo Municipal de Envigado (2005-2007) y el Plan de
Ordenamiento Territorial de Envigado (2000), Plan de Desarrollo de Itaglii Cuenta Contigo (2004-
2007) y el Plan de Ordenamiento Territorial de ltagui (2000-2009), decreto 259 de 2000.

El Sistema Integrado de Transporte Masivo de Mediana Capacidad se convierte en una realidad de
mejoramiento de la movilidad en la ciudad y el Area Metropolitana, permitiendo una integracion fisica
y de tarifas con el Metro, Metrocable y otras rutas de buses que seran las alimentadoras del Sistema.

Metroplus en Medellin es un corredor vial de 12,5 Km, con 21 estaciones, 7 se sitian en
Belén sobre la calle 30 e inician en la Universidad de Medellin, continuando sucesivamente
con estaciones en las carreras 83, 80, 76, 70, 66B y 65, hasta encontrar la primera de
transferencia con el Metro, la Estacién Industriales. Desde alli, hasta la segunda conexion
con el Metro la Estacion Cisneros, existe otra estacién al frente del Centro Internacional de
Convenciones Plaza Mayor y de la Alpujarra.

Otras tres estan distribuidas en la avenida del Ferrocarril: la Minorista, el Chagualo y con la
calle Barranquilla, la Universidad de Antioquia. En la calle 67 Barranquilla se encuentra la
correspondiente al Hospital, que se convierte en la tercera estacion de transferencia con el
sistema Metro.

Las otras siete estaciones de Metroplus pertenecen a la zona nororiental: la primera en la
carrera 49, y sobre la carrera 45, pleno corazén de Manrique, estan ubicadas en las calles
66 Palos Verdes, 72, 80, 86, y 92, para finalizar en el Parque de Aranjuez.

Pretroncales en el sur: A diferencia de Medellin, para los municipios de Envigado e ltagui
se proyecté una pretroncal, definida asi, porque movilizaria menos de 7.000 pasajeros/hora
por sentido.

En Envigado recorrera el Municipio de sur a norte; inicia en la Casa de la Abuela, limites
con Sabaneta, y termina en el Centro Comercial La Frontera, limites con Medellin. La
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longitud en este Municipio es de 3,8 km. con siete (7) estaciones, localizadas en el separador
central, para ser atendidas con buses de puertas al costado izquierdo.

En ltaglii: La pretroncal no tendra carril exclusivo, sino que los buses compartiran con los
demas carros y sus estaciones seran a mano derecha e izquierda, de acuerdo con las
condiciones de cada sector. En total seran 19 estaciones, dos de ellas dobles, localizadas a
lo largo de 11,4 kildmetros de via.

Avenida del Poblado: Tendra una longitud de 7 kilbmetros en el trayecto comprendido entre
la quebrada Zuniga y la estacion Industriales del Metro, ubicada en la calle 30. Contara con
12 estaciones localizadas en el separador central de la via; no se tendra carril exclusivo sino
preferencial, donde los buses compartiran la via con el trafico regular. (Esta pendiente la
presentacion al CONPES)

Avenida Guayabal: seran 4,2 kildbmetros de recorrido desde el limite con Municipio de
ltagUi hasta la Estacion Industriales del Metro, con 7 estaciones localizadas en el separador
central. (Esta pendiente la presentacién al CONPES)

¢ Qué beneficios tendran los ciudadanos y ciudadanas?

Q El principal beneficio para la ciudad es que estructura y pondra en operacién el Sistema Integrado
de transportes para Medellin con una tarifa Unica y posibilidades de transbordo con los sistemas
existentes.

Q De lo anterior derivan beneficios para la ciudadania como:
[ Economia en las tarifas de movilizacion.
] Agilidad en el servicio, ahorro de tiempo.

[ Seguridad en el abordaje de los sistemas y por consiguiente reduccién en accidentalidad
peatonal.

Q Un sistema no contaminante que cumple normas internacionales.

O Racionalizacion del transporte publico de buses evitando tantos vehiculos vacios en el centro
generando congestion.

Q Estaciones cada 500 metros con paradas fijas, lo que garantizara la entrada y salida de pasajeros
de manera agil y organizada; ademés la velocidad de los buses no podra exceder los limites
permitidos.

Q Disminucién de los tiempos de recorrido, ya que los buses se movilizaran por vias en donde no
tendran que competir por el espacio con otros vehiculos.

QO Una tarjeta inteligente, sin contacto, prepago, que permitird recargarla cuando lo requiera,
comprarla en las estaciones y en lugares permitidos como almacenes de cadena.

QO Mejor sefalizacion vial, con semaforos y pasos cebras que le permitiran cruzar las calles con
tranquilidad.
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Avances

En el afo 2006, la Empresa continué transformando las calles, los espacios publicos y las vias de
varios sectores. Inicid las obras en la calle 30 entre las carreras 70 y 87 hasta la Universidad de
Medellin, y sobre la carrera 45, en Manrique, entre las calles 67 y 86. Un cambio significativo que nos
beneficiara a todos, mejores vias para la circulacién, andenes mas grandes y sobre todo, espacios
para el encuentro y el disfrute.

Espacio publico tramo piloto, febrero 2007 Calle 30, adecuacién del espacio
publico terminado y siembra de
arboles, marzo 2007

Obras adicionales, como la intervencién total del canal de la quebrada Altavista, que se hicieron en el
tramo piloto ubicado en la calle 30 desde la carrera 55 hasta la 70, iniciado a finales del afio 2005,
llevaron a que se adicionaran recursos y se ampliara el plazo de ejecucion, accion que la Empresa
realizé para garantizar unas obras de mayor impacto y beneficio para toda la comunidad.

Quebrada Altavista con intervencién arbérea Marzo 2007.

A continuacion los resultados obtenidos en el ano 2006 en la construccién de la infraestructura del
Sistema Metroplus.

Tramo piloto Avances hasta marzo 2007

Canal quebrada Altavista con una longitud de

1.126 metros (1) 99%
Desarenador (2) 100%
Espacio publico (3) 95%
Redes de servicios publicos (4) 100%
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(1) Los trabajos en el canal de la quebrada Altavista corresponden al reemplazo total de la estructura
existente por una de mayor capacidad hidraulica, con el fin de garantizar el control de las crecientes
en la zona ya que, el estado del canal existente presentaba deterioro general en las losas que lo
conformaban. Previendo que una intervencion posterior con el Sistema en funcionamiento podria
obstaculizarlo, el Area Metropolitana como autoridad ambiental y la Secretaria de Obras Publicas
dieron el aval de intervencion inmediata durante la construccién del tramo piloto.

(2) El desarenador se comporta como una trampa para los sedimentos producidos desde la cabecera
de la quebrada Altavista y forma parte integral del sistema de regulacién de la misma, controlando los
sedimentos y evitando futuras inundaciones.

(3) Ampliacion y adecuacién de andenes de hasta 3 metros de ancho, para el mejoramiento de la
movilidad y seguridad de los peatones, que incluye la construccién de rampas y sefializacion con
losetas tactiles para invidentes y personas con movilidad reducida, asi como la adecuacion de
accesos a predios y de espacios necesarios para la siembra de arboles en los andenes y a ambos
lados del canal, situacién que favorece el urbanismo de la zona.

(4) Consiste en la actualizacién y reposicién de redes de servicios publicos existentes en el tramo
intervenido, con el fin de aumentarle la vida util a las mismas y no causar interferencias al Sistema en
funcionamiento

Segundo semestre de 2006: en este periodo se iniciaron las obras en estos dos tramos

Carrera 45 Avances hasta marzo 2007

Redes de servicios publicos 60%
Pavimento 40%
Espacio publico (1) 15%
Puentes 15%
Redes de servicios publicos 80%
Colocacién de pavimento para el carril solo

bus 50%
Adecuacion de espacio publico 20%

Colocaciéon de pavimento para carriles
mixtos 15%

Para la construccion de otros tramos, a finales del afio 2006, se adjudic6 la demolicién y construccién
del Puente Colombia y la intervencion en la Avenida El Ferrocarril desde San Juan hasta Fatelares.

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Proyectos Estratégicos

Avenida del Ferrocarril: entre calles 44 y 59

Q Inversion: $19.277,0

Q Iniciacién: Febrero 5 de 2007

Q Terminacion: Julio 5 de 2007
QO Plazo: 7 meses

o

Alcance: 1.6 Km., construccién de andenes, puentes peatonales en el SENA y Minorista,
reemplazo de redes de servicios publicos, ampliacion a 6 carriles, 2 para metroplus y 4 mixtos.

Contratista: Unién Temporal: Conconcreto-Procopal.

Avance: Adecuacion de desvios, tala de arboles, traslado de arboles para la carrera 45, fresado
calzada occidental contiguo al separador central entre maturin y Pichincha

o0

Puente Colombia: Demoliciéon y construccion sobre la Avenida del
Ferrocarril

Q Inversion: $6.374,0

Q Iniciacion: Marzo 6 de 2007

Q Terminacion: Enero 6 de 2008
QO Plazo: 10 meses

o

Alcance: Longitud 78 m en 3 luces, adecuacién de andén en la calzada norte y construccion de
ciclovia en la calzada sur.

Contratista AIA

Avances: Demarcacién topografica para excavaciéon de estribos y pilas, cerramiento de la zona,
traslado de luminarias,

o0

Logros del Area Social en la Troncal Medellin

Q Sensibilizacion de la poblacién ubicada dentro de la zona de influencia directa del proyecto.

Q Cumplimiento a los acuerdos pactados entre Metroplus S.A., los Comités de Comerciantes de
Belén y Manrique y el Concejo de Medellin.

Q Ofrecimiento de alternativas de reconocimiento e identificacion de las actividades econdémicas
desarrolladas por los comerciantes de la zona.

QO Refuerzo sobre la informacién general y especifica del proyecto a la poblacion ubicada dentro de
la zona de influencia directa.

QO Establecimiento de contactos con las Juntas de Accion Comunal y Organizaciones de Base.
Q Aceptacion por parte de la comunidad frente al proyecto.

Q Generacion de alianzas estratégicas con diferentes instituciones privadas y oficiales, para propiciar
espacios informativos y fomentar nuevas dinamicas sociales.

QO Acercamiento personalizado a los diferentes segmentos de poblacién identificados en la zona,
atendiendo necesidades y problematicas especificas.

O Contactos con entidades publicas y privadas.
QO Localizacién de los Centros de Atencion Zonal para la Avenida el Ferrocarril y Barranquilla.
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Inversiones

Q Costos del proyecto segiin el CONPES es de $266 mil millones de pesos: 30% lo aporta los
municipios y 70% la Nacién, incluye Envigado e ltagui

Q Inversion 2004-2006: 70 mil millones de pesos incluidos convenios
Q Inversion 2007: 15 mil millones en convenios
Q Inversion total de Medellin en Metroplis: 85 mil millones de pesos

Los aportes de la Nacion empezaran a ser girados desde el 2006 hasta el 2010 y equivaldran al 70%
del valor del proyecto.

Inversion 2006

Calle 30 Tramo Piloto $15.300 millones
Calle 30 entre Carreras 70 y 87 $2.200 millones
Manrique Carrera 45 entre las Calles 67 y 86 $1.400 millones
Puente Colombia $1.274 millones

Transporte — Operacion

Q Planes de manejo de transito

Q Uno de los mayores aportes a la ciudad fue la manera rigurosa de elaboracién de los planes de
manejo de transito para los diferentes trayectos de Metroplus. Desde el primero de ellos, realizado
para el tramo piloto de la calle 30, se pretendié que marcara un punto de quiebre en el manejo y
control de las obras viales en la ciudad de Medellin. Lo anterior se cumplié de manera tan clara
que no sélo se hizo extensiva su metodologia a las obras viales que adelanta la administracién
municipal en el centro de la ciudad, sino que éstas han contado con la participacién de personal
profesional de Metroplus S. A. en los planes de manejo de transito de esas obras.

QO Reuniones con el sector transportador

Q Reuniones con grupos de propietarios o gremios o empresas de transporte, para informarle sobre
el proyecto y las posibilidades de participacion en él.

QO Realizacién de un evento en el Centro Internacional de Convenciones, dirigido principalmente a
propietarios transportadores. Se trajeron expositores de varias ciudades del pais, quienes
mostraron la forma como los transportadores se han vinculado en otros proyectos similares.

QO Reuniones con la Mesa de Transporte, donde estan representados todos los transportadores.
Varias de estas reuniones contaron con la participacion del Ministro y/o Viceministro de
Transporte, ademas del Area, Transito y MetroplUs, para discutir requisitos de participacion, el
alcance del negocio, la reestructuracion del transporte publico, etc.

O Nuevo esquema de rutas alimentadoras

QO En los disefios conceptuales de Metroplus realizados por la empresa Transmilenio durante los
afnos 2003 y 2004, se consigné un esquema de integracibn muy bajo, con solo 5 rutas
alimentadoras: 2 en la estacién cabecera Universidad de Medellin, 2 en la estacion cabecera del
parque de Aranjuez y 1 en la estacion Palos Verdes.

Q Con la conformacion de la empresa Metroplis se cambié este concepto de integracién solo en
portales, por el de una integracion con rutas alimentadoras que llegaran practicamente a todas las
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estaciones localizadas por fuera del area central de la ciudad, con el propédsito de que este nuevo
modo de transporte se irradiara a un mayor nimero de habitantes, lo cual se reflejé en mayor
demanda de pasajeros.

Q Como la puesta en operacién del sistema Metroplus, conlleva también una reestructuracioén del
transporte publico colectivo, se realizo un planteamiento preliminar en este sentido, en las areas
de influencia del proyecto Metroplus, conjuntamente con el Area Metropolitana, la Secretaria de
Transportes y Transito de Medellin y el Metro. El esquema tiene como objetivo principal lograr un
verdadero sistema integrado de transporte para Medellin y el Valle de Aburra.

Q Considerando que el Area Metropolitana realizé en los afios 2005 y 2006 una nueva encuesta
origen—destino e inicié el proceso de la recalibracion del modelo EMME/2, con base en los
resultados de esta Ultima encuesta, se dio traslado de las rutas alimentadoras a los consultores
encargados de la Estructuracion Técnica, Legal y Financiera para su validacion.

Q 4. Estructuracion técnica, legal y financiera

QO Durante el ano 2006, Metroplis S.A., la Secretaria de Transportes y Transito y el Metro,
suscribieron convenio interadministrativo con el Area Metropolitana, para realizar la Estructuracion
Técnica, Legal y Financiera del Sistema Integrado de Transporte Masivo para el Valle de Aburra.
El objetivo principal del mencionado estudio es la elaboracion de los términos de referencia para
las licitaciones de concesion de operacion que requiera la empresa Metroplus S.A.

Q Como parte del trabajo que se ha realizado se recibié a mediados del mes de diciembre el
memorando informativo que contiene los principales apartes del contrato de concesion de la
operacion. Esta informacién sera analizada por la entidad y posteriormente sera publicada.

Q Dentro del marco del contrato de Estructuracion Técnica, Legal y Financiera, se conform6 una
mesa de trabajo con representantes de los principales grupos transportadores del Area
Metropolitana del Valle de Aburré con el objetivo de tratar temas relacionados con este estudio.

Descripcion de la Ruta Final de los Proyectos

Q Terminar la construccion de la Troncal Medellin: Universidad de Medellin — Aranjuez, para
diciembre de 2007.

Q Firmar convenio interadministrativo de recaudo a través de la tarjeta sin contacto CiVICA, para
agosto de 2007.

QO Adjudicar la concesién de operacion de la Troncal Medellin: Universidad de Medellin — Aranjuez y
de las rutas alimentadoras, en agosto de 2007.

Q Contratar la fiducia del recaudo, en agosto de 2007

Q Poner en operacion educativa la Troncal Medellin: Universidad de Medellin — Aranjuez, en
diciembre de 2007

QO Disefar las lineas pretroncales de las avenidas El Poblado y Guayabal, entre las calles 12sur y 30
y la carrera 80, a diciembre de 2007.

Banco Mundial

QO Las ampliaciones del Banco Mundial son para cada contrato en particular, a la fecha esta
aprobada la ampliacion del contrato de la calle 30 entre las carreras 70 y 87.

O En proceso de aprobacion la del contrato de la carrera 45 entre calles 67 y 86. Pero estos dos
contratos no sobrepasan el 31 de agosto de 2007.
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Q Para los otros contratos se especifico la entrega primero de los carriles solo bus, por lo tanto, las
ampliaciones a que hubiere lugar no entorpecerian el funcionamiento del sistema de forma
educativa.

6.10. Programa de Vivienda

El programa de Vivienda proporciona mejores condiciones para las familias que habitan en la ciudad y
hacen parte del déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda, y que necesitan de un acompafamiento
de la Administracién con miras a la construccién de comunidades en condiciones de dignidad y
equidad.

El programa se disefia para apoyar nuevos desarrollos habitacionales y para la adquisicién de
viviendas usadas. Para su ejecucion, se plantea el principio de concurrencia de recursos de la Nacion,
el Departamento, las Cajas de Compensacién familiar y el Sector Privado, bajo la coordinacién del
Municipio de Medellin con la ejecucion de la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU).

El Municipio de Medellin a través de la Secretaria de Desarrollo Social, viene atendiendo a la
Poblacion més vulnerable de la ciudad, dentro de la que se encuentran familias en zonas de alto
riesgo como familias desplazadas por la violencia. Entre el 2004 y el 2006 se han obtenido 4.632
subsidios nacionales y de Cajas de Compensacién Familiar para los diferentes Proyectos de la
Ciudad, como son: Ciudadela Nuevo Occidente, la consolidacion habitacional en el entorno de
Metrocable de la zona nororiental; Los Alamos, La Herradura y La Candelaria para las familias de
Moravia; Mirador de Calasanz y Consolidacién Habitacional Juan Bobo. En el afio 2006 se lograron
3328 subsidios nacionales. El municipio a su vez ha adjudicado ya 4956 subsidios locales, incluyendo
los subsidios para vivienda nueva y vivienda usada.

Se estan atendiendo con soluciones de vivienda cerca de 450 familias desplazadas, unas 300 de
Moravia, 77 de Vallejuelos con vivienda nueva y usada y 73 mas con subsidios de mejoramiento de
vivienda para el retorno a su lugar de origen (Abejorral, Granada, San Carlos). 120 familias mas en
condicién de desplazamiento estan ya en proceso de solucion de vivienda nueva y usada.

2254 grupos familiares organizados en los barrios las Flores, Nuevo Amanecer, Mirador de Calasanz,
y mas 2000 familias de Moravia vienen siendo acompafiadas en torno a acuerdos comunitarios de
convivencia familiar y vecinal, para el mantenimiento de sus soluciones habitacionales. Asi mismo, en
el area de Metrocable 255 familias estan acompanadas.

Subsidios  Nacionales  Aprobados 801 199 1.105 3328 1500
(Incluye CCF)

Subsidios Municipales Aprobados | = ------ 254 1.374 3328 1700
Viviendas de Interés Social 288 0 684 646 4.654

Construidas

Este programa esta focalizado para areas de mejoramiento integral y consolidacién nivel 3
identificadas por el POT, con prioridad en Moravia, el sector de Metrocable y La Candelaria donde ya
se encuentran los proyectos de regularizacion o los planes parciales aprobados. Las intervenciones se
centran en titilacién de predios, adquisicion de predios, pago de mejoras, pago de temporalidad
mientras se construyen las nuevas viviendas o compra de vivienda usada. Asi mismo los barrios son
mejorados en sus equipamientos, vias, etc.

207
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Entre el 2004 y el 2006 las Organizaciones Populares de Vivienda -OPV recibieron recursos mediante
la asignacion de 253 subsidios Municipales y 1.176 familias procedentes de OPV contaron con
subsidio municipal asignado en los proyectos La Huerta, La Aurora y Las Flores.

Viviendas Urbanas y Rurales|  ------ 485 0 15 18
Mejoradas 4 8
Metros Cuadrados de Entorno 1.520 6.800 7.000
Mejorados
Sedes Mejoradas | - 42 42 73 54

Viviendas Sector Pajarito

Inversiones

El 21 de septiembre Comfenalco, entregd las cartas de asignacion a 1.994 familias que resultaron
beneficiadas de los subsidios de vivienda, y podran asi acceder a vivienda propia en los proyectos de
las ciudadelas Nuevo Horizonte, urbanizaciones La Aurora (1458 viviendas) y La Huerta (988
viviendas), del sector de Pajarito, con 45.80 m2 construidos distribuidos en edificios de 6 pisos.
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Desde mayo se habia hecho la convocatoria para acceder a 2.446 subsidios, y el proceso se realiz6 a
través de las tres cajas de compensacion familiar: Comfenalco (1.994), Comfama (411) y Comfamiliar
Camacol (41). Las familias beneficiadas accederan a viviendas tipo 1, con un valor cada una de
20.400.000 pesos, de los cuales aportan 7.975.000 pesos.

En estos 2.446 subsidios, la Alcaldia de Medellin aporta 13.697 millones de pesos en subsidios. El
total de los aportes para cada vivienda es el siguiente:

Q Subsidio Alcaldia de Medellin $5.600.000
O Subsidio Bolsa Unica Nacional $5.325.000
Q Subsidio Viva (Gob. de Antioquia$1.500.000 Aporte de cada familia $7.975.000
Q TOTAL $20.400.000

Entre noviembre y diciembre se entregaron las primeras 354 viviendas, y las restantes durante el
transcurso de 2007.

Resalta dentro del grupo de beneficiaros que alrededor de 400 familias que hacen parte del Proyecto
de Intervencidn Integral en Moravia y su Area de Influencia recibié su carta de asignacion.

6.11. Parque Juanes de La Paz

La Alcaldia de Medellin pensando siempre en el bienestar de la ciudadania es consciente de las
necesidades que hay en la ciudad de espacio publico y de zonas deportivas y recreativas. Pensando
en la disminucion de ese déficit de espacio publico: deportivo y recreativo la Administracién Municipal
ha incluido entre sus proyectos estratégicos el Parque Juanes de La Paz, un parque para el disfrute
de toda la ciudadania que sera administrado por el INDER y que entre sus principales objetivos tienen
la masificacion de deportes como el tenis y el futbol en grama sintética, por medio de unos
equipamientos especiales para estas practicas abiertos a todo el publico.

El Parque Juanes de la Paz es un proyecto mas de la Alcaldia de Medellin que busca garantizar el
derecho a la ciudadania de acceder a espacios seguros, de calidad y sobre todo el derecho a
recrearse y a hacer deporte.

Es construido en la zona Noroccidental de la ciudad debido a que ésta es una de las zonas de
Medellin que tiene menos zonas verdes y menos lugares para el esparcimiento de la ciudadania.

El INDER cuenta una serie de escenarios deportivos, tales como placas polideportivas, pistas de
patinaje, canchas de fatbol entre otros, pero no se cuentan con canchas de tenis ni en grama sintética
para la practica del fatbol, por lo que es importante para la politica publica del deporte garantizar el
acceso a este tipo de deportes hasta el momento desatendidos.

El Parque Juanes de la Paz sera reconocido a nivel mundial por su magnitud ya que cuenta con
75.000 metros cuadrados de espacio dedicados a la recreacién y el deporte, ademas por ser un
parque que contempla desde su disefio la atencion de las personas discapacitadas quienes podran
tener un papel activo dentro de los espacios.

La comunidad tiene desde los inicios del proyecto participacién, actualmente esta conformada la mesa
de empleo constituida por barrios de las comunas 5, 6 y 7 de la cual se selecciona mano de obra,
ademas se suscribié por parte de la comunidad un comité de veeduria ciudadana que viene
trabajando y vigilando el desarrollo de las obras.

El parque estara en comodato por parte del Municipio de Medellin al INDER quien se encargara de su
administracion, y estara sustentado bajo el proyecto “Unidades Satelitales”.
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El Parque Juanes de la Paz contara con siete canchas de tenis en polvo de ladrillo, tres canchas de
mini tenis en superficie de concreto, dos muros utilizados para el calentamiento y practica de tenis, asi
mismo se construiran dos canchas de fatbol en grama sintética.

El parque tendra un componente bastante importante de discapacidad en lo que tiene que ver con
sefalizacién, rampas, pasamanos y todo las condiciones técnicas exigidas para que pueda ser
utilizado por cualquier persona independiente de su condicion fisica. En este sentido se construirds
dos edificios. Uno para formacioén para el empleo de personas discapacitadas y el otro para que
practiquen educacion fisica (Gimnasio).

Entre los beneficios que traerd El Parque Juanes de la Paz esti la disponibilidad de espacios
deportivo y recreativos con entrada libre y entre sus fortalezas esta la alta presencia institucional: El
INDER con programas como Escuelas Populares del Deporte, Ludoteka, adopta y parque entre otros
programas y Secretaria de Bienestar Social con su programa de formacion para el empleo.

En lo relacionado con el tema ambiental, la ciudad y la zona ganan un espacio para el disfrute y
debido que a través del sostenimiento del Parque recreativo por el INDER, este estara en permanente
buen estado y con el cuidado que requiere la arborizacion.

Avances 2006

El Parque Juanes de la Paz tiene un area total de 70.563 metros cuadrados, un area construida de
3.354 metros cuadrados y un espacié publico generado de 69.169 metros cuadrados.

El parque sera construido en dos fases. La primera fase inicié obras civiles el 19 de febrero de 2.007 y
estara terminada el 20 de julio del mismo afo. En esta fase se concluyeron actividades preliminares a
la obra como cerramiento e instalacion de campamentos y provisionales, actualmente se adelantan
excavaciones que permitan la adecuacion del terreno para iniciar fundaciones. La segunda fase tiene
como periodo de ejecucion julio a noviembre de 2.007.

En el 2006 se realizaron dos convenios entre la EDU y el INDER (932 de 2006 y 1954 de 2006) que
permitieron que la Empresa de Desarrollo Urbano fuera la responsable de la ejecucion de las obras
debido a que es esta la que cuenta con la experiencia necesaria en ingenieria y arquitectura para
propiciar el éxito del proyecto.

En el 2006 se realizaron los estudios y disefios para realizar el Parque Juanes de la Paz lo que tuvo
un costo de $200 millones. Ademas fueron necesarios $3.950 millones para iniciar las obras.

Metas 2007

El Parque Juanes de la Paz como se dijo anteriormente sera construido en dos etapas. Se tiene como
meta tener terminada y lista para el funcionamiento la etapa uno, es decir, la zona deportiva y la
edificacion central para el 20 de julio de 2007 y las segunda etapa que contempla zona de recreacion
pasiva y edificio de discapacidad para noviembre del mismo afo.
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6.12. Unidad Deportiva Maria Luisa Calle

La Alcaldia de Medellin consciente de la necesidad de espacios publicos que permitan la practica de
deportes y la recreacion ha incluido entre sus proyectos estratégicos la Unidad Deportiva Maria Luisa
Calles interviniendo directamente la ciudad para crear espacio publico, sobre todo en lo que tiene que
ver con equipamientos de caracter recreativo de entrada libre.

Un factor por el que la Administracion Municipal se interesé en construir la Unidad Deportiva Maria
Luisa Calle es que la ciudad de Medellin no cuenta con un escenario avalado internacionalmente para
la practica de los deportes sobre ruedas (Hockey, Patinaje sobre ruta y carreras de velocidad), pues el
actual Patinodromo “Jorge Ledn Botero” no tiene las medidas reglamentarias, por lo que no puede ser
usado para competencia, elemento desventajoso para la ciudad pensando en que ésta sera la sede
de los Juegos Suramericanos de 2010, es evidente la necesidad de adecuar y construir escenarios
deportivos.

El lote donde se construira la Unidad Deportiva Maria luisa Calle esta ubicado en la zona centro de la
ciudad, contiguo al Aeroparque Juan Pablo I, un lugar donde se concentra actualmente la recreacion
y el deporte y que quedard completamente destinada para este fin y renovada para atraer a muchos
més ciudadanos a realizar actividades fisicas y de dispersion mental. Otro factor importante para la
ubicacién de este proyecto es la centralidad y la cercania con la Unidad Deportiva Atanasio Girardot,
sede principal de las actividades deportivas y recreativas que actualmente se realizan en la ciudad.

Es importante, tener en cuenta, que lo que pretende la Administracion Municipal y el INDER con esta
unidad deportiva es masificar deportes denominados de elite, garantizar el acceso de la poblacién
menos favorecida a este tipo de escenarios respetando el derecho a la igualdad e incluyendo a la
poblaciéon en actividades que se creian que eran para unos pocos (futbol en grama sintética, squash y
patinaje).

Contar con un Patinodromo avalado para competencias internacionales hace que el nivel de nuestros
deportistas que actualmente es muy bueno se eleve y marqué reconocimiento internacional, lo que
redundara en reconocimiento de la Ciudad.

Contar con estos escenarios, posibilitara la realizacién de eventos internacionales y nacionales y
posibilitard a las personas de bajos ingresos el uso de equipamientos deportivos a los cuales no
tienen accesos actualmente debido a que a los existentes es la ciudad son privados.

La comunidad ha participado en el proyecto por medio de la mesa de empleo en las cuales participan
habitantes de las comunas 15y 16, las directamente influenciadas y beneficiadas por el proyecto.

La Unidad Deportiva contara con una pista de patinaje con un longitud de 200 metros, una pista para
competencia de patinaje en ruta con una longitud de 300 metros, con todas las especificaciones para
ser avaladas para competencias internacionales; una cancha de Jockey, tres canchas en grama
sintéticas para futbol; dos placas polideportivas; una tarima para aerdbicos; cuatro canchas para
squash con sus respectivas graderias y dos edificios: uno administrativo central, que tiene en la parte
superior las tribunas para las pistas de patinaje, espacio la Ludoteka y la escuela popular del deporte,
auditorio y oficinas para los programas del INDER vy las ligas que usaran la unidad deportiva. El otro
edificio es de apoyo a las canchas de squash.

La Unidad Deportiva tendra un area total de 27.702 metros cuadrados, un area construida de 3.798
metros cuadrados y un espacio publico conformado por 7.777 metros cuadrados de zona verde y
8.722 metros cuadrados de zona dura.
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Avances 2006

La Unidad Deportiva Maria Luisa Calle inici6 obras el 20 de febrero de 2007 y actualmente se realizan
excavaciones de las fundaciones del edificio. Las actividades preliminares a las obras como
cerramiento del lote, instalacion de provisionales, entre otras ya estan concluidas.

Metas 2007

Se tiene como meta tener terminada y lista para el funcionamiento la Unidad Deportiva Maria Luisa
Calle el 19 de agosto de 2007, prestando a la ciudadania todos los servicios para los que fue ideada.

6.13. Buen Comienzo

Es el proyecto estratégico por excelencia pensado para la primera infancia en condicion de
vulnerabilidad de nuestra ciudad y que busca crear y sostener condiciones necesarias y suficientes
para que todos los nifios y nifias, sin distincion, puedan disfrutar a plenitud de una condicién de vida
digna. Hoy por primera vez nuestros nifios y nifias tienen la posibilidad de acceder a servicios
integrales y a una educacion de calidad que los haga felices, competentes y ciudadanos del mundo.

El Programa Buen Comienzo integra las Secretarias de Educacion, Salud, Bienestar Social y el
Instituto de Recreacion y Deporte — INDER; cuenta con un espacio privilegiado en las 34 ludotecas
gue dan salud, recreacion, educacion inicial y proteccién frente a la violencia y el abuso a menores de
seis afios, condiciones que en conjunto forman ciudadanos preparados fisica, intelectual vy
emocionalmente para mejores procesos de crecimiento. Ademas, el Programa participa en el
Observatorio de nifiez de Medellin y cuenta con la formacién de agentes educativos y la creacion de
comités gestores de Buen Comienzo que canalizan el trabajo interinstitucional.

De acuerdo a las estadisticas entregadas por Metroinformacion a diciembre de 2006, en la ciudad de
Medellin hay 133.606 nifias y nifios menores de 6 afos de los niveles 1, 2 y 3 del SISBEN, poblacién
objetivo de Buen Comienzo.

Servicios Entregados

El nimero de beneficios entregados durante el 2.006 a los nifios y nifias menores de 6 afos de la
ciudad por cada una de las Secretarias fue 261.417, distribuidos en educacién inicial, jornadas y
festivales saludables, complementacion alimentaria, restaurantes escolares y recreacién en ludotekas.
Es de destacar que Medellin es la primera ciudad del pais que brinda educacién inicial para nifios y
nifias de 3 y 4 afos a partir del 2006 con recursos propios, logrando una cobertura del 12,2% de esta
poblacién.

La cobertura que logro cada Secretaria con los servicios entregados durante el 2.006 se observa en la
siguiente figura:

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Proyectos Estratégicos

Recreacién en Ludotecas. Ludoteca Aeropuerto Olaya Herrera

Inversiones realizadas

En el Programa Buen Comienzo la inversion en los diferentes servicios que se le brindaron a los nifios
y nifas de Medellin menores de 6 afos durante el 2006 fue $56.127°992.966, lo que significa un
incremento del 43% con relacién al 2.005.

En la siguiente tabla se observa la inversién que hizo cada Secretaria y el porcentaje que representa
ésta dentro del total de la inversion del Programa Buen Comienzo

INVERSION

SECRETARIA ($)

SECRETARIA DE EDUCACION

Prejardin y Jardin 3.184.730.000
Transicion 20.869.000.000
Presupuesto participativo 243.283.252
Subtotal 24.297.013.252

SECRETARIA DE SALUD
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SECRETARIA

Aseguramiento

INVERSION
($)

17.447.460.896

Escuelas Saludables

947.700.000

Subtotal

18.395.160.896

SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL

Complementacién Nutricional

6.769.712.309

Restaurantes Escolares

3.861.712.935

Madres Gestantes y Lactantes

1.236.241.809

Subtotal

11.867.667.053

INDER

Recreacién en Ludotecas

1.435.311.765

Subtotal

1.435.311.765

PROYECTOS TRANSVERSALES

Observatorio de nifiez 100.000.000
Formacion de agentes educativos 32.840.000
Subtotal 132.840.000

TOTAL BUEN COMIENZO

56.127.992.966

Q Se viene implementando el Observatorio de la Nifiez, con el fin de contar con un sistema de apoyo

o

en el diagnéstico y evaluacion de la situacién de la nifiez en la ciudad. Al Observatorio se
encuentran vinculadas 156 instituciones.

Durante el 2.006 se dio formacion en propuestas pedagoégicas de educacién inicial, pautas de
crianza, actividades ludico recreativas, seguimiento del desarrollo y en proceso de socializacion a
un total de 1.546 adultos significativos, dentro del proyecto “Formacion de Agentes Educativos”.
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Proyectos Estratégicos
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Inversion Social en las Comunas

7. Inversion Social en las Comunas

A continuacion se presenta para cada comuna, la inversion social realizada en los distintos sectores y
las intervenciones relevantes.

El valor que se presenta corresponde a la suma de dos tipos de inversiones. La inversion localizada y
la inversion de ciudad.

La Inversién Localizada se refiere a los valores invertidos en las intervenciones que tienen una
ubicacién especifica en la comuna. La Inversién de Ciudad comprende los valores invertidos en
proyectos de ciudad, no ubicables especificamente en una comuna. Para distribuir la inversién de este
tipo de proyectos, se toma el valor total de cada uno y se divide por el nimero de comunas y
corregimientos, afectando este valor por la proporcién de la poblacién de la comuna con respecto a la
poblacion total del municipio.

Los valores presentados no incluyen los proyectos de las Secretarias de Hacienda y Servicios
Administrativos, por considerarse que son inversiones de tipo institucional, no clasificadas como
inversion social.

7.1.Comuna 1

La Inversién realizada, de més de 250 mil millones aplicados en 290 programas, significan la mayor
articulacion de una administracién municipal desde la década de los 50. El PUI-Nororiental invierte
mas de 4 veces el costo de la construccion del Metrocable.

Valor Total Inversion 2004-2006:
$250.601 millones

$ 39.159

$ 57.239 B Apoyo a grupos vulnerables

23%

$17.811 ..
7% O Educacion

B Medio Ambiente

$3.739 ' Vs 03.000 O Obras Publicas e Infraestructura
1% 37% B Recreacion y Deportes
B Salud
$ 29.249 B Otros Sectores
12%  $9.493

4%

El PUI- Nororiental beneficia directamente a 12 barrios de las comunas 1y 2, lo que significa que mas
170.000 personas disfrutan de manera directa los 125.000 m? de espacio publico generado, esto
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equivale al numero de usuarios del Metrocable durante una semana juntos, ocupando de forma
simultanea el nuevo espacio publico .

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacién alimentaria se benefician un total de 22.937 menores
(Restaurantes 11.425, Vaso de Leche 8.739 y Buen Vivir 2.773), 994 adultos y 233 mujeres
gestantes reciben complemento alimenticio.

Q En tercera edad a nivel de proteccion social al adulto mayor se atienden 897 personas y en los
clubes de vida se han entregado 2.831 sudaderas.

Q Se atienden a 740 familias en el programa de Buen Vivir recibiendo atencién psicosocial, familiar
y legal.

Q Personas que han sido identificadas como desplazadas en la comuna: 2,153, de las cuales 197
reciben ayuda humanitaria y 564 familias vinculadas al programa de familias en accion.

Cultura Ciudadana

Q Jornadas nocturnas para vivir la ciudad en la noche. 1.100.
Q Apoyo de iniciativas y clubes juveniles de 16 clubes juveniles. Beneficiarios: 1.200 jovenes.

Dpto. Administrativo de Planeacion

O $300 millones es la inversién que se ha realizado en el cuatrienio en el plan local.

Desarrollo Social

QO Formacion en participacién ciudadana y desarrollo local a lideres, nifios, nifias y jovenes, asesoria
y fortalecimiento a organizaciones sociales y comunitarias y dotacién, salas de computo y eventos
comunitarios beneficiando a 14.850 personas con una inversiéon de $1.133 millones

Q $5.853 millones invertidos en la construccién, adecuacién y optimizacién de Redes en Juan Bobo,
mantenimiento de tanque de agua JAC Santa Cecilia 1, reasentamiento de familias en Villa Niza,
Refacciones de Vivienda en la Esperanza y mantenimiento de 7 Sedes Sociales beneficiando a
3.690 personas.

O $2.344 millones en 713 micro créditos desembolsados, 19 premios entregados a los ganadores
del Concurso Capital Semilla y realizacion de jornadas de las oportunidades y la Construccion del
Cedezo de Santo Domingo Savio beneficiando a 8.603 personas.

Q 599 jévenes y adultos formados en disciplinas pertinentes para el trabajo y 73 aprendices
vinculados a proyectos de la administracién con una inversién de $877 millones.

O $1.751 millones invertidos en diagnéstico y montajes de unidades productivas beneficiando a 700
personas.

En la participaciéon para la apropiacion de los espacios publicos se realizan 18 eventos empresariales,
lo que representa unos ingresos por ventas directas de $220.000.000 para microempresarios de la
zona.

320 mil personas aproximadamente participan en 26 eventos culturales, lo que representa tener los
usuarios del Metrocable de 2 semanas, juntos en programas de apropiacion del espacio publico.
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Educacion

QO 11 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros. 9 aumentan sus resultados en las pruebas de Estado ICFES de 2005 a
2006

QO 24 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccién, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos. Colegio de calidad Santo Domingo Savio 2.

O 12 Instituciones educativas dotadas con bibliobancos

Evaluacién y Control

O Disefio de software para el seguimiento de la inversiéon en la comuna 1, administrado por los
veedores www.geociencia.net.ppuno

General y Comunicaciones

Creacién y edicién de diez numeros del peridédico comunitario “La 1.

Elaboracion de un boletin barrial para cada uno de los 19 barrios de la comuna.

Produccion de una serie de 8 documentales en video sobre la comuna 1 “Serie al Son de la Uno”.
Q 30 Talleres de capacitacién en temas de comunicacién y elaboracién de medios alternativos

O 0O

Inder

Q 2 Escuelas Populares del Deporte que atienden a 1.089 nifos.

QO Promocién y apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacion de 3.457 personas
en los juegos del sector educativo, Juegos Ciudad de Medellin, discapacidad, Senior Master y
Festival nuevas tendencias deportivas. Apoyo a 15 JAC con implementacién deportiva y
recreativa.

Q Adecuacion y Mantenimiento de las placas polideportivas en San Pablo, Paulo VI, Santo domingo
Sabio, el Compromiso, Villa Guadalupe, Amapolita, Moscu y Cancha de futbol Popular 2.

Medio Ambiente

Formulacién del Plan Integral de Ordenamiento y Manejo de la Quebrada La Herrera
Construccion del Parque Lineal de la Quebrada La Herrera

Se visitaron 30.370 viviendas en campafa puerta a puerta de residuos sélidos.

O Implementacion de 63 solares ecoldgicos.

O 0O

Obras Publicas

Q Con una inversiéon cercana a los $18.000 millones, se adelanta la construccién de del Parque
Biblioteca Santo Domingo Savio: 3.450 m2 de equipamiento y 13.102 m2 de parque, esta obra se
inaugurard el 24 de marzo de 2007.
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Q La intervencion en las areas de influencia de Metrocable, han permitido la generacion de 46.000
m2 de espacio publico en la comuna, a través de parques, paseos urbanos, plazoletas de acceso
a estaciones, etc; con una inversién que supera los $6.500 millones.

Salud

QO Ampliacién de cupos para el acceso al régimen subsidiado: subsidios plenos 126.162 y parciales
585.

Q Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 8.849 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén
beneficiando a 38.503 personas.

QO Salud sexual y reproductiva: 5510 estudiantes beneficiados con talleres y festivales, 4 consultorios
habilitados para la atencion exclusiva de adolescentes, entrega de preservativos y aplicacion de
implantes subdermicos y anticonceptivos inyectables.

O Infraestructura y dotacion: Beneficiados 4 Centros de Salud Reconstruccién del Centro de Salud
Santo Domingo, dotacion y adecuacion a la normatividad sobre sismo resistencia de los centros
Popular, Pablo Sexto y Villa del Socorro.

7.2.Comuna 2

El PUI Nororiental en 3 afos ha construido 20 nuevos parques y 4 adecuaciones, cuya intervenciones
le dan la oportunidad a 9 barrios y 16 sectores de tener por primera vez en su historia un espacio para
el encuentro ciudadano.

Por primera vez se genera un corredor interbarrial peatonal de 343 metros lineales, con conexién a
través de puentes peatonales uniendo los barrios La Francia, Andalucia y Villa del Socorro, en el
marco del plan de puentes donde se construiran un total de 4 puentes peatonales y 8 pasos a nivel.

Valor Total Inversion 2004-2006:
$170.475 millones

$24.138
$ 44.802 14% B Apoyo a grupos vulnerables

26% $ 14.004 O Educacion
8%

E Medio Ambiente
[J Obras Publicas e Infraestructura

$ 65.251 B Recreacion y Deportes

3 ?lf/?z 39% W Salud
$ 15.780 W Otros Sectores
%
%% $2.039
20%
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Bienestar Social

Q Con el programa de complementacién alimentaria se benefician un total de 17.066 menores
(Restaurantes 5.951 Vaso de Leche 8.629 y Buen Vivir 2.486), 176 adultos reciben complemento
alimenticio y 145 mujeres gestantes reciben complemento alimenticio.

QO Movilidad para la integracién metropolitana y subregional
O Movilidad local para la integracion social y territorial

Cultura Ciudadana

Q Construccién participativa del Manual de Convivencia. Beneficiarios: 190

Dpto. Administrativo de Planeacion

Q El plan local de desarrollo se convertira en una herramienta para la toma de decisiones en la
priorizacion de iniciativas en el PP y de ésta forma mejorar el nivel de calidad de vida y el IDH de
la comuna.

Desarrollo Social

QO Formacion en participacién ciudadana y desarrollo local a lideres, nifios, nifias y jovenes, asesoria
y fortalecimiento a organizaciones sociales y comunitarias y dotacion, salas de computo y eventos
comunitarios beneficiando a 7.200 personas con una inversién de $426 millones

O $4.067 millones invertidos en adquisicibn y construccién de vivienda nueva y usada,
mejoramientos y titulacién en la Quebrada Juan Bobo y mantenimiento de 7 Sedes sociales
beneficiando a 6.740 personas

Q $885 millones invertidos en diagndstico y montajes de unidades productivas

QO 500 personas formadas en disciplinas pertinentes para el trabajo y 55 aprendices vinculados a
proyectos de la administraciéon con una inversién de $688 millones

Q $1.292 millones en 583 micro créditos desembolsados, 13 premios entregados a los ganadores
del Concurso Capital Semilla y realizacion de jornadas de las oportunidades. beneficiando a 2.384
personas

En cuanto a la generacién de vivienda por primera vez en la historia de la comuna 1y 2 se construye
un modelo integral de consolidacién habitacional en cuenca de quebrada que beneficia a 1240
personas lo que constituye en el 100% de la poblacidon del sector de Juan Bobo de los barrios
Andalucia y Villa Niza.

En cuanto a la movilidad peatonal se adecuaron 3.235 metros lineales en paseos urbanos y/o
peatonales, lo que ha constituido que el comercio aledafo tenga un crecimiento del 303%.

Educacion

Q 14.266 alumnos con financiacién de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

Q 7 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros. 3 aumentan sus resultados en las pruebas de Estado ICFES de 2005 a
2006.

QO 50 docentes formados en matematicas y 569 docentes formados en diferentes areas
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O Una institucion educativa de educacion media en rutas de formacion técnica y tecnolégicas con el
SENA

Q Se presentd un mejoramiento en la calidad de la educacion entre 2003 y 2006, medido por la
categoria en las pruebas de Estado ICFES al pasar de Bajo a Medio

Inder

Q 1 Escuela Popular del Deporte que atienden a 243 nifios

QO Promocién y apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacion de 2.879 personas
en los Juegos del sector educativo, Juegos Ciudad de Medellin, Discapacidad, Senior Master y
Festival Nuevas Tendencias Deportivas. Apoyo a 8 JAC con implementacion deportiva y
recreativa

Medio Ambiente

Construccidn y/o reparacion de 17 obras hidraulicas

Realizacion de 90.384 m2 de limpieza y paisajismo en quebradas.
Conformacion y consolidacién de 27 comités de emergencias
Manejo integral de la cuenca del rio Medellin

OO0 O0O0O

641 adultos mayores reciben atencion en los programas de protecciéon social al adulto mayor y a
los clubes de vida se les han entregado 10,252 sudaderas

Q Se atiende a 747 desplazados y 244 personas en el programa de por una vida mas digna.
Q 234 personas en situacion de discapacidad reciben atencion en los diferentes programas.

Obras Publicas

Q Con una inversion cercana a los $800 millones, se terminé la adecuacién del mercado de Barrio y
Centro Popular de Comercio del Playén de los Comuneros.

Q La intervencién en las areas de influencia de Metrocable, han permitido la generacién de 46.000
m2 de espacio publico en la comuna, a través de parques, paseos urbanos, plazoletas de acceso
a estaciones, etc; con una inversiéon que supera los $6.500 millones en la comuna.

Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 86.361 y parciales 539.

O Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 4.164 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén
beneficiando a 18.269 personas.

Q Salud sexual y reproductiva:, 28000 personas beneficiadas con actividades educativas, 3289
estudiantes beneficiados con talleres, festivales, 1 consultorio habilitado para la atencién de
adolescentes.
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7.3.Comuna 3

Valor Total Inversion 2004-2006:
$226.682 millones

$ 28.063
12%

$ 55.768
25%

$16.733 m Apoyo a grupos vulnerables

O,
7% O Educacion

E Medio Ambiente

O Obras Publicas e Infraestructura

$ 4.444

20, N $ 93.905

42%

B Recreacion y Deportes
H Salud

B Otros Sectores

$ 22.694
10% $ 5.075
2%

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacién alimentaria se benefician un total de 26.462 menores
(Restaurantes 12.012 Vaso de Leche 12510 y Buen Vivir 1.940), 780 adultos reciben
complemento alimenticio y 175 mujeres gestantes reciben complemento alimenticio.

Q 693 personas se benefician de los programas de proteccidn social al adulto mayor y a los clubes
de vida se les ha entregado 4.469 sudaderas.

Cultura Ciudadana

Q Fortalecimiento de la participacion juvenil y confianza intergeneracional. Beneficiarios 780 jovenes
QO Fomento de redes culturales juveniles. Beneficiarios 1.576. nifias y nifos.

Desarrollo Social

QO Formacion en participacién ciudadana y desarrollo local a lideres, nifios, nifias y jovenes, asesoria
y fortalecimiento a organizaciones sociales y comunitarias, dotacién, salas de computo y eventos
comunitarios beneficiando a 7.200 personas con una inversion de $364 millones.

Q $155 millones invertidos para el mantenimiento de 8 sedes sociales beneficiando a 3.600
personas

Q $2.084 millones en 676 micro créditos desembolsados, 20 premios entregados a los ganadores
del Concurso Capital Semilla y realizacion de jornadas de las oportunidades y la construccion del
Cedezo Manrique beneficiando a 2.784 personas
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Q 774 jévenes y adultos formados en disciplinas pertinentes para el trabajo y 98 aprendices
vinculados a proyectos de la Administracién con una inversion de $1.149 millones

O $1.230 millones invertidos en diagnéstico y montajes de unidades productivas beneficiando a
1.000 personas.

Educacion

QO 11 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros. 7 aumentan sus resultados en las pruebas de Estado ICFES de 2005 a
2006.

Q Entre 2004 y 2006 la matricula oficial aument6 en 594 alumnos

Q Se presentd un mejoramiento en la calidad de la educacion entre 2003 y 2006, medido por la
categoria en las pruebas de Estado ICFES al pasar de Bajo a Medio

Dpto. Administrativo de Planeacién

Q Proyecto de regularizacién urbanistica, dirigido a mejorar las condiciones de vivienda y habitat, a
corregir los desequilibrios urbanos y a consolidar el sistema del espacio publico y la ocupacion del
espacio privado.

General y Comunicaciones

Q Creacién del Periddico Expreso, 6 ediciones de 10.000 ejemplares cada una.

Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 15.083 personas en los tres Ultimos afios. Con el fin
de fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido 22.324 personas.

Inder

Q 4 Escuelas Populares del Deporte que atienden a 2.358 nifios.

QO Promocién y apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacion de 5.079 personas
en los juegos del sector educativo, juegos Ciudad de Medellin, discapacidad, Senior Master y
Festival nuevas tendencias deportivas. Apoyo a 13 JAC con implementacién deportiva y
recreativa.

Medio Ambiente

QO Formulacion de 6 planes de emergencia y conformacién y consolidacion de 6 comités de
emergencias.

Q Se visitaron 29.735 viviendas en campana puerta a puerta de residuos sélidos
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Obras Publicas

Q Un alto porcentaje de los recursos se han destinado a la construccion de Metroplis en la carrera
45, alrededor de $8.000 millones.

Q Con una inversion de $800 millones se adelanta la construccion de 500 mt lineales de la via
Manrique — La Salle.

Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos de acceso al régimen subsidiado asi: subsidios plenos
101.982 vy parciales 9.300.

Q Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 6.466 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén
beneficiando a 28.317 personas.

7.4.Comuna 4

Valor Total Inversion 2004-2006:
$286.873 millones

$ 42578  $46.160
15% 16% $ 12.646 B Apoyo a grupos vulnerables

4% O Educacion
$ 3.427 B Medio Ambiente
1% $74.142 $ 95.935 0] Obras Publicas e Infraestructura
26% 34% B Recreacion y Deportes
W Salud
B Otros Sectores
$11.985
4%

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacién alimentaria se benefician un total de 17.435 menores
(Restaurantes 7.656 Vaso de Leche 7.736 y Buen Vivir 2.043), 424 adultos reciben complemento
alimenticio y 195 mujeres gestantes reciben complemento

Q 951 personas se benefician de los programas de proteccion social al adulto mayor y en los clubes
de vida se han entregado 1.870 sudaderas.
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Cultura Ciudadana

QO Fortalecimiento de la participacién juvenil y confianza intergeneracional. Beneficiarios: 505
jovenes.

QO Fomento de redes culturales. Beneficiarios 1.401 nifios y nifias.
Q Apoyo y fortalecimiento a iniciativas de 13 clubes juveniles. Beneficiarios 387

Desarrollo Social

Q Formacién en participacién ciudadana y desarrollo local a lideres, nifios, nifias y jovenes, asesoria
y fortalecimiento a organizaciones sociales y comunitarias y dotacién, salas de computo y eventos
comunitarios beneficiando a 8.550 personas con una inversién de $703 millones

QO $20.584 millones invertidos para la Intervencién Integral en el Barrio Moravia (Reasentamiento de
poblacion, legalizacion vy titulacion y fortalecimiento del tejido productivo) y para el mantenimiento
de 23 sedes sociales beneficiando a 11.470 personas

Q $2.265 millones en 892 micro créditos desembolsados, 44 premios entregados a los ganadores
del Concurso Capital Semilla y realizaciéon de jornadas de las oportunidades beneficiando a 3.744
personas

O $1.117 millones invertidos en diagnéstico y montajes de unidades productivas beneficiando a 550
personas

Educacion

QO 10 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros. 5 aumentan sus resultados en las pruebas de Estado ICFES de 2005 a
2006.

QO 27plantas fisicas educativas con intervenciones en construccion, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos. Colegio de calidad Moravia-Miranda

QO Entre 2004 y 2006 la matricula oficial aumenté en 741 alumnos

o

Entre 2004 y 2006 la matricula oficial aumentd en 741 alumnos.

Q Se presentd un mejoramiento en la calidad de la educacion entre 2003 y 2006, medido por la
categoria en las pruebas de Estado ICFES al pasar de Bajo a Alto.

Dpto. Administrativo de Planeacién

QO Genera 80.000 Mt2 aproximadamente de Espacio Publico. Se destinan 23.813 Mt? para
Equipamientos y Edificios Publicos. Genera 68.000 Mt? de suelo ambiental en la montana de
basuras. Area de Intervencidn: 42.73 Hectdreas10 Escuelas de Calidad para la Equidad y la
Convivencia con acciones integrales para el mejoramiento de logros. 5 aumentan sus resultados
en las pruebas de Estado ICFES de 2005 a 2006.

QO Primer Plan Parcial de Mejoramiento Integral de Colombia. Beneficia directamente a los 35.000
habitantes de Moravia.
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General y Comunicaciones

QO Implementar medios de comunicacién alternativos para promover la productividad de unidades y
cadenas productivas y organizaciones.

Gobierno

O Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 13.402 personas en los tres uUltimos afos. Con el fin
de fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido 47.829 personas.

Q Sensibilizacion a 16.751 personas en escuelas, colegios en diferentes temas: Manual del
ciudadano, plan desarme, delinquir no paga, programa pospenados, derechos humanos,
autorregulacion.

Inder

Q 2 Escuelas Populares del Deporte que atienden a 1.151 nifos.
O Recrea tus Derechos: 2.415 beneficiarios en 2 Ludotekas y 15 Recreandos, 3 Parque Adoptados

Q Adecuacién y Mantenimiento de las placas polideportivas en los barrios Moraria, San Isidro, El
Calvario y Berlin la Finquita y Cancha en arenilla en barrios Ana Frank, Brasilia y la Esmeraldas

Medio Ambiente

Q Se visitaron 56.810 viviendas en campafa puerta a puerta de residuos sélidos.
Q Esterilizacion de 253 perros y/o gatos.

Obras Publicas

Q En la actualidad ya esta construido un 75% de los edificios que conforman el Parque Explora, en
agosto de 2007 la comunidad podra disfrutar de 18.320 m2 de espacio publico abierto y de
17.930m2 de edificaciones construidas.

O Hasta diciembre de 2006 se han invertido $26 mil millones de $70 mil que valdra la totalidad del
Proyecto Implementacién de algunos de los componentes del plan maestro Jardin Botanico.

Q Para el mejoramiento integral del Barrio Moravia, se han invertido $6.800 millones, centrados
especialmente en la adquisicién de predios para la construccién de mas de 2.530 m2 de
equipamientos comunitarios y generacion de mas de 2.035 m2 de espacio publico.

Q Como una estrategia de incorporacién de espacio publico, se adecuan 36.000 m2 de parque y un
edificio de acceso de 13.500 m2, para el disfrute de la ciudadania en el Jardin Botanico. Hasta el
momento se han invertido $9.144 millones de los $31.860 que cuesta el proyecto.
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Salud

QO Ampliacién de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios plenos
67.441 y parciales 17.168.

O Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 8.599 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén
beneficiando a 36.282 personas.

Q Salud sexual y reproductiva: 29.800 personas beneficiadas con actividades educativas, 3.302
estudiantes beneficiados, 3 consultorios habilitados para la atencidén exclusiva de adolescentes y
se habilité un punto para dispensacién de condones.

O Infraestructura y dotacion de la red hospitalaria: Reconstruccién del Centro de Salud Moravia,
adecuacion del servicio de neonatos del Hospital Infantil Consejo.

7.5.Comuna 5

Valor Total Inversion 2004-2006:
$191.724 millones

15% $10023
6% ucacion

E Medio Ambiente
O Obras Publicas e Infraestructura

B Apoyo a grupos vulnerables
$ 6.362

$28.32 B Recreacion y Deportes

W Salud

H Otros Sectores

$4.432
2%

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacién alimentaria se benefician un total de 18.411 menores
(Restaurantes 5.134 Vaso de Leche 12.900 y Buen Vivir 377), 175 adultos reciben complemento
alimenticio y 98 mujeres gestantes reciben complemento.

Q 344 personas se benefician de los programas de proteccién social al adulto mayor y en los clubes
de vida seran entregados 1,243 sudaderas.

Q 197 personas en situacién de discapacidad reciben atencién.
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Cultura Ciudadana

QO Desarrollo de estrategias de pedagogia sobre el valor de lo publico. Beneficiarios 3.200.
Q Jornadas nocturnas para vivir la ciudad en la noche. Beneficiarios 3000 personas.

QO Apoyo a expresiones artisticas y culturales comunitarias e institucionales. Beneficiarios 44.000
personas.

Desarrollo Social

QO Formacion en participacién ciudadana y desarrollo local a lideres, nifios, nifias y jovenes, asesoria
y fortalecimiento a organizaciones sociales y comunitarias; dotacién, salas de computo y eventos
comunitarios beneficiando a 9.621 personas con una inversién de $265 millones

QO $2.831 millones invertidos en la adquisicion y construcciéon de vivienda en La Candelaria y el
mantenimiento de 15 sedes sociales beneficiando a 7.320 personas

Q $1.534 millones en 601 micro créditos, 31 premios entregados a los ganadores del Concurso
Capital Semilla

Educacion

QO 8 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros. 4 aumentan sus resultados en las pruebas de Estado ICFES de 2005 a
2006

QO 24 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccién, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos. Colegio de calidad Plaza de Ferias 10 Instituciones educativas dotadas con
bibliobancos.

Dpto. Administrativo de Planeacién

Q Se ha generado un proceso permanente de reflexion — accion, que propicia y fortalece la relacién
comunidad - territorio, y un escenario de interaccién que facilita la relacién clara y transparente
con el Estado y con todos los actores del desarrollo.

General y Comunicaciones

Q Talleres de comunicacion, creacién y montaje de un portal Web

Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 7.079 personas en los tres Ultimos anos. Con el fin de
fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido 33.822 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 500 usuarios
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Medio Ambiente

Q Se visitaron 15.063 viviendas en campana puerta a puerta de residuos sélidos
O Formulaciéon y acompanamiento a 37 proyectos ambientales, PRAES y PROCEDAS
O Implementacién de 11 solares ecoldgicos

Obras Publicas

QO Como proyecto estratégico en la zona, dentro del programa de fortalecimiento de las bibliotecas
se construye la biblioteca La Quintana, la cual aportard 3.330m2 de equipamiento y 17.616 m2 de
nuevo parque, se han invertido a través de la EDU més de $9.697 millones.

Q Para dar inicio a la construcciéon del parque San Lorenzo, fue necesario construir mas de 10.000
osarios y cenizarios y adecuar un templete para visitantes en el Cementerio Universal, con una
inversién de $1.673 millones.

Salud

O Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 12 escuelas con el programa, se realizaron 6.294
tamizajes y se beneficiaron 18.882 nifios y nifas.

Q Estilos de vida saludable: 1.047personas beneficiadas en actividades de aerdbicos, madrugadores
y nocturnos saludables, canas al aire y ciclo vias

QO Infraestructura y dotacién de la red hospitalaria: (3 Centros de Salud) Reconstruccién de la Unidad
Hospitalaria de Castilla

Inder

Q 2 Escuelas Populares del Deporte que atienden a 1.543 nifios

Q Medellin en Movimiento: atencion a 904 personas a través de 9 clubes de vida, 10 aerdbicos
barriales, 6 centros de Deporte sin Limite y una Ciclovia recreativa barrial

QO Recrea tus Derechos: 724 beneficiarios en 1Ludoteka, 11 Recreandos y un asentamiento de
desplazados, 4 Parque Adoptados.
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7.6.Comuna 6

Valor Total Inversion 2004-2006:
$232.569 millones

$ 37.137
16% $13.921
6%

B Apoyo a grupos vulnerables

$ 58.418

O Educacion
® Medio Ambiente

O Obras Publicas e Infraestructura

$94.893
40%

B Recreacion y Deportes

34.410 B Salud
2%
$17.761 B Otros Sectores
8%  $6.029

3%

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacién alimentaria se benefician un total de 20.073 menores
(Restaurantes 8.143 Vaso de Leche 11.005 y Buen Vivir 925), 171 adultos reciben complemento
alimenticio y 184 mujeres gestantes reciben complemento

Q 606 adultos mayores se benefician de los programas de proteccion social al adulto mayor y los
clubes de vida se le entregaran 1,243 sudaderas.

Cultura Ciudadana

Desarrollo de estrategias de pedagogia sobre el valor de lo publico. Beneficiarios 3.200.
Construccion participativa del Manual de Convivencia. Beneficiarios: 4.000

Accion contra la pobreza y derechos humanos. Plan desarme. Beneficiarios 3.000.
Jornadas nocturnas para vivir la ciudad en la noche. Beneficiarios 2000.

O 0O0O0O

Apoyo a expresiones creativas de las mujeres. Ganadora del Concurso Mujer Talento 2006:
Tatiana Olarte, con un proyecto musical. Beneficiarias 500 mujeres.
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Desarrollo Social

Q Formacién en participacion ciudadana y desarrollo local a lideres, nifios, nifas, jévenes; asesoria y
fortalecimiento a organizaciones sociales y comunitarias y dotacion, salas de computo y eventos
comunitarios beneficiando a 4.541 personas con una inversion de $489 millones.

QO $244 millones invertidos para el mantenimiento de 18 Sedes Sociales beneficiando a 8.100
personas.

O $1.340 millones en 749 micro créditos desembolsados, 17 premios entregados a los ganadores
del Concurso Capital Semilla y realizacién de jornadas de las oportunidades beneficiando a 3.064
personas.

Q 590 jévenes y adultos formados en disciplinas pertinentes para el trabajo y 49 aprendices
vinculados a proyectos de la Administracién con una inversién de $909 millones

Q $350 millones invertidos en formacién en cultura solidaria en nueve Instituciones Educativas y
apoyo a 2 colectivos solidarios beneficiando a 330 personas

O $716 millones invertidos en diagnéstico y montajes de unidades productivas beneficiando a 260
personas

Educacion

QO 6 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros. 2 aumentan sus resultados en ICFES de 2005 a 2006

QO 26 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccién, adiciones, adecuaciones vy
mantenimientos

Q 7 Instituciones educativas dotadas con bibliobancos

Dpto. Administrativo de Planeacidn

Q $252 millones es la inversion que se ha realizara en el cuatrienio en el plan locall

Q El plan local de desarrollo se convierte en una herramienta para la toma de decisiones en la
priorizacion de iniciativas en el PP y de ésta forma mejorar el nivel de calidad de vida y el IDH de
la comuna.

General y Comunicaciones

O Realizacion de la serie de television “Desde Arriba”, produccion de 26 programas de 1 hora.
Q Creacién y mantenimiento de la pagina web de la comuna 6.
QO Elaboracién de periddico para la comuna 6, Sexto Sentido, produccion de 6 ediciones.

Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 18.002 personas en los tres Ultimos afios. Con el fin
de fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido 30.862 personas.

O Participacion de 2.250 personas en veladas barriales y noches de cine en parques.
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Q 69 Jovenes han ingresado al programa Guias ciudadanos, donde han recibido atencién
psicosocial a nivel individual y grupal.

Inder

Q 2 Escuelas Populares del Deporte que atienden a 1.154 nifios

Q Medellin en Movimiento: atencidén a 1.226 personas a través de 6 clubes de vida, 8 Aerdbicos
barriales

QO Promocién y Apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacion de 5.497 personas
en los juegos del sector educativo, juegos Ciudad de Medellin, discapacidad, Senior Master y
Festival nuevas tendencias deportivas. Apoyo a 17 JAC con implementacion deportiva y
recreativa

Medio Ambiente

Realizacion de 140.566 m2 de limpieza y paisajismo en quebradas

Recoleccion de 666 m3 de demoliciones, dragados y escombros

Se visitaron 46.776 viviendas en campana puerta a puerta de residuos solidos

QO Formulacion y acompanamiento a 29 proyectos ambientales, PRAES y PROCEDAS

O 00

Obras Publicas

Q Las acciones en esta comuna se han centrado en la construccion y mantenimiento de parques,
tanto a través de los programas de iniciativa municipal, como con el programa de presupuesto
participativo. Entre otros parques se han intervenido el parque de los jubilados, el parque de las
iguanas, el mirador del doce y se encuentran en ejecucion el parque Kennedy, el parque el parque
la torre, entre otros

Salud

O Ampliacién de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios plenos
91.317 y parciales 17.738

QO Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 4.489 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén
beneficiando a 22.251 personas

O Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 22 escuelas con el programa, se realizaron
10.782 tamizajes, beneficiando a 32.346 nifios y nifias y se formaron 447 gestores.
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7.7.Comuna 7

Valor Total Inversion 2004-2006:
$217.716 millones

$ 34.453

$ 40.546 16% 3 162‘;/718 B Apoyo a grupos vulnerables
19% °

$ 4.900
2%

O Educacion

B Medio Ambiente

O Obras Publicas e Infraestructura
e 3(.)'.:/185 B Recreacion y Deportes
B Salud

$ 30.879 B Otros Sectores
14%  $4.134

2%

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacién alimentaria se benefician un total de 21.193 menores
(Restaurantes 9.786 Vaso de Leche 9.981 y Buen Vivir 1.426), 376 adultos reciben complemento
alimenticio y 96 mujeres gestantes reciben complemento.

Q 537 personas se benefician de los programas de proteccion social al adulto mayor y en los clubes
de vida se han entregado 1,753 sudaderas.

Q 431 personas de en situacion de discapacidad reciben atencion2 Escuelas Populares del Deporte
que atienden a 1.154 nifios

Cultura Ciudadana

Sensibilizacién hacia un lenguaje inclusivo. Total beneficiarios: 360

Campana de diversidad sexual. Beneficiarios 2.400.

Desarrollo de estrategias de pedagogia sobre el valor de lo publico. Beneficiarios 3.200.
Construccidn participativa del Manual de Convivencia. Beneficiarios: 3.000

O 0O0O0O

Accion contra la pobreza y derechos humanos-Artes escénicas con poblaciéon de la POLA.
Beneficiarios: 2.120.

Jornadas nocturnas para vivir la ciudad en la noche. Beneficiarios 2000.

(@)
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Desarrollo Social

Q Formacién en participacién ciudadana y desarrollo local a lideres, nifios, nifias y jovenes; asesoria
y fortalecimiento a Organizaciones Sociales y Comunitarias, dotacion de salas de computo y
eventos comunitarios beneficiando a 8.355 personas con una inversiéon de $201 millones

Q $12.992 millones invertidos en la Construccion de la Urbanizaciéon Barrio de las Flores y el disefio
de las redes de servicios del Plan parcial de Pajarito y para el mantenimiento de 2 Sedes Sociales
beneficiando a 12.250 personas

O $1.739 millones en 772 microcréditos desembolsados, 32 premios entregados a los ganadores
del Concurso Capital Semilla y realizaciéon de jornadas de las oportunidades beneficiando a 3.208
personas

Q 751 jévenes y adultos formados en disciplinas pertinentes para el trabajo y 56 aprendices
vinculados a proyectos de la Administraciéon con una inversiéon de $1.246 millones

Educacion

QO 11.166 alumnos con financiacién de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

Q 8 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros. 3 aumentan sus resultados en las pruebas de Estado ICFES de 2005 a
2006

QO 21 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccién, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos

O 8 Instituciones educativas dotadas con bibliobancos

Dpto. Administrativo de Planeacion

Q Apoyo en la elaboracion del plan de desarrollo local de la comuna Robledo

QO Se ha generado un proceso permanente de reflexion — accion, que propicia y fortalece la relacién
comunidad - territorio, y un escenario de interaccién que facilita la relacién clara y transparente
con el Estado y con todos los actores del desarrollo.

Gobierno

O Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 11.152 personas en los tres uUltimos afos. Con el fin
de fortalecer la relacién del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En
la Inspeccidn se han atendido 26.677 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 378 usuarios

QO Se cred la Casa de Justicia de Robledo donde se apoyaron las olimpiadas para 2.105 personas
beneficiadas y se realiz6 la celebracion de la Navidad en Casa de justicia, para 2.500 nifios

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Inversion Social en las Comunas

Inder

Q 4 Escuelas Populares del Deporte que atienden a 1.449 nifos

QO Medellin en Movimiento: Atencién a 1.692 personas en13 clubes de vida, 14 Aerobicos barriales, 7
centros de Deporte sin Limite.

Q Promocién y apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacion de 10.100 personas
en los juegos del sector educativo, juegos Ciudad de Medellin, discapacidad, Senior Master y
Festival nuevas tendencias deportivas Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el
acceso al régimen subsidiado asi: subsidios plenos 64.707 y parciales 4.759

Obras Publicas

QO Las acciones en esta comuna estdn centradas principalmente en mejoramiento del espacio
publico y movilidad en la zona de expansién urbanistica de Pajarito, a través de sus vias
estructurantes, centralidades y el sistema de cable aéreo Metrocable Nuevo Occidente, que unira
el sector con el sistema Metro desde la Estacién Pajarito hasta la Estacién San Javier en la
comuna 13.

QO En desarrollo de la zona de expansion de Pajarito, se han hecho convenios con la EDU para la
construcciéon de 6.730 ml de vias, para lo cual se han traslalado mas de $6.500 millones de
$17.900 que valen la totalidad de obras.

Q De igual manera, con una inversién de $4.000 millones, en el 2007, se esperan generar 3.250 m2
de espacio publico que tienen por objeto la consolidacion de centralidades barriales en la zona de
Pajarito.

Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 64.707 y parciales 4.759

O Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 4.033 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén
beneficiando a 18.425 personas

Q Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 18 escuelas con el programa, se realizaron 6.716
tamizajes, beneficiando a 20.148 nifios y nifas y se formaron 311 gestores
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7.8.Comuna 8

Valor Total Inversion 2004-2006:
$205.986 millones

$ 47.356 $24.488

239, B Apoyo a grupos vulnerables

$13.417 @ Educacion

20, B Medio Ambiente

O Obras Publicas e Infraestructura
$ 91.401

$ 21.63 43%
11% B Salud

B Recreacion y Deportes

H Otros Sectores

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacién alimentaria se benefician un total de 23.722 menores
(Restaurantes 10.670 Vaso de Leche 10.925 y Buen Vivir 2.127), 395 adultos reciben
complemento alimenticio y 283 mujeres gestantes reciben complemento.

Q 745 personas se benefician de los programas proteccion social al adulto mayor y en los clubes de
vida se han entregado 1,461 sudaderas.

Q 166 personas en situacién de discapacidad reciben atencion.

Cultura Ciudadana

QO Apoyo a expresiones creativas de las mujeres. Ganadora del Concurso Mujer Talento 2005: Davis
Harlem Isaza, en la categoria de Emprendimiento.

O Apoyo a iniciativas juveniles y proceso de formacion y sensibilizacién frente al proceso de
elecciones del Consejo Mpal de Juventud. Beneficiarios 639.

QO Apoyo a la red juvenil — Dotacién e implementacién de clubes juveniles). Beneficiarios 1.766
jovenes.

QO Apoyo a expresiones artisticas y culturales comunitarias e institucionales. Beneficiarios. 8.000.
O Fomento de redes artisticas y culturales. 1.792 nifos, nifas y jdvenes beneficiados.

Desarrollo Social

O $854 millones invertidos en el diagnésticos, estudios y disefios para el mejoramiento del sistema
acueducto comunal en sector de Llanaditas, refacciones de vivienda en La Sierra, adecuacion
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sistema acueducto Isaac Gaviria y para el mantenimiento de 7 sedes sociales beneficiando a
5.586 personas

O $1.138 millones en 536 Micro créditos desembolsados, 19 premios entregados a los ganadores
del Concurso Capital Semilla y realizacion de jornadas de las oportunidades beneficiando a 2.220
personas

QO $963 millones invertidos en diagnéstico y montajes de unidades productivas beneficiando a 225
personas

Educacion

Q 28.768 estdn matriculados en el sector oficial y 2.415 en el sector privado
16.635 alumnos con financiacién de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

(@)

QO 10 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros. 4 aumentan sus resultados en las pruebas de Estado ICFES de 2005 a
2006

Q 25 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccién, adiciones, adecuaciones y
mantenimientos. Colegio de calidad Llanaditas

O 11 Instituciones educativas dotadas con bibliobancos

Dpto. Administrativo de Planeacion

O Se ha generado un proceso permanente de reflexion — accion, que propicia y fortalece la relacion
comunidad - territorio, y un escenario de interaccién que facilita la relacién clara y transparente
con el Estado y con todos los actores del desarrollo.

Q El plan local de desarrollo se convertira en una herramienta para la toma de decisiones en la
priorizacion de iniciativas en el PP y de ésta forma mejorar el nivel de calidad de vida y el IDH de
la comuna

General y Comunicaciones

Q Talleres de comunicacion y elaboracion de un periddico para la comuna 8, Vision 8 (6 ediciones en
el 2006)

Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 14.601 personas en los tres Ultimos afios. Con el fin
de fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccion se han atendido 22.940 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 475 usuarios

Inder
Q 4 Escuelas Populares del Deporte que atienden a 2.118 nifios

QO Medellin en Movimiento: Atencién a 1.729 personas a través de 29 clubes de vida, 10 Aerébicos
barriales, 10 centros de Deporte sin Limite
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QO Recrea tus Derechos: 1.666 beneficiarios en una Ludoteka, 19 Recreandos y 5 asentamientos de
desplazados, un Parque Adoptado

QO Promocién y apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacion de 5.765 personas
en los juegos del sector educativo, juegos Ciudad de Medellin, discapacidad, Senior Master y
Festival nuevas tendencias deportivas. Apoyo a 22 JAC con implementacién deportiva y
recreativa

Q Adecuacion y mantenimiento de las placas polideportivas en Esfuerzos de Paz 1, Villa Liliam,
Isaac Gaviria, Villa tina la libertad, el molino, San Francisco, Mano de Dios y Villa Hermosa,
mantenimiento cancha de los Mangos y ud. de enciso

Medio Ambiente

Realizacion de 160.317 m2 de limpieza y paisajismo en quebradas

Recoleccion de 397 m3 de demoliciones, dragados y escombros.

Se visitaron 28.318 viviendas en campana puerta a puerta de residuos solidos

QO Realizacién de la evaluacion y monitoreo de 8 puntos criticos, por residuos sélidos

O 00

Obras Publicas

Q Las acciones en esta comuna se centran principalmente en la construccion del Parque Biblioteca
La ladera, proyecto a través del cual se incorporan 17.288 m2 de espacio publico y 4.200 m2 de
equipamiento, con una inversién que asciende a $11.764 millones.

Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 95.787 y parciales 5.358

QO Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 4.840 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén
beneficiando a 22.251 personas

Q Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 16 escuelas con el programa, se realizaron
5.024 tamizajes, beneficiando a 15.072 nifios y nifas y se formaron 321 gestores

QO Salud mental (UNIRES): Se llego con esta estrategia a 23 sedes educativas, se beneficiaron 981
estudiantes y se realizaron 3.984 consultas
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7.9.Comuna 9

Valor Total Inversion 2004-2006:
$152.639 millones

$23.844
$ 28.396

$10.214 B Apoyo a grupos vulnerables
$ 4.070 7% 0 Educacion
3% @ Medio Ambiente

[J Obras Publicas e Infraestructura

$ 69.625

R o B Recreacion y Deportes
12.40 o

W Salud

W Otros Sectores

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacién alimentaria se benefician un total de 21.944 menores
(Restaurantes 7.505 Vaso de Leche 12.490 y Buen Vivir 1.949), 254 adultos reciben complemento
alimenticio y 110 mujeres gestantes reciben complemento.

Q 463 personas reciben atencion en los programas de proteccion social al adultos mayor y a los
clubes de vida se le han 2,046 entregado sudaderas.

Q 173 personas se benefician de los diferentes programas de discapacidad.
Cultura Ciudadana

O Apoyo a expresiones creativas de las mujeres. Ganadora del Concurso Mujer Talento 2005: Erica
Maria Acevedo, con el proyecto: — Formacién la persona y la familia y la comunidad con
poblacion reinsertada.

Apoyo de iniciativas y clubes juveniles de 16 clubes juveniles. Beneficiarios: 1.013 jévenes.
Apoyo a expresiones artisticas y culturales comunitarias e institucionales. Beneficiarios.15.000.
Fortalecimiento de las bibliotecas La Milagrosa, Loreto, El Salvador. Beneficiarios: 200.
Fomento de redes artisticas y culturales. Beneficiarios: 1.155 nifios, nifias y jovenes.

O 00O
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Desarrollo Social

QO $207 millones invertidos para el mantenimiento de 8 Sedes Sociales beneficiando a 3.600
personas

Q $1.993 millones en 860 Micro créditos desembolsados, 37 premios entregados a los ganadores
del Concurso Capital Semilla y realizaciéon de jornadas de las oportunidades beneficiando a 3.588
personas

Q 672 jévenes y adultos formados en disciplinas pertinentes para el trabajo y 59 aprendices
vinculados a proyectos de la Administraciéon con una inversiéon de $1.008 millones

QO $1.018 millones invertidos en diagnéstico y montajes de unidades productivas beneficiando a 800
personas

Educacion

Q 24.294 estan matriculados en el sector oficial y 5.932 en el sector privado
Q 7.379 alumnos con financiacion de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

Q 7 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros. 6 aumentan sus resultados en ICFES de 2005 a 2006

QO 20 instituciones educativas con intervenciones en construccion, adiciones, adecuaciones y
mantenimientos

O 8 Instituciones educativas dotadas con bibliobancos

Q 5 instituciones educativas de educacion media en rutas de formacién técnica y tecnolégicas con el
SENA, UNAD, Politécnico e ITM

Dpto. Administrativo de Planeacidn

Q Apoyo en la elaboracién del plan de desarrollo local

QO Se ha generado un proceso permanente de reflexion — accion, que propicia y fortalece la relacion
comunidad - territorio, y un escenario de interaccién que facilita la relacién clara y transparente
con el Estado y con todos los actores del desarrollo.

Q El plan local de desarrollo se convertira en una herramienta para la toma de decisiones en la
priorizacién de iniciativas en el PP y de ésta forma mejorar el nivel de calidad de vida y el IDH de
la comuna

Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 12.674 personas en los tres Ultimos afios. Con el fin
de fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En
la Inspeccidn se han atendido 32.424 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 491 usuarios

O Apoyo a los Organismos de seguridad y Justicia renovacion de la infraestructura fisica y
tecnologica aplicada a la seguridad de la comuna, esto es: el parque automotor, radios y
comunicaciones, camaras de video, el hardware del sistema integrado de seguridad (1.2.3).
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Q Sensibilizacién a 16.891 personas en escuelas , colegios en diferentes temas: Manual del
ciudadano, plan desarme, delinquir no paga, programa pospenados, derechos humanos,
autorregulacioén, a vigilantes informales.

Inder

Q 3 Escuelas Populares del Deporte que atienden a 1.103 nifios

Q Medellin en Movimiento: Atencion a 2.265 personas en 22 clubes de vida, 7 Aerdbicos barriales y
Ciclo via barrial

Q Promocién y apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacion de 6.190 personas
en los juegos del sector educativo, juegos Ciudad de Medellin, discapacidad, Senior Master y
Festival nuevas tendencias deportivas. Apoyo a 21 JAC con implementacién deportiva y
recreativa

QO Recrea tus Derechos: 1.597 beneficiarios en 2 Ludoteka y 12 Recreandos, 3 parques adoptados

Medio Ambiente

o

Realizacién de 20.615 m2 de limpieza y paisajismo en quebradas

Recoleccion de 913 m3 de demoliciones, dragados y escombros

Formulacién de 7 planes de emergencia

Conformacion y consolidacién de 7 comités de emergencias

Realizacion del censo de recicladores en 17 barrios

Se visitaron 4.920 viviendas en campana puerta a puerta de residuos sélidos

Realizacion de la evaluacion y monitoreo de 6 puntos criticos, por residuos sélidos
Formulacién y acompafamiento a 7 proyectos ambientales, PRAES y PROCEDAS
Realizacion de 6 eventos ambientales (Carnavales, tomas pedagogicas, convites, talleres)
Implementacion de 98 solares ecoldgicos

O 000000 O0O0

o

Esterilizacion de 55 perros y/o gatos

Obras Publicas

O Enla comuna 9 se destaca la construccion del carril descendente del tramo 2 de la Ampliaciéon de
la via Las Palmas, aproximadamente 2 Km de via con una inversion de $5.273 millones

QO Asi mismo fue importante la intervencién en la repavimentacion y mantenimiento de vias,
principalmente en las zonas de influencia de la Via las Palmas, en los Barrios Asomadera N°1 y
N°2

Salud

QO Ampliacién de cupos en el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios plenos 35.366 y parciales
18.632

O Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 1.739 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén
beneficiando a 7.693 personas

Q Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 6 escuelas con el programa, se realizaron 1.822
tamizajes se beneficiaron 5.466 nifios y nifias y se formaron 880 gestores

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Inversion Social en las Comunas

QO Salud mental (UNIRES): Se llego a 21 sedes educativas, se beneficiaron 782 estudiantes y se
realizaron 3.156 consultas

O Estilos de vida saludable: 523 personas beneficiadas en actividades de aerdbicos, madrugadores
y nocturnos saludables, canas al aire y ciclo vias

QO Infraestructura y dotacién de la red : (4 Centros de Salud) Adecuacion de la Unidad de Buenos
Aires a las condiciones para la habilitacion y normatividad en sismo resistencia.

7.10. Comuna 10

Valor Total Inversion 2004-2006:
$180.441 millones

8% N
$1.229 15%

1%

$ 6.996 B Apoyo a grupos vulnerables

4% O Educacion

E Medio Ambiente

$ 64.620 $64.134 O Obras Publicas e Infraestructura
36% 35% B Recreacion y Deportes

B Salud

H Otros Sectores

$2.107
1%

Bienestar Social

Q El programa de complemento alimentario beneficia a 29.701 menores (Restaurantes 2.337 Vaso
de Leche 5.131 y Buen Vivir 289), 85 adultos mayores reciben complemento alimenticio.

Q 529 personas adultas mayores se benefician de los programas proteccion social al adulto mayor y
en los clubes de vida se le han entregado 584 sudaderas.

QO Se desarrollo la Campana de la No Limosna, la cual se creo en la Pag. Web, se entregaron
plegable y afiches. Se esta haciendo una investigacién "La otra ciudad y el habitante de calle”.

Cultura Ciudadana

QO Campanas de sensibilizacion hacia un lenguaje inclusivo. Total beneficiarios: 100
Q Construccién participativa del Manual de Convivencia.

QO Apoyo a expresiones culturales de las mujeres. Ganadora del Concurso Mujer Talento 2005:
Angela Maria Rodriguez Céardenas, en la categoria Ciencia y Tecnologia

QO Apoyo a expresiones artisticas y culturales comunitarias e institucionales y Programacién artistica
y cultural en la inauguracién Pasaje Carabobo y Junin. Beneficiarios. 15.000.
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QO Fomento de redes artisticas y culturales. Beneficiarios: 999 nifios, nifias y jovenes.

Desarrollo Social

QO Formacion en participacion ciudadana y desarrollo local a lideres y nifios, nifias y jévenes,
asesoria y fortalecimiento a Organizaciones Sociales y Comunitarias y dotacion, salas de computo
y eventos comunitarios beneficiando a 1.998 personas con una inversién de $270 millones

O $1.054 millones invertidos para prestar el servicio de bafios portatiles gratuitos, refacciones en el
inquilinato de Niquitao y para el mantenimiento de 8 Sedes Sociales beneficiando a 436.875
personas

Q $1.721 millones en 777 Micro créditos desembolsados, 15 premios entregados a los ganadores
del Concurso Capital Semilla y realizacion de jornadas de las oportunidades beneficiando a 3.168
personas

QO 189 jévenes y adultos formados en disciplinas pertinentes para el trabajo y 19 aprendices
vinculados a proyectos de la Administracién con una inversién de $245 millones

Q $93 millones invertidos en formacién en cultura solidaria en dos instituciones educativas, apoyo a
20 colectivos solidarios y apoyo a 10 organizaciones de venteros beneficiando a 960 personas

QO $860 millones invertidos en diagnéstico y montajes de unidades productivas beneficiando a 650
personas

Educacion

Q 24.599 estdn matriculados en el sector oficial y 19.214 en el sector privado
2.568 alumnos con financiacién de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

QO Una Escuela de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros, ésta aumenta sus resultados en las pruebas de Estado ICFES de 2005 a
2006

QO 8 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccion, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos. Colegio de calidad Boston

(@)

O 3 Instituciones educativas dotadas con bibliobancos

O 2 instituciones educativas de educacidon media en rutas de formacién técnica y tecnologicas con el
SENA, Politécnico y Tecnolégico de Antioquia.

General y Comunicaciones
Q Talleres de comunicacion e Internet como herramienta para el desarrollo comunitario.

QO Creacién de la pagina Web para el servicio de las organizaciones comunitarias, sociales y
culturales de la comuna 10
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Gobierno

QO Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 4.832 personas en los tres ultimos afos. Con el fin de
fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido 127.021 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 422 usuarios

Q Se crearon 63 cuadras transparentes y 51 cuadras reguladas, y 76 cuadras intervenidas que
cuentan con presencia permanente de la Subsecretaria, mediante actividades de control y
procesos organizativos, para un total de 190 cuadras. O sea el 89.6% del centro de la ciudad.

O 4.500 comerciantes informales carnetizados.
Q Construccién de cuatro CAl

Inder

QO Medellin en Movimiento: Atenciéon a 318 personas a través de 6 clubes de vida y 6 Aerdbicos
barriales

QO Promocién y apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacion de 2.423 personas
en los juegos del sector educativo, Ciudad de Medellin, discapacidad, Senior Master y Festival
nuevas tendencias deportivas. Apoyo a 4 JAC con implementacién deportiva y recreativa

QO Recrea tus Derechos: 1.157 beneficiarios en una Ludoteka, 2 Recreandos y un asentamiento de
desplazados atendido, 1 parque adoptado

Medio Ambiente

Q Levantamiento integral de la red hidrica

Q Se visitaron 4.920 viviendas en campana puerta a puerta de residuos soélidos

QO Identificacién Generadores residuos del sector transporte en 6 barrios

Q Capacitacién en manejo de residuos sector transporte en 8 barrios

QO Realizacién de la evaluacion y monitoreo de 200 puntos criticos, por residuos sélidos

Q Evaluacién de la calidad del aire y ruido y efectos en la salud en 5 sitios

Q Evaluacién del mondxido de carbono y ruido y efectos en la salud en el centro de la ciudad
O Formulacién y acompafnamiento a 1 proyectos ambientales, PRAES y PROCEDAS

QO Realizacién de 12 eventos ambientales (Carnavales, tomas pedagdgicas, convites, talleres)
O Implementacién de 10 solares ecoldgicos

Q Esterilizaciéon de 31 perros y/o gatos

Obras Publicas

O Dentro de los proyectos estratégicos de ciudad, se destaca el programa de revitalizacion del
centro de la Ciudad — EI Centro Vive, que tiene especial énfasis en la comuna 10, dentro del cual
se adelantan intervenciones en parques:
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Q Con una inversién superior a $9.400 millones, en 2005 se entregaron 17.000 m2 de parque y se
repotencia la iluminacién de los 300 postes que lo conforman.

QO Con una inversién de $2.900 millones se adelantan las adecuaciones de 22.000 m2 de parque,
como restauracion del antiguo Cementerio San Lorenzo.

Q Se han hecho intervenciones para mantenimiento de diversos parques del centro, entre ellos el
parque de Bolivar y el Parque de Berrio

Q Se construyen y consolidan paseos urbanos en el centro de la ciudad, entre ellos la construccion
de 3 Km. del paseo Carabobo (109.000 m2 de espacio publico); se han invertido $9.639 millones
de los $26.000 que se invertirdn en el proyecto durante esta administracion.

Q Asi mismo se inicié la adecuacion de 24.500m2 de espacio publico de andenes y separador
central de la Avenida oriental, con una inversién de $1.624 millones de los $6.000 que se
destinaran en la presente administracion.

QO Ademaés, se vienen construyendo 20.000 m2 en la articulacién del CIC — Palacio de Exposiciones y
la recuperacion del Espacio publico de la calle San Juan, a realizarse en 2007. En estos
proyectos se han invertido $1.900 millones de los $6.500 previstos.

Salud

QO Ampliacién de cupos para el acceso al régimen subsidiadas: subsidios plenos 18.792 y parciales
3.275

QO Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 1.739 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén
beneficiando a 7.693 personas

O Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 2 escuelas con el programa, se realizaron 543
tamizajes, beneficiando a 1.629 nifios y nifias y se formaron 880 gestores

QO Salud mental (UNIRES): Se llego con esta estrategia a 4 sedes educativas, se beneficiaron 160
estudiantes y se realizaron 761 consultas

O Salud sexual y reproductiva: Se instalaron 50 dispensadores de condones

QO Estilos de vida saludable: 1.047 personas beneficiadas en actividades de aerdbicos,
madrugadores y nocturnos saludables, canas al aire y ciclo vias

QO Infraestructura y dotacidon de la red : Renovacién tecnoldgica del servicio de Neonatologia del
Hospital General, creacion del nuevo servicio Cardiovascular, habilitacion de 98 camas
adicionales.
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7.11. Comuna 11

Inversion Social en las Comunas

Valor Total Inversion 2004-2006:
$81.231 millones

$21.771

27%
4%

$ 23.070
28%

$ 13.595
17%

$ 3.970
5%

Bienestar Social

$2.979

B Apoyo a grupos vulnerables

O Educacion

E Medio Ambiente

O Obras Publicas e Infraestructura
B Recreacion y Deportes

B Salud

B Otros Sectores

Q Con el programa de complementacion alimentaria se benefician un total de 2.568 menores
(Restaurantes 1.356 Vaso de Leche 1.212 y 8 adultos reciben complemento alimenticio.

O Alos clubes de vida se le han entregado 731 sudaderas y 422 seran entregadas en este afo.

Cultura Ciudadana

OO0 O0O

Campanas de sensibilizacién hacia un lenguaje. Total beneficiarios: 100 personas.

Construccion participativa del Manual de Convivencia.

Recreacién para mujeres con enfoque de género y salud. Beneficiarias: 30

Apoyo a expresiones creativas de las mujeres. Ganadora del Concurso Mujer Talento 2006:

Claudia Suérez, en la categoria de emprendimiento.

o

y cultural. Beneficiarios. 10.000.

Apoyo a expresiones artisticas y culturales comunitarias e institucionales y Programacion artistica

QO Fomento de redes artisticas y culturales. Beneficiarios: 897 nifios, nifias y jovenes

Desarrollo Social

QO Formacion en participacién ciudadana y desarrollo local a lideres, nifios, nifias y jovenes, asesoria
y fortalecimiento a organizaciones sociales y comunitarias y dotacion, salas de computo y eventos
comunitarios beneficiando a 1.635 personas con una inversiéon de $45 millones

Q $61 millones invertidos para el mantenimiento de 2 Sedes Sociales beneficiando a 900 personas

247
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QO $286 millones en 91 micro créditos desembolsados, 7 premios entregados a los ganadores del
Concurso Capital Semilla y realizacién de jornadas de las oportunidades beneficiando a 392
personas

QO $43 millones invertidos en formacion en cultura solidaria en una Institucion Educativa beneficiando
a 30 personas

Q $250 millones invertidos en diagnéstico y montajes de unidades productivas beneficiando a 150
personas.

Educacion

QO 5.496 estan matriculados en el sector oficial y 13.309 en el sector privado
1.631 alumnos con financiacion de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

QO 6 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccion, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos.

Q 258 estudiantes de educacién basica y media con formacién de competencias laborales generales
y de emprendimiento

(@)

Q 282 alumnos de grado 11°en cursos de nivelacion (lenguaje, matematicas y ciencias bésicas)

Dpto. Administrativo de Planeacion

O Se ha generado un proceso permanente de reflexion — accion, que propicia y fortalece la relacion
comunidad - territorio, y un escenario de interaccién que facilita la relacién clara y transparente
con el Estado y con todos los actores del desarrollo.

Q $158 millones es la inversion que se realizara en el cuatrienio en el plan local

General y Comunicaciones

Conformacién de grupo de comunicacién de la comuna 11

10 talleres de comunicacién para formacién de lideres

Adquisicion cabina de grabacién barrio San Joaquin

Elaboracion de periédico de la comuna 11, periddico la Once (6 ediciones)

O 00O

Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 6.313 personas en los tres Ultimos afos. Con el fin de
fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido 21.428 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 303 usuarios.

Q Sensibilizacién a 17.142 personas en escuelas, colegios en diferentes temas: Manual del
ciudadano, plan desarme, delinquir no paga, programa pospenados, derechos humanos,
autorregulacion, a vigilantes informales.

QO Participaciéon de 1.610 personas en veladas barriales y noches de cine en parques.
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Inder

QO Medellin en Movimiento: Atencién a 900 personas a través de 13 Aerdbicos barriales y 5 grupos
de Nocturnos y Madrugadores Saludables

QO Promocién y apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacion de 4.195 personas
en los juegos del sector educativo, juegos Ciudad de Medellin, discapacidad, Senior Master y
Festival nuevas tendencias deportivas. Apoyo a 6 JAC con implementacion deportiva y recreativa

O Recrea tus Derechos: 766 beneficiarios en una Ludoteka y 4 Recreandos, 2 parques adoptados

Q Adecuacién y mantenimiento de la placa polideportiva del barrio San Joaquin, y cancha de futbol
y placa de Carlos E Restrepo, mantenimiento Unidad Deportiva Atanasio Girardot

Medio Ambiente

Conformacién y consolidacién de 16 comités de emergencias

Realizacién del censo de recicladores en 17 barrios

Se visitaron 11.556 viviendas en campafa puerta a puerta de residuos sélidos
Identificacién Generadores residuos del sector transporte en 1 barrio

Realizacion de la evaluacién y monitoreo de 44 puntos criticos, por residuos sélidos
Evaluacion de la calidad del aire y ruido y efectos en la salud en 2 sitios

Formulacion y acomparnamiento a 8 proyectos ambientales, PRAES y PROCEDAS
Realizacion de 16 eventos ambientales (Carnavales, tomas pedagogicas, convites, talleres)

O 00O0O0O0O0

(@)

Obras Publicas

Q El proyecto mas relevante del comuna 11 es la adecuacion del corredor urbano de la Avenida 33,
para lo cual se han invertido $2.630 millones, en la realizacién del primer tramo y se tienen
previstos $4.340 del segundo tramo, que aportardn 26.400 m2 de espacio publico y 4.600 ml de
via.

O De igual manera, se terminaron obras en la ciclo ruta laureles y se adecuaron diversos parques:
San Joaquin, Florida Nueva, Estadio, entre otros.

Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 532 y parciales 185

Q Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 3 escuelas con el programa, se realizaron 1.514
tamizajes, beneficiando a 4.542 nifios y nifias y se formaron 880 gestores

QO Salud mental: Se llego con esta estrategia a 6 sedes educativas, se beneficiaron 124 estudiantes
y se realizaron 530 consultas

QO Estilos de vida saludable: 6.838 personas beneficiadas en actividades de aerobicos,
madrugadores y nocturnos saludables, canas al aire y ciclo vias
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7.12. Comuna 12

Valor Total Inversion 2004-2006:
$121.267 millones

$ 7.507
$ 2231 4 6% $17.964 B Apoyo a grupos vulnerables
(<]
$ 9.583 $ 6.055 O Educacion
8% @ Medio Ambiente

O Obras Publicas e Infraestructura

$ 2.646 B Recreacion y Deportes
2% $74.998 m Salud

62%
B Otros Sectores

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacién alimentaria se benefician un total de 10.057 menores
(Restaurantes 4.869 Vaso de Leche 5.188 y 21 adultos reciben complemento alimenticio y 23
mujeres gestantes reciben complemento alimenticio.

QO 104 personas reciben se beneficias de los programas de proteccion social al adulto mayor y los
clubes de vida se les entrego 117 sudaderas y se entregaran 248 mas.

Cultura Ciudadana

Campanas de sensibilizacién hacia un lenguaje inclusivo. Total beneficiarios: 2.078
Construccion participativa del Manual de Convivencia.
Recreacién para mujeres con enfoque de género y salud. Beneficiarias: 30

Apoyo a expresiones creativas de las mujeres. Ganadora del Concurso Mujer Talento 2005: Lina
Marcela Gémez en deportes.

Apoyo a expresiones creativas de las mujeres. Ganadora del Concurso Mujer Talento 2006:
Alexandra Estrada en deportes.

O 00O

o

O Apoyo a expresiones artisticas y culturales comunitarias e institucionales y Programacion artistica
y cultural- vinculacion al Festival de Titeres. Beneficiarios. 13.200.
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Desarrollo Social

Q Formacién en participacién ciudadana y desarrollo local a lideres, nifios, nifias y jovenes, asesoria
y fortalecimiento a Organizaciones sociales y comunitarias, dotacién, salas de computo y eventos
comunitarios beneficiando a 2.784 personas con una inversién de $366 millones

O $35 millones invertidos para el mantenimiento de 2 Sedes Sociales beneficiando a 900 personas

O $515 millones en 202 micro créditos desembolsados, 13 premios entregados a los ganadores del
Concurso Capital Semilla y realizacién de jornadas de las oportunidades beneficiando a 860
personas

QO 181 jévenes y adultos formados en disciplinas pertinentes para el trabajo y 22 aprendices
vinculados a proyectos de la Administracién con una inversién de $181 millones

Educacion

Q 26.617 estan matriculados en el sector oficial y 16.214 en el sector privado
Q 9.928 alumnos con financiacion de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

Q 2 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros

QO 18 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccién, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos. Colegio de calidad Benedikta Zur Nieden

Dpto. Administrativo de Planeacidn

QO Apoyo en la elaboracién del plan de desarrollo local

O Se ha generado un proceso permanente de reflexion — accion, que propicia y fortalece la relacion
comunidad - territorio, y un escenario de interaccién que facilita la relacién clara y transparente
con el Estado y con todos los actores del desarrollo.

Q $91 millones es la inversién que se realizara en el cuatrienio en el plan local

Q El plan local de desarrollo se convierte en una herramienta para la toma de decisiones en la
priorizacion de iniciativas en el PP y de ésta forma mejorar el nivel de calidad de vida y el IDH de
la comuna

General y Comunicaciones

Consolidacion de tres boletines barriales impresos: La Esquina, la Ventana y El comun.
Creacion de la pagina Web de la comuna 12
Fortalecimiento del Periddico Comunal El Sol (10 ediciones)

O 00O

Fortalecimiento canal TV Floresta mediante dotacion de equipos y realizacion de programas
Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 7.264 personas en los tres ultimos afos. Con el fin de
fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido 10.902 personas.
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Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 317 usuarios.

Q Construccién de un CAl

O Apoyo a los Organismos de seguridad y Justicia renovacion de la infraestructura fisica y
tecnologica aplicada a la seguridad de la comuna, esto es: el parque automotor, radios y
comunicaciones, camaras de video, el hardware del sistema integrado de seguridad (1.2.3),

Inder

Q 2 Escuelas Populares del Deporte con 1.136 nifios

Q Medellin en Movimiento: Atencion a 503 personas en 2 clubes de vida, 6 Aerdbicos barriales y
una ciclo via barrial

QO Promocién y Apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacion de 5.275 personas
en los juegos del sector educativo, Ciudad de Medellin, discapacidad, Senior Master y Festival
nuevas tendencias deportivas. Apoyo a 6 JAC con implementacién deportiva y recreativa

QO Recrea tus Derechos: 261 beneficiarios 5 Recreandos, 4 Parques Adoptados
Adecuacion y Mantenimiento unidades deportivas de Floresta y Barrio Cristobal.

o

Medio Ambiente

Q Levantamiento integral de la red hidrica

Q Construccién y/o reparacion de 5 obras hidraulicas

Q Revisién de 1.000 m de coberturas

Q Construccién de 736 m de senderos ecolégicos

QO Realizacién de 18.613 m2 de limpieza y paisajismo en quebradas

QO Recoleccion de 726 m3 de demoliciones, dragados y escombros

QO Formulacién de 4 planes de emergencia

Q Conformacion y consolidacién de 13 comités de emergencias

O Realizacion del censo de recicladores en 12 barrios

QO Realizacion de evaluacion y monitoreo de 42 puntos criticos, por residuos sélidos
Q Evaluacién de calidad del aire y ruido y efectos en la salud en 1 sitio

QO Formulacion y acompanamiento a 14 proyectos ambientales, PRAES y PROCEDAS

Obras Publicas

Q La intervencién en la comuna 12 se ha centrado en el mantenimiento de parques y andenes, tanto
con proyectos de iniciativa municipal como con proyectos del programa de presupuesto
participativo.

Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 3.037 y parciales 2.208
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O Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 9 escuelas con el programa, se realizaron 2.369
tamizajes y se beneficiaron 7.107 nifios y ninas.

O Salud mental (UNIRES): Se llego con esta estrategia a 17 sedes educativas, se beneficiaron 475
estudiantes y se realizaron 2.231 consultas.

Q Estilos de vida saludable: 4.208 personas beneficiadas en actividades de aerobicos,
madrugadores y nocturnos saludables, canas al aire y ciclo vias

QO Salud sexual y reproductiva: Se instalaron 5 puntos para dispensacién de condones

7.13. Comuna 13

Valor Total Inversion 2004 - 2006:
$186.894 millones

$ 37.438
20%

B Apoyo a grupos vulnerables
$11.624 O Educacion
6% @ Medio Ambiente

O Obras Publicas e Infraestructura

$ 54.038
29%

B Recreacion y Deportes
B Salud

Bl Otros Sectores

$51.019
27%

$4.116
2% $ 25.254 $ 3.405
14% 2%

Bienestar Social

Q El programa de complemento alimenticio beneficia a 18.188 menores (Restaurantes 9.928 Vaso
de Leche 5.545 y 267 adultos y 294 mujeres gestantes reciben complemento alimenticio

Q 631 adultos mayores son atendidos en los programas proteccién social al adulto mayor y se han e
entregado a los clubes de vida 1.688 sudaderas.

Q En cuanto al proyecto de Buen Vivir se atendieron 1,780 familias.
Q 336 personas se benefician de los programas de discapacidad.
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Cultura Ciudadana

QO Apoyo a la formacion artistica y cultural: becas a la recreacion, corporacion para la paz y el
desarrollo social, proyecto, recuperacién con fortalecimiento, formacion y proyeccion cultural y
artistica en la comuna 13 — fase 2; Corporacion realizadores de suefios: proyecto, fogatas
barriales, culturales e itinerantes en la comuna 13.

QO Medellin en Barcelona, 1 artista (Edwin mimo), delegado de la comuna 13 en las fiestas de La
Mercé, en Barcelona — Espafa; festival del porro, feria de la antioquefidad, festival navidefo.

QO Recreacion y deporte para mujeres: Jornadas ludicas e ingreso gratuito a los parques de
Metroparques.

Q Educacién superior (licenciatura preescolar) a madres comunitarias, 3 beneficiadas

QO Apoyo a expresiones culturales de las mujeres. Beneficiadas 300 mujeres. Ganadora del
Concurso Mujer Talento 2006: Jornaris Martinez G en la categoria Ciencia y Tecnologia.

Desarrollo Social

QO Formacion en participacién ciudadana y desarrollo local a lideres, nifios, nifias y jovenes, asesoria
y fortalecimiento a organizaciones sociales y comunitarias y dotacion, salas de computo y eventos
comunitarios beneficiando a 5.994 personas con una inversién de $189 millones

QO $7.230 millones invertidos en la construccion de la Urbanizacion Mirador de Calasanz, en el
acompafnamiento social a Vallejuelos, intervencién en Villa laura y para el mantenimiento de 7
sedes sociales beneficiando a 4.660 personas

Q $1.757 millones en 701 Micro créditos desembolsados, 29 premios entregados a los ganadores
del Concurso Capital Semilla y realizacion de jornadas de las oportunidades y la adecuacién del
Centro de Desarrollo Empresarial Zonal beneficiando a 3.371 personas

Educacion

QO 13.261 estdn matriculados en el sector oficial y 1.809 en el sector privado
Q 4.280 alumnos con financiacion de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

Q 4 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros. 2 aumentan sus resultados en las pruebas de Estado ICFES de 2005 a
2006

O 13 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccién, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos. Colegio de calidad El Salado

O 4 Instituciones educativas dotadas con bibliobancos

Q 2 institucién educativa de educacion media en rutas de formacion técnica y tecnoldgicas con el
SENA y Compuestudio

Dpto. Administrativo de Planeacién

Q Apoyo en la elaboracién del plan de desarrollo local .

O Se ha generado un proceso permanente de reflexion — accion, que propicia y fortalece la relacion
comunidad - territorio, y un escenario de interaccién que facilita la relacién clara y transparente
con el Estado y con todos los actores del desarrollo.
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QO $260 millones es la inversién que se ha realizado en el cuatrienio en el plan local

Q El plan local de desarrollo se convierte en una herramienta para la toma de decisiones en la
priorizacién de iniciativas en el PP y de ésta forma mejorar el nivel de calidad de vida y el IDH de
la comuna

General y Comunicaciones

Talleres de comunicacion y television como apoyo al trabajo realizado por Comuna 13TV
Apoyo a la elaboracién del periddico Conta- Conté (5 ediciones)

Realizacion de ediciones del programa de television Zona 4

Fortalecimiento a la red de comunicacion alternativa de la comuna 13

O 00O

Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 19.478 personas en los tres Ultimos afios. Con el fin
de fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido21.467 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 789 usuarios

O Construccion de un CAI

QO Apoyo a los Organismos de seguridad y Justicia renovacion de la infraestructura fisica y
tecnoldgica aplicada a la seguridad de la comuna, esto es: el parque automotor, radios y
comunicaciones, camaras de video, el hardware del sistema integrado de seguridad (1.2.3).

Q Sensibilizacién a 16.808 personas en escuelas, colegios en diferentes temas: Manual del
ciudadano, plan desarme, delinquir no paga, programa pospenados, derechos humanos,
autorregulacion.

Q Participacién de 3.150 personas en veladas barriales y noches de cine en parques.

Q 138 Jovenes han ingresado al programa Guias ciudadanos, donde han recibido atencién
psicosocial a nivel individual y grupal.

Inder

Q 3 Escuelas Populares del Deporte que atienden a 1.442 nifios

QO Medellin en Movimiento: Atencién a 1.121 personas a través de 18 clubes de vida, 10 Aerébicos
barriales y 6 centros de Deporte sin Limite

Q Promocién y Apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacién de 5.272 Personas
en los Juegos del sector educativo, Juegos Ciudad de Medellin, Discapacidad, Senior Master y
Festival Nuevas Tendencias Deportivas. Apoyo a 17 JAC con implementacion deportiva y
recreativa

QO Recrea tus Derechos: 3.079 beneficiarios en 3 Ludoteka, 19 Recreandos y 2 asentamientos de
desplazados atendidos, 4 Parques Adoptados
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Medio Ambiente

Levantamiento integral de la red hidrica

Construccion y/o reparacién de 11 obras hidraulicas

Revision de 260 m de coberturas

Realizacion de 5 estudios y disefios

Realizacion de 58.836 m2 de limpieza y paisajismo en quebradas
Recoleccion de 297 m3 de demoliciones, dragados y escombros
Formulacion de 8 planes de emergencia

Conformacion y consolidacion de 8 comités de emergencias

Realizacion del censo de recicladores en 15 barrios

Se visitaron 8.979 viviendas en campafna puerta a puerta de residuos sélidos

O 00000000 O0O0o

Realizacion de la evaluacién y monitoreo de 14 puntos criticos, por residuos sélidos
Formulacion y acomparnamiento a 10 proyectos ambientales, PRAES y PROCEDAS

o

Obras Publicas

QO Dentro de los proyectos estratégicos, se destaca en esta comuna la entrega de 11.817 m2 de
parque y 5.220 m2 de equipamiento en la biblioteca de san Javier, entregada el 31 de diciembre
de 2006, con una inversion de $9.652 millones

Q Dentro del componente de movilidad, se destaca la construccién de 700 ml de via en la conexién
vial Villa Laura, obra que ha tenido un costo aproximado de $3.641 millones y que se estara
entregando en el segundo trimestre de 2007.

O De igual manera se destaca la financiacion del proyecto Metrocable nuevo occidente, que
conectara el sector con la zona de Pajarito, para lo cual se han realizado aportes por mas de
$49.902 millones que apalancan la construccién de 3.6 Km de cable aéreo y la adquisicién de los
predios necesarios para su construccion.

Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 95.015 y parciales 4.387

O Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 5.550 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén
beneficiando a 24.051 personas.

Q Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 7 escuelas con el programa, se realizaron 2.363
tamizajes, se beneficiaron 7.089 nifios y nifias y se formaron 812 gestores

QO Salud mental (UNIRES): Se llego con esta estrategia a 17 sedes educativas, se beneficiaron 473
estudiantes y se realizaron 2.150 consultas.

QO Estilos de vida saludable: 2.617 personas beneficiadas en actividades de aerdbicos,
madrugadores y nocturnos saludables, canas al aire y ciclo vias

O Infraestructura y dotacién de la red : (4 Centros de Salud) Reconstruccion de la Unidad de San
Javier.
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7.14. Comuna 14

Valor Total Inversion 2004 - 2006:
$139.389 millones

$ 8.326 $ 23.453
$1.626 6% 17% $2.727 B Apoyo a grupos vulnerables

1% 2% O Educacioén

E Medio Ambiente

O Obras Publicas e Infraestructura
B Recreacion y Deportes
W Salud

H Otros Sectores

$ 62.338

44% $ 13.381

10%

Bienestar Social

QO Se han entregado 183 sudaderas a los clubes de vida y se beneficiaron de los dias de sol 288
personas.

Q Con el programa de complementacion alimentaria se benefician un total de 2.286 menores
(Restaurantes 1.478 Vaso de Leche 808 y 7 adultos reciben complemento alimenticio.

Q Se atendieron 214 familias con el proyecto de Buen Vivir.

Cultura Ciudadana

QO Apoyo a expresiones artisticas y culturales comunitarias e institucionales. Beneficiarios 220.000
personas.

O Fomento de redes artisticas y culturales. Beneficiarios: 638 nifios, nifias y jovenes.
Q Jornadas nocturnas para vivir la ciudad en la noche. 2.000

Desarrollo Social

O $169 millones invertidos en la capacitacién y sensibilizaciéon en uso eficiente del agua y para el
mantenimiento de 4 sedes sociales beneficiando a 1.825 personas

257
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Q $109 millones en 36 micro créditos desembolsados, 4 premios entregados a los ganadores del
Concurso Capital Semilla y realizacién de jornadas de las oportunidades beneficiando a 80
personas

O $390 millones invertidos en diagnéstico y montajes de unidades productivas beneficiando a 480
personas

Educacion

Q Una institucién de educacion media en rutas de formacién técnica y tecnolégica con el SENA,
Politécnico y Tecnologico de Antioquia

O 2 plantas fisicas educativas con intervenciones en construcciéon, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos. Colegio de calidad El Tesoro

Dpto. Administrativo de Planeacion

Q Se ha generado un proceso permanente de reflexion — accion, que propicia y fortalece la relacién
comunidad - territorio, y un escenario de interaccién que facilita la relacién clara y transparente
con el Estado y con todos los actores del desarrollo.

Q Se invertiran en el presente afo $25 millones de pesos en el Diagnostico de comunidades en
condiciones de pobreza

Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 6.756 personas en los tres Ultimos afos. Con el fin de
fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido 19.962 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 216 usuarios

QO Construccion de dos CAl
Inder

QO Medellin en Movimiento: 279 personas en 2 clubes de vida, 4 Aerdbicos barriales

QO Promocién al deporte asociado educativo y comunitario: Participacién de 3.278 personas en
Juegos educativos, discapacidad, Senior Master y Festival nuevas tendencias deportivas. Apoyo
a 8 JAC con implementacion deportiva y recreativa.

Medio Ambiente

Q Construccién y/o reparaciéon de 25 obras hidraulicas

Q Construccién de 1 obra de captacion, manejo de escorrentia, muros de contencion, andenes y
pasamanos

QO Realizacién de 23.889 m2 de limpieza y paisajismo en quebradas.
Q Recoleccion de 3.642 m3 de demoliciones, dragados y escombros .
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Obras Publicas

QO Enla comuna 14 se tienen gran énfasis en la recuperacién y mejoramiento del espacio publico y
la movilidad, componentes que se ven claramente conjugados en la implementacién del Plan
especial de ordenamiento del poblado, que aportara 126.000 m2 de espacio publico,
principalmente en la adecuacion de la Avenida del Poblado y la calle 10 y 12.900 ml de vias en la
Avenida del Poblado y en la Loma de los Balsos. A la fecha se han invertido $20.213 millones de

$52.000 que vale el proyecto.

Q Dentro del componente de movilidad, se terminaron 7.250 ml de via en la doble calzada de la
Avenida Las Palmas, con una inversiéon en la comuna de $10.857 millones de los 25.804 que
cuesta el proyecto desde San Diego hasta el Country Club.

QO En este mismo componente, se entregaron 6.000 mill de via en la Avenida 34, con una inversién
de $29.120 millones.

Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 1.205 y parciales 407

QO Salud mental (UNIRES): Se llego con esta estrategia a 5 sedes educativas, se beneficiaron 181
estudiantes y se realizaron 752 consultas.

7.15. Comuna 15

Valor Total Inversion 2004 - 2006:
$84.811 millones

$ 15.750

19% B Apoyo a grupos vulnerables
$ 5.069
6%

$12.628
15%

O Educacion

B Medio Ambiente

$2.003
2% 0 Obras Publicas e Infraestructura
7 B Recreacion y Deportes
$ 39.225 B Salud
O,
$7.729 46% B Otros Sectores
9%
$ 2.407
3%
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Bienestar Social

QO Con el programa de complementacion alimentaria se benefician un total de 6.163 menores
(Restaurantes 2.963 Vaso de Leche 3.200 y 446 adultos reciben complemento alimenticio y 43
mujeres gestantes reciben complemento.

Q 126 adultos mayores se benefician de los programas de proteccidn social y a los clubes de vida
se han entregado 1,306 sudaderas.

Q 596 familias han sido atendidas con el proyecto Buen Vivir.

Cultura Ciudadana

Q Dinamizacién de la red juvenil. Beneficiarios 360
Q Apoyo a expresiones artisticas y culturales comunitarias e institucionales. Beneficiarios. 30.000.
QO Fomento de redes artisticas y culturales. Beneficiarios: 1.380 nifios, nifias y jévenes.

Desarrollo Social

QO Formacion en participacién ciudadana y desarrollo local a lideres, nifios, nifias y jovenes, asesoria
y fortalecimiento a organizaciones sociales y comunitarias y dotacion, salas de computo y eventos
comunitarios beneficiando a 2.906 personas con una inversién de $96 millones

QO $83 millones invertidos para el mantenimiento de 6 Sedes Sociales beneficiando a 2.750 personas

Q $147 millones en 147 micro créditos desembolsados, 7 premios entregados a los ganadores del
Concurso Capital Semilla y realizacién de jornadas de las oportunidades beneficiando a 608
personas

Q 129 jévenes y adultos formados en disciplinas pertinentes para el trabajo y 28 aprendices
vinculados a proyectos de la Administraciéon con una inversion de $186 millones

Educacion

O 11.535 estan matriculados en el sector oficial y 1.801en el sector privado
Q 2.469 alumnos con financiacién de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

QO 2 Escuelas de Calidad para la equidad y la convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros, éstas aumentan sus resultados en ICFES de 2005 a 2006

O 11 plantas fisicas con intervenciones en construccion, adiciones, adecuaciones 0 mantenimientos
QO 6 Instituciones educativas dotadas con bibliobancos

Dpto. Administrativo de Planeacion

Q Se ha generado un proceso permanente de reflexion — accion, que propicia y fortalece la relacién
comunidad - territorio, y un escenario de interaccién que facilita la relacién clara y transparente
con el Estado y con todos los actores del desarrollo.

O $200 millones es la inversién que se realizara en el cuatrienio en el plan local
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General y Comunicaciones

Q Talleres de capacitacion en temas de comunicacién para consolidar grupo de comunicacién de la
comuna 15

O Disefio y ejecucion de planes estratégicos de comunicaciones para la comuna

Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 7.567 personas en los tres Ultimos afos. Con el fin de
fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccion se han atendido 13.805 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 237 usuarios

Inder

QO Una Escuela Popular del Deporte que atiende a 562 nifios

Q Medellin en Movimiento: Atencion a 849 personas a través de 13 clubes de vida, 5 Aerdbicos
barriales y 2 centros de Deporte sin Limite

Medio Ambiente

QO Formulacion y acompanamiento a 10 proyectos ambientales, PRAES y PROCEDAS
O Realizacién de 8 eventos ambientales (Carnavales, tomas pedagégicas, convites, talleres)

Obras Publicas

Q La intervencién en la comuna 15 se ha centrado en el mantenimiento de parques y andenes, tanto
con proyectos de iniciativa municipal como con proyectos del programa de presupuesto
participativo, se destacan el parque de Cristo Rey y el parque de la Colina, entre otros.

Salud

QO Ampliacién en el niumero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 9.596 y parciales 8.782

Q Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 4 escuelas con el programa, se realizaron 1.335
tamizajes y se beneficiaron 4.005 nifios y nifias.

QO Salud mental (UNIRES): Se llego con esta estrategia a 12 sedes educativas, se beneficiaron 328
estudiantes vy se realizaron 1.435 consultas.
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7.16. Comuna 16

Valor Total Inversion 2004 - 2006:
$211.685 millones

$31.043
$ 30.014 15%  $7.692 B Apoyo a grupos vulnerables

14% 4% O Educacion
E Medio Ambiente

$9.124

4% 0 Obras Publicas e Infraestructura
$ 68.482 B Recreacion y Deportes
32% B Salud
Bl Otros Sectores
$ 58.448
28%
$ 6.883
3%

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacion alimentaria se benefician un total de 13.577 menores
(Restaurantes 3.755, Vaso de Leche 9.020, Buen Vivir 799, 314 adultos reciben complemento
alimenticio y 145 mujeres gestantes reciben complemento.

Q 78 adultos mayores se benefician de los programas proteccion social, y a los clubes de vida se le
han entregado 2,046 sudaderas.

Cultura Ciudadana

Q Apoyo a expresiones creativas de las mujeres. Beneficiarias: 300.
Q Apoyo de iniciativas y clubes juveniles. Beneficiarios: 408 jévenes.

Desarrollo Social

Q $1.092 millones en 499 Micro créditos desembolsados, 23 premios entregados a los ganadores
del Concurso Capital Semilla y realizaciéon de jornadas de las oportunidades beneficiando a 2.088
personas

Q 391 jévenes y adultos formados en disciplinas pertinentes para el trabajo y 40 aprendices
vinculados a proyectos de la Administracién con una inversién de $549 millones
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Q $282 millones invertidos en formaciéon en cultura solidaria en siete Instituciones Educativas y
apoyo a cuatro colectivos solidarios beneficiando a 330 personas

O $320 millones invertidos en diagndstico y montajes de unidades productivas beneficiando a 1.440
personas

Dpto. Administrativo de Planeacién

Q Se ha generado un proceso permanente de reflexion — accion, que propicia y fortalece la relacién
comunidad - territorio, y un escenario de interaccién que facilita la relacién clara y transparente
con el Estado y con todos los actores del desarrollo.

Q El plan local de desarrollo se convierte entonces en una herramienta para la toma de decisiones
en la priorizacion de iniciativas en el Presupuesto Participativo y de ésta forma mejorar el nivel de
calidad de vida y el IDH de la comuna.

General y Comunicaciones

O Fortalecimiento de medios de comunicacién alternativa existente en la comuna mediante talleres
de comunicaciéon

QO Realizacion de 3 ediciones de los boletines impresos Ciudad Mota y El Taller

Gobierno

Q Se han invertido $42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 10.735 personas en los tres Ultimos afios. Con el fin
de fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido 46.752 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 459 usuarios

Q Sensibilizacién a 17.340 personas en escuelas , colegios en diferentes temas: Manual del
ciudadano, plan desarme, delinquir no paga, programa pospenados, derechos humanos,
autorregulacioén, a vigilantes informales.

Inder

Q 3 Escuelas Populares del Deporte que atienden a 1.319 nifios

Q Medellin en Movimiento: Atencion a 1.525 personas a través de 14 clubes de vida, 7 Aerdbicos
barriales y 7 centros de Deporte sin Limite

O Recrea tus Derechos: 2.310 beneficiarios en 2 Ludotekas, 28 Recreandos, 5 Parques Adoptados.

Medio Ambiente

O Formulacién y acompanamiento a 21 proyectos ambientales, PRAES y PROCEDAS
QO Realizacién de 711.638 m2 de limpieza y paisajismo en quebradas.
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Obras Publicas

QO Dentro de los proyectos estratégicos, se destaca en esta comuna la entrega de 10.310 m2 de
parque, 4.150 m2 de equipamiento en la biblioteca de Belén y 3.400 m2 en la Estacion de Policia,
este proyecto se entregara en agosto de 2007, a la fecha se han invertido $13.000 millones de los
$19.710 que cuesta el proyecto.

Q Es también importante la construccion del primer tramo de Metroplus, en el corredor de la 30, para
lo cual se han destinado mas de $25.000 millones

Q Dentro del componente de espacio publico, se han destinado partidas por mas de $500 millones
para el mantenimiento de 9.500 m2 de andenes y de parques, como San Bernardo y Villa Café,
entre otros

Salud

O Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 9 escuelas con el programa, se realizaron 6.053
tamizajes, se beneficiaron 18.159 nifios y nifas.

QO Salud mental (UNIRES): Se llego con esta estrategia a 17 sedes educativas, se beneficiaron 653
estudiantes y se realizaron 2.582 consultas.

7.17. Corregimiento San Sebastian de Palmitas

Valor Total Inversion 2004 - 2006:
$19.548 millones

$1.068 B Apoyo a grupos vulnerables
5% O Educacién

E Medio Ambiente

O Obras Publicas e Infraestructura

B Recreacion y Deportes

W Salud

B Otros Sectores

$2.303
12%

$ 800

4%% 1.435
7%

$ 1.490
8%
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Bienestar Social

Q Con el programa de complementacion alimentaria se benefician un total de 872 menores
(Restaurantes 798, Buen Vivir 74), 46 adultos reciben complemento alimenticio.

Q 32 Adultos mayores se benefician de los programas de proteccion social y le seran entregados 99
sudaderas.

Dpto. Administrativo de Planeacidn

Q El plan local de desarrollo se convertira entonces en una herramienta para la toma de decisiones
en la priorizacién de iniciativas en el Presupuesto Participativo y de ésta forma mejorar el nivel de
calidad de vida y el IDH de la comuna

Cultura Ciudadana

Q Jornadas nocturnas para vivir la ciudad en la noche. Debates publicos. Beneficiarios: 500
personas.

QO Evento para apoyar el dia internacional de la no violencia contra la mujer. Beneficiarias: 500
personas.

Desarrollo Social

O $71 millones invertidos para la adecuacién del sistema de tratamiento de aguas residuales
Escuela Vereda La Suiza, construccion de pozos sépticos y socializacion y manejo integral del
agua beneficiando a 4.555 personas

Q $219 millones en 85 Micro créditos desembolsados y realizacion de jornadas de las oportunidades
beneficiando a 340 personas

Q 84 jovenes y adultos formados en disciplinas pertinentes para el trabajo con una inversiéon de $82
millones.

Educacion

Q 754 alumnos con financiacion de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

QO Una Escuela de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros

Q 7 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccion, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos

Q 8 Instituciones educativas dotadas con bibliobancos

Gobierno

Q Con el fin de fortalecer la relacién del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897.
En la Inspeccidn se han atendido 4.299 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 321 usuarios
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Inder

QO Una Escuela Popular del Deporte que atienden a 383 nifios
QO Medellin en Movimiento: Atencion a 82 personas a través de un punto de Aerobicos barriales

Medio Ambiente

Q Construccién y/o reparacion de 8 obras hidraulicas
QO Formulacion y acompanamiento a 16 proyectos ambientales, PRAES y PROCEDAS

Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 4.414 y parciales 385

O Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 172 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén beneficiando
a 687 personas.

o

7.18. Corregimiento San Cristobal

Valor Total Inversion 2004 - 2006:
$70.042 millones

$ 17.689
25% $ 3.527 B Apoyo a grupos vulnerables
O Educacion
B Medio Ambiente
’ 12‘(‘)01,82 O Obras Publicas e Infraestructura
$ 25.948 B Recreacion y Deportes
38% B Salud
$1.720 B Otros Sectores
2%

$3.930
6% 4%
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Bienestar Social

Q Con el programa de complementacion alimentaria se benefician un total de 7.182 menores
(Restaurantes 4.177 Vaso de Leche 2.163, Buen Vivir 842, 86 adultos reciben complemento
alimenticio y 52 mujeres gestantes reciben complemento alimenticio.

Q 198 adultos mayores reciben atencion en los programas de proteccion social y a los clubes de vida
se les han entregado 355 sudaderas

Cultura Ciudadana

Q Jornadas nocturnas para vivir la ciudad en la noche. Debates publicos. Beneficiarios: 750
personas.

QO Apoyo a expresiones creativas de las mujeres. Beneficiarias 300 mujeres.
QO Fortalecimiento de la red juvenil. Beneficiarios: 200 jovenes.

Desarrollo Social

O $17.479 millones invertidos para la construccién de pozos sépticos, optimizacién del proceso de
potalizacién del Acueducto veredal El Hato, construccion de redes de acueducto, intervencién en
vivienda en Nuevo Occidente y para el mantenimiento de 4 Sedes Sociales beneficiando a 3.351
personas

Q $791 millones en 215 Micro créditos desembolsados, 10 premios entregados a los ganadores del
Concurso Capital Semilla y realizacion de jornadas de las oportunidades y adecuacion del Centro
de Desarrollo Empresarial beneficiando a 5.675 personas.

Educacion

Q 7.799 estan matriculados en el sector oficial y 304 en el sector privado
Q 5.145 alumnos con financiacién de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

Q 2 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros, éstas aumentan sus resultados en las pruebas de Estado ICFES de 2005
a 2006.

General y Comunicaciones

Q Talleres de comunicacion para la creacion del grupo de comunicaciones del corregimiento
Q Elaboracién del periédico “Conexion” (5 ediciones)

Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 4.669 personas en los tres Ultimos afos. Con el fin de
fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido 15.290 personas.

Q Sensibilizacion a 16.205 personas en escuelas, colegios en diferentes temas: Manual del
ciudadano, plan desarme, derechos humanos, autorregulacion.
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Q Participacién de 1.000 personas en veladas barriales y noches de cine en parquesTalleres de
comunicacion para la creacion del grupo de comunicaciones del corregimiento

Medio Ambiente

Q Se visitaron 2.187 viviendas en campana puerta a puerta de residuos sélidos
QO Formulacion y acompanamiento a 21 proyectos ambientales, PRAES y PROCEDAS
O Implementacién de 52 solares ecoldgicos

Salud

O Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 1.531 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén
beneficiando a 4.700 personas.

Q Escuelas y colegios saludables: Se beneficiaron 6 escuelas con el programa, se realizaron 1.556
tamizajes y se beneficiaron 4.668 nifios y nifias.

Q Salud mental (UNIRES): Se llego con esta estrategia a 3 sedes educativas, se beneficiaron 134
estudiantes y se realizaron 608 consultas.

Inder

QO Una Escuela Popular del Deporte que atienden a 644 nifos

Q Medellin en Movimiento: Atencion a 846 personas a través de 11 clubes de vida, 9 Aerdbicos
barriales

QO Promocién y Apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacion de 6.265 Personas
en los Juegos del sector educativo, Juegos corregimentales y Festival Nuevas Tendencias
Deportivas. Apoyo a 28 JAC con implementacién deportiva y recreativa
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7.19. Corregimiento Altavista

Valor Total Inversion 2004 - 2006:
$41.962 millones

$12.015
28%

$ 2.549
6% B Apoyo a grupos vulnerables

O Educacion
@ Medio Ambiente
0 Obras Publicas e Infraestructura

$6.518

$14.181
16%

B Recreacion y Deportes
33%

W Salud

$1.090

3§02 346
6% $3.263
8%

H Otros Sectores

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacion alimentaria se benefician un total de 3.875 menores
(Restaurantes 3.180 Vaso de Leche 695 y 36 adultos reciben complemento alimenticio.

O 1.134 familias son atendidas en los diversos programas de promocién y prevencion

Dpto. Administrativo de Planeacidn

Q 66 millones es la inversion que se realizara en el cuatrienio en el plan local

Q El plan local de desarrollo se convierte entonces en una herramienta para la toma de decisiones
en la priorizacion de iniciativas en el Presupuesto Participativo y de ésta forma mejorar el nivel de
calidad de vida y el IDH de la comuna

Cultura Ciudadana

Q Campanas de derecho a la vida. Beneficiarios: 1.500.
Q Campanas de derechos humanos. Beneficiarios: 2.000.
Q Construccién participativa del Manual de Convivencia.

Desarrollo Social

QO $1.563 millones invertidos para la construccién de pozos sépticos, construccion del Sistema
Hidrosanitario La Perla, construccion de redes de acueducto, construccion y acompafiamiento
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social Urbanizacion Nuevo Amanecer y para el mantenimiento de 5 Sedes Sociales beneficiando
a 1.650 personas

O $107 millones en 100 Micro créditos desembolsados, 4 premios entregados a los ganadores del
Concurso Capital Semilla y realizaciéon de jornadas de las oportunidades beneficiando a 408
personas

Educacion

QO Una Escuela de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros

QO 5 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccién, adiciones, adecuaciones y
mantenimientos. Colegio de calidad Altavista

QO 3 Instituciones educativas dotadas con bibliobancos

General y Comunicaciones

Q Talleres sobre temas de comunicacion para la consolidacién de un grupo de comunicacion para el
corregimiento de Altavista.

Q Adquisicion de equipos para la consolidacién del grupo de comunicacion del corregimiento

Q Elaboracién del periddico corregimental “Altavista Somos”, que circula en las 4 veredas del
corregimiento de Altavista (5 Ediciones)

Gobierno

QO Se creé la Comisaria de Familia, se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento
Humano de este Despacho; a través de la cual se han atendido 318 personas en el ultimo afio.
Con el fin de fortalecer la relacién del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897.
En la Inspeccidn se han atendido 2.876 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 373 usuarios

Inder

Q Una Escuela Popular del Deporte que atienden a 362 nifios

QO Medellin en Movimiento: Atencién a 304 personas a través de 4 clubes de vida, 5 Aerdbicos
barriales y 2 centros de Deporte sin limite

QO Promocién y Apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacién de 2.765 Personas
en los Juegos del sector educativo, Juegos corregimentales y Festival Nuevas Tendencias
Deportivas. Apoyo a 12 JAC con implementacién deportiva y recreativa

Medio Ambiente

Q Levantamiento integral de la red hidrica
Q Construccion parque ecolégico La Perla
Q Centro de acopio en operacion
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Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 1.2471 y parciales 158

Q Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 626 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén beneficiando
a 2.354 personas.

QO Escuelas y colegios saludables: esta estrategia fue llevaba a 1 escuela, se realizaron 160
tamizajes y se beneficiaron 480 nifios y nifas.

Qo

7.20. Corregimiento San Antonio de Prado

Valor Total Inversion 2004 - 2006:
$104.244 millones

$ 15.828 B Apoyo a grupos vulnerables

$ 20.353 15%  ¢6.003 O Educacién
20% 6%

B Medio Ambiente

$ 2.629 0 Obras Publicas e Infraestructura
3% V . B Recreacion y Deportes
$ 50.406 B Salud
$ 6.324 47%
6% H Otros Sectores
$ 2.611
3%

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacion alimentaria se benefician un total de 7.550 menores
(Restaurantes 2.118 Vaso de Leche 4.489, Buen Vivir 943, 135 adultos reciben complemento
alimenticio y 11 mujeres gestantes reciben complemento.

Q 199 personas adultos mayores se han atendido en los programas de proteccidon social y a los
clubes de vida se les ha entregado 784 sudaderas.

Cultura Ciudadana

QO Campanas de derecho a la vida. Beneficiarios: 1.500.
QO Campafa de derechos humanos. Beneficiarios: 2000
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Q Construccion participativa del manual de convivencia.

Q Jornadas nocturnas para vivir la ciudad en la noche. Debates publicos. Beneficiarios: 1.500
personas

Desarrollo Social

QO Formacién en participacion ciudadana y desarrollo local a lideres y nifios, nifias y jovenes,
asesoria y fortalecimiento a Organizaciones Sociales y Comunitarias y dotacién, salas de computo
y eventos comunitarios beneficiando a 6.902 personas con una inversién de $304 millones

Q $1.078 millones invertidos para la construccién de pozos sépticos,, construccién de redes de
acueducto, reforestaciones, estudios y disefios de acueductos y para el mantenimiento de 5
Sedes Sociales beneficiando a 1.493 personas

O $369 millones en 140 Micro créditos desembolsados, 6 premios entregados a los ganadores del
Concurso Capital Semilla y realizacion de jornadas de las oportunidades beneficiando a 564
personas

Educacion

Q 17.727 estdn matriculados en el sector oficial y 504 en el sector privado
4.632 alumnos con financiacién de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

Q 2 Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia con acciones integrales para el
mejoramiento de logros. 1 aumenta sus resultados en las pruebas de Estado ICFES de 2005 a
2006

O 13 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccién, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos. Colegio de calidad La Pradera

(@)

General y Comunicaciones

O Realizacion de foros corregimentales para definir estrategia comunicativa del corregimiento y
agenda informativa.

QO Realizacion de talleres para la conformacién de semilleros de periodismo en el corregimiento.
O Construccion de agenda informativa para el corregimiento.

QO Realizacion de 10 programas de television de la serie “Pradeando Ando” para trasmitir a través de
los canales locales.

Gobierno

Q Se han invertido $ 42.836.667 en el fortalecimiento del Talento Humano de la Comisaria de
Familia; a través de la cual se han atendido 2.957 personas en los tres Ultimos afos. Con el fin de
fortalecer la relacion del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897. En la
Inspeccidn se han atendido 4.453 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 473 usuarios
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Inder

Q Dos Escuelas Populares del Deporte que atienden a 1.154 nifios

QO Medellin en Movimiento: Atencién a 1.027 personas a través de 6 clubes de vida, 13 Aerdbicos
barriales y 2 centros de Deporte sin limite

Q Promocién y Apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacién de 5.563 Personas
en los Juegos del sector educativo, Juegos corregimentales y Festival Nuevas Tendencias
Deportivas. Apoyo a 22 JAC con implementacion deportiva y recreativa

Medio Ambiente

Q Construccién de 5 obras de captacion, manejo de escorrentia, muros de contencién, andenes y
pasamanos

O Realizacién de 1.053 m2 de limpieza y paisajismo en quebradas
Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 34.399 y parciales 4.139

QO Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 3.272 familias de los niveles 1 y 2 del Sisben
beneficiando a 14.934 personas.

QO Escuelas y colegios saludables: Se llegd a 4 escuelas con el programa, se realizaron 2.031
tamizajes y se beneficiaron 6.093 nifios y nifias.
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7.21. Corregimiento Santa Elena

Valor Total Inversion 2004 - 2006:
$25.166 millones

$7.476
30%

$1.764
7% B Apoyo a grupos vulnerables

O Educacion
E Medio Ambiente

O Obras Publicas e Infraestructura
$3.184 ‘.

13% B Recreacion y Deportes
W Salud

$1.719 B Otros Sectores

7%
$1.575
6% $2.373

9%

Bienestar Social

Q Con el programa de complementacion alimentaria se benefician un total de 1.425 menores
(Restaurantes 1.425), 93 adultos reciben complemento alimenticio y 6 mujeres gestantes reciben
complemento.

Q 895 familias reciben atencién a nivel preventivo, promocional

Cultura Ciudadana

QO Apoyo de iniciativas y clubes juveniles de 16 clubes juveniles. Beneficiarios: 1200 jovenes.
Q Elvalor de lo publico. Total beneficiarios: 270

Desarrollo Social

QO Formacion en participacion ciudadana y desarrollo local a lideres y nifios, nifas y jévenes,
asesoria y fortalecimiento a Organizaciones Sociales y Comunitarias y dotacion, salas de computo
y eventos comunitarios beneficiando a 2.906 personas con una inversién de $79 millones

Q $1.066 millones invertidos para la construccién de pozos sépticos,, construccién de redes de
acueducto, adecuacién acueductos, estudios y disefios de acueductos beneficiando a 1.500
personas

Q $192 millones en 51 Micro créditos desembolsados, 10 premios entregados a los ganadores del
Concurso Capital Semilla y realizacién de jornadas de las oportunidades beneficiando a 244
personas
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Educacion

Q 2.433 estan matriculados en el sector oficial y 329 en el sector privado
Q 1.402 alumnos con financiacion de derechos académicos y complementarios entre 2005 y 2006

QO 10 plantas fisicas educativas con intervenciones en construccién, adiciones, adecuaciones o
mantenimientos

QO 6 Instituciones educativas dotadas con bibliobancos.

General y Comunicaciones

Q Obras fisicas y suministro de amoblamiento para mejorar las instalaciones y hacerlas mas dignas
para comodidad de la comunidad y de los servidores y servidoras que laboran en las mismas.

QO Mejoramiento del componente tecnoldgico a través de la renovacion y adquisicion de nuevos
equipos.

Gobierno

Q Se cred la Comisaria de Familia, Se han invertido $42.836.667 en el fortalecimiento del Talento
Humano de este despacho; a través de la cual se han atendido 171 personas en el Ultimo afo.
Con el fin de fortalecer la relacién del Inspector con la comunidad se han invertido $ 23.086.897.
En la Inspeccidn se han atendido 15.922 personas.

Q Se levanté la linea de base de las relaciones familiares en la comuna, mediante talleres ludicos-
formativos y actividades ludico recreativas. Se beneficié a 737 usuarios

Inder

Q Una Escuela Popular del Deporte que atienden a 560 nifios

QO Medellin en Movimiento: Atencién a 354 personas a través de 5 clubes de vida, 2 Aerdbicos
barriales y 7 centros de Deporte sin limite

QO Promocién y Apoyo al deporte asociado educativo y comunitario: Participacién de 2.409 Personas
en los Juegos del sector educativo, Juegos corregimentales y Festival Nuevas Tendencias
Deportivas. Apoyo a 9 JAC con implementacién deportiva y recreativa

O Recrea tus Derechos: 603 beneficiarios en 1 Ludotekas y 14 Recreandos, 1 Parque Adoptado

Q Adecuacién y Mantenimiento de placas polideportivas de la veredas el Cerro, Coliseo central y
Ludoteka

Medio Ambiente

Q Centro de acopio en operacion
Q Colocacion de 130 vallas informativas Parque Arvi
QO Realizacién de 573 m2 de limpieza y paisajismo en quebradas
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Salud

QO Ampliacién en el nimero de cupos para garantizar el acceso al régimen subsidiado asi: subsidios
plenos 4.794 y parciales 564

O Salud familiar y comunitaria: Se visitaron 236 familias de los niveles 1 y 2 del Sisbén beneficiando
a 1.104 personas.

QO Escuelas y colegios saludables: Se llegé a 2 escuelas con el programa, se realizaron 1.725
tamizajes y se beneficiaron 5.175 nifios y nifias; se formaron 155 gestores en salud

276

\1I5p]MN[} ADELANTE Y SIN REVERSA\




Indicadores del Plan
de Desarrollo

Transparencia y confiabilidad en los proceses de contratacion
50
45 02002 B2004 2008
40 -
35
3.0 -
25 1
2,0 4
15
10
0,5 -
0,0

Gobiemo Nacional Gobiemo Deptal. Gobierno
Municipal
& T y Al Ci = 1: Poco Ti y Nada

Gobiernos Municipales
Maximo = 4,53 Promedio=3,32 Minimo =240

Alcaldia de Medellin

1[=p]JMN|J ADELANTE Y SIN REVERSA







Indicadores del Plan de Desarrollo

8. Indicadores del Plan de Desarrollo

Con el fin de hacer el seguimiento a los resultados de las Lineas Estratégicas y verificar que los
propésitos que se han formulado en funciéon del desarrollo humano y el mejoramiento en las
condiciones de vida se concreten en acciones y resultados claros y medibles, la Administracién
Municipal adopté como indicadores del Plan de Desarrollo los indices de Desarrollo Humano (IDH) y
de Calidad de Vida (ICV).

El IDH es un indicador de medicién y referente internacional, el cual se soporta en la Esperanza de
Vida al nacer, el Nivel Educacional y el Ingreso per cépita, a través de los cuales se abordan los temas
representativos del desarrollo humano de la poblacion relacionados con la longevidad, los
conocimientos y un nivel de vida decente.

El IDH puede oscilar entre los valores 0 y 1, de manera que, cuanto mas se acerca un pais a la
unidad, quiere decir que muestra un mejor desempefio en los resultados de desarrollo humano; para
efectos de una interpretacion mas sencilla del indice de calidad de vida y del indice de desarrollo
humano, se cambia la escala de forma tal que el valor resultante esté entre 0 y 100.

El ICV es un resumen de diferentes caracteristicas de la vivienda y de las personas que componen el
hogar, tales como calidad de la vivienda, el ingreso, el acceso a servicios publicos, el capital humano,
la seguridad social y aspectos demogréaficos. Estas componentes estan estructuradas por variables
representativas que se conjugan y arrojan como resultado el indicador. Con este indicador se lograron
obtener, por primera vez, mediciones sobre las condiciones de vida para los hogares en cada comuna
del area urbana, y cada corregimiento del area rural.

indice de Calidad de Vida

Al observar el indice de Calidad de Vida -ICV- para la zona Urbana del Municipio de Medellin, se
denota un incremento en los ultimos cinco afios; al pasar de 68.09 en el 2002 a 83.77 en el 2006; se
presenta un cambio de 15.68 unidades en forma positiva para el quinquenio referido.

Los cambios mas significativos se presentaron en las variables que evalian el nimero de vehiculos -
TNVEHI- con un crecimiento del 126.03%; la componente media total de electrodomésticos -
TOTELEC- que arroj6 una variacion positiva del 90.51%. De igual manera, variables con crecimientos
positivos, son las correspondientes a la cobertura en seguridad social en el hogar -PROPSS- con un
cambio creciente del 81.30%; la carga econdémica del hogar -CARGECO- la cual registra un
incremento del 56.95%; le sigue la componente de la seguridad social del jefe del hogar -SSOCJEF-
con un aumento del 17.18%.

El mejoramiento de estas variables, se explica principalmente por la variacién positiva que presento el
empleo, tanto desde el nivel nacional como el regional y local; desencadenando un mayor ngreso
para las personas ocupadas en las diferentes actividades econdmicas; asimismo conlleva a una
mayor participacion en la seguridad social -salud y pensiones-y una mejor disponibilidad para acceder
0 adquirir un mayor namero de bienes duraderos como los electrodomésticos y vehiculos; todos los
aspectos anteriores contribuyeron en forma global al crecimiento del indice de Calidad de Vida en
Medellin como ya se anoto.

Al realizar un comparativo de este indicador por comunas y corregimientos entre los afios 2002 y
2006, se observa que el indice de Calidad de Vida presenta en mejoramiento general principalmente
en las Comunas de Popular con un aumento del 11.59% al pasar de un ICV de 68.28 en el 2002 a
76.20 en el 2006; le siguen en ese orden de crecimiento la Comuna catorce El Poblado al pasar de un
valor del 84.77 en el 2002 a 93.08 en el 2006, con una variacion del 9.80%; le contindan en
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crecimiento las Comunas dos Santa Cruz, trece San Javier, once Laureles Estadio y la siete Robledo.
En general lo que nuestra el ICV, es que las condiciones de vida en todas y cada una de las
Comunas, ha presentado un incremento; lo que conlleva a un mejor bienestar para todos sus
habitantes.

En cuanto a la zona Rural, se destaca el incremento General y en particular el Corregimiento de
Palmitas al pasar de 44.79 en el 2002 a 62.56 en el 2006; también sobresale el cambio positivo que
arrojo el corregimiento de San Antonio de Prado que para el periodo del 2002 presentd un ICV del
64.33 y que para el afio 2006 pas6 a 77.23 con un aumento del 20.05%.

indice de Calidad de Vida Medellin
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Fuente: Encuesta de Calidad de Vida. Medellin realizada entre los meses de octubre y febrero del afio siguiente.

Proces6: DAP. Unidad de Clasificacion Socioeconémica y Estratificacion
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indice de Calidad de Vida Comunas
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Fuente: Encuesta Calidad de Vida
Procesamiento DAP. Subdireccién Metroinformacion
Indice de Calidad de Vida
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Palmitas San Altavista San Santa TOTAL
~ Cristdbal Antonio Elena Correg.
Fuente: Encuesta Calidad de Vida de Prado

Procesamiento DAP. Subdireccién Metroinformacién
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indice de Calidad de Vida 2002 indice de Calidad de Vida 2004
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indice de Calidad de Vida 2005 indice de Calidad de Vida 2006

Alcuicks 30 Mecelin
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indice de desarrollo humano

Las principales ciudades del pais donde el nivel de vida se compara a paises de alto desarrollo son
Bogota y Medellin.

La ciudad de Medellin alcanza un nivel de desarrollo similar al de paises con un desarrollo Alto, tales
como Rumania, Malasia y Panama.

Medellin, pasa de un indice de Desarrollo Humano para el afio 2002 de 74,35 a uno de 80,35 en el
2006, lo que implica una diferencia de 6 puntos.
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Indice de Desarrollo Humano para Medellin
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Fuente: Encuesta Calidad de Vida
Procesamiento DAP. Subdirecciones Metroinformacion y Prospectiva de ciudad

La situacion en las comunas es similar a la general, destacandose el mejoramiento en las condiciones
de las comunas: Aranjuez, Robledo, La Candelaria, Belén, Santa Cruz y Popular, los componentes
esperanza de vida e ingresos, explican este comportamiento. La variacién creciente en el IDH esta en
estrecha correlacion con los recursos de inversién que esta Administracion ha focalizado en proyectos
gque se ejecutan en dichas comunas y corregimientos. Las comunas con menor valor de IDH hoy
reciben las més altas asignaciones de recursos de inversion publica, siendo coherentes con los
principios de equidad que estan plasmados en los objetivos del Plan de Desarrollo “Medellin,
Compromiso de toda la Ciudadania”

Podemos citar las inversiones en seguridad, infraestructura, en educacién, desarrollo social y
emprendimiento (PUI de Metrocable, Cedezos, Bibliotecas, Metroplus, entre otras), que han generado
condiciones que impactan y mejoran la calidad de vida, consecuentemente con ello la esperanza de
vida y en el mediano plazo los ingresos.

pASYA

I I3NRI) ADELANTE Y SIN REVERSA




Indicadores del Plan de Desarrollo

Indice de Desarrollo Humano por comuna
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Fuente: Encuesta Calidad de Vida 2001

Procesamiento DAP. Subdirecciéon Metroinformacion

indice de Desarrollo Humano
CORREGIMIENTOS

too 1m 2004 ®2005 TOTAL
50 | 2006

Palmitas San Altavista San SantaElena TOTAL
Cristébal Antonio de Correg.

Fuente: Encuesta Calidad de Vida Prado

Procesamiento DAP. Subdireccién Metroinformacién

*. No se tienen datos del 2001 que permiten construir el IDH para los corregimientos.
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indice de Desarrollo Humano - indice de Desarrollo Humano - 2004
2001
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indice de Desarrollo Humano - 2005 indice de Desarrollo Humano - 2006
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