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Nuestro Plan de Desarrollo “Medellin Compromiso de toda la
Ciudadania 2004-2007” nacié como respuesta a los dos grandes
problemas de nuestra ciudad: las desigualdades sociales y la
violencia de raices profundas. Nuestra férmula es sencilla: dismi-
nuimos la violencia y cada disminucion la convertimos inmediata-
mente en oportunidades sociales. En esa ecuacion entendemos
que la educacién, en un sentido amplio, actia como la mejor
herramienta de transformacion social.

Con esa idea inicial nos movimos cada uno de los dias que traba-
jamos en la Administracion Municipal, con unos principios inque-
brantables de transparencia y verdad en todo momento, solucio-
nando problemas, fijandonos mas en las oportunidades y posibili-
dades que en las dificultades que siempre se presentan.

En cuatro afos tejimos un proyecto de ciudad que ya muestra
resultados, como de los que habla este informe. Avanzamos en
la construccion de una sociedad mas educada, equitativa, justa y
digna para los mas necesitados, progresamos en la recuperacion
de la convivencia y la civilidad, le apostamos a la innovacion y al
emprendimiento, organizamos una ciudad competitiva y producti-
vay, con todas estas acciones, mejoramos la calidad de vida de
las personas. Estamos seguros de haber demostrado que la
politica realizada de forma transparente construye ciudadania y
confianza.

Del 2004 al 2007 han sucedido cosas importantes; comuna a
comuna se han escrito precedentes que, hoy mirando para atras
la evolucion general de la ciudad, nos deja una alegria en el cora-
z6n y un compromiso enorme. El proyecto de Medellin la mas
Educada muestra una ciudad distinta y una actitud favorable
hacia ella. Ese es un capital que no podemos dejar pasar, refor-
zado en dos elementos basicos: la planeacion para no improvisar
y la participacion de toda la ciudadania.

Hacemos publico nuestro conocimiento adquirido en el ejercicio
de la Administracion , porque ademas de ser una sana practica
de rendicion de cuentas a la ciudad, ese conocimiento se convier-
te en su gran capital social.

Hoy Medellin tiene esperanza en la continuidad de esa forma de
administrar, con nuevos proyectos y retos, pero sobre todo con
memoria de lo sucedido, lo bueno y lo malo. Con esta memoria
invitamos a la ciudadania y a cualquier visitante a evaluar la
transformacion, a que acepten esta invitacién de conocer y vivir a
Medellin.

(o P2

Sergio Fajardo Valderrama
Alcalde de Medellin 2004-2007
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Indicadores Generales del Plan de Desarrollo

1 Gestioén Fiscal y Financiera

La gestion de ingresos y egresos en el periodo 2004-2007 arrojo los

siguientes resultados relevantes:

El Municipio de Medellin se destacd por la buena administracion de
sus finanzas, que le valieron la maxima calificacion de las entidades
calificadoras de valores; es por esto, que la Sociedad Calificadora
de Valores Duff and Phelps de Colombia, la mas importante califica-
dora del pais, le otorgd por segundo afio consecutivo la calificacion
AAA (Triple A) a la capacidad de pago del Municipio de Medellin y
al programa de emisiones de bonos internos de la ciudad, lo que
significa que dicha emisién cuenta con la mas alta calidad crediticia
y que los factores de riesgo son practicamente inexistentes.

Por segunda vez, en forma consecutiva, la Administracion Municipal
recibié “Dictamen Limpio” por parte de la Contraloria General de
Medellin, hecho que imprime solidez y confiabilidad en el manejo
de las finanzas municipales. Los Estados Contables reflejan razona-
blemente la situacién financiera y los resultados de las operaciones
economicas efectuadas por el Municipio de Medellin.

Este dictamen de la Contraloria significa que la ciudadania puede
tener plena confianza en la informacién presentada por la Admi-
nistracién Municipal a través de sus Balances Financieros y puede
estar segura de que sus recursos son bien manejados.

Medellin fue declarada por el Departamento Nacional de Planea-
cion, en su Ultima evaluacion, la ciudad capital mas eficiente del
pais en términos fiscales; es el resultado de una adecuada admi-
nistracién y optimizacion de recursos, un aumento de los ingresos
y una mayor capacidad financiera con recursos propios; la gestion,
ademas, permitié mejorar los agregados fiscales, el panorama de
equilibrio fiscal y racionalidad en las finanzas del Municipio, con el
fin de orientar los recursos al aumento de la inversion social territo-
rial que representaron el 81% del Presupuesto 2004-2007.

Logramos la autorizacion para colocar Bonos de Deuda Publica
con calificacion “AAA” (Triple A) por $141.000 millones, que se con-
sigui6 a un plazo de 10 afios para pagar capital al final de éste y una
tasa excepcional del IPC + 5,10, pagadero anual vencido; la deman-
da supero los $327.000 millones, 2,3 veces mas de lo ofrecido. La
colocacion se logré a través del mecanismo de subasta holandesa
del Mercado Electronico Colombiano. Los inversionistas nacionales
y extranjeros concurrieron entusiasmados a la oferta; con esta ope-
racion se generd un verdadero ajuste en el Perfil de la Deuda.

Fuimos la unica Ciudad Capital en lograr el completo Censo Ca-
tastral, logrando culminar la actualizacién en 709.240 predios y se
espera culminar el afio con aproximadamente 785.000 en toda la
municipalidad, cumpliendo con los documentos Conpes 3210/02,
3258/03, 3325/04.

Los contribuyentes se comprometieron con la administracion y esto
se aprecia en el incremento continuo en el nimero de nuevos con-
tribuyentes en Industria y Comercio registrados en la Subsecreta-
ria de Rentas. En el 2003 se registraron 7.608; en el 2004 fueron
13.373; para el 2005 la cantidad fue de 14.827; pasando en el 2006
a 15.124 y en el 2007 a 17.500, para un total de contribuyentes
registrados de 78.200.

Logramos destinar un 81% del total del presupuesto a inversién
social, lo que significa que de cada peso que ingresd al Municipio
de Medellin, 81 centavos fueron a satisfacer necesidades sociales
prioritarias consignadas en el Plan de Desarrollo.

Los empresarios ratificaron la confianza en la ciudad al calificar en
la mas reciente encuesta de probidad, con 4,53 la confiabilidad y
transparencia, maxima nota a nivel nacional. El Municipio de Me-
dellin avanza en su programa de Cultura de la Legalidad y Trans-
parencia en la contratacion. Esta notoria mejoria en la calificacion
de empresarios y empresarias responde a politicas claras y a un
respeto hacia lo publico que lidera desde el inicio de su gestion la
actual administracion, la cual, desde los principios de la gestion pu-
blica, asumio un compromiso con la Transparencia al declarar los

B TS B N - e



Indicadores Generales del Plan de Desarrollo .

dineros publicos como sagrados.

1.1 Gestion de los Ingresos

Gracias a la confianza de la ciudadania, los Ingresos Tributarios del
Municipio de Medellin presentaron durante este periodo de Gobierno
un cumplimiento de los ingresos por encima de lo programado, en el
2004 en un 6%, en el 2005 en un 11%, en el 2006 en un 16% y se es-
pera que al terminar la presente vigencia se encuentre en un 16% por
encima. Esto pone a Medellin dentro de una excelente dinamica en el
comportamiento de los Ingresos.

Ejecucién presupuestal de ingresos tributarios

900.000
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600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

Millones de pesos

2.004 2.005 2.006 2.007
= Presupuesto definitivo ® Ej.ecum?n ingresos
tributarios

Fuente: Secretaria de Hacienda
Dato Presupuesto Definitivo 2007 Presupuesto Definitivo a Octubre. Dato Ejecucion Ingresos Tributarios 2007
proyectado.

Los Ingresos Tributarios administrados por la Secretaria de Ha-
cienda Municipal se estiman que a diciembre del 2007 asciendan a
$798.657 millones. Estas cifras se explican en los siguientes hechos:

* El Impuesto Predial presentd un buen dinamismo debido a que la
actualizacion catastral conllevo a identificar mejoras en los predios,
cambios de destinacion y nuevos predios, que hicieron que se incor-
poraran en el censo catastral. En cumplimiento del mandato legal
de realizacién del proceso de actualizacion catastral, el éxito radico
en la ejecucién gradual del proceso en tres afios y por sectores, lo
que permitio mitigar el impacto en la ciudad. El proceso se llevo a
cabo con la seguridad juridica necesaria, evitando cualquier cues-
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tionamiento y con el acompafiamiento permanente del IGAC. El
manejo de mddulos integrados de la base catastral con la base de
determinacién de la facturacion del predial generd seguridad en los
procesos de facturacion y eficiencia administrativa. Medellin, como
lo dijimos anteriormente, es la Unica ciudad Capital con el censo
catastral en un 100%, quedando registrados alrededor de 784.310
predios, lo que coincide con una poblacion referenciada equivalente
al censo realizado por el DANE.

El Impuesto de Industria y Comercio, por su parte, tuvo un creci-
miento importante debido a mejor cultura tributaria de la ciudadania
y a la realizacion de planes de fiscalizacion que evitaron la cristali-
zacion de figuras tales como la evasion o elusion de impuestos, que
tanto dafio le hacen a los fiscos publicos.

La renta de Sobretasa a la Gasolina tuvo una gestion tributaria cuyo
objetivo fue protegerla; se llevé a cabo mediante campanias de sen-
sibilizacion ciudadana para denunciar el contrabando de gasolina y
un minucioso control a mayoristas y minoristas y otras clases de ex-
pendios no autorizados, con la vinculacion de ECOPETROL, FEN-
DIPETROLEO y todas las fuerzas del orden que permitio la estabili-
zacion de los consumos con una mayor tributacion y la reduccion de
esta modalidad delictiva.

En la renta de Espectaculos publicos se adelantd el montaje de la
“taquilla Unica” para unificar el procedimiento de recaudo del tributo,
mejorando su eficiencia. Es importante destacar las fiscalizaciones
adelantadas a las exenciones otorgadas a entidades sin animo de
lucro que prestaban sus nombres para beneficiar a un tercero.

La Gestion de Cartera estuvo encaminada hacia procesos de cobro
persuasivo mas que a cobros coactivos. Estas medidas, coadyu-
vadas por la aplicacion de la Ley 1066 de 2006 de normalizacién
de la cartera permitieron que se aliviaran las cargas tributarias de
los deudores morosos mediante la rebaja de intereses y sanciones;
esto le permitio al Municipio de Medellin mejorar sus indicadores
de recaudacion y por ende su gestion tributaria. La recuperacion de
cartera y la concesion de facilidades de pago por parte de la Admi-
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nistracion se basaron en herramientas internas de gestion con enti-
dades publicas que posibilitaron acuerdos de pago y cobros con la
Gobernacién de Antioquia, la Universidad Nacional y la Universidad
de Antioquia; éstos llevaron a la recuperacion de cartera de predial
mas de $40.000 millones de pesos durante la vigencia 2006.

Cultura Tributaria: “Aqui estan invertidos sus impuestos”; este
slogan del cuatrienio 2004-2007 permiti6 mediante un proceso de
educacion y concientizacion, mostrar que dentro de un sistema tri-
butario equitativo, progresivo y justo, cada uno de los contribuyen-
tes reconoce en su obligacion tributaria su contribucion al bienestar
comun, al crecimiento econdmico y al desarrollo social de la ciudad
de Medellin, via pago oportuno de sus obligaciones economicas.
Durante este periodo no hubo necesidad de ajuste en ningun caso
en las tarifas de impuestos.

La sistematizacion de las rentas y su integracion en el sistema
de informacion SAP permitié avanzar hacia la conformacién de la
“Cuenta Unica del Contribuyente”, herramienta fundamental para la
gestion tributaria. La innovacion tecnoldgica de punta en los proce-
sos de recaudacion a través de medios electronicos proporciond al
Municipio mejoras sustanciales en la administracion tributaria y aho-
rros administrativos importantes, generando seguridad y economia
en la administracién de todos los tributos.

Adecuacién y actualizacion de la normatividad tributaria territorial.
En virtud del articulo 59 de la Ley 788 de 2002, los departamen-
tos y municipios aplicaran los procedimientos establecidos en el
Estatuto Tributario Nacional, para la administracién, determinacion,
discusion, cobro, devoluciones, régimen sancionatorio, incluidos su
imposicién, a los impuestos administrados. Esta normatividad fue
aprovechada en Medellin para ajustar los procedimientos tributarios
a la norma existente para los impuestos nacionales.

Ingresos programados en el Plan de Desarrollo
frente al recaudo real

El impacto de los resultados favorables de la gestién de la Admi-

Plan de Desarrollo

Cumplimiento acumulado Plan de Desarrollo frente a
ingresos totales 2004-2007
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Fuente: Secretaria de Hacienda
Dato Ejecucion de ingresos 2007 proyectado

Cumplimiento de ingresos Plan de Desarrollo frente al
recaudo de ingresos totales 2004 - 2007
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Fuente: Secretaria de Hacienda
Dato Ejecucion de ingresos 2007 proyectado

nistracion al mejorar los ingresos, origind un aumento de la ejecucion
frente a lo programado en el Plan de Desarrollo. Esto permitio que en el
afio 2004 se superara lo programado en un 12%, en forma similar para
el 2005 en un 29%, en el 2006 un 45% y para el 2007 en un 55%.

Esto incide favorablemente en el cumplimiento que tiene trazada la
administracion en sostener un 80% minimo en Inversion Sociall.

Segun lo estimado en nuestro Plan de Desarrollo, al cierre de la
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Indicadores Generales del Plan de Desarrollo

vigencia 2007, la Administracion deberia haber recaudado recursos por
$6 billones, pero debido al compromiso de la ciudadania y unas ade-
cuadas politicas en el recaudo, esta meta se cumplio ampliamente, ya
que se estima que a diciembre de 2007 el recaudo acumulado ascen-
dera a $8 billones, un 37% por encima de lo programado.

1.2
Gastos por Agregado

Gestidn de los Egresos

Ejecucion presupuestal de gastos por agregado
2004-2007
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Fuente: Secretaria de Hacienda
Valores constantes - Dato Ejecucion gastos por agregado 2007 proyectado

+ Gastos de funcionamiento: se observa que en el 2005 se disminuye-
ron éstos en 2,34%; para el 2006 s6lo aumentaron un 1,55% y para
el 2007 disminuyeron en un 1,17%.

+ El Servicio a la Deuda en la actual administracion, presenta ten-
dencia decreciente en un 17,04% para el afio 2005 y un 47,95%
para el afio 2006, para el afio 2007 se presenta un crecimiento
del 63,42% debido al prepago realizado con la Banca por $42.500
millones dada la aplicacion de politicas de mejoramiento del Perfil
de la Deuda. Dentro del periodo 2004-2007 se ha establecido un
modelo de gestion de la Deuda adoptando estrategias como una
buena reestructuracion, sustitucion de deuda con los Excedentes
Financieros de EPM vy gestién de la misma en intereses.
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+ Lainversion es el agregado que mas ha impactado el crecimiento
de los gastos, aumentando en el 2005 un 24,32%, en el 2006 un
31,33% y se espera terminar el 2007 en un 7,23% con respecto al
afio anterior.

Gastos Totales

Aun con el aumento en el Presupuesto Programado de 2005 en un
20%, se lograron ejecutar recursos por valor de $1.654.206 millones,
esto significa un nivel de ejecucion de un 93%. En el 2006 el Presu-
puesto Programado se incrementd en un 19% con respecto al anterior
y se logra un nivel de ejecucion del 96%, ejecutando recursos por un
valor de $2.042.837 millones. En el 2007 por su parte se dio un incre-
mento en el Presupuesto Programado en un 8% y se estima que se
gjecutaran recursos por valor de $2.320.303 millones donde se espera
lograr un nivel de ejecucién minimo del 96%.

Cumplimiento del presupuesto de gastos totales
2004 - 2007
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Fuente: Secretaria de Hacienda
Dato Ejecucion de gastos 2007 proyectado

Ejecucion presupuestal de gastos totales

El Presupuesto Definitivo para el periodo de gobierno 2004 — 2007
se estima que ascendera a $7.700.121 millones, de los cuales se es-
pera se ejecuten $7.266.846 millones que corresponde a un porcentaje
de ejecucion del 94%.

Se destaca el agregado de Inversion, para el cual se estima un valor
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ejecutado aproximado de $5.872.177 millones, que corresponde a un
81% del total de recursos ejecutados por la Administracion.

Ejecucion presupuestal acumulada de gastos 2004-2007
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Fuente: Secretaria de Hacienda
Dato Ejecucion gastos 2007 proyectado

El 81% de los recursos aforados a la fecha se destinan para proyec-
tos de Inversion, gracias a una adecuada administracion de la Deuda
Publica que representa el 4% y un ahorro en los gastos de Funciona-
miento los cuales representan no mas del 15%.

Composicién del Presupuesto de Gastos 2004 - 2007

Gastos
__de personal
%
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3%
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Inversion

81%

Fuente: Secretaria de Hacienda
Dato Ejecucion Gastos 2007 proyectado

Plan de Desarrollo

Ejecucion del presupuesto de inversion

El agregado de Inversion entre las vigencias 2004 — 2007, presenta
una mayor ejecucion que la estimada en el Plan de Desarrollo, es asi
que para las vigencias 2004, 2005, 2006 y 2007 se cumplié por encima
de lo programado en un 6%, 29%, 63% y 80% respectivamente.

Cumplimiento del Plan de Desarrollo en inversion
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Fuente: Secretaria de Hacienda
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Indicadores Generales del Plan de Desarrollo

Del total del presupuesto definitivo al cierre de este gobierno, se es-
pera que el 20% se encuentre aforado en la Secretaria de Educacion, el
19% en Hacienda y el 8% en Obras Publicas, como cifras mayores.

Del total de recursos destinados a Inversion la mayor participacion
la presenta Educacion seguida por Hacienda, Obras publicas y Salud.

Participacién por Secretaria en la inversion 2004 - 2007
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Fuente: Secretaria de Hacienda
Dato Presupuesto de Inversion 2007 a Octubre

1.3

Ingresos crecientes, Inversion dinamica, control de
Gasto de Funcionamiento y Deuda

Gestion Tributaria

Ejecucién de ingresos totales vs Ejecucién de gastos
por agregado 2004 - 2007
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Para esta Administracion fue fundamental que la capacidad de ge-
nerar recursos propios y la planificacion financiera con que cuenta el
municipio estén alineadas, con el fin de tener como resultado una po-
litica de gestion fiscal y financiera coherente con la ejecucién del Plan
de Desarrollo, y de esta manera hacer sentir al ciudadano participe del
adelanto de la ciudad, porque esto es lo que realmente legitima y le da
transparencia a la asignacion de los recursos.

La alta ejecucion presupuestal de los ingresos ha generado que el
Municipio de Medellin pase de manejar Déficit presupuestal a generar
Superavit presupuestal, presentado el siguiente comportamiento:

Superavit
(millones de pesos)

$71.899
$140.372
$141.078

Ano
2004

2005
2006

Para la vigencia 2007 se generara un Superavit Presupuestal supe-
rior a los $160 mil millones de pesos que estara dirigido a proyectos de
inversion, que se sumaran a los $1.575.466 millones programados para
el 2008, que representan mas del 80% del mismo para estos proyectos
sin tener en cuenta endeudamiento adicional alguno o Excedentes Ex-
traordinarios de Empresas Publicas de Medellin.

1.4

Ley 358 de 1997 Solvencia y Sostenibilidad
Solvencia

Gestion de los Indicadores de Ley

El Municipio de Medellin ha tenido la capacidad de generar Ahorro
Operacional para pagar sus intereses. Con un Ahorro Operacional por
valor de $644.051 millones, puede cubrir unos Intereses por $19.705
millones, quedando un margen del 97%.

El Municipio se caracterizd por el amplio cumplimiento de los in-
dicadores de endeudamiento de la Ley 358 de 1997. Para el 2007 el
indicador de Capacidad de Pago se proyecta en un 3,06%; teniendo en



cuenta que el limite para este indicador es el 40%, se puede observar
que el Municipio ha cumplido con el indicador durante todo el periodo,
presentando los mejores niveles de solvencia durante el presente pe-
riodo de gobierno.

Cumplimiento de la Ley 358 de 1997 Solvencia
2004 - 2006
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Fuente: Secretaria de Hacienda
Indicador de Solvencia 2007 proyectado

Sostenibilidad

La Sostenibilidad mide la capacidad que tiene el Municipio de Mede-
llin pagar el Saldo de la deuda con sus Ingresos. En cuanto al indicador
cuyo limite es el 80%, el Municipio presentara para la presente vigencia
un 24,93%, cifra inferior a la registrada en el afio anterior; durante las

Cumplimiento de la Ley 358 de 1997 - Sostenibilidad

2004 - 2006
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Fuente: Secretaria de Hacienda
Indicador de Sostenibilidad 2007 proyectado
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ultimas tres vigencias este indicador se encuentra por debajo del 30%,
resultados satisfactorios ya que se encuentran muy alejados del limite.

Sostenibilidad de la Deuda

La sostenibilidad de la deuda estuvo determinada por la Capacidad
del Municipio de Medellin para cubrir los intereses con el Superavit Pri-
mario.

De un Superavit Primario de $68.075 millones, el Municipio alcanza
a pagar los Intereses, por valor de $19.705 millones, en una magnitud
de 3 veces.

Ley 617 de 2000

Debido a la buena gestion que se ha realizado en el recaudo de los
Ingresos y a una acertada politica de Gastos de Funcionamiento, se
ha dado estricto cumplimiento a la Ley 617 de 2000. En el 2004 este
indicador se ubico en el 48,4%, en el 2005 y 2006 en 47,5% y 36,7%
respectivamente.

Cumplimiento de la Ley 617 de 2000 (2004 - 2006)

v o
43!EA

e

47,5%

o
s0% W
48%

46%

Porcentaje

42%
40%
38%
36%

2.004 2.005 2.006

«m=Limite legal ==lLey 617 l

Fuente: Secretaria de Hacienda

2 Gestion del Plan de Desarrollo

La ejecucion de los proyectos del Plan de Desarrollo, bajo los prin-
cipios de transparencia, responsabilidad y rigor técnico permitio darle
cumplimiento al 97% de las metas planteadas en el Plan de Desarro-
llo. Algunas de estas metas se cumplieron en una proporcion mayor al
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100%, ya que la demanda de la ciudadania superd los calculos realiza-
dos en el disefio del Plan de Desarrollo, en proyectos que significaban
una oferta institucional nueva y para los cuales se lograron generar
sinergias con el sector privado, organizaciones no gubernamentales y
el sector académico, que le imprimieron una gran dinamica a tales in-
tervenciones.

Ejecucion Fisica del Plan de Desarrollo

100%
90%
2,
£ 80%
c
S
s 70%
o
60%
50%

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién
Nota: Valores proyectados a diciembre 31 de 2007. Fecha de corte:
noviembre 30 de 2007.

Logramos un 81% del total del presupuesto en inversion social, de
cada peso que ingresaba al Municipio de Medellin, 81 centavos fueron
a satisfacer necesidades sociales prioritarias consignadas en el “Plan
de Desarrollo”.

Al finalizar el afio 2007, el presupuesto de inversion ejecutado que
permitié darle cumplimiento a las cerca de 420 metas planteadas en el
Plan de Desarrollo fue de $5.944.038 millones de pesos.

Medellin ha pasado del MIEDO A LA ESPERANZA y un nuevo futu-
ro esta siendo construido bajo los principios de convivencia y juego lim-
pio. Tenemos las tasas de homicidio mas bajas de los Ultimos 28 afios
(26 homicidios por cada 100.000 habitantes), por debajo del promedio
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nacional y de las principales ciudades latinoamericanas como Ciudad
de México, Caracas, Rio de Janeiro, Sao Paulo y al nivel de ciudades
como Washington.

Ejecucion del Presupuesto de Inversion
del Plan de Desarrollo

$6.000.000
$5.000.000
$4.000.000
$3.000.000
$2.000.000
$1.000.000

$0

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion - Informe de Ejecucion
del Plan Plurianual de Inversiones

Nota: Valores proyectados a diciembre 31 de 2007 (suma de los valores
ejecutados entre 2004 y 2006 y el presupuesto ajustado a 31 de octubre de
2007)

Pero no solo los homicidios han disminuido. También otros indica-
dores nos muestran como la ciudad se transforma, rompiendo el ci-
clo de transmision intergeneracional de la violencia. Las estadisticas
muestran una reduccion general en otros delitos como hurto, extorsidn
y lesiones personales. Hemos reducido la reincidencia en centros peni-
tenciarios de 33% en el afo 2003 a 9.5% en el 2007.

El programa Medellin la mas educada, como eje central de la po-
litica de transformacion de la ciudad, busca soluciones apropiadas y
pertinentes, desde un enfoque integral e intersectorial para garantizar el
acceso, la permanencia y los buenos aprendizajes de todos los nifios,
nifias y jovenes de nuestra ciudad.

Millones de pesos

El avance en las tasas de cobertura, especialmente en los niveles
deficitarios, en educacion inicial en mas de 13 puntos, en preescolar



(transicién) en mas de 5 puntos, incide en el mejoramiento de los indi-
cadores de permanencia y no repitencia de los estudiantes a lo largo
del sistema educativo. Asi mismo, el aumento en 9 puntos en la cober-
tura de la educacion media permite retener los jovenes en el sistema
educativo, ampliando sus oportunidades de formacion y de continuidad
hacia la educacion postsecundaria, con mejores condiciones para par-
ticipar en el mercado laboral. Adicionalmente, se ha mejorado el indice
de continuidad' de los bachilleres 2004 y 2005 a la educacién superior
en 1,4 puntos porcentuales (de 23,4% a 24,8%) y en 2,7 puntos.

La verdadera equidad se refleja en una educacion de calidad para
todos. Los resultados de los examenes de Estado para el grado 11° del
ICFES en el 2006 indican un cambio de tendencia en el desempefio
académico de los colegios oficiales de la ciudad. Pasamos de 6,4%
de los colegios oficiales clasificados en la categoria alta en el 2003 al
36,9% en el 2006; del 65% que se clasificaban en la categoria baja en
el 2003, solo el 11,6% queda clasificado en esta categoria en el 2006.

En el periodo 2004-2007 se ha ejecutado un ambicioso Plan Maestro
de Infraestructura dirigido a fortalecer la educacion publica de la ciudad
mediante la construccidn, reposicion, ampliacion, adecuacion y mante-
nimiento de plantas fisicas que permitan la atencién de los estudiantes
en condiciones de dignidad y con espacios de calidad para los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje. La inversion ascendié a $288.618
millones. Quedaran a diciembre de 2007, 45 construcciones mayores,
237 ampliaciones y adecuaciones y 661 obras de mantenimiento. La
ampliacién de la capacidad instalada al finalizar este periodo seré de
13.000 nuevos cupos.

La gran inversién municipal en educacién superior entre el 2004 y
2007 alcanza un monto de $76.480 millones. La Alcaldia ha realizado
una gran inversion en la Universidad de Antioquia con el propdsito de
aumentar la cobertura para estudiantes y brindar mayor proyeccion de
la Universidad al desarrollo social y econémico de la ciudad en temas
como el emprendimiento, la extension cultural, el bilingtiismo, la orien-

'Este indice tiene como fuente la Encuesta de Seguimiento a Bachilleres 2004 y 2005.
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tacion profesional de los bachilleres, entre otros. La inversion con este
propdsito entre los afios 2005-2007 es de $35.000 millones.

Se destaca, ademas, el aporte del ITM a la creacién de nuevos cu-
pos desde el 2003 del orden de 7.232 (representa el 60% del aumento
total de 12.000 nuevos estudiantes en educacion superior entre el 2003
y el 2006) con la ampliacion de la planta fisica y la construccion de unas
90 aulas. La nueva sede Fraternidad por Medellin, donacién realizada
por el sector Privado, aporta una capacidad adicional de 9.000 cupos,
permitiendo que para el 2008 se puedan atender 23.000 estudiantes.

Buen Comienzo es el proyecto estratégico por excelencia pensado
para la primera infancia en condicién de vulnerabilidad de Medellin.
Nace ante el compromiso real con los nifios y las nifias de los niveles 1,
2y 3del SISBEN de la ciudad, con quienes se tiene la mayor deuda so-
cial y quienes podran transformar sus condiciones de vida en la medida
que se les brinden las oportunidades de un desarrollo integral.

Medellin es la primera ciudad del pais que brindé educacion inicial
para nifios y nifias de 3y 4 afios a partir del 2006 con recursos propios,
con la que se logré atender un total de 6.231 nifios y nifias en ludote-
cas, hogares y centros infantiles. En el 2007 se atenderan 12.590 nifios
y nifias de 3 y 4 afios, lo que significa un crecimiento del 100% en la
atencion de educacién inicial para prejardin y jardin. Hoy en la ciudad
44 843 nifas y nifos menores de 6 afos reciben atencion integral, de
los cuales 6.003 corresponden al Convenio 030 del MEN - ICBF.

Se contribuyd a mejorar las condiciones de salud de la poblacion
con equidad y calidad, mediante la Cobertura universal en afiliacién
al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) que le da
el derecho al ciudadano de recibir su carné para garantizarle mas y
mejores servicios de salud. Se logré aumentar de 237.302 a 872.727
cupos en subsidios plenos para las personas de los niveles 1, 2y 3 del
SISBEN, convirtiéndonos en el primer municipio del pais con cobertura
universal, alcanzando un cumplimiento de la meta propuesta en el Plan
de Desarrollo de un 536%. La inversidn proyectada para el cuatrienio

fue de $557.000 millones.
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La politica propuesta para el Proceso Participativo y la importancia
que esta Administracién ha dado a las comunidades en el proceso pla-
nificador y de gestion de su localidad, ha contribuido al fortalecimiento
de los escenarios de participacion y al desarrollo de un proceso peda-
gbgico de construccion de ciudadania en condiciones de igualdad. Se
ha logrado que la ciudadania y sus organizaciones, asuman la respon-
sabilidad de aportar en el mejoramiento de las condiciones de vida,
con sus ideas, sus proyectos y sus acciones, articulando esfuerzos y
fortaleciendo el capital social gracias al trabajo conjunto entre el Es-
tado y la ciudadania. La participacién se constituye entonces, en un
factor clave de éxito en la construccion de una gestidn transparente
de los dineros publicos y en los procesos de veeduria ciudadana. Se
realizaron durante el cuatrienio 393 Consejos Consultivos Comunales y
Corregimentales para la asignacion y distribucion del presupuesto, con
la participacion de 6.409 personas. En el proceso de presupuesto parti-
cipativo, se aprobaron y ejecutaron mas de 4.000 proyectos propuestos
por la comunidad.

Con el modelo Medellin, la mas educada, el espacio publico esta
pensado y disefiado para el disfrute de todas las personas, y los gran-
des equipamientos posibilitan que la educacién y la cultura, de la me-
jor calidad, lleguen a los lugares en los que se presentan las mayores
necesidades. Con una inversion de $75.000 millones, se construyeron
cinco Parques Biblioteca. A menos de un afio de ser inaugurados, mas
de 1.600.000 personas han visitado los Parques Biblioteca, mostrando
que estos espacios son nuevos referentes de ciudad.

Un trabajo valioso para recuperar los espacios ciudadanos se dio
en el centro. Con una inversion cercana a los $300.000 millones, se dio
paso al crecimiento real de la actividad econdmica y cultural de la zona
y se facilito el regreso de la gente a estos espacios. En el afio 2006 se
abrieron mas del doble de los negocios que se abrieron en 2001 (3.204
vs. 1.601). Entre las intervenciones se cuentan: la construccién del Pa-
seo Peatonal Carabobo, la carrera Bolivar, la Avenida Oriental, un Jar-
din Botanico totalmente renovado; el Parque de Ciencia y Tecnologia
Explora, que incluye el Acuario mas grande de Suramérica; una Casa
de la Lectura Infantil, un Centro Cultural en el barrio Moravia, La Unidad
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Permanente de Justicia, la construccién de dos colegios de Calidad, y
un teatro tradicional que se convierte en Centro Cultural en el corazon
de Medellin, son algunos de los equipamientos que se dejan a la ciudad
en esta zona.

El punto de partida de las intervenciones integrales se baso en la
decision politica de invertir recursos en las zonas mas pobres de Me-
dellin, con un modelo de gestién que rompio el convencional esquema
desarticulado de administracion publica, para asi empezar a pagar la
deuda social historica y disminuir la desigualdad social. Asi nacieron lo
que conocemos como Proyectos Urbanos Integrales, PUI.

El primero de estos PUI se desarroll6 en la zona nororiental de Me-
dellin, conocida mundialmente como la mas violenta a principios de la
década de los 90.

El PUI- Nororiental genera mas de 125.000 m? de espacio publico.
Con lo construido por el PUI Nororiental en 3 afios en espacio publico
nuevo, el indicador que prevalecié durante 53 afios y que era 0,65 m?/
habitante, se incrementd en 2,3 veces, lo que constituye un indicador
final de 1,48 m?habitante. Se ejecutaron obras e intervenciones como:
El Parque Biblioteca Santo Domingo Savio, el Centro de Salud Santo
Domingo Savio, el Parque Paulo VI, el Parque Los Lavaderos y el Jar-
din Los Pozos, el corredor vial de la carrera 42 B, la Galeria Urbana del
barrio Popular, el Puente de la Paz, el nuevo Colegio Santo Domingo
Savio Antonio Derka, la consolidacién habitacional Juan Bobo, entre
otras.

Moravia fue un antiguo botadero de basuras, invadido y ocupado
por cerca de 40 mil personas durante los Ultimos 30 afos. Se gestiona
el traslado y reubicaciéon de aproximadamente 10.000 personas que
vivian en lo alto del morro de basuras a nuevos barrios. Se construyo el
Centro de Salud de Moravia, el Parque Lineal de La Bermejala. Proyec-
tos como la Fabrica de Arepas Puro Campo, ejemplo exitoso de forma-
lizacion y asociatividad; el Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, el
Colegio de Calidad Francisco Miranda y los proyectos de vivienda Los
Alamos y La Herradura.
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La comuna 13, la tercera zona con menor indice de Desarrollo Hu-
mano de Medellin, tiene una alta recordacion para nuestra ciudad y el
pais, pues en ella el Gobierno Nacional protagonizé la Operacién Orion,
intervencion militar que buscd neutralizar la accién de milicias y parami-
litares, presentes en esta zona por varios afios. La operacion militar no
estuvo acompafiada de una intervencion social, urgente para evitar la
reproduccion de la violencia.

Surgieron como parte del proyecto del PUI de la Comuna 13 el Me-
trocable Nuevo Occidente, el Parque ambiental Juan XXIIl, el Parque
Biblioteca Presbitero José Luis Arroyave que junto con los colegios de
calidad de San Javier y Las Independencias configuran un nuevo refe-
rente desde la educacion y la ciencia; las centralidades de Las Inde-
pendencias, El Salado y el Socorro, con senderos peatonales, parques
deportivos y edificios como el ICBF y la Casa de Gobierno de Las Inde-
pendencias ofrecen espacios para la convivencia que impactan a mas
de 120 mil habitantes.

El programa denominado Cultura E se ha convertido en un pro-
grama de ciudad y en un modelo de gestion publico-privado disefiado
para cubrir las diferentes necesidades de emprendimiento de la ciudad,
desde el mas humilde hasta el mas sofisticado. Cubre los campos de
la educacion-formacion, apoyo a la creacion de empresas y el fortaleci-
miento empresarial, ademas de actividades transversales como Acceso
a mercados, Financiacion, Foros, Promocion y Sensibilizacion, entre
otros.

La Administracion ha invertido mas de $96.000 millones en el
programa de Cultura E, con lo que se ha logrado brindar apoyo en la
creacion de mas de 2.276 microempresas barriales y 250 empresas de
alto valor agregado. Se ha promovido la generacion de 4.886 empleos
barriales y 1.758 empleos calificados. Se fortalecieron mas de 23.200
empresas barriales y 10.100 mipymes.

En asociacion con la Universidad de Antioquia se cre6 el Parque del
Emprendimiento, un gran espacio para el fomento de la cultura empren-
dedora para todas las instituciones de educacién superior de la ciudad,
lo cual se hace a través de programas de formacién y sensibilizacion,
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asi como el apoyo a la creacién y fortalecimiento de empresas.

A través del Banco de Las Oportunidades se han otorgado 15.501
créditos con desembolsos de $29.018 millones. Se han capacitado
10.805 personas, se han ayudado a sostener 15.956 empleos y ayuda-
do a crear 4.022 nuevos empleos.

Se cred un sistema integrado de ocho Centros de Desarrollo Empre-
sarial Zonal — CEDEZOS - con los cuales se brinda acompafiamiento y
asesoria en la creacion de empresas barriales, asi como el apoyo en el
fortalecimiento de las existentes.

12.000 jovenes de Medellin en desventaja econdmica y social, con-
taron con la oportunidad de educarse para la vida, acudiendo a progra-
mas de formacién laboral de pertinencia y calidad, con una inversién de
$ 18.310 millones y cooperacion internacional de US $ 1 millon.

Se disefid un programa de formacion laboral dirigido especialmen-
te a poblacién mayor de 29 afios, caracterizada por clasificarse como
poblacién no formada para el trabajo y a su vez pertenecer a estratos
socioecondmicos bajos. Se beneficiaron 5.270 personas, con una in-
version de: $3.594 millones.

Se coordind la ubicacion en practicas laborales de jovenes de la
ciudad a través de las cuotas de las Empresas para 5.105 jvenes.

Promovimos la ciudad co mo destino de la inversion extranjera por
fortalezas reconocidas como el talento humano competitivo, la calidad
y cobertura de los servicios publicos, la tradicién y solidez empresarial,
los costos competitivos y los cluster estratégicos (confeccion, construc-
cion, energia y turismo de negocios). En poco méas de un afio, nueve
inversiones nuevas decidieron estar en Medellin, con la generacion de
1.200 empleos directos y US$ 80 millones de dolares. Y entre 2006 y
2007 pasamos del puesto 34 al 25 en las mejores ciudades para ha-
cer negocios en Latinoamérica, segun la revista América Economia.
Pasamos de 3 a 14 ferias internacionales, vitrinas para los sectores
economicos mas relevantes y para los negocios, que incrementaron de
US $70 millones por afio a mas de US $300 millones.
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3 Indicadores de Calidad de Vida 'y
Desarrollo Humano

3.1 Indicador de Calidad de Vida -ICV

El indice de Calidad de Vida- , ICV, es un resumen de diferentes
caracteristicas de la vivienda, del hogar y de las personas que lo com-
ponen, tales como calidad de la vivienda, el acceso a servicios publicos,
el capital humano, la seguridad social y aspectos demograficos. Estas
componentes estan estructuradas por variables representativas que se
conjugan y arrojan como resultado el indicador. En el afio 1997, se apli-
cd la Encuesta de Calidad de Vida solamente en el area urbana, en el
2001, se realizaron por primera vez, mediciones sobre las condiciones
de vida para los hogares en cada comuna y corregimiento del Municipio
de Medellin.

indice de Calidad de Vida

La medicién del nivel de estandar de vida parte de la seleccion de
una canasta de atributos los cuales estan relacionados con las con-
diciones de vida de la poblacién y de la adecuada seleccién de una
métrica que permita combinarlos en una sola medida.

El ICV esta conformado por cinco factores o grupos de variables:
la calidad de la vivienda, el acceso a los servicios publicos, el capital
humano y escolarizacion, las demograficas y las variables de seguridad
social en salud y empleo. EI ICV para los hogares toma valores entre 0
y 100, mientras mas cerca esté el ICV a 0 (cero) menor calidad de vida
hay en el hogar.

Al observar el indice de Calidad de Vida -ICV- para la zona Urbana
del Municipio de Medellin, se nota un comportamiento positivo en los
ultimos cinco afios; al pasar de 68,09 en el 2001 a 83,77 en el 2006; que
significa un cambio de 15,68 unidades para el periodo referido.

Los cambios mas significativos se presentaron en las variables que
evaluan la calidad de la vivienda y el equipamiento. De igual manera,
presentan crecimientos positivos las variables: cobertura en seguridad
social en el hogar; la carga econoémica del hogar y la componente de la
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seguridad social del jefe del hogar.

El mejoramiento de estas variables, se explica principalmente por el
crecimiento de la economia local al pasar el PIB en el 2001 de 1,36%
a 5,97% en el 2006, la tendencia positiva de este indicador se debe
fundamentalmente a la dinamica del sector de la construccién. La alta
inversion publica en obras de infraestructura y la mayor inversion de los
constructores particulares desencadenaron entre otras dos situaciones
a destacar:

* Incremento del empleo especialmente para otros miembros inte-
grantes del hogar, diferentes al jefe, como los hijos.

+ El repunte positivo en el sector de la construccién apalancé mayo-
res ingresos que se destinaron para pagar cobertura en seguridad
social y para adquirir un mayor nimero de bienes duraderos.

indice de Calidad de Vida (ICV)

100

Porcentaje

2.005

2.001 2.004 2.006

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida. Medellin realizada entre los
meses de octubre y febrero del afio siguiente. Procesé: DAP. Unidad de
Clasificacion Socioecondmica y Estratificacion

Al realizar un comparativo del ICV por comunas y corregimientos
entre los afios 2001 y 2006, se observa que el indice de Calidad de
Vida ha mejorado en cada comuna, principalmente en la Popular con
un aumento del 11,59% al pasar de un ICV de 68,28 en el 2001 a 76,20
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en el 2006; en la catorce El Poblado, el registro fue del 84,77 en el 2001
a 93,08 en el 2006, con una variacion del 9,80%.

En general lo que muestra la tendencia del ICV para Medellin, es
que las condiciones de vida en todas y cada una de las comunas, ha
presentado un incremento; lo que conlleva a un mejor bienestar para
todos sus habitantes.

indice Calidad de Vida

Comuna 2001 2004 2005 2006

1 Popular 68,28 73,47 75,12 76,20

2 Santa Cruz 71,46 75,88 75,70 77,89

3 Manrique 76,75 78,62 78,93 79,81

4 Aranjuez 77,57 81,16 80,68 81,71

5 Castilla 80,80 82,66 83,07 83,81

6 Doce de Octubre 76,07 79,22 78,85 80,71
7 Robledo 77,55 81,78 81,28 82,80

8 Villa Hermosa 74,33 78,49 78,58 79,22
9 Buenos Aires 79,26 81,78 82,09 83,24
10 La Candelaria 83,01 85,44 85,92 87,23
11 Laureles Estadio 84,65 90,52 89,91 90,92
12 La América 84,06 87,63 87,21 89,00
13 San Javier 75,05 78,69 79,36 81,16
14 El Poblado 84,77 92,92 92,20 93,08
15 Guayabal 82,14 85,59 84,83 85,81

16 Belén 83,88 86,99 86,75 87,08
Medellin Urbano 68,09 82,69 82,46 83,77

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida de Medellin, realizada entre los meses de
octubre y febrero del afio siguiente
Procesd: DAP. Unidad de Clasificacion Socioeconémica y Estratificacion

El factor Calidad de la Vivienda y equipamiento con las componen-
tes Electrodomésticos y NUumero de vehiculos asi como el factor De-
mografico, con la componente Carga Econdmica, fueron los que mas
contribuyeron a explicar el incremento del ICV en las comunas, la situa-
cion anterior es producto de la reactivacion de la economia, en parti-
cular el mayor empleo. La ejecucién de proyectos tanto publicos como
privados, especialmente en infraestructura generaron nuevas plazas y
mayores ingresos para los hogares, esta situacion se reflejé asi mismo
en el aumento del consumo particularmente en los bienes duraderos
como vehiculos y equipamiento para el hogar.
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indice de Calidad de Vida (ICV) por Comunas
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Fuente: Encuesta de Calidad de Vida. Medellin realizada entre los meses de octubre y febrero del afio siguiente. Proceso: DAP.
Unidad de Clasificacion Socioeconémica y Estratificacion

En la mayoria de las comunas las componentes Seguridad Social
en Salud del jefe del hogar y Proporcion de Personas en el hogar con
Seguridad Social en Salud, también explicaron el mejoramiento de la
calidad de vida, debido a: 1) El mayor nimero de personas identifica-
das y clasificadas por el SISBEN y consecuentemente por su afiliacion
al Régimen Subsidiado y, 2) Por un mayor nimero de personas que
ingresaron al Régimen Contributivo.

Asi mismo podemos resaltar las estrategias de mejoramiento en las
condiciones de salud relacionadas con Vacunacion sin Barreras con
las EPS, Salud Familiar y Comunitaria, Escuelas Saludables, vacuna-
cion casa a casa; otras acciones positivas para la prevencion de varias
enfermedades y examenes médicos como tamizaje visual y auditivo y
estrategias desde lo nutricional, ademas de la promocién de la salud
mental, sexual y reproductiva, mediante campafias para la formacién
de habitos y estilos de vida saludables.

En la zona Rural, las variables empleadas para el calculo del ICV
son las mismas usadas para el area urbana, se destaca el incremento
general y en particular del Corregimiento de Palmitas al pasar de 44,79
en el 2001 a 62,56 en el 2006 a pesar de la disminucion entre el 2005
y el 2006; también sobresale el cambio positivo que arrojé el corregi-
miento de San Antonio de Prado que para el periodo del 2001 presento
un ICV del 64,33 y que para el afio 2006 pas6 a 77,23 con un aumento

del 20,05%.
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indice de Calidad de Vida Los cambios en las componentes proporcion de nifios entre 6y 12
afos y entre 13 y 18 afios que no asisten al colegio, indican que se
50 Paimitas 44,79 56,67 65,56 62,56 ha avanzado en la escolarizacion rural mediante el aumento de cupos
60 San Cristobal 66,37 73,91 7325 73,79 especialmente en los niveles de preescolar y media.
70 Altavista 60,07 71,01 64,17 72,10

Los corregimientos de San Cristobal y Santa Elena muestran tam-

80 San Antonio de Prado 64,33 75,51 73,51 77,23 L . . . -
bién una mejora en la calidad de la vivienda y el acceso a los servicios
90 Santa Elena 56,93 64,24 66,53 66,04 tblicos
Medellin Rural 60,02 72,96 72,18 74,25 P ’
Fuente: Encuesta de Calidad de Vida de Medellin, realizada entre los meses De acuerdo con lo expuesto, el comportamiento positivo del ICV

de octubre yfebrero del afio siguiente

Procesé: DAP. Unidad de Clasificacion Socioecondmica y Estratificacion para las comunas y correglmlentos, tiene su evidencia en acciones ta-

les como: mayor inversion en infraestructura publica y privada, en segu-
ridad a través del Programa Paz y Reconciliacién, en educacion con la
indice de Calidad de Vida (ICV) por Corregimientos ejecucion de obras de infraestructura fisica y con los programas Nadie
por Fuera y Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia, con
la dotacion de mobiliario y tecnologia en las Instituciones Educativas,
en desarrollo social con el Presupuesto Participativo el cual dinamizé
la participacion comunitaria y el progreso de diferentes zonas de la ciu-
dad, asi mismo en la cultura del emprendimiento se fomento la creacion
de empresa y en salud con la ejecucion de todos los programas y pro-
yectos para el mejoramiento de todas las condiciones de salubridad.

Porcentaje

Por ultimo, las obras de infraestructura como el PUI de Metrocable
y CEDEZOS, entre otras, requirieron de personas para la ejecucion del
proyecto, estas nuevas plazas de empleo y los nuevos negocios abier-

50 Palmitas 60 San 70 Altavista 80 San 90 Santa Medellin R T
Cristobal Antonio Elena Rural tos al publico a lo largo de la calle 107, generaron condiciones para

§2001 W 2004 2005 W 2006 impactar y mejorar la calidad de vida de las personas residentes en el
sector nororiental del Municipio de Medellin.

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida. Medellin realizada entre los meses de octubre y febrero del afio siguiente. Proceso: DAP.
Unidad de Clasificacién Socioecondmica y Estratificacion

Las componentes que mas contribuyeron positivamente al indicador
rural en los corregimientos fueron las mismas que para la zona urbana,
Carga Economica, el Numero de Vehiculos y el Total de Electrodomés-
ticos. Le siguen en importancia las componentes de Escolaridad del
Jefe del Hogar y la Seguridad Social en Salud del Jefe del Hogar, cuya
justificacién es vélida a través de los mismos programas y proyectos
disefiados para las comunas.
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3.2 indice de Desarrollo Humano

El indice de Desarrollo Humano, IDH, fue creado por el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y esta definido como
la medicion del logro medio de un pais en cuanto a tres dimensiones
basicas del desarrollo humano: una vida larga y saludable, represen-
tada por la esperanza de vida; los conocimientos comprendidos por la
componente de educacion y un nivel decente de vida, expresado por la
componente de ingreso. El IDH puede oscilar entre los valores 0y 1, de
manera que, cuanto mas se acerca un pais o region a la unidad, quiere
decir que muestra un mejor desempefio en los resultados de desarrollo
humano, para efectos de una interpretacion mas sencilla del indice de
desarrollo humano, se cambia la escala de forma tal que el valor resul-
tante esté entre 0y 100.

En desarrollo humano, Colombia se ubicaba en el 2005 en el puesto
69 entre los paises de desarrollo humano “medio”, con un IDH de 78,5,
por debajo de Brasil (63) y por encima de Venezuela (75) y Peru (79)
entre las naciones de su entorno, aunque lejos de otras como Argentina
(34), Chile (37) y Uruguay (46), que se hallan entre los de “alto” desa-
rrollo humano. El pais mejor clasificado es Noruega y el Ultimo es Niger
(177), pais éste que forma parte de los 32 de “bajo” desarrollo humano
junto con Haiti (153).

No todas las regiones y ciudades de Colombia presentan el mismo
nivel de desarrollo, Bogota y Medellin son las unicas ciudades que al-
canzan estandares de calidad de vida similares a los de paises de alto
desarrollo, con indices de 82,5 y 80,2 respectivamente para el mismo
afio 2005.

Para el 2006, Medellin presentd un indice de 80,35, por encima de
la media de Colombia (78,5) debido fundamentalmente al comporta-
miento de las componentes Ingresos y Esperanza de Vida. La dismi-
nucion de la tasa de desempleo y de la tasa de homicidios en general,
determinaron la tendencia positiva del indicador. En la economia local
el cluster de la construccion dinamizd y generé empleo como conse-
cuencia de las inversiones realizadas tanto por las agremiaciones pri-

Plan de Desarrollo

vadas como por los entes publicos, los cuales con las ejecutorias de los
presupuestos de inversion apalancaron el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes de la ciudad.

Enla Comuna 1 Popular, mediante la ejecucion de iniciativas de de-
sarrollo integral asi como de los proyectos con presupuesto participa-
tivo, posibilitaron la generacion de empleo y nuevas condiciones a los
habitantes de la comuna. Como consecuencia de ello, el IDH aumenté
7,72 puntos, correspondientes a una variacion de 11,4 % en el periodo
2001-2006.

indice de Desarrollo Humano (IDH)
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Fuente: Encuesta de Calidad de Vida. Medellin realizada entre los
meses de octubre y febrero del afio siguiente. Procesé: DAP. Unidad de
Clasificacion Socioeconémica y Estratificacion

Asi mismo, la Comuna 4, Aranjuez, tuvo un aumento de 3,23 puntos
(4,5 %) en su IDH. La intervencién del Barrio Moravia, que beneficia a
unos 35.000 habitantes de la comuna, fue en gran parte, el generador
de condiciones para el mejoramiento de las condiciones de vida, segui-
do de un aumento en los ingresos, debidos en buena parte al otorga-
miento de micro créditos para negocios y al fortalecimiento del tejido
productivo, cuyas acciones intervienen la economia barrial, mediante la

formacion de capital humano, la creacion y el fortalecimiento de unida-
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des productivas, la integracion y generacion de colectivos econémicos,
el seguimiento y control de las unidades productivas, la gestion de es-
pacios de promocion de la actividad productiva y comercial del sector
que incursiona en circuitos como el de reciclaje, la construccion, las
confecciones, las artesanias, los alimentos (con preponderancia de las
areperias), el del comercio ambulante, el de mecanica automotriz y los
relacionados con la actividad de la plaza minorista, los cuales influyeron
para mejorar la componente de ingresos del IDH en esta comuna.

El Plan Parcial de Pajarito, ha tenido un impacto notorio en el pro-
greso de La Comuna 7, Robledo, entre el 2005 y 2006. De la misma
manera la Comuna 8, Villa Hermosa, ha presentado un incremento
constante del IDH, las componentes Esperanza de vida y Educacién
explican la tendencia del indicador. La disminucién de la tasa de homi-
cidios en esta comuna, se constituyé en variable determinante para el
aumento de la Esperanza de Vida.

La caracterizacidén socioeconoémica de las comunas San Javier,
Buenos Aires y La Candelaria presentan algunas diferencias y similitu-
des en lo relacionado con las componentes del IDH.

La componente Esperanza de Vida es la que indica mayores con-
trastes, las comunas de San Javier y Buenos Aires, registran valores
muy similares con respecto al total urbano y al global de la ciudad,
mientras que la Comuna 10 La Candelaria, es la que registra el valor
mas bajo entre todas las 16 comunas y los cinco corregimientos con un
0,74 valor por debajo del total del Municipio e incluso del urbano que tie-
ne un valor de 0,86, adicionalmente la tasa de homicidios de la Comuna
10, es la mas alta de la ciudad con 128,9 por cada cien mil habitantes.

En esta comuna se concentra un nimero importante de estableci-
mientos clinicas y hospitales y en ellos se registran tanto los hechos
violentos de la comuna como aquellos casos que provienen de otros
sectores de la ciudad incluso del Departamento, ello determina que la
tasa de homicidios en la Candelaria sea la mas alta comparada con el
resto de la ciudad.

El logro educativo tiene un comportamiento analogo para las Comu-

nas de Buenos Aires y San Javier, sin embargo el de la Comuna 10, La
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Candelaria esta por encima de las anteriores esto debido a que en ella
se localizan gran cantidad de establecimientos educativos del sector
oficial y privado que satisfacen ampliamente la demanda de todos los
niveles lo que implica una mayor cobertura en el sector educativo para
esta Comuna.

La componente Ingreso para la Comuna 10, La Candelaria, es la de
mayor valor entre las tres comunas, situacion que se ve influenciada
por el gran numero de unidades productivas, comerciales y de servicios
que se encuentran en su territorio y a las cuales pueden acceder sus
habitantes dado la mayor oferta laboral.

Cada una de las componentes que conforman el calculo del IDH
participa con la misma proporcion, lo que refleja valores similares en
el Indicador a pesar de que entre sus elementos presenten diferencias
significativas, es decir, mientras para la Comuna 10, La Candelaria, una
de las componentes no contribuye en forma similar que las otras dos,
para las comunas 9 y 13 Buenos Aires y San Javier, esta componente
es de mayor participacion.

El aumento del Indicador en el periodo 2001-2006, en la Comuna
14, El Poblado fue de 11,7 puntos, la componente de ingresos en la Co-
muna 14 es la que muestra diferencias marcadas al compararlo con el
existente en otras comunas, su valor es de 84,87, siendo 13,8% mayor
que el de la Comuna 11, Laureles Estadio, con 74,56.

La componente de ingresos en la Comuna de El Poblado esté rela-
cionada con la actividad constructiva de proyectos urbanisticos nuevos
y por la actividad turistica y comercial, que en el periodo 2001-2006,
ha mostrado una dinamica permanente y positiva. Igualmente la com-
ponente educacién es la mas alta de la ciudad, en esta comuna se
encuentran varias de las universidades y colegios lo que explica la alta
tasa de matriculacion, asimismo la Esperanza de Vida es también la
mas alta del Municipio, debido a que la comuna posee una de las tasas
de muertes violentas mas bajas en la ciudad y las mejores condiciones
de saneamiento basico y de salud.

La Comuna 16, Belén, ha mostrado también un aumento considera-
ble y constante del IDH en el periodo 2001-2006, las componentes Edu-
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cacion y Esperanza de Vida son los elementos que mas determinaron
e influyeron en el crecimiento del IDH.

indice de Desarrollo Humano

Comuna 2001 2004 2005 2006

1 Popular 67,86 73,66 74,67 75,58

2 Santa Cruz 68,95 73,35 73,04 73,99

3 Manrique 71,84 73,81 75,53 76,44

4 Aranjuez 72,21 73,59 73,68 75,44

5 Castilla 76,59 78,03 78,20 78,62

6 Doce de Octubre 73,02 78,19 78,07 77,76
7 Robledo 75,05 79,64 78,11 79,63

8 Villa Hermosa 73,75 75,76 76,19 77,11
9 Buenos Aires 76,01 78,95 78,78 77,97
10 La Candelaria 80,81 77,50 77,39 78,59
11 Laureles Estadio 82,47 87,48 87,03 86,42
12 La América 79,99 84,81 84,30 83,89
13 San Javier 73,69 77,50 78,50 79,50
14 El Poblado 81,46 92,69 93,63 93,17
15 Guayabal 77,79 80,36 80,56 79,18

16 Belén 79,23 81,08 82,37 83,54
Medellin Urbano 74,35 79,45 80,26 80,45

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida Medellin, realizada entre los meses
de octubre y febrero del afio siguiente.
Proces6: DAP Unidad de Clasificacion Socieconédmica y Estratificacion.

indice de Desarrollo Humano (IDH) por Comunas
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Fuente: Encuesta de Calidad de Vida. Medellin realizada entre los meses de octubre y febrero del afio siguiente. Proceso: DAP.
Unidad de Clasificacion Socioeconomica y Estratificacion
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En los corregimientos de Palmitas, San Cristobal y San Antonio de
Prado, el IDH tuvo una tendencia creciente en el periodo 2001-2006,
siendo las componentes de Educacion y Esperanza de Vida las varia-
bles que explican este crecimiento.

Asi mismo cuatro de los cinco corregimientos, presentan un com-
portamiento en los valores de la componente de Ingresos similar al
de varias comunas, por ejemplo, San Cristébal se asemeja a los re-
sultados de las comunas de Aranjuez y San Javier, el de Altavista
es equivalente al obtenido en la Comuna Popular, el presentado por
San Antonio de Prado es muy parejo con el de la Comuna Seis, Doce
de Octubre y finalmente el corregimiento de Santa Elena es afin con
el de Santa Cruz.

indice de Desarrollo Humano

Corregimiento 2001 2004 2005 2006
50 Palmitas ND 66,87 68,63 69,91

60 San Cristdbal ND 75,28 74,52 77,27
70 Altavista ND 79,46 79,82 75,12

80 San Ant de Prado ND 74,83 74,01 78,03
90 Santa Elena ND 70,76 74,42 72,78
Medellin Rural ND 74,39 77,76 77,98

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida Medellin, realizada entre los meses de octubre y
febrero del afio siguiente.
Procesé: DAP Unidad de Clasificacion Socieconémica y Estratificacion.
ND: No disponible.

indice de Desarrollo Humano (IDH) por Corregimientos
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Comparando a Medellin con Colombia y relacionando el indice de
Desarrollo Humano por componentes, encontramos que a nivel nacio-
nal, la Esperanza de Vida al nacer es mas alta en las mujeres que en
los hombres, (72,5 y 69,0 afios respectivamente). Para Medellin, existe
una marcada diferencia de nueve afios aproximadamente, entre la es-
peranza de vida de las mujeres y los hombres, a favor de las primeras,
con valores de 79 y 70; esta situacion se presenta en casi todas las
comunas Y es similar el caso de Medellin a la tendencia observada a
nivel mundial.

La Esperanza de Vida de los hombres, se comporta de igual manera
a la de paises como Argentina (70,5), México (70,3) y Paraguay (68,5)
y la de las mujeres registra una tendencia similar a las de Chile (78,9),
Uruguay (78,8) y Cuba (78,6).

En lo referente al logro educativo, se han registrado cambios sig-
nificativos hasta el punto de que las diferencias por género y comuna
en este componente son minimas. La politica publica “Medellin, la mas
educada” avanza con hechos y resultados concretos que indican que si
es posible recuperar el liderazgo educativo de Medellin en Colombia y
disminuir los indices de pobreza y desempleo.

El Ingreso presenta el menor valor de las tres componentes del in-
dice de Desarrollo Humano, en todas y cada una de las comunas y
corregimientos. Las diferencias en la distribucion de los ingresos es
marcada para hombres y mujeres presentando mayor valor el género
masculino, lo que implica una situacién susceptible de mejorar a través
de la politica de género, ampliar el alcance de las intervenciones para
elevar las capacidades y oportunidades de las mujeres en mayor vul-
nerabilidad socioeconomica, con el fin de aumentar sus ingresos, es
imperioso implementar programas y proyectos para el mejoramiento de
la empleabilidad y el desarrollo empresarial de mujeres que considere
la dotacion de competencias ciudadanas, productivas y el enlace con el
sistema productivo local.
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De igual manera la Administraciéon ha asumido el liderazgo y la
promocion de un proyecto de internacionalizacién compartido, basado
en la articulacion interna y externa de procesos economicos, sociales,
politicos y culturales. Proyectos como: Apoyo a Ferias y Misiones de
caracter internacional, la Agenda Internacional y Cultura para la Interna-
cionalizacién, se busca que la region, interviniendo sobre su territorio,
instituciones y cultura, profundice su participacién en los flujos globales
de capitales, productos, servicios, cooperacion, conocimiento y rela-
ciones multiculturales, acelerando asi la obtencion de sus objetivos en
materia de desarrollo y permitiendo que Medellin tenga presencia in-
ternacional y paralelamente se fortalezca la economia local, se genere
empleo e ingresos para su habitantes y se incrementen los indicadores
de Calidad de Vida y de Desarrollo Humano.
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Linea 1.

Para hacer de Medellin una ciudad Gobernable, esta Administra-
cion establecié unas reglas de juego claras sobre la transparencia y la
equidad, en cada una de las decisiones de interés publico, y garantizd
que éstas fueran conocidas y aceptadas por todos y todas.

Se propicié una sociedad Participativa, en donde la ciudadania y
sus organizaciones, asumieron la responsabilidad de aportar en el me-
joramiento de las condiciones de vida, con sus ideas, sus proyectos y
sus acciones.

Como resultado de una gestion clara, cuidadosa y responsable, se
logré el cumplimiento en un 98,6% de las metas planteadas en el Plan
de Desarrollo para esta Linea.

Ejecucion Fisica de los Componentes de la Linea

100%

90%

80%

70%

Porcentaje

60%

50%

Cultura
ciudadana

Organizaciéony Transparencia
participacion y desarrollo
ciudadana institucional

Seguridad y
convivencia

Eficacia promedio de la Linea* = 98,6%

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion.
Nota: Valores proyectados a diciembre 31 de 2007. Fecha de corte: noviembre 30 de 2007.

* La eficacia promedio de la linea se calcula en forma ponderada con la ejecucion
presupuestal de las metas.

Para cumplir estas metas, a través de los diferentes componentes
de la Linea — Cultura Ciudadana, Organizacién y Participacion Ciuda-
dana, Transparencia y Desarrollo Institucional, y Seguridad y Conviven-
cia, se ejecutaron recursos por mas de $533.000 millones de pesos.

Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

Ejecucion Financiera de los Componentes de la Linea

$240.000
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Millones de pesos

Cultura Organizaciéony Transparencia Seguridad y
ciudadana participacion y desarrollo convivencia
ciudadana institucional

Ejecucion Financiera de la Linea*= $533.043
Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion - Informe de Ejecucién del Plan
Plurianual de Inversiones

Nota: * Valores proyectados a diciembre 31 de 2007 (suma de los valores ejecutados entre
2004 y 2006 y el presupuesto ajustado a 31 de octubre de 2007)

Se logré aumentar la confianza de la ciudadania en sus institucio-
nes, la cual, a su vez, genera en los ciudadanos el deseo de cumplir las
normas y de autorregularse. Se acompafiaron 57 procesos de Pactos
de Convivencia Ciudadana, de los cuales se suscribieron 30 y 24 se
tienen programados para su suscripcion, posibilitando asi, que la ciuda-
dania materialice mediante estos procesos pedagdgicos los principios
de convivencia.

Se garantizé la pluralidad de expresiones culturales, difundiendo la
oferta y ampliando el universo cultural de la ciudad, y desestimulando
los estereotipos de la cultura que favorecen comportamientos agresi-
vos y discriminatorios frente a otras culturas, haciendo énfasis en el
reconocimiento de la diversidad étnica y sexual. La cultura sirvi6 como
herramienta para convocar a la ciudadania y como politica publica para
promover y fomentar las diversas manifestaciones artisticas y cultura-
les.

La politica propuesta para el proceso participativo y la importancia
que esta Administracion ha dado a las comunidades en el proceso pla-
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nificador y de gestién de su localidad, ha contribuido a la transparencia,
a recuperar la confianza en la administracién publica, al fortalecimiento
de los escenarios de participacion y al desarrollo de un proceso pe-
dagdgico de construccion de ciudadania en condiciones de igualdad.
Asi mismo, se ha consolidado la generacion de capacidades politicas
y de discusion del desarrollo local, para lo cual ha sido fundamental el
Programa de Planeacién y Presupuesto Participativo como escenario
que renueva y transforma totalmente la manera de decidir las inversio-
nes en lo local, incorporando la voluntad politica de los ciudadanos de
manera permanente.

Con el fin de convertir el programa de Planeacion y Presupuesto
Participativo en politica publica permanente para la ciudad, se aprobo
en el Concejo el Proyecto de Acuerdo 283 donde se fortalece el Siste-
ma Municipal de Planeacion (acuerdo municipal 043/96), a través de
la creacion del Subsistema de Planeacion Local y Presupuesto Parti-
cipativo.

Uno de los elementos transversales en la ejecucion del plan de De-
sarrollo fue la transparencia en el manejo de los recursos publicos. Y
uno de los objetivos primordiales fue institucionalizar esta forma de ad-
ministrar. Se ampli6 la base de oferentes y se dieron mayores oportu-
nidades a mas personas en los procesos contractuales. La ciudadania
pudo consultar la totalidad de los contratos a través de la pagina Web
del Municipio.

Se realizaron 3 Ferias de la Transparencia en la Contratacion y
se logrd la institucionalizacién de la misma mediante Acuerdo 28 de
2007.

Sélo dos ciudades en Colombia, Medellin es una de ellas, han im-
plementado procesos de Presupuestacion por Resultados. En el 2007,
por segundo afio consecutivo, se presento ante el Concejo de la ciudad
un proyecto de presupuesto en el que se hacen explicitos los resulta-
dos que se buscan con cada peso que se asigna a los proyectos, y se
implement6 un sistema de informacién para el seguimiento a los com-
promisos del Plan de Desarrollo.
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En Medellin entendimos que la transformacion social no es posible
sin una politica de seguridad ciudadana donde la recuperacion de la
confianza ciudadana en las autoridades sea tarea fundamental y el for-
talecimiento institucional de todos los organismos de seguridad y justi-
cia la herramienta para que el Estado sea el Unico que garantice la pre-
servacion de la vida como derecho fundamental y ofrezca a ciudadanos
y ciudadanas la posibilidad de transitar por las calles tranquilamente, a
los nifios el derecho de recrearse en los parques y a jovenes y adultos
de disfrutar de la ciudad.

Medellin cuenta hoy con la tasa de homicidios mas baja de los ulti-
mos 28 afios. Se redujeron, en forma general, otros delitos como hurto,
extorsion y lesiones personales. Estos resultados son la respuesta a
una politica de seguridad y convivencia en donde se recuperaron la
confianza de los ciudadanos y ciudadanas en el Estado y se legitimé la
presencia de la autoridad civil y de Policia en todos y cada uno de los
barrios de la ciudad.

El proceso de Reinsercion en Medellin ha sido modelo en el pais. El
numero de excombatientes colectivos adicados en Medellin a octubre
de 2007 segun el Sistema de Acompafiamiento Monitoreo y Evaluacién
(SAME) es de 4.164, aproximadamente el 13% del total de desmovili-
zados colectivos en el pais.

El Modelo de Reinsercién esta basado en la intervencion a los be-
neficiarios, sus familias y la comunidad, con un énfasis especial en el
acompafiamiento integral a los excombatientes para lograr su reinte-
gracion econdmica y social, a través de varias areas de intervencion
como lo son: Educacion y Capacitacion, Acompafamiento Psicosocial,
Generacion de Ingresos, Atencion a Victimas, Asesoria Juridica, Salud,
Investigacion Social y Fortalecimiento Institucional.

A continuacién se presentan en forma detallada, los resultados y
logros obtenidos en cada uno de los programas de esta Linea.

1.1

La ciudad cuenta con un valioso potencial humano, social e insti-

Cultura Ciudadana



tucional para resolver sus problemas y para afrontar sus retos. Esta
enorme riqueza fue el punto de partida de esta Administracion para
gobernar de cara a la comunidad y bajo el criterio de que para resolver
los problemas, la corresponsabilidad y la transparencia eran las herra-
mientas claves.

La Secretaria de Cultura Ciudadana logré incidir contundentemente
en la trasformacion de Medellin a través de la explosion cultural que se
sostuvo durante el cuatrienio, y la cultura ciudadana fue el eje transver-
sal del Plan de Desarrollo, teniendo en cuenta la pluralidad, la multicul-
turalidad y el respeto por la diversidad sexual y étnica.

Eventos culturales organizados por la
Secretaria de Cultura
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Fuente: Secretaria de Cultura Ciudadana 2005 - 2007
Afo 2007 proyectado

Se han fomentado y estimulado las diferentes manifestaciones
artisticas de la ciudad, trabajando con las organizaciones culturales
del Municipio de Medellin, brindandoles toda la confianza para lle-
var los recursos a los diferentes barrios y comunidades, buscando
el fortalecimiento de las diferentes formas comunitarias de creacidn
artistica y cultural.

Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

Este impulso adquiere cuerpo anualmente con la realizacion de una
serie de eventos de ciudad y actividades de animacion cultural, corre-
dores y muestras artisticas, tertulias, agendas culturales, cine en las
calles, festivales, intercambios culturales nacionales e internacionales,
promocién de nuevas iniciativas culturales, becas de creacion y salas
abiertas.

Los anteriores procesos dan cuenta del aporte permanente en la
consolidacion de Medellin la mas educada, porque la ciudad reconoce
todas las manifestaciones culturales como parte importante de la vida
de las personas y de las identidades, corroborando la condicion de ciu-
dad Multicultural.

Asistentes a eventos culturales organizados por la
Secretaria de Cultura

1.500.000
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1.300.000
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1.100.000

1.000.000

900.000

2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Cultura Ciudadana 2005 - 2007
Afno 2007 proyectado

1.1.1 Cultura de la Autorregulacion

El objetivo de este programa es propiciar la coherencia entre la éti-
ca, la ley y la cultura, para consolidar en los ciudadanos el deseo de

cumplir las normas y autorregularse. La educacién ciudadana, se con-
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virtio en un eje transversal de actuacion, en donde las intervenciones de
la Secretaria de Cultura Ciudadana, tuvieran un impacto de educacién
y cultura ciudadana. Es por ello que la implementacion en los afios
2006 y 2007 del Manual de Convivencia Ciudadana haya tenido tan
buena acogida y sea una herramienta para la convivencia ciudadana
en Medellin. Se entregaron 9.000 cartillas del manual a la ciudad y sus
corregimientos a través de talleres de sensibilizacion a més de 2.000
personas pertenecientes a organizaciones y grupos especificos como:
comerciantes, lideres comunitarios, unidades residenciales, guias ciu-
dadanos y organizaciones de mujeres, quienes a su vez sirvieron como
multiplicadores hacia la comunidad. Es de anotar que como parte de
esta implementacion, se firmaron pactos ciudadanos en: La Huerta —
Corregimiento de San Cristobal, la Aurora-Comuna 7, los cinco Par-
ques biblioteca, Puente el Mirador, Puente de la Paz, Nuevo Sol de
Oriente y parque Lineal La Bermejala en la Zona Nororiental, la 42B,
Parque Lineal La Herrera, Unidad Deportiva Granizal, Parque Lineal La
India, Centro de Desarrollo Cultural de Moravia y la centralidad Comu-
nal Las Independencias.

El Valor de lo Publico

Como parte de las estrategias de pedagogia sobre el valor de lo
publico y en temas de cultura de la legalidad, se realiz6 el concurso
“Muestra tu Medellin”, para el fortalecimiento de la convivencia ciuda-
dana; se llevo a cabo el proyecto “Con la pelota en la cabeza”, trabajo
promovido por las barras en los partidos de futbol en la ciudad y de los
cuales se tuvo una distribucion de 180.000 ejemplares de los 9 cuentos
ganadores. En el 2007 se llevo a cabo la segunda version del concurso
de ciudad “Con la Pelota en la Cabeza” en la modalidad de pintura y
dibujo, con una participacién de 356 obras en las categorias juvenil,
infantil y adultos. De igual manera se realizaron campafas educativas
para los motociclistas con la intencidn de contribuir en la disminucion de
la accidentalidad, cuidado y uso de los nuevos paraderos, apropiacion y
uso de los parques biblioteca. Se realizé el programa semanal de televi-
sion de Los Cazapichurrias, que acoge diferentes temas de convivencia
ciudadana como mascotas, residuos solidos, ruidos, entre otros.
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Servicio Social Voluntario

El Servicio Social Voluntario es una de las expresiones mas im-
portantes del tejido social de la ciudad. Gracias al trabajo voluntario
de cientos de personas se beneficia sin ningun costo a la poblacién
mas vulnerable y que no podria acceder a servicios en las areas de
la salud y el trabajo comunitario. También el trabajo voluntario avanza
como una estrategia de las empresas para llevar a cabo acciones de
Responsabilidad Social Empresarial y proyectar beneficios a las comu-
nidades con las que tienen relacion. Entre los jovenes universitarios
también cobra fuerza el trabajo voluntario para atender comunidades
mas desposeidas. Por eso el trabajo voluntario proyecta impactos para
la ciudad en tanto se constituye en un aporte para atender las gran-
des desigualdades y en un factor que contribuye a generar confianza
entre los ciudadanos. En la medida en que avanza el fortalecimiento
del Consejo Municipal del Voluntariado, con el apoyo de la Alcaldia de
Medellin, se gana en el fortalecimiento y las acciones coordinadas del
trabajo voluntario.

Personas formadas para el servicio social voluntario
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Fuente: Secretaria de Cultura Ciudadana 2005 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre 31.



En el cuatrienio, se realizaron tres encuentros, en los cuales parti-
ciparon mas de 1.500 personas de 125 organizaciones. Se formulé la
ruta de trabajo del sistema para los préximos cinco afios y se identifica-
ron los temas que deben ser atendidos por las organizaciones y por la
Alcaldia para que esta ruta se cumpla.

Todo este proceso hace parte de la transformacion de Medellin y
aporta a la construccion de Medellin, la mas educada.

Encuesta de Percepcion Ciudadana

A partir del 2004 el esquema de gobierno hace una ruptura que con-
siste en la concentracion de todos los recursos del Estado para dismi-
nuir las violencias e inmediatamente atender las desigualdades socia-
les, sobre la base de un manejo transparente de los recursos publicos.
Los resultados de este modelo son contundentes y tienen un profundo
impacto cultural, y ese impacto arranca con la recuperacion de la con-
fianza que se gana cada dia con los resultados y oportunidades que se
reflejan en la vida de las personas y en la cercania con una Alcaldia
capaz de liderar y conducir una transformacién profunda.

La forma de construir confianza en Medellin a través de un estilo
de gobierno transparente y cercano al ciudadano, es el principal hecho
de cultura ciudadana; de ahi se desprende la disposicion de las perso-
nas a hacerse corresponsables, a cumplir las normas por conviccion, a
apropiarse de lo publico tanto en sus dimensiones fisicas como en las
politicas, a recuperar la fe en la participacién y en la transparencia. El
avanzar deliberadamente en las transformaciones fisicas de la mano
de las transformaciones sociales, construyd un gran aprendizaje de
ciudad.

Lo anterior se soporta en las dos mediciones sobre Cultura Ciuda-
dana que la Alcaldia adelanté en asocio con la Fundacion Terpel y el
Centro Nacional de Consultoria en el afio 2005, y en el 2007 con la
Corporacion Visionarios por Colombia.

Estas mediciones contemplan una descripcion de caracteristicas
demogréficas y socioecondmicas de Medellin y los resultados en los

Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

temas: ley, moral y cultura; acuerdos; confianza; cultura politica; segu-

ridad ciudadana y seguridad vial; tolerancia y sentido de pertenencia,

en las cuales se pueden identificar importantes avances y retos en el
campo de la cultura ciudadana:

+ Frente al cumplimiento de las normas, en el 2005 el 60% de los
encuestados manifestd cumplir las normas por voluntad. En el 2007
el 65.8% de los encuestados se pronuncié en ese sentido.

+ En percepcion de seguridad, en el 2005 el 55% de los encuestados
consider6 que el principal problema de seguridad era la delincuen-
cia comun. En el 2007 solo el 34.8% estaba de acuerdo con esa
afirmacion.

+ En cuanto a situaciones de seguridad vial, se presenta una mejora
sustancial en comportamientos tales como:

* Vio en la Ultima semana peatones cruzando por la calle. Bajo del
80% en el 2005, al 60.9% en el 2007.

* Vio vehiculos cruzando el seméforo en rojo. Bajé de 63% en el
2005 al 49.7% en el 2007.

* Al cruzar una calle un vehiculo se le vino encima. Baj6 del 37% en
el 2005 al 15.2% en el 2007.

Asi mismo las encuestas comparan a la ciudad con las seis (6)
ciudades importantes del pais y Medellin presenta la paradoja de ser
la segunda ciudad con una alta confianza interpersonal (27.3%) pero
al mismo tiempo es la segunda ciudad con una baja disposicién a los
Acuerdos (44.9%). El porcentaje de encuestados que afirman que en
general se puede confiar en la mayoria de la gente se distribuye asi en
las seis ciudades: Santa Marta en primer lugar con el 29.7%, Medellin
ocupa el segundo lugar con el 27.3%, Cali ocupa el tercer lugar con el
26.6%, Ibagué el cuarto lugar con el 24.9%, Neiva el quinto lugar con el
24.2% y Bogota el sexto lugar con el 7.1%. Frente a la pregunta de si se
esta de acuerdo con la afirmacidn “Es preferible no hacer acuerdos con
nadie”, entre quienes respondieron estar completamente de acuerdo
con esta afirmacion, Ibagué ocupa el primer lugar con el 47.10%, en
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segundo lugar Medellin con el 44.9%, en tercer lugar Santa Marta con
el 43.9%, en cuarto lugar Cali con el 32.4%, en quinto lugar Neiva con
el 20.4% y en sexto lugar Bogota con el 8.7%

Medellin muestra la mas alta confianza en la Alcaldia respecto a
las demas ciudades con un 50% de los encuestados que respondieron
tener confianza en esta institucion, le sigue Neiva con un 23%, Ibagué
con un 22%, Cali con un 15% y Santa Marta con un 14%.

La percepcion de seguridad en Medellin, 43%, es la mas alta de
las ciudades del estudio, al responder la pregunta: ¢ considera que su
ciudad es segura 0 muy segura?; le siguen Santa Marta con un 30%;
Pereira con un 28%; Ibagué con un 17%; Cali con un 10% y Bogota
con el 8%.

Medellin presenta el porcentaje mas alto del estudio de encuesta-
dos orgullosos de su ciudad, 70.9%; le siguen Pereira con el 58.6%;
Santa Marta con el 58.3%; Ibagué con el 48.9%; Bogota con el 47.5%;
Neiva con el 47.4% y Cali con el 44.3%.

Manual de Convivencia Ciudadana

Es una herramienta pedagdgica que tiene como proposito funda-
mental la apropiacion y practica de la cultura ciudadana para la convi-
vencia pacifica.

En sus inicios el Manual del Ciudadano se concebia como un ma-
nual para conocer las normas vigentes del derecho de policia e interio-
rizar la importancia de su cumplimiento.

Luego se redactd con un lenguaje mas sugerente y se convirtio en
el material educativo y pedagogico fundamentado en la conviccion de
cada persona, sobre la necesidad de cumplir las reglas minimas de
comportamiento que implican el hecho de hacer parte de una comu-
nidad. Esto es cumplir la norma por conviccién y no por temor a la
sancion.
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Primera Fase: Construccion Participativa del Ma-
nual de Convivencia Ciudadana, aino 2005

En esta fase se dio la construccion del Manual, se realizaron 500
talleres participativos, reuniones deliberativas, socializacion de resulta-
dos del proceso de construccion del Manual de Convivencia Ciudada-
na, con una participacion de 25.000 ciudadanos y ciudadanas de las
diferentes comunas y corregimientos.

Igualmente se firmé el “Pacto Social de Civilidad” respaldado por
20.000 firmas de ciudadanos y ciudadanas y se formularon 15.000 pac-
tos ciudadanos por la convivencia en Medellin.

Se aprovechan los medios de comunicacién zonal e institucional de
la Alcaldia para motivar a la ciudadania en el proceso de construccion
participativa del manual de Convivencia Ciudadana, dando sensibiliza-
cion a 60.000 ciudadanos y ciudadanas.

Se tuvo participacion en diferentes eventos de ciudad en donde se
sensibilizd a la ciudadania sobre la importancia de la construccion par-
ticipativa del Manual de Convivencia, igualmente se realizaron acer-
camientos en cada uno de los Comités Locales de Gobierno de cada
comuna y corregimiento, especificamente en los consejos de conviven-
cia ciudadana logrando sensibilizar aproximadamente a 100.000 per-
sonas.

Segunda Fase. Difusion, Sensibilizaciéon y Apropia-

cion del Manual de Convivencia Ciudadana, afo

2006 - 2007

Se da la publicacion y lanzamiento del Manual de Convivencia el
1° de julio de 2006, mediante el decreto 1324 del 8 de junio de 2006,
se publicaron 18.000 Manuales y 40.800 ejemplares de la Cartilla Pe-
dagdgica del Manual de Convivencia, los cuales han sido entregados
a la ciudadania dentro de los procesos de sensibilizacién y difusion del
mismo.
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En esta fase se da la difusidn del Manual, con la implementacién
de estrategias de las cuales se destacan talleres de sensibilizacién,
reuniones, formacién de multiplicadores y la difusion en diferentes me-
dios de comunicacion alternativos de las diferentes zonas y programas
institucionales de la Alcaldia, con estas estrategias se logré impactar a
una poblacién aproximada de 60.000 personas.

En los afos 2006 y 2007 se desarrollaron procesos de capacitacion
a 2.000 multiplicadores del Manual de Convivencia Ciudadana entre los
que se encuentran: Policia Comunitaria, Policia Nacional, Defensores
del Espacio Publico, Técnicos Sociales de la Secretaria de Gobierno,
Guias Ciudadanos, Vigias del Parque INDER, Guias del Parque Pies
Descalzos, Gestores de Transito, Docentes y Vigilantes del CAM.

De igual forma se realizé acompafiamiento a instituciones educati-
vas de la ciudad que se encontraban realizando ajustes a los manuales
de convivencia institucionales, se conté con la participacion de los per-
soneros estudiantiles para un total de 500 estudiantes participantes en
el proceso.

Igualmente se han acompafiado diferentes eventos masivos, rea-
lizados por los diferentes proyectos estratégicos de la Alcaldia, en los
que destacamos la participacion en: recorridos con el Alcalde en la Co-
muna 13, Semana de la discapacidad, feria Medellin al dia, Urbanismo
Social, inauguracion de Parques Biblioteca, entre otros eventos en los
que se le ha hecho entrega de material del Manual a mas de 90.000
personas.

Dentro de los procesos desarrollados por la Secretaria de Gobierno
se resalta la participacion en los eventos de Autoridades Legitimas rea-
lizados en diferentes comunas, donde se logré hacer difusion directa
del Manual de Convivencia a mas de 10.000 personas.

En el afio 2007 se han desarrollado talleres pedagdgicos dirigidos a
Instituciones Educativas y a la comunidad en general, en este proceso
se han sensibilizado un total de 30.000 ciudadanos y ciudadanas.

En el 2007 se priorizé6 mediante el programa de planeacion y pre-
supuesto participativo $400 millones para el Manual de Convivencia
Ciudadana a ejecutar en el 2008.

En esta ultima fase el Manual de Convivencia ha dado un salto cua-
litativo, proponiendo la orientacién de los Pactos de Convivencia como
un proceso pedagdgico de dialogo y aprendizaje para la solucion paci-
fica de conflictos.

Se han acompafado 57 procesos de Pactos de Convivencia Ciu-
dadana, de los cuales se han suscrito 30 y 24, se tienen programados
para su suscripcion, posibilitando asi, que la ciudadania materialice
mediante estos procesos pedagdgicos los principios de convivencia.
Dentro de los procesos de pactos encontramos:

+ Pactos por la calidad de la Educacion.

+ Pactos por el uso del espacio publico (asociaciones de venteras y
venteros ambulantes).

+ Pacto para el acceso y uso de nuevos equipamientos publicos.

+ Pactos para la convivencia de reasentamientos en propiedad hori-
zontal. (Proyecto Estratégico Moravia).

+ Pacto con comerciantes de la noche y residentes.

+ Pacto por la vida de los motociclistas y la movilidad.

+ Pactos por la convivencia de ciudad.

En los procesos de Pactos de Convivencia Ciudadana que se han
acompanado, se ha logrado la sensibilizacién de mas de 50.000 perso-
nas, trabajo desarrollado conjuntamente con el programa de Medellin
Despierta para la Vida, La Gerencia del Centro, los Comités Locales
de Gobierno, Secretaria de Cultura Ciudadana, PUI Zona Nororiental y
Comuna 13y La EDU.

En total en esta fase se ha hecho entrega de 120.000 piezas pu-
blicitarias entre manillas, cartillas, volantes, plegables, manuales entre
otros.
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Resultados de las metas del programa

Cultura de la
autorregulacion

Secretaria de Cultura Ciudadana

Linea

Linea de base sobre
de base

percepcion ciudadana (0=No; 1,0 08 08 75,0%
construida y actualizada —an
1=8i)
Campafias educativas
implementadas que generan ~ Campafias 10,0 10,0 10,0 100,0%
valoracion de lo publico.
Campafias generadoras de
Opinién en los temas de Camparias 130 130 130 100,0%
cultura de la legalidad
implementadas
Sistema de Servicio Social Sistema
Voluntario disefiado y (0=No; 1,0 1,0 1,0 100,0%
funcionando 1=Si)
Manual de convivencia Manual
ciudadana construido y (0=No; 1,0 1,0 1,0 100,0%
socializado 1=Si)
Secretaria de Gobierno
Manual de convivencia Manual
ciudadana construido (0=no; 1,0 1,0 1,0 100,0%
participativamente 1=Si)
Campafia de difusion y
promocion del manual de Campafia 1,0 1,0 1,0 100,0%

convivencia implementada

1.1.2 Primero la Vida

El programa tiene como objetivo propiciar un cambio positivo en
los habitos de violencia de los ciudadanos y ciudadanas de Medellin, a
través de intervenciones pedagdgicas en las familias, la escuela, el es-
pacio publico y los medios de comunicacidn, con perspectiva de género
y generacional, y con énfasis en derechos humanos.

Se capacito en el tema de los deberes y derechos humanos a la
poblacion de centros penitenciarios como: La Pola (110 personas), El
Buen Pastor (129 personas), BellaVista (156 personas). También a
comerciantes y residentes en zonas de influencia de habitantes de la
calle. De otro lado se presentd en toda la ciudad a través de 30 se-
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siones una obra de cuenteria dirigida a poblaciones vulnerables con
una estrategia ludico-pedagdgica enfocada al respeto por los deberes
y derechos humanos.

A través de las iniciativas priorizadas por la ciudadania, se realiza-
ron talleres de sensibilizacion y rehabilitacién a personas en situacion
de discapacidad y con movilidad reducida a los habitantes de la comu-
na 6, en el cual se beneficiaron 9.187 personas.

De otro lado, se llevé a cabo el programa Ruta Amarilla, Medellin la
mas educada, que facilitd la apropiacion de la ciudadania, en particular
de la juventud, sobre las transformaciones sociales y urbanas de Me-
dellin. Este programa, le permitié a la ciudadania, conocer de primera
mano los proyectos que estan jalonando la transformacion de Medellin,
establecer relaciones entre las personas que viven en diferentes luga-
res de Medellin, crear puentes y conectar a la ciudadania de todos los
barrios con los diferentes proyectos y con el espacio publico, como una
de las estrategias para que la ciudadania conozca en qué estan inver-
tidos sus impuestos. Se ofrecio gratis a toda la ciudadania y se hizo en
corresponsabilidad con Secretaria de Educacion, la Fundacién Terpel,
Colsetrans y Bellanita de Transportes.

Asi mismo, se llevaron a cabo campafias como: Convivencia en
los estadios con el proyecto “Con la Pelota en la Cabeza” en la que se
convoco a los hinchas de los equipos de la ciudad para participar en
el concurso de dibujo y pintura sobre el deporte como forma de con-
vivencia; acuerdo de fortalecimiento de la comunicaciéon en Derechos
Humanos con la Personeria de Medellin participando en la orientacion
editorial de dos publicaciones que tendran énfasis en los derechos hu-
manos como eje de educacién ciudadana para la convivencia; acuer-
do con Secretaria de Gobierno y Direccion de Comunicaciones para
coproducir una estrategia orientada a promover el no porte de armas
entre la poblacion civil, se llevd a cabo una vinculacién con el Comité
de la Discapacidad de la Secretaria de Bienestar Social para apoyar el
trabajo de sensibilizacion a la ciudadania sobre la consideracion por la
poblacién discapacitada.



Por otra parte, se ejecutd el proyecto Nifios del Jardin que garantizo
la inclusion de 350 nifios de estratos 1y 2y las instituciones educativas
a las que pertenecen, en temas de sensibilizacion hacia el cuidado y
disfrute de la naturaleza. En el area de influencia del PUI de la Noro-
riental se realiz6 la conformacion de los grupos de comunidad para la
produccion de la galeria urbana de murales. En el area de influencia
del Parque Lineal La Bermejala se conformaron grupos de comunidad
que en trabajo conjunto con la Red Cultural de Moravia, apuntan de
manera permanente a la construccion colectiva de un montaje teatral
dirigido a la convivencia y la apropiacion de este nuevo espacio publico.
En la mesa de seguimiento al Pacto para Disminuir la accidentalidad de
Motos, se recibieron los resultados de la investigacion cualitativa sobre
modelos culturales a trabajar en las campafias educativas y de comu-
nicacion sobre este tema. También se realizaron tres jornadas de sen-
sibilizacion a motociclistas sobre seguridad vial, en coordinacién con la
Secretaria de Transito, la Fundacion Terpel, el Fondo de Prevencidn
Vial y las ensambladoras de motos de la ciudad.

Reconocimiento Cultural de la Diversidad Sexual

La sociedad actual construye dindmicas de ciudad disefiadas para
que hombres y mujeres desplieguen sus particularidades en el marco
de los principios fundamentales consagrados en la Constitucion, lo que
activa una ciudadania diversa en formas de construir comunidad, de
participar, de vivir y de ser. La convivencia entre las identidades exige
compromisos con las normas constitucionales y con el manual de con-
vivencia ciudadana, las cuales determinan los basicos para la vida en
comunidad y permiten avanzar en la transformacién de la ciudad.

En los procesos de transformacion Medellin se fortalece como una
ciudad multicultural, es por eso que la Administracién ha centrado es-
fuerzos en garantizar la pluralidad de expresiones culturales que permi-
tan ampliar el universo pedagdgico de la ciudadania, al mismo tiempo
que incide en la transformacion de los estereotipos, formas, comporta-
mientos y acciones agresivas y discriminatorias frente a otras culturas,
haciendo especial énfasis en el respeto por la diversidad sexual.
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Cambiar la percepcidn de la cultura hacia grupos tradicionalmente
excluidos, como el LGBT (leshiana, gay, transgenerista, bisexual), no
es simplemente un asunto de leyes, sino también de actitud cotidiana.
El sector LGTB esta conformado por hombres y mujeres que recien-
temente hacen su aparicion como actores sociales en la construccion
de las politicas publicas de la ciudad. Han permitido entender que el
asunto de los derechos no se refiere exclusivamente a lo particular sino
también a un esfuerzo colectivo como ciudadanos y ciudadanas ajusta-
dos ala ley y a las dindmicas sociales contemporaneas.

Durante estos cuatro afios el proposito de la Secretaria de Cultura
Ciudadana ha sido desarrollar una estrategia educativa y comunicativa,
que contribuya al reconocimiento cultural de la diversidad sexual y a la
construccién de una ciudad incluyente. Es asi como las acciones de-
sarrolladas se han orientado al apoyo de campanas por la Convivencia
entre la Diversidad Sexual en la ciudad, a la celebracién del dia del or-
gullo gay, a las jornadas de la diversidad sexual y a la conmemoracién
del Dia del No a la Homofobia.

Asi mismo se ha procurado fortalecer y mantener eventos acadé-
micos de ciudad frente al tema de la diversidad sexual entre los cuales
contamos la vinculacién durante el cuatrienio 2004 — 2007 al Ciclo de
Cine Rosa realizado por el Centro Colombo Americano, el foro con los
medios de comunicacion de la ciudad y la vinculacion al observatorio de
medios de comunicacion sobre temas LGTB.

Mejorar las relaciones de la poblaciéon LGTB con la fuerza publica
ha sido un asunto de especial interés para esta administracion, es por
ello que se llevaron a cabo procesos de formacion con la policia co-
munitaria, policia de menores, policia metro y personal de apoyo a la
estacion de policia de La Candelaria. Se cre¢ la figura de Policia de
Enlace para la ciudad de Medellin, la cual cuenta con el apoyo de la
Policia Metropolitana.

Se han realizado campafias y talleres de sensibilizacion orientados
a disminuir el maltrato y las agresiones en contra de la poblaciéon LGTB
y se conforma a través del decreto numero 1272 de agosto 3 de 2007,
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la Mesa de Trabajo para la Poblacién LGTB de la ciudad de Medellin,
como un espacio de didlogo y coordinacion de acciones entre la Admi-
nistracion Municipal y los representantes de estas poblaciones.

Disminucién de la Violencia Contra las Mujeres

Se llevo a cabo la implementacion de estrategias de informacién,
educacion y comunicacion, formacién de multiplicadoras/ multiplicado-
res y capacitacion de pares para el acompafiamiento de mujeres victi-
mas de violencia y se trabajo en el desarrollo de la estrategia de gene-
racion de opinion publica utilizando entre otros vallas de prevencion de
la violencia contra las mujeres.

De las estrategias de intervencion directa se beneficiaron 2.100 per-
sonas de ambos sexos, habitantes de las ocho comunas de la ciudad
que registraron en el 2006 y 2007 la mayor prevalencia de practicas de
violencia contra las mujeres

De la estrategia comunicacional se beneficio toda la ciudad en
general. Dicha estrategia incluy¢ la realizacion de ocho campafias de
promocién de los derechos humanos de las mujeres con énfasis en
derecho para una vida libre de violencia.

Derechos Humanos

Hoy la ciudad cuenta con una Unidad Permanente de Derechos
Humanos, con la cual puede garantizar la atencion de presuntas viola-
ciones de derechos de ciudadanos y ciudadanas y avanzar en el perfi-
lamiento y consolidacion de una politica de Estado en materia de aten-
cién a la poblacion desplazada, con una atencion promedio diaria de
35 personas. Dentro de las principales intervenciones en el cuatrienio
tenemos: 5.500 asesorias juridicas, 4.428 tutelas, 2.100 derechos de
peticion, gestion a 262 casos de personas desaparecidas, 1.368 quejas
recibidas, 10.044 visitas de vigilancia y promocion de los DDHH, 45.000
encuestas realizadas a personas desplazadas.

Desde la creacion de la Oficina Permanente de Derechos Humanos
se han atendido 41.673 personas, se ha realizado seguimiento a 25
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Personas atendidas por casos de violacién de derechos
humanos que requirieron el servicio

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Personas

2.004

2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Gobierno 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007.

casos especiales de DDHH, y se ha realizado sensibilizacién a varias
instituciones tales como Centros penitenciarios, Policia Nacional, con-
troladores de espacio publico.

Se capacitaron 4.000 policias en temas de DDHH — Nuevo sistema
penal acusatorio.

En el proceso de trabajo terapéutico con los grupos de victimas
fueron atendidas 1.466 personas, hombres y mujeres de las comunas
1,6, 8,9y 13 de la ciudad de Medellin, con ellos se realizé un proceso
de tres fases de intervencion en las cuales se trabajé la recuperacion
emocional, proyecto de vida, liderazgo y la sensibilizacidén y motivacion
ala organizacion.



Se logré brindar atencion psicolégica individual a los beneficiarios
que lo requerian, para ello se dispusieron de 1.000 horas de atencion.

En la linea de trabajo con jévenes, nifios y nifias victimas del con-
flicto armado, se logro trabajar con 563 participantes, residentes de las
comunas 1, 6, 8, 9y 13 de la ciudad de Medellin, a través de activida-
des artisticas enmarcadas desde el teatro, la musica, las artes plasticas
y la lectura, se logré trabajar la recuperacion emocional mediante la
libre expresion de las emociones y la atencion psicosocial individual.
Del trabajo realizado en lo Talleres artisticos se publicd un libro llamado
“Me gustaba mucho tu sonrisa”

El programa trabajo la Memoria Histérica a través de un banco de
350 testimonios dados por victimas del conflicto armado de la ciudad
de Medellin, con éste se buscd escuchar a las victimas a través de sus
historias individuales con miras a la reconstruccion de la memoria his-
torica del conflicto armado y a la contribucion de una catarsis a través
de la palabra; se realizaron ademas 18 videos testimoniales, 20 micro-
programas para radio y television, todo ello encaminado a contribuir a la
reconstruccion de las verdades historicas del conflicto en la ciudad.

A través de la realizacion de dos talleres narrativos se publicaron 2
libros:

* Libro “Jamas olvidaré tu nombre”
* Libro “El Cielo no me abandona”

Publicaciones que permitieron dar a conocer a la sociedad en gene-
ral las historias vividas por las victimas desde su propia voz.

Ademas se publicé el Folleto fotografico “De la topografia del dolor a
la geografia de la esperanza: A la memoria de las victimas”.

A finales del 2007 se publico una investigacion realizada por el Pro-
grama en la comuna 8 barrios Villa Tina y Las Estancias “Del silencio a
la palabra” cuyo objetivo fue dar a conocer la realidad de las victimas en
la ciudad. En convenio con la Universidad de Antioquia se adelanta una
investigacién llamada “De memorias y de guerras”, investigacion que se
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realiza en las comunas 8 y 9 y con la cual se quiere aportar a la cons-
truccion de politicas publicas para el tratamiento de las victimas. Se
espera en el mes de marzo de 2008 publicar los resultados obtenidos.

Desde la atencion juridica se dio asesoria a 2.071 personas sobre
temas como: ley 975, desplazamiento y ayuda humanitaria, principal-
mente. Se realizaron talleres sobre derechos de las victimas, en las
comunas 1, 2, 6, 8, 9y 13 en los cuales participaron 1.000 personas,
fruto de los talleres se publicé una cartilla como guia a los ciudadanos
para conocer y hacer efectivos sus derechos.

En el tema de desplazamiento intraurbano fueron atendidas 261 fa-
milias, de éstas a 9 familias del barrio Villa Niza - comuna 2 se les dio
subsidio para mejoramiento de vivienda, se les pagaron los servicios
publicos y el impuesto predial.

81 personas victimas del conflicto en situacion de amenaza recibie-
ron proteccién en albergue especial.

Durante el desarrollo del programa los beneficiarios manifestaron
necesidades educativas, de generacion de ingresos y de salud primor-
dialmente, ello posibilitd tener alianzas con los diferentes programas de
las Secretarias y con la empresa privada, lo que permitié realizar 1.700
remisiones de beneficiarios directos y sus familias a programas como:
jévenes con futuro, madres gestantes, adulto mayor, delinquir no paga,
guias ciudadanos, entre otros.

Se acompafaron 7 iniciativas productivas colectivas e individuales
de los beneficiarios a través de la capacitacion en artes y oficios y en
emprendimiento, esto se realiz6 en alianza con el SENA.

Dentro de las acciones realizadas por el programa se encuentra
sensibilizar a la ciudadania frente al tema de las victimas, ello se logrd
a través de la realizacion de 10 rituales y eventos publicos simbdlicos,
la proyeccion de 16 peliculas en las comunas 1, 8, 9 y 13 de la ciudad
de Medellin, la realizacion de 5 encuentros de beneficiarios y 4 eventos
académicos y el trabajo con 7.200 jévenes de colegios que participaron
en talleres de sensibilizacién sobre el conflicto a través de fotografias,
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ademas se realizaron 8 exposiciones fotograficas alusivas al conflicto Resultados de las metas del programa
en diferentes lugares de la ciudad de Medellin.

Primero la vida

El programa Vigias, los vigilantes de mi barrio, dentro del periodo
2004-2007 logré sensibilizar 3.QOQ personas .V|.g|lantes informales, in- P ————
gresaron al programa de capacitacion 2.700 vigilantes, se conformaron  Propuesta pedagogica

para la promocion,

16 Asociaciones comunitarias de vigilancia, entre las cuales hay 1.000 = zpicacien y seguimiento
vigilantes asociados. Las comunas donde el programa generd mayor | & respeto de los derechos

humanos construida y

impacto fueron: las comunas 9, 10, 11, 12, 16 respectivamente. socializada

Campafias de promocion

de los DDHH realizadas Campafias 6,0 55 55 91,7%
anualmente

Vigilantes informales sensibilizados y capacitados en o
. . ., Modelo de comunicacion
temas de seguridad ciudadana, DDHH, solucion de publica para la promocion Vodelo
H $i y divulgacién por el N o
conflicto y cultura politica Japocetn b (0=No 10 10 10 100,0%
construido e =S)
implementado
800 Campafias de promocion
del Derecho a la vida Campafias 4,0 5,0 50 125,0%
realizadas anualmente

Plan educativo para la
disminucion de violencia
intrafamiliar y de género
implementado

Campafias pedagogicas

sobre el respeto a los Campatias 6,0 6,0 6,0 100,0%
derechos de las mujeres

realizadas.

Propuesta 1,0 1,0 1,0 100,0%

700
600
500
400
300
200
100

Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%

Personas

Secretaria de Gobierno

Propuesta pedagdgica Propuesta

para el respeto de DDHH (0=no; 1,0 1,0 1,0 100,0%
disefiada 1=si)

Personas atendidas por
casos de violacién de
derechos humanos que
requirieron el servicio

2.004 2.005 2.006 2.007 o oty on Casos 210 250 250 1190%

Personas atendidas
Fuente: Secretaria de Gobierno 2004 - 2007 victimas del conflicto Personas 2.700,0 8.779,0 8.970,0 332,2%

) - . int d
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion T o STEED
Vigilantes informales

se realizé en noviembre 30 de 2007. sensibilizados y
capacitados en temas de
seguridad ciudadana,
DDHH, solucién de
conflicto y cultura politica.
Personas capacitadas en
vigilancia organizadas en
cooperativas 0 empresas
asociativas

Personas 45.000,0 45.272,0 46.473,0 103,3%

Personas 2.500,0 2.769,0 2.769,0 110,8%

Personas 360,0 1.102,0 1.102,0 306,1%




1.1.3 Medellin Ciudad Multicultural

Este programa ha permitido garantizarle a la ciudad la pluralidad de
expresiones culturales, difundiendo la oferta y ampliando el universo
cultural de la ciudad, e incidiendo en los estereotipos de la cultura que
favorecen comportamientos agresivos y discriminatorios frente a otras
culturas, haciendo énfasis al reconocimiento de la diversidad étnica y
sexual.

Por ello, el reto para el periodo 2004- 2007 se enfocd en generar
nuevamente la confianza necesaria en sus habitantes, para la transfor-
macion activa de una ciudadania que se viera sustentada en la inclu-
sion, la tolerancia, el respeto y la participacion. Los mayores esfuerzos
se dedicaron a generar mecanismos que dieran cuenta y expresion de
la multiculturalidad de los habitantes, entendida ésta como las distintas
maneras de ser, ver, pensar, sentir y actuar de las diferentes identida-
des existentes en la ciudad.

Resignificacion de Eventos Mediante la Animacion
Urbana

La Alcaldia de Medellin a través de la Secretaria de Cultura asumid
el espacio publico como el escenario de los cambios en las percepcio-
nes, los comportamientos y las relaciones entre la ciudadania, para
lograr la valoracion y el respeto por lo publico como fundamento de
una ética ciudadana y como pilar para lograr una mayor apropiacion
de la ciudad por parte de toda la comunidad. Es asi como la cultura
cumplié dos logros importantes, uno como herramienta para convocar
a la ciudadania y otro como politica publica para promover las diversas
manifestaciones artisticas y culturales a través del programa “Medellin,
un gran escenario”, que hacen de Medellin una ciudad alegre, divertida,
que escucha y reconoce las distintas expresiones musicales, teatrales,
artesanales, audiovisuales y dancisticas que tiene la ciudad.

Medellin un gran escenario generd programacion artistica semanal
en las calles, los parques, los teatros, las bibliotecas, convirtiendo la
ciudad en un gran escenario, ampliando la oferta cultural a los corre-
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gimientos y barrios mediante el desplazamiento de los eventos, que
tradicionalmente se han realizado en espacios exclusivos y cerrados
donde s6lo accedian unas cuantas personas.

Es importante anotar que con este programa, se realizé programa-
cion en mas de 100 sitios de la ciudad, entre los que se destacan los
parques de San Antonio, Boston, Berrio, Bolivar, Pies Descalzos, Los
Deseos, Plaza de las Esculturas y de Cisneros, Plazoletas de San Igna-
cioy de Zea, el Cerro Nutibara, el Paseo Peatonal Carabobo, las calles
Juniny la Playa. Llegé también a la periferia, Villa Guadalupe, Laureles,
Cristo Rey, la Milagrosa, 12 de Octubre, Belén, 20 de julio, Villa Hermo-
sa, La Floresta, con mas de 1.000 actividades, e impactando a mas de
un millén de personas. Se difundié el trabajo artistico de mas de 130
grupos de Medellin, se realizé vinculacién a mas de 180 celebraciones
y efemérides barriales, se apoyd la labor de méas de 173 comunidades y
organizaciones, beneficiando en general a toda la ciudadania.

La ciudad ha vivido desde el 2004 al 2007 momentos inolvidables
con eventos que quedan en la memoria de sus habitantes y que forta-
lecen el imaginario de “Medellin la mas educada”, ejemplo: el concierto
de mas de 100.000 personas disfrutando de uno de los artistas mas
relevantes de la escena internacional “Juanes”; el XIIl congreso Asocia-
cion Academias de la lengua y la entrega de la Gramatica consensua-
da de la lengua espafiola (Gramatica Medellin) donde la ciudad vibrd
con 30 escritores nacionales e internacionales y las calles fueron el
escenario para vivir la promocion de la lectura, resaltando el Congresito
de los Nifios con la participacion de 80 nifios y nifias, 22 extranjeros;
una ciudad que se vistid de gala para recibir a los Reyes de Espafia y
continué su festejo en la Feria de las Flores para recibir mas de 3.065
Colombianos que llegaron del extranjero, 150.000 visitantes con una
programacion de 180 eventos y méas de 390 actividades que doblaron
la asistencia con buen comportamiento demostrando que Medellin ha
vivido una verdadera explosion cultural.

Como estrategia de apoyo a la internacionalizacion de la ciudad, se
apoyaron intercambios con gestores y creadores culturales nacionales
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e internacionales a través de eventos como el Festival de Danza por
Pareja, la Fiesta de la Msica, la Temporada de Zarzuela y Opera, el
Festival Nacional ANDE, el Festival de Cuenteros y el Festival de Mu-
sica Ciudad de Medellin, La Semana de la Lengua Espariola, la Fiesta
del Libro y la Cultura, el Encuentro MED-07, el Encuentro Nacional de
Artes Escénicas y Altavoz.

De otro lado, se apoy06 a diferentes grupos artisticos y organizacio-
nes culturales de la ciudad, en las zonas que priorizaron recursos para
la adquisicion de instrumentos musicales, vestuario, equipos de cdmpu-
to y de video. Todo esto entregado mediante contratos de comodato.

La democratizacion de los espacios culturales
hace parte de la inclusion social

Se aprovecho el recurso cultural y recreativo instalado con el que
contaba la ciudad y, a través de la politica de inclusion y mediante con-
venios de asociacion en los que la Alcaldia y las Fundaciones sin animo
de lucro sumaban esfuerzos, se ofrecia entrada libre a personas de los
estratos socio-econoémicos 1, 2y 3, a las personas mayores de 60 afios
y a los menores de 12 afos, sin importar su estrato.

Programas como éste, propiciaron una mayor equidad social al
permitir que las poblaciones més vulnerables accedieran al disfrute, la
recreacion, la formacién y el conocimiento, con entrada libre a los mu-
seos, parques recreativos y escenarios deportivos de orden privado y
descentralizado. EI Museo de Antioquia es una de las instituciones que
apoyo la politica de inclusién y pas6 de un promedio de 200 ingresos
diarios a mas de 1.000 cada dia; de ellos, mas de 550 mil personas
fueron beneficiadas por la Alcaldia en los dos ultimos afios.

Otro de los espacios que la Alcaldia deja como legado cultural en la
apropiacién de un centro cultural es la Casa Museo Pedro Nel Gémez,
un tesoro cultural desconocido por la gran mayoria de la comunidad
y con tres visitantes diarios en promedio, este espacio se fortalece a
través del ingreso de la entrada libre para que los nifios, nifias y jovenes
accedan al conocimiento a través de las diferentes actividades de for-

macion como la apreciacion del arte y talleres de pintura, cine y musica
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que ofrece dicho espacio. Esta politica hace parte de los cambios que
la ciudad requiere para proteger el patrimonio cultural inmaterial y su
resultado se demuestra con el ingreso hoy de mas de 250 personas
diarias, con aumento de visitantes en eventos de ciudad como Feria de
las Flores y Navidad.

Escenarios culturales poco visitados, son hoy lugares de encuentro
y de respeto por la diversidad.

La democratizacion a través de las convocatorias
de cultura

Las convocatorias publicas (Becas de Creacion, Premios, Programas
Salas Abiertas, Intercambios, Investigaciones, Publicaciones, Programa-
cion Cultural), fueron la estrategia definida por la Alcaldia de Medellin para
democratizar el acceso del sector cultural a los recursos publicos y para
fomentary estimular el trabajo artistico y cultural en la ciudad a través de su
difusion, la formacién de publicos y la promocion de la cultura ciudadana.
Todo esto enfocado a un sector que esta conformado por los creadores, los
gestores y las instituciones y que viene desarrollando su trabajo en forma
continua y auténoma, con plena libertad y conciencia social.

En cuatro afios, 12 Convocatorias, con cerca de $8.000 millones, en-
tregadas como apoyo a 523 proyectos culturales, fueron evidencia de la
vitalidad y dinémica del sector cultural de Medellin y de las inmensas poten-
cialidades que para el desarrollo de la ciudad se tuvieron desde la cultura.
Este hecho sefiald claramente un nuevo rumbo y un cambio en las formas
tradicionales de distribucién de la inversion.

Los proyectos culturales apoyados estuvieron enfocados en las areas

y géneros siguientes:

+  Areas de artes escénicas — géneros: puesta en escena de teatro de sala
y de calle, narracion oral, titeres, danzarteatro, mimo y circo.

+  Area Especial de Creacion Literaria: novela, ensayo, poesia, cuento y
dramaturgia.

« Area de artes visuales — géneros de escultura, pintura, fotografia y nue-
vas tecnologias.



+ Area de Musica: musicas Alternativas, popular y MUsica Clasica.

« Area de Danza: ballet clasico, danza contemporanea, danza folcld-
rica, danza popular, danza experimental.

+ Especial Audiovisuales - géneros: Argumental, documental, experi-
mental, y animacion.

La politica de inclusion se centrd en el programa Salas Abiertas:
los impuestos de la ciudadania facilitaron a 21 salas culturales abrir
sus puertas los ultimos miércoles de cada mes para la entrada libre de
mas de 500 mil personas por afio, con recursos que fueron entregados
mediante convocatorias publicas.

Las Salas Abiertas tienen por objeto la vinculacion y/o concertacion
para apoyar el funcionamiento permanente de salas que en el Municipio
de Medellin, estén destinadas a las siguientes areas en sus diferentes
géneros: artes escénicas, artes visuales, cine, video, musica y danza,
en sus diferentes modalidades y géneros, en las cuales se desarrollan
proyectos culturales y artisticos relacionados con estas actividades o
con otras de similar naturaleza, y que tengan como propésito el desa-
rrollo de las artes.

La participacién ciudadana en la concertacién de
la politica publica cultural de la ciudad

El 16 de octubre de 2004 la Alcaldia inicié el proceso de fortale-
cimiento del Consejo Municipal de Cultura con el propdsito de que la
ciudad lograra tener un espacio de participacion, debate y concertacion
permanente, trascendiendo la normatividad y modernizando la estruc-
tura interna de los consejos culturales, es asi como este espacio cobro
cada vez mayor importancia como aprendizaje permanente tanto para
el Municipio como para el sector cultural. EI Consejo de Cultura logré
ser un puente efectivo entre la comunidad y la Administracion Municipal
donde los consejeros trascendieron los intereses del sector especifico
al que representan y trabajaron por el proyecto cultural de la ciudad.

Plan de Desarrollo Cultural

Se definieron los fundamentos, principios y lineas programaticas del
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Plan de Desarrollo Cultural que contempld, como requisito previo, los
planes de desarrollo cultural de los corregimientos, incluyendo, efec-
tivamente, a las dinamicas culturales del Municipio de Medellin, sus
areas rurales que constituyen mas del 70% del Ente Territorial. Los
fundamentos filosoficos y tedricos acogidos para el Plan, dan la linea
a la composicién de las tematicas de nuevas discusiones del sector
cultural para implementarlo.

Durante el ultimo cuatrienio, la comunidad participé activamente en
la prioridad de sus necesidades, mediante la Politica de Planeacion y
Presupuesto Participativo y para el afio 2008 le queda como reto priori-
zar las discusiones en el marco del Plan de Desarrollo Cultural que se
convierte en el orientador para el futuro cultural de las comunidades y
los creadores, gestores, e instituciones culturales de Medellin.

El marco general del Plan de Desarrollo Cultural se inicio, en los
cinco Corregimientos de Medellin donde se recogio, valord y dimen-
siono el territorio rural como elemento fundamental, donde coexisten y
se relacionan las diferentes manifestaciones culturales y patrimoniales
(tangibles e intangibles) con el territorio urbano. Es asi como cada co-
rregimiento construyd su vision de futuro y lo plasmaé en su propio plan
de desarrollo cultural. Hechos éstos como actos de participaciéon demo-
cratica y consenso social, donde las organizaciones y las personas de
las zonas centrales y veredales formularon los propésitos, programas
y proyectos de una herramienta fundamental para la planeacién y la
gestion integral de las actividades culturales del Corregimiento, herra-
mienta que debe continuar incidiendo en el presupuesto participativo
para el 2008-2020

Estos planes contemplaron los componentes: geografico, histérico,
habitos, practicas y saberes, y la estructura especifica del plan. Como
medio para la difusién y promocién del trabajo, se elabord una multime-
dia que recogié el resultado de las actividades, incluyendo fotografias,
video clips, relatos, mapas y planos, que permitieran una georreferen-
ciacion e ilustracion del contexto de cada vereda.

A través de grupos de trabajo comunitarios, se entregaron los Pla-
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nes de Desarrollo Cultural de los corregimientos de Santa Elena, San
Antonio de Prado, Altavista, San Cristdbal y San Sebastian de Palmitas,
acompanados de dos foros de difusidn para articularlos al consolidado
general de la ciudad; se implementaron estrategias educativas y comu-
nicativas que contribuyan al reconocimiento cultural de los corregimien-
tos y su inclusion a la ciudad. Dentro de las iniciativas de Presupuesto
Participativo, en San Sebastian de Palmitas se llevd a cabo el programa
cultural “Hacer Palabra”, en San Cristobal la Semana Cultural, en Alta-
vista el encuentro de promocion y gestion y en Santa Elena el proyecto
de formacion y programacion artistica.

Inventarios Culturales

Se logro tener informes escritos y en medio magnético de los in-
ventarios que indagaron sobre las organizaciones, agentes, eventos,
equipamientos, bienes patrimoniales, referentes territoriales, saberes y
practicas en los barrios, comunas y corregimientos de Medellin. Inda-
gacion que consultd al sector cultural de manera sistematica sobre su
composicion y dindmicas.

Los inventarios culturales permiten identificar y conocer con mayor
certeza los agentes y organizaciones culturales de la ciudad, lo que
favorece una convocatoria mas amplia y cuidadosa de aquellos que
haran parte de las discusiones por sectores culturales sobre los progra-
mas Yy proyectos del Plan de Desarrollo Cultural.

Se entregaron ademas de los inventarios culturales las siguientes
investigaciones: Aspectos socioecondémicos del sector cultural y el
estudio de fuentes documentales sobre las tendencias en los planes
y programas del Municipio en el tema de la cultura en los ultimos 10
afios.

El resultado de estas investigaciones, asi como todos los mddulos
de los inventarios culturales y las investigaciones en Memoria y Pa-
trimonio permiten contar con una informacion basica y sustantiva del
sector cultural, que alimenta el Observatorio de Cultura. El observatorio
cuenta con un esquema o croquis que permite la consulta de las inves-
tigaciones sobre cultura, los inventarios culturales, el mapa cultural de
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los corregimientos, el contexto del patrimonio inmueble y las encuestas
de percepcion ciudadana.

Nuevos Equipamientos Urbanos y Culturales

Dentro del programa de Plan de Recuperacién, Intervencion y Difu-
sién del Patrimonio, se intervinieron 38 esculturas en toda la ciudad, y
los siguientes bienes de interés patrimonial:

Teatro Lido

La restauracion de este Teatro, construido en la década del 40, hizo
parte de una serie de inversiones destinadas a la recuperacién del pa-
trimonio arquitecténico, del cual poco quedaba. Con la recuperacion y
renovacion del Teatro para el servicio a la comunidad, se ofrecera un
espacio multifuncional, en el cual se operen, gesten y produzcan gran
cantidad de manifestaciones artisticas y culturales. Su sala quedara
habilitada para un aforo de 1.082 sillas (500 de ellas en el balcon). Esta
prevista su administracion por parte del Ballet Folclérico de Antioquia
en asocio con Asencultura. La Administracion Municipal concibe como
politica social la participacion y apropiacién de los ciudadanos en todos
los esfuerzos de la ejecucion presupuestal realizados para la ciudad,
solo asi, logra sentido la inversién y se garantiza la sostenibilidad de los
proyectos. Es asi como el Teatro Lido hace parte del modelo de coope-
rantes o alianzas estratégicas de administracion entre el sector publico
y privado, conjugando iniciativas y propuestas en pro de alcanzar la
mejor calidad de los servicios y programaciones culturales ofrecidas a
los medellinenses. Convirtiéndose en el gran centro cultural, en pleno
Parque de Bolivar, lo que contribuira a la recuperacion del centro de
Medellin, proyecto estratégico de la Alcaldia.

Casa Barrientos

Casa de la lectura infantil. Es éste otro de los logros, con la fusion
de dos beneficio: el rescate de la memoria mediante la recuperacion de
una de las ultimas y mas bellas casas de la clase alta de Medellin en el
Siglo XIX (conocida como “La Casa Barrientos”, ubicada en la Avenida



La Playa), declarada como bien de interés cultural del Municipio en el
2002; y en la puesta en marcha de un proyecto que sabe a los nifios
como posibilidad del futuro y por ello les facilita el acercamiento a través
de la lectura, al encanto y fascinacién de la literatura infantil y al conse-
cuente descubrimiento y asombro ante el conocimiento del mundo. La
casa cuenta con los siguientes espacios habilitados: recepcion, sala de
exposiciones, sala de lectura infantil, bebeteca, salon multiple (buardi-
lla), servicio de Informacion local, sala de video, oficina de promotoras
de lectura, servicios sanitarios y demas, necesarios para el adecuado
funcionamiento de la sede. Una segunda etapa correspondiente a la
parte nueva del inmueble, sera entregada a finales del primer semestre
del afo 2008. Alli estan contemplados espacios de oficinas, cajas via-
jeras y principalmente el auditorio con capacidad para 150 sillas. Esta
prevista su administracion por parte del Ballet Folclorico de Antioquia
en asocio con Asencultura.

Centro Cultural de Moravia

Es el centro de la interculturalidad, por las caracteristicas de la po-
blacion de esta zona, con muy alta presencia de personas provenientes
de todo el pais por causa del desplazamiento.

La Administracién Municipal, conciente de la diversidad del territorio
hace una intervencion macro que reconoce la interculturalidad como
base de la transformacion, haciendo participe a la comunidad, al sec-
tor privado en la corresponsabilidad de dignificar este territorio. Es asi
como esta obra arquitectonica se integra en el barrio Moravia como un
escenario donde converge el espacio abierto y la estética para embelle-
cer, sublimar y dignificar las vidas de unos ciudadanos que han vivido el
sufrimiento, la inequidad y la mirada indiferente de una sociedad.

Este Centro Intercultural es disefiado y construido por el arquitecto
y maestro Rogelio Salmona, un hombre que revolucion¢ el concepto
de la arquitectura con reconocimiento internacional provocando unas
nuevas maneras de uso y apropiacion del espacio publico e incidiendo
en la estética de la arquitectura como obra de arte para el disfrute de
los propios y los visitantes.
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Ecoparque Cerro el Volador

Se desarrollaron obras de amoblamiento urbano como senderos,
miradores, equipamiento comercial y embellecimiento de jardines que
hacen mas atractivo este espacio para el esparcimiento de los ciudada-
nos. De esta manera la ciudad viene recuperando y apropiandose de
las 106 hectareas que componen este espacio verde de la ciudad, con
una inversion de $1.190 millones.

Memoria y Patrimonio

Se llevaron a cabo 4 investigaciones en historia institucional:
+ Cabildo Colonial de la Villa de Medellin, 1675-1820
+ Concejo de Medellin, 1820-1916
+ Alcaldia de Medellin, 1820-1860
+ Alcaldia de Medellin, 1860-1920

Con estas Investigaciones se contribuye a la identificacion de los
documentos historicos producidos por los Entes de Gobierno Municipal
de los siglos XVIl a XX, se hace un aporte a la historiografia local y se
facilita la comprensidn por parte de los usuarios de las estructuras or-
ganicas de las Instituciones Oficiales. La conservacion e identificacion
del patrimonio documental hace posible la preservacion de la memoria
histérica de los ciudadanos.

La elaboracion del inventario de series documentales producidas
en el siglo XX, tuvo como resultado la aplicacién de todos los proce-
sos técnicos archivisticos a 930 metros lineales de documentos, para
una meta que contempld 800 metros para el cuatrienio. Avanzar en los
procesos de identificacion de los documentos permite a los ciudadanos
dar respuesta a sus interrogantes al acceder a los registros informativos
que custodia el Archivo Histérico de Medellin, de manera &gil y con-
fiable. En este mismo proyecto de inventario documental, se firmé un
convenio con la Biblioteca Publica Piloto, para hacer la identificacion y
descripcidn del archivo fotografico digital de la Oficina de Comunicacio-
nes de la Alcaldia para los afios 2004 y 2005, en el cual se procesaron
en bases de datos 10.400 imagenes.
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Investigacion de Memoria Cultural del Barrio Prado Centro, Investi-
gacion de Memoria Cultural de Moravia, la comuna 13 y en Guayaquil-
centro de la ciudad.

Dentro del programa de Presupuesto Participativo, se ejecutaron las
iniciativas en la investigacion de memoria cultural del corregimiento de
San Antonio de Prado e implementacién del Plan de Desarrollo Cultural,
en las comunas 5y 11y la formulacién del Plan de Desarrollo Cultural
en la comuna 1, proyecto de recuperacion de la memoria del barrio Villa
de Guadalupe en la comuna 7, investigacion de memoria sobre el ba-
rrio “El Cucaracho” en la comuna 9. Se fortalecio el patrimonio cultural,
en la comuna 10, levantamiento de memoria a través de talleres para
cronicas sobre la comuna 10; en la comuna 12 investigacion histérica y
antropoldgica; en la comuna 13 investigacion sobre el perfil histérico de
los grupos artisticos mas representativos de la comuna; investigacion
de diversidad cultural de los nodos de la red cultural de la comuna 13;
en la comuna 14, se llevé a cabo la investigaciéon sobre el corredor
ecologico y cultural via del Carretero; en la comuna 15, investigacion
participativa de memoria historia para el barrio Antioquia.

Ciudadania de la noche

La noche en nuestra ciudad se ha ido dinamizando de una manera
importante, el miedo producido por el estruendo de las bombas y el
ruido ensordecedor de los fusiles, ha ido dando paso a otro tipo de
estrategias que permiten transformar la noche en la ciudad; ante el si-
lencio de los fusiles, empiezan a aparecer la musica, el cine y la diver-
sién, como elementos importantes de la transformacion que también se
da en esta ciudad de noche, pasandose de un miedo generalizado, a
una mayor apropiacion de los espacios publicos para el encuentro y la
convivencia, puesto que es en el espacio publico, con la presencia de
las personas, donde se pueden medir los resultados de la convivencia
y la seguridad y no en el encierro de éstas para garantizarles su se-
guridad. Para lograr este propdsito, se desarrolld este programa que
incentivd el uso apropiado del espacio publico, la dinamizacién de los
parques bibliotecas, paseos peatonales, los nuevos amoblamientos, los
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establecimientos abiertos al publico, asi como otros sitios de la ciudad
antes abandonados que hoy son recuperados para vivir la noche en
plena convivencia.

En Medellin se esta avanzando hacia una ciudad que se pueda
disfrutar las 24 horas, donde los espacios publicos se colman y la segu-
ridad se mejora con ciudadanos y ciudadanas disfrutando de la noche
de su ciudad.

Como estrategias para la apropiacion de la ciudad en la noche, se
realizaron 47 jornadas de préacticas culturales con los talentos musica-
les y culturales de las diferentes comunas como parte importante de la
programacion de las jornadas.

Realizacion de eventos que tienen como objetivo atender la diver-
sidad cultural de los ciudadanos y ciudadanas de Medellin, con una
participacion de 1.100 personas en cada velada, 32 veladas barriales
(jornadas nocturnas por la convivencia), 175 noches de cine en parques
publicos, visibilizacion y potenciacion de 50 grupos de talentos musica-
les y culturales de la ciudad. Creacién de catorce circuitos barriales y
corregimentales de cine, 6 jornadas Medellin Despierta 24 horas, re-
glamentadas mediante acuerdo municipal del 20 de junio de 2003, en
las cuales los comerciantes han manifestado que incrementaron sus
ventas en un 35%; en la ciudad se han movilizado alrededor de un
millén de personas en la realizacion de las mismas, 12 comunas y 4
corregimientos priorizaron recursos de presupuesto participativo por un
valor de $1.057 millones entre el 2006-2007.

Ademas de contribuir al programa Medellin Multicultural este pro-
yecto ha contribuido en la conformacion de 26 asociaciones de comer-
ciantes, una “Federacion de Comerciantes por la Noche”, 55 pactos de
concertaciones con comerciantes, 40 talleres de legalidad, descongela-
cion parcial para legalizar los usos del suelo en 17 sectores de comer-
cio, 34 extensiones de horario para 700 establecimientos nocturnos,
se oficializé el Decreto 1306 de agosto de 2007, por medio del cual
se equilibran los horarios de funcionamiento para los establecimientos
abiertos al publico, lo cual permitié que 2.000 establecimientos mas



extiendan su horario de funcionamiento, realizacién de 251 reuniones
con comerciantes, 4 foros de ciudad con comerciantes.

En este trabajo de concertacion y autorregulacion con los comer-
ciantes, se ha ido legitimando la Secretaria de Gobierno, notdndose
una mayor credibilidad de los ciudadanos, viendo que es posible acer-
carse a la administracion sin la mediacion de ningun elemento de indole
corrupto o politiquero, ya que para acceder a los beneficios de la admi-
nistracion, estos se hacen mediante la concertacion y la participacién
de las asociaciones de comerciantes, rompiendo de esta manera los
intermediarios que en muchos casos simplemente sirven para propagar
la corrupcion y la politiqueria.

Ciudad Etnica

La gran mayoria de las comunidades indigenas de la ciudad estan
agrupadas en 3 cabildos urbanos (Chibcariwak, Pastos - Quillasingas y
Inga - Kametza) y 1 de caracter rural regional (Organizacién Indigena
de Antioquia OIA). La particularidad de estos cabildos es su caracteris-
tica multiétnica, resultado del desplazamiento de estas comunidades a
las zonas urbanas abandonando sus territorios de origen y desmem-
brando sus comunidades étnicas.

Esta diversidad es necesario acompafiarla para hacer comunes los
intereses particulares de tan distintos elementos culturales, tradiciona-
les y del lenguaje.

Para ello se han realizado jornadas pedagdgicas que fortalecen las
organizaciones a través de talleres de autoevaluacion y reconocimiento
de si mismos. Se ha motivado el encuentro de lideres indigenas que
tengan la posibilidad de plantear sus diferencias y alcanzar los acuer-
dos requeridos por todos.

Buscando permanentemente la integracion, se conformaron Mesas
de Trabajo que agruparon a todas las comunidades indigenas y se logré
definir un documento que planted las necesidades mas relevantes de
estos grupos: educacion, cultura, vivienda, pobreza, salud, entre otros.
El resultado de las Mesas y los aportes entregados por el Diagnéstico
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que se realizo para ellos, constituyen documentos fundamentales para
la sustentacion de una politica publica para las comunidades indigenas
que se traduce en Planes de Acciones Afirmativas.

De igual manera se elaboraron campafas de comunicacion que in-
cidieron de manera decidida en el reconocimiento y la visibilizacion de
las minorias étnicas indigenas.

Contamos con una poblacion afrodescendiente de mas de 300.000
ciudadanos que transforman la ciudad con su musica, danza y costum-
bres ancestrales, con los cuales se ha venido celebrando el dia de la
abolicién de la esclavitud, la Feria de Afroantioquefidad, la semana de
las identidades y de la familia y la infancia de minorias étnicas. También
se hizo divulgacion por medios masivos y alternativos de la aplicacion
de la Ley 70 de 1993 y otras reglamentaciones relacionadas con las
minorias étnicas y campafias para su reconocimiento. Se construyo el
plan de acciones afirmativas concertado entre los representantes del
Consejo de Politicas Afrocolombianas y la Administracion Municipal.
Dentro del plan de acciones afirmativas se establecio la conmemora-
cion anual en el mes de mayo del dia de la Afrocolombianidad.

Para presentar a la comunidad los distintos eventos, proyectos y
acciones que visibilizaron el desarrollo cultural de la ciudad, que dieron
cuenta de los proyectos que recibieron el apoyo de la Secretaria de
Cultura Ciudadana y para fortalecer imaginaros y construir escenarios
comunes con los municipios vecinos para fortalecer la industria cultural
metropolitana, se hizo emisidn en television de los siguientes progra-
mas culturales “Entrada Libre”, “Una Ciudad para Leer” y “Un Gran
Escenario”.

En el programa de presupuesto Participativo, en la comuna 7 se lle-
varon a cabo campafias, capacitacion y encuentros de afrocolombianos
y proceso de formacion en areas de costumbres ancestrales enfocadas
ala comunidad afrodescendiente; en la comuna 10 se hizo capacitacion
en lengua materna para indigenas.

Asi mismo se llevo a cabo formacién en musica y danza de prac-
ticas ancestrales y una capacitacion en el area etnoeducativa para la
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poblacion de la comuna 13.

Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin

El Municipio de Medellin recibi¢ para su administracion la Biblioteca
Publica Piloto, como una entidad descentralizada, para gestionar y diri-
gir el sistema de bibliotecas publicas y privadas de Medellin.

Se fortalecieron las ocho bibliotecas publico-escolares, las 6 biblio-
tecas satelitales y la Biblioteca Publica Piloto y se cre6 el montaje del
sistema que soportara los parques bibliotecas de la ciudad, para su
implementacién.

Las Bibliotecas Publicas adscritas a la Secretaria de Cultura (La
Floresta, Robledo, Santa Cruz, Popular 2, Granizal, Corregimientos de
Santa Elena, Palmitas y San Antonio de Prado - El Limonar) fortale-
cieron sus colecciones bibliograficas con un total de 3.107 libros, pro-
cesados técnicamente e ingresados a la base de datos Janium; estos
materiales bibliograficos se recibieron en donacion de la comunidad
y de instituciones educativas y culturales. Se hizo fortalecimiento de
27 Bibliotecas Populares adscritas a Rebipoa, mediante la entrega de
4.000 libros, adquiridos por donacién, lo que ha permitido la consolida-
cion de los programas de promocién de lectura, haciendo intervencion
especial a nifios de la calle y en riesgo de indigencia.

De otro lado se llevé a cabo el programa “Tertulia Literaria: Encuen-
tro en Familia” el cual acerca a los beneficiarios de las bolsas viajeras
y lectores. Se hizo mantenimiento y reparacion de las casas de la cul-
tura de: San Cristobal, Manrique, Avila, Alcazares y Teatro Libre de
Pedregal. Bibliotecas de: Palmitas, Granizal y Santa Elena. Asi mismo
se destaca en el 2007 se entrega a la ciudad un sistema de bibliotecas
publicas municipales consolidado, conformada por 21 bibliotecas entre
ellas los cinco parques bibliotecas que intervienen el espacio publico
sacando del recinto cerrado una sala de lectura, programacion, cultura
que camina, la educacion y la recreacion con el propésito de fortalecer
una sana convivencia que recoja la inclusién, la equidad y el respeto
como sus elementos constitutivos.
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Se resalta del programa Medellin una Ciudad para Leer - El Paseo
de las Palabras: con el cual el poder de la palabra desbordé los audito-
rios del Museo de Antioquia, El Edificio Vasquez, La Antigua Estacién
del Ferrocarril y la Biblioteca de Las Empresas Publicas, para recibir a
cientos de personas que se acercaron para escuchar y dialogar con los
diferentes escritores invitados a los eventos de: “La Biblioteca Personal:
juna reliquia del pasado?”; “La Literatura Urbana en Espafiol”; “T.V y
Literatura” y “El Escritor Latinoamericano y la Politica”. De otro lado, se
realizé la fiesta del libro y la cultura durante los afios 2004, 2005 y 2007.
Para el 2007, se llevaron a cabo 187 eventos con 560 actividades, se
contd con la presencia y conversatorios con 60 escritores, entre los que
se destacan el italiano Alessandro Baricco y el espafiol Jordi Sierra |
Fabra, se hizo el lanzamiento de 40 libros, y se llevaron a cabo encuen-
tros literarios como: el Encuentro Nacional de Revistas Literarias, de
Talleres Literarios, de Libreros, bibliotecarios, promotores de Lectura,
escritores y escritoras y de estudiantes.

Beneficiados
(dela
promocion de
lectura)

Beneficiados
(de las
actividades
culturales)

Actividades
de Promocion
de Lectura

Actividades
Culturales

Libros
Prestados

Usuarios

2.004 174.821 41.567 305 15.147 216 6.761

2.005 330.908 54.025 447 16.818 342 15.393
2.006 287.035 56.805 604 27106 932 30.222
2.007 295.373 62.651 710 40.810 1.570 51.414
Total 1.088.137 215,048 2,066 99.881 3.060 103.790

Finalmente se destaca que la Red de Bibliotecas de Medellin Area
Metropolitana, asistira en el mes de diciembre de 2007 a Kuala Lum-
pur (Malasia), como finalista en la categoria de “Cultura” en el Global
Knowledge Partnership, reconocimiento que se hace a nivel internacio-
nal a las instituciones que promueven las alianzas multisectoriales para
proyectos de TIC — Tecnologias de Informacion y Comunicacion.



Los Parques Biblioteca, un atractivo de ciudad y el
nuevo parche educativo y cultural de jévenes

Con los parques biblioteca esta Administracion le viene apostando
a la construccion de una ciudad innovadora y emprendedora, que ve
en la educacion el tnico camino de lograr la transformacion de los ciu-
dadanos como individuos proclives al conocimiento, la convivencia y la
tolerancia.

En menos del primer afio de su inauguracion, el total de visitas a los
cuatro Parques Biblioteca ya llegé a mas de 1.658.953 personas, lo que
ha convertido estos espacios en verdaderos atractivos de ciudad gra-
cias a su belleza arquitecténica, a sus nuevos espacios de encuentro
ciudadano y los servicios que acercan a la comunidad al conocimiento
y la cultura.

Desde su inauguracién los parques biblioteca han sido visitados por
vecinos pero también por extranjeros y personas de diversas partes del
pais que llegan a la ciudad a observar la transformacion de Medellin.

Estos lugares culturales y educativos, también son referentes urba-
nos y de encuentro comunitario, los cuales a partir del cuarto trimestre
del afio, cuentan gratuitamente con todos los servicios de Internet ina-
lambrico, como correo electrdnico y Chat, ademas de los diversos ser-
vicios como: capacitaciones y asesoria en tecnologias de informacién y
comunicaciones, talleres de lectura, exposiciones artisticas, conciertos,
chiquitecas y juegos recreativos, ludotekas. video-cine, conferencias,
asesoria académica para apoyo a tareas escolares, visitas y recorridos
pedagdgicos para maestros, clubes juveniles, clases de inglés, salas de
lectura y préstamo de libros y material bibliografico.

Parque Biblioteca Pbro. Jose Luis Arroyave — San
Javier

Al Parque Biblioteca de San Javier han ingresado desde el mes de
enero a noviembre aproximadamente 462.648 usuarios.

Los usuarios ingresan preferiblemente a utilizar Internet, don-
de las dos salas de adultos lograron un ingreso de 192.138
y la infantil 73.958.

Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

Los eventos educativos mas apetecidos son los talleres de manua-
lidades, tanto para nifios (origami) y para mujeres amas de casa (bisu-
teria, decorado), realizados por Comfama.

Los eventos culturales e informativos que mayor acogida han tenido
por los usuarios son:

* Los programados desde la Alcaldia, que se realizan un dia comple-
to o varios dias, donde involucran diferentes actividades: talleres,
conferencias, conversatorios, conciertos, muestras de cine, teatro,
etc., como el ocurrido entre el 18 y 24 de junio con Altavoz, en el
cual participaron un promedio de 6.000 personas, especialmente
jévenes.

+ Informacién y carnetizacion al SISBEN, con un total de 20.000 usua-
rios durante la jornada.

* La Feria de Bachilleres 2007 — Camino a la Educacién Superior, con
un publico de 3.500 personas.

+ La programacién cultural de Parques Biblioteca que incluye Salas
Abiertas, Becas a la Creacién y Medellin un gran Escenario.

+ Elotro fue el programado por la Secretaria de Educacién, Expo Ba-
chiller, realizado el 31 de agosto, con un promedio de 5.500 perso-
nas.

+ Las vacaciones recreativas, que se realizaron entre junio y julio lo-
graron que llegaran 8.364 usuarios, especialmente nifos.

+ La Fiesta de la Musica, con una programacion variada.

+ Junio mes del campesino: este parque biblioteca a través de uno de
sus stands de promocién, mostré los productos y materiales elabo-
rados por el corregimiento de San Sebastian de Palmitas.

+ En el desarrollo del programa El Juego Literario, se llevaron a cabo
las Tertulias sobre la vida y obra de autores del juego literario, pre-
paradas por especialistas en literatura infantil, como antesala para
las visitas de los autores en Medellin: José Luis Diaz Granados o
de los mil y un caminos literarios y Jorge Franco — 16 milimetros de
literatura y el escritor Celso Roman con el tema “El oficio de imagi-
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Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa .

nar para narrar.” Asi mismo contd con la presencia del escrito Mario
Mendoza, quien tuvo un encuentro con los jévenes que han leido su
obra. Dichos jovenes pudieron interactuar con el escritor y compartir
experiencias a partir de las historias y personajes que rodean sus
novelas.

+ Aquellos que involucraron actividades infantiles como las vacacio-
nes creativas desde Comfama y el Inder, en la semana del 8 al 12
de octubre, donde se programaron talleres de origami, cuentos en
voz alta, recreacion dirigida, juegos dirigidos, entre otros. Llegaron
9.200 nifos y nifias en promedio esa semana.

+ Otro evento masivo fue la chikiteca, la cual conté con 300 nifios y
nifias entre los 7 y 15 afios, y a pesar de la lluvia se quedaron 150
al concierto de reggaeton que clausuré el evento.

Las actividades semanales que mayor impacto han tenido son:

+ Conciertos, Lecturas dramatizadas, Eventos infantiles, magos y pa-
yasos, Cine infantil, Video conciertos, Conciertos

Parque Biblioteca Leon de Greiff — La Ladera

Al Parque Biblioteca de La Ladera inaugurada en el mes de marzo
de 2007, han ingresado hasta noviembre 350.532 usuarios aproxima-
damente.

Los usuarios ingresan preferiblemente a utilizar las salas UNE Inter-
net adultos, con un total de 56.418 y la Biblioteca Adultos con un total
de 55.039 usuarios.

Los eventos educativos mas apetecidos son los talleres de manua-
lidades, tanto para nifios (origami) y para mujeres amas de casa (bisu-
teria, decorado), realizados por Comfama.

Los eventos culturales que mayor acogida han tenido son los mu-
sicales, en especial conciertos y espectaculos de danza. Entre ellos se
mencionan: los conciertos de la Orquesta Filarménica, de Regueton y
las Bandas Tropicales, que se presentan en terrazas y teatrinos que
hacen que los usuarios se sientan comodos en estas instalaciones.
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Los eventos que los usuarios mas solicitan son: la proyeccion de

peliculas, los talleres y capacitaciones en diferentes manifestaciones
artisticas (artes plasticas y baile), computadores e inglés.

Se resalta la gran acogida y el interés de corporaciones, artistas,

museos Y otros eventos por exponer en los Parques Biblioteca. En los
meses de octubre y noviembre el Parque Biblioteca Ledn de Greiff tuvo
las siguientes exposiciones: Salon Infantil de Pintura Debora Arango,
Salén de Humor Gréfico y Caricatura, Era una Chica Plastica, Red
Escolar de Artes Plasticas, Pincelas (Artista de la Comunidad), XVIII
Salon Regional de Artistas, Altavoz Fotografia, Casa Museo Pedro Nel
Gomez.

Articulados con las demas dependencias de la Alcaldia se han rea-

lizado eventos culturales y académicos como:

El programa los Nadaistas vuelven a La Ladera. En esta progra-
macién los nadaistas como Alberto Escobar, Jan Arb y Nablus
Galinaoz, rindieron con su estilo propio, homenaje simbdlico a la
libertad, a la vida y a quienes con su obra reflejaron el pensamiento
de una época nacional.

La final del concurso de nuevos inventores, en cuyo evento se tuvo
un total de 300 personas.

El Programa de Paz y Reconciliacién que reunié a 140 personas

La Secretaria de Cultura Ciudadana se apropié en conjunto con la
comunidad, del parque biblioteca con la realizacion de una Jornada
Nocturna y un total de 1.500 personas participaron en el evento.

La Fiesta de la Musica, con su programa “Tango al Parque”

En el desarrollo del programa El Juego Literario, se llevaron a cabo
las Tertulias sobre la vida y obra de autores del juego literario, pre-
paradas por especialistas en literatura infantil, como antesala para
las visitas de los autores en Medellin: Ivan Da Coll con sus obras
Del Teatrito al papel: historias cotidianas de un hombre y sus mas-
cotas. Asi mismo contd con la presencia del escritor colombiano
Jorge Franco, evento que hizo parte del proceso pedagdgico que
incentiva la lectura en los nifios, nifias y jovenes de la ciudad.



+ LaLadera es un cine foro : “La prevencién de la violencia contra la
Mujer”.

+Junio mes del campesino: este parque biblioteca a través de uno de
sus stands de promocion, mostré los productos y materiales elabo-
rados por el corregimiento de San Antonio de Prado.

Las zonas con mayor acogida son:

+ Las salas de consulta en linea o salas de Internet para adultos e
infantil.

+ Las salas de las bibliotecas para adultos.

« EI CEDEZO (cabe anotar que su publico es muy especifico, solo
empresarios que vienen a las capacitaciones que el Cedezo ofrece
permanentemente).

+ Las zonas exteriores para las actividades recreodeportivas que
ofrece el INDER.

+ El auditorio.

La Artista plastica y escultura LUZ MARIA PIEDRAHITA participan-
te del XVIII Salén Regional, donaré algunas de sus esculturas para ser
instaladas en los miradores de las terrazas de los Parques Bibliotecas,
estas obras son unos calidoscopios tipo telescopios, que por su forma
y fragmentacion del panorama pueden ser un excelente objeto que se-
duzca a los usuarios a permanecer en las terrazas.

Finalmente, se destaca que el Parque Biblioteca ha contribuido a
mejorar la apariencia del sector, su seguridad social y su educacién
ciudadana.

Parque Biblioteca Espana — Santo Domingo

El Parque Biblioteca Espafia se preinauguré el 24 de marzo de 2007
y la inauguracion se realizé el 19 de mayo de 2007. Desde el 24 de mar-
zo hasta noviembre, el Parque ha recibido la visita de 425.000 personas
aproximadamente.

Los eventos mas representativos en la Biblioteca y los que mas
cantidad de publico han tenido han sido los relacionados con la progra-

Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

macion infantil (cine, titeres, mimos, payasos) y los conciertos que se
hacen en la Plazoleta que queda en el exterior del Parque.

También el género del Regueton se ha convertido sin duda en uno
de los mayores atractivos de la zona, ya que cuando se realizan con-
ciertos de este tipo, la cantidad de publico se incrementa y goza de muy
buena aceptacion entre la comunidad.

Los eventos culturales, informativos o académicos que mayor aco-
gida han tenido son:

+ La programacion especial de Feria de las Flores en los parques
biblioteca fue de gran aceptacién e impacto ya que estuvieron pre-
sentes aproximadamente 11.420 personas.

+ El Festival de Matematicas, que reuni6 a 1.500 personas junto con
expobachiller que contd con un publico de 3.200 visitantes.

+ La Fiesta de la Musica, con una programacion variada.

+ El “Encuentro con los lideres sociales y empresariales: desarrollo
cooperativo”, experiencia Espana.

*Junio mes del campesino: este parque biblioteca a través de uno de
sus stand de promocion, mostr los productos y materiales elabora-
dos por el corregimiento de Santa Elena.

+ En el desarrollo del programa El Juego Literario, se llevaron a cabo
las Tertulias sobre la vida y obra de autores del juego literario, pre-
paradas por especialistas en literatura infantil, como antesala para
|las visitas de los autores en Medellin: Mario Mendoza cuyo tema fue
como llegar a ser un hijo de Stevenson y la escritora Irene Vascon
con el tema Arte, magia y literatura”.

Durante los meses de octubre y noviembre se han realizado even-
tos culturales representativos para la comunidad como el show de ma-
gia Medellin 2007, el festival mimame 2007 y el festival de cine Infantil
entre otros. Cabe resaltar que en estos festivales se presentaron ma-
gos, mimos y circenses de Francia y Bogota, trayendo asi una muestra
del trabajo que se realiza en los de origen de estos artistas.

Visita de personajes internacionales:
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+ Ungrupo de investigadores cientificos de la Universidad de Nebras-
ka, para disfrutar y compartir de este espacio

+ La sefiora Ofelia Barletta de la Corporacion para investigaciones
Bioldgicas de Medellin

+ La Embajada de Estados Unidos y de los Congresistas de ese pais.
En tres ocasiones estas personalidades han asistido al Parque Bi-
blioteca en compaiiia del Alcalde de Medellin y otros funcionarios
de la administracion y del gobierno colombiano para conocer el pro-
ceso de reinsercion que se hizo con las Autodefensas Unidas de
Colombia, ademas de presentar el avance y los procesos que ha
tenido la ciudad de Medellin.

Parque Biblioteca Tomas Carrasquilla — La Quinta-
na

El Parque Biblioteca Tomas Carrasquilla La Quintana, inaugurado
desde el mes de marzo, a noviembre ha atendido aproximadamente
420.773 usuarios.

Los usuarios ingresan preferiblemente a utilizar Internet, donde las
dos salas de adultos lograron un ingreso de 73.676, la infantil 59.250,
salas UNE; 77.829, Orbitel; 27.538 y consultas 131.728

Los eventos educativos mas apetecidos que se han realizado, son
|os talleres de manualidades, tanto para nifios (origami) y para mujeres
amas de casa (bisuteria, decorado), realizados por Comfama y la Al-
caldia de Medellin.

Los eventos culturales, informativos o académicos que mayor aco-
gida han tenido son:

+ Los programados desde la Alcaldia, que se realizan un dia comple-
to o varios dias, donde involucran diferentes actividades: talleres,
conferencias, conversatorios, conciertos, muestras de cine, teatro,
entre otros, como el ocurrido con Expobachiller con un total de 7.320
personas, especialmente jovenes.

+ El otro fue el programado por el INDER y la Secretaria de Salud,
con un promedio de 1.500 personas.
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« Familias en accién: 696
+ El Festival de poesia: 340

* Programacion artistica llevada desde la Secretaria de Cultura Ciu-
dadana en el marco de la Feria de Las Flores al cual asistieron mas
de 2.065 personas.

+ La Fiesta de la Musica, con su programa “Tango al Parque”

+ El “Encuentro con los lideres sociales y empresariales: “Empresa-
rismo Social’. Experiencia de lItalia.

+ Junio mes del campesino: este parque biblioteca a través de uno de
sus stands de promocién, mostrd los productos y materiales elabo-
rados por el corregimiento de San Cristdbal.

+ En el desarrollo del programa El Juego Literario, se llevaron a cabo
las Tertulias sobre la vida y obra de autores del juego literario, pre-
paradas por especialistas en literatura infantil, como antesala para
las visitas de los autores en Medellin: Emma Lucia Ardila con el
tema “Viajando a través de la vida”.

+ Eventos de la comunidad, como la escuela itinerante de artes de la
comuna 6 y eventos culturales como las chiquitekas o conciertos
que en solo los meses de octubre y noviembre han asistido 60.366
personas.

+ Las capacitaciones del CEDEZO, los eventos de la secretaria de
salud y programas de jornada escolar complementaria

Las actividades semanales que mayor impacto han tenido son:

+ Conciertos, Cine infantil y juvenil, Titeres y programacion infantil,
Lecturas dramatizadas,

También el género del Reguetdn se ha convertido sin duda en uno
de los mayores atractivos de la zona, ya que es una zona donde pre-
dominan este género y cuando hay conciertos de éstos los jovenes
disfrutan al maximo el espectaculo.

La zona disfruta de diferentes actividades entre las que encuen-
tran los talleres que se dictan dentro del parque biblioteca; los eventos
que se llevan a cabo en el auditorio, salas de exposiciones y expresion



corporal y la programacién que realiza el programa Medellin un Gran
Escenario de la Secretaria de Cultura, son los mas apreciados por las
personas y de igual manera los mas solicitados.

A través del programa de Presupuesto Participativo, se fortalecieron
las bibliotecas de las comunas: uno, cuatro, cinco, seis, siete, ocho, tre-
ce, quince y los corregimientos de San Cristobal y Altavista, a través de
la entrega de mobiliario, equipos de cdmputo, libros y la realizacion de
jornadas de promocién de la lectura en el marco del programa “Medellin
una Ciudad para Leer”.

Parque Biblioteca Belén

Este proyecto que se convertird en el mas grande y completo en
el tema educativo, cultural y social de Belén, contempla 9,768 m? de
espacio publico y un area de de 5.223 m? construidos, destinados para
la Biblioteca, Las Colecciones Infantil y Adultos, ludoteca, Sala Mi Ba-
rrio, Sala de la Cultura Japonesa, Centro de Desarrollo Empresarial
Zonal (CEDEZO), locales de Incubadora de Empresas, 6 talleres de
capacitacion, 98 computadores, auditorio para 315 personas, sala de
exposiciones, 3 locales comerciales, escuela de musica, 2 cafeterias y
parqueaderos publicos.

En noviembre de 2007, se hizo el evento de preinauguracion del
Parque Biblioteca de Belén “Toma al Parque”, que conté con una varia-
da programacién cultural con invitados locales e internacionales como:
La Escuela de Misica Las Playas, Mimame - Compafiia de Teatro Ges-
tual (Chile), Festival Mimame- Companhia Do Quintal (Brasil), Parejas
de Baile de Salén (Comfenalco), Danza folclérica - Estampas Campesi-
nas, Grupo de Reggaeton - Movimiento Urbano, Musica Pop - Grupo
Paso Restringido y la Orquesta - Asi Son.

Fomento de Redes Culturales

La Alcaldia de Medellin a través de la Secretaria de Cultura Ciuda-
dana, desarrolla el proyecto Fomento de Redes Culturales, que propen-
de por el fortalecimiento cultural de nuestras comunidades generando
procesos de formacion para nifios, nifias y jovenes en las areas de la
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musica, la danza, el teatro, las artes plasticas y la escritura. El pro-
yecto plantea elementos de convivencia, de formacién en valores y de
procesos pedagdgicos y artisticos que trasciendan positivamente en el
entorno familiar y social entre los pobladores de Medellin y sus Corre-
gimientos.

Se consolidaron las redes infantiles y juveniles con cerca de 10.000
nifios, nifas y jovenes: 4.000 en musica, 4.000 en literatura, 1.000 en
teatro, 660 en artes plasticas y 320 en danza. Con Presupuesto Par-
ticipativo se trabajé en la formacion artistica en las areas de musica,
danza, teatro, visuales en las 21 comunas y los cinco corregimientos
de la ciudad, y logrando asi tener escuelas itinerantes de arte, que
complementan la cobertura en la ciudad.

El proyecto planted elementos de convivencia, de formacion en va-
lores y de procesos pedagogicos y artisticos que trascendieron positi-
vamente en el entorno familiar y social entre los pobladores de Medellin
y sus corregimientos.

Nifios y nifias beneficiados con redes culturales y
artisticas

10.000

8.000

6.000

Numero

4.000

2.000

2.004

2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Cultura Ciudadana 2004 - 2007
Ano 2007 proyectado
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Resultados de las metas del programa

Medellin ciudad
multicultural

Secretaria de Cultura Ciudadana

Inventario de las
expresiones culturales de
Medellin construido y
actualizado

Encuentros de promocion y
gestion cultural realizados
en los corregimientos de
Medellin

Encuentros de promocion y
gestion cultural realizados
en temas relativos a las
minorias étnicas

Campafias de comunicacion
publica realizadas sobre
derechos ciudadanos de las
minorias étnicas

Concurso "Mujer talento”,
creado y operando.
Jornadas nocturnas de
expresiones culturales y
manifestaciones artisticas
realizadas.

Campaiias de
reconocimiento a la
diversidad sexual realizadas
Investigaciones de la
memoria cultural del
municipio realizadas.

Plan formulado y en
ejecucion

Inventario de series
documentales actualizado
anualmente

Investigaciones histéricas
de las entidades
municipales realizadas
Consejo Municipal de
Cultura fortalecido y
operando anualmente

Plan de desarrollo cultural
del municipio de Medellin
disefiado y en ejecucion
Intercambios culturales
nacionales e internacionales
realizados

Convocatorias publicas de
apoyo a expresiones e
iniciativas culturales
realizadas

Concursos para la
promocion de las
expresiones culturales
realizadas

Sistema de informacion
sobre la dinamica cultural
del Municipio de Medellin
creado y operando.

Estudio de produccion y
consumo cultural en la
ciudad realizado y
actualizado.

Estudio sobre percepcién y
consumo de fuentes de
informacion cientifica en la
ciudad realizado

Red de entidades de la
memoria creada y sostenida
Eventos culturales
promocionados con
componente que convoque
a la ciudadania a reflexionar
sobre su identidad cultural y
la educacion ciudadana
Redes culturales y artisticas
fortalecidas

Inventario
(0=No;
1=Si)

Encuentros

Encuentros

Campanias

Concursos

Jornadas

Campaiias

Investiga-
ciones

Plan (0=No;

1=Si)
Inventario
(0=No;
1=Si)
Investiga-
ciones
Consejo
(0=No;
1=Si)

Plan (0=No;

1=Si)

Inter-
cambios

Convoca-
torias

Concursos

Sistema
(0=No;
1=8i)
Estudio
(0=No;
1=Si)
Estudio
(0=No;
1=Si)

red

eventos

Redes

60,0

20,0

8,0

6,0

400,0

5,0

77,0

8,0

400,0

4.8

77,0

8,0

400,0

4.8

100,0%
128,3%
130,0%

125,0%
133,3%
357,1%
350,0%

212,5%
100,0%

100,0%
166,7%
100,0%
100,0%

195,0%

162,5%
133,3%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

95,0%

1.2 Organizacién y Participacion Ciudadana

Con este componente la Administracion busca garantizar el ejerci-
cio de la organizacién y participacién ciudadana, la reconstruccion del
tejido social, el control ciudadano a la gestién publica y la recuperacion
de la confianza en lo publico para lograr el ejercicio pleno de la partici-
pacion y el desarrollo de la democracia participativa de manera comple-
mentaria a la democracia representativa.

1.2.1 Formacion ciudadana para el desarrollo
local y la construccion de lo publico

El objetivo del programa es fortalecer y consolidar el capital social,
reconociendo y fortaleciendo el espiritu civico y las iniciativas de las
comunidades, acercando la sociedad y el Estado en torno a un proyecto
de ciudad que privilegie lo publico.

Se cumple en un 127% con la meta planteada en el Plan de Desa-
rrollo de formar 2.000 nifios, nifias y jovenes de las comunas y corregi-
mientos, para la participacion en el desarrollo local, durante el cuatrie-
nio. Se ha brindado atencion integral en los procesos de formacion, se
identifican semilleros infantiles en todas las comunas y corregimientos,
integrados a procesos de desarrollo social con organizaciones comuna-
les, civicas y educativas que posibilitan su existencia en el tiempo, con
2.549 nifos, nifias y jovenes formados.

Asi mismo, se cumple en el 122% y el 133% de las metas de formar
2.100 ciudadanos y ciudadanas de diversas organizaciones para liderar
proyectos de desarrollo local y compromiso publico, y de desarrollar 3
talleres anuales de formacion para los 147 integrantes de las JAL.

Se capacitaron 2.559 lideres y liderezas, proporcionandoles ar-
gumentos para promover la vida colectiva, la responsabilidad social y
politica, con capacidad para discernir las apuestas de ciudad que se
vienen construyendo en busca de la transformacidn social que requiere
la ciudad y fomentar en las organizaciones comunitarias el interés por
la cualificacion de sus integrantes.

Hoy la ciudad cuenta con ediles servidores publicos con mayor ca-



pacidad para asumir sus funciones, mayor compromiso para responder
por sus obligaciones constitucionales y con capacidad para trabajar en
equipo con la realizacion de 16 talleres de formacién.

1.2.2 Promocion y apoyo a la organizacion
ciudadana para la integracion social “Tejer
Ciudad”

El objetivo del programa es promocionar e incentivar la organiza-
cion social en sus diversas manifestaciones y espacios, actuando en
forma prioritaria con las organizaciones comunitarias, las JAL y las re-
des sociales y ciudadanas, asi como facilitar y apoyar el trabajo de las
veedurias ciudadanas.

Resultados de las metas del programa

Formacion ciudadana para
el desarrollo local y la
construccion de lo publico

Secretaria de Desarrollo Social
Nifios, nifias y jovenes
formados en participacion
de desarrollo local

Talleres para integrantes de
las JAL realizados

Ciudadanos formados en
liderazgo de proyectos de
desarrollo local y
compromisos publicos

Nifios,
ninas y
jovenes

2.000,0 2.549,0 2.549,0 127,5%

Talleres 12,0 15,0 16,0 133,3%

Ciudadanos 2.100,0 2.569,0 2.559,0 121,9%

Se cumplié en un 100% con la meta del Plan de Desarrollo de reali-
zar 4 congresos ciudadanos.

Durante el cuatrienio la ciudad se ha reunido en espacios de analisis
y reflexion, ha discernido sobre temas como: vida y legalidad, educa-
cion, salud, seguridad alimentaria y generacion de ingresos; una ciu-
dad mas incluyente desde el desarrollo integral. Estos espacios han
contado con la participacion de delegados de organizaciones sociales,
funcionarios e invitados nacionales e internacionales.

En la ciudad se vienen posicionando tematicas que son abordadas
por varias organizaciones, lo que ha conllevado a la consolidacién de
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espacios locales para la construccion y elaboracion de estudios sobre el
tema, estos espacios hoy se han convertido en redes organizativas que
le apuestan a la construccion y defensa de las politicas publicas sobre
grupos poblacionales y obligaciones constitucionales. En este sentido,
se supero la meta de conformar 10 redes, llegando a la consolidacién
de 14 redes ciudadanas que incluyen organizaciones de mujeres, jove-
nes y organizaciones étnicas.

Se superd la meta de fortalecer técnica y organizativamente 600
organizaciones sociales y comunitarias, llegando a 976, lo cual nos da
una eficacia del 163% para esta meta. Se identifico una estrategia de
fortalecimiento implementando co-evaluaciones dirigidas a organizacio-
nes comunitarias y sociales.

Se elaboraron planes de mejoramiento y la consolidacién de equi-
pos de trabajo posibilitando que la ciudad quede con un acuerdo que
adopte el fortalecimiento de las organizaciones como programa de la
Administracion Municipal (Acuerdo 067 del 2003).

Se implementé un Plan de mejoramiento orientado a potenciar la
organizacion y legitimar la participacion desde la Ley 743 de 2002 y
Decreto Reglamentario 2350 de 2003.

Con este programa la administracion aporté a la cualificacion de las
organizaciones comunitarias en sus aspectos administrativos, legales
y financieros mediante el seguimiento y monitoreo de los planes de
mejoramiento con miras a contribuir en su fortalecimiento, permitiendo
que aporten a la construccion de ciudad y al mejoramiento de la calidad
de vida de sus comunidades a través de sus ideas, sus proyectos y sus
acciones de una manera mas efectiva.

1.2.3 Planeacioén y presupuesto participativos

El objetivo general de este programa es contribuir a recuperar la
legitimidad del estado y la convivencia social, desarrollando la demo-
cracia participativa vinculante, potenciando la capacidad de la comu-
nidad para incidir en las decisiones de gobierno y en el presupuesto,
para contribuir a la generacién de un nuevo modelo de gestién pu-
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blica que redunde en una mayor democracia y desarrollo sostenible
de la ciudad.

La politica propuesta para el proceso participativo y la importancia
que esta Administracién ha dado a las comunidades en el proceso pla-
nificador y de gestién de su localidad, ha contribuido a la transparencia,
a recuperar la confianza en la administracion publica, al fortalecimiento
de los escenarios de participacion y al desarrollo de un proceso pe-
dagdgico de construccion de ciudadania en condiciones de igualdad.
Asi mismo, se ha consolidado la generacion de capacidades politicas
y de discusion del desarrollo local, para lo cual ha sido fundamental el
Programa de Planeacién y Presupuesto Participativo como escenario
que renueva y transforma totalmente la manera de decidir las inversio-
nes en lo local incorporando la voluntad politica de los ciudadanos de
manera permanente.

La Administracién se ha propuesto articular todos los procesos de
participacion ciudadana en el marco del Sistema Municipal de Planea-
cion y de manera particular, en los procesos de planeacion zonal que
han venido priorizando las comunidades en el Programa de Presupues-
to Participativo. Con ello, se ha logrado que la ciudadania y sus organi-

Resultados de las metas del programa

Promocion y apoyo a la
organizacion ciudadana
para la integracion social-
"tejer ciudad"

Secretaria de Desarrollo Social

Congresos de participacion

o . Congresos 40 40 40 100,0%
democratica realizados
Organizaciones sociales y Organiza- 6000 6810 9760 1627%
comunitarias fortalecidas ciones ' ' ' e
Redes cudadanas Redes 100 93 93 93.3%

consolidadas
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zaciones, asuman la responsabilidad de aportar en el mejoramiento de
las condiciones de vida, con sus ideas, sus proyectos y sus acciones,
articulando esfuerzos y fortaleciendo el capital social gracias al trabajo
conjunto entre el Estado y la ciudadania. La participacion se constituye
entonces, en un factor clave de éxito en la construccion de una gestion
transparente de los dineros publicos y en los procesos de veeduria ciu-
dadana.

Esta experiencia ha dejado como aprendizaje que, la planeacién
es un proceso socio-politico y un escenario de interlocucion entre ac-
tores. “Como proceso”, comprende una serie de dinamicas sociales y
politicas en torno a la identificacion de problemas y potencialidades del
presente y a la formulacion de apuestas de futuro. “Como escenario”,
es una oportunidad de encuentro entre voces diferentes interesadas
en construir consensos basicos sobre metas de bienestar y sobre los
procedimientos, instrumentos y acciones necesarios para alcanzarlas.

Esta nueva forma de ver la gestion publica y la planeacion del desa-
rrollo de manera participativa y desde lo local, se concibe descentraliza-
da, democratica y de largo alcance, donde durante el cuatrienio se han
realizado 21 procesos de planeacion del desarrollo local, se crean los
Consejos Consultivos Comunales y Corregimentales y las Asambleas
Barriales y Veredales, cubriendo asi todas las comunas y corregimien-
tos de la ciudad de Medellin. De esta manera la ciudadania ha recu-
perado la confianza en las instituciones, se amplia la institucionalidad
democratica para la convivencia y el desarrollo social, se fortalece la
sociedad civil en cuanto a su capacidad para gestionar su territorio y
su capacidad de interlocucidn critica en el direccionamiento del Estado
municipal.

Algunos de los logros mas destacados en cuatro Secretarias:
Educacion

«  Promocion y financiacion de la Educacién Superior para estudian-
tes de la Ciudad de Medellin, $13.021 millones y 1.005 estudiantes



En
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beneficiarios.

Mantenimiento de plantas fisicas de Instituciones Educativas,
$11.768 millones (compra IE. Barrio Villa Niza; Adecuaciones en
IE Carolina Kennedy, Rafael Garcia Herreros, Monsefior Perdomo,
José Acevedo y Gémez)

Mi escuela me gusta - Dotacion Didactica, $9.231 millones, 37 Insti-
tuciones Educativas con dotacion didactica y basica y 13.673 alum-
nos beneficiados.

el ITM

Camino a la educacion superior, $5.924 millones para 1.972 estu-
diantes beneficiarios en carreras tecnoldgicas.

Desarrollo Social

Encadenamientos productivos y circuitos econdmicos barriales.
44,035 Unidades Productivas identificadas, aproximadamente
$21.000 millones presupuestados (1.493 Unidades Productivas no
asociativas en agrupamiento, 75 agrupamientos conformados, 111
Unidades Productivas en agrupamientos de empresarismo social,
132 Unidades Productivas asociativas en fortalecimiento).

Formacion de poblacidn vulnerable excluida y acceso a la insercién
laboral, $1.567 millones, personas beneficiadas 2.238.

Promocién y asesoria técnica a las organizaciones comunales y
sociales y realizacion de eventos comunitarios, 306 organizaciones
fortalecidas y asesoradas en indicadores.

Obras Publicas

Adecuacion, mejoramiento y mantenimiento de parques, $3.861 mi-
llones para 70 parques intervenidos (Parque de Santa Elena, Barrio
Carlos E. Restrepo, entre otros).

Construccion y mantenimiento de malla vial, $1.164 millones para
38 obras en convite $4.039 millones para 91 obras en pavimenta-
cion y reparacion de vias en concreto rigido y flexible, construccion
de rieles, obras de drenaje y apertura de vias.

Mejoramiento de calles y recuperacion de andenes, $25.414 millo-
nes, (andenes, escalas y viaductos: 89.928 m?, cordones y cunetas:
29.618 metros lineales, pasamanos y defensa vial: 3.630 metros
lineales, muros de contencién: 2.226 m?).

Cultura Ciudadana

Articulacion del Sistema Cultural de Medellin, 1.446 actividades de
animacion cultural y corredores artisticos, 4 redes de agentes cultu-
rales con aproximadamente 400 personas y 1.350 grupos culturales
y artisticos beneficiados.

Fomento de redes culturales y juveniles, mas de 800 talleres de for-
macion artistica con 55 muestras didacticas beneficiando a 32.000
nifios y nifas, 30.000 jovenes 20.000 adultos y 18.000 adultos ma-
yores.

Memoria y patrimonio, 10 investigaciones en memoria y patrimonio
cultural.

PP Asignado a cada Secretaria por los Consejos Consultivos 2005-2008
(millones de pesos)

Educacion - ITM $ 56.670,5
Desarrollo Social § 542329
Obras Piblicas $ 406414
Cultura Ciudadana $ 32.300,6
Medio Ambiente $ 292148
Bienestar Social $ 257187
INDER $ 17.819,0
Salud $ 16.764,0
Gobiemo $ 12.303,2
General y Comunicaciones § 3.766,1
Departamento Administrativo de Planeacion $ 37578
De la Mujer § 10839
Senvicios Administrafivos $ 1.0482
Evaluacion y Control § 8225
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Consejos consultivos comunales y corregimentales Se realizaron durante el cuatrienio 377 Consejos Consultivos Co-
realizados munales y Corregimentales para la asignacion y distribucién del presu-

puesto, con la participacion de 6.409 personas.
120 Por iniciativa del Alcalde se aprobd en el Concejo el Proyecto de
100 Acuerdo 283 donde se fortalece el Sistema Municipal de Planeacion
(acuerdo municipal 043/96), a través de la creacion del Subsistema de
80 Planeacion Local y Presupuesto Participativo. En coordinacién con el
g Concejo se realizaron 6 foros zonales y varios encuentros con las JAL
£ 60 para debatir y concertar el proyecto de acuerdo, cuyo objetivo funda-
> mental es convertir este programa en politica publica permanente para

40 la ciudad.

En el proceso de presupuesto participativo, se aprobaron mas de

20 4.000 iniciativas propuestas por la comunidad.

2.004 2.005 2.006 2.007 Iniciativas comunitarias aprobadas

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social 2004 - 2007
Ano 2007 proyectado

1.400
Personas que patrticiparon en los consejos consultivos 1.200
comunales y corregimentales de presupuesto participativo '
1.000
2
1.800 g 800
1.600 S
z 600
1.400
o 1.200 400
[}]
E 1.000 200
= 800
600 2.004 2.005 2.006 2.007
400
200 Fuente: Secretaria de Desarrollo Social 2004 - 2007

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social 2004 - 2007
Ano 2007 proyectado
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Resultados de las metas del programa

Planeacion y
presupuestos
participativos

Departamento Administrativo de Planeacion
Planes de comuna

Planes 21,0 16,0 210 100,0%
apoyados
Acuerdo 043 de 1996 0=no; 1=si 10 1,0 1,0 100,0%
revisado y ajustado ' ’ ' ’ '

Secretaria de Desarrollo Social

Consejos consultivos
desarrollados en comunas y Consejos 420,0 3710 377,0 89,8%
corregimientos
Consejo Municipal de Concejo
Desarrollo Rural (0=No; 1,0 1,0 1,0 100,0%
conformado 1=Si)
Propuesta de planeacion
participativa del desarrollo Pr(%‘il:\l?ta 10 10 10 100.0%
local, con presupuestos 1=Si)’ ' o
participativos disefiada
Foros sobre experiencias
exitosas del mundo en
procesos de planeacion y Foros 2,0 2,0 2,0 100,0%
presupuestos participativos
realizados
Sistema de informacion
georeferenciado con Sisterna de
informacion social y ) o
econémica de las mfrzqn::iclwn 10 10 1,0 100,0%
organizaciones sociales y 0=noi

comunitarias en
funcionamiento

1.2.4 Comunicacion publica para la convivencia y
la participacién ciudadana y comunicacion
publica para el fortalecimiento de la cultura
organizacional

Este programa tiene como objetivo garantizar a la ciudadania el
acceso a una informacion legible, oportuna, suficiente y veraz, para
promover la movilizacién y participacion en la concertacién de propues-
tas que mejoren la convivencia ciudadana, mediante programas que
favorezcan la inclusion de los ciudadanos y las ciudadanas, el recono-
cimiento y la valoracion de la diversidad de saberes, de conocimientos
y formas de relacionarse.

Resultados de las metas del programa

Comunicacion publica
para la convivenciay la
participacion ciudadana

Secretaria General y Comunicaciones

Porcentaje de los
ciudadanos que conocen

Porcentaje 30,0 30,0 30,0 100,0%
las propuestas y proyectos
de la administracion
Campafas insfiticionales y - oo 5o 130,0 155,0 155,0 1192%
de convocatoria realizadas
Medios altemativlos Mediqs 20 10,0 10,0 500,0%
creados y consolidados alternativos
Red dp medios alternativos Red 10 10 10 100,0%
constituida y operando
Porcentaje de medios
alternativos capacitados Porcentaje 70,0 70,0 70,0 100,0%
pertenecientes a la Red

Telemedellin

Horas emitidas de
levision en series Horas 25970 24347 2597,0 100,0%

educativas de opinién y
enfretenimiento

La Direccion General de Comunicaciones ha marcado una pauta
en la manera como se deben socializar los diferentes programas que
adelanta la Administracion.

Ahora Comunicaciones asesora, direcciona politicas y orienta en
la construccion de identidad institucional y al fortalecimiento organi-
zacional que aporta a la construccion colectiva del nuevo proyecto de
ciudad.

Se promovid la cercania del gobernante con sus gobernados con
mensajes sencillos, simples, directos, austeros y cercanos a la gente.
Es decir se generd una comunicacion entendible, clara, directa y co-
loquial, pero a la vez que promoviera la educacion, 0 mejor que fuera
pedagdgica. Ademas de estas estrategias, se disefié una comunicacion
publicitaria con mensajes llamativos, atractivos y novedosos.

Es un trabajo en equipo que cumplio sus objetivos misionales, ya
que se garantizo la circulacién amplia, suficiente y oportuna de la in-
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formacion mediante diversas estrategias de comunicacién. Se creo
una plataforma de medios de comunicacion propios de la Alcaldia para
procurar esa relacion cercana y directa entre la Administracion y la ciu-
dadania. Estimuld la movilizacion ciudadana por medio de estrategias
como las campaiias publicitarias y a la realizacion de eventos masivos
de ciudad. Fortalecio los mecanismos y espacios de la comunicacion
en el interior de la Administracion y en sus relaciones con la ciuda-
dania, con el fin de retroalimentar el ejercicio de la transparencia y
el buen gobierno.

Comunicacion publica
para el fortalecimiento de
la cultura organizacional:

Secretaria General y Comunicaciones

Porcentaje de servidores y
servidoras que cuentan
con la informacion
necesaria para responder
arequerimientos de
ciudadania

Porcentaje de servidores y
servidoras que concocen y
aplican las politicas de
comunicacion

Red de informacion y

comunicacién de la Red 10 10 10 100,0%
Administracion creada y

operando

Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%

Porcentaje 70,0 70,0 70,0 100,0%

1.3  Transparencia y Desarrollo Institucional

Al inicio de la ejecucion del Plan de Desarrollo 2004 — 2007, la per-
cepcion de la comunidad de Medellin sobre la gestion de lo publico, se
reconocia por la ausencia de transparencia y probidad.

A partir de ello el objetivo fundamental de la administracion se con-
virtié en la transparencia y probidad en la administracién de lo publico.

En desarrollo y cumplimiento de las metas fijadas se ejecutaron acti-
vidades tendientes a ampliar la base de oferentes y los mecanismos de
participacion en los procesos contractuales del Municipio de Medellin.
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Percepcion de la corrupcion en el sector publico

3.4 3,4

3,2
3 9
2,8
2,6
2,4
2,2

2

Porcentaje

1,8

2.000 2.002

Fuente: Confecamaras 2000 - 2004

2.004

Transparencia y confiabilidad en los procesos

de contrataciéon

4,6
4,4
4,2

3,8
3,6
3,4
3,2

Porcentaje

2.004

Fuente: Confecamaras 2004 - 2006

2.006



El resultado de las acciones aplicadas para fortalecer la instituciona-
lidad del ente municipal y ampliar la credibilidad de los oferentes condu-
jo a que posibles oferentes creyeran en la organizacion y se registraran
como oferentes para participar en los diferentes procesos contractuales
que se adelantan.

De manera paralela a la iniciativa para ampliar la base de oferentes,
se aplicaron acciones enfocadas a la institucion de hechos de transpa-
rencia, entre ellas se destaca la feria de la transparencia y la publicacion
en la pagina Web de todos los procesos contractuales que adelanta el
Municipio de Medellin, incluso incluyendo los de menor cuantia.

Igualmente, fue prioritario cumplir con los compromisos estableci-
dos en el Pacto por la Transparencia firmado con la Vicepresidencia de
la Republica.

Conscientes de los beneficios que genera el tener unas reglas de
juego claras sobre la transparencia y la equidad, la Administracion Mu-
nicipal se ha esforzado en incrementar los niveles de confianza entre la

Proveedores inscritos en el Municipio de Medellin

28.000 27.354

24.000

20.000

16.000

Numero

12.000

8.000

4.000

2.003 2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Servicios Administrativos 2003 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé a noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son
acumuladas.
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comunidad y sus proveedores al pasar de 7.986 proveedores inscritos
en su base de datos en el afo 2003 a 27.354 en el 2007, de los cuales
13.495 han contratado con el Municipio Medellin, lograndose una ma-
yor participacion de la comunidad en los procesos de contratacion que
se adelantan.

Proveedores con contrato

14.000 13.495

12.000

10.000

8.000

Numero

6.000

4.000

2.000

2.003 2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Servicios Administrativos 2003 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizd a noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son
acumuladas.

1.3.1 Administracién Transparente y Control
Social

El objetivo de este programa es generar mecanismos de transparen-
cia y fortalecer la participacion de la sociedad en la vigilancia y control
en la gestion publica, mediante la adopcién de acciones y mecanismos
que garanticen entre otros la planeacion participativa, la rendicion de
cuentas, la consulta, y la atencion de quejas y reclamos.

En el proceso de desarrollo institucional, el fortalecimiento del Sis-
tema de Control Interno se constituye en un instrumento fundamental
para el logro de resultados. Por tanto para el cuatrienio el componente
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de la evaluacion independiente fij6 como meta la revision del 80% de
los procesos de la organizacién, para ello la Secretaria de Evaluacién
y Control ha implementado distintas estrategias y en el periodo corres-
pondiente al 2007 ejecutd, con recursos propios, 22 auditorias a los
procesos institucionales del Municipio. Se logré el mejoramiento del sis-
tema y, adicionalmente como actividad de la auditoria independiente,
se amplié el acompafiamiento y asesoria a los procesos que permiten
cumplir con el objetivo misional.

El programa de fortalecimiento institucional elevo la credibilidad de
la ciudadania en la gestion publica municipal y mejor6 la calidad del
Sistema de Control Interno, segun calificacién otorgada por el Organis-
mo de Control Fiscal.

Calificacion de la Contraloria sobre el sistema
de control interno

76
76
72 70
()]
T 68
d
c
Q
o 64
[]
o 6
60
56 55
2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Evaluacién y Control 2004 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son
acumuladas

Bl BN -l NN S e

Las actividades desarrolladas para cumplir con las metas del Plan
de Desarrollo otorgaron la posibilidad a los proveedores y la ciudadania
de mejorar la percepcion sobre la gestion publica municipal. La trans-
parencia y comunicacion publica fueron los atributos que diferenciaron
la gestion de la administracion en el cuatrienio 2004 — 2007 en el cum-
plimiento de su mision.

Porcentaje de contratos publicados en pagina WEB

100

90

80

70

Porcentaje

60

50

40

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Servicios Administrativos 2004 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son
acumuladas

Logros principales:

*  Publicary brindar en un 100% la informacion, sobre los procesos de
contratacion del ente central y en todas sus fases, a través de la pa-
gina Web, exceptuando los convenios y los contratos de prestacion
de servicios, respecto de los cuales no exigia la Ley.

+ Disefio e implementacion del nuevo esquema de contratacion, a
través del decreto 2798 de 2006 para la contratacion de minima
cuantia.
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Realizacion de 3 Ferias de la Transparencia en la Contratacién y la
institucionalizacién de la misma mediante Acuerdo 28 de 2007.

Implementacion y ajuste del procedimiento automatizado para la
creacion de proveedores, que ha permitido veracidad en la informa-
cion, agilidad en el proceso de creacion y consulta en linea de los
soportes, ademas ha contribuido a recobrar la confianza de muchos
proveedores, ya que desde el sistema SAP, se les puede informar
via electronica sobre los diferentes procesos de contratacion que
esta adelantando la Administracion Municipal, imprimiendo transpa-
rencia en los procesos.

Escaneo de los documentos que soportan la inscripcion de los pro-
veedores desde septiembre de 2003 hasta diciembre de 2007, bus-
cando con ello una consulta &gil y oportuna de los mismos.

Implantacién de los procesos de menor cuantia en la funcionalidad
de publicacién de procesos por invitacion publica (sorteo) en el por-
tal del Municipio de Medellin www.medellin.gov.co, donde se han
realizado aproximadamente 7.500 procesos de contratacién y se ha
logrado obtener gran cantidad de proponentes que por primera vez
se acercan a la Administracion en busca de una oportunidad para
contratar.

Disefio, desarrollo e implementacién de una herramienta que permi-
te hacer seguimiento y control integrado (Portal, Intranet y Sap R/3)
y automatico de las actividades que realiza cada servidor en las
etapas del proceso contractual. Etapa preparatoria, precontractual y
contractual (BPM- Business Process Mangement).

Creacion de un cuerpo consultor al interior de la Administracion que
permite ejercer control y seguimiento a las interventorias.

Desarrollo de los modulos de seguimiento a los procesos de contra-
tacion, legalizacion de las poélizas y elaboracion del manual de ope-
racion del mddulo de contratacidn MM en el sistema de informacion
SAP R/3.

Implementacion de los procesos de contratacién bajo la modalidad
de outsourcing de impresion, fotocopiado, suministro de llantas,

aseo, Utiles y papeleria, tintas, toner, fax.

+ Se hagenerado una mayor cultura en las distintas Secretarias sobre
la planeacién, lograndose unir todos los requerimientos de bienes
y servicios genéricos de cada Secretaria y de esta forma realizar
procesos de contratacién Marco tales como recursos informaticos,
muebles, electrodomésticos, estaciones de ingenieria, manteni-
mientos, servicio de transporte, refrigerios, implementos de aseo,
llantas, neumaticos impresos, materiales de construccion, materia-
les de ferreteria, materiales eléctricos, entre otros.

* Instalacion de impresoras departamentales o multiusuarios, las cua-
les permiten economias en la utilizacion de tintas, papel, manteni-
miento y servicios publicos.

+ Implementacion del Sistema de Cédigo de Barras para control efec-
tivo de los inventarios de bienes muebles del Municipio de Mede-
llin.

+ Instalacion de 15 kioscos de autoservicio, que permiten consultar
los procesos de contratacion que se adelantan en el Municipio de
Medellin.

Presupuesto Por Resultados

El Municipio de Medellin fue seleccionado en el afio 2005 por el
Gobierno Nacional, a través del Departamento de Planeacion Nacional,
para realizar un piloto de implementacion de Presupuesto por Resul-
tados a nivel municipal; el ejercicio realizado en esta primera fase (ju-
lio 2005 — septiembre 2006) cont6 con recursos de la Agencia para el
Desarrollo de los Estados Unidos — USAID. Con el objetivo de replicar
el modelo en los demas municipios de Colombia, el DNP ha seguido
brindando apoyo técnico y financiero y ha gestionado recursos de cré-
dito con el Banco Mundial para continuar fortaleciendo el modelo en los
afios 2007 y 2008.

Tres elementos conformaron las bases del modelo de Presupuesto
por Resultados:

+ Elejercicio de proyeccion de los recursos disponibles en el mediano
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y corto plazo a través del Marco Fiscal de Mediano Plazo, el cual
permite alinear los niveles totales de gasto con los recursos dispo-
nibles, asumiendo con responsabilidad la gestion de los ingresos y
el uso de recursos de deuda para financiar las necesidades del Plan
de Desarrollo.

+ La programacion de los recursos plurianuales con base en priorida-
des de politica y en la caracterizacion geografica de las principales
necesidades de la poblacion, apoyados, entre otros, en indicadores
como el indice de Calidad de Vida y el indice de Desarrollo Humano
por comunas y corregimientos.

+ Laasignacion de los recursos anuales en funcion de las prioridades
establecidas en el Plan de Desarrollo, de las necesidades concer-
tadas a través del Presupuesto Participativo, teniendo en cuenta la
eficacia de los programas, de manera que fuera posible fortalecer
aquellos que generaran los mayores impactos.

Este enfoque exigia el respeto por las decisiones plasmadas en
el Plan de Desarrollo, la disposicion de evaluar el desempefio de los
programas - corrigiendo las debilidades y potenciando los resultados
exitosos — asi como la capacidad de implementar instrumentos ade-
cuados para el seguimiento a los resultados obtenidos con la ejecucion
de los recursos.

De esta manera, la construccién del modelo de Presupuesto por
Resultados se centrd en los siguientes componentes principales:
+ Un sistema de seguimiento a la ejecucion del Plan de Desarrollo.

+ Un procedimiento de preparacion del presupuesto anual que utiliza-
ra los resultados del sistema de seguimiento como principal insumo
para la priorizacion de los recursos.

+ Un sistema de rendicién de cuentas que fortaleciera el control fiscal,
politico, y social a la ejecucion de los recursos publicos.

Sistema de Seguimiento

Se construyd un Sistema de Seguimiento sobre la plataforma SAP,
que posibilita la formulacion de los proyectos, el seguimiento a los pro-
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ductos obtenidos y los recursos ejecutados en los proyectos, asi como
el seguimiento a los logros de las metas del Plan de Desarrollo.

Preparacién y Discusion del Presupuesto

El procedimiento tradicional de asignacién del presupuesto en for-
ma inercial, a partir de la cantidad de recursos ejecutada el afio anterior
y la inflacion correspondiente, se modificd para involucrar de manera
explicita la informacion de las prioridades consignadas en el Plan de
Desarrollo y la eficacia obtenida en los programas.

La informacion del Sistema de Seguimiento se utilizé en las me-
sas de discusion del presupuesto, conformadas por las Dependencias
ejecutoras y las Dependencias asignadoras (Hacienda y Planeacion)
con el fin de establecer equilibrio entre los recursos disponibles y los
recursos requeridos, teniendo en cuenta los compromisos plasmados
en las metas del Plan de Desarrollo y la eficacia de los proyectos, de
tal manera que, cumpliendo con los requisitos de ley, los recursos se
focalizaran en aquellas acciones de mayor impacto esperado.

La preparacion del presupuesto del afio 2008 tuvo una condicion
especial, puesto que para esa vigencia no se contaba con metas del
Plan de Desarrollo.

Para lograr un presupuesto orientado a resultados, se realizé un
ejercicio de planeacion estratégica de mediano plazo — a cuatro afios —
denominado Marco de Gasto de Mediano Plazo.

A través del ejercicio de Marco de Gasto de Mediano Plazo, las
Dependencias definieron, con base en su mision sectorial, los retos de
desarrollo que esperaban conseguir a cuatro afios. Se llevaron a cabo
mesas de analisis de prioridades para asignar techos presupuestales
por Sector, con base en los cuales, las Dependencias ajustaron las
metas de los cuatro afios y definieron los bienes y servicios a entregar
en cada una de las vigencias 2008 a 2011.

Medellin es la primera ciudad de Colombia que ha realizado el ejer-
cicio de Marco de Gasto de Mediano Plazo. Unicamente el Gobierno
Nacional realizd, por segunda vez en el 2007, este ejercicio de pre-



supuestacion por resultados en el marco de un ejercicio integrado de
planificacion sectorial y proyeccidn presupuestal de mediano plazo.

Para la discusion del presupuesto de las vigencias 2007 y 2008, la
Administracion presenté al Concejo de la ciudad un Anexo de Presu-
puesto por Resultados, como complemento a la informacion reglamen-
taria, en donde se consignan los objetivos, y metas de gobierno, en
términos de productos, bienes y servicios que se espera entregar con
los recursos programados.

Sistema de Rendicion de Cuentas

Uno de los pilares del modelo de Presupuesto por Resultados es un
Sistema de Rendicién de Cuentas que favorezca su institucionalidad,
permitiendo a los entes de control fiscal, politico y ciudadano, contar
con informacién precisa para monitorear la eficacia y eficiencia en la
ejecucion de los recursos publicos.

Durante esta Administracion se presentaron en forma trimestral, a
la Contraloria, a la Personeria Municipal, y al Concejo, informes de
seguimiento a los proyectos y a las metas del Plan de Desarrollo. Adi-
cionalmente, en forma anual, se rindieron informes con los indicadores
de impacto, entre ellos el indice de Calidad de Vida y de Desarrollo Hu-
mano. Se presentaron, ademas, informes de gestidn territorializados,
detallando para cada uno de los proyectos, la inversion y las interven-
ciones realizadas por cada comuna y corregimiento de la ciudad.

Se promovio el control ciudadano, entregando informacion exhausti-
va sobre la ejecucion del Plan de Desarrollo a entidades como La Vee-
duria al Plan de Desarrollo, Medellin como Vamos, Fundacion Social,
Universidades, y en general, se dispusieron en la pagina de Internet
todos los informes de gestion.

La Administracién tuvo un papel activo en la convocatoria de foros
de discusion sobre las politicas publicas, asi como en la asistencia a
los eventos que las diferentes entidades de control organizaron para
debatir los avances, fortalezas y debilidades del Plan de Desarrollo.
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Resultados de las metas del programa

Administracion
transparente y control
social

Departamento Administrativo de Planeacion

Rendiciones anuales de
cuentas publicas de la
gestion por resultados

Secretaria de Evaluacion y Control

Rendicion de

cuentas 40

100,0%

Cobertura de las
evaluaciones de los
macroprocesos y proyectos
del nivel central

Calificacion de la
Contraloria sobre el sistema
de Control Interno

Pacto de transparencia Pacto
monitoreado anualmente (0=No;1=Si)

Secretaria de Servicios Administrativos

Porcentaje 80,0 80,0 80,0 100,0%

Porcentaje 76,0 76,0 76,0 100,0%

100,0%

Porcentaje de contratos

publicados en pagina WEB Porcentaje

100,0 100,0 100,0 100,0%

1.3.2 Una Administracion cercana a la
comunidad

El objetivo del programa es acercar la Administracién Municipal a
la comunidad, con base en una mejor coordinacion de competencias
y funciones administrativas, mediante la prestacion de servicios opor-
tunos y agiles, del acceso equitativo y dptimo a los canales de infor-
macion y la reduccién de tramites, fortaleciendo la participacion de la
sociedad en la vigilancia y control de la gestidn publica.

Logros principales:

+ Alcanzar una disponibilidad del sistema del 99% en el sistema SAP,
servidores, Microsoft, correo, Internet, licenciamiento, hardware y
comunicaciones.

* Mantener estabilizados los 37 mddulos incorporados en Gobierno
electrénico e integrar 18 nuevos modulos basicos a la plataforma de
Gobierno electronico.

+ Crecer en un 300% el nimero de usuarios en SAP, al pasar de 732
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a 2.200, implementando la némina de educacion (inicialmente licen-
ciamiento).

+  Mejora del desempefio del sistema SAP en tiempos de respuesta
sobre los 10 procesos mas “pesados” del sistema.

+ Activacion de la herramienta que centraliza la administracion de So-
luciones SAP en un solo aplicativo, llamado Solution Manager.

+ Homologacién de Plan de Cuentas contratada remotamente con
SAP Alemania y con la activa participacion del grupo de Lideres de
SAP.

+ En productivo el mddulo de PS - Project Management (Gestion de
Proyectos). Tiene los siguientes submaédulos:

El sistema de proyectos es una solucién global independiente del
sector que permite realizar el seguimiento de todas las tareas de un
proyecto. Se aplica a todo tipo de proyectos: inversién, marketing, I+D,
construccién de instalaciones, etc. El sistema de proyectos incorpora
herramientas graficas que permiten realizar la estructuracion del pro-
yecto utilizando técnicas estandar como diagramas de Gantt y diagra-
mas de grafos e interfaces para productos PC como GRANEDA, MS
Access, MS Project y hojas de calculo. La principal ventaja del sistema
de proyectos reside en la integracion existente entre éste y el resto de
las aplicaciones R/3, algunas de estas posibilidades de integracion son:
con MM (compras), con IM (proyectos de inversion), con SD (analisis
costes), con PM (costos mantenimiento), con PP (orden de produc-
cion), con Fl (planificacion financiera), con CO (facturacién de activi-
dades, recargo, distribucién y sobreparto), con AM (liquidacion costes
a un activo fijo).

+ Sistematizacion de la funcionalidad de aprobacion y control a las
pdlizas de seguros asociadas con la contratacion y la de las conci-
liaciones bancarias para que se realicen de manera automatica.

+ Consolidacion del buscador en pagina Web.

+ Instalar y configurar 2 nuevos servidores para el ambiente SAP e
instalar los nuevos Switches de Core.

Actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologia de Informacion,
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formulado en el 2002 que nos permita que:

* La Administracion cuente con un diagnéstico de la situacion actual
del Plan, después de haber transcurrido 5 afios del Plan Maestro.

* Definir nuevas estrategias para disminuir las brechas entre las ne-
cesidades de las diferentes Secretarias y lo que tienen hoy.

« Contar con empresas especializadas en Mejores Practicas que
nos ayuden a visionar la Estructura Administrativa y de Tecnologia
de Informacién que debe soportar a la organizacion para la integra-
cion de servicios.

+ Un portafolio de servicios y proyectos actualizados.

* Plan de Inversion y ejecucion de proyectos con prioridades defini-
das a 4 aros.

+ Alineamiento del nuevo plan con la Estrategia de Gobierno Elec-
trénico.

+ Consolidar los proyectos dirigidos a las cuatro potencialidades de
un gobierno electrénico como son: G2G, G2E,G2C, G2E

* Fortalecimiento de los proyectos y servicios en linea para el ciuda-
dano.

* Lineas de accidn que le permitan a una nueva administracion prio-
rizar sus proyectos enmarcados dentro de su plan de gobierno y del
Plan de Desarrollo.

Implantacién de los modulos de: Archiving de SAP para sacar de las
transacciones de la operacion, informacion no requerida en linea,
del servicio de Antispam (Correo no deseado) y del modulo SM (So-
lucion Management) para gestionar los proyectos de implantaciones
de funcionalidades y médulos en SAP.

Cambio de la infraestructura de redes cableadas a inalambricas y
crecimiento de la planta telefénica.

Capacitacion como consultores SAP a 25 servidores y servidoras
publicas en diferentes modulos de SAP y creacidn de cargos para
los Lideres de SAP que pasaron a integrar el Centro de Competen-
cias.
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Mas de 500 sedes externas conectadas por telecomunicaciones al
CAMy licenciamiento del 100% de los 3.257 usuarios conectados a
la red corporativa.

Sistema de almacenamiento no estructurado, adquirido con una
ampliacion de la plataforma de almacenamiento de datos en 5 tera-
bytes.

Creacién Centro de Atencién al Ciudadano en el CAM.

Capacitacion de 700 servidores en competencias y habilidades en
el servicio de atencion ciudadana.

Implementacion de la linea Unica de Atencion ciudadana — Con-
tac Center, en la cual se han atendido en su primer afio 243.747
consultas y ha promovido entre 61.000 ciudadanos 14 campafias
de la Administracién Municipal como Familias en Accién, Jovenes
con futuro, Sisben, Hogares Sustitutos y Medellin incluyente, entre
otras. Se atienden en promedio 1.600 llamadas diarias y el 80% de
las inquietudes se resuelven en el primer contacto.

Realizacion de 500 emisiones del programa televisivo Contacto Ciu-
dadano, como canal de comunicacién con la ciudadania en temas
relacionados con las Secretarias adscritas al Municipio de Medellin,
con un raiting promedio mensual de 1.807 hogares.

Durante los afios 2004 al 2007, se atendieron 26.236 PQRS (Peti-
ciones, quejas, reclamos y sugerencias) de las cuales se respondie-
ron 20.122, es decir el 77%.

Se mejord la actual dotacién de 100 puntos de atencién ciudadana
de las 346 sedes externas adscritas al Municipio, en sus recursos
fisicos, tecnoldgicos y humanos.

Cambio de vigilancia armada por electrénica en la mayoria de las
sedes externas.

Se instalaron 164 cdmaras de vigilancia en el CAM, el edificio Carre,
la bodega de la Iguana y 61 alarmas en otras sedes externas.

Habilitacién del Helipuerto del CAM, el cual ayudara a manejar unos
esquemas modernos y rapidos de evacuacion en casos de emer-
gencias y le permitira a la administracién tener su propio Helipuerto

para actividades de ciudad.

Nuevo esquema de seguridad electrénica y monitoreo de alarmas,
permite reducir notablemente la problematica de siniestralidad por
concepto de hurtos en las 61 sedes donde se ha implantado esta
modalidad. Ademas de reducir costos ocultos de servicios publicos
ya que no se tiene vigilante. Este servicio se viene prestando en 89
sedes y en el CAM.

Implementacion de cuatro centrales de monitoreo la cual ayudara a
incrementar los niveles de seguridad las 24 horas.

Se vienen dando asesoria continua a la Secretaria de Hacienda
— tesoreria — en la instalacién e implementacién de un control de
accesos con tarjetas de proximidad y botones de panico el cual
permitira tener varias areas de acceso del personal clasificadas de
acuerdo al nivel de seguridad que se requiera.

El Municipio en la actualidad cuenta con 126 sedes externas de las
cuales 61 poseen vigilancia electrénica y de esas 61, 26 tienen el
esquema combinado de vigilancia armada y electrénica.

Se documentaron, analizaron y simplificaron 100 tramites de mayor
impacto a la comunidad

Puesta en operacién de seis (6) MASCERCAS, de la Casa de Go-
bierno Altavista y habilitacién del MASCERCA Social Poblado.

Fortalecimiento de once (11) sedes tecnoldgica y fisicamente.

Capacitacion de 50 servidores (as) en trabajo en equipo y aplica-
ciones soporte de los servicios ofrecidos y 280 servidores (as) en
mejoramiento de clima organizacional.

Realizacion de 63 eventos de integracion comunitaria en los 5 co-
rregimientos y 27 jornadas de desconcentracion de servicios de las
Casas de Gobierno.

Puesta en operacién de un sistema de informacion para llevar esta-

disticas y controles de personas atendidas y de operadores de turno
en los MASCERCAS.

Atencién en promedio de 142.000 personas en las diferentes se-
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des, 115.000 en los MASCERCAS (81%) y 27.000 en las Casas de
Gobierno (19%). Se vari6 notoriamente las personas atendidas por
EPM y Municipio entre 2004 y 2007, al pasar en 2004, 20% Munici-
pio y 80% EPM y en 2007 Municipio 45%, EPM 31% y UNE 24%.

Planeacion, disefio y ejecucién de un plan de comunicaciones que
ha permitido posicionar los MASCERCAS y aumentar el portafolio
de servicios ofrecidos y de poblacién atendida.

Resultados de las metas del programa

Una administracion cercanaa la
comunidad

Secretaria de Servicios Administrativos
Mddulos estabilizados en Gobierno

o Mddulos 22,0 258 258 117,0%
Electronico anualmente
Nuevos médulos infegrados en Médulos 180 176 180 1000%
Gobierno Electrénico
Porcentaje de disponibilidad del
Sistema de informacion Gobierno en Porcentaje 99,0 99,7 99,7 100,7%
Linea
Sedes externas dotadas Sedes 100,0 100,0 100,0 100,0%
Equipos de oficina suministrados Equipos 40,0 45,0 50,0 125,0%
Equipos de seguridad instalados Equipos 117,0 148,0 148,0 126,5%
Call center para la atencion al o
ciudadano dotado e instalado Call Center 10 09 10 1000%
Tramites simplificados e Tramites 100,0 100,0 100,0 100,0%
implementados

Secretaria de Transporte y Transito
Vehiculos adquiridos Vehiculos 109,0 139,0 175,0 160,6%
Elementos de seguridad adquiridos Elementos 136,0 52,0 515,0 378,7%
EIemg_ntos varios para foxicologia Elementos 180 62,0 64,0 355,6%
adquiridos.
Elemenios de radiocomunicacién Eemenbs 15910 7390 20850  1310%
adquiridos
Elementos de computo adquiridos Elementos 152,0 262,0 262,0 172,4%
Gestores pedagogicos contratados Gestores 686,0 1.136,0 1.136,0 165,6%
Interventoria externa para servicios Interventoria
concesionados con Emtelco NP 1,0 1,0 1,0 100,0%
) (0=No; 1=Si)
realizada
Elemenios para la seguridad vial Elementos 275,0 242,0 242,0 88,0%
adquiridos
Secretaria General y Comunicaciones

Sedes externas dotadas y Sedes 12,0 12,0 123 102,1%
mantenidas anualmente
Subsecretaria Juridica dotada
administrativamente y biblioteca Biblioteca 1,0 1,0 1,0 100,0%

actualizada
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1.3.3 Cultura y desarrollo organizacional

El objetivo de este programa es promover un desarrollo organiza-

cional que le permita al Municipio de Medellin cumplir con sus objetivos
misionales en beneficio de la comunidad y propiciar que servidores y
servidoras publicas sean personas integras, comprometidas, compe-
tentes y abiertas al cambio.

Principales logros:

Diagnostico, disefio e implementacion en un 100% del Plan integral
de Cultura Organizacional y Gestion del Talento Humano.

Identificacion de 120 equipos internos de trabajo y fortalecimiento
de competencias de 220 lideres de equipos de trabajo, en su nuevo
rol como grupo estratégico para la transformacion cultural.

Evaluacién de competencias y perfiles, con la metodologia de 360°,
a 72 lideres de programa y de proyecto, con su respectiva retroali-
mentacion.

Disefio del Plan de Capacitacién que incluye procesos de Induccién
y Reinduccion.

Definicién de la metodologia y realizacion de prueba piloto del es-
tudio de Cargas de Trabajo, contratacion del estudio de cargas de
trabajo de 1.180 empleos de carrera administrativa del Municipio
Medellin.

Formacion de ocho (8) Evaluadores de Competencias Laborales del
Sena, quienes actualmente aplican su conocimiento en la evalua-
cién a 52 aspirantes que iniciaron el Proceso de Certificacion en la
norma de competencia “Asistencia Administrativa”.

Entrenamiento en terreno de 30 equipos de trabajo conformados
por 800 servidores y servidoras.

Digitalizacion de todas las hojas de vida de los Servidores Publicos

del Municipio de Medellin (vinculados, desvinculados, pensiones y
jubilados) aproximadamente 12.500 hojas de vida.

Entrenamiento en Biocoaching de 4 modulos, Negociacion, comu-
nicacion, trabajo en equipos efectivos y orientacién al logro a 240
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lideres de programa y de proyecto, para la certificacién de cuatro
competencias.

Instalacién de seis kioscos, uno en el pool de conductores, dos en
la Secretaria de Transito, dos en la Secretaria de Obras Publicas
(planta de mezclas e iguana) y Bomberos de Guayabal, que permi-
tan a los servidores consultar las novedades de personal.

Aprobado por parte de la Funcién Publica, mediante resolucion 1419
el Sistema propio de Evaluacion del Desempefio, se definieron las
estrategias de difusion y comunicacién. Elaboracién de 5.000 carti-
llas inductivas.

Consolidacién del proceso de certificacion en norma de competen-
cia laboral “Producir los documentos que se originen de las fun-
ciones administrativas, siguiendo la norma técnica y la legislacion
vigente” para 50 servidores del nivel asistencial.

Avance del 50% en el Disefio del Plan Estratégico Institucional del
Municipio Medellin.

Disefio del Plan Estratégico a 10 afios de Cultura Organizacional y
Gestion del Talento Humano.

Actualizacion de la informacion del Mapa Humano de 2.256 servi-
dores publicos ya procesados, recoleccion de la informacion de 439
servidores y automatizacion del proceso.

Capacitar a 3.000 Servidores, en los diferentes programas de for-
macion.

Ingreso de 3.906 empleos de la planta de cargos, en la plataforma
ARIS.

Homologacion y ajuste de 3.296 Manuales de funciones y compe-
tencias de los empleos provistos en provisionalidad y encargo, en
cumplimiento de la Carrera Administrativa y documentacion de 302
manuales de funciones del nivel Directivo y Profesional y definidas
sus competencias funcionales.

Disefio y levantamiento del Mapa Humano del conocimiento de los
servidores de carrera administrativa.

Se aplico encuesta de clima organizacional, la cual se incremento
en 3,3% al pasar 64,88% en el 2004 a 68,21% en el 2007.

Dotacién de 1.573 sillas ergondmicas a los servidores y servidoras,
1.000 sombreros de tela para los obreros.

Lanzamiento y posicionamiento de los 14 principios de la gestidn
publica por parte del sefior Alcalde y su socializacién a través de
35.000 plegables entregados a servidores y ciudadanos, elabora-
cion del Codigo de Buen Gobierno, construccion colectiva de las
reglas de juego limpio y socializacién de las mismas mediante un
plan comunicacional.

Disefio e implementacion del “portal” del centro de préacticas, vincu-
lacion de 574 practicantes de excelencia a los proyectos del Plan
de Desarrollo y realizaciéon de 24 convenios con instituciones de
educacion superior.

Conformacion del Comité y del Equipo del Modelo Operativo de Pro-
CEs0s.

Ajuste al Modelo Operativo por Procesos, mediante el Decreto 2581
de 2005.

Documentacion a nivel de procedimiento de 36 procesos adminis-
trativos.

Capacitacion en procesos, sistema de calidad y herramienta Aris a
24 facilitadores de las Secretarias de Hacienda, Educacion y Servi-
cios Administrativos.

Capacitacion de 80 servidores y servidoras en la Metodologia Es-
tandarizada de Control Interno MECI.

Implementacion de la Metodologia Estandarizada de Control Inter-
no — MECI, en su fase inicial y su estrategia comunicacional.

Definicién de metodologia para administracion de riesgos.

Adopcion por Acuerdo Municipal nimero 25 de julio de 2007, de
la Implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad, acorde
con la norma técnica de calidad en la Gestion Publica NTCGP1000:
2004.
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+ Digitalizacion de 7.400.000 documentos administrativos (historias
laborales, resoluciones, contratos de prestacion de servicios perso-
nales, entre otros) facilitando la consulta que se realiza en tiempo
real y desde el puesto de trabajo, sin necesidad de ir hasta el Archi-
vo General.

+ Modernizacion de la gestion de archivos, se disefio e implementd el
Archivo Digital, el cual cuenta en la actualidad con 11.000.000 de
documentos escaneados de Contabilidad, Presupuesto, Cartogra-
fia, Historias laborales y Contratos, entre otros.

+ Implementacion del nuevo Sistema de Gestidn Documental, “Mer-
curio Web”, mediante el cual se permitira la comunicacién en tiempo
real entre todas las dependencias de la Administracién Municipal,
se habilitaron 2.500 nuevos usuarios, se capacitaron 1.200 usuarios
de Mercurio y se gestionaron, radicaron, digitalizaron y distribuye-
ron electrénicamente los documentos generados en las diferentes
Secretarias.

+ Cambios importantes en el sistema de Gestion documental, orien-
tado a ser mas amigable y con mayor cobertura, pasando de 1.000
licencias de este sistema a una licencia corporativa (para n usua-
rios).

+ Se instalaron nuevos equipos y un sistema de turnos que permite el
orden, agilidad y comodidad a los usuarios de la correspondencia.

+ Se disefio y modificd la recepcién de la correspondencia, pasando
de ocho (8) taquillas de recepcion de la correspondencia a una sola
taquilla. Para implementar la taquilla Unica de correspondencia, se
modificaron los procedimientos de correspondencia, mejorando la
confiabilidad, la oportunidad y la trazabilidad de las comunicaciones
oficiales.

+ Fortalecimiento Atencién Ciudadana en CAM, mejorando las insta-
laciones de recepcion y entrega de correspondencia.

Sistema de Identificacion y Clasificacion de

y en beneficio de las comunidades, la Administracion asumi¢ la tarea
de fortalecer el sistema de informacion para la identificacion y clasifi-
cacion de la poblacion pobre y vulnerable y se propuso incrementar la
clasificacién de las personas incluyendo las residentes en viviendas del
estrato 3.

En el 2005, el Gobierno Nacional, cambio de metodologia de las
encuestas, asi como el calculo del puntaje y nivel SISBEN y le corres-
pondié a la Administracion municipal ejecutar el barrido conforme a
las directrices impartidas por el Departamento Nacional de Planeacion
-DNP- y adoptar la nueva base de datos resultado de este ejercicio, la
cual presento un incremento del 10% con respecto a la de la poblacion
identificada y clasificada en diciembre del 2004, fue asi como se obtuvo
una base con 1.338.295 personas para una cobertura del 60,37% con
respecto a la poblacién proyectada para Medellin de ese afio.

Durante el cuatrienio de gobierno la Administraciéon ha hecho un
esfuerzo importante para garantizar la atencion de los usuarios que de-
mandan ser identificados y clasificados por el SISBEN. Asi mismo, se
dispuso mantener permanentemente actualizada la base de datos, la

Personas Identificadas y clasificadas en el SISBEN del
Municipio de Medellin por nivel

1.600.000
1.400.000
1.200.000 435904

1.000.000

421.039

Numero

800.000
600.000
400.000
200.000

0

364.751

675.223
599.920

552.540

314.199 379.405

157.349
2.004 2.005 2.006

703.641

400.237

2.007

u Nivel 3 ® Nivel 2 = Nivel 1 l

Fuente: Base de Datos SISBEN (2004-2007) 2004 - 2007
Afio 2007 proyectado en agosto. En el 2005 se cambio de metodologia y se realizo barrido en todos los barrios con
estrato predominante 1,2y 3

Potenciales Beneficiarios —SISBEN-

Para propiciar a la organizacion informacion oportuna y confiable

Bl BN+l NN S e




. Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

cual se proyecta a 31 de diciembre del 2007 y se espera tener: en el
nivel 1 una poblacion de 400.237, en el nivel 2 serén 703.641 personas,
en el Nivel 3 se tendran 441.873 y para los niveles 4, 5y 6 seran 4.100,
97 y 54 respectivamente, para un total de 1.550.002 que corresponden
al 67,93% de la poblacion total de Medellin estimada para el 2007.

Sistema de Informaciéon Territorial del Municipio de
Medellin — SITE

En la organizacién municipal y durante el cuatrienio de Gobierno, se
desarrollé y entrd en operacion el Sistema de Informacion Territorial -
SITE. Este Sistema posiciona al Municipio de Medellin como pionero a
nivel nacional al utilizar tecnologia para permitir el acceso a un numero
considerable de usuarios en tiempo real, asi como distribuir informacién
ajustada a las necesidades de los diferentes usuarios. El Sistema es un
instrumento que fortalece los sistemas de informacion para la gestion
del territorio, integra, apoya y optimiza las funciones técnicas y adminis-
trativas mediante el manejo automatizado de la informacion grafica y al-
fanumérica de temas como la actividad edificadora, los usos del suelo,
el mercado inmobiliario, las variables socioecondmicas y los proyectos
de inversion publica, con ellos se da la conectividad y vinculacion de
entidades externas, publicas y privadas, para la estandarizacion de la
informacién y de la tecnologia.

El SITE esta conformado por el repositorio corporativo UNICO de
datos geograficos y alfanuméricos, que contiene informacion socioeco-
némica y fisica disponible enla Web para la consulta facil, simultanea y
masiva de todos los publicos mediante el despliegue de los principales
indicadores e indices de ciudad, contiene ademas informacion del Plan
de Ordenamiento Territorial para usuarios expertos y cotidianos que
consultan la norma de su lote o la reglamentacién vigente sobre el Or-
denamiento del Municipio de Medellin. El Sistema posibilita la consulta
a través del despliegue amplio de informacion geogréfica del territorio
municipal.

Resultados de las metas del programa

Culturay desarrollo
organizacional

Departamento Administrativo de Planeacion

Porcentaje de
poblacién del municipio
con informacioén
aclualizada en la Base
de datos del SISBEN

Porcentaje del Sistema
de Informacion del
Territorio,
implementado

Encuestaje anual de
calidad de vida

Secretaria de Gobierno

Operativos realizados
para la prevencion y
control del robo de
hidrocarburos

Secretaria de Hacienda

Incremento recaudo
anual

Disminucién anual
Gastos de
Funcionamiento
Bienes inmuebles
identificados y
legalizados
Convenios y contratos
saneados

Valor de cuentas
contables a diciembre
31 de 2005 saneadas
Numero de elementos
de oficina adquiridos

Secretaria de Servicios Administrativos

% de implementacion
del Plan Integral de
cultura organizacional y
Gestion del Talento
Humano

Procesos
documentados a nivel
de procedimiento
Modelo de procesos
ajustado y adoptado
Documentos
digitalizados

Porcentaje

Porcentaje

Encuesta

Operativos

Millones de
pesos

Millones de
pesos

Unidad

Unidad

Millones de
pesos

Unidad

Porcentaje

Procesos

Modelo

Documentos

63,0

100,0

5.308,0

2.240.786,0

26.000,0

18.468,0

1.266,0

885.386,0

360,0

100,0

30,0

1,0

3.000.000,0

63,0

100,0

35110

2.533.394,0

64.260,0

21.762,0

1.053,0

885.386,0

342,0

100,0

32

10

13.195.000,0

63,0

100,0

3.537,0

25440410

69.455,0

22.068,0

1.061,0

885.386,0

360,0

100,0

36,0

10

14.532.000,0

100,0%

100,0%

100,0%

66,6%

113,5%

267,1%

119,5%

83,8%

100,0%

100,0%

100,0%

120,0%

100,0%

484,4%
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1.4

Medellin ha pasado del Miedo a la Esperanza y un nuevo futuro
esta siendo construido bajo los principio de convivencia y juego limpio.
Tenemos las tasas de homicidio mas bajas de los ultimos 28 afios, por
debajo del promedio nacional y de las principales ciudades latinoameri-
canas como Ciudad de México, Caracas, Rio de Janeiro, Sao Paulo y
al nivel de ciudades como Washington.

Seguridad y Convivencia

Tasa de homicidios en Medellin (por 100.000 habitantes)

200
180
160
140
120
100
80
60
40

184,0

Tasa

2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Sistema de Informacion de la Secretaria de Gobierno. Datos
integrados de Fiscalia General de la Nacion, INML - CF y Policia (CIC
meval).

Afo 2007 proyectado

Pero no solo los homicidios han disminuido. También otros indica-
dores nos muestran como la ciudad se transforma, rompiendo el ci-
clo de transmision intergeneracional de la violencia. Las estadisticas
muestran una reduccion general en otros delitos como hurto, extorsién
y lesiones personales’. Hemos reducido la reincidencia en centros pe-
nitenciarios de 33% en el afio 2003 a 9,5% en el 2007 (indicador de

" Fuente: Policia Metropolitana del Valle de Aburra.
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gran relevancia para los estudios del fenémeno de la violencia) y las
encuestas de victimizacion realizadas por diversas fuentes? nos mues-
tran como la percepcion de seguridad en la ciudad ha mejorado consi-
derablemente con relacion a afios anteriores. Las cifras nos muestran
como ésta percepcion ha mejorado no solo entre los habitantes de la
ciudad, si no también en visitantes extranjeros, cuyas visitas se han
incrementaron en un 164% entre el 2003 y 2006.

En Medellin entendimos que la transformacion social no es posible
sin una politica de seguridad ciudadana donde la recuperacion de la
confianza ciudadana en las autoridades sea tarea fundamental y el for-
talecimiento institucional de todos los organismos de seguridad y justi-
cia la herramienta para que el Estado sea el Unico que garantice la pre-
servacion de la vida como derecho fundamental y ofrezca a ciudadanos
y ciudadanas la posibilidad de transitar por las calles tranquilamente, a
los nifios el derecho de recrearse en los parques y a jovenes y adultos
de disfrutar de la noche.

Al entender que Medellin tenia una deuda social histérica y que en
medio del conflicto urbano muchos jévenes encontraron en las armas
una alternativa de vida, sabemos que un proceso de desmovilizacion
colectiva como producto de acuerdo entre el Gobierno Nacional y las
AUC, debia estar apoyado por una politica municipal que permitiera
garantizar una verdadera reintegracion de los excombatientes, trasfor-
mando lo que en principio podia parecer una amenaza en una de las
principales fortalezas para lograr la paz y avanzar hacia la reconcilia-
cion en la ciudad.

Es asi como en el contexto de desmovilizacion de las Autodefen-
sas Unidas de Colombia, Medellin construye un modelo integral para
la reintegracion de ex miembros de grupos ilegales que con los que se
llevan a cabo desmovilizaciones y/o procesos de regreso a la legalidad,
teniendo en cuenta sus necesidades como individuos asi como su en-
torno familiar, comunitario y de ciudad, con el objetivo de transformar

2Fuentes: Encuesta de Victimizacion DANE 2004. Encuesta de Percepcion de Seguridad Universidad de Antio-
quia 2005. Encuestas de Calidad de Vida 2005 y 2006. Encuesta de Seguridad PNUD 2006.



valores, comportamientos y destrezas, a favor de la reconciliacion so-
cial en la ciudad. Gracias al Programa Paz y Reconciliacion, aquellos
que ayer delinquian, hoy ven en la legalidad una alternativa de vida
que los reconcilia con la ciudad, sus barrios, sus familias y con ellos
mismos, construyendo nuevos proyectos de vida que contribuyen a la
construccién de ciudad desde la convivencia pacifica.

Nuestro reto fue recuperar la confianza de ciudadanos y ciudadanas
en el Estado y legitimar la presencia de la autoridad civil y de Policia,
como unicos garantes de la seguridad en los barrios, y lo logramos.
Como resultado del trabajo de las instituciones, fuimos reestableciendo
los lazos con la comunidad, mejorando asi la percepcion de los habi-
tantes de los barrios en las autoridades del estado que hoy se sienten
protegidas y acompafiadas por estas instituciones. De otro lado, en
Medellin recobramos el valor de lo publico, y los espacios que en otra
época estuvieron ocupados por ilegales hoy pueden ser disfrutados por
nifos, nifas, jovenes o madres de familia del barrio, porque constituyen
un sitio para el encuentro ciudadano. Con este proposito, el fortaleci-
miento de las instituciones se convierte en la principal via para lograr el
posicionamiento de las autoridades legitimas en el territorio y promover
el acercamiento de la comunidad a los mecanismos alternativos de
justicia que brinda el Estado.

De igual forma, concientes de la importancia de acercar a ciudada-
nos y ciudadanas a los mecanismos de justicia que ofrece la adminis-
tracion municipal para tramitar sus conflictos por una via pacifica y en
el marco de la legalidad, nos propusimos mejorar los equipamientos de
justicia en la ciudad, desconcentrar los servicios ofrecido alli para lle-
varlos a los barrios y mejorar el acceso ciudadano a los mismos. Estos
esfuerzos se materializaron con la puesta en marcha de 5 Casas de
Justicia en diferentes zonas de la ciudad, la ampliacién de los servicios
de las Casas de Gobierno, y la construccion de la Unidad Permanente
de Justicia con atencion 24 horas, producto de una incremento en la
demanda de estos servicios por parte de la comunidad que refleja la
confianza en dichos mecanismos.

Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

En Medellin comprendimos que la Unica forma de construir es de
la mano de la comunidad, y por esto la participacién ciudadana se ha
constituido en el pilar de cada una de las intervenciones realizadas. La
legitimidad de las instituciones del estado solo puede lograrse con una
ciudadania que siente que es escuchada y aporta a la construccion de
ciudad de manera conjunta con la administracion municipal. De esta
forma, hemos concentrado grandes esfuerzos e invertido significativos
recursos en aquellos mecanismos que nos permitan acércanos a las
personas, escuchar aquello que les afecta, y atender a las propuesta
que surgen del conocimiento acumulado que solo tienen los habitantes
del barrio. Por esto conformamos los Consejos de Convivencia, que se
constituyen como un espacio para que la comunidad exprese sus pro-
blemas y se resuelvan de la mano de los Comités Locales de Gobierno,
creados para garantizar mayor agilidad y pertenencia en la resolucion
de los problemas que afectan la seguridad en cada comuna, de acuer-
do a su dinamica particular. En esta misma direccion se fortalecio la
Policia Comunitaria y se abrieron espacios que permitieran socializar
entre miembros del barrio el papel de cada uno de los funcionarios y
funcionarios de las instituciones de seguridad y justicia

De igual forma, se han realizados significativos esfuerzos para que
aquellas personas que en algun momento hicieron parte del conflicto
tengan nuevas opciones para su resocializacion y reintegraciéon como
ciudadanos y ciudadanas comprometidos con la seguridad y la convi-
vencia de Medellin. En este sentido se ha realizado una intervencion
integral con la poblacién carcelaria, penitenciaria, pospenada, ex in-
tegrantes de combos, desmovilizados y jévenes en alto riesgo de vio-
lencia, a fin de evitar la reincidencia o la realizacion de actividades que
vayan en contravia de la consolidacion de la paz en nuestra ciudad.

De otra parte, la Administracion Municipal ha promovido el de-
sarrollo de procesos sociales que dignifiquen a las victimas, faciliten
su recuperacion emocional y contribuyan al reestablecimiento de las
relaciones, avanzando hacia la reparaciéon que trasciende el ambito
economico y posicionandolas como actores claves de los procesos de
reconciliacion.
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1.4.1 Prevencion de la violencia

El objetivo del programa es incidir en la reduccién de comporta-
mientos agresivos y conductas transgresoras de la norma y los valores
necesarios para la convivencia familiar y social, mediante modelos de
intervencion integral dirigidos a personas infractoras y poblacion en
riesgo social.

El Programa de Prevencion de la Violencia integra diez proyectos
que fueron el fundamento y la instrumentacion para el logro de las me-
tas de esta estrategia, un trabajo que busco sensibilizar a todos los
grupos sociales respecto a la necesidad ultima de alcanzar armonia,
solidaridad y superacion de las relaciones conflictivas desde la familia
hasta la vida publica. En el desarrollo de estos se tuvieron los siguien-
tes resultados:

+ Se crearon 22 centros de conciliacion.

+ Pensar en el desarme es pensar en la seguridad humana y el desa-
rrollo humano a partir de la generacién de redes de confianza entre
los ciudadanos, teniendo presente que la disminucion en el numero
de armas circulando en manos de los particulares previene a largo
plazo la generacion de conflictos y el uso de estas en su solucion,
asi entonces habremos contribuido para que una sociedad viva sin
miedo, en la cual sus ciudadanos estén liberados de la necesidad
de portar armas, ayudando para que menos personas mueran por
el efecto de las mismas y asi aumentar la esperanza de vida de una
sociedad.

* Para el 2007, el Plan Desarme para Medellin y el Area Metropoli-
tana es aprobado por el Concejo de Medellin como “Politica Publica
de prevencién de la violencia a través del desestimulo al porte, uso
y tenencia de armas” por medio del acuerdo municipal 06 de 2007.

+ 607.140 personas impactadas entre nifios, jévenes y adultos.
+ 250 instituciones educativas beneficiadas por el programa.

* Mas de 82 organizaciones han participado en la ejecucién del
plan.

Bl BNl NN S e

* 9.800 juguetes bélicos entregados voluntariamente por nifios, de
los cuales 4.282 fueron destruidos en el 2005.

+ 80 mil armas blancas destruidas en el 2005 y 42.000 incautadas
en el 2006 y 2007.

+ 8 Grupos de jovenes conformados y participando activamente.

* Mas de mil millones de pesos invertidos en cooperacion con el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD y el Area
Metropolitana del Valle de Aburra.

* Desarrollo de la Web: www.plandesarme.org y guia pedagdgica
para facilitadores.

* 6 comunas incluyeron en sus presupuestos participativos el plan
desarme.

+ Como experiencia exitosa y reconocida por su integralidad en la
intervencién, fue visitado e invitado internacionalmente por otros
paises e instituciones.

+ Nacionalmente elabord conceptos y contribuyd a la creacién de
legislacion para el aumento de penas al porte ilegal de armas e
impuls6 programas nacionales de desarme ciudadano.

* Internacionalmente ha brindado apoyo en la elaboracién del docu-
mento de la posicién de Colombia para la construccion de un tratado
de comercio de armas liderado por las Naciones Unidas.

* Articulacion con los organismos de seguridad para conocer la in-
formacion sobre los resultados obtenidos en acciones de control a
la circulacién de armas

+ 16.300 armas de fuego incautadas con permiso en Medellin.

* 6.276 armas de fuego incautadas sin permiso en Medellin.

+ 3.526 armas de fuego decomisadas en Medellin.

El proyecto guias ciudadanos esta dirigido a jovenes de 18 a 28
anos, en alto riesgo de pertenecer a grupos armados o perpetrar algun
tipo de violencia social. Durante el cuatrienio se atendieron 979 jévenes

psicosocialmente en forma individual, grupal y familiar, de los estratos
uno, dos y tres, de los egresado se encuentran 101 estudiando, 366
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Incautacion y decomiso de armas de fuego cional y 100 sesiones de fortalecimiento para los funcionarios de los
en Medellin 2004 - 2007 20 Despachos, igualmente se construyé el modelo de gestion de las
Comisarias de Familia.

2,000 Se propiciaron cambios al interior de las familias para que estas
7.000 jueguen un papel determinante en la construccion de una nueva so-
6.000 ciedad mediante una estrategia pedagogica que llame a la reflexién,
iggg formacion y concientizacion en torno al manejo de los conflictos fa-
2000 miliares, en el cual se realizaron las siguientes actividades: linea de
2.000 base de las relaciones familiares en los corregimientos y comunas de

la ciudad de Medellin, 315 talleres veredales, 5 encuentros intervere-

Armas
787
6.129
7.871
521
1153
6.033
787
1.240
6.069

1.000

0 . .
2004 2005 2006 2007 dal§§, encueptro mtercorreglmerjtal, 263 t’al!eres en las comunas y 21
actividades ludicas, una campafa pedagdgica, donde se beneficiaron

Incautacion con 14.342 usuarios.
permiso Total

1.431

Decomiso B Incautacion sin permiso W

Fuente: Sistema de Informacién de la Secretaria de Gobierno. Datos integrados de Fiscalia General de la Nacion, Pe rsonas ate n d I,d asen IOS d espaCho_S d e Ia
INML - CF y Policia (CIC meval). 2004 - 2007 Subsecretaria de Apoyo a la Justicia

Fecha de corte: noviembre de 2007

laborando, estos jovenes recibieron capacitacion en artes y oficios tales
como: vigilancia, comidas rapidas, mecanica automotriz, mecénica de 200.000
motos, servicio al cliente, mercado y ventas, reparacion y mantenimien-
to de computadores y herramientas basicas de sistemas. Se atendieron 160.000
1.892 eventos y campanas de la alcaldia de Medellin, fueron sensibili-

zados en convivencia pacifica 1.804.127 personas, se beneficiaron 979 g 120.000
familias, en la evaluacion de impacto. Se resalta que el proyecto afecta = 9

de manera concreta los valores y las percepciones de vida de los jo- E_» 80.000
venes sintiéndose mas incluidos socialmente. El proyecto se consolida |
como modelo de intervencion psicosocial para jévenes en situacion de 40,000

riesgo por violencia social.

Con el fin de fortalecer la institucionalidad de las Comisarias de 0
Familia se completé el nimero de Comisarias a 20 y se adelantaron 2.004 2.005 2.006 2.007
egtrateglas de meljore?mle.nto de la calidad del serwcp y' de posiciona- Fuente: Sistema de Informacion de la Secretaria de Gobierno 2004 -
miento del saber institucional las cuales son: fortalecimiento en salud 2007
mental de 127 funcionarios, estrategias de empoderamiento organiza- |  Afio 2007 Proyectado
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Igualmente, se busco fortalecer la autoridad civil de policia de las
Inspecciones de Policia Urbana, Inspecciones de Permanencia y Co-
rregidurias, mediante la prevencion, promocion y capacitacion, posi-
bilitando la gobernabilidad, legalidad, legitimidad, participacion comu-
nitaria, prevencion, cultura ciudadana, seguridad y convivencia, entre
otros, consolidando asi las relaciones estado — ciudadano para ello se
realizaron: cuatro encuentros con los sectores gremiales, 60 talleres
sobre régimen de Propiedad Horizontal, 42 jornadas Iudicas con la po-
blacién de las 16 Comunas y los 5 Corregimientos, en la cuales partici-
pa de manera activa el Inspector de Policia y/o Corregidor. Poblacién
beneficiaria 15.300 personas.

Desactivacion de la Agresion Intrafamiliar

Propiciar y promover en los habitantes de la ciudad de Medellin y
sus corregimientos el reconocimiento y la viabilizacion de las distintas
formas de manifestacién de violencia intrafamiliar y los mecanismos
que tienen para enfrentarla, denunciarla y minimizarla a nivel individual
y colectivo, en la ejecucién de este proyecto se tuvieron los siguientes
logros, implementacion de 18 grupos de apoyo en las comunas y corre-
gimientos de Medellin, conformacién de 20 semilleros de apoyo y eje-
cucién de 1.260 talleres formativos, con 19.971 usuarios beneficiados.

Mejoramiento de ocho sedes externas de la Secretaria de Gobierno
entre inspecciones y Comisarias de Familia.

Resultados de las metas del programa

Prevencion de la violencia

Prevencion de la violencia

Secretaria de Gobierno
Centros de conciliacion dotados y

. Centros 21,0 21,0 21,0 100%
funcionando
Camparias de desestimulo al porte y Campafias 40 39 40 100,0%
tenencia de armas realizadas P ' ’ ’ o
Amas legales en manos de Amas 221400 261020 261020  1179%
particulares decomisadas
Campafias para la prevencion de la
violencia y el fortalecimiento de las Campafias 12,0 14,0 14,0 116,7%

relaciones interpersonales realizadas
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Jovenes en riesgo intervenidos Personas 900,0 966,0 966,0 107,3%
Sedes externas reformadas Sedes 43,0 8,0 11,0 25,6%
Modelo de intervencion para las Modelo 0
comisarias de familia implementado (0=no; 1=8i) 10 10 10 100,0%
Recurso Humano Capacitado Personas 1270 2203 203 1735%
anualmente
Funcionarios capacitados funcionarios 640,0 486,3 510,0 79,9%
Compra de vehiculos vehiculos 16,0 17,0 20,0 125,0%

. . Unidad
Unidad coordinadora de los adminis- 10 10 10 100,0%
Proyectos Bid en funcionamiento .

trativa

Iniciativas de la comunidad para hiciafvas 2100 2100 2100 100,0%
fortalecer la convivencia apoyadas
Campafias de difusion y
§en5|b|l|za0|on dela ﬁggrg del Campafias 40 30 30 75.0%
inspector urbano de policia en la
comunidad realizadas
Semilleros para la desactivacion de Semilleros 200 200 200 100,0%

la agresion intrafamiliar conformados

1.4.2 Manejo del espacio publico para la
convivencia

El objetivo del programa es desarrollar mecanismos para organizar
las actividades formales e informales que se llevan a cabo en el espacio
publico, propiciando el uso adecuado y el disfrute colectivo, mediante
programas de educacion y control.

La Subsecretaria Defensoria del Espacio Publico, desarrolla pro-
gramas, y estrategias dirigidas a los Comerciantes Informales, los
Comerciantes Formales y las Empresas de Publicidad Exterior Visual,
encaminadas a minimizar los impactos negativos en la movilidad, la le-
galidad, la seguridad y el medio ambiente generados por estos actores
considerados segun sus caracteristicas particulares, como elementos
contaminantes e invasivos del espacio publico.

Dentro de las estrategias que van dirigidas a la recuperacion del
espacio publico para el encuentro ciudadano, se encuentran las activi-
dades de control y la regulacion de cuadras al uso, en el afio 2004 se



desarrollaban 4.000 actividades (11 por dia aproximadamente) hoy ,se
tiene un promedio de 83 actividades de control diarias, para un total de
84.307 para todo el cuatrienio; por violacion a la normatividad que rige
la ocupacion del espacio publico, se retienen elementos como mercan-
cias, amoblamientos y enceres, de los cuales se debe hacer estricta
devolucion; en caso de no reclamacion, pasados tres meses, la Subse-
cretaria tiene la facultad por resolucién de hacer donaciones de dichos
elementos a entidades sin animo de lucro de caracter oficial, de las
cuales se han hecho donaciones a Bomberos de Medellin, Batalldn In-
genieros N° 4, Cruz Roja, Bienestar Social, entre otros. Hemos logrado
regular 272 cuadras (teniendo en cuenta el resultado de la temporada
decembrina se calcula que haya un descenso a 217 cuadras sostenidas
en el centro de la ciudad); en este sentido se han hecho intervenciones
que apuntan a la recuperacion de sitios estratégicos y reconocidos de
la ciudad con el disefio de estrategias como calles Reguladas y Trans-
parentes para el centro de la ciudad.

Cuadras sin invasion del espacio publico mantenidas
anualmente en el centro de la ciudad

220 217
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4
2.004

2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Gobierno 2004 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizd en noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son
acumuladas

Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

Control a la publicidad exterior visual

Se implementan acciones de recuperacion del espacio publico me-
diante el control al uso indebido de la publicidad exterior visual que ade-
MAas con Su USO excesivo se convierte en un contaminante del medio
ambiente, en este sentido se ha recuperado zonas de Medellin como,
La Avenida Oriental, La Playa, La Bayadera, La 33, San Juan, como
puntos representativos de la ciudad. Permanentemente, se efectian
intervenciones civicas, de Sensibilizacion y de control, con el comer-
ciante formal e informal, procurando la descontaminacién visual. En
el cuatrienio se han retirado 54.284 elementos de publicidad exterior
visual no autorizados.

Venteros informales capacitados
Se han implementado intervenciones y programas dirigidos a los

Venteros Informales propiciando su paso a la economia formal en el
futuro mediante procesos de capacitaciéon de acuerdo a sus fortalezas

Venteros capacitados en el adecuado manejo
del espacio publico

6.000

5.000

4.000

3.000

Venteros

2.000

1.000

2.007

2.004 2.005 2.006

Fuente: Secretaria de Gobierno 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion

se realizé en noviembre 30 de 2007.
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y competencias. Se realizd un trabajo con las organizaciones de vende-
dores del centro conformandose la Mesa de Trabajo permanente para
tratar los temas relacionados con la ocupacion del espacio publico en
el centro y; se dio inicio a un proceso de identificacion de vendedores
informales en la ciudad, trabajo que ha consistido en la verificacion de
normas y condiciones, que han permitido racionalizar la ocupacion del
espacio publico, este trabajo ha sido acompafiado de capacitaciones
frente a normatividad, convivencia, manipulacién de alimentos, mer-
cadeo y ventas entre otros. Hoy contamos con 8.200 vendedores au-
torizados para ejercer la actividad de vendedor informal en la ciudad
reivindicando la legalidad, legitimidad y el respeto por el otro, de este
modo se han beneficiado 13.442 vendedores informales.

Sensibilizacién al ciudadano sobre el uso y ocupa-
cion del espacio publico

Esta estrategia se encamind en propender el cuidado y uso ade-
cuado de éste y permitir que su funcién se enmarque dentro de los

Ciudadanos sensibilizados en el uso adecuado
del espacio publico

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

Ciudadanos

100.000

50.000

2.004

2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Gobierno 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007.
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mecanismos, para el mejoramiento de la comunicacion y elemento para
el encuentro ciudadano y que las estrategias emprendidas por parte
de la Administracion Municipal sean de conocimiento por parte de los
ciudadanos y ciudadanas, se han sensibilizado 838.827 personas.

Realizar 10 pactos con organizaciones de venteros
y venteras para el manejo y autocontrol de sitios
definidos en la ciudad

En el inicio a esta meta se desarrollaban acuerdos de control y auto-
control de vendedores informales que aprovechaban econémicamente
el espacio publico en la ciudad de Medellin con el fin de garantizar la
viabilidad de los procesos de regulacion y relocalizacién en sitios de-
finidos en la ciudad; producto de ello, para el afio 2004 se generaron
los procesos de sensibilizacion; para el afio 2005 en varios sectores
de la ciudad se construyeron manuales de convivencia con el direc-

Acuerdos de concertacién con organizaciones de
venteros y venteras para el manejo y autocontrol de sitios
definidos de la ciudad suscritos

20
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2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Gobierno 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007.



cionamiento de la subsecretaria y paralelo a ello con el apoyo de la
Secretaria de Desarrollo Social, se desarrollé un proceso de fortaleci-
miento asociativo a varias organizaciones de vendedores informales de
Medellin, logrando de este modo la formulacién 39 pactos con Organi-
zaciones de Venteros y Venteras.

Sectores recuperados e intervenidos de la ciudad
por parte de la subsecretaria

A partir del afio 2006 comenzamos con procesos de transformacion
de sectores regulados como es el caso del Playon de Comuneros que
obtuvieron un Bulevar para 52 personas, Parque de San Javier con 25
modulos semiestacionarios, Bulevar de Artesanos en el Parque de San
Antonio, amoblamientos en el Pasaje Peatonal de Carabobo, Parque
Lineal La Bermejala, Trayecto Metroplus, Avenida Oriental, entre otros
y se perfilan sistemas modulares para otros sectores de la ciudad.

Resultados de las metas del programa

Manejo del espacio publico para la
convivencia

Secretaria de Gobierno

Acuerdos de concertacion con
organizaciones de venteros y
venteras para el manejo y
autocontrol de sitios definidos de la
ciudad suscritos.

Comerciantes formales capacitados
en el manejo, utilizacion y respeto del
espacio publico.

Venteros capacitados en el
adecuado manejo del espacio
publico.

Cuadras sin invasion del espacio

Acuerdos 10,0 420,0%

Comerciante

500,0
S

3.536,0 3.536,0 707,2%

Venteros 2.000,0 13.545,0 13.545,0 672,1%

publico mantenidas anualmente en el Cuadras 186,0 2440 217,0 116,7%
Centro de la Ciudad

Vendedores informales

sensibilizados en el uso adecuado Vendedores 8.000,0 33.398,0 33.898,0 423,7%
del espacio publico

Ciudadanos sensibililzadps.en eluso Ciudadanos 700.000, 711.013, 838.827,0 119,8%
adecuado del espacio publico 0 0

Espacios ppblicos administrados por Egpqcios 10,0 26,0 26,0 260,0%
el sector privado publicos

Campafias de sensibilizacion

realizadas a las instituciones de Campafias 4,0 4,0 4,0 100,0%

publicidad exterior visual

Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

1.4.3 Pazy reconciliacion

El objetivo de este programa es estimular y apoyar los procesos de
desmovilizacién y reincorporaciones, tanto individuales como colecti-
vas, de quienes se encuentran alzados en armas, a través de un mode-
lo de intervencion que opere dentro del marco legal establecido.

Medellin, Modelo de Reinsercién en el Pais

Una respuesta integral a la deuda que genero la historia de violencia
en la ciudad.

En Medellin, finalizando el afio 2003 se efectuo la primera desmo-
vilizacion colectiva urbana, producto del proceso de negociacion entre
el Gobierno Nacional y las Autodefensas Unidas de Colombia AUC. A
partir de enero del 2004 la Alcaldia de Medellin, a través del Programa
Paz y Reconciliacion, comenzd la construccion colectiva del Modelo de
Reinsercién, que tomd como referencia las necesidades de los des-
movilizados, sus familias y la comunidad e incorpord posteriormente la
atencion a victimas del conflicto armado.

El Programa Paz y Reconciliacion, inicio asi la aplicacion del Mode-
lo de Reinsercion “Regreso a la Legalidad” con 868 beneficiarios del Ex
Bloque Cacique Nutibara. Luego, en agosto de 2004 se desmovilizaron
2.033 excombatientes del Ex Bloque Héroes de Granada, de los cuales
1.617 manifestaron vivir en Medellin. A raiz de esta desmovilizacién, la
Administracion Municipal suscribié un convenio con el Gobierno Nacio-
nal para atender esta poblacion y otros excombatientes provenientes
de las desmovilizaciones que se realizaron posteriormente en el pais 'y
cuyos miembros se radicaron también en la ciudad de Medellin. Por lo
anterior el numero de excombatientes colectivos radicados en Medellin
a octubre de 2007 segun el Sistema de Acompafiamiento Monitoreo y
Evaluacion (SAME) es de 4.164, aproximadamente el 13% del total de
desmovilizados colectivos en el pais.

El Modelo de Reinsercion esta basado en la intervencién a los be-
neficiarios, sus familias y la comunidad, con un énfasis especial en el
acompafamiento integral a los excombatientes para lograr su reinte-
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Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa .

gracion econdmica y social, a través de varias areas de intervencion + 20 expulsados

como lo §,on. Educacion y capglmtacpn,. acompanamrlento ’P_smosomal, + 3.884 total activos
Generacion de Ingresos, Atencion a Victimas, Asesoria Juridica, Salud,
Investigacion Social y Fortalecimiento Institucional. * 3.532 participando en actividades psicosociales

El Proceso, cuenta con el Sistema de Acompafiamiento, Monitoreo * 2.782 participando en actividades educativas
y Evaluacion (SAME) aporte de USAID y operado por la Organizacion

: ks gdiilec + 1.825 vinculados en actividades de generacion de ingresos
Internacional para las Migraciones (OIM), en cuanto a la Verificacion de

los acuerdos, esta es realizada por la Misién de Apoyo al Proceso de * Victimas: 1.645 participando en actividades del Programa (psico-
Paz de la Organizacion de Estados Americanos (MAPP OEA). sociales, educativas, generacion de ingresos, etc.).
Datos generales a Octubre de 2007 Area educacién y capacitacion

* Desmovilizados colectivos El bajo nivel de escolaridad con el que fueron recibidos los desmo-

« 4.164 ubicados en Medellin vilizados al momento de ingresar al Programa, definio que el énfasis

) en educacion y capacitacion fuera uno de los ejes fundamentales del
* 137 fallecidos modelo de intervencion (83% de ellos no habian finalizado sus estudios
* 123 detenidos de secundaria).

La atencion en educacién se implementa desde: Programa de va-
lidacion, seguimiento a beneficiarios en otras instituciones, educacion
superior, técnica, tecnoldgica y no formal.

Desmovilizados que reciben acompafamiento psicosocial

4.000
3.500 En Medellin, de un total de 4.164 desmovilizados colectivos del Pro-
) grama Paz y Reconciliacion, el 72% (2.782) de los que se encuentran
3.000 activos, realizan algun tipo de estudio.
n
© - .
S 2.500 Desmovilizados Colectivos
» 2.000
[
o 1.500 Primaria 325 8%
Secundaria 1824 47%
1.000 Técnica / Tecnolégica / Superior 489 13%
Casos especiales 144 4%
500 Total 2782 72%
2.004 2.005 2.006 2.007 Desmovilizados Individuales
Fuente: Secretaria de Gobierno 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion Primaria 196
se realizé en noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son Secundaria 147
acumuladas Total 343
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Victimas
Primaria 85
Secundaria 105
Total 190

Area acompafiamiento psicosocial

El acompariamiento psicosocial promueve el desarrollo integral me-
diante el acercamiento a los beneficiarios, su familia y su comunidad
de una manera personalizada y directa, estableciendo y fortaleciendo
vinculos de caracter socio-afectivo con los profesionales en psicologia
y trabajo social que intervienen en cada una de las comunas.

La intervencién también promueve la vinculacion de los familiares y
la comunidad con las actividades y logros de los beneficiarios en aras
de la reparacidn, la reconciliacion y la reconstruccion del tejido social.

Talleres de capacitacion en

426 1.891 6.981 10.080
desarrollo humano
Talleres de capacitacion en
desarrollo Laboral 0 0 0 1.066
Entrevistas directas de
evaluacion, vacacion 811 934 2129 2.779
desarrollo
Perfil psicoldgico a través de test
(16pf, wa tegg,CMT, BETA 3) 0 150 789 2125
Visitas Familiares 481 1.415 3444 6.204
Ate ncion y asesoria Psicoldgica
en clinica (Beneficiarios, 302 456 8.825 11.695
familiares y comunidad)
Actividades de integracion
Comunitaria 232 397 1.655 2.092

+ 3.532 beneficiarios que asisten regularmente a las actividades pro-
movidas por el area psicosocial.

+ Desde que inici6 el proceso hasta octubre de 2007 el total de asis-
tentes es de 114.000 entre beneficiarios, familiares y comunidad.

Area generacion de ingresos

La vinculacién al sector laboral y productivo de los beneficia-

rios del Programa Paz y Reconciliacion, se da como resultado de
su participacion activa en tres de las areas que integran el modelo
de intervencion (visto bueno psicosocial, nivel de escolaridad ade-
cuado y situacion juridica resuelta) y puede traducirse en una de las
siguientes modalidades:

+ Referenciacion laboral para la vinculacion a empresas a través de
contratos de trabajo o aprendizaje.

+ Asesoria en formulacion y montaje de proyectos productivos, crédi-
tos, capital semilla y cumplimiento de requisitos tributarios o lega-
les.

* Autogestion de empleos informales.
Cifras generacion de ingresos
+ Total Generando Ingresos: 1.825
+ 387 en empresas contactadas por Paz y Reconciliacién
+ 197 en proyectos productivos
+ 1.241 en empleos por autogestion
* Nuevas Ofertas: 331

Area juridica y de investigacién social

Los beneficiarios del programa Paz y Reconciliacién reciben ase-
soria juridica constante lo que les permite conocer sobre los deberes
y compromisos juridicos adquiridos al desmovilizarse, asi mismo esta
area propende por el cabal cumplimiento por parte de la rama judicial
de las garantias, derechos y deberes que adquiere cada beneficiario al
momento de ingresar al proceso.

El 100% de los beneficiarios del Ex Bloque Cacique Nutibara tienen
defensa técnica para los delitos anteriores a su desmovilizacion. El 5%
de los beneficiarios de otros Ex Bloques tienen defensa técnica para los
delitos anteriores a su desmovilizacion y ya se inicio la intervencion téc-
nico — penal para el 95% restante. EI 100% de la poblacion carcelaria
desmovilizada recibe asistencia penitenciaria.
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Resultados de las metas del programa

Paz y reconciliacion

Secretaria de Gobierno

Personas de las comunidades en las
que se reincorporan los
desmovilizados, que reciben
acompafiamiento.

Desmovilizados que reciben
acompafiamiento psicosocial
Personas entre 18 y 28 afios de alfo

riesgo sensibilizados en temas
relacionados con la violencia

Personas  40.000,0 111.000,0 114.000,0 285,0%

Personas 1.500,0 3.532,0 3.532,0 235,5%

Jovenes 900,0 1.160,0 1.160,0 128,9%

1.4.4 Modernizacion y transformacion de
organismos de seguridad y justicia

El objetivo del programa es lograr un mayor acercamiento a la co-
munidad por parte de las instituciones del Estado encargadas de la
justicia, la seguridad y la convivencia, propiciando la conciliacién y la
resolucion directa e institucional de los conflictos.

El reto ha sido recuperar la confianza de ciudadanos y ciudadanas
en el Estado y legitimar la presencia de la autoridad civil y de Policia,
como Unicos garantes de la seguridad en los barrios. Como resultado
del trabajo de las instituciones, fuimos reestableciendo los lazos con
la comunidad, mejorando asi la percepcién de los habitantes de los
barrios en las autoridades del estado que hoy se sienten protegidas
y acompanfadas por estas instituciones. De otro lado, en Medellin re-
cobramos el valor de lo publico, y los espacios que en otra época es-
tuvieron ocupados por ilegales hoy pueden ser disfrutados por nifios,
nifias, jovenes o madres de familia del barrio, porque constituyen un
sitio para el encuentro ciudadano. Con este propdsito, el fortalecimiento
de las instituciones se convierte en la principal via para lograr el posi-
cionamiento de las autoridades legitimas en el territorio y promover el
acercamiento de la comunidad a los mecanismos alternativos de justi-
cia que brinda el Estado.
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El trabajo conjunto de la Administracién Municipal, la Fiscalia y la
Policia nos ha permitido abordar el tema de seguridad de manera ar-
ticulada, en fases de planeacion y monitoreo permanente por parte de
estas instituciones que garantizan el cumplimiento de las metas esta-
blecidas para cada una de las comunas.

Lograr un mayor acercamiento a la comunidad por parte de las ins-
tituciones del Estado encargadas de la justicia, la seguridad y la convi-
vencia, propiciando la conciliacion y la resolucion directa e institucional
de los conflictos.

En esta materia se avanza con el fortalecimiento de los organismos
a través de la modernizacién de sus instituciones, equipamiento fisico,
sistemas de comunicaciones, movilidad, dotacién de locaciones y equi-
pos de trabajo y fortalecimiento de la investigacion.

En esta direccion se ha realizado inversiones en ampliacion y man-
tenimiento del sistema de video-vigilancia y alarmas comunitarias, so-
porte a la plataforma tecnoldgica del sistema troncalizado para el ser-
vicio de la linea1 2 3, modernizacion, mantenimiento y reposicion del
sistema automotor y suministro de combustible para su funcionamiento,
y construccién, adecuacion, dotacion y modernizacién de las locacio-
nes de los organismos de seguridad:

« 547 Alarmas Comunitarias instaladas en la ciudad.
+ 479 Cémaras de Video-vigilancia.
«  Sistema Numero Unico 123.

« 20 CAI's fijos de la Policia en diferentes sectores de la ciudad,
ubicados en Aures, Parque de Bolivar, La milagrosa, el Playon, El
Cerro El Volador, Floresta, Los Colores, Castilla, el Poblado, Las
Palmas, Terminal del Norte, Luis Lopez de Mesa, Doce de octubre,
Autopista Sur, El Castillo, La Macarena, Santa Lucia.

+ Nuevas instalaciones de la SIJIN.

* Nueva Estacién de Belén.

*  Modernizacion de Estacion del Candelaria.
+ Centro de Investigacion de Explosivos.



* Adecuaciones a Estaciones de Policia, Bases Militares, locaciones
de otros organismos.

+ 6 CAl's Perimetrales en el 20 de Julio, Altos de la Torre, El Salado,
Santo Domingo, La Cruz y la Sierra. Se construira uno adicional en
El Limonar.

« 5 CAl's moviles y 5 méas sera adquiridos antes de finalizar el afio.

+ Dotacién a los organismos de seguridad de 459 Motocicletas adqui-
ridos y 20 por adquirir 69 carros adquiridos y 15 mas por adquirir.

Centros de atencion inmediata CAl
construidos y adecuados

20

16

12

Centros

2.004

2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Gobierno 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007.

Politica publica de seguridad y convivencia del Valle
de Aburra

La Alcaldia de Medellin en convenio con el Area metropolitana y el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD desarrollaron
un proceso de construccion del Plan Maestro de Seguridad, defensa y
justicia para Medellin y el Valle de Aburra, con el objetivo de contribuir

Linea 1. Medellin Gobernable y Participativa

a mejorar los indices de seguridad y convivencia, este plan cuenta con
un diagndstico, prospectiva y formulacion.

Suimplementacion se da a partir de toda la puesta en marcha de los
equipamientos e infraestructura en el marco de una politica de seguri-
dad y convivencia integralmente.

Con el programa Casa de Justicia se construyd la segunda Casa en
Robledo, en las dos Casas se realizaron jornadas de descentralizacion
de los Servicios a los lugares mas alejados de la comuna uno, dos
y tres, se formaron 100 embajadores de las instituciones educativas,
Intervencién a 160 familias por violencia intrafamiliar, se llevé a cabo
la Copa Casa de Justicia para la Convivencia donde participaron 1.200
personas por afo, entre adultos, jovenes y nifios y coco un proceso
de integracion de las dos Casas se llevé cabo la Navidad en Casa de
Justicia. Igualmente se encuentra en proceso de creacion de dos Casas
mas en la comuna 13y 6.

Mediante la puesta en marcha de un centro permanente de aten-
cion ciudadana, se le ofrecio a la poblacion de Medellin un espacio de
accion integral en materia de justicia formal e informal, para mejorar el
acceso ciudadano a los servicios de justicia, ampliar la cobertura y pro-
piciar la utilizacion de los métodos alternativos de resolucion de conflic-
tos. La UPJ cuenta con cuatro mddulos que son: Derechos Humanos,
Control Ciudadano, Familia y violencia Sexuales, Justicias Alternativa
y Comunitaria.

En estos cuatro afios se han realizado 630 Consejos de Conviven-
cia Ciudadana con presencia de los Comité Locales de Gobierno en di-
ferentes sectores de todas las comunas y corregimientos de la ciudad,
se estima que en estos Consejos, han participado 28.000 personas
aproximadamente, las cuales han tenido un espacio donde dialogar y
exponer las dificultades y problematicas de sus comunidades, ademas,
estos espacios han sido escenarios para la articulacién con los diferen-
tes programas de la Alcaldia y realizacion de pactos.

En los cuatro afios de estar funcionando los Comités Locales de
Gobierno se realizaron 630 sesiones en las diferentes comunas y corre-
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gimientos de la ciudad para tratar asuntos relacionados con la seguri-
dad, convivencia y orden publico alguno de los temas tratados han sido
extension de horarios con comerciantes, manejo del espacio publico,
problemas entre lideres, entre otros. Estos comités han permitido un
acercamiento y posicionamiento de las autoridades legitimas en las co-
munas y corregimientos, ya que la presencia de los funcionarios que
conforman los comités locales de gobierno recogen las inquietudes y
dan respuesta directa a la comunidad en los consejos de convivencia.

Se levanto la linea base de Justicia Comunitaria.

Se hizo un analisis de desempefio de la seguridad de Medellin pe-
riodo 2000-2006 y se publicaron sus resultados, igualmente se hizo la
fase 2006-2007 y se dejo lista para su publicacion.

Resultados de las metas del programa

Modernizacion y transformacion de
organismos de seguridad y justicia

Secretaria de Gobierno

Delitos de mayor impacto (hurto, hurto
calificado, hurto agravado, estafa,

f 0/
extorsion, hurto de automotores) cometidos Deliios 67.4420 244540 674420 100,0%
anualmente
Lideres de organizaciones sociales
formados con herramientas para la Lideres 2.000,0 1.200,0 1.240,0 62,0%
mediacion comunitaria

o L Homicidios por
;:;fta‘fl::’m fedos por cada cenrmil cada 100,000 50,0 %3 26,2 1496%
habitantes

Auxiliares de policia confratados por Ausiliares 28000 14000 14000 500%
convenio
Estaciones de policia construidas y Estaciqqes de 20 30 30 150,0%
adecuadas policia.
Cenﬁo; de atencion inmediata CAl Centros 16,0 330 430 268.8%
construidos y adecuados
Plan Maestro de Seguridad, Justicia y Plan (0=No; o
Convivencia construido participativamente 1=Si) 1.0 1.0 10 1000%
Diagnéstico realizado de las modalidades
de comportamientos criminales y violentos Diagnéstico o
para reajustar las poliicas de seguridad y (0=No; 1=8i) 10 1.0 10 1000%
convivencia
Personas de las fuerzas amadasy la
policia vinculadas a procesos de formacion Personas 1.000,0 45500 45500 4550%

en civilidad, cultura ciudadana y resolucion
de conflictos

HEE BNl NN S e

Modernizacion y transformacion de
organismos de seguridad y justicia

Secretaria de Gobierno
Porcentaje de infraestructura fisica y

tecnolégica aplicada a la seguridad Porcentaje 30,0 28,0 30,0 100,0%
renovada

Unidad permanente de jusficia y . .

fortalecimiento de las relaciones U"'d?fs(g no; 1,0 1,0 1,0 100,0%
institucionales en funcionamiento

Personas alendidas en f Unidad Personas 1500000 1226520 132625 88,4%
Permanente de Justicia

Personas atendidas en la Casa de Justicia Personas 144.000,0 141.950,0 151.950,0 105,5%
Comités locales de gobierno realizados Comités 5970 7180 756,0 126,6%
Personas sensibilizadas sobre los jueces Personas 5.000.0 45000 45000 90.0%
de paz o o o ’
Jueces de paz apoyados logisticamente Jueces 35,0 25,8 25,8 73,6%
Centros de conciliacion fortalecidos y en Centros 20 210 210 955

funcionamiento

1.4.5 Atencidn integral a la poblacion carcelaria e
infractora

El objetivo del programa propiciar la reconstruccion del tejido social
en las carceles de la ciudad, mediante la reivindicacion de los derechos
de las personas sindicadas y condenadas, mediante el fortalecimiento
de los canales internos de comunicacion para la informacion y la edu-
cacién, y mediante la ejecucion de proyectos que disminuyan los altos
indices de reincidencia.

El programa se desarrolla mediante los proyectos, atencion social
en las carceles, trabajo con poblacién reincidente, manutencion de re-
clusos y reclusas y el apoyo al funcionamiento y logistica carcelaria.

Mediante el desarrollo de este programa se obtienen resultados
relevantes, con la capacitacion en artes y oficios, se logré el mejora-
miento de los procesos productivos y la calificacién de la mano de obra
artesanal en los tres Establecimientos, el interno logra la generacion
de ingresos y el desarrollo de una visidn empresarial para su vida en
libertad, las relaciones de los y las internas con sus familias, se ven
fortalecidas se sensibilizaron y atendieron entre internos y sus familias
a15.185.



Internos de carceles de maxima seguridad, Bellavista y
Buen Pastor capacitados en artes y oficios

700
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Fuente: Secretaria de Gobierno 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007.

1.100 personas que han recuperado la libertad, se han vinculado
al programa de pospenados por medio del cual se han generado 60
procesos productivos, de comidas rapidas, carniceria, gimnasio, con-
fecciones etc.

Mediante la estrategia de prevencion primaria del delito “Delinquir
No Paga” se sensibilizaron 6.000 jovenes de la ciudad, a través de jor-
nadas pedagogicas en los tres Establecimientos Penitenciarios y Car-
celarios, Bellavista, Reclusion de Mujeres e Itagi.

En el aspecto de habitabilidad de los internos hubo logros muy sig-
nificativos como las adecuaciones de las baterias sanitarias en Bella-
vista.

En materia de comunicacion se avanzo hasta el punto de fortalecer
el canal interno de TV en Bellavista, la creacion del canal en Itagii, la
implementacién de 23 periédicos murales, constituyéndose dos centros
alternativos de comunicacion.
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Con la intervencion a la poblacion reincidente logramos que el
90,5% de las personas que en los dos ultimos afios que han recuperado
la libertad no hayan reincidido.

Personas reincidentes intervenidas

2.400

2.000

@ 1.600
c
o

» 1.200
[
o

800

400

2.005

2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Gobierno 2005 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyecciéon
se realizd en noviembre 30 de 2007.

Se han suscrito durante la presente Administracion los siguientes
convenios interadministrativos celebrados entre la Defensoria del Pue-
blo, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA): El convenio 786
de 2005, Convenio 1517 de 2006 y el 2175 de 2007.

La ejecucion de los Convenios gira en torno al pago de honorarios
para abogados que ejerzan la defensa técnica de las personas que no
tienen recursos econémicos para pagar la asistencia de un profesional
del derecho. En los siguientes programas: Defensores del Sistema Pe-
nal Acusatorio, Defensores de Menores, Defensores para las Casas de
Justicia, Defensores Beneficios Administrativos. La poblacion atendida
en el afo 2005 fue de 2.092 y en el 2006 1.859 personas.

Ademas se entregd desde el 15 de septiembre de 2005 en como-
dato el inmueble ubicado en la carrera 43D N° 11-02 segundo piso del
barrio el Poblado y su objetivo el de prestar apoyo a las labores de la
defensa técnica.
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Resultados de las metas del programa

tencion integral a la poblacion
carcelaria e infractora

Secretaria de Gobierno
Internos de cérceles de maxima seguridad,
Bellavista y Buen Pastor capacitados en Personas 1.000,0 1.628,0 1678,0 167,8%
artes y oficios
Internos e internas capacitados en temas
relacionados con la prevencion de la Personas 5.000,0 8.902,0 8.942,0 178,8%
violencia infrafamiliar y relaciones de pareja
Personal del derecho, de auxiliar y asesor
de gestion contratados anualmente para la Personas 20,0 24,0 24,0 120,0%
defensa de los procesados
Lote

Lote adquirido para la Carcel de mujeres (0=No: 1=8) 1,0 1,0 1,0 100,0%
Lote adquirido para la construccion de la Lote o
Carcel Municipal de Sindicados. (0=No; 1=Si) 10 1.0 10 100,0%
Carceles apoyadas en gastos de

funcionamiento y mantenimiento de Cérceles 3,0 3,0 3,0 100,0%
infraestructura anualmente

Personas reincidentes intervenidas Personas 1.600,0 3.005,0 3.105,0 194,1%
qucgmaje de poblacion carcelaria Porcentaje 200 95 95 180.8%
reincidente

Personas inemas recluidas con Personas 28000 28000 28000 1000%

manutencion
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Linea 2.

Cuando esta Administracion asumié el reto de implementar una poli-
tica publica que configurara la ciudad como “Medellin, la mas educada”,
lo concibié como una manera de combatir las desigualdades, la inequi-
dad y la violencia, para garantizar que desde temprana edad hasta la
formacion superior, se reciba una educacion con calidad y pertinencia,
con igualdad de oportunidades y con la inclusién de todas y todos en la
sociedad del conocimiento.

Los objetivos planteados para la Linea 2, Medellin Social e Inclu-
yente se cumplieron en forma cabal a través del cumplimiento en un
97,5% de las metas formuladas en el Plan de Desarrollo.

Ejecucion fisica de los componentes de la linea

100%

90%

80%

70%

Porcentaje

60%

50%

Salud

Educacioén Solidaridad Deportey Equidad

recreacion social

Eficacia promedio de la Linea* = 97,5%

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion.
Nota: Valores proyectados a diciembre 31 de 2007. Fecha de corte: noviembre 30 de 2007.

* La eficacia promedio de la linea se calcula en forma ponderada con la ejecucion

En el componente de Educacion, los proyectos se dirigieron a me-
jorar la calidad de la educacion publica, a buscar que todos los nifios
y nifias, especialmente de las familias méas pobres, asistieran a la es-
cuela. Se implementaron los Colegios de Calidad, con la construccidn
de 10 nuevos colegios ubicados en las zonas mas pobres de la ciudad,

Incluyente

y la intervencion de 132 plantas fisicas, con adecuados ambientes de
aprendizaje que incluyen la virtualidad, abiertos a la comunidad y con
maestros reconocidos y comprometidos; se hizo énfasis en articular la
educacion media con la formacién postsecundaria, el mundo productivo
y en apoyar la continuidad de los bachilleres a la educacion superior.

Se destaca el aporte del Instituto Tecnoldégico Metropolitano ITM a
la creacion de nuevos cupos en educacion superior, del orden de 7.232
con la ampliacion de la planta fisica y la construccién de unas 90 aulas.
Se espera una expansion de 9.000 cupos adicionales en la matricula
del ITM en diciembre de 2007, en la nueva sede Fraternidad por Mede-
llin (antiguo San José).

En el tema de la Salud, se logré aumentar de 237.302 a 872.727
cupos en subsidios plenos para las personas de los niveles 1, 2y 3
del SISBEN, convirtiéndonos en el primer municipio categoria espe-
cial del pais con cobertura universal, certificada por el Ministerio de
la Proteccién Social en diciembre de 2006. En el Plan de Desarrollo,
se habia propuesto crecer en un 50% (118.651 cupos adicionales en
el cuatrienio) y se lograron 635.425 cupos adicionales, alcanzando un
cumplimiento de la meta propuesta de un 536%.

Todas las organizaciones del sector salud: Secretaria de Salud de
Medellin, Secretaria de Salud de Antioquia, Consejo Departamental y
Municipal de Seguridad Social en Salud, EPS contributivas y Subsi-
diadas, Hospital General, Metrosalud, IPS privadas y universidades,
nos comprometimos para trabajar colectivamente en problemas prio-
ritarios de salud publica como lo son la mortalidad materna, cancer de
cuello uterino, mortalidad infantil en menores de 5 afios (EDA, ERA,
Desnutricion), vacunacion, la sifilis congénita, embarazo adolescente,
tuberculosis y mortalidad por dengue para lo cual se definieron unos
principios y compromisos. El resultado de este trabajo conjunto ha sido
muy satisfactorio, es asi como se ha avanzado en disminucién de la
mortalidad materno-infantil, incremento de coberturas de vacunacion y
el inicio de una estabilizacién de los otros indicadores con tendencia a
su disminucion.
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Las diferentes poblaciones en riesgo social, se atendieron bajo el
objetivo de insertarlas en el desarrollo social, brindandoles oportuni-
dades que garanticen la transformacion de las condiciones, dindmicas
y estructuras que generan exclusién para determinados grupos pobla-
cionales.

Se equilibraron los procesos de asistencia con los de desarrollo, con
el fin de romper el circulo vicioso de la pobreza, de la inequidad y de la
marginacion, generando acciones educativas, preventivas y promocio-
nales para incidir en el desarrollo personal, familiar y colectivo.

El programa de Seguridad Alimentaria atendié a nifios y nifias en
edad escolar, a nifios menores de 6 afios beneficiados con el programa
de Buen Comienzo, a adultos mayores y madres gestantes. Se hizo
especial énfasis en el mejoramiento de la calidad nutricional del com-
plemento y la implementacion del paquete alimentario para fines de
semana y vacaciones.

Buen Comienzo, fue el proyecto estratégico implementado por esta
Administracion para atender las necesidades de la primera infancia
en condicion de vulnerabilidad de Medellin. Nace ante el compromiso
real con los nifios y las nifias de los niveles 1, 2 y 3 del SISBEN de la
ciudad, con quienes se tiene la mayor deuda social y quienes podran
transformar sus condiciones de vida en la medida que se les brinden las
oportunidades de un desarrollo integral.

Como proyecto estratégico, Buen Comienzo establece alianzas in-
terinstitucionales con el ICBF, las ONG's y las Cajas de Compensacion
Familiar para hacer integral la atencion que las nifias y los nifios reciben
en estas instituciones, aportando los componentes de salud, educa-
cion, recreacion y nutricion.

Con el componente de Deporte y Recreacion, se fortalecieron y con-
solidaron cambios en los estilos de vida de los ciudadanos con el animo
de disminuir los riesgos de padecer enfermedades derivadas de la inac-
tividad fisica, por medio de programas orientados desde esquemas de
promocion y prevencidn desarrollados a través de actividades fisicas.
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En los programas deportivos, se hizo énfasis en la inclusién de
grupos especiales y poblacion vulnerable: Adulto mayor, personas con
discapacidad, habitantes de la calle, personas en situacion de despla-
zamiento y personas privadas de la libertad.

Se logré una mayor asistencia de personas a los escenarios depor-
tivos, promovidos como lugares de convivencia, encuentro y esparci-
miento.

En los diferentes componentes de esta Linea — Educacion, Salud,
Solidaridad, Deporte y Recreacion y Equidad Social — se ejecutaron
recursos por valor de $3,1 billones de pesos.

Ejecucion financiera de los componentes de la linea

$2.000.000
$1.600.000
$1.200.000

$800.000

Millones de pesos

$400.000

$0

Educacion Salud Solidaridad Deporte
y social
recreacion

Equidad

Ejecucion Financiera de la Linea* = $3.104.843

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion - Informe de Ejecucion del Plan
Plurianual de Inversiones

Nota: * Valores proyectados a diciembre 31 de 2007 (suma de los valores ejecutados entre
2004 y 2006 y el presupuesto ajustado a 31 de octubre de 2007)

2.1

El programa Medellin la mas educada, busca soluciones apropia-
das y pertinentes, desde un enfoque integral e intersectorial para ga-
rantizar el acceso, la permanencia y los buenos aprendizajes de todos
los nifios, nifias y jovenes de nuestra ciudad.

Educacion
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Los proyectos se dirigen a prestar el servicio publico con calidad; a
actuar sobre aquellos factores del contexto que muchas veces impiden
que los nifios asistan a la escuela, especialmente los que pertenecen a
las familias mas pobres; otros se dirigen a la consolidacion de colegios
de calidad, centrados en el logro de los estudiantes, dotados de nue-
va infraestructura fisica, con ambientes de aprendizaje que incluyen
la virtualidad, abiertos a la comunidad y con maestros reconocidos y
comprometidos; algunos articulan la educacion media con la formacién
postsecundaria, el mundo productivo y apoyan la continuidad de los
bachilleres a la educacion superior.

El impacto de la politica educativa en la calidad de vida se refleja
en los indicadores de cobertura, supervivencia e ICFES. Asi, el avance
en las tasas de cobertura, especialmente en los niveles deficitarios, en
educacion inicial en mas de trece puntos, en preescolar (transicion) en
mas de cinco puntos, incide en el mejoramiento de los indicadores de
permanencia y no repitencia de los estudiantes a lo largo del sistema
educativo (ver grafico de cobertura educativa). Asi mismo, el aumento
en nueve puntos en la cobertura de la educacién media permite rete-
ner los jovenes en el sistema educativo, ampliando sus oportunidades
de formacién y de continuidad hacia la educacién postsecundaria con
mejores condiciones para participar en el mercado laboral y contribuir
como ciudadanos responsables al desarrollo de la Ciudad.

Cobertura en educacion

Tasa

Transicién

Educacién inicial

Basica Media

2.003 = 2.004 = 2,005 2.006 m2.007 l

Fuente: Secretaria de Educacion. Matricula en linea. Poblacién: DAP. 2003 - 2007
Fecha de corte estadistico: julio 2007

Incluyente

Estimacion de la tasa de supervivencia

Tasa
a
82,3
83,3

) &R,
g" by 3 o )
© T 2
© ﬂu )
)
50

Basica primaria Basica secundaria Media

2004 2005 2.006 =2.007 l

Fuente: DANE MEN. Formatos C-600. Calculos: Secretaria de Educacién. 2004 - 2007
El dato 2007 corresponde a una proyeccion

El incremento de 2 puntos en las tasas de supervivencia indica la
capacidad de retencién de los estudiantes y la mejora de la eficiencia
del sistema educativo de la Ciudad para atender la poblacion en la edad
reglamentaria y en el tiempo previsto (ver grafico de estimacién de la
tasa de supervivencia). Esto es una ganancia para las familias y la so-
ciedad en su conjunto en términos de ingresos y costos de oportunidad.
Asi mismo, se ha mejorado el indice de continuidad' de los bachilleres
2004 y 2005 a la educacion superior en 1,4 puntos porcentuales (de

Instituciones educativas oficiales clasificadas
en ICFES por niveles

70
60
50

40
S
30 0 8
o 5
20 © ~
“© o
10 < &J ©
o -
0 =

Categoria Alta Categoria Media Categoria Baja

2.003 = 2.004 m2.005 = 2.006 '

Porcentaje

Fuente: ICFES. Calculos: Secretaria de Educacién. 2003 - 2006

' Este indice tiene como fuente la Encuesta de Seguimiento a Bachilleres 2004 y 2005.
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23,4% a 24,8%) y en 2,7 puntos a la educacién postsecundaria (de
52,4% a 55,1%), que incluye ademas la Formacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano, especialmente el SENA.

La verdadera equidad se refleja en una educacién de calidad para
todos. Los resultados de los examenes de Estado para el grado 11° del
ICFES indican un cambio de tendencia en el desempefio académico de
los colegios oficiales de la ciudad, tal como se observa en la grafica de
clasificacion de instituciones educativas oficiales en ICFES.

2.1.1 Acceso e Inclusion

El programa se orienta a ofrecer oportunidades de formacion para
todos, garantizando el derecho a la educacion con calidad y pertinencia,
mediante una politica de inclusion y retencidn escolar. Los grupos mas
pobres y en situacion de vulnerabilidad tienen menores posibilidades de
asistir a la escuela y de culminar los estudios, porque sus condiciones
no les permiten cubrir todos los costos asociados a la educacion; por
ello la Alcaldia se ha comprometido con un conjunto de intervenciones
sociales para superar estas condiciones de inequidad.

Nadie por fuera

El acceso y la permanencia en la educacion la estamos garantizan-
do con el proyecto Nadie por fuera con un aumento de 37.324 alumnos
matriculados oficiales entre los afios 2003 y 2007 (ver grafico de ma-
tricula) que ha permitido superar las metas propuestas en los niveles
de preescolar con 11.495 nuevos cupos, de los cuales 10.359 son de
nifios de 3y 4 afios y 1.136 de transicion, y en la educacion media con
18.132, en los que se tenian los mayores déficit.

Para contrarrestar aquellas circunstancias sociales y econdmicas que
impiden que los nifios y jovenes en mayores condiciones de desventaja
asistan y permanezcan en la escuela se cuenta con estrategias, tales como:
el programa de financiacién de los derechos académicos y complementa-
rios, el cual ha subsidiado de manera progresiva el 90% de estos costos,
pasando de 50.000 a 150.000 estudiantes de niveles 1y 2 del SISBEN

entre 2005 y 2007, y en el 2008 se atenderan 200.000 estudiantes.
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Adicionalmente, se implementa el programa tiquete de transporte
estudiantil, que ha beneficiado en promedio a 30.237 alumnos entre
2004-2007% y con las Secretarias de Bienestar y Salud los programas
de escuelas saludables, que ha realizado 142.745 tamizajes visuales
y 130.495 auditivos a estudiantes entre los 6 y 17 afios en el perio-
do 2004-2007%; los UNIRES que brindan atencion sicoldgica a 15.377
alumnos en 2006-2007; y complemento nutricional, que ha cubierto en
el Ultimo afo a 158.685 estudiantes con restaurante escolar, 114.712
con vaso de leche y 101.783 con apoyo nutricional para festivos y va-
caciones®.

Asi mismo, se adelantan un conjunto de estrategias pedagdgicas
para la inclusion al sistema educativo de la poblacion vulnerable, me-
diante las Unidades de Atencion Integral (UAI) para poblacion con ne-
cesidades educativas (NEE), que en el Gltimo afio ha brindado atencién

Matricula oficial 2003 - 2007

415.000
410.000
405.000
400.000
395.000
390.000
385.000
380.000
375.000
370.000

411.337

388.345

Numero

2.003 2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Educacién. Matricula en linea. 2003 - 2007
Fecha de corte estadistico: julio 2007

2Fuente: Secretaria de Educacion. Gerencia de tiquete de transporte estudiantil. 2004-2007.

°Fuente: Secretaria de Salud. 2004-2007.

“Fuente: Secretaria de Salud. 2006-2007.

°Fuente: Secretaria de Educacion y Secretaria de Bienestar Social. Matricula en Linea. Fecha de corte
estadistico 23 de octubre de 2007.



a 14.988 alumnos; las aulas de aceleracion y procesos basicos, que en
el periodo 2004 - 2007 han atendido 4.950 y 1.102 alumnos respecti-
vamente con el fin de enfrentar la extraedad y el analfabetismo, 39.791
jovenes y adultos en extraedad matriculados en 2007; la Oficina de
desplazados, 3.718 alumnos desplazados matriculados en el 2007 y la
Escuela Busca el Nifio (EBN), que ha atendido 1.094 nifios y nifias y ha
escolarizado 475 alumnos en 2004-2007.

Camino a la educacion superior

El objetivo del proyecto es ampliar el acceso a la educacion superior
con equidad, haciendo énfasis en programas técnicos y tecnoldgicos,
mediante estrategias como el incremento de cupos del Instituto Tecno-
ldgico Metropolitano v las distintas modalidades de financiacion de la
matricula y subsidio al sostenimiento.

Con recursos del Presupuesto Participativo, la Alcaldia reglamento
la operacion de un Crédito Condonable, a quienes terminen la carrera
y realicen trabajo comunitario. El programa financia hasta 4 salarios
minimos semestrales para matricula. Las condiciones para acceder
son haber nacido en Medellin o residir en la ciudad por mas de 5 afios,
residencia del grupo familiar durante los dos ultimos afios en la Comuna
que asigna los recursos, pertenecer a los estratos socioecondmicos 1,
2y 3, y haber sido admitido en una Institucion de Educacion Superior
del Vallé de Aburra. Las comunidades han asignando $6.920 millones
para ser aplicados bajo esta modalidad entre 2005 y 2007 y se han
entregado 929 créditos.

Con recursos del municipio se ha financiado el sostenimiento de
2.850 estudiantes de las universidades de Antioquia y Nacional y con
recursos de las Cooperativas entre los afios 2005 y 2006 se han aten-
dido 532 beneficiarios e invertido $566,2 millones.

Otra modalidad de financiacién que se ha promovido para los pro-
gramas de educacién superior es el crédito ACCES manejado por el
ICETEX que muestra un incremento del 100%, entre el 2004 y 2007.

La incorporacién de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de
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Antioquia a la estructura municipal se logré en octubre del 2006 con
el fin de fortalecer su estructura académica, administrativa y financiera
para ampliar la cobertura de la educacién superior con calidad en areas
estratégicas de la Ciudad. Para el 2007 el Concejo, ante propuesta de
la Alcaldia, apropié $1.000 millones para inversion en la institucion.

La Secretaria de Educacion desde el 2004 realiza estudios de ex-
pectativas y seguimiento de bachilleres de las instituciones oficiales
que han permitido orientar y realizar un monitoreo de resultados de la
politica de continuidad a la educacién superior.

La Feria anual de Bachilleres que se realiza desde el 2005 se ha
posicionado como un espacio privilegiado para obtener amplia informa-
cion sobre la oferta de programas de formacion universitarios, técnicos,
tecnoldgicos y de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano,
con una asistencia para el ultimo afo de 28.860 estudiantes de Mede-
llin y municipios del Area Metropolitana.

Inversion total en educacion superior

28.000
26.000
24.000
22.000
20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000

26.428

23.280

15.228

Millones de pesos

11.544

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Educacién, ITM, Colegio Mayor. 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es proyectada.
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La gran inversion municipal en educacion superior entre el 2004 y
2007 alcanza un monto de $76.480 millones (ver grafico de inversion
en educacién superior)

La Alcaldia ha realizado una gran inversion en la Universidad de
Antioquia con el propésito de aumentar la cobertura para estudiantes y
brindar mayor proyeccion de la Universidad al desarrollo social y eco-
némico de la ciudad en temas como el emprendimiento, la extension
cultural, el bilinglismo, la orientacion profesional de los bachilleres, en-
tre otros. La inversion con este proposito entre los afios 2005-2007 es
de $35.000 millones.

La Alcaldia logré que el Concejo aprobara un proyecto de finan-
ciacion de educacion superior para jovenes de estratos 1, 2 y 3 con
una transferencia extraordinaria de EPM por $150.000 millones. Este
programa, permitira el ingreso a la Universidad de 12.000 jévenes en
los préximos 4 afios.

Instituto Tecnolégico Metropolitano — ITM

Se destaca el aporte del ITM a la creacién de nuevos cupos desde
el 2003 del orden de 7.232 (representa el 60% del aumento total de
12.000 nuevos estudiantes entre el 2003 y el 2006) con la ampliacion
de la planta fisica y la construccion de unas 90 aulas. Se espera una
mayor expansion de la matricula del ITM en diciembre de 2007 en la
nueva sede Fraternidad por Medellin (antiguo San José). Con recur-
sos del Presupuesto Participativo las comunidades estan asignando
recursos para el pago de matriculas. Es asi como en 2007 se tienen
matriculados 1.970 jévenes provenientes de las comunas 1, 2, 3, 4, 6,
9y 60. Comunas que optaron por invertir los recursos del Presupuesto
Participativo en educacion superior.

Nuevos bloques del ITM
En el afio 2006 el ITM entreg6 a la ciudadania de Medellin dos nue-

vos bloques de aulas que permiten atender el incremento de cobertura
en Educacién Superior.

Son 10.407 m?construidos para 92 aulas, con las que se ampli6 la
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capacidad instalada a 13.600. En la construccion se invirtieron cerca
de $9.000 millones en la estructura y $832 millones para la dotacion de
muebles y tecnologia de ultima generacion, con puntos de red dobles e
inteligencia locativa, ascensor para los estudiantes con discapacidad fi-
sica, locales comerciales y de uso cultural, plazoletas, zonas de estudio
y de recreacion pasiva, baterias sanitarias y parqueaderos.

Su construccion se realizd en los tiempos presupuestados: Fecha
de inicio de obra 14 de julio de 2005 y fecha de terminacion de obra 14
de julio de 2006. Fecha de inauguracion 6 de septiembre de 2006.

Evoluciéon de la matricula ITM

14.000
13.000
12.000
11.000
10.000

Numero

9.000
8.000
7.000

6.000

2.003 2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Instituto Tecnolégico Metropolitano 2003 - 2007

Ciudadela Educativa Fraternidad Medellin

Este nuevo campus, nombrado Fraternidad Medellin en honor a sus
donantes, fue entregado al ITM por la Administracién Municipal para
atender la educacion superior de los jévenes de las comunas de Villa
Hermosa, Buenos Aires y La Candelaria, pero también a las miles de
familias del sector con otras necesidades de recreacion, asistencia, de-
portes y cultura.
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El compromiso de los directivos del Instituto, con la Alcaldia y la
ciudadania, es tener en condiciones dignas de aprendizaje a 9.000 jo-
venes cursando programas de pregrado y capacitacién de Extension
Académica para finales del afio 2007 y principios de 2008.

Son 15,1 hectareas de terreno y 73.344 m? con edificaciones am-
plias y cdmodas, ademas, con 32 mil metros cuadrados de area deporti-
va, una planta para usos industriales de 7.792 metros, mas laderas sin
urbanizar de 38 mil metros cuadrados, para un nuevo desarrollo cultural
y recreativo en el sector centro oriental de Medellin.

A junio de 2007 se cuenta con 1.275 estudiantes que iniciaron su
formacion profesional en seis programas de tecnologia: Analisis de
Costos y Presupuestos, Disefio Industrial, Gestion Administrativa, Pro-
duccion, Sistemas de Informacién y Telecomunicaciones. Por otra par-
te, 900 estudiantes en programas de extension académica, 300 taxistas
en capacitacion en el idioma inglés y 600 adultos en alfabetizacion com-
pletan una cobertura en servicios educativos de 3.075 beneficiarios.

En este nuevo campus se estan realizando las obras fisicas y la
dotacioén necesaria conducentes a una capacidad instalada para 9.000
cupos. Con una inversion a diciembre 31 de 2007 de $5.215 millones
($3.073 en obra fisica y $2.142 millones en dotacion) se tendran ade-
cuadas 76 aulas de clase, 10 salas de computo, 5 salas especializadas
en audio y video, 1 biblioteca, 1 sala de internet, 8 laboratorios (2 de
ellos completamente dotados); 1 parque ecoldgico, 1 parque tecnold-
gico de investigacion y desarrollo de software y tecnologias de infor-
macion y comunicaciones con 92 puestos de trabajo en 6 laboratorios
especificos y 1 centro de capacitacion en tecnologias de la informacién
y la telecomunicacién.

Cobertura con Equidad y Calidad en el ITM
El numero de estudiantes nuevos en educacion superior durante el

cuatrienio 2004-2007 fue 2,15 veces mayor frente al nimero de estu-
diantes nuevos en el periodo 2001-2003.

En el segundo periodo de 2007 estaban matriculados en los diferen-
tes programas de educacion superior 13.520 estudiantes.

Incluyente

Resultados de las metas del programa

Acceso e inclusion

Secretaria de Educacion

AIump9§ matriculados en grado de AlUmnos 34.344,  32.659, 32.659, 95.1%
transicion 0 0 0

Porcentaje de cobertura en . o
educacion en el grado de transicion Porcentaje 91.0 88,7 88,7 68,1%
Cupos otorgados en Centros

Interactivos de Educacion Superior Cupos 4.000,0 1.064,0 1.064,0 26,6%
Virtual

AI}Jmnos matriculados en educacion Alumnos 364.26 358.03 358.037 98,3%
basica 9,0 7,0 0

Alumnos matriculados en educacion AlUmnos 55.927,  56.251, 56.251, 100,6%
media 0 0 0

Porcenizje de cobertura en Pocentie 80,0 805 805  1058%
educacion media

Alumnos con NEE atendidos Alumnos 10'800‘ 13'862’ 14'888’ 149,9%
Tasa de repitencia escolar Porcentaje 3,0 29 29 110,0%
Porcentaje de desercion escolar Porcentaje 6,0 3,6 3,6 340,0%
Alumnos de estratos 1,2y 3 50.000, 30.236, 30.236, o
beneficiados con tiquete estudiantil Aumnos 0 8 8 60,5%
Adultos y extraedad matriculados Alumnos 32'(1)98‘ 39'891 ’ 39'891 ’ 123,6%
Nuevos cupos en educacion

superior con énfasis en programas

técnicos y tecnoldgicos mediante el Cupos 13'800’ 17'875’ 17'892’ 136,1%
ITM y el convenio ICETEX -

Municipio de Medellin

Alumnos apoyados con subsidios

para adelantar estudios de Alumnos 45,0 82,0 82,0 182,2%

educacion superior

El crecimiento del numero de estudiantes matriculados en el pe-
riodo 2004-2006 fue cinco veces mayor al registrado durante el trienio
2001-2003.

El ITM cree y vive por la equidad como principio y deber. Parte de
la base de que no hay mayor injusticia que repartir por igual entre des-
iguales. El Instituto es opcidn real para la formacion de los estratos po-
pulares. En toda su historia de institucién de Educacion Superior el 98%
de sus estudiantes proceden de los sectores sociales mas excluidos; el
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59% de la poblacion estudiantil corresponde al estrato dos.

Los resultados en la gestion del periodo 2004-2007, se materiali-
zaron en la acreditacion de Alta Calidad de 10 programas académicos:
Andlisis de costos y presupuestos, Calidad, Construccién de acaba-
dos arquitectdnicos, Disefio industrial, Gestion administrativa, Mante-
nimiento de equipo biomédico, Produccién, Sistemas de informacion,
Electronica, y Telecomunicaciones. Se espera para finales del 2007 la
acreditacion de alta calidad de la institucion.

En Medellin el ITM es la tercera institucion con mas programas
acreditados, superada Unicamente por la Universidad de Antioquia y la
Universidad Pontificia Bolivariana.

Finalmente, en el proceso de Rendicion de Cuentas la Contralo-
ria General de Medellin, en informe de 2007, destaco el alto nivel de
confianza y desarrollo del Sistema de Control Interno del ITM, lo cual
significa confiabilidad y seguridad en las operaciones y logro de los
objetivos. Por lo demas, durante siete afios consecutivos este organis-
mo de control ha evaluado con dictamen “Sin Salvedad” los estados
contables, a la vez que ha asignado una alta calificacién a la gestion
por resultados.

2.1.2 Calidad y Pertinencia

En el proceso educativo los estudiantes deben adquirir un conjun-
to de competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) basicas,
ciudadanas y generales, que estan en la base de todos los aprendiza-
jes, cuya complejidad y especializacion crece en la medida en que se
alcanzan mayores niveles de educacion, y que pueden ser transferidas
a distintos ambitos de la vida académica, social o laboral. A su vez, el
desarrollo de las competencias especificas esta a cargo del sistema de
formacion para el trabajo y de la educacion superior.

En los resultados comparados de las pruebas Saber 2002-2003 y
2005 y en los examenes de Estado practicamente se alcanzaron las
metas propuestas en el Plan de Desarrollo (tal como se observa en la

tabla Calidad y Pertinencia). Estos resultados se asocian a una politica
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deliberada de calidad y pertinencia de la educacion con el desarrollo de
un conjunto de proyectos adelantados entre el 2004 y 2007.

Mejores colegios

La institucién educativa es el eje de los programas de mejoramien-
to de la calidad y el liderazgo de su equipo directivo resulta crucial.
Por ello las acciones se han dirigido a asesorar y capacitar rectores
y coordinadores, superandose la meta del Plan. Se ha acompafiado
los Proyectos Educativos Institucionales (PEI), la autoevaluacion vy los
planes de mejoramiento.

Las intervenciones se han priorizado en 101 instituciones educati-
vas —Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia- localizadas
en entornos deficitarios, cumpliendo la meta del Plan de desarrollo. En
ellas se realizan intervenciones integrales en nutricién, salud, mejora-
miento de los ambientes de aprendizaje y acompafamiento de la Se-
cretaria de Educacién en el fortalecimiento institucional y académico
con voluntarios empresariales, colegios privados y universidades.

En las Escuelas de calidad se han firmado y estan en ejecucion
los planes de mejoramiento y los Pactos de calidad, compromiso de la
comunidad educativa con el Alcalde para elevar los logros educativos
en calidad, permanencia, promocion, pertinencia y continuidad de los
bachilleres a la educacion superior. Asi mismo se adelanta la asesoria
y el acompafiamiento en la contextualizacion de los Planes de area en
Matematicas, Lengua Castellana, Ciencias Naturales y Ciencias Socia-
les.

De las instituciones educativas oficiales, 218 quedan con planes de
mejoramiento actualizados y un porcentaje significativo con indicadores
de seguimiento y de resultado a esos planes. En Sistemas de gestion
de calidad ISO quedaran certificadas 15 instituciones educativas oficia-
les y en procesos de certificacion 31.

La creacion de incentivos y la movilizacién de la Ciudad alrededor
del tema de la calidad de la educacién ha sido una de las prioridades de
la Alcaldia, para ello se cred el Premio “Ciudad de Medellin a la Calidad
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de la Educacion” que reconoce el trabajo de colegios en tres catego-
rias: mejor institucién, mayor mejoramiento y experiencias significati-
vas. Adicionalmente se entrega, el premio anual “Alcaldia de Medellin
para el fomento de la investigacion, reconocimiento a los ganadores
de las Olimpiadas del Conocimiento de Medellin, Estimulos anuales
a docentes, directivos y directivos docentes y reconocimiento a los 96
mejores bachilleres.

Las Olimpiadas del conocimiento en lenguaje y matematicas se rea-
lizan desde el 2005, en una primera etapa con la participacion exclusiva
de colegios oficiales y desde el 2006 también con privados. Los gana-
dores obtienen estimulos para que adelanten sus estudios de educa-
cion superior, como el pago del costo de la matricula del primer periodo
académico y un incentivo econémico para gastos relacionados con la
manutencion escolar. En las Olimpiadas participaron 36.594 estudian-
tes entre el 2005 y el 2007.

La intervencién en competencias ciudadanas se ha orientado a la
consolidacion de la red de Prevencion Temprana de la Agresion, en
la cual participan 70 instituciones educativas con representantes de
docentes, estudiantes y padres de familia para el mejoramiento de la
calidad de la educacion, a partir de la convivencia. Se cuenta con publi-
caciones, sitio Web y sistematizacion de 10 experiencias significativas.

Un programa pionero para el desarrollo de las ciudades digitales
en Colombia, es Medellin digital, el cual busca fomentar y facilitar el
buen uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TICs)
en la comunidad. Se cuenta con el portal de www.medellin.edu.co, con
contenidos y herramientas para la educacion, el emprendimiento y la
transparencia para la contratacion publica; con la dotacién de nuevos
equipos de computo adicionales a los existentes en 61 colegios, los
cuales implementaran el modelo de Escuela Abierta; y con la creacidn
de 100 clubes de informatica para 3.000 jovenes amantes de las nuevas
tecnologias. En el 2007 el programa capacita a 2.579 nuevos maes-
tros. Con el fin de vincular las instituciones con el mundo productivo se
adelantan 2 estrategias: La primera, son los Semilleros de Emprendi-

Incluyente

miento, modalidad de catedra empresarial, promovida con Cultura E
para la adquisicion de las competencias basicas del emprendimiento,
mediante metodologias activas extracurriculares; entre el 2006 y 2007
participaron 5500 estudiantes de grados 10° y 11°. Para este afio se
programo el concurso de ideas creativas de negocios que destaco 40
semifinalistas y premi6 10 finalistas.

La segunda, son los Talleres Empresariales u Observaciones pe-
dagdgicas, mediante el apoyo de Voluntarios de empresas que han
destinado mas de 700 horas de entrenamiento en la formacion de com-
petencias laborales generales a estudiantes de grado 10° y docentes
de colegios oficiales. Se cuenta con sitio web, publicaciones de la serie
Educacion Pertinente y asesoria y acompafamiento a docentes en el
desarrollo de estas competencias en el curriculo.

La dotacion de recursos pedagdgicos a las instituciones educati-
vas se realiz6 mediante el programa Vitrina Pedagdgica, en el que los
equipos directivos y docentes de la totalidad de las instituciones edu-
cativas oficiales seleccionaron el material bibliografico correspondiente
a 87.686 titulos y 249.104 ejemplares entre 2005 y 2007. Con ello se
busca, realizar mejores practicas pedagdgicas en concordancia con las
metas propuestas en los proyectos educativos, en los planes de me-
joramiento y en los pactos por la calidad de la educacion y asi lograr

Plan maestro de infraestructura 2004 - 2007
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Secretaria de Educacion EPM

Numero

13

Total

Plantas fisicas con
ampliaciones y
adecuaciones

Plantas fisicas con
= construcciones

B Mantenimientos
mayores

Fuente: Secretaria de Educacion. Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es proyectada.
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mejor desempefio de los estudiantes.

En el periodo 2004-2007 se ha ejecutado un ambicioso Plan Maestro
de Infraestructura dirigido a fortalecer la educacion publica de la ciudad
mediante la construccidn, reposicion, ampliacion, adecuacién y mante-
nimiento de plantas fisicas que permitan la atencién de los estudiantes
en condiciones de dignidad y con espacios de calidad para los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje. La inversion ascendié a $288.618
millones, con recursos propios, del Sistema General de participacio-
nes, Ley 21 (cofinanciacion nacional) compensacion de urbanizadores
y recursos adicionales de EPM del orden de $185.800 millones. Con
estas fuentes quedaran, 45 construcciones mayores, 237 ampliaciones
y adecuaciones y 661 obras de mantenimiento a diciembre de 2007. La
ampliacion de la capacidad instalada al finalizar este periodo sera de
13.000 nuevos cupos.

Colegios de Calidad para Medellin

Este proyecto que hace parte del Plan Maestro de Infraestructura
se inicid en el mes de noviembre del 2005 con la firma del convenio
entre la EDU y la Secretaria de Educacion. Busca ofrecer espacios de
aprendizaje suficientes, adecuados y dignos con criterios urbanisticos
de escuelas abiertas, integradas a la ciudad y a la vida urbana en esta-
blecimientos que dejen ver los procesos que ocurren en el interior y con
capacidad de convertirse en espacios de encuentro ciudadano. Con-
templa la construccién de 10 nuevos colegios de calidad con las mejo-
res especificaciones y dotaciones en sectores de la ciudad con déficit
de equipamientos educativos y alta demanda escolar, de los cuales se
ha entregado el Colegio Héctor Abad Gémez y la intervencion de 132
plantas fisicas. Se tiene programada la finalizacién de 45 obras, de las
cuales 2 son construcciones nuevas, 1 reposicion y 42 adecuaciones a
diciembre de 2007.

Estas intervenciones han requerido para su implementacion de la
compra de predios, el desarrollo de estudios y disefios, y la ejecucion
de las obras. A noviembre 16 se habia entregado, una reposicion total
(Centro Educativo Travesias el Morro), una construccion nueva (Institu-
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cion Educativa San Vicente | y Il etapa —IIl etapa en construccién—),
4 compras de predios (Seccién Escuela Nifio Jesus de Praga, Seccion
Escuela Republica de Nicaragua, Instituciéon Educativa José Celestino
Mutis y Seccidn Escuela Antonia Santos) y 16 adecuaciones (Institucion
Educativa Monsefior Francisco Cristobal Toro, Institucion Educativa Fe
y Alegria San José, Institucion Educativa Camilo Torres Restrepo, Ins-
titucion Educativa José Asuncion Silva, Institucion Educativa Escuela
Normal Superior de Medellin, Seccion Escuela Estaban Jaramillo, Ins-
titucion Educativa Manuel José Caicedo, Institucion Educativa Octavio
Calderén Mejia, Institucién Educativa Ramon Giraldo Ceballos, Institu-
cion Educativa Guillermo Valencia, Institucion Educativa Pedro Octavio
Amado, Seccion Escuela el Diamante, Seccion Escuela Versalles, Ins-
titucion Educativa Gabriel Garcia Herreros, Institucion Educativa Villa
Flora e Institucion Educativa La Candelaria)®.

N° de aulas
de clase/ N°
de ofras
aulas

Area de
Espacio
Publico
(m?)
Colegio Hector Abad Gémez

N° de otras aulas
Espacios
Complementarios

Area
Construida
(m?)

Poblacion

Cupos
Nuevos
Generados

Area del

Escolar Lole (m?)

Beneficiada*

Biblioteca, aula
multiple, auditorio y
placa polideportiva

1.976 298 3.788 266 3.197 2415
Colegio Angela Restrepo Moreno (San Antonio de Prado)
Biblioteca, aula
mdltiple y placa
polideportiva

1.722 971 32161 7.703 3523 21710
La Independencia :
Aula multiple, sala
de audiovisuales,
sala de musica y

placa polideportiva

2.040 187 52.383 38.262 7.322 23/11

Colegio Benedikta Zur Nieden (San Javier)
Aula mltiple,
audiovisuales y
placa polideportiva

1.100 254 11.103 5.370 3678 18179
Colegio Presbitero Antonio José Beral Londofio, S.J. (Plaza de Ferias)
Biblioteca, aula
multiple,
audiovisuales y
placa polideportiva

2749 878 16.547 6.164 4680 23/11

SFuente: Secretaria de Educacion con base en informacion de la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) noviem-
bre 16 de 2007.
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0 N° |
Espaci Area decis N° de otras aulas
spacio

. de clase/ N° .
Publico Constgmda de otras e .
2 (m?) Complementarios
(m?) aulas

Colegio Santo Domingo (Santo Domingo Savio / Antonio Derka)

Area de

Poblacion

Cupos
Nuevos
Generados

Area del

Escolar Lot (m?)

Beneficiada*

1512 Biblioteca,
11.908 8.071 7.103,31 36/9 audiovisuales y
1409 159 placa polideportiva
Colegio Francisco Miranda
Biblioteca, aula
2678 255 4792 3.085 2.770 20/12 multiple y placa
polideportiva
Colegio Horacio Mufioz Suescun (Las Mercedes)
Biblioteca,
2478 845 9.871 6.172 7.233 24113 audiovisuales y
placa polideportiva
Colegio Débora Arango Pérez (Altavista)
Biblioteca, aula
1.080 1.080 24712 20147 5.326 13/8 mulfple,
audiovisuales y
placa polideportiva
Colegio Joaquin Vallejo Arbeldez (Llanadas)
Biblioteca, aula
1641 1641 71663 11778 3596 20/15 mulfple,
audiovisuales y
placa polideportiva
20.385 6.956 238.928 107.018 48428 222/103 Total

* Incluye matricula actual mas nuevos cupos
Otras aulas: ludoteca, aula de apoyo, aulas multifuncionales, laboratorios, sala de informatca, aula abierta Medellin
digital y aulas adicionales.

Los 10 colegios de calidad atenderan una poblacion estudiantil de
20.385, 6.956 son cupos nuevos. En promedio dispondran de 4.842
m? de area construida, 23.892 m? de area de lote, 22 aulas de clase,
ludoteca, aula de apoyo, aulas multifuncionales, laboratorios, salas de
informatica, aula abierta de Medellin Digital, Biblioteca, aula multiple,
auditorio y placa polideportiva, tal como se observa en el siguiente cua-
dro:

Modelo de gestion de los colegios de calidad

De la experiencia adquirida durante tres afios y medio de ejecucion
del programa Escuelas de Calidad para la Equidad y la Convivencia,
se construy6 un nuevo modelo de gestion para los 10 nuevos colegios
de calidad, en el que interactian la Universidad, la Empresa, Colegios
Privados y el Estado con el objetivo de fortalecer los procesos de la
gestion Académica, Directiva, Administrativa y Comunitaria.

Incluyente

En el modelo, el Estado es el responsable directo del colegio de
caracter publico, las universidades, son las socias académicas y arti-
culadoras de los demas socios, el grupo empresarial es el gestor so-
cial para la calidad en ejercicio de responsabilidad social y los colegios
privados, son los referentes académicos. Cada uno de los diez (10)
nuevos colegios, tienen unos socios que relacionamos a continuacion:

10 nuevos colegios

Colegio Joaquin Vallejo
Arbeldez (Llanadas)

Colegio Débora Arango
Pérez (Altavista)
Colegio Benedikta Zur
Nieden (San Javier)
Colegio Francisco
Miranda

Colegio Hector Abad
Gomez

Colegio Santo Domingo
(Santo Domingo Savio
y Anfonio Derka)

Colegio Angela
Restrepo Moreno
(San Antonio de Prado)
Colegio Presbitero
Antonio José Bernal
Londofio, S.J.
(Plaza de Ferias)
Colegio Horacio Mufioz
Suescln (Las
Mercedes)

Colegio La
Independencia

Socios Académicos

Universidad Pontificia
Bolivariana

Universidad de Medellin
Universidad Eafit

Universidad Luis Amigo

Universidad de
Antioquia

Instituto Tecnoldgico
Metropolitano

Instituto Tecnoldgico
Metropolitano

Universidad Pontificia
Bolivariana

Universidad San
Buenaventura

Universidad de
Antioquia

Gestores Sociales para

la Calidad
Grupo Mundial

Grupo Argos

Grupo Nacional de
Chocolates

FENALCO
Comfama

Organizacién Ardila
Lule

Bancolombia

Compariia Colombiana
de Inversiones

Comfenalco

Suramericana

Colegios privados

Hermanas de la
Presentacion

Jesus Maria
Montessori

Palermo de San José

San José de las Vegas

Marymount

La Ensefianza

San Ignacio de Loyola

La Ensefianza

San José de la Salle

Medellin también educa

Esta es una propuesta educativa innovativa para la formacién de
ciudadania, que asume la Ciudad como un escenario pedagogico y de
conocimiento. La poblacién objetivo del programa son los estudiantes
de los grados 7°, 8° y 9° de las instituciones educativas oficiales de
la ciudad con un cubrimiento entre 2004 y 2007 de 406.640 alumnos,
superando la meta en mas de 20 puntos porcentuales.

B BN BN B -EE




Linea 2. Medellin Social e Incluyente

Maestros al tablero

Las relaciones con los maestros se fundamentan en el respeto, la
confianza y el desarrollo laboral y personal. Por reconocimiento de as-
censo en el escalafén docente se pagaron costos acumulados desde el
2001 hasta febrero del 2006 por valor de $14.814 millones para 7.500
docentes ascendidos y se canceld la prima de vida cara adeudada por
la nacion desde el 2003 al 2006 por un valor de $24.533 millones de
pesos a 12.565 maestros, incluidos los retirados y en 2007 $6.000 mi-
llones a 3.500 docentes.

La consolidacion de la Escuela del maestro como centro de forma-
cion, innovacion e investigacion entre los afios 2004- 2007 se logro con
la conformacién de 5 aulas taller, 11 redes pedagdgicas, 31 cursos, 1
especializacion a nivel de postgrado y 7 diplomados, como se muestra
en la siguiente tabla:

Numero Formacién Docente N° de Docentes

8 Diplomados y Especializaciones 2.885
5 Aulas Taller 5.705
1 Redes pedagdgicas y del conocimiento 1.282
31 Cursos 11.812

Entre 2006 y 2007 se realizaron tres “Encuentros con los NUumeros”
y el festival de matematicas, con el fin de actualizar los conocimientos
en esta area de los docentes de primaria y secundaria y discutir los
errores mas comunes en la ensefianza y el aprendizaje de las matema-
ticas. Este programa fue coordinado por profesores universitarios de los
departamentos de matematicas, participaron 808 docentes de colegios
oficiales y privados.

Conocimiento al servicio de la sociedad

Entre los principales retos que tiene la educacion media estan la
permanencia de los jovenes en este nivel y su continuidad a la educa-
cion postsecundaria. La articulacion de la educacion media con la supe-
rior, mediante ciclos propedéuticos, permite a un estudiante en paralelo
con la educacion media, iniciar en décimo grado su formacion técnica,
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si ha culminado con éxito el bachillerato puede continuar el ciclo técni-
co profesional, cuando lo finalice, con las habilidades adquiridas podra
acceder a un empleo o proseguir el segundo ciclo de estudios tecnold-
gicos, para obtener el titulo de tecnologo, el cual le abre otras opciones
laborales y al mismo tiempo le posibilita continuar su formacion acadé-
mica en el ciclo de formacidn profesional.

En este contexto, se adelantan las rutas de formacion técnica y
tecnolégica desde la educacion media, en articulacion con institucio-
nes de educacion superior como el Politécnico Jaime Isaza Cadavid,
el Instituto Tecnoldgico Metropolitano, el Tecnoldgico de Antioquia y la
Fundacién Universitaria Catdlica del Norte que ofrece educacion virtual
en el area de agroindustria. Entre los afios 2005 y 2007 se atendieron
5.639 estudiantes de grados 10° y 11° de 21 instituciones educativas
oficiales en los programas propedéuticos en biotecnologia, informatica
y administracion y continuaron hacia el ciclo técnico profesional el 21%
de los estudiantes en el 2006.

Con el SENA se adelanta articulacion de la educacion media con la
formacion técnica y tecnoldgica en las areas de informatica, comercio,
salud, industrial, madera, alimentos y construccion en 37 instituciones
con 7.000 estudiantes atendidos entre el 2005 y 2006 y un indice de
continuidad del 42%. En el 2007 los estudiantes articulados son 8.291.

Otras modalidades de formacion con estructuras curriculares del
SENA se ofrecen con Emtelco que entrena 354 estudiantes como
Agentes Contact Center y Comfama que atiende 195 estudiantes en
las areas de logistica empresarial, soporte de redes, desarrollo de soft-
ware estructurado y servicio al cliente, éste Ultimo ofrecido en convenio
con Teledatos.

Un proyecto novedoso, de impacto nacional, es la alianza para la
Transformacion de la formacion técnica y tecnoldgica en el sector del
Software, mediante ciclos propedéuticos y enfoque por competencias,
con la participacion del sector productivo del software —Intersoftware-,
la Alcaldia, 16 instituciones educativas de educacién media con 1.800
estudiantes, Eafit, Politécnico Jaime Isaza Cadavid, Tecnoldgico de An-
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tioquia, Sena e Incubadora de Base Tecnoldgica de Antioquia CREA-
ME. Este proyecto permitira construir la plataforma de conocimiento
necesaria para convertir a Medellin en una Ciudad digital con opciones
de futuro para los jovenes. Este es un proyecto a 3 afios por un valor
superior a los $4.000 millones con recursos locales y cofinanciacion del
Ministerio de Educacion Nacional.

Resultados de las metas del programa

Calidad y pertinencia

Departamento Administrativo de Planeacion

Convocatorias para Proyectos de
investigaciones de Ciudad a ser Convocatorias 4,0 2,0 2,0 50,0%
financiados a traves del Fondo

Fondo creado para financiar las

investigaciones en proyectos de o—':qor-‘ﬁo—s' 1,0 1,0 1,0 100,0%
ciudad. (0=No; 1=8)

Secretaria de Educacion
Calificacion en las pruebas de Punios de
competencias basicas en lenguaje . 63,1 60,9 60,9 96,5%
en el grado 5° porcentaje
Calificacion en las pruebas de Puntos de
competencias basicas en orcentaie 62,9 60,4 60,4 96,0%
matematicas en el grado 9° P !
Calificacion en las pruebas de Punios de
competencias basicas en orcentaie 54,0 55,1 55,1 102,1%
matematicas en el grado 5° P !
Calificacion en las pruebas de Puntos de
competencias basicas en lenguaje . 65,8 64,1 64,1 97,5%
en elgrado 9° porcentaje
Docentes actualizados en las areas
sociales, naturales, lenguaje, ética Docentes 5.028.0 11.875 11.875, 200.3%
y valores, educacion fisica y D ,0 0 o7
tecnologia.
Escuela del Maestro
institucionalizada como centro de 0=no; 1=si 1,0 1,0 1,0 100,0%
formacion
Aulas taller funcionando Aulas 4,0 43 4,3 106,3%
Redes pedagdgicas funcionamiento Redes 3,0 11,0 11,0 366,7%
Equipos directivos de las
instituciones educativas Equipos 100.0 124.0 124.0 124.0%
capacitados en mejoramiento de directivos ! ! ! e

habilidades de direccion y liderazgo

Docentes participando con sus

familias en programas de bienestar Docentes 9.6210 10.621 10.621,
y desarrollo de las Cajas de e ,0 0
Compensacion

110,4%

Calidad y pertinencia

Estudiantes universitarios
apoyando la educacion basica y
media a través del servicio social

Sistema de informacion "Formacion
para el empleo”

Instituciones de Media Técnica
ariculadas en rutas de formacion
técnica y tecnoldgica con el SENA,
Politecnico, ITM y Tecnolégico de
Antoquia

Puntaje promedio de los
estudiantes en las pruebas de
competencias ciudadanas grado 9°
Puntaje promedio de los
estudiantes en las pruebas de
competencias ciudadanas grado 5°
Porcentaje de instituciones
educativas clasificadas en ICFES
bajo e inferior

Plantas fisicas educativas
intervenidas con construccion,
reposicion.

Plantas fisicas de instituciones
educativas mejoradas con
adiciones y adecuaciones

Obras de mantenimiento

Plantas Fisicas dotadas con
mobiliario escolar.

Instituciones Educativas con Plan
de Mejoramiento ajustado

Instituciones educativas
intervenidas en fortalecimiento
institucional, nutricion salud y
recreacion

Estudiantes que han recibido la
cétedra de vision empresarial y
observacion pedagdgica en las
empresas

Nifios, nifias y jovenes beneficiados
con equipamientos urbanos y rutas
pedagégicas

Docentes de mateméticas
capacitados mediante programas
de especializacion

Estudiantes
Porcentaje de
implemen-
tacion del

sistema de
informacion

Instituciones
Educativas

Puntaje

Puntaje

Porcentaje

Plantas fisicas

Plantas fisicas

Plantas fisicas
Plantas fisicas

Instituciones
educativas

Instituciones
educativas

Estudiantes

Beneficiarios

Docentes

200,0

100,0

53,0

57,3

6,0

126,0

403,0
100,0

2240

100,0

30.000,

320.000

0

772,0

591,0

95,0

54,0

55,5

54,7

13,5

30,0

214,0

614,0
688,0

218,0

101,0

38.044
,0

406.64
0,0

836,0

591,0

100,0

55,5

54,7

13,5*

45,0

237,0

661,0
719,0

218,0

101,0

38.044,

406.640

,0

836,0

295,5%

100,0%

101,9%

96,8%

98,3%

187,5%

750,0%

188,1%

164,0%
719,0%

97,3%

101,0%

126,8%

127,1%

108,3%
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2.1.3 Modernizacion y Descentralizacion

Los objetivos de este componente son modernizar y descentralizar
la Secretaria de Educacion para el cumplimiento de la misién y objetivos
corporativos. Al respecto, se ha avanzado en el montaje e implemen-
tacion de sistemas de informacion misionales, tales como matricula en
linea, inventario escolar y software de gestién académica. Asi mismo
se cuenta con la redefinicion de procesos de planeacion, prestacion del
servicio, mejoramiento de la calidad, supervision, atencion a la comuni-
dad, seguimiento, apoyo y recursos logisticos.

Se cred por Acuerdo Municipal 25 de 2004 el Laboratorio de la Ca-
lidad como alianza publico - privado entre la Secretaria de Educacién
y Proantioquia. Realiza seguimiento a los avances de la calidad en la
educacion, difunde los hallazgos entre la comunidad educativa para mo-
tivar los procesos de mejoramiento, evalua el impacto de los programas
y comunica a la ciudadania los resultados. Cuenta con publicaciones
de la cartilla “En la Ruta del Mejoramiento”, andlisis y comparacion por
institucion educativa de los resultados de las pruebas de Competencia
Sabery los Examenes de Estado ICFES 2003-2005, “Metodologia para
el Seguimiento de los Indicadores de Resultado de los Pactos de Ca-
lidad y los Planes de Mejoramiento”, Boletin Estadistico “Indicadores
de la Educacion en Medellin”, Boletines padres de familia zonales y la
Sistematizacion de 6 experiencias “Buenas Practicas La Ruta del Saber
Hacer Escolar’. En los afios 2006 y 2007 se realizaron siete encuentros
zonales por la calidad de la educacion, con 1500 y 900 equipos directi-
vos y docentes, respectivamente.

Resultados de las metas del programa

Modernizacion y
descentralizacion

Secretaria de Educacion
Porcentaje de modernizacion de la
SE yajuste de la estructura
organizacional
Porcentaje de implementacion del
laboratorio de calidad de la
educacion

Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%

Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%
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Medellin Social e Incluyente

2.2 Salud

Evolucién régimen subsidiado Medellin 2000 - 2007

1.200.000

1.000.000

350.000

=]
=1
=
o
0
©

800.000

600.000

Numero
200.000

400.000

224.868
224.868
239.468

872.727

200.000

2.001

2.000 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007

Subsidio parcial ® Subsidio pleno '

Fuente: Secretaria de Salud 2000 - 2007
Afio 2007 proyectado a diciembre 31.

Cobertura universal en afiliacion al Sistema General de Seguridad
Social en Salud (SGSSS) que le da el derecho al ciudadano de recibir
Su carné para garantizarle mas y mejores servicios de salud, como:
actividades de promocién de la salud y prevencion de la enfermedad,
atencion de urgencias, consultas médicas, odontoldgicas, medicamen-
tos, cirugias, hospitalizacion, examenes de laboratorio y tratamientos
de enfermedades de alto costo.

Se logré aumentar de 237.302 a 872.727 cupos en subsidios plenos
para las personas de los niveles 1, 2 y 3 del SISBEN, convirtiéndonos
en el primer municipio categoria especial del pais con cobertura uni-
versal, certificada por el Ministerio de la Proteccion Social en diciembre
de 2006. En el Plan de Desarrollo, se habia propuesto crecer en un
50% (118.651 cupos adicionales en el cuatrienio) y se lograron 635.425
cupos adicionales, alcanzando un cumplimiento de la meta propuesta
de un 536%. Poblacién afiliada 742.891 personas (85%). La inversion
aproximada en el cuatrienio fue de $557.000 millones, cuya financia-
cion ha sido lograda con el esfuerzo conjunto del Municipio de Medellin,
el Ministerio de la Proteccion Social y el Departamento de Antioquia.
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De esta manera se contribuye a mejorar las condiciones de salud de
la poblacién con equidad y calidad.

2.2.1 Salud Publica

Programa que parte del diagndstico de salud de la poblacion, define
las estrategias para abordarlo en conjunto con las organizaciones del
sector de la salud e integra las acciones que realizan la poblacion, los
servicios de salud (EPS-IPS), la Secretaria de Salud, otras dependen-
cias Municipales y los sectores sociales y productivos para el beneficio
de la poblacién, con el objeto de garantizar, mas alla de la ausencia de
la enfermedad, mejores condiciones de salud fisicas, siquicas y socia-
les para los individuos y las colectividades.

En este contexto se concertd, formuld y ejecuto el Plan de Aten-
cion Bésica-PAB, con la participacion de las diferentes organizaciones
integrantes del Sistema General de Seguridad Social en Salud y de la
comunidad, que en esencia plantea las acciones colectivas de promo-
cion de la salud y prevencion de la enfermedad, con abordaje de los
factores de riesgo y el fomento de los factores protectores y estilos de
vida saludable.

Como resultado final se contribuye a mejorar la calidad de vida de
la ciudadania, a través de la generacion de un mejor estado de salud,
lo que se ve reflejado en la evolucion positiva de los principales indica-
dores de salud.

Vigilancia epidemiolégica de la salud publica

Consiste en el conocimiento y seguimiento de las enfermedades
que por sus riesgos para la salud colectiva se convierten en prioritarios
para su vigilancia e intervencion mediante acciones de promocién de la
salud, prevencion y atencion de la enfermedad.

Durante el cuatrienio se presentd un gran mejoramiento del sistema
de vigilancia epidemioldgica de la ciudad, obteniendo como resultado
un aumento en el numero de eventos captados, dado que se realizaron
actividades de sensibilizacion, capacitacion, seguimiento, busqueda

Incluyente

activa de casos a nivel institucional y comunitario y una gran avance en
los sistemas de informacion.

Los indicadores de salud en términos generales dan cuenta del si-
guiente comportamiento durante el periodo 2004 - 2007:

Mortalidad materna (por 100.000 nacidos vivos)

45
40
35
30
25
20
15
10

Tasa

2.003 2.005 2.006 2.007

2.004

Fuente: Secretaria de Salud de Medellin 2003 - 2007
Afo 2007 proyectado a 31 de diciembre, segun censo 2005. Cifras
preliminares sujetas a revision

La mortalidad materna representa para los paises en desarrollo
una causa importante de muerte en las mujeres en edad fértil. Estas
muertes son consideradas indicadores universales de la calidad en la
atencion en los servicios de salud y de las condiciones de vida, dado
que en un alto porcentaje son evitables. Para los afios 2005 y 2006 se
registra un incremento en el nimero de defunciones, pasando de una
tasa de 26,5 a 41,7 por 100.000 nacidos vivos. Sin embargo al finalizar
el 2007 se consolida un comportamiento estable con tendencia a la
disminucion con una tasa proyectada en 32,8. Adicionalmente las tasas
son inferiores a las del Departamento de Antioquia y Metas del Milenio,
que son 59 y 45 por 100.000 nacidos vivos respectivamente.
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Para mejorar la tasa de mortalidad materna se desarrollé durante el
cuatrienio el proyecto de Maternidad Segura con Calidad y se establece
para Antioquia y Medellin el Pacto por la Salud Publica, el cual la define
como una prioridad y se implementa la atencién sin barreras para esta
poblacion. Los avances en el tema son alentadores.

Mortalidad infantil (por 1.000 nacidos vivos)

Tasa

2.003

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Salud de Medellin 2003 - 2007
Afo 2007 proyectado a 31 de diciembre, segun censo 2005. Cifras
preliminares sujetas a revision

Este indicador hace referencia a las muertes en nifios menores de
un afio. En Antioquia fue de 12,8 para 2006 y la meta del milenio es 14
por 1.000 nacidos vivos, en Medellin la mortalidad infantil pasé de 13,4
en 2003 a 11,1 en 2007 (tasa proyectada por 1.000 nacidos vivos), lo
que muestra un avance con relacion a la tasa Departamental y la meta
del milenio. A este resultado se contribuyd con la implementacién de
diversas estrategias, entre las cuales estan: la cobertura universal en
la afiliacion al SGSSS, el proyecto de maternidad segura con calidad,
el fomento del parto institucional (99,71%), aumento en las coberturas
de vacunacién, y el mejoramiento de la red de perinatologia de la red
publica hospitalaria.
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Mortalidad por EDA en menores de 5 afios (por 100.000
menores de 5 anos)

Tasa
N w E~N [3,] ;] ~ (o]

2.003 2.005 2.006

Fuente: Secretaria de Salud de Medellin 2003 - 2007
Afo 2007 proyectado a 31 de diciembre, segun censo 2005. Cifras
preliminares sujetas a revision.

2.004

2.007

En el Municipio de Medellin la mortalidad por Enfermedad Diarreica
Aguda (EDA) presentd un descenso en la tasa, en 2004 y 2006 con 2,6
y 2,4 muertes por 100.000 menores de 5 afios respectivamente. Sin
embargo para el afio 2007 el nimero de muertes que se estima podria
llegar a 4,6 muertes por 100.000 menores de 5 afios, lo que represen-
taria un descenso de 3 muertes por 100.000 menores de 5 afios con
respecto al afio 2003. En el Departamento de Antioquia la tasa en el
afo 2006 fue de 11,8 y para el pais en el afio 2004 se situd en 15,0 por
100.000 menores de 5 afios, lo que muestra un gran avance de este
indicador en el Municipio de Medellin si lo comparamos con lo logrado
para Antioquia y Colombia. Este resultado muestra como las interven-
ciones realizadas desde la Secretaria de Salud, e intersectorialmente
con las Empresas Publicas de Medellin y la Secretaria de Desarrollo
Social en lo relacionado con los acueductos urbano y rural, han contri-
buido a mejorar las condiciones de higiene en los hogares, la vigilancia
en la calidad del agua para consumo y las actividades de promocion de
la salud y prevencion de la enfermedad con énfasis en la adquisicion
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de habitos y estilos de vida saludables, a través del proyecto de Salud
Familiar y Comunitaria, el Programa Buen Comienzo y el proyecto de
Escuelas y Colegios Saludables.

Mortalidad por desnutricion en menores de 5 anos (por
100.000 menores de 5 afos)

Incluyente

de “Salud Familiar y Comunitaria” y el fortalecimiento del programa de
crecimiento y desarrollo, entre otros.

Mortalidad por ERA en menores de 5 afios (por 100.000
menores de 5 anos)

Tasa

2.003

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Salud de Medellin 2003 - 2007
Afo 2007 proyectado a 31 de diciembre, segun censo 2005. Cifras
preliminares sujetas a revision

La desnutricion infantil esta claramente asociada a deficientes con-
diciones sociales y econdmicas, las cuales persisten en algunas de
nuestras comunidades, agravadas muchas veces por el fendmeno de
desplazamiento. En el Departamento de Antioquia, la tasa en el afio
2006 fue de 5,3 por 100.000 menores de 5 afios y en Colombia en el
afo 2005 fue de 7,0; en el Municipio de Medellin la desnutricion en
menores de 5 afios, ha presentado un comportamiento fluctuante con
una tendencia al descenso entre el afio 2004 y 2007. En este Ultimo afio
se proyecta el menor nimero de muertes con 1,7 muertes por 100.000
menores de 5 afios. Para el logro de estos resultados han contribuido
los programas y proyectos de la Administracion Municipal como “Mede-
llin Incluyente” y “Buen Comienzo”, ademas la intervencion mediante
estrategias de Atencidn Primaria en Salud (APS), como el programa

24

Tasa

2.003 2.004 2.005 2.007

2.006

Fuente: Secretaria de Salud de Medellin 2003 - 2007
Afo 2007 proyectado a 31 de diciembre, segun censo 2005. Cifras
preliminares sujetas a revision

La mortalidad por Enfermedad Respiratoria Aguda ERA ha presenta-
do un comportamiento fluctuante con tasas que han oscilado entre 10,4
por 100.000 menores de 5 afios para el 2003 y 22 (proyectada para el
afio 2007). Los factores socioeconémicos, climaticos y calidad del aire,
entre otros, intervienen de manera importante en la morbimortalidad
infantil por ERA, por lo tanto se requiere de un trabajo multidisciplinario
e intersectorial para poder abordar de manera integral esta problema-
tica y obtener una disminucion notoria de esta patologia. Las acciones
realizadas fueron entre otras: vacunacion con bioldgicos como Haemo-
philus influenzae, influenza y neumococo, los cuales se lograron intro-
ducir en el esquema del Programa Ampliado de Inmunizaciones (PAI)
entre los afios 2006 y 2007. Para el neumococo, dada su importancia
epidemioldgica y afeccion a poblaciones mas pobres y vulnerables, la
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Secretaria de Salud y el Ministerio de la Proteccién Social, con el fin de
fortalecer la inmunizacion para esta poblacidn, realizaron una inversion
de cerca de $1.400 millones de pesos. Adicionalmente se cofinanciaron
dos estudios para medir la calidad del aire y su impacto sobre la salud,
para construir la linea de base y definir intervenciones mas efectivas y
lograr mayor cobertura.

Sin embargo, al compararnos con Antioquia en 2006 (21,4 por
100.000 menores de 5 afios) y con Colombia en 2004 (24 por 100.000
menores de 5 afios) el Municipio tiene un comportamiento similar.

Mortalidad por cancer de cuello uterino
(por 100.000 mujeres)

10

Tasa

2.003

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Salud de Medellin 2003 - 2007
Afo 2007 proyectado a 31 de diciembre, segun censo 2005. Cifras
preliminares sujetas a revision

Las acciones para la prevencion de cancer de cérvix se han dirigi-
do a la promocion de factores protectores, disminucion de factores de
riesgo, fomento del auto cuidado mediante la realizacion de la Citologia
Cérvico Vaginal (CCV) desde el inicio de la vida sexual, deteccidn tem-

prana de este tipo de cancer mediante CCV en condiciones de calidad,
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continuidad en el proceso de diagndstico y tratamiento acompariado
de un estricto seguimiento al mismo. El mayor nimero de muertes por
cancer de cérvix se presento en los afios 2004 y 2005 con 8,5 muer-
tes por 100.000 mujeres. Se presenté un descenso en el afio 2006, el
numero de muertes para el afio 2007 se proyecta con una tasa de 4,9
por 100.000 mujeres. El balance general es ampliamente satisfacto-
rio al estar por debajo de la meta del milenio, que es 5,5 por 100.000
mujeres y la del Departamento que es 6,9 por 100.000 mujeres. Sin
embargo, solo el analisis de las tendencias futuras podra reafirmar ese
resultado.

Para contribuir al mejoramiento en éste indicador se realizaron
varias estrategias a través del Convenio Social por Medellin conjun-
tamente con las EPS, el Pacto por la Salud Publica, el Programa de
Salud Familiar y Comunitaria y el Programa de Salud en mi Comuna,
entre otros.

Mortalidad por tuberculosis respiratoria
(por 100.000 habitantes)

2,8
2,4
2,0

1,6

Tasa

1,2
0,8

0,4

2.003 2.004 2.005 2.006

Fuente: Secretaria de Salud de Medellin 2003 - 2007
Afo 2007 proyectado a 31 de diciembre, seguin censo 2005. Cifras
preliminares sujetas a revision
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La mortalidad por tuberculosis respiratoria sigue presentandose
como un importante problema de salud en la ciudad, pese a que es una
enfermedad que se puede controlar y tratar, la asociacién con otros
eventos como la infeccion por VIH-SIDA, hace que se presente un in-
cremento del numero de casos. La mortalidad por tuberculosis respira-
toria ha tenido un comportamiento constante, para el 2007 se proyecta
una tasa de 2,7 muertes por 100.000 habitantes. En el Departamento
de Antioquia en el afio 2006 el resultado fue de 2,0 y en al pais en el
afio 2004 fue de 2,8. El incremento en la busqueda activa de los casos
y de los contactos a través del sistema de vigilancia epidemioldgica
para un diagnostico oportuno, el acceso al tratamiento a través del su-
ministro gratuito de los medicamentos y los ajustes permanentes en los
protocolos de manejo para una mejor adecuacion a las necesidades y
la investigacion permanente han sido algunas de las acciones realiza-
das, que ademas explican el comportamiento de esta enfermedad y los
resultados reflejados en el indicador.

Mortalidad por VIH - SIDA (por 100.000 habitantes)

Tasa
N WO A~ 01 O N O

2.003

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Salud de Medellin 2003 - 2007
Ao 2007 proyectado a 31 de diciembre, segun censo 2005. Cifras
preliminares sujetas a revision

Incluyente

A pesar de que la supervivencia de los pacientes con VIH-SIDA ha
mejorado tras la introduccién de tratamientos con los antiretrovirales de
alta eficacia, la infeccion por VIH-SIDA sigue siendo una enfermedad
grave que aun no tiene curacion. En la ciudad el comportamiento de la
mortalidad por VIH-SIDA presenta un leve descenso para el afio 2007
con 6,9 por 100.000 habitantes. En el Departamento de Antioquia no se
tienen datos actualizados de la mortalidad por VIH-SIDA y en el pais la
tasa en el afio 2004 fue de 5,4.

Las acciones para la prevencion del VIH-SIDA se han dirigido a la
promocion de factores protectores, disminucion de factores de riesgo,
fomento del auto cuidado a través de los programas de salud sexual y
reproductiva “Ponte el condon” y el proyecto Sol y Luna para la preven-
cion del embarazo en adolescentes y prevencion de las enfermedades
de transmision sexual en especial el VIH/SIDA. La cobertura universal
se ha constituido en una herramienta fundamental que garantiza para
el paciente sin costo alguno, el diagnéstico y tratamiento integral que
incluye los medicamentos.

Mortalidad general (por 1.000 habitantes,
excluye muertes fetales)

Tasa

2.003

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Salud de Medellin 2003 - 2007
Ao 2007 proyectado a 31 de diciembre, segun censo 2005. Cifras
preliminares sujetas a revision
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Linea 2. Medellin Social e Incluyente

La mortalidad general ha permanecido estable a lo largo del cuatrie-
nio, pues en este tipo de indicadores solo se evidencian cambios im-
portantes en periodos muy largos; sin embargo, es importante resaltar
que la esperanza de vida en la ciudad de Medellin ha pasado de 72,3
en 2002 a 74,24 en 2006, gracias a la acciones orientadas a disminuir
la violencia y mejorar la calidad de vida con el concurso de todos los
actores y a la inversion social. Todas las acciones desarrolladas por
la Administracion en general contribuyen de manera mancomunada a
generar una tendencia a disminuir la mortalidad que se evidencia de
forma lenta y progresiva. La Secretaria de Salud desarroll6 diferentes
estrategias desde los proyectos, entre los cuales cabe resaltar el for-
talecimiento de las acciones extramurales en promocién y prevencion,
como: Habitos y estilos de vida saludables, Salud Sexual y Reproduc-
tiva, Salud Mental, Salud Familiar y Comunitaria, Salud en mi Comuna,
Escuelas y Colegios Saludables, ademas los pactos por la salud como
el Pacto por la Salud Publica y el Convenio Social por Medellin.

Vigilancia y control de factores de riesgo que
afectan la salud publica

Estas actividades pretenden proteger a las personas de adquirir
enfermedades a través de contaminantes y factores de riesgo en los
productos de consumo, en factores del medio ambiente y en las enfer-
medades que transmiten las diferentes clases de animales y vectores.

Se fortalecio el equipo humano de la Secretaria para esta finalidad
con 44 funcionarios entre profesionales y tecndlogos. Se realizaron en
el cuatrienio mas de 1.100.000 de actividades de inspeccion, vigilancia
y control de factores de riesgo con una inversion de $16.000 millones.
Lo anterior para un cumplimiento del 100% de la meta del plan de de-
sarrollo. Las actividades realizadas se distribuyen asi:

+ 181.058 establecimientos visitados para verificar la calidad del agua,
los alimentos, cosméticos y medio ambiente.

+940.000 actividades para el control de zoonosis y vectores, que in-
cluyen acciones para el control del dengue y la rabia entre otras.

Adicionalmente se disefio e implemento el Sistema de informacién
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para la Vigilancia y Control de Factores de Riesgo SIVICOF y se expidi6
la normatividad para piscinas con los decretos Municipales 398 y 1589
de 2007 buscando fundamentalmente la seguridad del ciudadano y que
fueron concertados con los empresarios y la comunidad.

Se realizé la Maratdn para la prevencion del Dengue en la ciudad
con la participacion de 140 instituciones educativas, 176.000 estudian-
tes y 5.500 docentes.

Promocién de la salud y prevencién de la
enfermedad

Son aquellas actividades que se realizan en la comunidad para evi-
tar la aparicion de enfermedades y para fomentar los habitos y estilos
de vida saludables.

Se desarrollaron actividades con el propdsito de evitar la aparicion
de enfermedades y prevenir aumento en su prevalencia, mediante la
promocion de estilos de vida saludables en:

Salud mental

Como parte fundamental del Plan de Salud Mental de Medellin y
con el fin de brindar atencion preventiva en los trastornos mentales y
la drogadiccion, se implementaron las siguientes iniciativas durante el
cuatrienio: Unidades de renovacion social “UNIRES” (atencion sico-
l6gica en todas las escuelas publicas) beneficiando a mas de 70.000
estudiantes, Prevencion Familiar en Drogadiccién y Violencia (2.534
familias), Red de Jdvenes, la Semana Pedagdgica de la Salud Men-
tal, Acoger (centro de acogida itinerante en prevencion en consumo de
drogas y habilidades para la vida), Escuelas y Colegios Saludables en
el componente de salud mental, “Retomemos” estrategia dirigida a la
poblacién de los y las adolescentes fundamentada en las 10 habilida-
des para la vida con un eje transversal de prevencién en consumo de
alcohol, prevencion en carceles y espacios libres de humo vy licor, (2)
investigaciones cientificas.

La ciudadania cuenta con la linea 444-44-48, Linea Amiga de ayu-
da y orientacién en salud mental.



Estas iniciativas lograron beneficiar a mas de 1.074.904 personas
principalmente preadolescentes y adolescentes. Como logro desta-
cable se incluye el trabajo conjunto con el Concejo de Medellin en la
definicion de la Politica de Salud Mental para el Municipio a través del
Acuerdo 064 de 2005.

La inversion aproximada durante el cuatrienio fue de $8.336 millo-
nes.

Salud sexual y reproductiva

Reune planes y proyectos que trabajaron en temas tales como ma-
ternidad segura, prevencion de enfermedades de transmisién sexual,
principalmente VIH-SIDA, deteccién temprana de cancer de mama,
préstata y cuello uterino; promocion de actividades saludables en torno
a la vida sexual, violencia sexual, la anticoncepcion temporal y quirurgi-
ca voluntaria para impactar el control demografico. Se beneficiaron en
el periodo 2004-2007, 765.000 personas con actividades informativas
y educativas a través de la ludica. Se realizaron 35.363 cirugias para
anticoncepcion quirurgica, disposicion de 83 dispensadores de condo-
nes para garantizar el suministro de 362.000 unidades para proteger
el mismo numero de parejas, adicionando mas de 410.000 unidades
entregadas personalmente y realizar mas de 630.000 citologias.

Proyecto Sol y Luna, en noviembre de 2006 iniciamos el proyecto
para la prevencion del embarazo adolescente priorizando en las comu-
nas 1, 2, 3y 4, adecuando 11 consultorios en la ESE Metrosalud para
la atencion exclusiva de esta poblacion. Brindando mas de 12.000 con-
sejerias individuales y/o en pareja, con 9.700 aceptantes de métodos
anticonceptivos, 764 talleres de SSR para beneficiar a mas de 24.000
personas, 963 visitas domiciliarias, 185 reuniones con padres de fami-
lia, 61 cine-foro, aplicacién de 2.990 implantes subdérmicos, mas de
41.000 preservativos entregados en camparia, mas de 13.000 controles
a usuarios (as) de métodos anticonceptivos y realizar 1.900 pruebas de
VIH. Produccion de video protagonizado por los mismos adolescentes.

Inversion aproximada en SSR en el cuatrienio: $5.400 millones.

Linea 2. Medellin Social e Incluyente

Enfermedades crénicas y degenerativas (Estilos de
vida saludables)

Busca promover la practica regular de la actividad fisica, el deporte
y la recreacion, para cambiar costumbres negativas como el consumo
de licor, el tabaco, el sedentarismo, el estrés y el riesgo de enferme-
dades como hipertensién arterial, infarto, derrame cerebral, colesterol,
obesidad, diabetes y depresion, mejorando la cantidad y calidad de vida
de la ciudadania. Esta orientado a la prevencion de las enfermedades
crénicas, en especial las cardiovasculares que son nuestra primera
causa de muerte general.

Mediante el programa Estilos de Vida Saludable, que se ejecutd
conjuntamente con el INDER en el periodo 2004 — 2007 con cober-
tura de las 16 comunas y 5 corregimientos, se beneficiaron mas de
177.288 personas en actividades tales como: Aerdbicos, caminadas,
carreras atléticas, ciclopaseos, talleres de capacitacion, eventos IUdi-
cos recreativos. Jornadas recreodeportivas de salud mental, madru-
gadores saludables, deporte sin limites para discapacitados, canas al
aire para la tercera edad. En conjunto con el Concejo de Medellin se
definié la politica en prevencion del riesgo cardiocerebrovascular a tra-
vés del Acuerdo 03 de 2007. Celebracion de la semana de prevencion
del riesgo cardiocerebrovascular y montaje de material educativo para
docentes y alumnos. Inversion aproximada en el cuatrienio Secretaria
de Salud - Inder: $6.650 millones.

Infancia-Vacunacion

En armonia con las disposiciones del orden nacional y departamen-
tal y con el propdsito de incrementar las coberturas Utiles en vacunacion
en los nifios menores de 6 afos para evitar que se enfermen por estas
causas, a través del Programa Ampliado de Inmunizaciones PAl, se
lograron las siguientes coberturas:

Se logro la certificacion del Municipio por parte de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS) y la Organizacion Mundial de Salud
(OMS) por obtener coberturas mayores al 95% en sarampi6n y rubéola
para la poblacion entre los 14 y 39 afios, se logré ademas, el montaje
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Cobertura util en vacunacion en ninos
menores de 1 ano

Porcentaje

2.007

2.003 2.004 2.005 2.006

Fuente: Secretaria de Salud de Medellin 2003 - 2007
Afo 2007 proyectado a 31 de diciembre, cifras preliminares sujetas a
revision

del sistema de informacién PAISOFT en la Secretaria de Salud y las
IPS vacunadoras, capacitacién a 119 IPS vacunadoras. El indicador
global de cobertura en vacunacion pas6 de 81,9% en 2003 a 91,8%
en 2007 (Fuente: Ministerio de la Proteccidén Social), lo que refleja la
efectividad de las acciones realizadas en este componente.

Para la vacunacion contra neumococo se adquirieron con recursos
propios 5.645 dosis para proteger los menores de 6 afios de las Co-
munas 1, 2, 3y 4 con énfasis en los recién nacidos de bajo peso y los
pertenecientes al programa Medellin Incluyente

Inversion aproximada en vacunacion en el cuatrienio: $3.250 mi-
llones en corresponsabilidad con las EPSC, EPSS y la Secretaria de
Salud Departamental.
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Escuelas y colegios saludables

Estrategia que busca convertir el espacio escolar en un ambito pro-
tector que favorezca la formacién de habitos y estilos de vida saluda-
bles y la deteccion y el tratamiento precoz de las condiciones de salud
que dificulten el aprendizaje y de esta manera contribuir a mejorar la
calidad en la educacion.

La Intervencion fue realizada a nifios, nifias y jovenes hasta los
17 afios de 203 sedes educativas publicas, logrando cubrimiento de
aproximadamente 180.000 estudiantes de estos con actividades de:

+ Participacion social: formacion a 15.339 adultos significativos como
padres, madres, docentes y directivos.

+ Promocion de la salud: salud mental, salud sexual y reproductiva y
habilidades para la vida, condiciones sanitarias y ambientales.

*  Prevencion de la enfermedad: Valoracion visual, auditiva y nutricio-
nal, en salud oral, ademas vacunacion

El cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo fue del 203%.

Favorecid la conformacion de los Comités Gestores que garantizan
al interior de las sedes educativas la promocion de estilos de vida salu-
dable, el autocuidado de la salud infantil y los valores para la vida. Se
certificaron 111 escuelas de las 203 por cumplir ptimamente con la
implementacion de los componentes del proyecto. Adicionalmente en el
Programa Buen Comienzo se incluyeron ludotecas, centros infantiles,
hogares infantiles y hogares comunitarios donde se beneficiaron més
de 130.000 nifios y nifias menores de 6 afios con jornadas y festivales
saludables, y actividades preventivas en salud visual, auditiva y vacu-
nacion, igualmente, 150 madres gestantes de las zonas mas pobres y
vulnerables de la ciudad. La inversidn en el cuatrienio fue de aproxima-
damente $6.150 millones.



Resultados de las metas del programa

Salud publica

Linea 2.

Medellin Social e

Incluyente

Secretaria de Educacion

Alumnos
adolescentes entre
10y 18 afios
wulnerables
favorecidos por el
componente
educativo de la red
de prevencion del
embarazo
adolescente y la
anorexobulimia
Secretaria de Salud
Mortalidad por
enfermedad

respiratoria aguda en
menores de 5 afios

Casos de sifilis
congenita

Tasa de mortalidad
por desnutricion

Mortalidad por
VIH/SIDA

Mortalidad por
diarrea en menores
de 5 afios

Mortalida por cancer
de cuello uterino

Personas
intervenidas

Tasa de mortalidad
infantil

Mortalidad de
tuberculosis
respiratoria

Tasa de mortalidad
materna

Alumnos

Tasa por
cien mil

menores

de 5 afios

Tasa por
mil nacidos
vivos

Tasa por
cien mil

menores

de 5 afios

Tasa por
cien mil
habitantes
Tasa por
cien mil
menores
de 5 afios

Tasa por
cien mil
mujeres

Personas

Tasa por
mil nacidos
vivos
Tasa por
cien mil
habitantes
Tasa por
cien mil
nacidos
vivos

ND

22,3

3.2

5,7

71

8,0

74

NA

20.000,0

16,7

24

4,3

54

6,0

6,3

1.500.000

26,8

58.959,0

22,0

3.9

6,9
4,8

4.8

2.388.96
0

29,9

58.959,0

22,0

3.9

6,9

4,6

4,9

2.970.000

1.1

2,7

32,8

294,8
%

5,6%

-9,1%

33,3%

Salud publica

IPS intervenidas IPS 190 190,0 190,0 190,0 1000
Establecimientos de

alto riesgo de

consumo y Establecimi  30.00 30.0000 41.824.0 42.091.0 140,3
condiciones entos 0 U e R %
ambientales

vigilados anualmente

Tasa de casos de Tasa por -
hepatitis A cien mil 10,4 7.8 18,5 18,5 310,8
notificados habitantes %
Plan de Atencién Plan

Béasica formulado y (0=No; 1,0 1,0 1,0 1,0
operando. 1=8i)

Comunas

intervenidas

anualmente parala  copnas NA 40 40 40
prevencion de ’ ’ ’
embarazos en

adolescentes

Cobertura utilen
vacunacion de nifios
menores de un afio,
terceras dosis de
Antipolio, D,P,T.
H,1,B y Hepatitis B.
Ndcleos educativos
intervenidos .
anualmente con Nicleos NA 24,0 24,0 24,0 100,0
-, educativos %
atencion en salud
mental

100,0
%

100,0

Cobertura 81,9 95,0 90,0 91,8 96,6%

Instituciones

educactivas con el

programade nstitucion 0.0 100,0 203.0 2030 203,0
Escuelas y Colegios educativa %
Saludables

implementado

2.2.2 Aseguramiento

En concordancia con el papel del Municipio de Medellin de admi-
nistrar los recursos destinados al aseguramiento de la poblacién pobre
cubierta con subsidios a la demanda, se desarrollaron las actividades
de contratacion e interventoria con las Entidades Promotoras de Salud
del Régimen Subsidiado (EPS-S), antes llamadas ARS, para garantizar
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el acceso al plan de beneficios de salud del Plan Obligatorio de Salud
Subsidiado (POS-S).

Mantenimiento y afiliaciéon al régimen subsidiado

Cristalizamos el derecho al ciudadano de recibir el carné de salud
para garantizarle mas y mejores servicios de salud, contenidos en el
Plan Obligatorio de Salud Subsidiado POSS, como: urgencias, atencién
del parto, atencion del nifio menor de 1 afio, citas médicas, odontol6gi-
cas, medicamentos, cirugias, hospitalizacion, examenes y tratamientos
de enfermedades de alto costo. Los servicios no contemplados en el
POS-S son competencia de la Direccién Seccional de Salud de Antio-
quia.

Aumentamos la cobertura en aseguramiento con un incremento del
536% frente a la meta propuesta, pasando de 237.302 cupos en 2003
a 872.727 cupos en 2007 con subsidios totales para los niveles 1, 2
y 3 del Sisbén (incremento de 635.425 cupos), convirtiéndose en el
primer Municipio del pais con cobertura universal en salud. La inversién
aproximada en el cuatrienio fue de $557.000 millones.

Promover la afiliacion al régimen contributivo

Busca promover la afiliacion al régimen contributivo y evitar la eva-
sion y elusion de aportes al Sistema General de Seguridad Social en
Salud (SGSSS).

Se realiz6 anualmente una campafia promocional para fomentar la
afiliacion de las personas con capacidad de pago al régimen contri-
butivo y de esta manera disminuir la evasion y la elusion al Sistema
General de Seguridad Social en Salud. Los resultados se expresan en
la siguiente tabla:

Afo Antioquia Medellin Incremento

2005 2.385.174 1.319.308 0%

2006 2.526.059 1.397.748 6%

2007 2.729.7117 1.529.849 16%
Diferencia 344.544 210.541
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Resultados de las metas del programa

Aseguramiento

Secretaria de Salud
Incremento en los cupos

disponibles para régimen Cupos 1 18'(?51’ 635325’ 6356425‘ 535,5%
subsidiado

Camparias promocionales

anuales realizadas para Campafias 1.0 10 1.0 100,0%

fomentar la afiliacion al
régimen contributivo

Afiliados al Régimen Contributivo

2.2.3 Prestaciéon de Servicios de Salud

Se brindé la atencion en salud a la poblacion pobre y vulnerable que
aun no ha cumplido con su deber de afiliarse al Régimen subsidiado
(vinculados) con los servicios basicos que hacen parte del primer ni-
vel de complejidad, no especializados, entre otros: urgencias, consulta
médica, odontoldgica, medicamentos, hospitalizacion, examenes de
laboratorio, atencion del parto.

Atencion en el primer nivel de complejidad a la
poblacion pobre y vulnerable no cubierta con
subsidios a la demanda

Garantizamos la prestacion de los servicios de salud de primer nivel
de complejidad (no especializados) a la poblacion pobre y vulnerable no
cubierta con subsidios a la demanda, de manera oportuna, eficiente y
con calidad, mediante la contratacion con instituciones prestadoras de
servicios de salud publicas o privadas, dando prioridad al proceso de
contratacion con la red publica de salud del Municipio, especialmente
la ESE Metrosalud.

Se brindaron mas de 1.712.451 atenciones en el cuatrienio con una
inversion de $71.296 millones. Esto significa el cumplimiento del 100%
de la meta, ya que se atendid a la totalidad de la poblacién que aun no
tiene subsidios en salud.



Linea 2. Medellin Social e

Salud Familiar y comunitaria

Estrategia de atencion primaria en salud — APS que busca y llega
a las personas mas pobres y vulnerables en sus hogares, para detec-
tar factores de riesgo que afectan la salud y educar para prevenirlos
fomentando los factores protectores, ademas de gestionar el acceso a
los servicios de salud para resolver los problemas encontrados con la
participacion comunitaria, los programas sociales del Municipio y ONG,
ademas de las Entidades Promotoras de Salud del régimen contributivo
y subsidiado y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.

Por medio de esta estrategia se visitaron 230.402 familias (para
diagndstico 65.998 familias y para seguimiento a 164.464 familias), que
corresponden a un 25% del total de familias clasificadas en los niveles 1
y 2 del SISBEN. Se beneficiaron aproximadamente 530.000 personas
de diez (10) comunas: 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9,13 y los cinco (5) Corregi-
mientos, cifra que corresponde al 52% de la poblacion sisbenizada del
Municipio en los niveles 1y 2.

La inversion en el cuatrienio fue de $21.169 millones ($10.142 mi-
llones en el 2005, $6.227 millones en el 2006 y $4.800 millones en
2007). Se brindaron acciones de promocién de la salud y prevencion
de la enfermedad e induccion a la demanda para los programas de: hi-
pertension arterial, diabetes, control prenatal, vacunacion, crecimiento
y desarrollo, adulto joven, salud sexual y reproductiva, prevencion del
cancer de cuello uterino, mama y prostata, prevencion de la violencia
intrafamiliar y consumo de drogas. Para contribuir a su solucién, se
realiz6 el acompafiamiento al 80% de las personas para que tuvieran
acceso a los servicios de salud y a los programas sociales del Municipio
y de esta manera contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos.

Se logro el levantamiento de una linea base y la georeferenciacion
de los factores de riesgo y protectores, la construccion de una base
de datos sistematizada y la georreferenciacion de las organizaciones
sociales.

Incluyente

Resultados de las metas del programa

Prestacion de servicios de salud

Secretaria de Salud

Cubrimiento en atencion de primer
nivel de complejidad a la poblacién

’ Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%
pobre y vulnerable no cubierta con
subsidios a la demanda.
Plan de beneficios para la poblacion Plan (0=No;
pobre y vulnerable no cubierta con ' 1,0 1,0 1,0 100,0%

subsidios a la demanda formulado. 1=Si)

2.2.4 Direccionamiento del Sector

Desde la Secretaria de Salud, se ejercio el liderazgo y direcciona-
miento, mediante la coordinacion con los diferentes actores del Sistema
General de Seguridad en Salud y se promovieron las politicas publicas,
formulando y ejecutando los programas y proyectos, trascendiendo en
muchos casos las competencias. Para ello fue necesario interactuar
con las diferentes instancias y actores comprometidos con la realidad
de salud de la ciudad, promoviendo los procesos de interaccién social y
corresponsabilidad, para intervenir en las situaciones de salud, respon-
diendo a intereses colectivos y consultando los principios de eficiencia,
equidad, solidaridad y universalidad, en la busqueda del bienestar que
llevara a contribuir al mejoramiento de la salud y consecuentemente de
la calidad de vida de la ciudadania.

Producto de esta gestion tenemos los pactos por la salud de Me-
dellin como: pacto por la salud publica, pacto por la salud sexual y
reproductiva en el centro de Medellin, pacto social por la salud de Me-
dellin Convenio Social, pacto - Jornadas por Medellin ciudad saludable,
pacto por la Calidad y acceso a los servicios de salud y el pacto por la
vacunacion para prevenir el sarampion y la rubeola congénita. Ademas
se implementaron otras acciones entre las cuales se destacan: reunio-
nes bimestrales de cooperacioén e intercambio con los Secretarios de
Salud del Area Metropolitana, mesas de trabajo con el Ministerio de la
Proteccion Social, la Superintendencia Nacional de Salud, la Secretaria
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de Salud Departamental. Se celebro la primera Rendicion de Cuentas
Publicas del Sector Salud en el pais. De otra parte se dinamizé el Con-
sejo Municipal de Seguridad Social en Salud como drgano asesor. Se
gjercio la presidencia de COSESAM (Corporacion Colombiana de Se-
cretarios de Salud Municipales y Distritales) en el periodo 2005-2007.
Participacion en las Juntas Directivas de las ESES Municipales: Me-
trosalud y Hospital General en el periodo 2004-2007.

“Compromiso real para el acceso en salud”

Se articularon esfuerzos, recursos y el compromiso entre las diferen-
tes EPS, EPS-S y Universidades de la ciudad (Coomeva, Comfenalco,
Grupo Saludcoop, ISS, Susalud y las ocho EPS del régimen subsidiado)
teniendo como veedoras del proceso a las universidades, con el pro-
pdsito de generar estrategias para el cumplimiento de los compromisos
formulados en el “Convenio Social por Medellin”. Estableciendo de esta
manera un didlogo permanente encaminado a generar una comuni-
dad saludable en la ciudad de Medellin, durante el periodo se lograron
acuerdos fundamentales para la realizacion de induccion efectiva a la
demanda en actividades de promocidn y prevencién (2006-2007) tales
como:

Actividades Convenio Social por la Salud de Medellin

Actividad 2006 2007 Total

Cirugias para anticoncepcion quirlrgica voluntaria 11.251 22.490 33.741

Preservativos 115.672 247132 362.804
Mamografias 38.624 46.234 84.858
Citologias 252.725 385.518 638.243
Tamizaje de prostata 22.369 32.863 55.232
Cobertura Vacunacion 90% 92%

Actividades de induccion a la demanda 184.426 110.000

Implantes subdérmicos para anticoncepcion 493 2497 2.990

Mejoramiento de la calidad de la atencion en salud

La Secretaria de Salud de Medellin es la Unica en el pais que viene
adelantando el proceso de calidad a través de la Acreditacion en Salud
para mejorar el acceso y fortalecer la calidad de los servicios de salud
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para toda su poblacion y establecer un proceso de mejoramiento conti-
nuo a nivel organizacional.

A la par se disefio e implemento el Programa de Auditoria para el
Mejoramiento de la Calidad (PAMEC) con el fin de brindar soporte y
asesoria a las diferentes IPS publicas y privadas y EPS de los regime-
nes contributivo y subsidiado de la ciudad, con el propdsito de mejorar
la atencion y la prestacion de los servicios de salud con calidad a todas
las personas. Igualmente se desarrollé el mejoramiento de los procesos
internos de la Secretaria. Lo anterior con el apoyo de la Fundacién
Corona y el Centro de Gestion Hospitalaria.

Inversion en el cuatrienio aproximadamente $418 millones.

Red de prestadores de servicios de salud

Se disefio e implemento el proyecto de red de prestadores de servi-
cios de salud del orden municipal en tres (3) etapas:

Etapa 1. La Secretaria de Salud asume directamente la operacion
del 1,2,3 salud para monitorear la red de servicios de salud y contribuir
a mejorar el acceso.

Etapa 2. La Secretaria de Salud se articula con el Simpad, Bombe-
ros y la ESE Metrosalud para articular la red de servicios a la atencidn
hospitalaria y prehospitalaria.

Etapa 3. Se constituye el inicio de un Centro Regulador Integral de
Urgencias y Emergencias en el cual participan: Las Secretarias de Sa-
lud Municipal y Departamental, Simpad, Bomberos, Metrosalud, EPS
subsidiadas y contributivas que operan en la ciudad.

Se realiza conjuntamente con la Facultad Nacional de Salud Publica
de la U de A, la Secretaria de Salud de Bogota y Medellin el estudio
de red de urgencias con la finalidad de tener un soporte técnico en la
verdadera demanda de servicios de urgencia en la ciudad y se presen-
tan algunas propuestas para ajustar y mejorar algunos servicios que
conduzcan a mejorar el acceso a los servicios.



Se apoya el desarrollo y la eficiencia de la ESE Metrosalud para
contribuir a los ajustes necesarios para acercarla a la autosostenibili-
dad y mejorar su competitividad en la red de servicios de la ciudad y
del departamento a través de convenios que aportaron recursos eco-
némicos para el desarrollo del Sistema Obligatorio de Garantia de la
Calidad, mejoramiento de los sistemas de informacién, mejoramiento
en la operacion del parque automotor, saneamiento de cartera, ajuste
de la planta de cargos, entre otros.

Fortalecimiento de la participacion social

Segun el decreto 1757 de 1994 se establecen los mecanismos de
participacion social, como un derecho de las organizaciones comunita-
rias para participar en las decisiones de planeacion, gestion, evaluacion
y veeduria en salud. Las personas naturales y juridicas participan a
nivel social e institucional con el fin de ejercer sus derechos y deberes
en salud, gestionar planes y programas, planificar y dirigir su propio
desarrollo local en salud.

Se reactivaron y fortalecieron los Comités de Participacion Comuni-
taria— COPACO con 21 delegados, un lider por cada Comuna y Corre-
gimiento, quienes dinamizan su funcionamiento a través de reuniones
mensuales con la Secretaria, para la capacitacion y evaluacion del sis-
tema de salud Municipal. Se crearon 21 Mesas de Salud cada una con
5 integrantes para un total de 125 lideres comunitarios comprometidos,
fundamentalmente en la fase comunitaria de todas las acciones extra-
murales de la Secretaria de Salud. Fortalecimiento de las Asociaciones
de usuarios y su participacion tanto de las EPSS como de las IPS pu-
blicas y privadas. En cuanto a Planeacion y Presupuesto Participativo
entre 2005 y 2007, las 16 Comunas y 5 Corregimientos presentaron
161 proyectos con énfasis en la promocion de la salud y prevencion
de la enfermedad. (Para 2008 se dejan formuladas 130 iniciativas por
un valor de $6.000 millones). Se logro capacitar a mas de 600 lideres
comunitarios en herramientas de planificacidn y diagnostico de salud
para constituirlos en parte de la solucion de sus problemas, incluyendo

Linea 2. Medellin Social e Incluyente

su participacién en la formulacién del Plan Municipal de Salud Publica
2008-2011. Inversion aproximada en el cuatrienio de $11.100 millones.

Salud en mi Comuna - Jornadas Medellin Ciudad
Saludable

Promueve en nuestra ciudad una cultura saludable, a través de un
trabajo conjunto de participacion social, entre la Secretaria de Salud,
las organizaciones comunitarias y la ciudadania, llevando a las perso-
nas servicios de salud de promocion y prevencion, contribuyendo a ha-
cer de Medellin, la mas educada en Salud donde se plasma el ejercicio
de la participacion en toda su expresion y la corresponsabilidad como
soporte estratégico de la promocién y prevencion.

Se realizaron actividades de Promocion de la Salud y Prevencion
de la Enfermedad enmarcadas dentro de los Proyectos de la SSM tales
como: Salud sexual reproductiva, salud mental, habitos y estilos de vida
saludables, enfermedades cronicas y degenerativas, salud familiar y
comunitaria, escuelas y colegios saludables, el programa de vigilancia
epidemioldgica, programa ampliado de inmunizacién PAI, inspeccidn
vigilancia y control de factores de riesgo del medio ambiente, el consu-
mo, las zoonosis y vectores, entre otros.

Durante una semana de cada mes se llevan los proyectos de sa-
lud a cada Comuna y Corregimiento para promover en nuestra ciudad
una cultura saludable, a través de un trabajo conjunto de participacion
social, intersectorial (EPS, ESE/IPS, ONG) e interinstitucional, llevan-
do hacia las personas servicios de promocion, prevencion, ludica y
recreacion, con el objetivo de hacer de Medellin la mas educada en
salud, con cobertura de las 16 Comunas y 5 Corregimientos. Logros:
86.000 actividades grupales e individuales para beneficiar mas de
191.896 personas y mas de 13.000 mascotas vacunadas. “Jornadas
Medellin ciudad saludable™ con un promedio anual de participacion
de 40 instituciones (EPS, ESE/IPS, universidades, ONG) para bene-
ficiar mas de 50.200 personas y brindarle mas de 66.300 servicios
de promocion y prevencion. Inversion aproximada en el cuatrienio
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de $2.100 millones en corresponsabilidad con las EPS, Metrosalud,
Hospital General, IPS privadas, ONG, universidades, dependencias
municipales y comunidad.

Mejoramiento del sistema de informacién en salud

Este componente permitio la articulacién de las diferentes bases de
datos del sector salud y del Sistema General de Seguridad Social en
Salud SGSSS con actualizacién permanente que permite garantizar el
derecho a la salud de la ciudadania y el sistema de informacién con los
principales registros estadisticos del Sector Salud, importantes para la
toma de decisiones. Se mantuvo actualizado anualmente el perfil epide-
mioldgico de la ciudad y se tuvo a disposicion el Sistema de vigilancia
epidemioldgica funcionando durante el cuatrienio. Por primera vez la
ciudad cuenta desde 2004 con la publicacién de los indicadores ba-
sicos de salud actualizados, la estadistica vital y los eventos sujetos
a vigilancia epidemioldgica se encuentran disponibles con una opor-
tunidad maxima de 60 dias. Se cre6 el aplicativo Sivicof (Sistema de
informacién en vigilancia de factores de riesgo del consumo, ambiente y
Zoonosis), Unico en el pais y solicitado por el Ministerio de la Proteccion
Social para su valoracién y posible utilizacién en todo el pais.

Fortalecimiento de la gestion de la Secretaria de
Salud

La Secretaria de Salud de Medellin realizé conjuntamente con las
Universidades: de Antioquia, CES y Universidad de Medellin y con
otras instituciones como: Ministerio de la Proteccion Social, Secretaria
de Salud de Bogots, Area Metropolitana, ESE Hospital General, ESE
Carisma, Unidad Cardiovascular de la Clinica Medellin, Comité Depar-
tamental de Prevencién de Drogas en investigaciones especificas del
Sector Salud en los siguientes temas:

+ Evolucion del Sistema General de Seguridad Social en Salud en
la ciudad de Medellin para el periodo 2004-2007. Panorama de la
situacion en salud nacional y regional e indicadores del sistema.
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Diagndstico de la exposicidn y efecto del ruido en la poblacién que
frecuenta establecimientos nocturnos en la ciudad.

Estudio de patologias respiratorias en nifios preescolares y su rela-
cién con la contaminacion atmosférica.

Diagnostico del riesgo cardiovascular global en Medellin. Impacto
poblacional segun estrato socioecondmico.

Proyecto evaluacion del programa madre canguro del Hospital Ge-
neral de Medellin.

Efectos de la promocién de la salud bucal en las escuelas oficiales.

Estudio sobre la salud mental del nifio y el adolescente, Medellin
2007.

Monitoreo de la Seguridad Social en Medellin 2004-2005. Grupo de
economia de la Salud GES.

Promocion de la salud y prevencion de riesgos ocupacionales en
poblaciones laborales vulnerables de los corregimientos San Anto-
nio de Prado y San Cristdbal.

Estudio de costo-efectividad de tres estrategias de tamizaje de vigi-
lancia epidemioldgica de lesiones premalignas de cuello uterino, en
la zona nororiental de Medellin.

Impacto de las ofertas de la actividad fisica del proyecto de Estilos
de Vida Saludables.

Estimacion de la contaminacion atmosférica sobre la salud de la
poblacion del Valle de Aburra.

Consumo de sustancias sicoactivas, nuevas tendencias y riesgos

sociales asociados, en jovenes escolarizados en Medellin 2007,
realizada por la ESE Carisma.

Los problemas de acceso a los servicios de salud de urgencias y la
necesidad de implementar los sistemas regionalizados de atencion
de Bogota y Medellin. 2005-2006

La inversién conjunta ascendié en el cuatrienio a $946 millones.
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Resultados de las metas del programa

Direccionamiento del sector

Medellin Social e

Incluyente

Secretaria de Salud

Programa de Auditoria para el
mejoramiento de la calidad de la
atencion en salud de la
poblacién no afiliada en el
Municipio de Medellin disefiado

Centros de salud que prestan
atencion a poblacion pobre o
wulnerable no cubierta con
subsidios a la demanda, con el
programa de auditoria para el
mejoramiento de la calidad
aplicado

Consejo Municipal de Seguridad
Social en salud funcionando
anualmente

Comité de Participacion
Comunitaria en salud - COPACO
funcionando anualmente

Perfil epidemiologico actualizado
anualmente

Sistema de vigilancia
epidemiolégica funcionando
anualmente

Base de datos actualizada
anualmente

Proyecto de red de prestadores
de servicios de salud del orden
municipal articulado al Area
Metropolitana disefiado
Investigaciones del area de la
salud realizadas

Funcionarios de la Secretaria de
Salud capacitados en temas
operativos y administrativos
Programa de auditoria para la
Secretaria de Salud disefiado e
implementado

Programa

Disefiado (0=No,

1=8i)

Centros de salud

Consejo (0=No;

1=Si)

Comité (0=No;
1=Si)

Perfil
epidemioldgico
(0=No; 1=Si)

Sistema (0=No;
1=8i)

Base de datos
(0=No; 1=Si)

Proyecto (0=No;

1=Si)

Investigacion

Funcionarios

Programa (1=si ;

0=no)

1,0

48,0

1,0

1,0

1,0

1,0

3,0

1,0

4,0

43,0

1,0

63,0

1,0

73,0

1,0

1,0

1,0

1,0

3,0

1,0

13,0

151,0

1,0

100%

152,1%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

325,0%

351,2%

100,0%

2.2.5 Fortalecimiento de la Red Publica
Hospitalaria y de los Centros de Salud del
Municipio

La ESE Metrosalud y el Hospital General mejoraron su infraestruc-

tura y dotacion con equipos médicos, y se modernizaron con el apoyo
del Municipio para brindar a la ciudadania una atencién con equidad,
oportunidad y calidad.

Empresa Social del Estado - Metrosalud

Se ha modernizado y ajustado en su estructura administrativa y
operativa para garantizar una mayor eficiencia y sostenibilidad en el
medio. Ademas se mejoro la infraestructura y dotacion de las unidades
hospitalarias y centros de salud, modernizandolos y adecuandolos a la
normatividad vigente para brindar a la comunidad una atencion en ins-
talaciones cdmodas, de mejor calidad, garantizando un mejor acceso y
oportunidad en los servicios. Se invirtieron $83.715 millones distribuidos
asi: Convenios de eficiencia y mejoramiento institucional por $28.176
millones y en infraestructura y dotacion por $55.539 millones.

Se mejoraron y/o reconstruyeron las Unidades Hospitalarias de
San Javier, Doce de Octubre, Belén, Castilla, Buenos Aires, Santa
Cruz (financiacion total de la obra, entrega primera fase en diciembre
de 2007) y Manrique (financiacién para su inicio en febrero de 2008).
Reconstruccion de los Centros de Salud La Loma, Civiton, Altavista,
Llanaditas, Santo Domingo, Moravia y Raizal, entre otros. En general
hubo intervenciones en 48 puntos de atencion de los 52 que tiene la red
de Metrosalud.

Los avances en infraestructura y dotacion de la ESE Metrosalud han
llegado al 70%, ademas se logré dar cumplimiento a la normatividad
sobre sismo resistencia en el 100% de las obras nuevas y de las ya
existentes que lo requerian, se adquirieron ocho ambulancias nuevas
para apoyar la red y modernizar el parque automotor, ha sido hasta
ahora la mayor inversion en eficiencia, infraestructura y dotacion en la
historia de la ESE Metrosalud.
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ESE Hospital General

Se invirtieron en el cuatrienio $18.000 millones, para la ampliacion
de 128 camas hospitalarias y de urgencias, de las cuales 21 fueron para
cuidados intensivos, 10 cubiculos de urgencias, 4 carros de paro para
emergencias y 30 incubadoras con lampara térmica, ademas la compra
de un autoclave, la renovacion tecnoldgica del servicio de neonatologia
y la creacion del nuevo servicio de atencion integral cardiovascular.

Fue el primer hospital publico acreditado en calidad en el pais.

La inversién para las (2) ESE de la ciudad para el cuatrienio con
100% de recursos propios del Municipio, ascendié aproximadamente a
$102.000 millones de pesos.

Resultados de las metas del programa

Fortalecimiento de la red
publica hospitalaria y de los
centros de salud del municipio

Secretaria de Salud
Hospitales publicos mejorados

en su infraestructura fisica Hospitales 9,0 9,0 9,0 100,0%

anualmente

Centros de salud mejorados en Centros de

su infraestructura fisica 7,0 78 7.8 110,7%
salud

anualmente

Estudios de vulnerabilidad

sismica realizados a centros y Estudios 16,0 16,0 16,0 100,0%

puestos de salud.

Centros delsalud Ajustadpsa la Centros de 16,0 16,0 16,0 100,0%

norma de sismoresistencia salud

Presupuesto invertido en '

dotacion en la Red Piblica del M"")Z“S‘;ss % 42000 2009 2009 47769,

Municipio

2.3 Solidaridad

Las diferentes poblaciones en riesgo social, han sido atendidas de
manera efectiva, para lograr con ello generar el aprovechamiento de
las oportunidades de desarrollo, sobre la base de politicas publicas
que garanticen la transformacion de condiciones, dindmicas y estruc-
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turas que generan condiciones de exclusion social para determinados
grupos poblacionales.

La adecuada proporcion entre asistencia y procesos de desarrollo,
es la que logra romper el circulo vicioso de la pobreza, de la inequi-
dad y de la marginacién. Por ello, los programas que se desarrollaron
en el cuatrienio, fueron implementados de forma tal que focalizaron la
asistencia en los mas vulnerables y generaron acciones educativas,
preventivas y promocionales para incidir en el desarrollo personal, fa-
miliar y colectivo.

Menores atendidos en dos centros de emergencia con
derechos reestablecidos

2.800

2.400

2.000

1.600

Menores

1.200
800

400

2.004 2.005

2.006

2.007

Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007.

La poblacion de nifios, nifias y adolescentes en situacién de vul-
neracion de derechos, ha tenido un papel importante en este cuatrie-
nio, ya que ademas de garantizar la atencion especial (alimentacion,
alojamiento, intervencion medica, sicoldgica, pedagogica, recreativa) a
8.741 menores, se busca que estos menores sean ubicados en su me-
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dio familiar o en su defecto a una hogar sustituto, para garantizar con
ello un bienestar y un pleno desarrollo de sus potencialidades.

Adultos indigentes con cambios positivos
en su estilo de vida

700

600

500

400

Numero
650

300

640

200

100

236

™
™
-—

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2004 - 2007
Ao 2007 proyectado

Debe destacarse el trabajo realizado con los habitantes de calle, ya
que ademas de la atencion basica, se trabajo en lo que tiene que ver
con procesos de resocializacion y mejoramiento de su calidad de vida.
Es asi como a lo largo del cuatrienio reportaran cambios positivos un
total de 1.659 adultos en situacion de calle.

Dichos cambios, tienen que ver en principio, con la autoestima y la
dignificacion de su estado fisico y mental, en un esquema basado en la
reduccion del dafio asociado al estilo de vida en calle. Una vez logra-
dos los procesos de mejoramiento iniciales, se consiguid, a través de
capacitacion para el trabajo, nivelacién académica, deporte, recreacion,
acompanamiento psicoldgico, entre otras, un proceso de resocializa-
cion que ha permitido su integracién familiar, social y econdmica, en la
medida de las posiblidades para cada uno.

Incluyente

Usuarios de restaurantes escolares con
vigilancia nutricional

80.000
73.070

70.000

60.000

50.000 49.434

Numero

40.000

30.000

20.000| 15,625 16.785

10.000

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2004 - 2007
Ao 2007 proyectado

Es de resaltar que con el proyecto de restaurantes escolares, se
vienen haciendo unas mediciones interesantes que permiten evaluar
el impacto del proyecto, donde de 157.000 nifios que es la poblacién
beneficiaria se evalta a 73.070 menores en peso y talla y poder hacer
seguimiento a lo que ha sido la entrega de la complementacién alimen-
taria que diariamente reciben los menores.

2.3.1 Atencién a Poblaciones Vulnerables

El objetivo del programa es brindar atencion institucionalizada, pro-
teccion y asistencia a los grupos poblacionales que por sus condiciones
de marginalidad o exclusion no tienen capacidad para generar o acce-
der a los mecanismos formales para la satisfaccion de sus necesidades
basicas.

Menor en superacion

En relacion con la Nifiez, se ejecuta el proyecto Atencion al Menor
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Infractor, donde se atendié en el cuatrienio a 3.697 menores en las eta-
pas de recepcidn, observacion e institucionalizacién. Para ello cuenta
con el Centro Especializado de Recepcién La Floresta y el Centro de
Rehabilitacion Carlos Lleras Restrepo - La Pola y dentro de este proce-
so de atencidn es de resaltar como en estos 4 afios se logro vincular a
1.663 menores a su ambito familiar y social, con un modelo de atencién
integral que permitié resultados importantes alrededor de su vida y el
desarrollo de los jovenes, en procesos de socializacion, reintegro a la
vida econdmica, social y familiar.

Se han realizado acciones que han llevado a la consolidacion del
proceso de corresponsabilidad entre las diferentes entidades del Siste-
ma Nacional de Bienestar Familiar, a través de sus entes territoriales,
nacional, departamental y municipal y sus instancias respectivas como
el ICBF, SENA, Direccién Seccional de Salud de Antioquia, de la Admi-
nistracién Municipal Secretarias como Bienestar Social, Salud, Educa-

Menores infractores de la ley penal atendidos
en 2 centros especializados garantizando medida
de proteccion legal

1.080 1.075

1.040
1.000
960
920
880
840
800
760

916 914

Menores

792

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion

se realizé en noviembre 30 de 2007.
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cion, INDER y Cultura Ciudadana, lo que permite llevar el proceso de
pedagogia reeducativa por parte del operador, con una diversidad de
apoyos en beneficio de la poblacidn que se encuentra en proceso.

Adicionalmente, atendemos a la poblacion nifios, nifias y adolescen-
tes en situacién de Desproteccion (abandono, maltrato, explotacién) a
través de dos centros de emergencia con una cobertura de 8.741 nifios,
nifas y jovenes de 0 a 17 afios en el cuatrienio, de las zonas urbana y
rurales; igualmente se resalta la labor de reintegrar a los menores a su
medio familiar 0 caso contrario propiciar un hogar sustituto.

Estos nifios, nifias y jovenes, recibieron un modelo de atencion in-
tegral, en el que primé la disminucion del riesgo fisico y social, con un
esquema de atencion basado en el afecto y en el aprovechamiento de
la oportunidad para el restablecimiento de derechos.

Poblacion en situacion de calle

Se ofrece atencion a nifios, nifias y adolescentes en situacion de
Desproteccion, especialmente aquellos en situacion de calle, atendién-
dose un total de 2.798 menores de y en calle en el cuatrienio.

Se pasé de 90 cupos a la atencion de 159 cupos mensuales, acce-
diendo a tres hogares de base y a programas especiales de acuerdo a
la necesidad del nifio, nifia y adolescente, como nifios con discapaci-
dades cognitivas, adolescentes gestantes y se inicié la separacion por
grupos etareos, remitiendo a los mas pequefios y pequefas a centros
para su atencion.

Se inicia con una unidad maovil y un equipo de trabajo profesional,
el recorrido por la ciudad, con el levantamiento georreferencial de las
situaciones que se dan en cada sector de agrupamiento o estancia de
la poblacion, sensibilizando al ingreso de los diferentes procesos de la
ciudad y permitiendo su mas estrecho conocimiento en el medio.

Se trabaja desde la construccidn de un Sistema de Atencion, que de
cuenta de las necesidades, observadas y ya conocidas que demanda
la poblacién.
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Menores en situacién de calle atendidos en sus dio semiabierto (tres centros para la atencién de usuarios), Paralelo
necesidades basicas a esto se ha hecho un proceso de Identificacion y referenciacion de la
poblacion, atencién a la poblacion altamente deteriorada, sensibiliza-
1.400 cion de la comunidad, direccionamiento con instituciones que atienden
1.200 este grupo poblacional, reconocimiento del habitante de calle, como
ciudadano, con derechos y deberes. Se consolidaron las actividades
m 1.000 deportivas y recreativas, como espacios de participacion e inclusién
g 800 ciudadana. Se cuenta con la Certificacion de indigencia e ingreso al
g listado Censal para atencién en servicios de salud de la poblacién habi-
= 600 tante de calle. Se apoya a la gestion de la Subsecretaria de Defensoria
400 del Espacio Publico recibiendo un promedio semanal de 48 operati-
vos en los que se atiende un promedio diario de 220 personas menos
200 N en las calles de Medellin.
o o~
2.004 2.005 2.006 2.007 Personas intervenidas con acciones de promocion
y prevencion dirigidas a la poblacion en riesgo de
Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2004 - 2007 indigencia

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007.

Se consolida el Grupo Boy Scout del Centro de Acogida, obtenien- 6.000
do el reconocimiento con la asignacion del nimero 12 con el nombre
“Scout Fénix” y se participa en un Jamboree. 5.000
Con relacion a esta tematica se desarroll una estrategia innovadora @ 4.000
del proyecto Vivenciandonos, donde se trabaja desde la prevencionyla  §
atencion impactando la poblacion y en especial los barrios detectados g 3.000
como expulsores de nifios, nifias y adolescentes. Igualmente se partici- | &
pd en procesos de desarrollo artistico, cultural y de promocion a través 2.000
de la Escuela Momo de artes circenses y del Museo de Antioquia, como 1.000
elementos por excelencia para la promocion de las habilidades y capa-
cidades de los nifios y las nifias en situacion de calle. 0

2.005 2.006 2.007

En el tema de Habitante de Calle Adulto se implementd el sistema ) _ _
de atencién al habitante de calle medio abierto (intervencion en calle, ~ Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2005 - 2007 y
) o ) . o La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
unidades moviles, implementacién de dos carpas transitorias) y me- se realizé en noviembre 30 de 2007.

B NN BN B - E




Linea 2. Medellin Social e Incluyente

Por lo anterior se atendio a 2.794 personas buscando el mejora-
miento de la calidad de vida y a 640 personas se les orientd al logro de
cambios positivos en su calidad de vida. Para el afio 2007, se hizo la
depuracion de la base de datos de los usuarios atendidos y el ajuste
en los criterios de ingreso, lo que gener6 que el nimero de personas
atendidas disminuyera, ya que la poblacién a atender debe ser perso-
nas en calle (situacion permanente) y no en situacion de calle (situacién
transitoria).

Adultos en situaciéon de calle atendidos
en sus necesidades basicas

2.800

2.400

2.000

1.600

Adultos

1.200
800

400

2.004

2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2004 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son
acumuladas

Poblacién desplazada

En este programa se destaca la atencion que se le viene brindando
a la poblacién desplazada de la ciudad de Medellin, en coordinacion
con Accién Social y demés entes de la Administracién Municipal, don-
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de en el afo 2004 se comenzo la atencion de 18.221 personas y en
diciembre del afio 2007 se han atendido a 20.000 personas, ademas,
650 personas desplazadas han sido vinculadas a proceso de restable-
cimiento.

Se ofrece atencién humanitaria de emergencia, atencién psicoso-
cial, y apoyo a proyectos productivos y capacitacién para la organiza-
cion y participacion de la poblacion desplazada, se complementan es-
tos servicios de la UAQO en el Barrio, viajando por el Sistema Nacional
de Atencion Integral a la Poblacién Desplazada (SNAIP), es decir, 10
de las diferentes entidades del SNAIP, orientan a la Poblacion que ya
esta incluida en el Sistema de Clasificacion de Atencion a la Poblacién
Desplazada (SIPOD). Desde el Comité Local, con la participacion de la
poblacién, ACNUR (Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
refugiados), la academia y las ONGs, se consiguié la formulacion de
la Politica Publica para la Atencion Integral a la Poblacién Desplazada

Atencion a la poblacion desplazada

20.000

16.000

12.000

Personas

8.000

4.000

2.004

2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2004 - 2007
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con asiento en la Ciudad de Medellin y sus corregimientos.

Poblaciéon discapacitada

En relacion con las personas discapacitadas, se han capacitado
laboralmente, y gracias al aporte de la empresa privada, se han vincu-
lado laboralmente aproximadamente 100 discapacitados. Ademas, se
entregaron subsidios econdmicos a 2.359 personas que presentan dis-
capacidad fisica, mental y/o sensorial, 571 aditamentos entre sillas de
ruedas, caminadores para su movilizacion y prétesis auditivas y se brin-
dé atencion especializada a 1.550 discapacitados. Se trabajo también
en la formulacién de la politica publica de discapacidad y se conformd
el comité interinstitucional de discapacidad.

Igualmente se interviene a los adultos con limitacién fisica y mental,
en un centro cerrado ubicado en San Cristdbal donde se les brinda
atencion basica, en salud, intervencion sicoldgica, siquiatrica, familiar y
social y se brinda desde lo ocupacional talleres en artes y oficio, igual-
mente se les ofrece recreacion; para el cuatrienio se logré que 243
adultos que pasaron por el centro se beneficiaran de estos servicios.

Poblacién en emergencia

No solamente se le dio cobertura total a la demanda de las situa-
ciones de emergencia de tipo natural en la ciudad donde se atendieron
aproximadamente a 2.763 familias con paquete alimenticio, sino que
también se atendieron aproximadamente 7.143 casos en situacion de
emergencia familiar y social con la linea social 1-2-3 en coordinacién
con Metroseguridad y otra linea que se le entreg6 a la ciudad la 1-0-6
para la atencion de los casos de abuso y maltrato a la infancia, ambas
con buenos resultados, en corresponsabilidad con entidades del orden
internacional, nacional y local.

Incluyente

Resultados de las metas del programa

Atencion a poblaciones
vulnerables

Secretaria de Bienestar Social

Menores atendidos en 2 centros de
emergencia con derechos
reestablecidos.

Menores infractores de la ley penal
atendidos en 2 centros
especializados garantizando medida
de proteccion legal.

Personas con intervencion
profesional para el manejo y
autocuidado de discapacidad.
Personas atendidas con hogares
sustitutos anualmente

Familias atendidas en casos de
emergencia

Menores en situacion de calle
atendidos en sus necesidades
basicas.

Adultos en situacion de calle
atendidas en sus necesidades
basicas

Adultos con limitaciones fisicas y/o
mentales en situacion de calle que

reciben atencion basica anualmente.

Personas atendidas que adoptan
cambios positivos en su estilo de
vida

Personas intervenidas con acciones
de promocion y prevencion dirigidas
a la poblacion en riesgo de
indigencia

Porcentaje de la poblacion
desplazada orientada a través de la
UAO anualmente

Personas vinculadas a programas y
proyectos urbano regionales que
mejoran la calidad de vida

Personas con discapacidad fisica

transportadas en rutas
especializadas

Personas atendidas con acciones
dirigadas a la educacion,
capacitacion y logro de empleo y
trabajo

Subsidios entregados a personas
discapacitadas anualmente

Menores

Menores

Paquete/Per
sona

Personas

Familias

Menores

Adultos

Adultos

Paquete /
Persona

Personas

Porcentaje

Paquete/Per
sona

Personas

Paquete/Per
sonas

Personas

5.000,0

4.000,0

1.347,0

2.000,0

1.100,0

3.000,0

100,0

1.260,0

1.000,0

100,0

650,0

135,0

320,0

580,0

8.491,

3.377,

1.550,

11,5

2.763,

2.398,

2.794,

142,8

2.639,

7.370,

100,0

409,5

102,0

1.169,

1.887,

0

8.741,0

3.697,0

1.550,0

2.873,0

2.798,0

2.198,0

144.5

2.939,0

7.370,0

100,0

538,8

135,0

1.323,0

2.359,0

174,8%

92,4%

115,1%

76,7%

143,7%

254,4%

73,3%

144,5%

233,3%

737,0%

100,0%

82,9%

100,0%

413,4%

406,7%
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Atencion a poblaciones
vulnerables

Personas atendidas en las
actividades de recuperacion,
adaptfacion y uso de aditamentos.

Secretaria de Desarrollo Social

Personas 337,0 9420 1.167,0 346,3%

Pagos de arriendo provisional
realizado a familias con intervencion
humanitaria

ldentificacion de iniciativas
econdmicas de la poblacion desplaza
yapoyo para convertirlos en
proyectos productivos

Pagos de

Arriendo 646,0

2.000,0 716,0 35,8%

Proyectos
Productivos
apoyados

290,0 709,0 732,0 252,4%

2.3.2 Promocioén de la Calidad de Vida

Educacion, participacion y apoyo a las familias, promocion de habi-
tos de vida saludable, formacién en derechos humanos y en resiliencia
buscando prevenir el maltrato, el abandono la violencia intrafamiliar y
la exclusion social.

Medellin convive en familia

Se formaron a 137.396 familias en habitos de vida saludable, es
decir, en valores actitudes que permiten una salud bioldgica, siquica y
equidad para las familias de la ciudad de Medellin.

Educacion, participacion y apoyo previniendo el maltrato, el abando-
no, la violencia intrafamiliar y la exclusion social.

En el mes de septiembre (24 y 25) del afio 2007 se destacd la reali-
zacién del Congreso de familia “La resiliencia, una opcion para la trans-
formacion”.

Programa Medellin Incluyente

El propdsito del programa es impulsar el mejoramiento de la calidad
de vida de las familias mas vulnerables de Medellin, mediante su acce-
so integral y sostenible a los programas municipales, para permitir su
inclusion en los procesos de desarrollo social y econoémico y fortalecer
su convivencia y autonomia grupal; bajo el principio de la corresponsa-
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bilidad, y vincular la seguridad alimentaria y nutricional con el Desarrollo
Humano Integral de manera transversal.

Logros

Iniciamos la aplicacion del Acuerdo 038 de 2005 “Por medio del cual
se crea la Politica de Seguridad y Soberania Alimentaria y Nutricional
para Medellin”

+ Creamos la Direccién de Seguridad y Soberania alimentaria y Nutri-
cional de Medellin.

+ Creamos el programa Medellin Incluyente como marco de imple-
mentacién de la Politica de Seguridad y Soberania Alimentaria y
Nutricional para Medellin.

+ Construimos la metodologia de intervencién del programa
+ Elegimos 39.000 familias para intervenir con el programa

Tres lineas de accion

Inclusién Integral de los Hogares

A través de esta linea se busca que los programas de la Alcaldia
garanticen minimos ciudadanos de Desarrollo Humano Integral y lle-
guen a los hogares con mayores desigualdades de la ciudad.

Inclusién transversal
+ Educacion.
+ Fortalecimiento de la convivencia y la cultura ciudadana.
+ Generacion de ingresos.

+ Complementacion alimentaria para grupos de extrema vulnerabili-
dad.

+ Salud con énfasis en la infancia y la juventud.
+  Promocion del desarrollo rural y urbano sostenible.
Logros:

4 jornadas de vacunacién con Secretaria de Salud, 2.334 dosis apli-
cadas de polio, pentavalente, hepatitis, fiebre amarilla, DPT, SRP,
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Antipolio 6, D.P.T 6, Hepatitis B 3, S.R.P 10, Toxoide Diftérico 188,
Antiamarilica 157.

Formacion para el trabajo: 1.634 jefes y jefas de hogar.
Jévenes con futuro: 1.950 hogares.
Acueducto y saneamiento basico: han sido remitidas 85 familias.

Tenemos en el programa de restaurantes escolares 14.513 nifios y
nifias beneficiarios.

En el programa Tercera edad se han incluido un total de 5.465 be-
neficiarios.

Se incentivo la afiliacion al Régimen Subsidiado de salud de 14.000
personas.

Se promovié con 12 familias las intervenciones quirirgicas definiti-
vas y voluntarias para el control de la natalidad.

Se incluyeron 5.815 nifios y nifias menores de 6 afios al programa
Buen Comienzo

Se incluyeron al programa de Agricultura Urbana con Corantioquia,
Area Metropolitana y RESA, 802 familias del Corregimiento de San
Sebastian de Palmitas, San Cristobal, Altavista, San Antonio de
Prado y de Santa Elena.

Fueron incluidas 38 familias en el proyecto de ecohuertas ecoldgi-
cas de la Secretaria de Medio Ambiente.

Fueron remitidas 50 madres gestantes y lactantes de las comunas
9y 10 al programa de Madre gestante y lactante.

Fueron remitidos 640 jefes y jefas de hogar para el programa de
analfabetismo de la secretaria de educacion.

En higiene oral fueron atendidas 331 personas.
Fueron realizadas 112 citologias.

4.215 personas se beneficiaron de las jornadas de prevencion y pro-
mocion del programa Salud Sexual y Reproductiva del proyecto Sol
y Luna.

A través del ICBF-CERFAMI 39 familias recibieron charlas en torno

a estimulacion temprana a menores, 183 familias han recibido char-
las por el programa BUEN VIVIR en temas de alimentos, violencia
intrafamiliar y autoestima, 140 familias recibieron charlas relacio-
nadas con la recuperacion de tierras para poblacion desplazada,
112 familias recibieron charlas en temas de responsabilidades en el
hogar, la Policia de Infancia y Adolescencia dicto charlas a 562 fa-
milias, en el tema de sano esparcimiento y manejo del tiempo libre.
Se han realizado 6 charlas informativas acerca del programa Buen
Comienzo, la Pastoral Social ha dictado charlas a 59 familias en el
tema de equidad, 391 familias han recibido charlas en los temas de
Convivencia Familiar y Estilos de Vida Saludables por parte de la
Secretaria de Salud.

+ 110 familias participando del programa por una vida mas digna, 128
familias recibieron charlas por CERFAMI relacionadas con los dere-
chos sexuales y reproductivos.

+ 60 familias fueron beneficiadas en temas de nutricion por parte la
Corporacion Presencia Colombo Suiza.

+ 4.000 familias incluidas a la Red de seguridad Alimentaria y Nutri-
cional RESA.

+ 21.187 familias incluidas a la red JUNTOS.

+ 21.187 familias incluidas al programa Familias en Accién.

+ 2.500 familias incluidas al programa de generacién de ingresos de
Accion Social.

Todo esto se traduce en la Inclusién de 26.000 familias a diferentes
programas y proyectos dirigidos a alcanzar los minimos de desarrollo
humano en torno a las 6 dimensiones.

Acompainamiento Familiar y Grupal

Medellin Incluyente parte del principio de corresponsabilidad, es
decir, de la necesidad de fomentar la autonomia y compromiso de los
hogares beneficiados en la construccién conjunta de soluciones a su
situacion de vulnerabilidad.

Logros:
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+ El'modelo completo se esta aplicando hoy a 29.191 familias.

+ Se halogrado una efectiva inclusién de nuestras familias en los pro-
cesos de participacion ciudadana.

+ Se han fomentado los procesos de autocuidado en las familias per-
tenecientes al programa.

+ Se ha logrado un mayor empoderamiento de los hogares en cuanto
alainiciativa en el ejercicio de sus deberes y derechos como ciuda-
danos.

 Familiar

El acompafamiento familiar esta dirigido a hacer un diagnéstico ex-
haustivo del estado de la familia en las 6 dimensiones del desarrollo.
A partir de esa informacion iniciar el proceso de inclusién para alcan-
zar los minimos de desarrollo Humano Integral, haciendo seguimiento
constante a la familia. Tres palabras claves: Diagndstico, Inclusion y
Seguimiento.

Logros:

+ 3.100 familias han sido diagnosticadas a la fecha, a Diciembre 31 se
contara con 29.191 diagndsticos hechos.

+ El dato de inclusién esta en el punto anterior.

+  Se han firmado 29.191 actas de compromiso con las familias (este
dato es a Diciembre de 2007).

* Grupal
El acompafiamiento Grupal esta dado desde dos enfoques:

Empoderamiento: A través del cual buscamos fomentar liderazgos
en las familias y nuevos liderazgos en los territorios, para esto conta-
mos con las Asambleas de eleccion de Madres y Padres lideres, los
cuales después de elegidos hacen parte de la Escuela de Formacién
de Madres y padres lideres.

Formacion: A través de los encuentros de cuidado, infantiles, juveni-
les y familiares se busca afianzar los conocimientos que el hogar tiene
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sobre los elementos que potencian el Desarrollo Humano Integral, en
torno a las 6 dimensiones.
Logros:

* Se han realizado 31 Asambleas de Eleccion de Madres y Padres
lideres con la participacion de 7.456 personas.

* Hoy contamos con 178 madres y padres lideres elegidos.

+ Hacen parte de la Escuela de formacion de madres y padres lideres
178 personas.

+ Hoy contamos con 21 veedores del programa.

+ 14379 madres y padres han participado de 441 encuentros de cui-
dado.

374 familias han participado de 3 encuentros familiares.

Seguimiento a la Transformacion de los Hogares

Busca la observacion rigurosa y el seguimiento constante a la evo-
lucion de los hogares cobijados por el Programa, incluyendo los dife-
rentes proyectos que conforman las seis dimensiones y construyendo
indicadores para conocer sus impactos.

Logros:

+ Realizamos el diagnéstico de las familias en tres fases: SISBEN
(39.000 familias), muestra aleatoria (151 familias) y diagnéstico fa-
milia a familia (29.191 familias).

+ Construimos y esta en marcha el Sistema de Unico de Beneficios y
Beneficiarios.

+ Se construyo el indice de acceso al desarrollo humano y una bateria
de indicadores en Seguridad Alimentaria y Nutricional que permite
hacer seguimiento al avance de las familias.

+ Serealizaron las directrices conceptuales y recomendaciones meto-
doldgicas para formular el diagnéstico y el Plan de Abastecimiento
para Medellin.

« Se realizé una propuesta para el programa de Agricultura Urbana.
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Participaciéon Social

Busca consolidar la instalacion del Programa en la agenda publica
de la ciudad. Insertar diversos actores y hacerlos participantes claves
en el fortalecimiento de la seguridad alimentaria. Persiguiendo el propd-
sito de esta tercera linea el Programa se articula, desde lo publico, con
los escenarios de participacion local, regional, departamental, nacional
e internacional.

Logros:

+ Se halogrado la articulacion del programa con diferentes programas
nacionales e internacionales que promueven el desarrollo humano
integral.

+ Se esta trabajando conjuntamente con los programas de la Agencia
Presidencial para la Accion Social: JUNTOS, Red de Seguridad Ali-
mentaria y Nutricional RESA, Familias en Accién y el Programa de
Generacién de Ingresos.

+  Se esta trabajando conjuntamente con el SENA, CORANTIOQUIA,
la Universidad de Antioquia, Escuela de Nutricién y Dietética, Uni-
versidad Pontificia Bolivariana, ICBF, Mana, Instituto de Nutricién
de Centroamerica y Panamé —INCAP, FAO, Comunidad Europea,
Fundacién EXITO, programa Chile Solidario.

+ Sellevo a cabo laV Feria y Il Congreso Internacional de Seguridad
Alimentaria y nutricional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Alianzas con los entes municipales:
* INDER
+ Comuna 13
+ Salud familiar y comunitaria
+ Departamento Administrativo de Planeacion Municipal

+ Secretarias: Salud, Medio Ambiente, Educacion Bienestar Social,
Desarrollo Social, Cultura Ciudadana, Gobierno.

Incluyente

Resultados de las metas del programa

Promocion de la
calidad de vida

Secretaria de Bienestar Social

Familias formadas en habitos

de vida saludable. Familas

125.000,0 94.896,0 137.396,0 109,9%

2.3.3 Prevencion para Disminuir el Riesgo

Este programa pretende minimizar el riesgo y disminuir la vulnera-
bilidad, mejorando las condiciones de vida de la poblacion en riesgo
social. Busca seguridad alimentaria de preescolares y escolares fo-
calizados, la educacion y atencién alimentaria familiar, la promocién
nutricional escolar, la adquisicion de habitos de vida saludables y el
establecimiento de un sistema de vigilancia nutricional y de articulacion
intersectorial.

Adultos mayores en condicion de indigencia beneficiados
con hogares sustitutos anualmente

4.000 3.737

3.600

3.200

2.800
2.476
2.400

1.978

Adultos Mayores

2.000

1.600 1.587

1.200

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion

se realizd en noviembre 30 de 2007.
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Adultos mayores indigentes que reciben proteccion
social anualmente

15.960
16.000

14.000
12.000
10.000

8.000
6.032

Adultos Mayores

6.000
4.372

4.000
2.519

2.000

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizd en noviembre 30 de 2007.

Envejecimiento digno

Es de resaltar que en el cuatrienio sobresali6 el incremento de la co-
bertura en dos programas como Hogares Sustitutos y Proteccién Social
respectivamente, lograndose la atencion de 3.737 adultos mayores con
apoyo economico en hogar sustituto y en proteccion, en coordinacion
con el Ministerio de Proteccion Social aumento6 cupos para la cuidad de
Medellin en un total de 15.960 adultos mayores.

Por una vida digna — salud sexual y reproductiva

Con el tema de prostitucion en la ciudad, se resalta que durante
el cuatrienio se atendié a 8.979 personas en ejercicio de prostitucion
brindando atencion psicosocial, nivelacién académica, capacitacion en
artes y oficios, talleres de promocion y prevencion, salidas de campo,
vinculacion laboral de algunas personas usuarias del programa. Igual-
mente se logrd la coordinacion interinstitucional con el ICBF y la OIT;
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Secretaria de Salud y Secretaria de Educacion. Se resalta también el
programa de atencion de nifios, nifias y adolescentes, abusados, explo-
tados sexualmente y/o laboralmente a través de la casa del afecto. Se
establece por acuerdo 09 de 2006 la politica publica para la prevencion
y atencion de la violencia sexual. Se dio entrega a la ciudad del libro
“La Explotacion Sexual de Adolescentes en Medellin” y se realiz6 la
campafia de abuso y explotacion sexual.

Personas en ejercicio de la prostitucion 6 victimas de
delitos sexuales atendidas

4.400
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Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizd en noviembre 30 de 2007.

Medellin con seguridad alimentaria

En este programa se destaca el proyecto de Restaurantes Escola-
res que para el cuatrienio se atendieron en promedio 156.436 en perio-
do escolar y no escolar.

En esta administracion se replantea conceptualmente el servicio,
para inscribirlo como componente fundamental de la propuesta de me-
joramiento de la Calidad de la Educacion, en tanto la complementacién
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alimentaria contribuye a los procesos mentales de atencion, concentra-
cion y abstraccion requeridos dentro del dispositivo educativo; a la vez
que favorece las estrategias de retencion escolar y de prevencion de la
desescolarizacion.

En ese mismo sentido, se profundizan las acciones encaminadas al
mejoramiento de la calidad mediante la evaluacién al cumplimiento de
requisitos higiénicos sanitarios legales y la implementacién de sistemas
de aseguramiento de la calidad; labor esta realizada mediante la inter-
ventoria externa convenida con la Escuela de Nutricién y Dietética de
la Universidad de Antioquia.

Se implemento6 el modelo de Evaluacion de Satisfaccion de los y
las usuarias del servicio mediante aplicacion de una encuesta sobre las
minutas a los nifios y nifias de los Restaurantes Escolares.

Se debe destacar como innovacion la implementacion del paquete
alimentario para fines de semana y vacaciones para 110.000 nifios y

Nifos, nifas y jovenes usuarios del proyecto
de restaurante escolar

160.000
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Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2003 - 2007
Ao 2007 proyectado

Incluyente

nifias como complemento a su alimentacién escolar en prevencion de la
desnutricién causada por pobreza y malos habitos alimentarios.

Se fortalece ademas la intervencion en educacion alimentaria, nutri-
cional y social para 67.500 escolares, 45.000 padres de familia, 2.275
personas de los Comités Administradores y 1.014 personas de los gru-
pos procesadores.

Con el proyecto Vaso de Leche, en el cuatrienio se atendié en pro-
medio a 133.995 nifios y nifias (no beneficiarios de los anteriores ser-
vicios y de menores necesidades nutricionales por edad y/o condicién
social) y se entrego el servicio de leche fortificada con diferentes vitami-
nas y un acompafamiento energético también fortificado.

Toda esta intervencion alimentaria contempla la fortificacion de ali-
mentos para suministrar micronutrientes deficitarios en la dieta habitual
de los hogares de procedencia.

Nifios, nifas y jévenes usuarios del proyecto
vaso de leche escolar
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Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2003 - 2007

Ao 2007 proyectado
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Ademas, se incluyen en este componente, el proyecto de comple-
mentacion alimentaria para Buen comienzo a 35.478 nifias y nifios me-
nores de 6 afios, 6.215 adultos mayores y madres gestantes y lactantes
con una cobertura de 6.740 mujeres.

Con el proyecto de mujer gestante se tuvo cobertura en toda la ciu-
dad de Medellin incluidos los corregimientos, en 48 centros de salud
y unidades hospitalarias, encontrando que la zona 1 es la que mayor-
mente participa con un 37,01%, la zona 2 con un 20,41%, la zona 3 con
un 16,99% y la zona 4 con un 14,39%, se puede evidenciar ademéas
que la mayoria de las gestantes son madres entre 20 y 29 afios de
edad, con una participacion del 46,24%, seguidas del grupo de madres
menores de 19 afos con un 36,47%. El grupo de madres con edades
entre 30 y 39 afios, se encuentran en un porcentaje del 15,24% vy las
mayores de 40 afios en un 1,80%

Mujeres gestantes atendidas con complemento
alimentario
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Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2005 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion

se realizé en noviembre 30 de 2007.
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Dentro de los indicadores que sobresalen es que se logro mejoria
en indicadores de bajo peso gestacional pasando de 43% a 20,4%.

Mejoré la prevalencia del bajo peso al nacer en hijos de usuarias,
que fue en promedio 6,7%, por debajo del bajo peso al nacer de nifios
nacidos vivos a término en unidades de Metrosalud 2005 de 16,7%., la
lactancia materna exclusiva de nifios a los 6 meses de edad se logré en
el 70% de los nifios al salir de programa, contrariamente a los indices
de este indicador para Medellin de 12% cuyo promedio de edad de la
lactancia materna exclusiva son tres meses de edad.

Los talleres de capacitacion a madres gestantes y lactantes, se han
utilizado como estrategia para promover la alimentacion adecuada en
la gestacién y los buenos habitos alimentarios, teniendo en cuenta el
aspecto cultural y econémico.

Resultados de las metas del programa

Prevencion para
disminuir el riesgo

Secretaria de Bienestar Social
Familias vulnerables

beneficiadas con acciones de Famias 100000  69.853,0 69.8530 090

seguridad alimentaria y %

nutricional

Mujeres gestantes atendidas con Mujeres 6.000.0 6.740.0 6.740.0 112,3

complemento alimentario gestantes R T B %

Adultos mayores atendidos con

complemento alimentario ’\/A\gum:; 1.000,0 6.215,3 6.255,3 620/50’5

anualmente v

Adultos Mayores beneficiados

con servicios sociales Adultos 100,4

complementarios a través de Mayores 23.000,0 23.0%0.8 23.0%0,8 %

Clubes de Vida anualmente

Adultos Mayores indigentes

atendidos en la UATE Adulos 420,0 4205 4228 100,7
Mayores %

anualmente

Adultos mayores indigentes que

reciben proteccion social Adulios 2.319,0 7.078,3 7.220,8 3101 4
Mayores %

anualmente

Adultos mayores en condicion de

. . Adultos 2445

indigencia beneficiados con Mayores 1.000,0 24445 24445 %

hogares sustitutos anualmente.
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Prevencion para
disminuir el riesgo

Personas sensnplllzadas para Personas 4800 4797.0 47970 9519,4
reportar denuncia sexual %
Personas en ejercicio de la 299.3
prostitucion 6 victimas de delitos Personas 3.000,0 8.979,0 8.979,0 o !
sexuales atendidas °
Escolares atendidos a través de

programas de complementacion 156.435, 156.435, 104,3
alimentaria en restaurantes Escolares 150.000,0 5 5 %
escolares anualmente

Disminuir en un porcentaje del . o
25%el riesgo de desnutricion Porcentaje 265 308 308 51,1%
Escolares atendidos a través del

programa complementacion Escolares 100.000.0 108.309,  108.309,  108,3
paquete alimentario en periodo ’ ’ 3 3 %
no escolar

Escolares atendidos a través de

programas de complementacion Escolares 140.000,0 ! 33'5995’ ! 33,'5995’ 95,7%

alimentaria en vaso de leche

24

Fortalecimiento y consolidacion de cambios en los estilos de vida
de los ciudadanos con el animo de disminuir los riesgos de padecer en-
fermedades derivadas de la inactividad fisica, por medio de programas
orientados desde esquemas de promocion y prevencion desarrollados
a través de actividades fisicas. Lo anterior manifestado en el aumento
del porcentaje de personas con niveles suficientes de actividad fisica
para proteger la salud en un 2,7% de la poblacion inactiva.

Deporte y Recreacion

Inclusion de grupos especiales y poblacion vulnerable: Adulto ma-
yor, personas con discapacidad, habitantes de la calle, personas en
situacion de desplazamiento y personas privadas de la libertad.

Recuperacion del Espacio Publico Deportivo y
Recreativo

Recuperacion del espacio publico deportivo y recreativo que se
evidencia en una mayor asistencia de personas a los escenarios, ad-
quisicion de conciencia ciudadana sobre el cuidado de los espacios,
mantenimiento y adecuacion de los mismos por parte de la institucion
y su divulgacion para el desarrollo de actividades que finalmente da un

Incluyente

mayor sentido de pertenencia por los mismos, ademas de establecer
dindmicas y espacios favorables para la comunidad.

Disminucion de la tension social y el miedo generado por lugares
asociados histéricamente a la violencia, gracias a la promocion de es-
pacios de convivencia y esparcimiento.

Poblacién vulnerable INDER /Poblaciéon vulnerable del
Municipio - 2007

Porcentaje
N
o

P ion en
centros reclusorios

Adulto mayor i6 ion en
. " ituacion de
desplazamiento

de calle

Fuente: Instituto de Deportes y Recreacion - INDER 2007
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Fuente: Sistema de indicadores de impacto. Instituto de Deportes y Recreacion - INDER 2007
El porcentaje restante en cada aspecto corresponde a personas que no responden la pregunta
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2.4.1 Escuelas Populares del Deporte

Promover préacticas deportivas y recreativas con el proposito de la
adopcion de comportamientos y estilos de vida que fundamenten una
cultura ciudadana activa, critica, respetuosa de la diferencia, solidaria
y equitativa.

Dirigido a nifios y nifias entre los 6 y 18 afios y padre§ de familia en
las areas de: Iniciacidn Deportiva, Formacion Deportiva, Enfasis Depor-
tivo, y Escuela de Familia.

Creacion de 18 nuevas Escuelas Populares del Deporte de acuerdo
a la definicion de prioridades de intervencion con criterios sociales, y
fortalecimiento de las 28 existentes, beneficiando en las 16 comunas y
5 corregimientos de la ciudad a 25.804 usuarios.

A través de la realizacion de evaluaciones médicas, nutricionales y
test psicoldgicos se identifica el estado fisico, psicoldgico y nutricional
de los sujetos de derecho asistentes en las EPD.

Escuelas Populares del Deporte funcionando
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2.004 2.005 2.006 2.007
Fuente: Instituto de Deportes y Recreacion - INDER 2004 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizd en noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son

acumuladas
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Se entrega complemento alimentario todos los dias para contra-
rrestar el consumo energético que presentan los nifios en las practicas
deportivas y recreativas.

Se amplia la oferta en 24 disciplinas no masificadas, 12 deportes de
conjunto y 14 disciplinas individuales.

444 personas trabajan como profesores calificados en areas de acti-
vidad fisica, formacion deportiva y apoyo administrativo, en los compo-
nentes de iniciacion deportiva, formacién deportiva, énfasis deportivo,
escuela de familia y desarrollo deportivo.

Se creay consolida el componente Desarrollo Deportivo para apoyar
de forma integral a los nifios, nifias y jovenes con avances deportivos
significativos y mejorar tanto su condicién deportiva, nutricional, fisiold-
gica y psicologica como su crecimiento personal, familiar y social.

252 nifios, nifias y jovenes hacen parte de Desarrollo Deportivo, los
cuales han participado en diferentes intercambios deportivos naciona-
les e internacionales.

Impactos del proyecto

En el desarrollo de las actividades con el énfasis social que sustenta
el proyecto, se ha logrado:

+ Afianzar aspectos relacionados con el amor propio, valoracién posi-
tiva de las capacidades y estimulo de cualidades como la disciplina,
la constancia, el dialogo y la solidaridad como un ejercicio esponta-
neo.

+ Adquisicion de habilidades para el manejo de conflictos, respeto a
las diferencias y aprender a manejarlas sin necesidad de hacer uso
de la violencia o de comportamientos mas hostiles.

+ De acuerdo con el sistema de indicadores de impacto del Instituto y
la evaluacion realizada por Econometria, la comunidad manifiesta
que a través de este programa se han fortalecido los lazos de amis-
tad, relaciones interpersonales y familiares, que tienen una relacién
indirecta pero influyente en el mejoramiento del comportamiento.
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Resultados de las metas del programa

Escuelas populares del deporte

Instituto de Deportes y Recreacion - INDER

Instructores vinculados a las EPD Instructores 440,0 4440 4440 100,9%
Porcentaje de grupos en EPD

practicando disciplinas deportivas no Porcentaje 49,0 62,0 62,0 126,5%
masificadas anualmente

Escuelas Populares del Deporte Escuelas 44,0 440 46,0 104,5%

funcionando

2.4.2 Deporte, Salud, Cultura Ciudadana y
Convivencia

Promover la practica del deporte como actividad saludable, preven-
cion de la enfermedad, estimulo a la integraciéon comunitaria, la par-
ticipacion, la cultura ciudadana y la convivencia. Orientacion técnica
de las actividades deportivas y recreativas como préacticas saludables,
para transformar costumbres y consolidar valores para la convivencia
ciudadana.

Medellin en movimiento

Conjunto de acciones que favorecen modelos de vida saludable por
medio de la actividad fisica, el deporte y la recreacién con diferentes
grupos de poblacion: ciclovias, aerdbicos, caminatas, actividad fisica
para el adulto mayor y discapacidad.

Atencién a 105.522 personas de todas las edades con inclusién
especial de poblacién adulta mayor, poblacion discapacitada y mujer,
atendidos por 148 personas calificadas como profesores, guias e ins-
tructores en el desarrollo del proyecto, ademas del equipo de personas
que conforman el grupo interdisciplinario que atiende en evaluaciones
médicas, nutricionales sociales y sicolégicas a la poblacion de las ac-
ciones que componen a Medellin en Movimiento.

Se desarrollan alternativas para la practica de actividad fisica, mi-
nimo dos veces por semana con diversificacién de horarios para que

Incluyente

Personas atendidas en Medellin en Movimiento
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Fuente: Instituto de Deportes y Recreacion - INDER 2004 - 2007
Afo 2007 proyectado

todos y todas puedan acceder a las actividades encaminadas a la re-
duccion del sedentarismo y a la prevencion de enfermedades cardio-
vasculares y sobrepeso.

14.565 adultos mayores realizan actividad fisica y recreativa, con
ellos se han llevado a cabo 6 intercambios en otros municipios y ciu-
dades.

Atencién en actividades recreativas y deportivas dirigidas a perso-
nas discapacitadas en 6 tipos de discapacidad: auditiva, visual, para-
lisis cerebral, fisica, cognitivo leve, cognitivo profundo, con lo que se
busca favorecer la independencia funcional de los asistentes y su par-
ticipacion en condiciones de inclusion, en un escenario de actividades
ludicas que ademas posibilita a la familia y los acudientes, la participa-
cion en las sesiones.

4.832 personas en promedio realizan actividad fisica aerdbica en
los 157 puntos de atencién.
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8 ciclovias funcionando de las cuales 2 son institucionales y 6 son
barriales.

Durante el periodo 2004-2006 se realizaron caminatas mensuales a
sectores rurales y urbanos del municipio, en el 2007 se incrementaron
a una frecuencia quincenal para un total de 60 caminatas en el cuatrie-
nio.

Convenio con la Secretaria de Salud para la generacién de Estilos
de Vida Saludable, durante tres afios consecutivos.

Impactos del proyecto

Con la promocion de la actividad fisica para el beneficio de la salud
fisica y mental de individuo se logro:

*  Mejorar los estilos de vida de las personas, que se evidencian en
cambios de conductas en los habitos alimenticios, el conocimiento y
autocuidado del cuerpo.

+ Reducir los niveles de stress, aumentar la autoestima y fortalecer
las relaciones sociales.

+ 78% de personas con nivel de autoconfianza alto adquirido a través
de la realizacion de la actividad fisica de acuerdo a resultados arro-
jados por el sistema de indicadores de impacto.

Promocién y apoyo al deporte asociado, educativo
y comunitario

Apoyar y estimular las actividades tradicionales del sector educa-
tivo, asociado y de las comunidades a través de ofertas deportivas y
recreativas complementadas con areas de capacitacion y entrega de
implementacion para el desarrollo de las iniciativas barriales.

Se han atendido 150.069 personas a través de las diferentes alter-
nativas deportivas en el sector comunitario, educativo y asociado que
cobija las siguientes acciones: Juegos Deportivos Ciudad de Medellin,
Juegos Deportivos Corregimentales, Juegos Deportivos Departamenta-
les, Juegos Deportivos y Recreativos Senior Master, Juegos Deportivos
y Recreativos para Discapacitados, Vamos al Estadio, Festival Nuevas
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Poblacion atendida en el proyecto “Promocioén y apoyo
al deporte asociado, educativo y comunitario”
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Fuente: Instituto de Deporte y Recreacién - INDER 2004 - 2007

Tendencias, Capacitacion Deportiva y Recreativa, Cogestion Comuni-
taria, Eventos Deportivos y Recreativos de Ciudad, Festivales Inderes-
colares, Juegos Deportivos Indercolegiados, Juegos Deportivos Univer-
sitarios, Juegos del Magisterio e Indercolegiado de Porristas, Apoyo a
ligas Deportivas y Clubes Deportivos.

Ofrecimiento de alternativas deportivas y recreativas para los nifios,
nifas y jovenes, en los horarios extracurriculares.

Entre el 3 y el 8 de diciembre del 2006, el municipio de Medellin, por
primera vez en su historia, fue testigo de la fiesta estudiantil del con-
tinente: los XIl Juegos Sudamericanos Escolares, evento que reunio
a los mejores deportistas del sector escolar, de 10 paises sudameri-
canos: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Uruguay,
Paraguay, Peru y Venezuela.

Participacion en torneos a nivel internacional de 2 equipos de porris-
tas: Alvernia y Palermo.
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Realizacion convenio interinstitucional con la Secretaria de Educa-
cion, para ampliar la cobertura de los Juegos del Magisterio.

Representacién del Municipio en los juegos deportivos departamen-
tales, obteniendo por 3 afios consecutivos el titulo de campe6n de los
Juegos.

Estimulo a las iniciativas deportivas y recreativas de la comunidad
a través del apoyo a 332 Juntas de Accion Comunal lo que permite
focalizar y optimizar la inversion de los recursos y la dotacion de los
implementos deportivos en cada comuna o corregimiento.

Las disminucion de fenémenos de violencia en el estadio durante
partidos de futbol entre equipos profesionales, es consecuencia entre
otras medidas, de prevencidn y control a las acciones de caracter ludico
pedagogicas que se realizan con los hinchas y barras de los equipos en
los colegios y barrios del municipio, buscando desarrollar o fortalecer
practicas de convivencia y no violencia, como de respeto a las normas
deportivas y ciudadanas.

Fomento de nuevas tendencias deportivas para lograr su masifica-
cion.
Desde la accion Vamos al Estadio se ha logrado el acercamiento de

2.040 nifios, nifias y jovenes al escenario deportivo mas grande de la
ciudad con la realizacién de la vacaciones recreativas.

125 proyectos apoyados a las ligas deportivas y 349 proyectos para
Clubes Deportivos.

Apoyo a eventos nacionales e internacionales como 7 cerros Me-
dellin, Gran Prix Suramericano de Atletismo, Pony Futbol, Pony Balon-
cesto, Pony Voleibol, Carrera Atlética Infantil Carifio, Clésico 50 afios
Fatima Nutibara, Juegos Nacionales ACORD, Copita América — Metro-
EPD.

Impactos del proyecto

La actividad deportiva encuentra en el INDER un apoyo que ha he-
cho posible la participacién de deportistas en disciplinas individuales,

Incluyente

de conjunto y nuevas tendencias deportivas, a nivel institucional, depar-
tamental, nacional e internacional.

Promocion de la actividad deportiva como experiencia significativa
que fomenta en los deportistas actitudes basadas en valores como el
respeto por el contrario, la tolerancia, el juego limpio, el respeto de la
norma y la regla, la disciplina y la responsabilidad con principios de
equidad e inclusion.

Resultados de las metas del programa

Deporte, salud, cultura
ciudadana y convivencia

Instituto de Deportes y Recreacion - INDER
Personas de clubes de vida

0

atendidas Personas 23.000,0 14.565,0 14.565,0 63,3%
Personas sedentarias
involucradas en programas Personas 29.000,0 29.000,0 29.000,0 100,0%
de actividad fisica regular
Personas del sector Personas  41.000,0  48.9690 489690  1194%
educativo atendidas
Personas atendidas a través
de los programas del sector Personas 48.000,0 77.424,0 77.424,0 161,9%
comunitario
Clubes Deportivos con Clubes
reconocimiento deportivo ) 180,0 214,0 214,0 118,9%

- deportivos
adquirido
Iniciati\l/asldeportivas Iniciatilvas 2340 3275 3275 140,0%
comunitarias apoyadas deportivas

2.4.3 Re-crea tu Localidad

Orientado a fortalecer los lazos de relacion y la integracion comu-
nitaria en cada territorio, como elementos de convivencia, interaccion
social, aprovechamiento del tiempo libre y disfrute del espacio publico.
Busca reconstruir y fortalecer el tejido social a partir de nuevos aprendi-
zajes en el gjercicio de la ciudadania.

Recrea tus derechos

111.843 personas atendidas a través del conjunto de acciones para
el aprovechamiento del tiempo libre y el espacio publico por medio de
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las practicas recreativas como: Ludotecas para Medellin, Recreando
Nuestros Barrios y Corregimientos, Mientras Volvemos a Casa, Festival
de Carro de Rodillos.

Personas atendidas en proyecto de recrea tus derechos

120.000
110.000
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

111.843

Personas

59.107
54.449

37.116

Las Ludotecas hacen parte de las estrategias contempladas en la
alianza Buen Comienzo que busca promover el desarrollo integral, di-
verso e incluyente de nifios y nifias menores de 6 afios con el desarrollo
de actividades como juego y aprendizaje atendido por Secretaria de
Educacidn, suministro de complemento alimentario que aporta Bienes-
tar Social y el componente de Promocién de la Salud y Prevencién de
la enfermedad desde la secretaria de salud a través de las jornadas y
los festivales saludables.

En las Ludotecas se incorpora el componente de Abuelas Cuenta
Cuentos que se realiza con encuentros intergeneracionales, en los cua-
les los abuelos o personas mayores visitan las ludotecas de manera
periodica y voluntaria para compartir la lectura de cuentos con los nifios
y nifias, favoreciendo la motivacién hacia la lectura, generando lazos
afectivos y compartiendo puntos de vista frente a la vida de acuerdo a
las propias experiencias.

Ludotecas funcionando

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Instituto de Deportes y Recreacion - INDER 2004 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son
acumuladas

Atencién a 30.350 nifios y nifias de 0 a 10 afios, en 56 Ludotecas
habilitadas en espacios estratégicos y atendidas por 138 personas ca-
lificadas en el desarrollo de actividades recreativas, didacticas y pe-
dagdgicas en las que se utiliza el juego como mediador del desarrollo
integral de los nifios.

Atencién al menor con actividades ludicas y recreativas de manera
permanente y gratuita en espacios fisicos adecuados, con diferentes
Centros de Interés: Sala de Lectura, Rincon Juego de Roles, Rincon
de Construcciones, Rincon Juegos Didacticos, Rincén de Musica - Vi-
deos, Rincon de Cocina Infantil, Bebeteca, Expresion Corporal, Apoyo
y orientacion psicosocial, acompafiamiento familiar.
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Fuente: Instituto de Deportes y Recreacion - INDER 2004 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizd en noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son
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Recreandos funcionando
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Fuente: Instituto de Deportes y Recreacién - INDER 2004 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son
acumuladas

La accion Recreando Nuestros Barrios y Corregimientos es un
programa desarrollado con 1.600 lideres voluntarios de las diferentes
zonas de la ciudad, que mediante la realizacién de actividades recreati-
vas busca fundamentalmente promover condiciones y espacios para el
buen trato a la infancia y el sano esparcimiento de los nifios.

La accion se compone de 320 recreandos que funcionan con una
frecuencia quincenal en espacios del barrio definidos previamente con
la participacion de nifios y jovenes entre los seis y los catorce afios de
edad. Ademas, se brinda formacion permanente a los lideres en torno a
su funcién y actividades como tales. 18.454 usuarios regulares asisten
a los Recreandos.

Creacion y consolidacion de la accion Mientras Volvemos a Casa, la
cual se planted en el segundo semestre del afio 2004 con una premisa
clara: atender personas privadas de la libertad, personas en situacion

Incluyente

de desplazamiento, personas en situacion de calle y proveer los imple-
mentos y las actividades Iudico-recreativas que dinamicen su estado
de vida actual, mientras vuelven a su casa, considerando su condicion
como temporal.

Los 3 centros penitenciarios, 2 centros de rehabilitacion al menor,
20 instituciones de poblacion en situacion de calle y 17 asentamientos
de poblacion en situacion de desplazamiento son atendidas con activi-
dad fisica, deportiva y recreativa por personal calificado.

En el 2007 se opera una iniciativa con el Ministerio de Defensa,
para trabajar desde el deporte, la recreacion y la actividad fisica con
personas desvinculadas individuales del conflicto armado.

Impactos del proyecto

+ Con la aplicacién de dispositivos pedagdgicos, se permitié repensar
las practicas recreativas que desplazan los factores de violencia en
los barrios, por medio de la promocion del buen trato con la infancia
y el fomento de la inclusion social y la multiculturalidad.

« Formacion en valores desde la recreacion.

*  Mejora la disposicion de los adultos para dedicar tiempo al juego
con los nifios.

+ Disminucién de factores de riesgos de violencia Intrafamiliar (ansie-
dad, stress).

* Reivindicacién de la condicion humana de las personas como suje-
tos de derechos y estimulo de actitudes y practicas de tolerancia y
respeto.

Adopta un parque

Esta accion pretende estimular practicas de responsabilidad ciuda-
dana en el uso y cuidado de espacios publicos, promoviendo compor-
tamientos civicos de usuarios, transeuntes, propietarios de mascotas,
residuos solidos, para una relacion arménica con el espacio y la natu-
raleza.

Mediante la conformacién de Clubes de Amigos de los Parques, los
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ciudadanos, adquieren responsabilidad en el cuidado de sus escenarios
deportivos y recreativos y promueven mediante la pedagogia, cambios
en el comportamiento individual y colectivo en dichos espacios.

Parques adoptados
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Fuente: Instituto de Deportes y Recreaciéon - INDER 2005 - 2007
Ano 2007 proyectado

Con la adopcion de 103 parques de la ciudad por parte de la comu-
nidad y con el apoyo del INDER, se logré animar y utilizar de manera
adecuada los parques de Medellin con la realizacion de actividades
formativas, ambientales, recreativas, fisicas y deportivas orientadas al
encuentro entre vecinos, familiares y amigos del sector.

Se atienden 5.000 usuarios regulares que en promedio asisten a las
actividades, orientadas por 103 guias contratados para ello.

El proyecto ha permitido la conformacion de 22 clubes de jardineros
y 69 clubes de amigos constituidos con las comunidades.

Impactos del proyecto

Acercamiento con personas asociadas a usos impropios del parque
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y sensibilizacién en torno a su participacion en el desarrollo de las ac-
tividades.

Resultados de las metas del programa

Re-crea tu localidad

Instituto de Deportes y Recreacion - INDER

Ludotecas funcionando Ludotecas 28,0 41,0 56,0 200,0%
Recreandos funcionando Recreandos 320,0 320,0 320,0 100,0%
Grupo de asistencia en cultura

fisica y recreacion atendiendo Grupo 1,0 1,0 1,0 100,0%
asentamientos de desplazados

fizi’g“es apoyados con figura de Parques 100,0 103,0 1030 103,0%
Convenios interadministrativos

establecidos garantizando el .

acceso a la poblacion de estratos Convenios 50 55 55 110,0%
1,2y3.

Personas atendidas en proyecto Personas 36.000,0 1061540 111.843.0 310,7%

de recrea tus derechos

2.4.4 Fortalecimiento y Desarrollo del Sistema
Municipal de Deporte y Recreacion

Articular todas las organizaciones e instituciones deportivas y re-
creativas de la ciudad en funcidn de los planes y politicas sectoriales.

A través de los proyectos de: Desarrollo institucional y Sistema Par-
ticipativo para el Desarrollo del Deporte y la Recreacion en el Municipio
de Medellin se ha logrado:

+ Fortalecimiento de una Politica Publica de Deporte y Recreacion,
que le ha permitido a la comunidad tener participacion en la cons-
truccién y establecimiento de criterios y procedimientos para el
funcionamiento y la prestacion de servicios que ofrece el instituto,
politica publica que en términos de gestion, da respuesta de trans-
parencia y rendicion clara de cuentas y en comunicacion publica,
responde desde una campafia pedagdgica y comunicacién sobre el
enfoque de derechos. 42 eventos de difusion.
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+ Se creo El Sistema de Informacién para el Deporte y la Recreacidn
(SIG) como una herramienta que permite desarrollar los enfoques
de la politica publica con criterios técnicos en la toma de decisiones.
197.598 usuarios del Instituto se han ingresado al sistema y se ha
logrado la integracion con el sistema de informacion del Municipio y
realizado el censo de escenarios deportivos y recreativos.

+ Se crea el Observatorio del Deporte y la Recreacion en respuesta
a la deficiencia en soporte académico y cientifico existente en la
gestion publica, se establecen relaciones institucionales con 4 ob-
servatorios del Municipio, 17 investigaciones en temas relacionados
con el deporte y la recreacion con sus respectivos articulos publica-
bles.

+ Se creo el Sistema de Indicadores de Impacto, los cuales permiten
evaluar los cambios en las personas, en las comunidades, en la
percepcion sobre los programas y servicios, como en el contexto y
los agentes institucionales de manera que se pueda mantener un
alto nivel de satisfaccion, efectividad y confianza frente a la gestion
institucional.

+ Sistematizacion y recopilacién de 47 experiencias deportivas y re-
creativas.

+ 21 experiencias presentadas al Banco Internacional de Documentos
de Ciudades Educadoras.

40 proyectos formulados para cooperacion externa.
* 65 practicas universitarias apoyadas.

+ Formulacién del Plan Estratégico de Deporte y Recreacion para Me-
dellin, 2007 — 2017 en el cual participaron méas de 1.500 personas
de la comunidad y expertos del sector deporte y recreacion en la
realizacion de 25 talleres.

Impactos del proyecto

Con la implementacion del programa Fortalecimiento y Desarrollo
del Sistema Municipal de Deporte y la Recreacion, se logré la creacion
de insumos que permiten hacer visibles los impactos sociales de las in-

Incluyente

tervenciones deportivas y recreativas en el municipio y con ello evaluar
y monitorear los cambios en el bienestar de la comunidad, causados
por estas intervenciones, ademas de la vinculacién de la comunidad
académica mediante la actividad investigativa, con lo cual se acerca a
la interpretacion critica de las practicas para realizar un ordenamiento
analitico y de reconstruccién en la légica de los procesos deportivos y
recreativos.

Logramos ademas crear un centro de diagnostico y consulta, sobre
los principales problemas sociales de la prestacién publica de los servi-
cios deportivos y recreativos.

Reconocimiento de nuestras experiencias a nivel nacional e interna-
cional a través de organismos de cooperacion, redes de conocimiento
de difusion y de buenas practicas como: Programa Habitat ONU(USA),
PNUD, Buenas Practicas para la Superacion del Conflicto (Bogotd),
Dubai, América Genera (CEPAL, Chile), Ciudades Educadoras (Barce-
lona Espafia), Consejo Iberoamericano en honor a la calidad educativa
(Panama).

Resultados de las metas del programa

Fortalecimiento y desarrollo
del sistema municipal de
deporte y recreacion

Instituto de Deportes y Recreacion - INDER
Sistema de Informacion de

programas de Deporte y Sistema .d.e 1,0 1,0 1,0 100,0%
" Informacion

Recreacion del Inder operando

Eventos de difusion de

experiencias en deporte y Eventos 4,0 4,0 4,0 100,0%

recreacion realizados

Experiencias en deporte y I o

recreacion sistematizadas Experiencias 40,0 43,0 47,0 117,5%

Proyeclos viabilzados hacia Proyecos 40,0 40,0 400  100,0%

fuentes de cooperacion externa

Evento de andlisis de Politica

publica en Deporte y Recreacion Evento 4,0 4,0 4,0 100,0%

realizados

Clubes Deportivos vinculados a

formulacion y evaluacion de CIubgs 100,0 157.3 157.3 157.3%

Planes y programas en deporte deportivos

anualmente
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Fortalecimiento y desarrollo
del sistema municipal de

deporte y recreacion
Jomadas de Planeacion Jomadas 40 40 40 100,0%
Participativa realizadas
Banco del Deporte y la Banco 1,0 1,0 10 1000%

Recreacion creado

25
2.5.1 Buen Comienzo

Equidad Social

Promover el desarrollo integral, diverso e incluyente de la primera
infancia desde la perspectiva del desarrollo humano integral.

Este programa incluye la atencion intersectorial en areas tales como
nutricion, salud, educacion y recreacion de nifios y nifias de Medellin
menores de 6 afios de los niveles 1, 2 'y 3 del SISBEN.

Proyecto Estratégico Buen Comienzo

Buen Comienzo, es el proyecto estratégico por excelencia pensado
para la primera infancia en condicién de vulnerabilidad de Medellin.
Nace ante el compromiso real con los nifios y las nifias de los niveles 1,
2y 3del SISBEN de la ciudad, con quienes se tiene la mayor deuda so-
cial y quienes podran transformar sus condiciones de vida en la medida
que se les brinden las oportunidades de un desarrollo integral.

Si desde el momento de su nacimiento los nifios y las nifias reciben
cuidados de salud, nutricion ajustada a sus requerimientos y experien-
cias de juego y aprendizaje que estimulen su desarrollo cognitivo, afec-
tivo y social, tendremos un ciudadano con igualdad de condiciones a
los nifios y las nifias pertenecientes a familias de mejores condiciones
economicas.

El programa Buen Comienzo es definido en el Plan de Desarrollo
“Medellin, compromiso de toda la ciudadania” en la Linea 2 “Medellin
social e incluyente” y en el Componente Equidad Social, como uno de
los proyectos estratégicos de la alcaldia. Su alcance es ser un espacio
de coordinacion de acciones de las Secretarias de Educacion, Bien-
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estar Social, Salud e INDER, que tiene como foco los nifios y nifias
menores de 6 afios de los niveles 1, 2 y 3 del SISBEN de la ciudad de
Medellin; para lo cual, visibiliza los nifios y nifias que requieren de esta
intervencion y coordina que los servicios que ofrecen las Secretarias
aliadas al programa, lleguen integralmente a los nifios y nifias objeto de
nuestra intervencion.

Las estrategias que desarrolla cada una de las Secretarias para
cumplir con las metas y proyectos establecidos en el Plan de De-
sarrollo y que son dirigidas a la poblacion objetivo del Programa
Buen Comienzo son:

Secretaria Proyecto Estrategia

Nutricién y Seguridad Complementacion alimentaria

Bienestar Social

Alimentaria Restaurantes escolares
Salud Salud y atencién integral de Escuelas Saludables
alu enfermedades en la infancia Aseguramiento universal
L. Educacion inicial en pre -jardin,
Educacion Educando desde el preescolar jardin y transicion
INDER Recrea tus derechos Ludotecas para Medellin

Foro de educacion inicial
Talleres de formacién a adultos
significativos

Formacién de agentes
educativos

Transversales
Creacion del Sistema de
informacion del observatorio
de nifiez

Observatorio de nifiez

Area de Influencia del Proyecto

Buen Comienzo hace presencia con sus diferentes beneficios en las
16 comunas y 5 corregimientos de la ciudad, beneficiando a todos los
nifios y nifias menores de 6 afios de los niveles 1, 2'y 3 del SISBEN.

Indicadores de Impacto

Medir el impacto en la poblacién beneficiaria de Buen Comien-
z0, podra realizarse a partir del afio 2009, cuando los nifios y nifias
que desde este periodo han sido beneficiarios del Programa entren
a 1° de primaria y pueda medirse el nivel de repitencia y desercion
escolar de éstos.
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En el momento, en el Programa se mide la cobertura que se tiene
con atencion integral y con cada uno de los servicios que ofrecemos.

Atencion Integral

Nifos y nifias de 3, 4 y 5 anos, de los niveles 1, 2 y 3 del
SISBEN, con atencion integral

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Numero

2.006

2.007

Fuente: Secretaria de Educacion de Medellin 2006 - 2007
Fecha de corte: noviembre de 2007

Como proyecto estratégico, Buen Comienzo establece alianzas in-
terinstitucionales con el ICBF, las ONG's y las Cajas de Compensacion
Familiar para hacer integral la atencion que las nifias y los nifios reciben
en estas instituciones, aportando los componentes de salud, educa-
cion, recreacion y nutricion.

Hoy en la ciudad 44.843 nifias y nifios menores de 6 afos reciben
atencion integral, de los cuales 6.003 corresponden al Convenio 030
del MEN - ICBF.

Servicios de Salud

Los procesos iniciados en esta primera etapa, constituyen un es-

Incluyente

fuerzo importante por desarrollar los principales ejes de trabajo de la
Promocion de la Salud, especialmente en lo que se refiere a la partici-
pacién comunitaria, el desarrollo de aptitudes favorables a la salud, la
implementacién de politicas saludables en la escuela y el fortalecimien-
to de ambientes saludables.

Desde el 2004 hasta el 2006 han sido atendidos 91.520 nifios y ni-
fias en festivales y jornadas saludables con la realizacion de 80.050 ta-
mizajes visuales, auditivos, nutricionales y de salud oral. Para el 2007,
se espera haber brindado a 30.200 nifios y nifias tamizajes auditivos y
visuales, de los cuales 12.000 recibiran adicionalmente valoracién nu-
tricional. Ademas, se realizaran 40 festivales saludables en los que se
atenderan un total de 20.000 beneficiarios, 12.000 son menores de 6
afios y 8.000 beneficiarios indirectos.

Adicional a esto, la Secretaria de Salud brinda aseguramiento en
salud, con un promedio de 62.425 nifios y nifias beneficiarios en los tres
primeros afios del periodo. Para el 2.007, el total de nifios y nifias con
subsidios en salud seran 82.612.

Nifios y nifias menores de 6 afios, de los niveles 1,2y 3
del SISBEN, atendidos con aseguramiento en salud

100.000

80.000

60.000

Numero

40.000

20.000

2.004

2.005 2.006 2.007
Fuente: Secretaria de Salud de Medellin 2004 - 2007

Fecha de corte: noviembre de 2007
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Servicios de Nutricion

Nifos y niflas menores de 6 afios de los niveles 1,2y 3
del SISBEN, que reciben nutricidon

70.000
60.000
50.000

40.000

Numero

30.000
20.000

10.000

2.005

2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Bienestar Social 2004 - 2007
Ano 2007 proyectado a 31 de diciembre

Con el complemento nutricional entregado a los menores de 6 afios,
se cubre aproximadamente un 30% de sus requerimientos nutricionales
diarios; lo cual ha permitido, segun estudio realizado por la Secretaria
de Bienestar Social a beneficiarios del programa, que el riesgo de des-
nutricion infantil haya disminuido en un 5,27%.

El servicio de nutricion dirigido a los nifios y nifias menores de 6
afios, tiene como poblacion objetivo a los niveles 1y 2 del SISBEN,
con un promedio de 39.000 beneficiarios por afio entre el 2004 y el
2006. En el 2007, el servicio en cualquiera de sus modalidades (Buen
vivir, restaurante escolar, Mana, entre otros) llegara a un total de 68.948
nifios y nifas.

El Programa Buen Comienzo, ademas, hace entrega de comple-
mento nutricional, compuesto por leche fortificada, a las madres ges-
tantes remitidas por los médicos en el control prenatal. Para garantizar
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la lactancia materna, las madres reciben el complemento hasta los 6
meses de vida del nifio o la nifa; desde el 2.005 hasta el 2.006 el com-
plemento se entregd a 4.300 y en el 2.007 se hara a 1.700 mas.

Servicios Educativos - Educacion Inicial

Nifios y nifias de 3, 4 y 5 afos, de los niveles 1, 2y 3 del
SISBEN, con educacion inicial

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Numero

2.006

2.007

Fuente: Secretaria de Educacién de Medellin 2006 - 2007
Fecha de corte: noviembre de 2007

Medellin es la primera ciudad del pais que brindé educacion inicial
para nifios y nifias de 3y 4 afos a partir del 2006 con recursos propios,
con la que se logro atender un total de 6.231 nifios y nifias en ludotecas,
hogares y centros infantiles. En el 2007 se atendieron 12.590 nifios y
nifias de 3 y 4 afos, lo que significd un crecimiento del 100% en la
atencion de educacion inicial para prejardin y jardin.

En el grado de transicién (5 afios) se han atendido en promedio
24.682 nifios y nifias por afo desde el 2004 hasta el 2006; para el 2007
llegamos a 25.743 mas.

Para lograr este crecimiento en la atencion a la demanda de educa-
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cion en la primera infancia, la municipalidad ha desarrollado un modelo
de gestion que bajo el principio de la corresponsabilidad ha unido recur-
sos de otras entidades del sector publico y privado para lograr mejores
y mayores coberturas de los servicios de educacion inicial.

Los acuerdos interinstitucionales con el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, las Cajas de Compensacion y los convenios con las
Entidades Oferentes, han permitido, no solo la ampliacion de cobertu-
ras, sino también, el fortalecimiento de dichas entidades y la presencia
de éstas en las comunidades que requerian de sus servicios, pero que
con recursos propios no era posible llegar a ellas. Igualmente, en la ac-
tualidad, estas entidades han mejorado su gestién, prestan un servicio
con mayor calidad e integralidad y desarrollan innovadores procesos
pedagogicos que impactan positivamente el desarrollo integral de los
nifios y nifias que atienden.

Se resalta el interés de la comunidad educativa: directores de nu-
cleo, docentes y padres de familia, en garantizar el acceso de los nifios
y las nifias menores de 6 afios a la educacion inicial, valorando los pro-
cesos de aprendizaje que permiten el desarrollo integral en esta etapa
de la vida, lo cual repercute en la calidad de la educacién de nuestra
ciudad.

Servicios en Recreacion - Ludotecas para Medellin

Mediante sus programas de Juego y Crianza y Juego y Aprendizaje,
el Inder ha logrado desarrollar una buena estrategia de educacion ini-
cial Unica en el pais y con presencia en toda la ciudad.

De las evaluaciones realizadas por el Inder en sus programas se
puede afirmar que “Los nifios reconocen en el INDER el derecho a la
participacion gratuita a la recreacion y el deporte, asi como la mejor
cultura ciudadana y convivencia por el respeto y la tolerancia que se
promueve; ademas reconocen que sus habitos son ahora mas salu-
dables, con lo cual se puede observar que el INDER esta mejorando
aspectos sociales y de salud que en conjunto corresponden a la mejora
de su calidad de vida”.

Incluyente

Nifios y nifias menores de 6 afios, beneficiarios
de las ludotecas
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Fuente: Instituto de Deportes y Recreacion - INDER 2004 - 2007
Fecha de corte: noviembre de 2007

Al iniciar el cuatrienio la ciudad contaba con 4 ludotecas. Entre el
2004 y el 2006 la Administracién Municipal implementé 30 nuevas lu-
dotecas y para finalizar el 2007 se espera contar con 30 mas, lo que
significa una red de 64 ludotecas que permite el acceso a la recreacion
de los grupos poblacionales de menor indice de Desarrollo Humano de
toda la ciudad.

El servicio de recreacion en ludotecas para los menores de 6 afos
paso de 265 beneficiarios™ en 2004 a 5.861 en el 2006; al finalizar el
2007 se espera beneficiar a 11.239* nifios y nifias.

* Para la cobertura se toman los nifios y nifias beneficiarios, es decir, los que ingresan a la ludoteca y son con-
tados 1 sola vez en el mes, independientemente de las veces que haya ingresado.
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Resultados de las metas del programa

Buen comienzo

Secretaria de Bienestar Social
Observatorio de nifiez

i 0,

implementado y funcionando Observatorio 1,0 1,0 1,0 100,0%
Nifios y nifias entre 5 y 6 afios,
de los niveles 1,2 y 3 del o
SISBEN atendidos. en Personas 24.502,0 17.996,5 17.996,5 734%
Restaurantes escolares
Nifios y nifias de 0 a 5 afios
desescolarizados de los niveles o
1.23 del SISBEN atendidos con Personas 12.000,0 20.980,3 20.980,3 174,8%
complemento alimentario

Secretaria de Educacion
Talleres anuales con agentes Talleres 40 100 105 262 5%
educatvos ’ ’ ’ ’
Nifios y nifias de 3 y 4 atendidos Nifios 3 o
inegralmente y4 afios 12.000,0 13.248,0 13.248,0 110,4%

Secretaria de Salud
Nifios y nifias menores de 6 afios
de los niveles 1, 2y 3 del Personas  30.000,0 304300 304300 1014%

SISBEN atendidos en escuelas
saludables

2.5.2 Medellin Ciudad Joven

Este programa tiene como objetivos primordiales propender por el
mejoramiento de la calidad y condiciones de vida de la juventud y for-
talecer su compromiso ciudadano, para que se constituyan en actores
estratégicos del desarrollo y de la transformacién de Medellin, con ma-
yores posibilidades y oportunidades para su presente y futuro.

Partiendo de las expectativas y necesidades de la juventud, asi
como de sus formas de expresion cultural, se consolidé el Centro Mu-
nicipal de Informacién Juvenil, estrategia que ha permitido centralizar y
difundir informacion y conocimiento sobre juventud

Se avanzo en la consolidacion de las 7 redes de informacion juvenil
que operan en las 16 comunas y los corregimientos de Santa Elena y
San Cristébal, en el que se han desarrollado charlas, seminarios, con-
versatorios y reuniones informativas en temas relacionados con la ofer-
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ta municipal y la politica de juventud.

Se trabaj6 en el fortalecimiento del Observatorio de Juventud ac-
tualizando la informacién y facilitando su difusion a través de la pagina
Web.

Se fortalecié la coordinacion interinstitucional poniendo en funciona-
miento una comision tematica de conocimiento e informacion a través
de la red de concertacion de politica de juventud y se realizaron las
siguientes investigaciones:

« Caracterizacion sociodemografica de la poblacién juvenil de Mede-
llin

+ Estado del arte de las investigaciones sobre juventud en Medellin
entre 2004 y 2006

+ Estado del arte de las ofertas de formacion juvenil en Medellin entre
2000 y 2006

Se realiz6 una Encuesta Juvenil a 730 jévenes de Medellin, de dife-
rentes estratos donde dieron cuenta de sus percepciones en cuanto a
movilidad, consumos, propuestas y nivel de satisfaccion con la ciudad.

Asi mismo se realizé un proceso de formacion politica y participa-
cion juvenil a 300 representantes estudiantiles a través del Proceso
Parlamento Juvenil; formacion politica de 9.000 electores en el proceso
de elecciones del Consejo Municipal de Juventud; se acompafio el fun-
cionamiento y gestion del Consejo Municipal de Juventud, asi como el
pago de becas universitarias a sus integrantes; durante el cuatrienio se
apoyo la realizacién del Seminario de Comunicacion Juvenil, en el que
han participado alrededor de 1.200 jovenes.

En 2007 se realizaron las elecciones del Consejo Municipal de la
Juventud (conformado por 19 jévenes) a través del voto electrénico, el
cual se constituyé en una prueba piloto para el pais, este proceso elec-
toral moviliz6 la votacion de 18.493 jévenes y dejé un censo electoral de
48.951 jdvenes, que reposa en la Registraduria Municipal.

Se impulsaron encuentros de intercambio juvenil e institucional a
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través de la realizacion de eventos como: Balance de los Diez Afios
de la Ley de Juventud, Encuentro Municipal de Juventud, Balance de
la Gestion de la Politica Publica de Juventud, celebracion del mes de
la Juventud y el evento de Evaluacion Publica de los y las Jovenes con
el Alcalde: “Joven es Medellin” Protagonistas de una Transformacion;
dichos encuentros abrieron un espacio de discusion para reconocer al-
cances, vacios y recomendaciones para el fortalecimiento de las politi-
cas de Juventud en la ciudad.

Como parte de las estrategias para la consolidacién del Sistema
de Politicas Poblaciones y Sectoriales de Juventud, se constituyo el
Comité Técnico de Juventud y la Red de Concertacion de Politicas de
Juventud, con el fin de compartir enfoques de actuacion, articulacion de
la oferta y coordinacion de acciones conjuntas en temas de juventud;
se socializé y difundio el inventario y anélisis de la oferta municipal para
poblacién juvenil; se realizé el Seminario Formativo de Profundizacién
en Enfoques y Gestion de Politicas Publicas de Juventud con la Escue-
la de Animacion Juvenil y en la que participaron, en el cuatrienio, alre-
dedor de 535 personas, ésta capacitacion llegd en 2007 a 30 servidores
publicos, que acompafian proyectos de juventud y cuyo resultado final
es su cualificacion para mejorar la intervencion con jovenes, ademas
que ha promovido la concertacion y priorizacién de proyectos de juven-
tud para el 2008.

Se trabajé en la ejecucion de acciones que dinamizan los proyectos
del Plan Estratégico de Desarrollo Juvenil 2007-2015, en correspon-
sabilidad con otras dependencias de la administracion que adelantan
trabajo con juventud.

De otro lado se adelantd, junto al Concejo Municipal, la aprobacién
de diferentes Acuerdos Municipales que favorecen el desarrollo de la
poblacién juvenil como fueron:

+ El Plan Estratégico de Desarrollo Juvenil de Medellin 2007-2015
(Acuerdo 076 de 2006)

+  Semana de la juventud (Acuerdo 013 de 2007)
+ Altavoz (Acuerdo 012 de 2007).

Incluyente

En cuanto al trabajo con Clubes Juveniles, Convenio interadminis-
trativo con el ICBF, durante el cuatrienio se acompafiaron 196 clubes,
a través del apoyo a iniciativas juveniles, intercambios culturales y for-
talecimiento organizacional que impactan a 3.040 jovenes de la ciudad
cada afo.

Altavoz

Altavoz, es un espacio generado desde la Administracién Municipal
para posibilitar el reconocimiento de la diversidad cultural, la tolerancia
y el respeto por las diferencias; asi como de expresion de los y las
jévenes desde diversos lenguajes, producciones estéticas, que legitima
la voz de los jovenes.

En Altavoz, Medellin descubre a las juventudes de la ciudad desde
la multiculturalidad y las distintas ldgicas o formas de asumir la ciudada-
nia. Altavoz permite que la comunidad reconozca el enorme potencial
de sus jovenes, toda vez que durante el cuatrienio se movilizaron alre-
dedor de 257.000 jévenes en diferentes modalidades artisticas.

Personas participantes del programa Altavoz

100.000 99,800
80.000 78.00
0 65.184
S 60.000
p
[]
o 40.000
20.000 14.00
2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Cultura Ciudadana 2004 - 2007
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Durante los afios 2006 y 2007, en el marco de este programa, se
realizaron talleres formativos en literatura, fotografia, teatro y musica
con tematicas relacionadas con el comportamiento ciudadano, el forta-
lecimiento de las expresiones artisticas juveniles y la participacion de
los y las jovenes en el desarrollo de la ciudad.

Literatura

Entre 2005 y 2007, se brindd a 920 Jévenes experiencias de forma-
cion que les permitieron adquirir bases tedricas y practicas para hacer
de su trabajo creativo con la literatura una fuente permanente de auto-
conocimiento y reflexion en torno a lo que significa vivir en comunidad;
y hacer del arte un motor de identidad que los lleve a comprender sus
diferencias y a concertarlas de una manera pacifica.

Fotografia

En estos talleres, 430 jovenes lograron expresar, sentir y revelar a
Medellin mediante conocimientos basicos de fotografia y sensibiliza-
cion visual.

Teatro

Através de los talleres de teatro, los y las jévenes fueron protagonis-
tas de su ciudad. De ello dan testimonio 530 jovenes que encontraron
espacios para expresar su talento actoral. En el 2007, las representa-
ciones teatrales giraron alrededor del autocuidado y la prevencién vial.

Musica

570 Bandas de rock que agrupan a 3.990 jévenes musicos se han
presentado a las convocatorias realizadas por Altavoz durante el cua-
trienio, de ellas se seleccionaron 175 agrupaciones para los encuentros
clasificatorios durante el 2005, 2006 y 2007, que permitieron hacer la
escogencia de los grupos locales que se presentaron en el Festival
Internacional de Altavoz asi: 18 bandas en 2005, 13 agrupaciones en
2006 y 18 grupos en 2007. Esto permitid que los y las jovenes que
viven la pasion por la musica tuvieran la oportunidad de disfrutar de
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agradables momentos con las bandas sonoras de Medellin y de otras
ciudades del pais e internacionales de paises como Brasil, Argentina
y México.

En el 2007, Altavoz Musica firmé un acuerdo con la Alcaldia Mayor
de Bogota a través del Programa Rock al Parque para realizar inter-
cambios culturales con tres grupos de ambos proyectos.

En el afio 2004 se movilizaron 14.000 jévenes en Altavoz, en el
2005 estuvieron 64.184, en 2006 participaron 78.000 jovenes y en el
2007 participaron 99.600 jévenes; lo cual representé una inversion de
$2.609 millones de pesos durante el cuatrienio.

A través del programa de Presupuesto Participativo, se respaldaron
iniciativas de juventud en tres lineas de intervencion diferentes, enmar-
cadas en el proyecto Fortalecimiento de la Participacién Juvenil y Con-
fianza Intergeneracional;

* Investigacion de procesos juveniles: en la comuna 16, con el estudio
descriptivo de la caracterizacion de los jovenes de la comuna 16.

+ Fortalecimiento a organizaciones juveniles y apoyo a iniciativas ju-
veniles: en las comunas 2, 4, 6, 7, 9, 13, 15, 16, 50, 60 y 80

* Red de jovenes: comunas 6, 9, 13y 80.

+ Seimplemento la prueba piloto Presupuesto Participativo Joven en
las comunas 6 y 13 por un valor de $59 millones y con la participa-
cion de 140 jovenes.

Estas intervenciones han permitido que los y las jovenes de la ciu-
dad ganen un lugar importante en los procesos de participacion ciuda-
dana de Medellin.
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Resultados de las metas del programa

Medellin ciudad joven

Secretaria de Cultura Ciudadana

Sistema de informacion Juvenil Sistema o
Municipal consolidado y funcionando (0=No; 1=Si) 10 1.0 10 100.0%
Personas capacitadas como o
mediadores juveniles anualmente. Personas 100,0 1338 1338 133.7%
Iniciativas de organizaciones
juveniles de corregimientos Iniciativas 200,0 203,0 2030,0 101,5%
apoyadas
Intercambios anuales juveniles . o
realizados. Intercambios 8,0 14,0 14,0 175,0%
Comité Técnico Municipal de Comité o
Juventud operando (0=No; 1=8i) 10 1.0 1.0 100.0%
Red de organizaciones juveniles y Red
comunitarias de apoyo a la politica (0=No; 1=8) 1,0 1,0 1,0 100,0%
de juventud operando ’
Proyectos del Plan Estratégico de o
Juventud 2003-2013 en ejecucién. Proyecos 50 50 50 100,0%
Sitio Internet de difusion sobre Sitio o
juventud creado y actualizado (0=No; 1=Si) 1.0 1.0 1.0 100,0%
Nuevos Centros de informacion ig;?;gi%i 70 70 70 100.0%
juvenil creados y funcionamiento juvenil ! ’ ! e
Observatorio de Juventud Observatorio o
funcionando (0=No; 1=Si) 1.0 1.0 1.0 100,0%
Investigaciones sobre juventud Investiga- 3.0 30 30 100.0%
apoyadas ciones ’ ’ ’ e
Curso en planeacion, fortalecimiento
organizacional y proyeccion publica Curso o
ofrecido a los integrantes del (0=No; 1=8i) 20 20 20 100.0%
Consejo Municipal de Juventud.

" Proceso o
Proceso de eleccion CMJ apoyado (0=No: 1=Si) 1,0 1,0 1,0 100,0%
Clubes juveniles asesorados Clubes 193.0 1923 1923 99 6%
organizacionalmente por afio. ’ ’ ’ ’
Cupos de cursos de capacitacion Cupos 50,0 1483 1483 296.5%

ofrecidos anualmente a jévenes

2.5.3 Medellin con Equidad de Género

Si bien el Municipio de Medellin conté hasta el afio 2006 con una
instancia responsable de la politica publica para las mujeres -la Sub-
secretaria de Metromujer creada en el 2002 mediante el Decreto 151
de febrero de ese afio, el rango de la misma y las limitaciones conco-

Incluyente

mitantes a dicho rango, restringian el alcance de las acciones a través
de las cuales se intentaba dar respuesta a las multiples demandas de
todo tipo de las mujeres de Medellin y en especial de aquéllas con
mayor vulnerabilidad a la violencia y a la exclusion en razon de su baja
condicion socio-economica.

Para estar a la altura del reto que plantea la consolidacién de una
ciudad con equidad de género, y en reconocimiento a la importancia de
contar con mecanismos institucionales sélidos para el adelanto de las
mujeres, durante la actual Administracion se cred, con la aprobacion
unanime del Concejo, la Secretaria de las Mujeres, instancia del mas
alto rango administrativo que de paso hace de ella la unica de su tipo
en el pais.

La creacion de la Secretaria de las Mujeres es un paso inicial para
consolidar logros en materia de: 1) Posicionamiento en la agenda publi-
ca de la ciudad temas de importancia para el desarrollo de las mujeres
y frente a los cuales es todavia notoria su desventaja en comparacion
con los hombres: la feminizacion de la pobreza, la desigualdad en el
acceso al poder y toma de decisiones, la violencia de género, el em-
barazo adolescente, entre otros. 2) Incidencia para la transformacion
de la base cultural de la discriminaciéon de las mujeres mediante es-
trategias novedosas tales como vallas publicitarias ubicadas en sitios
estratégicos de la ciudad, 3) Promocién de un enfoque de Mujer desde
sus potencialidades, talentos y destrezas y no exclusivamente desde
el enfoque tradicional de vulnerabilidad o condicién de victimas de las
mujeres y 4) Aporte al fortalecimiento de la condicion de las mujeres
como actoras politicas de la ciudad.

El objetivo de este programa es mejorar las condiciones y la posi-
cion de la mujer para hacerla protagonista de los cambios y transforma-
ciones sociales que requiere la ciudad.

Hoy las mujeres de Medellin, sienten que la Alcaldia visibiliza sus
necesidades y promueve sus potencialidades.

Se desarrollaron cuatro cohortes con 30 alumnas en promedio por
cohorte de la Escuela de Liderazgo en Politica y Género; se fortalecid
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la red de prevencion del embarazo adolescente y se realizd la investi-
gacion “Mujeres en la memoria de la ciudad”, que resalta a 13 mujeres
que han aportado al desarrollo de la regidn antioquefia.

En los hogares de acogida, se brindé proteccion y atencion integral
por causas relacionadas con violencia intrafamiliar a 270 mujeres en el
cuatrienio y 82 hijas/hijos en promedio y se capacitaron a 800 mujeres
pertenecientes a 200 organizaciones sociales, en temas de liderazgo
politico y social. Asi mismo se diplomaron 165 profesionales de ambos
sexos, mujeres mayoritariamente, de los sectores gubernamental y no
gubernamental en temas de género y salud sexual y reproductiva o
género y desarrollo local.

Con recursos del Presupuesto Participativo, se llevaron a cabo di-
versas iniciativas orientadas en general a mejorar la calidad de vida de
mujeres de bajos estratos socio-econémicos de la ciudad y a elevar su
nivel de participacion ciudadana y politica. Entre las actividades eje-
cutadas destacamos la elaboracion de un diagndstico de género y de
grupos y organizaciones de la comuna 1, promocién de la convivencia
y el autoempleo de mujeres de la comuna 8 afectadas por desplaza-
miento forzado, mejoramiento de competencias pedagdgicas de ma-
dres comunitarias de las comunas 9y 6, conformacién y fortalecimiento
de la red corregimental de Mujeres de San Antonio de Prado, atencién
psicosocial, prevencion de la violencia intrafamiliar y capacitacion en
artesanias y en otras artes y oficios dirigido a mujeres de San Cristobal
y de la Comuna 15, entre otras iniciativas. Un promedio de 1.200 muje-
res se beneficio durante el cuatrienio de los proyectos de Presupuesto
Participativo, especificamente dirigidos a ellas y ejecutados desde la
Secretaria de las Mujeres — antes Subsecretaria de Metromujer.

Los hogares de acogida para mujeres maltratadas son unicos en el
pais por la modalidad de atencidn que implementan. Son doce hogares
de familias entrenadas para ofrecer proteccion a las mujeres de la ciu-
dad y sus corregimientos cuya integridad fisica y la de sus hijas’hijos
esté en peligro por violencia intrafamiliar.

Se implementd el proyecto: Una Vida sin Violencia, un derecho
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Mujeres violentadas que cuentan con hogares refugio
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Fuente: Secretaria de Cultura Ciudadana 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizd en noviembre 30 de 2007.

2.006 2.007

nuestro, a través del cual se realizaron actividades de informacion,
educacion, comunicacion y formacion de multiplicadoras/es y de pares
para el acompafiamiento a mujeres victimas de la violencia de género.
Se beneficiaron 2.100 personas entre lideres afectivas y jovenes de
ambos sexos.

En coordinacion con Desarrollo Social, se ofrecid capacitacion para
el empleo a 620 mujeres y se fortalecieron, durante todo el cuatrienio
445 emprendimientos productivos de mujeres a través de la estrategia
de Capital Semilla y de asesoria y apoyo a iniciativas de generacion
de ingresos de organizaciones de mujeres de base. Adicionalmente
se apoyo la creacion de emprendimientos productivos de 400 mujeres
rurales de los cinco corregimientos, basados en sus necesidades, inte-
reses y talentos.

Se sensibilizé a un promedio de 50.000 jévenes de ambos sexos
pertenecientes a 270 instituciones educativas y 20 de educacion no
formal en temas de equidad de género, lenguaje inclusivo y sexismo,



. Linea 2.

Medellin Social e Incluyente

Emprendimientos autosostenidos, creados y fortalecidos Concurso Mujeres Talento

350 Ao Nombre Area/Proyecto Comuna

315 Lenis Yelin Araque Desarrollo Social 1

® 300 2004 Lina Johann Betancur Artes Plasticas 5
8 Jessica Macias Gomez Deportes 6
5 250 Erica Maria Acevedo David Desarrollo Social 9
E Angela Maria Rodriguez Cardenas Ciencia y Tecnologia 10
5 200 2005 Nexis Julieta Vasquez Avtes - Misica 5
5 Lina Marcela Gémez Deportes 12
E_ 150 Davis Harlem Isaza M. Emprendimiento 8
S 90 Jornaris Martinez G. Ciencia Y Tecnologia 13
w 100 Claudia Suarez Emprendimiento 1
50 40 2006 Tatiana Olarte Artes-Danza 6
Alexandra Estrada O Deportes 12

0 Flor Maria Vargas H. Desarrollo Social 80

2.004 2.005 2.006 2.007 Sonia Yamile Veldsquez Ciencia y Tecnologia 5

Fuente: Secretaria de Cultura Ciudadana 2004 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccién

se realizé en noviembre 30 de 2007.

2007

Johanna Gil Ortiz
Luisa Maria Ramos Restrepo
Kelly Johanna Ramirez Mejia

Yeidy Viviana Ceballos

Emprendimiento
Literatura
Deportes

Desarrollo Social

como parte de la estrategia de sensibilizacion hacia el uso de un len-
guaje inclusivo.

Mas de 3.300 mujeres de estratos 1 a 3 participaron en el programa
de recreacion y actividad fisica con enfoque de salud y género.

Durante el cuatrienio se subsidiaron los servicios publicos de 2.800
hogares comunitarios de estratos 1 a 3 de Medellin, mediante convenio
con ICBF y EPM. En el marco de este mismo proyecto, 40 madres co-
munitarias concluyeron en el 2007 formacion profesional que las acre-
dita como licenciadas en educacion preescolar, titulo que les otorga el
Instituto Tecnoldgico de Antioquia, entidad con la cual se suscribio el
Convenio correspondiente.

Se crearon y consolidaron las redes de prevencion de la anorexia-
bulimia, de mujeres publicas y de mujeres jovenes en talento. En el
marco de esta ultima red se realizaron cuatro versiones del concurso
“Muijeres Talento Feria de las Flores”, que premi¢ a 18 mujeres. De esta
red han hecho parte 200 jovenes.

En cuanto a la Red de Mujeres Publicas se realizaron 8 encuen-
tros de la Agenda Oculta, cada una alrededor de temas de interés para
fomentar el compromiso de mujeres que ocupan cargos directivos en
distintos sectores del desarrollo de la ciudad, con transformaciones per-
sonales y colectivas por la equidad de género. Sobresalen en estas
Agendas dos realizadas con Congresistas de la Republica a raiz de su
participacion en ellas se motivaron a la conformacion de mujeres de la
bancada del Congreso, instancia desde la cual se han presentado im-
portantes proyectos para el desarrollo de las mujeres colombianas, asi
como otras iniciativas de trascendencia en este campo.

Con relacién a los logros de las Red de Prevencién de Anorexiabu-
limia, cabe destacarse la vinculacion de Inexmoda a la prevencién de la
enfermedad, reglamentado la evaluacién nutricional de las modelos de
Colombiamoda 2007, certamen de moda del cual se excluyé la partici-
pacion de mujeres con un indice masa corporal inferior a 18 Kg/mZ.

Se sensibilizé y cualificd la participacion de mujeres organizadas de
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las 21 comunas de la ciudad, en procesos de Presupuesto Participativo.
Las principales estrategias implementadas fueron las de informacion,
educacion y comunicacion, asesoria y formacion de 42 mujeres lideres
para su incidencia en el proceso de Presupuesto Participativo en sus
comunas.

Mujeres capacitadas integralmente

600
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Mujeres
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2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Cultura Ciudadana 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007.

Finalmente, durante la actual Administracién se dio cumplimiento
al Acuerdo Municipal No. 13 de 2004, “por medio del cual se rinde ho-
menaje a mujeres destacadas que han hecho historia y han construido
ciudad en la regién”. Calles con sus nombres, esculturas y una publi-
cacion sobre la historia de vida de trece de estas mujeres son elemen-
tos que contribuyen al reencuentro de la ciudadania con sus mujeres
histéricas.

Este Acuerdo es una forma de reconocimiento a mujeres que a pe-
sar de su tradicional exclusion de los ambitos de interaccién publico y
politico, hicieron un gran aporte en materia de ciencia, literatura, arte,
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Incluyente

desarrollo social y empresarial, asi como en las luchas sindicales y en
la defensa de la Independencia Nacional.

Los nombres de las mujeres homenajeadas son: Rosita Turizo, Ma-
ria Cano, Maria Centeno, Luzmila Acosta de Ochoa, La Cacica Dabei-
ba, Maria Martinez de Nisser, Débora Arango, Jesusita Vallejo, Luz
Castro De Gutiérrez, Blanca Isaza de Jaramillo Mesa, Benedikta Zur
Nieden de Echavarria Misas, Simona Duque y La Cacica Agrazaba.

Resultados de las metas del programa

Medellin con equidad de género

Secretaria de Cultura Ciudadana

Organizgciones registrgdas enel SIM Organiza- 194.0 2240 2240 115.,5%
que reciben capacitacion ciones
Campafia masiva para el uso del
lenguaje inclusivo y la equidad de Campafias 1,0 1,0 1,0 100,0%
género anualmente realizada.
Mujeres de barrios y corregimientos ' o
recreadas anualmente. Mujeres 960,0 985,0 985,0 102,6%
Mujeres violenltadas que cuentan con Mujeres 2000 2700 2700 135.0%
Hogares refugio
Cupos de formacion ofreddosa Cupos 4000 4270 4270  106.7%
mujeres en ejercicio de la prostitucion
Mujeres ocupando nuevos cargos de
direccién de organizaciones politicas personas 50,0 66,0 66,0 132,0%
ysociales .
Cupos para personas multiplicadoras o
de la equidad de género ofrecidos Cupos 150,0 1700 1700 113.3%
Cupos en formacién politica y
equidad de género a mujeres lideres Cupos 25,0 333 333 133,3%
ofrecidos anualmente
Red de organizaciones sociales, Red
privadas, pub’l!cas comupltanas para (0=No; 1.0 1.0 1.0 100,0%
apoyar la politica de mujer, o

1=Si)
conformadas y operando.
Invgsﬂgamones en temas de mujer Invgstlga- 10 1.0 1.0 100,0%
realizadas ciones
Emprendimientos autosostenidos Emprendi- o
creados y fortalecidos mientos 90,0 445,0 445,0 494,4%
Mujeres capacitadas integraimente Mujeres 1.000,0 1.060,0 1.060,0 106,0%
Madres comunitarias receptoras
anualmente del subsidio a los Madres 2.800,0 2.800,0 2.800,0 100,0%

servicios publicos
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Los programas y proyectos de la Linea 3 se enmarcan en la con-
cepcion de que el espacio publico es mas que un lugar fisico por el que
pasan de manera desprevenida los transeuntes; toma el sentido de un
escenario donde se dan relaciones sociales de todo tipo, esenciales
para la dinamica y la vida de la ciudad y para el bienestar de sus habi-
tantes. Se asumieron tres factores de convivencia cruciales, rectores de
las intervenciones sobre el espacio publico: la equidad, la democracia
y lainclusién.

Ejecucion fisica de los componentes de la linea

100%

90%

80%

70%

Porcentaje

60%

50%

Proyectos Espacio Vivienday Movilidad y Medio
estratégicos publico habitat transporte ambiente
de ciudad

Eficacia promedio de la Linea* = 92,4%

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion.
Nota: Valores proyectados a diciembre 31 de 2007. Fecha de corte: noviembre 30 de 2007.

* La eficacia promedio de la linea se calcula en forma ponderada con la ejecucion
presupuestal de las metas.

Se cumplieron en un 92,4% los objetivos y metas planteados en
el Plan de Desarrollo. Es importante tener en cuenta que este valor
promedio no considera aquellas metas que fueron superadas en mas
de un 100%; el proyecto Metroplus incide de manera importante en
el cumplimiento del componente, ya que algunas de las obras que se
tenian contempladas para finalizar en el cuatrienio tuvieron retrasos
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como consecuencia de demoras en la compra de predios. No obstante,
dichas obras seran entregadas en su totalidad en el 2008. Adicional-
mente, la reubicacion de familias en las nuevas urbanizaciones cons-
truidas, ha presentado algunos retrasos, sin embargo, la meta total se
cumplira en el 2008.

Se brindaron igualdad de oportunidades territoriales y se intervino
la ciudad integralmente con el fin de iniciar el pago de la deuda social
acumulada, a través de proyectos de intervencion integral como el PUI
de la Zona Nororiental, el Plan de Mejoramiento Integral de Moravia, en
Plan Especial del Centro, y el PUl de la Comuna 13.

Se propiciaron cambios favorables en los comportamientos socio-
culturales de la poblacién, haciéndolos participes de las decisiones so-
bre la transformacion de su entorno a través de los talleres de imagina-
rios y de los pactos ciudadanos; se construyeron lugares de encuentro
para toda la ciudadania a través de los parques Biblioteca, el parque
Explora, el Jardin Botanico, el Parque Norte.

Se desarrollaron soluciones habitacionales para familias ubicadas
en zonas de alto riesgo, interviniendo con un modelo que permite la
permanencia de las familias en su lugar de residencia, evitando asi
los altisimos costos sociales de la reubicacion. En los casos en que
la reubicacion era necesaria, como en el barrio Moravia, se realizé un
acompariamiento social permanente y se proporcionaron condiciones
de vivienda digna, con el desarrollo integral del espacio publico y los
equipamientos.

Para mejorar las condiciones de movilidad en la ciudad, esta Admi-
nistracion hizo énfasis en fortalecer el transporte publico, a través de
los sistemas de transporte masivo Metroplus y Metrocable y del siste-
ma de vias para la articulacién y conexion de los distintos modos de
transporte.

Metroplus busca mejorar la movilidad vial en la ciudad y el Valle
de Aburra, ademas hara una integracion fisica y tarifaria con el metro,
metrocable y las rutas de buses alimentadoras.
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El Metrocable Nuevo Occidente es un proyecto de expansion por
cable aéreo de 2.700 metros y 119 cabinas integradas a la linea B
del Metro, desde la estacidén San Javier hasta el proyecto de vivienda
Pajarito.

En cuanto al sistema de conexion vial, se construyeron 6.7 km de
vias metropolitanas, 27,1 km de vias en la ciudad; se rehabilitaron 18
kms de vias existentes y se dio mantenimiento a otros 247 kms.

En el componente de medio Ambiente, se realizaron intervenciones
integrales en las quebradas que abastecen la cuenca del rio Medellin,
relacionadas con el saneamiento fisico quimico, la generacion de es-
pacio publico para el disfrute colectivo, el uso adecuado del suelo y la
prevencion de desastres. Se destaca la construccion de ,los parques
Lineales La Presidenta, La Bermejala, La Quintana, La Herrera, La in-
dia y Quebrada Ana Diaz o parque de los Sentidos.

En los diferentes componentes de esta Linea — Proyectos Estraté-
gicos, Espacio Publico, Vivienda y Habitat, Movilidad y Transportes y
Medio Ambiente — se ejecutaron recursos por valor de $1,61 billones
de pesos.

Ejecucion financiera de los componentes de la linea

$450.000
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$50.000

Millones de pesos

Proyectos Espacio Vivienday Movilidad y Medio
estratégicos  publico habitat transporte ambiente
de ciudad

Ejecucion Financiera de la Linea* = $1.610.223

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion - Informe de Ejecucién del Plan
Plurianual de Inversiones
Nota: * Valores proyectados a diciembre 31 de 2007 (suma de los valores ejecutados entre

2004 y 2006 y el presupuesto ajustado a 31 de octubre de 2007)
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3.1 Proyectos Estratégicos de Ciudad

3.1.1 Revitalizacion del Centro de la Ciudad — “El
Centro Vive”

El Proyecto Centro Vive se constituye como proyecto orientado a
mejorar la calidad de vida urbanistica, ambiental y social del centro,
a la recuperacion de su significacion, revitalizacion y de su capacidad
de convocatoria para todos los sectores sociales. La creacion de este
proyecto permite articular todas las acciones de los entes municipales
en el centro, vinculando a la ciudadania para que participe, se apropie
de su patrimonio cultural, de las obras de transformacién y de los pro-
yectos sociales que ejecuta la administracion en el territorio del centro,
con el fin de construir y obtener como resultado “Un nuevo modelo de
Centro de ciudad”.

El Proyecto Centro Vive estd enmarcado en el POT (Plan de Orde-
namiento Territorial), el cual establece como componente del modelo
de ciudad “Un centro tradicional y representativo con recuperada cali-
dad y significacion, mediante proyectos e intervenciones estratégicas a
su interior y periferia”. El proceso de intervencién se realiza de manera
conjunta para el desarrollo integral, a través de obras fisicas y trabajo
social.

El Plan Especial del Centro (PEC) se convierte en el instrumento
planificador que establece objetivos de zona y de ciudad, con miras a
la recuperacion de la calidad espacial y el equilibrio territorial, reorien-
tando las tendencias y los procesos hacia nuevos propositos para la
construccién del Modelo de Ciudad propuesto desde el Plan de Or-
denamiento Territorial, donde se plantea como proyecto estratégico
de resignificacion urbana, orientado a mejorar la calidad urbanistica y
ambiental de este territorio y a la recuperacion de su significacién y de
su capacidad de convocatoria para todos los sectores sociales de la
ciudad metropolitana.

Como antecedentes a la elaboracion del Plan Especial del Centro es
importante destacar primero que para la formulacién de sus términos se
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contd con un Consejo Directivo conformado por los Secretarios de Des-
pacho, Directores, la Gerencia de la EDU y la Direccién de Planeacion;
Orientado por la Gerencia del Centro, en este espacio se concertaron
las directrices orientadoras del proceso, se definié y coordiné la partici-
pacion de las distintas entidades de la administracion, en especial en lo
concerniente a la gestion y ejecucion de los proyectos de corto plazo.

El segundo antecedente importante en la formulacion del PEC, es
la decision politica de desarrollar simultaneamente un paquete de pro-
yectos para ejecutar durante la administracion.

Esta decision condujo a trabajar bajo el enfoque metodoldgico de
Planeacion-Accion, por lo que el concepto de Proyecto Urbano con
base en percepciones sobre la problematica de la zona implicd iden-
tificar, seleccionar y elaborar perfiles para orientar proyectos desde el
inicio del proceso de formulacion, a la vez construir hipotesis aun muy
generales, sobre el futuro deseable y sostenible. Perfiles y proyectos
que se desarrollan con una clara politica de ciudad definida en el Plan
de Desarrollo 2004-2007 orientado bajo la siguiente estrategia: Espacio
Publico, Movilidad y Cultura, puntos en los cuales se centraria el desa-
rrollo de la inversion.

Se ha creado un espacio por la Gerencia del Centro llamado “La
Mesa de Todos y Todas por el Centro” conformada por cerca de 262
organizaciones y personas aproximadamente, es un espacio en el cual
se encuentran las organizaciones, agremiaciones, sectores econémi-
cos y culturales y residentes del Centro de la ciudad y por medio de la
realizacion de talleres se vincula a los integrantes de la Mesa para que
den a conocer sus opiniones y expectativas referentes a la revitaliza-
cion del Centro.

El Proyecto Centro Vive, trabaja alrededor de siete ejes estratégicos
los cuales son:

Participacion Ciudadana
+ Consolidar el trabajo en red entre diferentes entidades.
+ Consolidar el presupuesto participativo.

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

¢« Formulary firmar Pactos Ciudadanos.
Cultura Ciudadana
+ Estrategia de Animacién Urbana en parques y espacios publicos.

+ Comunicacién Educativa sobre el Centro y las actividades de la Al-
caldia en el Centro.

+ Fortalecer la memoria y el patrimonio cultural.
Poblaciones Vulnerables

+ Consolidar Programa de Atencion a Poblacion en Situacion de Ca-
lle.

+ Consolidar la atencién en los temas de prostitucion y explotacion
sexual infantil.

+ Desarrollar Programa de Atencién a poblacion de inquilinatos.
Espacio Publico y Movilidad

+ Construir y consolidar ejes estructurantes.

+ Equipamiento urbano.

+ Consolidar y articular parques y sitios de esparcimiento. (48.900 m?
de nuevo espacio publico).

+ Sistema de Manejo de las ventas y trabajos informales en el espacio
publico.
Desarrollo Inmobiliario
* Plan de desarrollo inmobiliario.
*Impulsar la construccion de vivienda nueva.
Seguridad
+ Establecer y consolidar Zonas Seguras
+ Aplicacion voluntaria de las normas.
Productividad y Competitividad Incluyente
+ Mejoramiento integral de los Centros Comerciales Populares.

+ Proyectar la competitividad de las unidades y cadenas productivas
del Centro.

Con estos ejes de intervencion la tarea se aborda desde 13 frentes
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de trabajo y contando con 5 sistemas de apoyo, asi:
+Avenida Oriental

+ Carabobo Tramo 1 (Incluye Carrera Cundinamarca)
+ Carabobo Tramo 2

+ Carabobo Tramo 3

* Mejoramiento del espacio publico del barrio Prado
+San Lorenzo

+ Bulevar de San Juan

* Plan Especial del Centro

+ Parques

* Habitante de Calle

+ Espacio Publico

+ Bafios Publicos

+ Dias del Centro (evento)

Sistemas de Apoyo
+ Sistema de Mantenimiento y Cuidado del Centro - SMCC
+ Comunicaciones
* Logistica
+ Gestion Institucional
* Animacion Urbana
El proyecto construye cercania con los pobladores (habitantes, co-
merciantes, usuarios) del centro mediante estrategias de promocion y
cualificacion de la Participacion Ciudadana a través del fortalecimiento

de las organizaciones y la creacion de espacios de encuentro perma-
nente con diferentes actores en cada frente de trabajo.

Esta construccion de Capital Social se da sobre la base de en-
tregar en estos espacios, informacion permanente sobre los progra-
mas y proyectos de la administracion y la forma de acceder a cada
uno de ellos estableciendo mecanismos de creacion de competencias

administrativas y ciudadanas.
e 1 I H Tl

Este proceso ha estado marcado por la repeticion y explicacion para
lograr una mayor comprension de los roles de la administracion y de los
ciudadanos, por la permanencia en el tiempo y la periodicidad de los
encuentros y por el nivel de respuestas a hechos concretos a través
de interlocucion directa inicialmente y luego a través del sistema de
mantenimiento y cuidado del centro.

En los Frentes de Obra, se trabaja directamente con la comunidad
beneficiada, en la mitigacion del impacto fisico de la obra, se estimulan,
crean y fortalecen las veedurias que dan paso, en el proceso de apro-
piacion ciudadana y territorial, a pactos ciudadanos.

El sistema de mantenimiento y cuidado del centro y los pactos ciu-
dadanos son la garantia de sostenibilidad de las intervenciones urba-
nas, tanto fisicas como sociales.

Por otra parte, tanto el sistema de mantenimiento y cuidado del cen-
tro como los pactos ciudadanos, son instancias de corresponsabilidad
entre los ciudadanos organizados y la administracion, en los cuales
se incrementa la cercania entre estado y comunidad, dando lugar a la
creacion de un circulo virtuoso que se reproduce en otros territorios.

Pactos Ciudadanos

Los Pactos Ciudadanos son procesos que generan apropiacion,
corresponsabilidad y transforman el papel pasivo de las comunidades
alrededor de obras fisicas y procesos sociales, en uno activo, gestor de
ideas y proyectos que propenden por el mantenimiento de los nuevos
espacios publicos, el uso adecuado de éstos o la resolucién de proble-
méticas de diversa indole.

Se han formulado y firmado dos Pactos Ciudadanos (Parque de Bo-
livar y Paseo Peatonal Carabobo), se trabaja en el proceso de formu-
lacion de 9 Pactos Ciudadanos alrededor de obras fisicas y procesos
sociales (Carabobo Tramos 1y 2, Avenida Oriental, Proyecto de Vivien-
da Compartida, San Lorenzo, Prado, Parque San Antonio, Comunidad
LGTBy San Juan); adicionalmente, se acompafa y realiza seguimiento
a dos Pactos mas (Cerro Nutibara y Venteros).
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Sistema de Mantenimiento y Cuidado del Centro -
SMCC
El SMCC es un proceso mediante el cual:

+ Serecibe una queja de la comunidad sobre algun aspecto del cuida-
do y el mantenimiento del Centro.

* Se registra en un sistema de informacion.

¢« Se remite a una persona de la administracion responsable de la
respuesta.

+  Se informa al ciudadano quejoso acerca de las medidas tomadas.
+ Se sistematiza la informacién para hacer analisis.
Objetivos

+Vincular al ciudadano a movilizarse a favor de la ciudad, evidencian-
do un hecho que debe ser atendido.

+ Desarrollar la capacidad de respuesta institucional para resolver los
temas planteados.

* Movilizar la opinion de la ciudad hacia la importancia del cuidado del
espacio publico a partir de los resultados del Sistema.

Estrategias

+ Montar canales de recepcion de las denuncias: Guias Ciudadanos,
Veedurias Ciudadanas, teléfono, correo electronico, carta.

+ Fortalecer el compromiso de las entidades responsables para res-
ponder de manera eficaz y oportuna a las denuncias de la comuni-
dad.

¢+ Mantener la informacién a la comunidad acerca del desempefio del
Sistema a través de medios y recursos de comunicacion.

Tipos de Hechos
 Arborizacién y zonas verdes
+ Basuras
+ Contaminacién
+ Cuidado del patrimonio

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

+  Espectaculos

+ Habitante de calle

* Higiene y salud

¢ lluminacién

*  Mantenimiento de andenes
+ Parqueo

+ Seguridad

+ Seguridad vial

+ Transporte publico

+Uso del espacio publico

Area de Influencia del Proyecto

El Centro tradicional y representativo corresponde a las comunas
4,10, 11 y 16. Por comuna agrupa los diferentes barrios comprendidos
en el centro asi:

Comuna 4: Sevilla, Jardin Botanico, Universidad de Antioquia, Par-
que Norte.

Comuna 10: La Candelaria, Jesus Nazareno, El Chagualo, Esta-
cion Villa, San Benito, Guayaquil, Corazén de JesUs, La Alpujarra, Calle
Nueva, Perpetuo Socorro, Barrio Colon, Bombona #1, Boston, Villanue-
va, Las Palmas y San Diego.

Comuna 11 Laureles: Carlos E. Restrepo, Suramericana, Naranjal,
Conquistadores.

Comuna 16: Tenche (Cerro Nutibara).
Areas Institucionales

Hospital Universitario San Vicente de Paul, Centro Administrativo
La Alpujarra.

El barrio Prado, aunque esta por fuera del perimetro del Centro de-
limitado por el Plan de Ordenamiento Territorial en 1999, hace parte de
los planes de recuperacion del Centro. En este barrio se trabaja de ma-
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nera independiente por su caracter patrimonial que requiere de planes
especiales para la conservacion.

La poblacion en el centro esta distribuida de la siguiente manera:
*Poblacién residente: 110.000 personas
*Poblacién transitoria: 1.000.000 personas
+ Poblacién que estudia en el centro: 70.000 personas
+ Poblacién que trabaja en el Centro: 300.000 personas

Componente de Movilidad
Carabobo

Esta obra surge de la necesidad de reactivar la carrera Carabobo
como el eje vial principal conector de las subcentralidades del Centro de
la ciudad, uniendo el Centro institucional de exposiciones, Plaza mayor
y Alpujarra con el centro comercial en Guayaquil, el Centro histdrico en
la Plaza de las Esculturas de Botero, el museo de Antioquia y el Centro
de Educacion Ciencia y Tecnologia, representado en la Universidad de
Antioquia, Jardin Botanico, Parque Explora y Parque Norte, y mas alla
del Centro hasta el Centro de Desarrollo Cultural de Moravia y el Museo
Pedro Nel Gédmez, otorgandole condiciones de movilidad vehicular y
peatonal. 96.600 m? de espacio publico intervenido y recuperado, para
el encuentro de los ciudadanos; 584 arboles nuevos.

« Tramo 1 Cuatro Bocas (Moravia) hasta Calle Barranquilla.

Para la obra se realizo el cambio de redes de servicios publicos,
adecuacion de la via y de los andenes, amoblamiento urbano, arboriza-
cion, ciclorutas e iluminacién, con una intervencion de espacio publico
de 31.800 m? y adecuacién de 1.400 metros lineales de calzada vial
en 3 carriles lo que gener6 4.200 metros lineales carril. El costo de la
obra es de $9.467 millones. Se une en su tramo B con la generacion de
nuevo espacio publico del Jardin Botanico y Parque Explora.

+ Tramo 2 Desde Calle Barranquilla (67) hasta Avenida de Greiff (Ca-
lle 57)

Es la continuacion del primer tramo y lo conecta con Carabobo Pea-
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tonal. Al igual que en el Tramo 1 se repusieron las redes de servicios
publicos y se adecuaron andenes con amoblamiento urbano, ilumina-
cioén y arborizacién, con 35.800 m? de espacio publico y la adecuacién
de 1.350 metros lineales de calzada vial en 3 carriles lo, que generé
4.050 metros lineales carril. El costo de este tramo fue de $7.838 mi-
llones.

+ Carabobo Tramo 3

Los carros y buses que circulaban por este tramo de la carrera Ca-
rabobo fueron retirados y esta via fue peatonalizada entre la Avenida
de Greiff y la Calle San Juan, acortando las distancias y facilitando el
recorrido para los peatones, recuperando este sector para el encuentro
ciudadano con la generacién de 11.000 m? de nuevo espacio publico.
Esta obra costé $4.465 millones.

¢+ Carabobo - Cundinamarca

Esta via paralela al Tramo 1 de Carabobo fue intervenida para me-
jorar la movilidad de vehiculos de transporte publico que pasan por
Carabobo y Barranquilla. Se hizo ampliacién de la via y se puso un
separador central, se realizo la adecuacion de andenes, iluminacién y
arborizacion interviniendo 18.800 m? de espacio publico y la adecua-
cion de 800 metros lineales. En doble calzada por 2 carriles cada una,
lo que generd 3.200 metros lineales carril. Valor total $5.132 millones.

Avenida Oriental

Esta importante via del Centro de la ciudad requeria manteni-
miento, ya que desde su inauguracion éste no se habia hecho. Por
lo tanto se realizo la relocalizacion y reposicion de redes de servicios
publicos (acueducto, alcantarillado, energia, telecomunicaciones, gas,
alumbrado publico y semaforizacion), dotacion de mobiliario urbano e
iluminacion peatonal, pasos peatonales, colocacion de linea tactil para
personas con movilidad y visién reducidas y arborizacion. También se
hizo el cambio de las placas de concreto de la via, reorganizacién de
los andenes alineando paraderos, mddulos de ventas y arboles, despe-
jando los andenes para el aprovechamiento de este espacio por parte
de los peatones. En el separador central se instalaron montafias de
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colores con el fin de impedir el paso de los peatones por el medio de
la via y motivarlos a cruzar por los pasos peatonales y disminuir asi la
accidentalidad en esta via. La obra tiene un valor de $2.614 millones en
la malla vial y $5.570 en espacio publico. Una rehabilitacion de 4.200 m
de malla vial rehabilitando 8 carriles (4 por calzada) y generando 33.600
metros lineales carril, y 24.500 m? de espacio publico; se sembraron
180 arboles nuevos.

Continuidad Girardot

Esta intervencion mejora la movilidad en el sector y descongestiona
el Centro logrando una continuidad en la carrera por el barrio San Diego
hasta la via de Las Palmas, para descongestionar la salida del Centro
hacia el Poblado.

El valor total de proyecto es de $5.741 millones que incluyen la com-
pra de predios por un costo de $1.203 millones.

+ FEtapa1

Prolongacion desde la calle 43A hasta la calle 41, (Los Huesos),
una calzada, dos carriles, 450 metros de via 900 metros carril (via nue-
va), con una inversion de $1.299 millones; se sembraron 50 arboles.

+ Etapa?2

Esta etapa va desde la calle 41 (Los Huesos) hasta la calle 38 con
carrera 44 donde se conecta con el viaducto Girardot — Av. Las Palmas.
El costo de esta etapa sera de $1.060 millones y consta de repavimen-
tacion, instalacion de redes, mantenimiento de andenes, arborizacion
e iluminacion, adecuando una calzada, dos carriles, 680 metros de via
que equivalen a 1.360 metros carril (via nueva), y la adecuacién de
3.000 m? de andenes. Esta obra se entregara a la comunidad en el
primer trimestre del 2008.

+Viaducto Girardot
Este tiene una inversion de $2.178 millones, una calzada, dos ca-

rriles, con una longitud de 135 metros equivalentes a 270 metros carril
(via nueva), obra que se entregara en el primer trimestre de 2008.

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

Triada Echeverri

Adecuacion de las calles paralelas a Echeverri (58), que son la calle
59 Cuba y la 57 La Paz, optimizando el transporte publico mediante la
redistribucion y discriminacion de los carriles entre transporte publico y
privado. La intervencion tuvo un valor de $1.156 millones y logré 5.300
m? de espacio publico recuperado y 1.000 metros de via equivalentes a
2.000 metros carril de movilidad.

Triada 33

Con la finalidad de descongestionar la avenida 33 (calle 37) se ade-
cuaron las vias paralelas a ésta a lado y lado, es decir, la calle 36 y la
calle 38. Ademas se cerrd el paso por la glorieta, obligando a los carros
a tomar estas vias alternas. El costo de la intervencion fue de $2.238
millones, logré 8.200 m? de espacio publico recuperado y 1.000 metros
de via equivalentes a 2.000 metros carril de movilidad.

Componente de Espacio Publico
Parque de la Ciencia y la Tecnologia Explora

Explora brinda a toda la ciudadania un espacio incluyente que acer-
ca la ciencia y la tecnologia, fomenta la apropiacion social del conoci-
miento, promueve la experimentacion, apoya la labor de las institucio-
nes educativas con recursos innovadores, forma opinién publica frente
a estos saberes y exalta la creatividad ciudadana.

Con la construccién de este parque los habitantes de Medellin tie-
nen la oportunidad de aprender jugando, alli encuentran la ciencia al al-
cance de todos y de forma interactiva. Ademas se construye el Acuario
de agua dulce mas grande de Suramérica. El Parque Explora genera
18.320 m? de nuevo espacio publico (aca se contempla lo referente a
andenes y plaza abierta) y 17.930 m? de edificaciones nuevas; aporta
152 nuevos arboles al sector. La inversion para Explora fue de $70.000
millones.

Jardin Botanico

Con el derrumbamiento del muro de cerramiento del Jardin Botani-
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co se abre la oportunidad de disfrutar de 35.788 m? de nuevo espacio
publico en sus alrededores. La malla de cerramiento permite la posi-
bilidad visual del interior del Jardin desde el exterior, al igual que los
trechos en el andén que por estar a sobrenivel del jardin, ofrecen una
panoramica de éste desde el exterior. El espacio circundante contara
con 437 arboles nuevos y es complementario a la transformacién radi-
cal que se desarrolla en su interior, en la cual el orquideorama se ha
convertido en referente de ciudad. El Café del Bosque con 2.000 m? de
construccidn, es un edificio de acceso de inigualable calidad urbanis-
tica que ofrece servicios tanto hacia el interior como hacia la plazoleta
publica ubicada en el exterior del Jardin. El costo de esta obra es de
$31.000 millones de los cuales $18.168 millones son ejecutados por la
Secretaria de Obras Publicas e incluye la adecuacion de todo el espa-
cio publico perimetral del jardin, malla de cerramientos y la adecuacion
de la esquina de las mujeres como espacio publico conmemorativo a la
equidad de genero. Ademas también participan en la inversién el Area
Metropolitana del Valle del Aburra, la Secretaria de Medio Ambiente, el
Jardin Botanico y Suramericana (Teatro al Aire).

Adecuacién y Modernizacién Parque Norte

El Parque Norte ha sido un lugar de esparcimiento y recreacion para
los habitantes del norte del Centro; a pesar del abandono y el deterioro,
sus instalaciones continuaban siendo una opcion para muchos. Con
la adecuacion y modernizacion, el Parque Norte ofrece a sus visitan-
tes atracciones novedosas que les permiten divertirse sanamente en
un espacio renovado. Para este fin la administracion destino $21.352
millones. La intervencién comprende un proceso de renovacion de los
espacios publicos con una inversion de $9.600 millones y el resto en la
modernizacion, mantenimiento integral y actualizacion de las atraccio-
nes y juegos, nuevas atracciones y espacios de recreacion pasiva al
lado del lago. Se rehabilitan 25.550 m? de espacio Publico, 3.500 m? de
edificaciones renovadas y 800 arboles nuevos.
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Mejoramiento Espacio Publico Prado (Proyecto
Guayacan)

En Prado, Unico barrio patrimonial e histérico de Medellin, se gene-
ran espacios para el encuentro ciudadano que permiten que habitantes
y visitantes disfruten de la riqueza patrimonial y el desarrollo urbano de
un referente histdrico de Medellin. El Plan de Ordenamiento Territorial,
el Plan de Proteccion Partrimonial y el Plan Parcial de Prado, determi-
naron la necesidad de recuperar el espacio publico de este sector y
generar posibilidades para el mantenimiento de edificios patrimoniales.
La primera etapa recupera 11.800 m? de espacio publico, 100 nuevos
arboles, con una inversion de $843 millones.

Ademas del mejoramiento en zonas verdes y optimizacion de ande-
nes para mejorar la movilidad peatonal, la intervencion se extiende a
los parques La Mansién y Olano y la conexion con la capilla del Hos-
pital San Vicente de Padl, que se desarrollan en la segunda etapa de
intervencién, con un alcance de 17.500 m? de espacio publico y una
inversion de $1.318 millones de pesos.

San Juan

Con este proyecto se genera una conexion mas amable para los
peatones entre el sector de la Alpujarra y la Plaza Cisneros, y en gene-
ral una aproximacion de los bordes de la autopista urbana en la cual se
ha convertido la Calle San Juan, que hoy se constituye en un obstaculo
dificil de franquear por parte de los peatones. Al mismo tiempo genera
soluciones importantes en materia de movilidad vehicular al racionalizar
la estructura de los carriles y especializar su uso, para mantener sus
condiciones y su capacidad de carga, especialmente en transporte pu-
blico tanto en el sector de la Alpujarra en ambos sentidos como en Pa-
lacé. Esta inversion asciende a los $4.955 millones, generando 12.600
m? de espacio publico, se realiza la reposicion de redes de servicios
publicos, amoblamiento urbano, arborizacién con un aporte de 257 nue-
vos arboles, iluminacién, semaforizacion e implementacion de placas
tactiles para personas con movilidad y vision reducidas y se recuperan
600 metros lineales de vias en dos calzadas por 5 carriles cada una,
arrojando 6.000 metros carril de movilidad vial.



Linea 3. Medellin,

Plan Parcial de San Lorenzo

El sector de San Lorenzo conformado por los barrios Coldn, Las
Palmas y San Diego, es hoy testigo y protagonista del cambio del Cen-
tro, tres obras de contexto urbanistico y social transforman significati-
vamente el aspecto y las condiciones de vida de estos tres barrios. El
Plan Parcial de San Lorenzo permite un mejoramiento integral de la
zona, creando espacios de calidad para sus habitantes y otorgando
posibilidades de desarrollo.

¢+ Parque San Lorenzo etapas 1y 2

Uno de estos nuevos espacios es el Parque San Lorenzo que en su
primera etapa contd con una inversion de $1.816 millones, destinados
a la recuperacion de 6.300 m?, de espacio publico, juegos infantiles y
arborizacion.

+ Mausoleo San Lorenzo (Etapas 1,2y 3)

Para la construccion del Parque y la restauracion de la construccion
patrimonial del Cementerio San Lorenzo, fue necesario el traslado y la
cremacién de los restos que aun permanecian en el Cementerio. Para
este fin se construy6 un mausoleo en el Cementerio Universal.

La intervencion del Mausoleo consta de 3 etapas. En la primera
etapa se realizé el traslado de los restos, las cremaciones y se inicid
la construccion del Mausoleo; la inversidn para estas acciones fue de
$2.000 millones, para 6.000 m? de espacio publico habilitado.

+ Colegio Carrera Niquitao

Otra de las obras para mejorar las condiciones de la poblacion del
sector, es la construccion de un colegio de altas especificaciones y ca-
lidad. En un area aproximada de 5.900 m?, el colegio permite atender
una poblacion de 960 estudiantes desde preescolar hasta grado 11.
Durante 2006 se logré terminar la compra de predios por valor de $970
millones y su correspondiente entrega al Municipio y demolicién. La
construccion de este colegio genera un nuevo espacio publico de 3.400
m?, entregando a la comunidad una institucion educativa dotada de bi-

un Espacio para el
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blioteca, laboratorio integrado, 8 aulas, restaurante, taller, aula Medellin
Digital y local comercial, por un valor de $4.919 millones.

Metroplus

Metroplus es el sistema integrado de transporte masivo de mediana
capacidad con el que se mejora la movilidad vial en la ciudad y el Valle
de Aburra, articulada en forma fisica y tarifaria con el metro, metrocable
y las rutas de buses alimentadoras.

En el tramo de Av. Ferrocarril se realizan las siguientes obras:

+ Eltramo Ferrocarril, entre las calles 59, Glorieta de Fatelares y calle
44 San Juan, con una longitud aproximada de 1,6 Km.

+Calzada solo bus de 3,5 metros de ancho compuesta por dos carri-
les.

+ Reposicion de redes de servicios publicos.
*Fundaciones de las estaciones Cisneros y Minorista.

+ Dos puentes peatonales frente al Sena y Fatelares.

+ Rampas de acceso en Cisneros, Fatelares y Minorista.

+Adecuacion de las vias alternas para permitir los desvios provisio-
nales para el desarrollo de las obras.

*+34.000 m2 de obras de urbanismo a lo largo del corredor, plazoleta
entre Maturin y Ayacucho y entre Salamina y Avenida Oriental.

+ Senalizacion y semaforizacion electrénica.

Puente Colombia sobre Av. Ferrocarril. Puente de dos calzadas,
consta de tres luces cada una de 26 metros. La calzada norte tendra
tres carriles de circulacion vehicular y un andén de 1,8 metros de ancho.
La calzada sur dos carriles de circulacion vehicular y un andén-ciclovia
de 4,8 metros de ancho.

Rampa peatonal en forma de puente, localizada en la Av. Ferrocarril
que comunica el costado sur del puente de la calle Colombia con la
estacion Cisneros.
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Edificio de Extension Universidad de Antioquia

Dentro del plan de expansion de su planta fisica, la Universidad de
Antioquia considerd necesaria. Como un aporte a la educacion superior
La Administracion destind un presupuesto de $10.000 millones para la
construccién del Edificio de Extension en el extremo sur del Parque de
los Deseos, en una construccion de 12.900 m2.

Integracion Centro Internacional de Convenciones
Plaza Mayor — Palacio de Exposiciones

Esta conexion entre el Centro Internacional de Convenciones vy el
Palacio de Exposiciones se convierte en un espacio publico con un di-
sefio de agua, sombra verde y lineas de luz sinuosas, para que los
ciudadanos disfruten de un lugar de encuentro agradable y bello, de
gran simbolismo.

La Plaza unifica en un solo nivel el resto del conjunto aportando un
elemento simbolico de luz a una altura de 15m que define el recinto.
Este espacio publico de 6.200 m? de area incluye una estructura de luz
de 600 m lineales, 19 columnas metalicas, una linea de agua, ilumina-
cion de piso, mobiliario, arborizacion, bolardos y cuartos técnicos para
el sistema eléctrico e hidraulico.

La inversion de esta obra fue de $2.007 millones.
Colegio Héctor Abad Gémez

Con motivo de sus 50 afios, Las Empresas Publicas de Medellin
donaron al Municipio $185.800 millones para construir diez nuevos co-
legios de alta calidad, localizados en zonas de baja cobertura. El Co-
legio Héctor Abad Gomez se encuentra dentro de este grupo de 10
nuevas instituciones que, no solo contribuiran a la educacién de los
alumnos que a ellas asisten, sino que se convertiran en espacios para
el encuentro ciudadano y comunitario y en referentes de la ciudad. Con
una inversion de $4.600 millones. Este colegio representa 3.450 m? de
construcciones renovadas y 1.880 m? de nuevo espacio publico

Construccion Bulevar Carrera 40

El Pasaje de la Carrera 40 (Berrio), ubicado entre las calles 48 (Pi-
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chincha) y 49 (Ayacucho) es un renovado espacio para caminar, para
encontrarse, para vivir el espacio publico en un lugar donde antes unas
viviendas cortaban el transcurrir de la carrera 40. Esta cuadra apor-
ta una salida del Centro que contribuye a descongestionar la circula-
cion de vehiculos por las calles principales del sector. Demandé una
inversion de $764 millones e incluyd la demolicion de tres inmuebles, la
construccién de cubierta para la Quebrada La Palencia, la localizacion,
trazado y construccion de via, la construccion de redes aguas lluvias y
residuales, las canalizaciones de energia, red de gas, red de teléfonos
y colocacion de pisos en adoquin, bordillos y loseta, amoblamiento ur-
bano, siembra de arboles y sefializacion, generando una intervencion
de 900 m? de espacio publico en andenes y la construccion de 100
metros lineales de via en una calzada, para 200 metros carril de movi-
lidad vial.

Restauracion Edificio Javiera Londoiio

La restauracion del Edificio que fue la Facultad de Derecho de la
Universidad de Antioquia y en el que posteriormente también funciond
el liceo Javiera Londoiio, sera intervenido con un valor de $7.000 millo-
nes en su restauracion. Al culminarse la adecuacion sera utilizado de
nuevo para una Escuela de Derecho de Idiomas de la Universidad para
la Ciudad.

Terminacion Plaza de La Luz (Plaza Cisneros)

Se invirtieron $7.721 millones para la terminacion de 17.000 m? de
espacio publico de La Plaza de la Luz, esta obra consta de 360 mastiles
iluminados, un puesto de informacion y amoblamiento. Este proyecto
fue iniciado en la administracion anterior y se entregé a la comunidad
en el primer trimestre de 2005.

Repotenciacién Mastiles de la Plaza Cisneros

La propuesta incluye Repotenciacion y mejoramiento del sistema
de iluminacion con fuentes de energia de baja potencia, limpieza de los
mastiles y mantenimiento de los espejos de agua de la Plaza. Para este
fin se destinaron $150 millones y se desarrollo entre diciembre de 2006
y diciembre de 2007.
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Bulevar de los artesanos

Entregado el 17 de marzo, el Bulevar de los artesanos es el primer
espacio destinado exclusivamente y de manera permanente a los arte-
sanos en Medellin para que trabajen alli de manera organizada, poste-
rior a un proceso de concertacion entre la Administracion y una serie de
organizaciones que representan al sector artesanal. El Bulevar cuenta
con un reglamento interno y una junta directiva que vigila el cumplimien-
to de éste. En este Bulevar se invirtieron $243 millones.

Unidad Permanente de Justicia

La Unidad Permanente de Justicia sera un centro de prestacion de
servicios de justicia que funcionara las 24 horas. Esta ubicada en la ca-
rrera Carabobo con las calles 68 y 69, frente al Parque de los Deseos.
Fue concebida como un apoyo para los organismos de seguridad en
su labor por el cumplimiento de la ley. Con esta presencia el sector se
beneficiara al mejorar sus condiciones de seguridad. La inversion para
la construccion de este edificio fue de $5.250 millones.

Renovacioén Cerro Nutibara

La intervencién se orientd a recuperar el espacio para el servicio de
la ciudadania y que ésta contara con un mirador natural de la ciudad,
con servicio de parqueadero, zonas de comidas y ventas al publico don-
de se aumentd el espacio de 400 a 800 m?. El area de los parqueaderos
aumentara de 1.335 a 1.482 m%

Para la readecuacion fisica del Cerro Nutibara se invirtieron $2.800
millones. Esta readecuacion consiste en el mejoramiento de los acce-
so0s, senderos, miradores y en general el espacio publico, ademas de
nuevo amoblamiento. En el mejoramiento ambiental se sembraron 54
especies entre flores y coberturas.

18 guardaparques capacitados en temas de ecoturismo, primeros
auxilios y construccion de senderos, son los encargados de dar a cono-
cer a la comunidad la importancia del Cerro. Se realizé mantenimiento
en las zonas verdes de las laderas, senderos, corredores ecoldgicos,
el corredor de las esculturas, se restauraron las casas y la iglesia del
Pueblito Paisa.

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

Restauracion Teatro Lido

Este patrimonio arquitectonico de la ciudad se convertird en un cen-
tro para el desarrollo de actividades artisticas y culturales. Sera admi-
nistrado por el Ballet Folclérico de Antioquia, para que lo administre y
gestione una variada oferta de eventos culturales a la ciudad, como
teatro, danza y eventos académicos entre otros. Para la recuperacion
de este espacio se destinaron $1.167 millones.

Restauracion Casa Barrientos

Esta edificacion del siglo XIX ubicada en la Playa fue declarada bien
patrimonial por su valor arquitectonico. Actualmente esta en proceso de
restauracion para convertirse en el Centro de Promocion de la Lectura
Infantil. Por medio de un convenio entre la administracion municipal y
la caja de compensacion familiar Comfenalco, la casa Barrientos tendra
un uso cultural y educativo para el beneficio de la comunidad. El valor
de la restauracién y adecuacion de este edificio para el Municipio, es de
$764 millones en su primera fase.

Indicadores de Impacto

Asi se refleja el proceso de transformacion fisica, social y cultural
del Centro de Medellin

Medellin Quintuplica la Inversién en su Corazén His-

térico, Econémico y Cultural

En los ultimos tres afios, Medellin ha duplicado su inversion en las
obras que permiten la transformacion fisica, social y cultural del Cen-
tro.

+Entre 2004 y 2007 se invierten en el Centro de Medellin $320.779
millones, es decir $260.675 millones mas que entre los afios 2001
y 2003, periodo en el que se invirtieron $60.104 millones, lo que
marca una inversion 5 veces superior en el actual periodo.

Mas Espacio Publico para Encontrarnos en el Cen-
tro de Medellin

Entre 2004 y 2007, el espacio publico en el Centro de Medellin cre-
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cera un 69%, al pasar de 440.866 m? al empezar 2004 a 743.815 m2al
concluir 2007.

+ Esta diferencia de 302.949 m? de nuevo espacio publico en el Cen-
tro de Medellin, equivale a decir que por cada 3 m?de espacio pu-
blico construidos en el Centro en toda la historia de la ciudad, en la
actual Administracién se construyen 2,06 m2,

En actividad comercial, el Centro va adelante y sin

reversa

En los dltimos tres afios, el Centro se consolidd cada vez mas como
un espacio privilegiado para las actividades econdmicas.

+ Mientras entre 2004 y 2006 se abrieron 9.039 negocios en el Centro
y se cerraron 1.682, entre 2001 y 2003 se abrieron 5.243 y se cerra-
ron 8.440.

+ En el afio 2006 se abrieron mas del doble de los negocios que se
abrieron en 2001 (3.204 vs. 1.601).

Negocios activos centro
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15.220

14.000

13.300

12.000

10.195

Numero

8.000 7.753
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6.000
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia y Secretaria

de Hacienda de Medellin 2001 - 2007
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+ Enlos afios 2004, 2005 y 2006 se cerraron menos de la mitad de
los negocios que se cerraron en el Centro en el afio 2002 (1.682 vs.
3.751).

Numero de negocios activos en el Centro en los Ultimos seis afios:
El turista vuelve al Centro porque le cree

Segun las estadisticas proporcionadas por Cotelco, en 2003 la ocu-
pacion hotelera en el Centro de Medellin fue del 25,9%. En el actual
proceso de revitalizacion del Centro de Medellin esta cifra ha mostrado
una mejoria constante: 30,93% en el afio 2004, 31,64% en el afio 2005
y 32,06% en el afio 2006.

Mas medellinenses van del Centro a la casa en el
Metro

En los ultimos tres afios (2004, 2005 y 2006), 112.102.051 de pasa-
jeros abordaron el Metro de Medellin en las estaciones del Centro de
Medellin, comprendidas entre Universidad y Exposiciones en la linea A
y en San Antonio y Cisneros en la linea B.

En un periodo igual inmediatamente anterior (2001, 2002 y 2003),
los pasajeros que abordaron el Metro en las mismas estaciones fueron
102.016.674.

Vacancia oficinas Centro de Medellin

Porcentaje

Agosto de Febrerode Juniode  Juniode Juniode  Junio de Junio de Juniode  Junio de
2000 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Lonja de Propiedad Raiz, Medellin, Junio 2007
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En el Centro las oficinas vacias cada vez son me-
nos

El indice de desocupacion de oficinas en el Centro de Medellin en
2007 fue del 1,6%, el mas bajo que se registra desde 1991. Segun
los responsables de la actividad inmobiliaria, un indice de vacancia del
5% se considera normal, por lo cual los propietarios del Centro estan
bastante bien, al pasar de una desocupacion del 14,8% en 2002 a 1,6%
en 2007.

En el Centro si es negocio invertir

La tierra en el Centro de Medellin, en promedio, hoy vale 47,4%
mas que en 2004. Este importante repunte, por zonas, muestra una
variacién anual corriente entre los afios 2004 y 2006 del 45,5% en el

Parque Berrio, 45,6% en Junin con La Playa, 36,6% en San Antonio y
61,9% en Cisneros - La Alpujarra.

Ocupacion Hotelera

Segun estadisticas de Cotelco la Ocupacion Hotelera del Centro
ha crecido un 64,3% entre 2003 — 2007 para el periodo de Enero a

Comparativo Acumulado Centro

2007 2006 2005 2004 2003 2002
Enero 4518%  36:89%  4472% 36,66%  2577%  24,88%
Febrero 2527%  2222%  3358%  27.32%  17,19%  17.42%
Marzo 2884%  2585%  2691%  2766%  1744%  2050%
Abril 4068%  2750%  2885%  2504%  1670%  20,29%
Mayo 3435%  2431%  2592% 1933%  1620%  14.94%
Junio 3504%  3181%  27.94%  27,15%  2248%  20,09%
Julio 57.80%  4084%  2928%  27,00%  2800%  21,00%
Agosto 4590%  3668%  39,79% 3800%  3800%  31,00%
Septiembre 3255%  2244%  2820% 30,00%  22,00%  23,00%
Octubre 3530%  31,00%  26,76% 3400%  2800%  26,00%
Noviembre 3833%  30,87% 3400%  42,00%  2500%
Diciembre 4680%  3687%  4500%  37,00%  26,00%
Prom Total 32,06%  3164% 3093%  2590%  2251%
zm:rde” Enero-  500%  2095%  31,20% 2022%  2318%  21,91%
Promedio Anual

Noviembre - 3884%  3061%  3258%  3093%  2357%

Octubre

un Espacio para el
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Octubre, al pasar de 23,18% en 2003 a 38,09% en 2007. La ocupacién
en el afio corrido Noviembre 2003 a Octubre 2007 se incrementd en un
65%. Este indicador refleja la confianza de los visitantes a Medellin en
el proceso de revitalizacién del centro.

El Centro, cada vez mas seguro

Las estadisticas acumuladas a 27 de Octubre muestran una reduc-
cion drastica en los 11 delitos mas impactantes y recurrentes en el cen-
tro de la ciudad, entre 2005 y 2007. Se resaltan 33 muertes menos en el
periodo estudiado y una importante reduccién en el hurto a residencias,

Los delitos mas recurrentes en el centro de Medellin
Estadistica acumulada de enero 1 a octubre 27

Delitos Candelaria Variacion Variacion

2005 2006 2007 2005 -2007 %

Homicidio comdn 101 77 68 -33 -33%
Homicidio en acc/tto. 11 8 18 7 64%
Lesiones comunes 1M 116 134 23 21%
Lesiones en acc/tto. 39 49 32 -7 -18%
Hurto a residencia 38 8 3 -35 92%
Hurto a comercio 193 90 49 -144 -715%
Hurto a persona 760 352 315 -445 -59%
Hurto bancario 4 2 1 -3 -75%
Hurto automotores 180 99 85 95 -53%
Hurto motocicletas 253 227 158 95 -38%
Pirateria terrestre 21 6 8 -13 62%
Porcentaje acumulado -38%

Resultados de las metas del programa

Revitalizacion del centro de la
ciudad - "El Centro Vive"

Departamento Administrativo de Planeacion

Porcentaje formulacion Plan especial Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%
del Centro

Proyecto urbano integral La Playa Proyecto 1,0 1,0 10 100,0%
formulado (0=No; 1=8i)

Proyecto urbano integral Carabobo Proyecto 10 1,0 10 100,0%
formulado (0=No; 1=8i)
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Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Revitalizacion del centro de la Eficacia

ciudad - "EI Centro Vive" Unidad de

Medida

Meta
Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Cuatrienio
Proy2007

Secretaria de Gobierno

Porcentaje de implementacion del
plan de manejo y control del espacio
publico del centro de la ciudad.

Secretaria de Obras Publicas

Porcentaje 1000 50,0 50,0 50,0%

Parques intervenidos Parques 5,0 4,0 5,0 100,0%
Kilometros de calles, andenes y

espacios publicos de los corredores

urbanos de la Playa y Carabobo Kilmetos 4.0 43 47 17,5%

adecuados yarticulados para el
servicio de la comunidad.

comercio, personas y bancarios.
3.1.2 Intervencion Integral en Moravia

Desde la Secretaria de Desarrollo Social se ha liderado el Macro-
proyecto de Intervencion Integral en Moravia y su Area de Influencia,
el cual busca contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién promoviendo el desarrollo humano integral y sostenible por
medio de acciones de reordenamiento urbano y mejoramiento de las
condiciones ambientales, econdmicas y socioculturales.

El proyecto abarca el desarrollo de 7 grandes proyectos que confor-
man la intervencién para el nuevo Moravia bajo principios de proteccidn
a sus moradores, concertacion y participacion comunitaria para la toma
de decisiones, respeto por las estructuras sociales y urbanisticas del
barrio, con la puesta en marcha de un plan parcial que interpreta la
realidad del barrio, adaptando la normas de urbanizacion a la realidad
concreta.

La intervencién que actualmente se lleva a cabo abarca 62,9 hecta-
reas y comprende 108 manzanas distribuidas en los barrios: El Bosque,
Los Llanos, Moravia, El Morro, El Oasis Tropical y La Herradura y 11
manzanas en el area de influencia, parte de los barrios Miranda, Ber-
mejala, Los Alamos y Palermo.

El censo realizado el 23 de diciembre de 2004, indica que hay 4.426
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predios y alrededor de 21.000 habitantes ubicados en zona de riesgo
fisico ambiental no recuperable, areas de retiros de quebradas o para
el desarrollo de proyectos de movilidad, generacion de espacio publico
y equipamientos.

A continuacion se describen los componentes del proyecto:

Gerencia del proyecto de intervencion integral

Busca gestionar y movilizar el maximo de recursos y procesos publi-
cos, privados y de cooperacion que sean posibles para la ejecucién del
Proyecto de Intervencion Integral, en el marco de la ley y cumpliendo
los objetivos y metas del plan de desarrollo.

Construccion y adquisicion de vivienda nueva y
usada de interés social tipo 1

Para el reasentamiento de familias ubicadas en zonas de alto riesgo
no recuperable del barrio Moravia. Con esto se busca la reubicacion de
1.900 viviendas en terrenos adecuados, previniendo la pérdida de vidas
humanas en 4.426 predios localizados en zonas de alto riesgo fisico
y ambiental o cercanas a proyectos viales, retiros de quebradas o de
equipamientos publicos.

Tras la declaratoria de calamidad publica dictada por el Ministerio
del Interior y de Justicia a través del Decreto 031 del 28 de Junio de
2006, el Morro de basuras se convierte en territorio de prioritario rea-
sentamiento debido a las altas condiciones de riesgo que afectan al
sector.

En la meta del Plan de Desarrollo se tenia planeado reasentar 2.500
grupos familiares localizados en zonas de alto riesgo y areas afectadas
por proyectos de espacio publico y equipamientos durante el cuatrienio,
de los cuales a diciembre de 2007 se tendrian 971 grupos familiares
reasentados y el resto durante el primer trimestre del afio 2008.

Las familias seran reasentadas en los siguientes proyectos, algunos
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ya terminados y otros en proceso de construccion:

Proyecto Viviendas Fecha Reasentamiento

La Huerta 214 Diciembre /2006-Octubre 2007
La Aurora 280 Febrero /2007

Las Flores 63 Julio /2007-Octubre 2007
Los Alamos 192 (1a 3‘,1 ifg%r;?;?)eme, Noviembre / 2007
La Montafia 8 Diciembre /2007

Total 757

Familias de Moravia reasentadas en vivienda nueva

Fecha Reasentamiento

Diciembre /2007

Viviendas

214

Proyecto

Vivienda usada

Familias de Moravia reasentadas en vivienda usada

Proyecto Viviendas

La Huerta | 272
La Huerta Il 115
Las Flores 63
Los Alamos | 192
Los Alamos Il 76
La Cascada 129
La Aurora 381
La Herradura 180
Renaceres 334
La Montafia 8

Vivienda Usada
Totall

Total Familias de Moravia reasentadas al 2008

Fortalecimiento del Tejido Productivo

Interviene de manera participativa y flexible la economia barrial de
Moravia, mediante la formacion de capital humano, la creacién y el for-
talecimiento de unidades productivas, la integracion y generacion de
colectivos economicos, el seguimiento y control de las unidades pro-
ductivas, la gestién de espacios de promocién de la actividad produc-
tiva y comercial del sector que incursiona en circuitos como el de reci-

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

claje, la construccion, las confecciones, las artesanias, los alimentos
(con preponderancia de las areperias), el del comercio ambulante, el
de mecanica automotriz y los relacionados con la actividad de la plaza
minorista.

Agrupamiento empresarial de artesanos y confeccionistas
de Moravia

* 81 artesanos y confeccionistas beneficiados.
Proyecto venteros ambulantes

* 138 venteros beneficiados.

Precooperativa de arepas Purocampo

* 68 productores beneficiados en la primera etapa.

Manejointegralderesiduos sélidos,incubacionParqueindustrial
de reciclaje

* 185 personas de las Unidades Productivas de reciclaje, 43 docen-
tes, 660 lideres comunitarios, 1.000 viviendas, 120 recuperadores
beneficiados.

Sostenibilidad socioeconémica de las familias reasentadas

* 890 personas capacitadas en temas como asociatividad, conser-
vas, manipulacion de alimentos, sistemas, panaderia, colchones,
cerrajeria, reciclaje, ebanisteria, manualidades, peluqueria, confec-
cion, administracion basica, efc.

Formacion de jovenes en técnicas, artes y oficios para el traba-
jo. Formacién de poblacion adulta en técnicas, artes y oficios
para el trabajo.

* 681 jovenes, 425 adultos formados.

Generacion, recuperacioén, mejoramiento y
consolidacion del espacio publico

Para el 2005, el indice de espacio publico por habitante en Moravia
es de 0,28 m? por habitante, mientras el global de la ciudad es de 4,01
m?2. De alli que este proyecto busque el mejoramiento de los espacios
publicos existentes para que la comunidad se apropie y los identifique
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como puntos de encuentro, se creen facilidades en la movilidad vehi-
cular y peatonal, y se adecuen las instalaciones de salud, educacion y
cultura para ofrecer un servicio y cobertura 6ptimos.

Centro de Desarrollo Cultural
35.619 habitantes de Moravia beneficiados, con una inversion de

$5.022 de pesos que representa 850 m? de espacio publico y 1.730 m?
de equipamientos asi:

1 auditorio para 350 personas
30 cubiculos privados e insonorizados para ensayos
+ 3 aulasy salones mdltiples para actividades didacticas
1 centro de navegacién comunitario
+ Sede comunitaria para la realizacion de asambleas y reuniones
¢ Plazoleta para la realizacion de eventos y actividades al aire libre
*  Ludoteca
+ Cedezo
El disefio arquitectonico del Centro fue realizado y donado por el Ar-
quitecto Rogelio Salmona, y la construccion que se inici6 en diciembre
de 2006 se termina en el primer trimestre de 2008, las obras las ejecuta

la empresa privada con recursos donados; la interventoria y dotacién
se hace con recursos del municipio por valor de $600 millones.

Centro de Salud
35.619 habitantes de Moravia beneficiados con una inversién de
$1.383 millones.
8 consultorios médicos
+ 3 mddulos para salud oral
+  Farmacia
¢ Salas de espera, aula multiple, areas de circulacion
* Plazoleta publica de 266 m?
Parque Lineal La Bermejala

Se realizé una inversion de $6.203 millones de pesos.
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+ Puentes con capacidad de circulacion

+ Cicloruta

+Juegos infantiles

+ Sistemas urbanisticos para transeuntes y venteros estacionarios

+ 200 especies de arboles, espacio publico adecuado, zonas recrea-
tivas, ludicas y zonas verdes

« Dotacion casetas vendedores ambulantes
Centro de Atencion a la Primera Infancia

El centro de la primera infancia atendera la poblacién infantil de me-
nos de seis afos de edad al igual que a las madres en lactancia y pres-
tara una atencion integral en salud, educacion, recreacion y nutricion.

El valor de la obra es de $1.127 millones, que generara 655 m? de
equipamiento, y la construccion se entregara en el primer trimestre de
2008.

Titulaciéon y legalizacién integral de predios

Este proyecto permite asegurar la tenencia del suelo y de los inmue-
bles, que se reconozca la propiedad y su uso adecuado, de conformi-
dad con el Plan Parcial y las normas existentes, ya que actualmente tan
solo el 10% de las propiedades del sector cuentan con un titulo legal.

A diciembre de 2007 se habran titulado 840 predios del
barrio Moravia.

La meta del Plan de Desarrollo era la titulacion de 1.500 predios a
2007, objetivo que no se pudo cumplir debido a la presencia de situa-
ciones de hecho como el uso mixto del bien (vivienda y comercio), que
implica acciones adicionales que retrasan el proceso de titulacion.

Comunicaciones para el desarrollo sociocultural
del barrio Moravia

Con este componente se busca fortalecer los vinculos y redes de
informacion y conocimiento de los diferentes actores del Proyecto de
Intervencion Integral, centrando las actividades en el desarrollo de las
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personas, las organizaciones, la vitalidad del territorio y los impactos
socioculturales, a través de la realizacién de campafias, medios de co-
municacion, eventos y otras ejecuciones en concertacion con la comu-
nidad.

Boletin Luz Verde: 4 ediciones de 7.000 ejemplares distribuidas.

Participacion del Comité de Comunicaciones en la programacion de
contenidos.

Tableros comunitarios: Mayor participacion de la comunidad en el
desarrollo de estos medios.

Atencién a inquietudes de la comunidad: A través de un boletin
quincenal (4 ediciones) se respondieron preguntas que la comuni-
dad manifestd en diferentes reuniones.

Articulacion con instituciones y medios de comunicacion:

Se generaron espacios de articulacion de gestion con los diferentes
operadores del Proyecto.

Moravia fue insertado en la agenda de los medios de comunicacién
de una manera positiva gracias a la permanente informacion que
recibieron

Mejoramiento de la salud sexual y reproductiva

Busca promover el avance en la incorporacion de habitos adecua-

dos de salud sexual y reproductiva, apostando a la construccion de
relaciones familiares, sociales y sexuales sanas, expresada en la pro-
mocion de la convivencia familiar, vecinal y el respeto por la vida.

Se desarrolla el programa Sol y Luna con una inversion de $90 mi-

llones.

Recursos Aportados por otras Entidades:

En el Macroproyecto de Moravia han participado otras entidades del

sector privado, como se indica a continuacion:

Fundacion EPM con $1.500 millones para la Fabrica de Arepas
ProAntioquia con $3.600 millones para el Centro de Desarrollo Cul-

un Espacio para el

tural

das

« MIDAS
de Arepas

y cultural

Primera Infancia

Intervencion integral en

Moravia Unidad de

Medida

Departamento Administrativo de Planeacion

Meta
Cuatrienio

Resultados de las metas del programa

Logro Acum

Nov30 2007

+ UPB: $44 millones para el Manejo de residuos sélidos
+ CIDEAL con $82 millones para capacitacion de mujeres desplaza-

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

con $72 millones para el fortalecimiento de la Fabrica
+ COODESCOM con $142 millones para el apoyo al tejido productivo

« Fundacién Exito con $122 millones para el Centro de Atencion a la

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Plan parcial Moravia formulado (0=NF:;I.-ar11= s) 1.0 1,0 1,0 100,0%
Fondo de Vivienda de Interés Social - Fovimed
Grupos familiares de Moravia Grupos 2.500,0 807,0 971,0 38,8%
reasentados familiares
Predios titulados y legalizados
con escitura registrada y licencia Predios 1.500,0 640,0 840,0 56.0%
de construccion
Secretaria de Desarrollo Social
Centralidades de Moravia
con§olid§das y articulada_s con Centralidades 40 50 6,0 150,0%
barrios circundantes mediante
acciones integrales
Secretaria de Medio Ambiente
Quebrada La Bermejala entre Quebrada 10 10 10 100,0%
Carabobo y Avenida Regional (0=No; 1 = Si)
Secretaria de Obras Publicas
Metros cuadrad_os de’ ar_1denes, Metros 6.865.0 23000 52150 76.0%
parques, espacios publicos y cuadrados -609, -300, 219, 0%
equpamientos construidos
Cento de salud ampliado (Ozﬁ‘;"':‘i 5) 1.0 10 10 100,0%
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3.1.3 Intervencion Integral en el Area de
Influencia de Metrocable

Area de Influencia del Proyecto
« Comunas 1y 2 de la ciudad de Medellin.
« Area de intervencion: 158 hectareas

+ Barrios: Santo Domingo 2, Santo Domingo 1, La Avanzada, Nuevo
Horizonte, Popular (Popular1, Popular 2), Granizal, La Esperanza,
Villa del Socorro, La Francia, Andalucia, Villa Niza

« Poblacion: 170.000 habitantes

El Proyecto Urbano Integral tiene como objetivo implementar un
modelo de intervencidn replicable en areas con similares condiciones
fisicas, ambientales y sociales. El proyecto se ha desarrollado a lo largo
del eje del Metrocable, mediante diferentes programas participativos de
mejoramiento barrial articulados entre si en el Plan Maestro del PUI.
Las intervenciones fisicas implementadas estan dirigidas a: el mejo-
ramiento del espacio publico y de la movilidad, la promocion de pro-
gramas habitacionales, la adecuacién y construccion de equipamientos
colectivos, y la recuperacion del medio ambiente.

La inversion parcial representada en 290 programas, significa la
mayor articulacion de una administracion municipal desde la década de
los 50’s. Esto significa que el PUI-Nororiental invierte més de 6,6 veces
la inversion realizada en la construccion del Metrocable.

El PUI - Nororiental genera mas de 125.000 m? de espacio publico.
Con lo construido por el PUI Nororiental en 3 afios en espacio publico
nuevo, el indicador que prevalecié durante 53 afios y que era 0,65 m?
habitante, se incrementd en 2,3 veces, lo que constituye un indicador
final de 1,48 m%/habitante.

En cuanto a la movilidad peatonal, se adecuaron 3.235 metros li-
neales en paseos urbanos y/o peatonales, lo que ha constituido que el
comercio aledafio tenga un crecimiento del 400%.

Por primera vez se genera un corredor inter-barrial peatonal de 343

_ Rl I H

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

metros lineales, con conexion a través de puentes peatonales uniendo
los barrios La Francia, Andalucia y Villa del Socorro, en el marco del
plan de puentes donde se construiran un total de 4 puentes peatonales
y 8 pasos a nivel.

Se construye el primer puente de Guadua en la ciudad con 66 me-
tros de recorrido que unen el Parque Biblioteca Santo Domingo Savio
con la Unidad Deportiva de Granizal.

Se dejan sembrados 1.527 unidades de arboles nuevos, que sig-
nifican un incremento del 991,6%, ya que antes sdlo se contaba con
154 unidades de arboles en los sectores donde se realizaron interven-
ciones.

Se entregan 7 equipamientos nuevos y se hacen adecuaciones a 10
equipamientos existentes.

Se entregan: Centro de Salud, Parque Biblioteca, Cedezo, Colegio,
Aula ambiental, Restaurante escolar, Escuela Popular del deporte.

Se construyeron 16.371 m? de equipamientos nuevos.

En cuanto a la generacién de vivienda por primera vez en la historia
de las comunas 1y 2 se construye un modelo integral de consolidacién
habitacional en cuenca de quebrada que beneficia a 1.240 personas, el
100% de la poblacion del sector de Juan Bobo de los barrios Andalucia
y Villa Niza, representado en:

80 soluciones de vivienda nueva

31 construcciones de vivienda en sitio propio
24 viviendas usadas adquiridas

95 mejoramientos

230 legalizaciones

Componente Interinstitucional

La inversidn total del Municipio en los Ultimos tres afios a través de
todas sus secretarias para las comunas 1y 2 asciende aproximada-
mente a $600.000 millones.



Linea 3. Medellin,

Se cre6 un comité de apoyo y gestion interinstitucional para la zona
— Visién Nororiental con la participacion de 10 instituciones que hacen
presencia en la zona.

Desde la gestion realizada con el comité se han llevado a cabo 24
eventos en la zona.

Datos Gestion Social y Comunicaciones

La generacion de empleo a través de la ejecucion de obras fisicas
siempre ha sido la principal prioridad como parte de la participacion ac-
tiva de la comunidad dentro del PUI Nororiental. Hasta el momento se
les ha dado la oportunidad de empleo en obra a cerca de 3.350 perso-
nas, significa que se han generado 7 veces mas plazas de empleos que
los generados por la construccion del Metrocable que tuvo alrededor de
471 empleos directos. El 90% de la mano de obra es de los habitantes
de la zona. En el sector del Paseo Urbano Andalucia se tuvo un aumen-
to del 400% del comercio a partir de la construccion.

+  Se han realizado 25 eventos empresariales con una venta de alre-
dedor de $180 millones.

+ 39 eventos culturales impulsados por el proyecto.
113 organizaciones sociales participan del proceso.
+ Se han realizado 113 talleres con la comunidad.

+ 166 reuniones comunitarias y 166 reuniones con los comités exis-
tentes en la zona y que congregan 82 lideres.

Equipamientos
Parque Biblioteca Santo Domingo

El Parque Biblioteca Espafia en la zona Nororiental, sector Santo
Domingo Savio, busca promover el desarrollo de la centralidad zonal
de Santo Domingo Savio. El objetivo es brindar a la comunidad no sélo
los servicios de biblioteca publica, sino conformar también un espacio
para el encuentro ciudadano, que incluya actividades recreativas, de-
portivas, culturales y comunitarias.

+ Inversion: $15.152 millones

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

+m?construidos de equipamiento: 4.245
*m?de espacio publico: 14.265
Cedezo — Centro Desarrollo Empresarial Zonal

El Cedezo brinda servicios a la comunidad de la zona, prestando
asesoria empresarial en conferencias, talleres, capacitaciones, micro-
créditos y montaje de locales comerciales. Fisicamente, se articula de
manera armonica con el Parque La Candelaria vitalizando y diversifi-
cando los usos del mismo.

*Inversion: $375 millones (secretaria de desarrollo social)
+ m? construidos: 400
* m?2espacio publico: 404,5

Unidad Deportiva de Granizal

El proyecto se encuentra localizado en la centralidad barrial de Gra-
nizal, con influencia directa de los barrios Santo Domingo Savio N° 1,
Popular y Moscl N° 2; ademas tendra cobertura para las comunas 1y
2 de Medellin con una poblacion cercana a los 250 mil habitantes.

Esta Unidad Deportiva y Recreativa combina la construccion y el
mejoramiento de espacio publico con la creacion y consolidacion de
equipamientos y edificios deportivos. El proyecto incluye:

+ Reemplazo de la superficie total de la cancha de futbol por gramado
sintético y demarcacién definitiva para poder subdividir la cancha
principal en tres canchas auxiliares.Construccién de 6 locales co-
merciales sobre el costado sur de la cancha de futbol en donde
se reubican los venteros que trabajan en esta zona y un taco de
servicios sanitarios y vestier de uso publico.

+ Se intervienen las calles 102 y 102b, ejes peatonales de acceso al
proyecto. Se construye la sede de la escuela popular del deporte
para las comunas 1y 2 de Medellin con dos aulas para la formacién
en deporte, Ludoteka, y una sede administrativa para servicios en
deporte. Se trasladara y acondicionara la placa polideportiva para
albergar cinco deportes: baloncesto, microfutbol, volleyball y tenis
de campo.
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* Inversion: $1842 millones (Inder)
* m? construidos: 577

* m? espacio publico: 9320

« Arboles sembrados: 26

Espacio publico y movilidad
Paseo Peatonal de La Calle 106

El paseo peatonal de la Calle 106 es una accién de renovacion ur-
bana que busca potenciar la dotacion de espacios publicos en la cen-
tralidad zonal de Santo Domingo. El eje estructurante del proyecto es
representado por la adecuacion de la Calle 106 como un corredor pea-
tonal con una amplia dotacién de mobiliario urbano. A esta intervencion
se articulan tres parques barriales con diferentes usos: el parque La
Candelaria, el parque el Mirador y el parque de los Nifios.

* Inversion: $413 millones
+ m?de espacio publico (mejoramiento): 2.895
- Arboles sembrados: 71

Parque La Candelaria

El parque de la Candelaria ocupa antiguos predios de manzana,
los cuales fueron adquiridos por el Metro de Medellin para convertirse
en espacios de acceso y estancia que respaldaran a nivel urbano las
estaciones del Metrocable. El proyecto se presenta como secuencia de
tres plataformas en loseta rectangular de concreto, aprovechando los
desniveles originales del terreno, las cuales se conectan con el paseo
urbano de la 106 y la terraza del Cedezo a nivel superior, una platafor-
ma a modo de bosque en un nivel intermedio, y una plaza de eventos
y conexién al Centro de Desarrollo Empresarial Zonal Cedezo sobre la
plataforma inferior.

* Inversion: $260 millones
+ m?espacio publico: 1.630
« Arboles: 21
Parque Mirador y Parque de Los Nifnos
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Como complemento al paseo de la 106 se ubican dos parques con
caracteristicas diferentes pero fusionados fisicamente sobre el mismo
espacio.

El Parque de los Nifios, antesala al gran mirador sobre la ciudad y
al Parque Biblioteca Espania, brinda a la comunidad infantil espacios
para la recreacion tradicional e incorpora elementos para la recreacion
alternativa de bicicletas y patines; sobre él se despliegan dos miradores
a diferentes niveles donde se devuelve la vocacion de mirador al Cerro
Santo Domingo.

*Inversion: $170 millones
+ m?espacio publico: 1.260
« Arboles sembrados: 5

Paseo Urbano 106A

Como parte de la reorganizaciéon vial y peatonal del sector de Santo
Domingo ante su creciente desarrollo y vitalidad por parte de habitantes
y visitantes, se desarrolla el proyecto de Paseo urbano sobre la Calle

106A desde las inmediaciones de la estacion Santo Domingo (por la
calle Puerto Rico) hasta el Parque Biblioteca Espana.

Proyecto de espacio publico que involucra: creaciéon de andenes,
mejoramiento de bordes y accesibilidades a predios, arborizacién, mo-
biliario urbano y la organizacion de circuitos viales que organicen y co-
necten los diversos equipamientos del sector.

* Inversion: $437 millones
+ m?espacio publico: 1.853
* Metros lineales de via mejorada: 400 m
« Arboles sembrados: 22
Corredor vial 42B

Este corredor vial de 1.200 metros lineales tendra a lo largo del
recorrido una nueva iluminacién y siembra de arboles ornamentales,
andenes en concreto, mejoramiento de algunos antejardines y callejo-
nes de acceso tanto a la 42B como a los nuevos espacios publicos que
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se generan dentro del proyecto.
*Inversion: $2.415 millones

+ m?de espacio publico: 8.840
« Arboles sembrados: 110

Este contrato incluye la construccion de los siguientes espacios:
Mercado Barrial, calle vecinal Carrera 42C, Jardin de Pozos (Fuente
Viva), Parque Paulo VI (Parque Nueva Generacién), Parque Lavaderos
(Parque de los Suefios).

* Mercado barrial

350 m? de intervencion, 36 m? de zona comercial. Este proyecto
evoca las plazas tradicionales de pueblo, con piso en piedra, donde los
comerciantes de la zona podran ubicar sus ventas, lo que le permite a
la comunidad contar con un espacio iluminado y arborizado para hacer
sus compras.

+ Calle Vecinal Carrera 42C

550 m? de adecuacion de zonas verdes. Esta calle tiene conexion
desde y hacia las calles 104 y 105 en la parte alta, y al Parque Lineal
de La Herrera directamente, sera un nuevo espacio para los habitantes
de esta zona, mejorando las condiciones de sus zonas verdes, tendra
una terraza mirador de 85 m2en la parte superior, con un espacio para
la estancia y diferentes especies de arboles.

« Jardin de Pozos

790 m?de espacio publico. A partir de un nacimiento de agua natural
se generan estanques enchapados en piedra que facilitan la creacion
de unas caidas artificiales de agua; se mejoran los senderos en esca-
las y rampas y se dota a este lugar con iluminacion y arborizacion y
los accesos por la carrera 38 y 42B; ademas de los arboles frutales y
ornamentales que se siembran, se recuperan especies existentes en
el sitio.

* Parque Paulo VI

1.100 m2de espacio publico. Generando la centralidad para el barrio

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

Popular 1, el parque Paulo VI tiene una superficie para que los habitan-
tes de este sector practiquen deportes como el patinaje, el ciclismo o
el atletismo; tribunas que permiten la visualizacién completa del parque
y una bahia de parqueo sobre la 42B; los alrededores del parque se
mejoran y la calle 109 se adoquina para generar un mejor acceso a
este nuevo espacio publico; y como caracteristica especial se sembrara
una Ceiba.

* Parque Lavaderos

550 m? de espacio publico. Gracias al gran nimero de nacimientos
de aguas naturales, se mantiene la tradicion de los lavaderos comuni-
tarios en el barrio Popular y con este proyecto se espera conservar esta
costumbre. Este espacio que tiene acceso por la carreras 42B y 43,
tendra mejoramiento de todas sus entradas, espacios mas adecuados
para el oficio de la lavanderia, con lavaderos en granito y canalizacién
de las aguas; por el acceso de la carrera 43, se tendra un estanque y
la creacion de un espacio publico para la comunidad de este sectory la
recreacion de los nifios.

Paseo Andalucia Calle 107

El proyecto de la calle 107 propone una redefinicion de su seccién
publica para la implementacién de un paseo peatonal a lo largo de 680
m de recorrido entre la carrera 52 y la estacién Andalucia del Metroca-
ble.

El objetivo es fortalecer la funcién del corredor barrial de la calle,
reconociendo su caracter de eje peatonal, y dinamizando las activida-
des comerciales para el desarrollo socio-econdémico de la comunidad
del sector.

Se genera nueva arborizacion de varios tipos, desde arbustos y co-
berturas de baja altura hasta arboles de alto impacto como guayacanes;
se canalizaron redes de servicios publicos dando lugar a elementos de
mobiliario urbano como luminarias.

*Inversion: $3.250 millones
+m?de espacio publico: 13.645
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+ Arboles sembrados: 159

Parque Balcén del Ajedrez

Se encuentra localizado en el barrio Popular 1, al frente de la esta-
cion del metrocable Popular. Este proyecto complementa una interven-
cion ya realizada anteriormente por Obras Publicas, y mejora una zona

que fue identificada por la comunidad como un botadero de escombros
y se convirtid en un espacio para el encuentro y disfrute ciudadano.

Los disefios fueron realizados a partir de los imaginarios comuni-
tarios, los cuales resaltan un espacio donde adolescentes y adultos
puedan estar, con mesas de juego y espacios para la contemplacion a
partir de plataformas que se disponen en el terreno.

* Inversion: $159 millones
* m?2de espacio publico: 950
« Arboles sembrados: 5

Parque de La Paz y La Cultura

La realizacién del Parque de la Paz y la Cultura, como otras obras
del Proyecto Urbano Integral de la Nororiental, se hizo con participacion
comunitaria en los talleres de imaginarios, donde la comunidad bene-

ficiada por el parque dibujo y escribié los suefios de como querian el
nuevo espacio publico.

El parque tiene una vocacion hacia la cultura y la recreacion:

Cuenta con 2 plazoletas, una de ellas funciona como teatro al aire
libre con posibilidad de albergar 200 personas en gradas. Adicional-
mente, con un espacio para la recreacion infantil: deslizadores, muro
de escalada y pliegues con presas para escalar.

*Inversion: $94 millones
*m?2espacio publico: 1.330
« Arboles sembrados: 15

Parque de La Imaginacion

Desde los talleres de imaginarios se realizo el disefio que tiene en
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cuenta una construccidn a partir de superficies continuas, es decir, una
rampa que permite el acceso para el disfrute de todo tipo de publico,
con dos areas para usar como pequefos teatrinos. Se conservaron al-
gunos arboles existentes y se plantan nuevas especies, dando un am-
biente natural que armoniza con el entorno y da confort al peatén.

*Inversion: $136 millones
¢+ m? de espacio publico: 690
« Arboles sembrados: 14
Parque Primaveral Nuestra Seinora del Camino

El deseo de la comunidad era tener la posibilidad de un sitio para
la Virgen del camino que se encuentra en la Iglesia la Transfiguracion.
Con esta consigna, con el contexto de la Iglesia que no tenia un atrio
y que el acceso se realizaba por los costados, se establecié un disefio
que respondiera a todas estas premisas.

Tiene una plazoleta con una estructura a manera de losa en vola-
dizo vaciada en concreto, de 5 m de longitud, sin apoyos en su parte
inferior para crear una fuente de agua que cae en cascada a dos estan-
ques inferiores enchapados en piedra que recopilan el agua y la ponen
a recircular.

*Inversion: $166 millones

*m?de espacio publico: 500

« Arboles sembrados: 6
Puente de La Paz

Su objetivo principal radica en la continuidad peatonal entre los ba-
rrios Andalucia y Villa del Socorro.

Este puente curvo en concreto de 30 metros de longitud mejord un
cruce existente y precario sobre la quebrada Juan Bobo, ademas del
mejoramiento urbano que presenta sobre la carrera 48A, incorporando
arborizacion, mejoramiento en antejardines, generando uniones barria-
les entre sectores que antes estaban inconexos por conflictos sociales
asociados a la violencia.
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¢ Inversion: $464 millones
*m?2de espacio publico: 2.195
* Metros lineales de puente: 35 m
« Arboles sembrados: 9

Puente EI Mirador

Hace parte del plan de movilidad y conectividad del PUI sobre la ca-
rrera 48A conectando los barrios Andalucia y La Francia. La estructura
de 80 metros de longitud, se convierte en nuevo espacio publico y punto

de unién entre zonas antes separadas socialmente. Los componentes
urbanisticos de este proyecto son:

* Aparicion de un puente “parque” con vocacion de mirador y nuevo
referente del sector.

« Cualificacion de la seccion de via sobre la carrera 48A en conexién
hacia el Paseo de la 107.

* Mejoramiento y conectividad entre los antejardines, eliminando ba-
rreras y rejas dando a entender que el espacio publico es propiedad
de todos.

« Construccion de dos nuevos parques de recreacién en la zona
norte del puente y en los bajos sobre la quebrada La Herrera.

*Inversion: $1.607 millones
*m?2de espacio publico: 2.265
+ Metros lineales de puente: 64 m
« Arboles sembrados: 18
Puente de Guadua
Proyecto que conecta los barrios Granizal y Santo Domingo sobre

una estructura en guadua de 66 m de longitud mas 10 m de estribos en
concreto a cada costado.

Este proyecto en convenio con el Sena, implanta en la zona un siste-
ma constructivo novedoso y mejora la conectividad peatonal de senderos
sobre el cerro Santo Domingo. Ademas, el proyecto refuerza la vocacion
de mirador del Barrio Santo Domingo. Finaliza en enero de 2008

un Espacio para el

+Inversion: $295 millones
* m?de espacio publico: 5.560
¢+ Metros lineales: 66

Medio Ambiente
Parque Lineal Quebrada La Herrera

El propdsito del proyecto es recuperar ambientalmente la quebrada
La Herrera. Este corredor natural, que atraviesa transversalmente toda
el area de intervencion, presenta un alto nivel de invasion del cauce y
un alto estado de contaminacion de sus aguas. El proyecto busca la
reapropiacion de los espacios invadidos para articular, a lo largo del
recorrido de la quebrada, areas de recuperacion ambiental y espacios
publicos acondicionados para el disfrute pasivo y activo de la comuni-
dad.

El proyecto esta ubicado entre los barrios Popular y Granizal, con
una poblacion de 23.754 y 11.994 habitantes respectivamente, inicia en
la Estacion Popular en la carrera 42B 'y culmina en la carrera 37, con un
area de 13.500 m? de intervencion que equivalen a 350 m lineales de
parque, incluira la siembra de 1.050 arboles y 8.900 m? de jardines.

Es una intervencion en el espacio publico con un mejoramiento am-
biental importante que recupera los nacimientos de agua del sector, el
parque cuenta con diferentes terrazas, que reflejan las iniciativas de
apropiacion del parque propuestas en los talleres de imaginarios y que
son ademas las huellas de la gente que cedi6 su espacio para la crea-
cion de un parque, es la memoria de una poblacidn que entendié que el
bienestar comun supera cualquier interés particular.

Terrazas de agua: Destacan lo ambiental y la riqueza de nacimien-
tos de agua de la zona, son estanques de 25 centimetros de profundi-
dad en promedio, enchapados en piedra y conectados entre si a través
de unos canales que conducen el agua a través de todo el parque.

Terrazas de Estancia: Son lugares para estar con los amigos, ve-
cinos o la familia, estas terrazas seran conformadas por superficies en
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diversos materiales como concreto, arena, madera, y gramoquin.

Terrazas miradores: Estan ubicadas en los sitios centrales del par-
que y buscan aprovechar los lugares de mejor divisa tanto del parque
como de la ciudad. En estas terrazas se ubicaran algunos postes con
figuras movidas por el viento.

Terrazas de juego y deportivas: Estos espacios buscan desarrollar
una serie de juegos interactivos que permitan el desarrollo de diferen-
tes habilidades, en las nifias y nifios visitantes del parque, las terrazas
de juego incluyen, espacios como zonas verdes y de arena, bancas y
lugares para la estancia. Se tendran 2 placas deportivas, una cancha
de volleyball, y una pista de trote.

Aula ambiental: son 70 m? de espacio que permitiran a la comunidad
tener un espacio para el encuentro y el dialogo abierto sobre el tema
ambiental.

Teatrino: con capacidad para 180 personas sera un escenario para
que la comunidad pueda encontrarse alrededor de diferentes activida-
des ludicas y culturales

*Inversion: $2.404 millones (area metropolitana), $3.200 millones
(Secretaria de Medio Ambiente)

«m? construidos: 280

*m?de espacio publico: 18.324

« Arboles sembrados: 1.015

+ Fecha de finalizacion: Primer trimestre de 2008

Vivienda

Proyecto de Consolidaciéon Habitacional en La Que-
brada Juan Bobo

El proyecto propone una estrategia integral de recuperacion de eco-
sistemas urbanos invadidos. El objetivo de la intervencion es respon-
der a las condiciones precarias de las viviendas y del entorno, con la
implementacién de acciones sostenibles en términos fisicos, sociales y
economicos, con el objetivo de prevenir una nueva invasion del area y
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mejorar el estandar habitacional recuperando el medio ambiente urba-
no y natural.

El modelo piloto busca mejorar la calidad de vida y contribuir a la
recuperacion de las condiciones ambientales en los asentamientos de-
sarrollados en torno a las quebradas urbanas del Municipio de Mede-
llin, mediante un Proyecto Estratégico de Recuperacion Ambiental y
Consolidacién Habitacional de tramos de quebradas.

+ Estrategia de intervencion:

Liberacién del cauce para la construccién de redes de acueducto y
alcantarillado y acceso al microterritorio; reordenamiento en la media
ladera para mejorar las viviendas existentes y construir las obras de
mitigacion y espacio publico; y la redensificacion en la alta ladera para
la construccion de edificios receptores de las familias de las viviendas
a reubicar y la conexion con la malla urbana e infraestructura de la
ciudad.

+Inversion: $6.800 millones
*m?2espacio publico: 5.606
« Areas construidas
+ 108 apartamentos, 5.054 m? nuevos.
* 115 mejoramientos de vivienda, 4.025 m? mejorados.

* Equipamientos: 2 salones, 1 ludoteca, 12 unidades comerciales.
196 m? nuevos.

* Legalizacién de vivienda: 223 viviendas.
+ Familias reasentadas por obras de infraestructura: 381.
+ Familias reasentadas por zona de riesgo: 25.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Intervencion integral en el area
de influencia de Metrocable

Unidad de Meta

Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Medida

Departamento Administrativo de Planeacion

Proyecto de regularizacion Proyecto 10 1,0 10

. 100,0%
formulado (0=No; 1=Si)
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Secretaria de Medio Ambiente
Quebradas la Herrera y Juan

Bobo recuperadas 20 00 10 50.0%
ambientalmente, como parte del Quebradas ' ' ' mr
sistema de espacio publico

Secretaria de Obras Publicas
Kilémetros de calles, andenes y
espacios publicos de los Kildmetros 10 10 10 100,0%
corredores urbanos adecuados y
arficulados en la calle 107
Metros cuadrados de andenes
construidos sobre calles y Metos 92.000 86.200 92.000 100,0%
senderos zonas influencia cuadrados
estaciones Metrocable.

Biblioteca Centralidad Santo Biblioteca 1,0 1,0 10 100,0%
Domingo disefiada y construida (0=No; 1=Si)
Centro popular de Comercio o
construido en Parque Playon de Cent;(;é(i))—No, 10 1,0 1,0 100,0%

los Comuneros
Secretaria de Transporte y Transito

Rutas alimentadoras al sisttma

50 0,0 0,0
Metrocable implementadas Rutas

0,0%

3.1.4 Intervencién Integral en las Zonas de
Influencia de Metroplus

Metroplus es un sistema integrado de transporte masivo de media-
na capacidad, lo cual se logra con la construccion de carriles exclusivos
en vias principales y estaciones. Inicialmente el proyecto contara con
12,5 km. de vias exclusivas y 21 estaciones de paradas en la troncal
Medellin y una pretroncal (vias preferenciales) de 26,5 km. con 45 es-
taciones. La Troncal va desde la Universidad de Medellin, por la calle
30 hasta la Avenida del Ferrocarril, donde continla hacia el norte hasta
la calle 67 (Barranquilla), para subir por esta via hasta el sitio Palos
Verdes y gira hacia el norte por la carrera 45 hasta llegar a la calle 93 y
bajando al occidente por esta calle hasta llegar al Parque de Aranjuez.

La Pretroncal Metropolitana del sur, va desde el Municipio de Envi-
gado en limites con el Municipio de Sabaneta por la carrera 43A (Ave-
nida El Poblado), hasta la calle 21 sur, (Limite con Medellin), donde
continua por la Avenida El Poblado hasta la calle 30, donde se integra
con la Troncal Medellin, para continuar por la calle 30 hasta llegar a la
Avenida Guayabal (Carrera 52), donde toma hacia el sur hasta el limite
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con el Municipio de Itagli. En Itagii, Metroplus utilizara dos vias, una
por sentido, entre el sector de Ditaires y los limites con Medellin.

Para la troncal se utilizaran buses con capacidad para mas de 80
personas y para la pretroncal se utilizaran buses de 60 personas.

El Sistema tendra estaciones localizadas cada 500 metros con pa-
radas fijas que permite la entrada y salida &gil y organizada de los pa-
sajeros, los buses modernos no podran exceder los limites permitidos y
contaran con la ultima tecnologia de emision de gases, frenado y sus-
pension, entre otros. Habra disminucion de los tiempos de recorrido, ya
que los buses se movilizaran por vias en donde no tendran que compe-
tir por el espacio con otros vehiculos, y recaudo con tarjeta inteligente
integrada con el metro.

Area de Influencia del Proyecto

Este sistema tiene los siguiente barrios de influencia: Belén Los Al-
pes, Belén La Palma, Belén, Granada, Belén Rosales, Fatima, Tenche,
Trinidad, Perpetuo Socorro, La Alpujarra, Naranjal, Corazon de Jesus,
San Benito, Chagualo, Sevilla, Jesus de Nazareno, Prado, La Mansion,
Manrique Central 1, Manrique Central 2, Campo Valdés 1, Campo Val-
dés 2, Las Esmeraldas, La Pifiuela, Berlin, Las Granjas, La Salle, San
Isidro, Aranjuez, Barrio Colombia, Villa Carlota, Castropol, Lalinde, Ma-
nila, Poblado, Astorga, La Florida, Patio Bonito, Alejandria, Los Balsos,
La Aguacatala, Los Balsos, El Castillo, Santa Maria de los Angeles,
El Diamante, Santa Fe, Campo Amor, Noel, Cristo Rey, Guayabal, La
Colina.

Comunas del area de influencia: 16, 15, 14, 3, 4 y 10.

Poblacion que habita estas zonas: en Medellin en el barrio Belén
155.200 habitantes, 277.832 en la carrera 45 y Barranquilla, 73.812 en
la Avenida del Ferrocarril, 108.903 en el Poblado y 86.925 en Guaya-
bal.

Obras y Componentes del Proyecto
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*Estimados

Fechade
Terminacion

Valor

Fecha de Inicio (millones de $)

Componente

Construccion Tramo Piloto calle 30 entre las carreras 55y 70 20/Oct/2005 15/Jun/2007 23.670

Construccion del corredor troncal de la calle 30 entre las
carreras 70 y 87

Construccion del corredor troncal de la carrera 45 entre calles
67y 86y adecuacion de las carreras 44 y 46 entre las calles
67y93.

Demolicion y construccion del Puente de Colombia, ubicado en
la calle 50 sobre la Avenida Ferrocaril, carera 57

31/Jul/2006 30/Nov/2007 20.000

11/Ago/2006 15/Feb/2008 20.449

06/Mar/2007 06/Mar/2008 6.374
Construccion de un ramo de la Troncal de Medellin de
Sistema Integrado de Transporte Masivo para el Valle de
Aburra Metroplus: Tramo de la carrera 57 (Av del Ferrocarril)
entre la calle 59 (Glorieta de Fatelares) y la calle 44 (San
Juan), longitud aproximada: 1,6 Km.

05/Feb/2007 05Mar/2008 19.277

Construccion del corredor troncal de la carrera 45 entre calle

86 hasta el Parque de Aranjuez una longitud aproximada: 1,4 15/Ago/2007 14/Mar/2008 18.722
km.

Tramo de la carrera 55 entre Fatelares (calle 59) y la
Universidad de Antioquia y calle 67 (Barranquilla) entre carrera
55y Palos Verdes. Longitud aproximada: 2,3 km., incluyendo
la adecuacion urbanistica de la estacién de Palos Verdes yde
la estacion de transferencia de Hospital y la construccion de la
via de retorno del tréfico mixto de Palos Verdes

Construccion de las estaciones de la Troncal Medellin

14/Ago/2007 14/May/2008 42.339

01Mar/2008 30/Ago/2008 *18.000

*Estimados

Los recursos para el proyecto son financiados en un 70 % por la
nacion a través de un crédito con el Banco Internacional de Recons-
truccion y Fomento (Banco Mundial) y el 30 % restante por cada uno
de los municipios; con un valor total del sistema (Troncal y Pretroncal)
de $266.000 millones de pesos (inversion publica con valores CONPES
3349 afio 2007, incluye predios, infraestructura y costos financieros de
los 3 municipios) de los cuales el Municipio de Medellin ha invertido en
2004-2007 $80.925 millones aproximadamente. El sistema operara a
finales del 2008.

Indicadores de Impacto
M? de area de intervencion

El area de intervencién aproximada es de 262.000 m?.
M2 de espacio publico generado

Se generaron 50.000 m?, 9.500 en la carrera 44, 8.000 en la carrera
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45, 22.000 en la Avenida del Ferrocarril y 10.400 en la calle 30.
M2 de espacio publico existente intervenido

Se intervinieron 62.400 m? de espacio publico asi: 30.000 en la Ave-
nida del Ferrocarril, 12.000 en la carrera 45y 20.400 en la calle 30.

Familias reasentadas por obras de infraestructura

El proyecto reasentara un total de 440 familias, de las cuales 20
fueron en el sector de Belén, 11 en la Avenida del Ferrocarril, 228 en
Barranquilla'y 181 en el sector de Manrique y Aranjuez (en ejecucion).

Nuevas actividades comerciales generadas en el
area de intervencion

En la zona de influencia del proyecto se han generado negocios y
viviendas nuevos (as), remodelados o trasladados para la misma zona.
En la calle 30: 15 negocios; en la carrera 45: 95 negocios y en la Aveni-
da del Ferrocarril: 17 negocios.

Rutas de transporte reorganizadas
Este afio no se contempla la reorganizacién de ninguna ruta, pero el

proyecto contempla la eliminacién de 65 rutas aproximadamente, para
el momento en que se implemente el sistema.

M? de vias nuevas construidas

52.000 m? de vias nuevas distribuidos asi: 1.000 en la carrera 44,
19.600 m? en la calle 30, 18.200 m? en la Calle 67 (Barranquilla), 2.000
m? en la via de retorno nueva de Palos Verdes y 11.200 en la Avenida
del Ferrocarril.

Metros lineales de Carriles nuevos Construidos
En la Carrera 44 se tienen 2,8 km. de carriles nuevos construidos,
en la Calle 30 3,3 km., en Barranquilla 4,6 km (teniendo en cuenta que

se encuentra en ejecucion), en la via de retorno nueva de Palos Verdes
0,6 km. y en la Avenida del Ferrocarril 3,8 km.

Metros lineales de puentes construidos
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+ Enla calle 30 se repusieron los puentes de las carreras 66B, 69B y
la 65 con la conversion de canal en box — culvert en estas carreras
en una longitud de 350 metros.

« Enla carrera 44, via mixta se construyeron 3 puentes vehiculares,
que dan continuidad a esta via, sobre las quebradas EI Molino, El
Remolino y la Bermejala que suman 86 metros.

+ Enla Avenida del Ferrocarril se reconstruyen los puentes peatona-
les del SENA y la Minorista que suman 300 metros. El puente pea-
tonal del SENA sera el puente prototipo para los proximos puentes
peatonales que construira la ciudad.

* En la calle 50 (Colombia) sobre la Avenida del Ferrocarril se re-
construyo el puente, porque su galibo no permitia que el sistema
circulara por debajo. El nuevo puente, de 78 metros de longitud,
tiene prevista una ciclovia, dos carriles en calzada sur y tres en la
calzada norte.

Numero de arboles a sembrar

Se tiene proyectado la siembra de mas de 2.500 arboles pero se
espera que a diciembre del presente afio se hayan sembrado 1.500.

Numero de nuevos parques y espacios publicos
construidos

+ Enla carrera 44 se construyeron seis plazoletas y lugares de espar-
cimiento ubicadas entre las calles 71y 77 y entre las calle 88 y 93,
que incluye la construccion de dos teatrinos.

+ Enla carrera 45 entre las calles 90 y 92, se construye el Parque de
las Esmeraldas con un area aproximada de 1.000 m?,

+ En la Avenida del Ferrocarril se construiran 8 plazoletas pequefias
que suman 10.000 m?.

+ Enlacalle 30, el tramo piloto, se construyeron plazoletas en el area

de las estaciones de las carreras 69B y 66B, con area aproximada
de 1.500 m%

Intervencion integral en
las zonasde influencia
de Metroplis

Cuatrienio

Departamento Administrativo de Planeacion

Meta Logro Acum
Nov30 2007

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

construido.

(0=No; 1=j)

Disefio Areas de Influencia del 10 100,0%
Corredor del Metroplus. (0=No; 1=8i)

Secretaria de Obras Publicas
Kilémetros de via construida en el
corredor de Metroplis Universidad de  Kilémetros 188 8.0 42,6%
Medellin - primera fase.
Paseo la Paz sobre la carrera 45 1,0 10 100,0%

Social

Antioquia.

educacion.

3.1.5 Fortalecimiento de las Bibliotecas como
Centros Integrales de Desarrollo Cultural y

Los Parques Biblioteca fueron definidos y priorizados a partir del
documento Plan Maestro para los Servicios Bibliotecarios Publicos de
Medellin, el cual se convertiria en la carta de navegacion del mismo; el
estudio fue elaborado por la Secretaria de Cultura Ciudadana de Mede-
llin, la Escuela Interamericana de Bibliotecologia de la Universidad de
Antioquia, la Biblioteca Publica Piloto, la Asociacién de Egresados de
la Escuela Interamericana de Bibliotecologia —~ASEIBI-, y Comfenalco-

Con este estudio se definieron los lineamientos para la localizacién,
la operacidn de los Parques Biblioteca y la implementacion del Sistema
de Informacién Cultural, donde se generara la red de bibliotecas que
soporte la actividad cultural de la ciudad y el Area Metropolitana del
Valle de Aburrd y a partir de alli, visualizar las posibles estrategias y
propuestas de desarrollo que abran el camino hacia el logro de una
ciudad lectora y con intereses hacia la cultura, el emprendimiento y la

La Empresa de Desarrollo Urbano es la responsable de coordinar las
actividades de definicion de lotes y programas arquitectdnicos, compra
de predios, gestion social para divulgacion del proyecto en las areas

H -




Linea 3. Medellin,

de influencia, disefios urbanos, arquitectdnicos y técnicos, construccidn
y dotacion de los cinco Parques Biblioteca.

Beneficios para la Comunidad

Los Parques Biblioteca fueron concebidos como lugares transforma-
dores de sociedad, de ciudad, donde la gente pueda ir en familia libre
y gratuitamente. Por lo anterior, en estos espacios publicos se podra
acceder al conocimiento, a la educacién, a la cultura, a la recreacion,
al emprendimiento y al deporte a través de diferentes espacios como
las salas de lectura para adultos y nifios, salas de navegacion virtual,
auditorios al aire libre y cerrados, salén de exposiciones, Centros de
Desarrollo Empresarial Zonal-CEDEZO, ludotecas, areas recreativas y
comerciales, todo esto con el fin de crear lugares para el encuentro,
integradores de todas las personas; rompiendo barreras sociales, cul-
turales, econdmicas Yy fisicas, y asi representar la otra manera de la
dimension del espacio publico.

La labor estratégica de estos espacios sera la incorporacion de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, que permiti-
ran la creacion de sinergias mediadas por el trabajo en red, a fin de
maximizar la complementariedad temética, la inclusién de la indisoluble
dupla educacion y cultura, la incorporacion de la ludica, la interactivi-
dad y la clara concepcion del sentido de lo publico seran, entre otras,
las estrategias que ocuparan un renglon privilegiado para asegurar la
pertinencia social de los Parques Biblioteca en su nueva acepcién de
referentes sociales para el desarrollo con equidad en la nueva sociedad
de la informacién y del conocimiento.

Gracias a un convenio firmado con la Alcaldia de Medellin y la Bi-
blioteca Publica Piloto, las Cajas de Compensacion Familiar, Comfama
y Comfenalco, son las encargadas de operar los Parques Biblioteca de
la ciudad.

Comfama es quien opera los servicios en cuatro de los cinco Par-
ques Biblioteca: San Javier, La Quintana, Santo Domingo y La Ladera;
por su parte Comfenalco administrara el Parque Biblioteca de Belén a
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partir de diciembre de 2007.

Comfama, Comfenalco, la Secretaria de Cultura Ciudadana, el Sis-
tema de Bibliotecas, el INDER y la Secretaria de Desarrollo Social, arti-
culan sus programas y actividades para hacer de los Parques Biblioteca
un lugar de encuentro educativo y entretenido.

La Alcaldia por su parte, por medio de la Secretaria de Servicios
Administrativos, es encargada de las labores de aseo, mantenimiento,
vigilancia y jardineria de las areas externas de los edificios de los Par-
ques Biblioteca.

Descripcion de las Intervenciones

Parque Biblioteca Sacerdote Jose Luis Arroyave

Restrepo - San Javier

Tiene su area de influencia en las comunas 11,12 y 13, barrios
Campo Alegre, El Danubio, San Javier 1y 2, El Socorro, La América,
Cristobal, Santa Ménica, 20 de Julio, Las Independencias, La Floresta,
Santa Lucia, La Pradera, Los Alcazares, Belencito

+Servicios que presta

+ Salas de cdmputo y navegacion, salas de estudio en grupo e indi-
vidual, colecciones biblioteca infantil, jovenes y adultos, area admi-
nistrativa.

+ CEDEZO: Locales incubadora de empresas, asesorias.

+ Usos complementarios: Auditorio, bafios publicos, sala de mi ba-
rrio, sala de exposiciones, cafeteria, ludoteca, locales comerciales,
canal comunitario.

+ Fecha de inauguracion: 31 de diciembre de 2006
*m?espacio publico: 9.993
+m?construido: 5.632
« Valor total: $16.104 millones
Parque Biblioteca Tomas Carrasquilla - La Quintana

Tiene su area de influencia en las comunas 5,6 y 7, barrios Lopez de
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Mesa, El Diamante, Altamira, Bello Horizonte, Villa Flora, Aures, Alfon-
so Lopez, Kennedy, Bosques de San Pablo, La Esperanza, Francisco
Antonio Zea, Castilla, San Martin de Porres.

+ Servicios que presta

+ Salas de computo y navegacion, salas de estudio, colecciones
biblioteca infantil, jovenes y adultos, area administrativa

+ CEDEZO: Locales incubadora de empresas, asesorias.

+ Usos complementarios: Auditorio, bafios publicos, sala de mi ba-
rrio, sala de exposiciones, cafeteria, talleres de capacitacion, ludo-
teca.

+ Fecha de inauguracién: 10 de marzo de 2007
*m?2espacio publico: 10.470
* m?construido: 5.288
+ Valor total: $9.856 millones
Parque Biblioteca Leén De Greiff - La Ladera
Tiene su area de influencia en las comunas 8, 9y 10, barrios La
Ladera, San Miguel, Enciso, Boston, Los Angeles, Villa Hermosa, Bata-

ll6n Girardot, Sucre, Prado, Los Mangos, Portal de Enciso, La Mansion,
Caicedo.

+Servicios que presta

+ Sala de computo y navegacion, salas de estudio y colecciones
biblioteca infantil, jovenes y adultos, area administrativa.

+ CEDEZO: Locales incubadora de empresas asesorias aula multiple.

+ Usos complementarios: Auditorio, bafios publicos, sala de mi ba-
rrio, sala de exposiciones, cafeteria, salas multiples, talleres de ca-
pacitacion, ludoteca.

¢ Fecha de inauguracion: 17 de febrero de 2007
*m?2espacio publico: 8.791

*m?construido: 3.784

+ Valor total: $11.163 millones

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

Parque Biblioteca Espaina - Santo Domingo Savio

Tiene su area de influencia en las comunas 1,2,3 y 4, barrios La
Avanzada, Santo Domingo Savio #1 'y 2, Brisas de Oriente, Nuevo Ho-
rizonte, La Silla, La Esperanza #2, Granizal, Carpinelo, El Compromiso,
San Pablo, Popular, Villa del Socorro

+Servicios que presta

+ Salas de computo y navegacion, salas de estudio, colecciones
biblioteca infantil, jovenes y adultos, area administrativa.

+ Usos complementarios: Auditorio, bafios publicos, sala de mi ba-
rrio, sala de exposiciones, cafeteria, talleres de capacitacion, ludo-
teca, taller de expresion corporal.

+ Fecha de inauguracién: 24 de marzo de 2007
* m?espacio publico: 14.265
+m? construido: 4.245
+ Valor total: $15.152 millones
Parque Biblioteca Belén
Tiene su area de influencia en las comunas 15y 16, barrios La Pal-
ma, La Gloria, Altavista, Los Alpes, San Bernardo, Las Playas, Nueva

Villa del Aburrd, Miravalle, Las Violetas, Loma de Los Bernal, Diego
Echavarria, El Rincdn, La Mota, Belén, Granada.

+ Servicios que presta

+ Salas de cdmputo y navegacion, salas de estudio en grupo e indi-
vidual, colecciones biblioteca infantil, jdvenes y adultos, area admi-
nistrativa.

+ Usos complementarios: Teatro, bafios publicos, sala de mi barrio,
sala de la cultura japonesa, sala de exposiciones, cafeteria, talleres
de capacitacion, ludoteca.

+ CEDEZO

* Escuela de Musica: Salas de ensayo individual, grupal y colectivas
* m?espacio publico: 9.768
* m? construido: 5.223

H -~ I
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« Valor total: $22.669 millones (incluida la Estacion de Policia)

Para la construccion de la biblioteca de Belén, fue necesaria la ade-
cuacion de la estacion de policia de belén, como estrategia para la
negociacion del predio, con una inversion adicional de $6.340 millones
de pesos con los cuales se entregaran 7.967 m? de espacio publico
adicional al sector y 4.098 m? de equipamiento.

Indicadores de Impacto

El proyecto propone contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes de cada sector en términos educativos, recreativos
y culturales, dandole a las zonas seleccionadas la oportunidad de te-
ner edificios y espacios publicos de calidad que permitan el encuentro
ciudadano integrando la cultura a la ciudad y recuperando el espacio
publico.

Tras la ejecucion del proyecto se ha generado:

+ Construccion de 24.396 m? de biblioteca y usos complementarios
incrementando el 40,18% en m2de biblioteca por habitante.

+ Construccion de 53.287 m? de espacio publico en cinco Parques
Biblioteca, contribuyendo al mejoramiento de espacios publicos en
la ciudad de un 8,73%.

+Hasta Julio de 2007 se realizd un mejoramiento del 10% en la can-

de los parques biblioteca, incluyendo la divulgacion, mantenimien-
to y operacién y la innovacién tecnoldgica. A través del software
bibliografico Janium se integra la informacion de treinta y seis (36)
bibliotecas publicas y la prestacion de servicios en red.

Se incorpor¢ la Biblioteca Publica Piloto al Municipio de Medellin, y
se le dio el estatuto de Nodo Central en el Sistema de Bibliotecas
Municipales, la cual incluye 5 parques biblioteca, 8 bibliotecas mu-
nicipales, 6 filiales de la BPP, una unidad mévil y la biblioteca de
Planeacion Municipal y la del Parque Explora.

Se logro el trabajo cooperado y el apoyo entre la empresa publica y
la empresa privada, con el apoyo de entidades como: Isagen, EPM,
Orbitel, UNE, Movistar, Comfama, Comfenalco, Suramericana de
Inversiones, Colcorp, Promotora de Proyectos, Taller de edicion,
Emtelco y Fundacion EPM.

Desde la apertura de los Parques Biblioteca que ha sido en los
meses de: diciembre 2006, febrero, marzo y mayo de 2007, hasta
finales de julio de 2007 han asistido 702.200 personas, proyectando
este dato estimamos que al 31 de diciembre de 2007 habran ingre-
sado a los Parques 1.203.770 personas.

Valor del Proyecto

El proyecto Parques Biblioteca ha tenido varios convenios entre las

tidad de libros por habitante (50.000 libros en los 5 parques bibliote-
ca). Esta cifra mejora mes a mes ya que con los presupuestos asig-
nados se hacen compras mensuales de referencias bibliograficas,
ademas de la compra de bases de datos para investigacion a través
de medios.

Se tiene programacion cultural para nifios, jévenes, adultos en to-
das las bibliotecas que integran la red, con un promedio de seis (6)
eventos por dia.

A partir del proyecto Parques Biblioteca, se tienen 539 computado-
res para el uso gratuito de la comunidad para educacion, consulta e
investigacion, los cuales tienen alta capacidad de uso.

Se definié el modelo de operacion cooperada para la administracion

W

secretarias del Municipio de Medellin y la Empresa de Desarrollo Urba-
no para de coordinar las actividades de definicion de lotes y programas
arquitectdnicos, compra de predios, gestion social para divulgacion del
proyecto en las areas de influencia, disefios urbanos, arquitectonicos y
técnicos, construccion y dotacién por un valor de $75.000 millones de
pesos. A través del convenio con la Biblioteca Publica Piloto por valor
aproximado de $5.000 millones se efectud la compra de material biblio-
gréfico y la operacion de los parques Biblioteca durante el 2007.

Igualmente se han ejecutado otros convenios con otras entidades
COMO son:

+Universidad de Antioquia: Para compra y procesamiento del mate-
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rial bibliografico por valor de $3.000 millones.
« Compra de predios a través de la Secretaria de Hacienda.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Bibliotecas como centros
integrales de desarrollo
culturaly social

Unidad de Meta

Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Medida

Secretaria de Obras Publicas

Biinotegas publicas Bibliotecas 40 80,0%
construidas

3.1.6 Construccion y Desarrollo del Parque
Explora

El Parque Explora es un parque interactivo para la apropiacion y la
divulgacion de la ciencia y la tecnologia con 22.000 m? de area interna 'y
5.500 m? de plazas publicas, con mas de 300 experiencias interactivas
y un acuario, donde todos los visitantes se divertiran aprendiendo.

El mayor proyecto de difusién y promocion cientifica y tecnoldgica
que Medellin ofrece a su poblacién local y a los visitantes, para exaltar
la creatividad y brindar la oportunidad de experimentar, de aprender
divirtiéndose y de construir un conocimiento que posibilite el desarrollo,
el bienestar y la dignidad.

El Parque Explora tiene seis objetivos principales

+ Promover el aprendizaje libre, lidico e interactivo, es decir, la ex-
perimentacion con fendmenos y objetos de la naturaleza y con las
creaciones cientificas y tecnoldgicas de la humanidad.

* Propiciar el gusto por la ciencia y la tecnologia a través de multiples
formas de acercamiento.

*Apoyar la labor de las instituciones educativas con recursos innova-
dores.

+ Crear nuevos espacios de encuentro ciudadano.

+Formar opinion publica frente a la ciencia y la tecnologia, fortale-
ciendo los procesos de participacion de las comunidades en su pro-

un Espacio para el
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pio desarrollo.
«  Estimular la creatividad ciudadana.

Area de influencia del proyecto

Esta ubicado en la zona centro-oriental de la ciudad donde el Mu-
nicipio de Medellin desarrolla proyectos en diversos frentes, entre las
histéricas calles Carabobo y Cundinamarca, el Jardin Botanico, el Par-
que Norte y el Parque de los Deseos (cra 52 # 73-75. entre Carabobo y
Cundinamarca y Calles 73y 75).

Entorno inmediato: Comuna 4 Aranjuez (130.000 habitantes). Este
conjunto de equipamientos publicos conforma el mayor espacio urbano
integrado, concebido para el desarrollo cultural y turistico de la ciudad.

Coémo es el Parque Explora

Es una atractiva fusién de naturaleza y arquitectura disefiada con
generosos espacios peatonales, diversas posibilidades de acceso y
multiples alternativas de encuentro con la ciencia y la tecnologia:

+ Cuatro salas de experiencias interactivas

+Un acuario

* Una plaza abierta interactiva

¢+ Una sala infantil

+Una auditorio digital con proyeccién 3D

+ Un estudio de televisién

+ Aulas-taller

+ Un centro de informacidn y comunicacidn, sobre ciencia y tecnolo-

gia.
+Tienda-libreria, cafés y otros lugares de esparcimiento

Salas interactivas
« Conexion de la vida

Recorrido experimental por diferentes escalas del mundo viviente.
El visitante podra interactuar con el micromundo, descubrir los miste-
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rios del cddigo genético, comprender las funciones de los seres vivos y
explorar la comunicacion a través de los sentidos. Un viaje al esplendor
para descubrir que todo lo vivo se relaciona.

* Fisica viva

Un espacio para la interaccién con fendmenos fisicos expresados
en los seres vivos. El canto de los pajaros, el movimiento de los peces,
el calor de nuestro cuerpo, los claroscuros dibujados sobre las mon-
tafias. De lo simple a lo complejo, un rico inventario de experiencias
vinculadas a la cotidianidad para reconocer la fisica como una ciencia
cercana a todos.

* Colombia geodiversa

El mar, el aire, los continentes diversas exploraciones del paisaje,
sus misterios, origenes y evolucién. Una nueva mirada a Antioquia, un
acercamiento a los Andes, los Llanos, la Costa Caribe, la Costa Paci-
fica y la Amazonia. Un espacio en estrecho vinculo con la Colombia
biodiversa que tendra expresion en el Jardin Botanico, un redescubri-
miento del pais desde la 6ptica de las geociencias y un viaje hacia otros
lugares del planeta.

* Tecnologia

Sala para explorar de manera creativa situaciones que involucran
imagenes, musica, movimiento entre otros elementos que, en diferen-
tes escalas de espacio y tiempo, permitiran descubrir el mapa secreto
de la tecnologia que ha cambiado nuestra relacién con el mundo.

Acuario

Escenario con las especies mas representativas de los grandes
ecosistemas de vertiente de Colombia y con una importante muestra
de la vida del mar, un universo enriquecido por la policromia de cora-
les, anémonas y otros habitantes de las aguas que invitaran, no sélo al
asombro, sino también a su conservacion.

Como parte del macroproyecto de recuperacién del Rio Medellin,
habra una exhibicion del presente, pasado y futuro del Rio, su cuencay
sus afluentes, que descubrira una invisible vida microscépica y presen-
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taré una interesante coleccion de peces en proceso de recuperacion.
Sala abierta

Experiencias de fisica al aire libre para interactuar de manera ludica
con el agua, la luz, los sonidos, las ondas, la fuerza, el color y otros
fendmenos que exaltan la belleza de la tecnologia y la naturaleza.

Otros Espacios
Aulas taller

Aulas de matematica, robdtica y biologia-biotecnologia que, a ma-
nera de talleres, permitiran la creacién de conocimiento desde la par-
ticipacion directa de los ciudadanos. También esta el Aula de la Inno-
vacion, una muestra de talentos anénimos, de inventores de barrio que
tendran un lugar de expresion privilegiado.

Laboratorio de produccién audiovisual interactiva

El estudio de television, es un espacio experimental de comunica-
cion para el desarrollo de comunidades participativas, creadoras de sus
propios medios y mensajes, fortalecidas en sus posibilidades de expre-
sién, de reconocimiento e interlocucion en torno al conocimiento, su
disfrute, descubrimiento y construccion.

Centro de comunicacion cientifica y tecnolégica

Una oportunidad de actualizacion permanente y de contacto con
la comunidad cientifica de la ciudad, del pais y del mundo. Una posi-
bilidad para que todos los visitantes consignen, de una manera tecno-
l6gica moderna, sus preguntas, intereses y propuestas referidas a los
temas cientificos y tecnoldgicos del Parque y del Planetario.

Auditorio digital con proyeccién 3D

Ideal como recurso educativo y de divulgacién, que se convertira
también en un nuevo espacio de entretenimiento cultural, disefiado para
inmersiones audiovisuales de alta calidad en formato 3D, que atraera
visitantes diversos y multiplicara los atractivos de la zona.
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Sala infantil

Acogedor espacio que estimula la creatividad, concebido para que
los nifios desarrollen proyectos comunes, construyan obras en diferen-
tes formatos y descubran, desde las infinitas posibilidades del juego,
caminos propios para conocer el mundo y oportunidades para estable-
cer relaciones constructivas y respetuosas con los otros.

Sala temporal

Espacio flexible para exposiciones renovadas periédicamente, que
haran de cada visita al Parque Explora una experiencia distinta. Un
escenario en fascinante mutacion que invitara siempre a regresar.

Programas especiales

Los vecinos al Parque, los visitantes ocasionales y permanentes,
los publicos mas heterogéneos tendran, segun su edad, ocupacion e
intereses, programas diversos que acentuaran el perfil de Parque To-
tal, concebido para estimular los proyectos personales edificantes y
también las metas colectivas de una sociedad en proceso de trans-
formacion, con desafios educativos exigentes en su camino hacia el
desarrollo.

Obra

El Parque Explora cuenta con 17.930 m? de area interna o equi-
pamientos, y 18.320 m?de espacio publico, de los cuales 5.500 m? de
plazas publicas (Parque Metro y Parque Estacion).

......

proceso de entrega a la comunidad que inicia desde el mes de octubre
de 2007. El Acuario se entregara en el primer trimestre del 2008.

La inversion total del Parque Explora, se ha calculado con un presu-
puesto de control por un valor aproximado de $70.000 millones. No se
incluyen en este valor recursos publicitarios y donaciones que se han
convenido con empresas del sector privado para la fase de operacion
del Parque.

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

Indicadores de Impacto

+ Superficie total: 27.500 m2,

+ Espacio publico: 5.500 m?.

«  Total intervencion: 35.300 m? (incluye andenes, ciclorutas, bahias,
accesos e intervenciones sobre Cundinamarca y Carabobo).

* Impacto programas de Gestién Social:
* Explora Movil (pequefio formato): 28.737 personas.
« Talleres de robdtica, informatica, teatro, musica y tejido: 962 personas.
* Obreros capacitados seguridad industrial e interpretacion de planos: 21.
* Induccion Explora: 4.610 rectores y maestros.
* Explora Pregunta y aprende (talleres cientificos en Instituciones
Educativas): 298 estudiantes y maestros.
* Maestros Amigos de Explora: 202 maestros.
* Encuentros de ciencias (reuniones y talleres con maestros de cien-
cias naturales): 105.
+ Ciencia en bicicleta (conferencias sabatinas): 12 episodios con
asistencia promedio de 500 personas.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Unidad de
Medida

Meta
Cuatrienio

Construccion y desarrollo
del Parque Explora

Logro Acum

Nov30 2007

Secretaria de Obras Publicas

Parque 10 10 10

0/
(0=No; 1=5i) 100.0%

Parque Explora construido

3.2

Con el objetivo de promover desde la generacion y cualificacidn de
espacio y edificios publicos, la construccion de lugares de encuentro e
identidad que propendan hacia una construccién de la civilidad y per-
mitan el desarrollo social, ludico, cultural, productivo y competitivo de la
ciudad se han intervenido el espacio publico efectivo (plazas, parques
y plazoletas), el espacio publico de movilidad y los equipamientos co-
munitarios, tanto en la construccion de nuevos escenarios como en el
mantenimiento y conservacion de los existentes.

Espacio Publico

H - I
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Es necesario tener en cuenta la importancia que se le ha dado a
las intervenciones integrales sobre el espacio publico, que trascienden
mas alla del espacio libre publico y de propiedad estatal, prolongando-
se hacia el interior de los inmuebles construidos de propiedad publica,
llamados equipamientos; incidiendo no solo en el mejoramiento estético
de la ciudad, sino transformando social y culturalmente a la poblacién,
mejorando la percepcion de lo publico, mejorando la gobernabilidad y
propiciando mayores compromisos de la ciudadania.

Construccion o ampliacion de equipamientos

70.000 64.864
60.000
50.000
40.000
30.000

20.000

Metros cuadrados

10.000 7

0

2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Obras Publicas-Secretaria de Educacion, EDU e
ITM 2006 - 2007
Ano 2007 proyectado

Los equipamientos recuperan su caracter emblematico, y con sus

disefios e intervenciones integrales le da nuevamente al Estado la im-
portancia que tiene en la construccién de civilidad.

Las intervenciones de los equipamientos han sido priorizados en su
orden en los que prestan servicios de educacion, culturales, recreacion,
deportes, salud y seguridad; y estas intervenciones, también se asocian
al espacio publico que las rodea.

_ Rl I
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En el proceso de revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Terri-
torial, se inventarid la existencia de estos dos atributos urbanos resal-
tandose la buena oferta de suelos para equipamientos que supera los
5 m? por habitante, mientras que en espacios publicos (plazas, parques
y zonas verdes) a pesar de las inversiones en los Ultimos afios, este
es de 3,4 m? por habitante, explicable también por el incremento de la
poblacion.

3.2.1 Gestion para la Implementacion del Plan de
Ordenamiento Territorial - POT

Revisar y actualizar el Plan de Ordenamiento Territorial y disefiar y
aplicar los instrumentos de gestion necesarios para su implementacion,
con el fin de garantizar el desarrollo de estrategias de ciudad, globales
y prospectivas.

Revisién y Ajuste del POT

Este proceso se inicié desde el afio 2004, pero con mayor intensi-
dad en el afio 2005 y 2006, para lo cual se contd con la participacion
de expertos nacionales e internacionales y con el equipo técnico del
Departamento Administrativo de Planeacion. Se hizo una evaluacién
del Plan de Ordenamiento Territorial mediante la construccion de un
sistema de indicadores para hacer las mediciones necesarias y poder
determinar los impactos positivos y negativos que ha tenido el POT. Se
realizaron todos los procesos establecidos en la ley y se realizaron pro-
cesos de concertacion con el Area Metropolitana y CORANTIOQUIA,
ambas autoridades ambientales; de igual forma se cont6 con el con-
cepto del Consejo Municipal de Planeacion y el Consejo Consultivo de
Ordenamiento Territorial. Y por Ultimo, en el proceso de adopcion en el
Concejo Municipal, se acompafio a la Comision encargada del proyecto
de acuerdo, en todo el proceso de verificacidn del proceso de partici-
pacion. Al final se logro adoptar el ajuste del POT mediante el Acuerdo
46 de 2006.

El Modelo

Se ratificd el modelo planteado en el afio 1999, reconociendo su
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vigencia y pertinencia dentro del desarrollo local, metropolitano y regio-
nal. A la vez que se precisaron y ajustaron los proyectos estratégicos
que contribuyen a la consolidacion de este modelo.

Tareas Pendientes Desde el Ailo 1999

Se formularon los planes especiales de Espacio Publico y Equipa-
mientos, el Plan Especial del Centro, y en proceso de iniciar su etapa
de adopcidn el Plan Especial de Proteccion Patrimonial. Ademas de lo
anterior, se formulo el Plan Especial de Ordenamiento Territorial de El
Poblado.

De los resultados de estos planes se lograron alcances que han
sido incorporados en el Plan de Ordenamiento Territorial.

Los Aprovechamientos

Representados en alturas, indices de construccion y densidades.
Estos fueron ajustados atendiendo razones como la capacidad de so-
porte, el llamado de atencién de la ciudadania de sectores como Lau-
reles, Boston, El Poblado, El Estadio, entre otros. El resultado es una
reduccion de los indices de construccion o las alturas y un control a
través de la definicion de las densidades.

Para lo anterior fue fundamental el establecimiento de lo que es el
indice de carga, la capacidad de soporte y con la ayuda de unos mode-
los de desarrollo a futuro, establecer cual seria a futuro la poblacién que
tendriamos, sus caracteristicas y los requerimientos minimos de suelo
(para vivienda, industria, comercio, vias, equipamientos, espacios pu-
blicos, servicios, entre otros).

Indicadores de Espacio Publico

Para el proceso de revision se contd con nueva cartografia, foto-
grafias aéreas y la formacién catastral, que permitié definir indicadores
para la medicién de la gestion del POT. Uno de los datos que mas
sorprendieron fue la reduccion del indice de espacio publico que para
el afio 1999 estaba en 3,9 m?habitante y para el afio 2004 bajé a 3,4
m*habitante, situacion que tiene multiples explicaciones tales como, el
aumento de la poblacién muy por encima de las proyecciones que se
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tenian, la precision en la informacién de los suelos destinados efec-
tivamente a especio publico, y la poca generacion de nuevo espacio
publico a partir de los nuevos desarrollos urbanistico.

En la siguiente gréfica, se observa la distribucion del indice de es-
pacio publico por zonas y corregimientos donde se evidencia el déficit
de la zona 1 (1,35 m#habitante), y de la cabecera del corregimiento de
San Cristébal (0,42 m?#habitante).

Espacio publico por habitante segun area urbana
de zona o corregimiento - 2005

m2 / habitante

San San
Antonio Cristébal

Corredor Altavista
del rio

Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Zona 6 Total

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion 2005

M2 de espacio publico: 7.975.111 m? (En suelo urbano)
3,4 m?habitante (promedio de la ciudad)

El alto indice que tiene la zona 2 se debe a lo significativo que es
para ésta zona el Cerro El Volador. En el caso del corregimiento de
Altavista es por la baja poblacion con respecto al espacio publico de
la centralidad principal. El indice del corredor del rio es explicable por
la alta oferta de espacios publicos que existen contra la baja poblacién
que lo habita. En San Antonio de Prado el indice superior al promedio
obedece a las obligaciones urbanisticas que posee esta parte de la
ciudad que histéricamente han sido superiores al resto de la ciudad.

Las Obligaciones Urbanisticas

Estas hacen parte de las contribuciones por parte de quien obtiene

H --H I



Linea 3. Medellin,

un mayor aprovechamiento y que son representadas en vias, en suelo
(para espacio publico y equipamientos) y en construccién de equipa-
miento.

El ajuste que se hizo, parte de establecer la obligacion segun el
aprovechamiento obtenido, y directamente segun el nimero de nuevas
destinaciones (viviendas) o el area construida. Para esto se hicieron
andlisis que establecieran la viabilidad econdémica de los proyectos con
el fin de mantener su rentabilidad.

Estas obligaciones seran pagadas en dinero a través de un fondo-
cuenta que permitird su inversion en aquellas zonas de la ciudad que se
requieran y consolidaran el sistema de espacio publico.

Para lo anterior, se establecio el “Sistema de Areas de Reparto”
como la forma para ir generando el espacio publico y permitir lograr un
equilibrio territorial en la oferta de espacio publico.

Los Usos del Suelo

Estos fueron precisados y detallados con el fin de permitir un mayor
control por parte de las autoridades, a la vez que fueron ajustados los
limites de las diferentes denominaciones.

Actualmente se tendré a disposicién de la comunidad en general
un informativo de uso inmediato a través del Sistema de Informacién
Territorial SITE al cual se puede acceder a través de la pagina Web
www.medellin.gov.co

Movilidad

En relacion con la normativa vial, se dispuso en el articulo 299 del
POT una compensacion en indice de construccion, por las fajas reque-
ridas para proyectos viales, lo cual ha traido como consecuencia, la
entrega anticipada y cesion gratuita de fajas en proyectos que actual-
mente se adelantan desde agosto de 2006, haciéndolos mas viables
desde el punto de vista de su financiacion. Como ejemplos se pueden
citar:

+ Ampliacion de la Loma Los Balsos (incluido el intercambio): esta
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en proceso de cesidn gratuita de un inmueble de Bancolombia de
1.000 m? de area, por valor aproximado de $800 millones.

+ Prolongacion de la calle 73 entre la calle 65 y la via lateral norte de
la quebrada La Iguana: Indural esta realizando cesion gratuita de un
area de 2.406 m?, por valor de $650 millones.

* Ampliacion de Las Palmas entre el Country Club y Chuscalito, en
el cual esta en la etapa de conversacion con los duefios de predios
urbanos para aplicar este mecanismo.

Adicionalmente esta en proceso de reglamentacion e implementacion
de la primera transferencia de aprovechamientos (derechos de cons-
truccion), aplicada con el fin de obtener predios para equipamientos
de ciudad. De concretarse el ejercicio, se estaria aportando por esta
herramienta de financiacion incluida en la Ley 388 de 1997.

Gestion del Riesgo

La tarea de actuar adecuadamente sobre el riesgo con el fin de evi-
tarlo o mitigarlo, se conoce como Gestidn del Riesgo. Comprende tanto
actividades de prevencion, mitigacion, preparacién, y transferencia; que
se ejecutan antes de la ocurrencia del evento potencialmente dafiino,
como aquellas de atencién y rehabilitacion en caso de desastre. Es un
proceso social que incluye aspectos técnicos, politicos, sociales y eco-
nomicos relacionados estrechamente con el ordenamiento territorial, la
gestion ambiental y el desarrollo sostenible.

En la actualidad se firmd un convenio entre la Universidad Nacional,
el Area Metropolitana del Valle de Aburra y el Municipio de Medellin,
para la Gestion del Riesgo que comprende 4 fases desde la metodolo-
gia para evaluar el riesgo hasta las obras de mitigacion en cada sec-
tor.

Participacion Ciudadana

Para este proceso, se conté nuevamente con la Escuela del Habitat
de la Universidad Nacional y el concurso de varias organizaciones no
gubernamentales o entidades que facilitaron la participaciéon comunita-
ria de cada una de las comunas y corregimientos de la ciudad.
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Se da un Acuerdo social frente al modelo de ciudad y a los objetivos
del desarrollo territorial:

+ En las franjas del corredor metropolitano de servicios y centralida-
des, se comparte la redensificacion pero controlada, con una nueva
y mejor oferta de espacio publico y equipamientos (principalmente
educativos y recreativos).

+ En los bordes de proteccion se deben disminuir las densidades y
controlar la expansion. Compensar y retribuir econémicamente a la
conservacion y proteccion de ecosistemas estratégicos, especial-
mente en la zona rural. Incentivo a actividades agropecuarias.

El proceso de participacion también contd con una estrategia de co-
municaciones a través de un programa de television llamado “Medellin
ciudad a campo abierto” con emision semanal los dias jueves alas 8 y
30 de la noche. También se utilizé la radio y la prensa escrita.

Reglamentaciones Posteriores

Se ha expedido la siguiente reglamentacion, que es complementa-
ria al POT, Decreto Municipal 342 de 2007 sobre Vivienda Campestre;
Decreto Municipal 351 de 2007 sobre Ambitos de Reparto; Decreto
Municipal 409 de 2007 sobre Normas especificas. Esta en proceso el
Proyecto de Acuerdo por medio del cual se adopta el Plan de Protec-
cion Patrimonial.

Disefio e Implementacion de Planes Especiales

Plan Especial de Espacio Publico y Equipamientos

Es un derrotero para la ciudad en materia de politicas, acciones
y proyectos sobre el sistema de espacialidades y edificios de carac-
ter colectivo, simbolico y representacional, convirtiéndose en la brujula
orientadora de las aspiraciones ciudadanas, para la construccion de
una ciudad mas incluyente, equitativa, y cualificada en términos am-
bientales, fisicos y sociales.

En ese sentido el Plan Especial de Espacio Publico — PEEP permitira
que los distintos actores de la ciudad, se encuentren en la construccion

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

de una nocion consensuada de lo Publico, definiendo los elementos
colectivos, el concepto de “bien comun”, y el “interés general” que es-
tablece la ley, pero que es necesario llenar de contenido y consensos,
para construir las nociones fundamentales y los parametros de apro-
piacién ciudadana que permitan la defensa y salvaguarda del espacio
publico, como expresion central de la historia de una comunidad sobre
el territorio.

El PEEP propone un modo clasificatorio del sistema de espacio pu-
blico y sus componentes:
* Ordenadores naturales

* Sistema orogréfico

« Sistema hidrografico

« Areas de importancia recreativa y paisajistica
* Ordenadores artificiales

+ Sistema de centralidades o nodos de actividades

+ Corredores de actividad multiple y sistemas de movilidad

* Plazas, parques y zonas verdes

« Sistema de equipamientos colectivos

EI PEEP también construye una nocion de Espacio Publico en la
Ruralidad.

EI PEEP define tres politicas fundamentales:
+Politica de apropiacion ciudadana e inclusién social
+ Politica de gestion del espacio publico
+ Politica de calidad y cobertura

Y finalmente se plantean unos criterios normativos para el manejo
del espacio publico que son incorporados en el Acuerdo 46 de 2006
(por medio del cual se revisa y ajusta el POT) y el Decreto Munici-
pal 409 de 2007. Dentro de esto se destaca la conformacion del fondo

cuenta para el pago de obligaciones urbanisticas y la conformacion de
un sistema de areas de reparto con el cual se plasman las politicas de

H - Il



Linea 3. Medellin,

calidad y cobertura principalmente.

En espacio publico se identifica un indice de espacio publico de 3,4
m? por habitante en el afio 2006, y dentro de las metas propuestas para
el afo 2020 esta la de alcanzar un indice de 10 m? por habitante; meta
Nacional propuesta por “Visién Colombia Segundo Centenario”.

*+ Aflo 2005 7975111 m? 3,4 m*hab
+ Afo 2020 27.529.800 m? 10 m?/hab

Se evidencia también, un mejor comportamiento del indicador de
espacios publicos del orden Local (barrial y zonal) que de orden Gene-
ral (ciudad, metropolitano y regional).

En equipamientos, el indicador es de 11.728.105 m? de suelo que
equivalen a un indicador de 5,02 m#habitantes en el afio 2005, indica-
dor considerado bueno y que se debe mantener en el tiempo, es decir,
lograr que para el afio 2020 se cuente con 13.764.920 m? de suelo para
equipamiento (5,02 m¥hab).

Todas estas consideraciones fueron tenidas en cuenta en los ajus-
tes del POT para determinar las obligaciones urbanisticas y las metas
de gestion para la inversion Municipal y de otros ambitos en la genera-
cién de nuevo espacio publico.

Plan Especial de Protecciéon Patrimonial

El Plan Especial de Proteccién Patrimonial (PEPP) es un instrumen-
to de planificacion complementario del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT) orientado a definir un conjunto de acciones politico administra-
tivas y de planificacion (politicas, directrices, acciones, tratamientos y
regulaciones) con miras a disponer de instrumentos eficientes para pro-
teger las areas e inmuebles considerados patrimonio histdrico y cultural
del Municipio de Medellin en el proceso de desarrollo y transformacion
del territorio.

Mediante este Plan se salvaguardan y preservan los bienes de inte-
rés cultural y se establecen las acciones necesarias para garantizar su
proteccion y sostenibilidad en el tiempo y constituye norma de superior

un Espacio para el Encuentro Ciudadano
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jerarquia, que hace parte del Plan de Ordenamiento Territorial.

El Plan comprende aquellos elementos construidos, en su expresion
arquitecténica (edificaciones), espacios publicos construidos, sectores
de interés patrimonial, patrimonio natural y paisajistico y arqueoldgico,
de significacion especial para la colectividad.

Fases Planteadas y Logros
* Diagnoéstico preliminar (diciembre 2004 — marzo 2005)

e Estudios complementarios (agosto 2005 — diciembre 2005)

* Hipotesis propositiva
» Directrices estrategia de tramitacion (2006)

* Formulacion
*  Tramite de aprobacion (2007)

* Proyecto de Acuerdo

* Documentos de soporte

* Planimetrias

* Desarrollo estrategia de participacion

* Desarrollo estrategia de divulgacion

El Barrio Prado

El barrio Prado, reconocido como sector urbano de valor patrimonial
por su gran calidad urbanistica, trazado, morfologia predial, paisaje y
espacio publico, representativos de un momento importante del desa-
rrollo constructivo de la ciudad, cuenta con edificaciones de alta cali-
dad, es objeto de estudio y constituye un caso especial de analisis del
PEPP, en cuanto alberga un sector considerado como de conservacién
arquitecténica y urbanistica desde el afio 1990. Por esta razon, y por
el interés de la Administracion en promover la revitalizacién del barrio,
el PEPP amplié la mirada sobre el mismo, superando la visién exclusi-
vamente limitada a la definicion de una normativa o reglamentacion de
proteccién. Adicionalmente, entre otros aspectos, incluyd un esquema
estructurante de ordenamiento territorial, con la identificacion y linea-
mientos generales para un conjunto de proyectos de espacio publico, y
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una detallada propuesta para el mejoramiento del patrimonio ambiental
y paisajistico a través de la recuperacion y mejoramiento del patrimonio
arbdreo del barrio.

Igualmente, se plantea la necesidad de formular la propuesta del
Plan Parcial para el Barrio Prado, el cual contemplara el poligono de
Redesarrollo (Z3-RED2) y el poligono de Conservacion (Z3C).

Mediante Decreto Municipal 729 de 2007 se declaran como de in-
terés cultural municipal 266 inmuebles de valor patrimonial en el barrio
Prado.

Estrategia de Participacion

Durante el proceso de formulacion del Plan Especial de Proteccion
Patrimonial, se desarrolla |a estrategia de participacion ciudadana, que
incluye sensibilizacion, consulta y concertacidn con representantes de
organizaciones comunitarias, juntas de accion comunal, fundaciones
sociales y culturales, comunidad en general no agrupada en organi-
zaciones, propietarios, arrendatarios de bienes inmuebles de interés
cultural, instituciones que conforman la administracion municipal, aca-
démicos y expertos en la materia, de conformidad con el Articulo 4° de
la Ley 388 de 1997 y con el Objetivo 8° del Acuerdo Municipal 46 de
2006.

Hoy esta participacion se amplia, para convocar a las organizacio-
nes sociales de nivel comunal y corregimental a cada evento zonal, en
especial las Juntas Administradoras Locales JAL, red de grupos cul-
turales y ecoldgicos, organizaciones de tercera edad y juveniles que
se identifiquen a través del Consejo Municipal de Juventud, las redes
escolares de personeros y periddicos de secundaria.

Actualmente se encuentra en revisidn por parte de la Secretaria Ju-
ridica del municipio el Proyecto de Acuerdo: “Por el cual se adopta el
Plan Especial de Proteccion del Patrimonio Cultural Inmueble del Mu-
nicipio de Medellin”.

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

Disefio e Implementacion de Planes Parciales

El Plan Parcial es el instrumento por excelencia del sistema urba-
nistico colombiano porque concreta la articulacion entre planeacion y
gestion, al combinar elementos propios del proceso de planificacion
territorial con el disefio de las estrategias de gestidn y financiacion que
hacen viable un proyecto. Con la aplicacion de la figura de Plan Parcial
se pueden concretar en el territorio de manera efectiva, los principios
de la funcion social y ecoldgica de la propiedad, la funcion publica del
urbanismo y la distribucién equitativa de cargas y beneficios.

18 Planes parciales se han adoptado por la Administracion munici-
pal (al 31 de agosto de 2007). Con estos Planes Parciales quedan pla-
nificadas para los proéximos 12 afios 449 hectareas, donde se permitiran
construir 4,5 millones de metros cuadrados adicionales; se generaran
37.215 nuevas unidades de vivienda, de las cuales 22.641 son de in-
terés social; el aporte al espacio publico sera de 561.000 m? el aporte
del sector privado en espacio publico, equipamientos, vias y apoyo a
proyectos sociales se estima en $389.000 millones de pesos; y el 60%
de las unidades de vivienda que se construiran son de interés social.

Impacto Fisico — Ordenamiento Territorial y Urba-
nismo de Calidad

Un total de 18 Planes Parciales adoptados por decreto durante el
cuatrienio dejan a la Ciudad con una apuesta clara de ordenamiento
fisico que mejora las condiciones socioeconomicas, de habitabilidad y
calidad de vida de los ciudadanos, ademas que otorga seguridad juri-
dica para inversionistas y promotores urbanos. A diciembre de 2007 se
espera, por lo menos, adoptar 2 planes parciales adicionales.

Debido a las condiciones propias del territorio, el Municipio tiene muy
pocas posibilidades de expansion, por lo cual su estrategia territorial se
fundamenta, como lo determina el Plan de Ordenamiento Territorial,
Acuerdo 46 de 2006, en un “crecimiento hacia adentro”, lo que significa
el reciclaje de suelo para lograr nuevos desarrollos. Es por esto que de
los 18 planes parciales adoptados en Medellin, 11 son de renovacion
y redesarrollo, constituyéndose en el gran desafio y aprendizaje de la
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gestion asociada y de la aplicacion de los instrumentos de la Ley 388
de 1997 para la generacion y recuperacién de espacio publico efectivo
en la Ciudad y el incremento de la productividad urbana.

Impacto social: participacion democratica, corres-
ponsabilidad y sistema de reparto

En términos de impacto social se resalta la generacion de méas de
250.000 nuevos empleos en el sector de la construccion, sin contar con
los que se producen por la renovacion y atraccion de nuevas activida-
des econdmicas.

Los Planes Parciales del Municipio de Medellin, han contado con
una participacion representativa de propietarios, arrendatarios, habitan-
tes, organizaciones y ciudadanos en general, presentes o interesados
en estos procesos, donde confluyen y se concertan los distintos intere-
ses. Para esto se han realizado mesas de trabajo tematicas o por tipo
de actores del sector, jornadas de divulgacion por los sectores donde
se hace una toma del barrio, y la atencién directa y personalizada cuan-
do lo solicitan.

La Administracion Municipal se ha propuesto asegurar la transpa-
rencia en condiciones de igualdad y equidad para todos, o cual se refle-
ja en el sistema de reparto equitativo de cargas y beneficios aprobados
en cada Plan Parcial.

Para lograr los resultados previstos, se vienen promoviendo estra-
tegias que fomenten la creacion y fortalecimiento de las organizaciones
de base como fuentes de capital social, puesto que como beneficiarios
de sus resultados deben actuar de manera organizada para apoyar el
proceso de implementacion y ejercer el control social como un meca-
nismo de corresponsabilidad en la transformacion y desarrollo de su
territorio.

La corresponsabilidad entendida, como la responsabilidad com-
partida entre el sector publico, privado y la comunidad para lograr que
dichas operaciones urbanas respondan a los objetivos propuestos. En
este orden de ideas, se generan recursos para la inversion social (es-
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pacio publico, equipamientos, contribucidn a proyectos sociales) por un
valor estimado en $389.276 millones de pesos.

Impacto Econdmico: La Gestion Asociada y Produc-
tividad Urbana

Se han logrado avances significativos por parte del sector privado
y los propietarios, en el reconocimiento de los principios de la Ley y
de la necesidad de superar la individualidad, promoviendo la gestion
asociada que tiene como fundamento lograr con economias de escala,
la generacién de espacios publicos y equipamientos funcionales y re-
presentativos, mejorando los estandares de habitabilidad de la Ciudad
sin detrimento de la rentabilidad de los proyectos inmobiliarios. Para
el sector privado los proyectos inmobiliarios representan ventas que
superan los $6 billones de pesos con utilidades sobre ventas superiores
a los costos de oportunidad del mercado financiero, siendo significativa-
mente mayores en los sectores de renovacion y redesarrollo donde en
muchos casos superan el 15%.

Impacto en la Competitividad de la Ciudad

La importancia de esta gestion es haber logrado que los empresa-
rios privados, y las propias comunidades haciendo uso de los derechos
que les concede la Ley 388 de 1997, se interesaran por formular Planes
Parciales de los sectores de su interés. Es asi como hasta finales de
2003 s6lo uno de los cinco planes parciales habia sido formulado por
el sector privado. Durante la Administracion se formulé 1y los 17 res-
tantes han contado con la asesoria técnica y acompafiamiento en los
procesos de formulacién. Con este avance se promueve la coopera-
cion publico-privada, fundamento de la competitividad de las ciudades
modernas en el mundo y se consolida en Medellin una oportunidad
de transformacion y desarrollo para las ciudadanos y un portafolio de
negocios orientado a los inversionistas, promotores inmobiliarios y a los
empresarios de todos los sectores.

Esta oportunidad de negocios no solamente se da en los temas aso-
ciados al sector de la construccion, que obviamente es el mas favore-
cido, sino también se genera una gran demanda de bienes y servicios
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que se producen a partir de las transformaciones urbanas en los demas
sectores de la economia, puesto que con la renovacion fisica se produ-
ce una renovacion de las empresas y actividades econdmicas existen-
tes que generaran nuevos negocios para atender las demandas, cons-
tituyéndose una base solida productiva y competitiva en la Ciudad.

El sector de la construccion tiene el desafio de producir mas de
37.000 unidades de vivienda y cerca 20.000 unidades para comercio
y Servicios.

Los Planes parciales adoptados mediante Decreto Municipal son:
¢+ Santa Inés (SA-CN1-18), Decreto 1365 de 2007
¢ Ivantex (Z4-RED-14), Decreto 1356 de 2007
+ Corazon de Jesus (Z3-R-4), Decreto 1613 de 2007
* Loma de los Gonzalez (Z5-CN2-18) Decreto 1204 de 2007
«  Santa Maria de los Angeles (Z5-RED-9) Decreto 1191 de 2007
+ Guayaquil (Z3-R-3) Decreto 1179 de 2007
+La Cumbre (Z5-D-3A) Decreto 1079 de 2007
+ Ciudadela El Rincon (Z6-DE-1) Decreto 755 de 2007
*Villa Carlota (Z5-RED-7) Decreto 605 de 2007
* Altos de Calasanz (Z4-DE-3) Decreto 397 de 2007
+Villa Angel (SA-D-11) Decreto 109 de 2007
+ Moravia (Z1-MI-4) Decreto 1958 de 2006
+  SIMESA (Z5-RED-7) Decreto 124 de 2006
*Argos (Z5-RED-7) Decreto 2641 de 2005
*Parque de Los Colores (Z4-RED-14) Decreto 2705 de 2007
* Guayaquil - Manzana (Z3-R-3) Decreto 1222 de 2005
+ Torres de la Fuente (Z3-RED-4) Decreto 1026 de 2004
+ Paseo de Sevilla (Z3-RED-4) decreto 691 de 2004

Lecciones Aprendidas en Medellin

La aplicacion de estos instrumentos ha significado un cambio cul-

tural que debe asumir el sector publico y privado. Unos y otros hemos
tenido que entender que las ciudades modernas en el mundo se “cons-
truyen entre todos” y esto ha dejado de ser un simple discurso para
convertirse en la alternativa real de generar transformaciones urbanas
integrales, reconociendo que el ordenamiento fisico del territorio sélo
tiene sentido en la medida en que responda a las necesidades econé-
micas, sociales y culturales de su poblacién dentro de un respeto por
el medio ambiente.

Indicadores de Planes Parciales

+ 18 Planes parciales adoptados por decreto. Hasta 31 de
Agosto/2007.

« Area de planificacion: 4.489.808 m2.

+ Area neta: 2.079.351 m2,

« Area total a construir: 4.353.200 m2.

+ Aporte al espacio publico: 561.512 m2

+ Espacio publico por habitante y poblacion flotante: 4,34 m2,
+ Aporte a vias: 344.533 m%

+Aporte a equipamientos: 85.320 m?,

«227.799 Empleos generados por ejecucion (estimado).

* 67.151 Empleos generados por nuevas actividades econdmicas
(estimado).

+ Vivienda: 2.551.883 m?.

+22.641 Unidades de vivienda de interés social.

+14.574 Unidades de otra vivienda.

+37.215 Unidades totales de vivienda.

+ Comercio y servicios: 812.880 m2

+Ventas totales estimadas: $6,37 billones de pesos

* 6,51% de utilidades sobre ventas.

«Aportes a la inversion fisico-social: $389.276 millones de pesos.
9 Planes parciales y otros en formulacion.
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Formulacién y Ejecucién del Plan de Concesién
del Amoblamiento Urbano

Desde julio de 2006, se viene realizando amoblamiento urbano de
la ciudad por concesion, contrato dentro del cual se han instalado 750
paraderos de buses, 990 bancas colectivas, 650 sillas individuales, 900
basureras y 150 postes tipo tétem, ubicados en los principales corre-
dores y espacio publicos de la ciudad. La concesion fue adjudicada
por 12 afos, periodo en el cual se estima que el Municipio tendra unos
ingresos anuales minimos de $700 millones.

Proyecto Urbano Integral - Comuna 13

Area de Influencia del Proyecto

Barrios: La Colinita, Pefiitas, Quintas de San Javier, Villa Laura,
Altos de La Virgen (Loma Verde), Salado parte alta, Nuevos Conquis-
tadores parte alta, La Quiebra, La Divisa, Independencias I, Il y Ill, La
Gabriela, La Pradera parte baja, 20 de julio, Antonio Narifio, Belencito,
Betania, Blanquizal, Eduardo Santos, El Corazon, El Pesebre, El Sala-
do, El Socorro, Juan XXIII, La Pradera, La Quiebra, Los Alcazares, Me-
tropolitano, Nuevos Conquistadores, San Javier, Santa Rosa de Lima.

Poblacién: 135.000 habitantes.

Obras y Componentes del Proyecto

El Proyecto Urbano Integral Comuna 13 tiene un alto referente en el
Modelo PUI Nororiental. EI PUI Comuna 13 recoge todas las experien-
cias favorables y aplica la metodologia aplicada en la zona nororiental
de Medellin, pero considerando que no todas las zonas ni las personas
son iguales. El proyecto en la comuna 13 se ajusta a los imaginarios
de los habitantes de esta zona de Medellin. Las intervenciones fisicas
implementadas estan dirigidas al mejoramiento del espacio publico y
de la movilidad, la promocion de programas habitacionales, la adecua-
cion y construccién de equipamientos colectivos, y la recuperacion del
medio ambiente.

+ Valor total del proyecto: $11.000 millones de pesos
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Equipamientos
Unidad Deportiva El Socorro

Se inscribe dentro de los procesos de transformacion urbana del
PUI como una zona a consolidar a modo de centralidad zonal por: su
importancia como espacio recreativo y deportivo zonal, la actividad co-
mercial, educativa y cultural que configura su contexto, la afluencia de
las capilaridades peatonales que lo permean, punto de encuentro para
tomar el transporte publico, camino animado para llegar a la Estacion
Metro San Javier, ser punto de transicion del territorio entre la parte alta
y baja de la comuna.

Las anteriores caracteristicas presentan el sector como un nucleo
urbano a fortalecer el cual se consolide como contenedor y prestador
de servicios comunitarios para la comuna en su zona media. El esce-
nario actual se soporta sobre una cancha en arenilla, la cual actia
como espacio multiple para todas las actividades a realizar. El objetivo
del proyecto es en primera medida consolidar la unidad deportiva ade-
cuada para seguir con sus actividades y uso actual, pero en espacios
acondicionados para cada una de ellas, consolidandose con espacios
internos donde se independicen los usos de los mismos en: parque
infantil, plaza de eventos, comercio y espacios deportivos como placa
polideportiva, gimnasio urbano y cancha de futbol. Para que las activi-
dades que alli se realicen no compitan entre si por el espacio fisico.
Cada lugar a recrear se acondiciona con elementos de espacio publico
que brinde calidades fisicas y ambientales para la estancia y el recorri-
do. Ademas como beneficio adicional se recrean espacios para todos
los publicos y todas las edades, y no como actualmente funciona que la
jerarquia es solo para los deportistas y pasan a un segundo plano los
espectadores.

*Inversion: $1.974 millones
+m?construidos: 8.604

+ m? de espacio publico: 4.700

+ Fecha de inicio: Diciembre 2007

¢+ Fecha de finalizacién: Agosto 2008
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Unidad Deportiva El Salado

Este proyecto lo podemos enmarcar dentro de la estrategia general
del PUl para el barrio El Salado que parte principalmente de la intencion
de unir las dos zonas en las que actualmente se divide, a saber, Salado
Alto y Salado Bajo, division tal, generada basicamente por condiciones
topograficas y de movilidad. Para empezar a implementar la estrategia
urbana en una primera fase, se escogen las canchas del Salado, en el
sector denominado como la caseta, puesto que éstas quedan en un
punto central a las dos zonas del barrio. Esto nos permitira en un primer
momento generar un foco de unién para la gente del barrio, buscando
basicamente el reconocimiento de los habitantes y el reforzamiento de
la identidad urbana del barrio a partir del fortalecimiento en espacio
publico de los alrededores de la cancha. A partir de este primer proyec-
to, las siguientes fases se encargaran fundamentalmente, de temas de
movilidad y conectividad que estructuren y fortalezcan lo logrado.

El proyecto Centro Recreativo y Deportivo El Salado, se estructura
a partir de dos canchas existentes, (una placa polideportiva en concreto
y una cancha de futbol en arenilla) y una via de acceso para vehiculos
abastecedores y taxis que va desde el acceso a las canchas por la Calle
40 hasta una zona de reversadero ubicada al inicio de la Carrera 119.

*Inversion: $1.784 millones
* m?2espacio publico: 6.120
+ Fecha de inicio: Diciembre 2007
*  Fecha finalizacién: Agosto 2008

Casa de Justicia

La obra detallada hace parte del plan maestro del Proyecto Urbano
Integral — PUI - Comuna 13, ubicada en la centralidad Independencias,
la cual se constituye como un gran espacio destinado a equipamientos
institucionales y a la generacién de nuevo espacio publico. El proyecto
de la Casa de Justicia es un edificio de caracter institucional con 1.631

m? desarrollado en 2 niveles. Cuenta con diversos usos tales como:
juez de paz, centro de conciliacién, JAL, auditorio, banco, Sisben, SAU,

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

Fiscalia, inspeccion de policia, policia comunitaria, JAC, comisaria de
familia y ludoteca, todos estos destinados al servicio de la comunidad.

*Inversion: $1.783 millones

* m?construidos: 2.054
*m?2espacio publico: 1.204

« Arboles sembrados: 17
+Fecha de inicio: Diciembre 2007
*  Fecha finalizacién: Agosto 2008

Espacio publico y movilidad
Conexion Sendero

El proyecto Sendero, ubicado en la carrera 99DD, es una conexion
urbana que unifica la zona de la divisa con la primera estacion del Metro
cable ubicada en el barrio Juan XXIII, la carrera 99DD en la actualidad
es una via que no ha tenido ningun tipo de tratamiento y no tiene con-
tinuidad vehicular, por tanto se propone crear un juego de terrazas con
un punto central de conexién en escaleras que comunicaran no solo a
cada vivienda del lugar sino también a la gente del sector de la divisa,
se crearan terrazas de encuentro, descanso y comercio.

* Inversion: $268 millones
+m2espacio publico (mejoramiento): 604
« Arboles sembrados: 152
*Fecha de inicio: Noviembre 2007
*Fecha terminacion: Febrero 2008

Viaducto La Divisa

El proyecto se localiza sobre la ladera media del barrio la Divisa,
en el sector de la futura centralidad de Juan XXIII, sobre la carrera
99E y calle 49AA. Por sus condiciones topograficas, el barrio cuenta
con pocos sistemas de circulacion peatonal y/o vehicular que le permita

facilidades de acceso; por lo tanto se proyecta un recorrido lineal a
modo de paseo con prioridad peatonal y paso vehicular restringido, a
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fin de suplir las necesidades de desplazamiento efectivo. Ademas de
configurar un paseo a media ladera, el proyecto maneja una proporcién
adecuada para el paso del vehiculo, con una seccion de 3,50 metros
y area de circulacién sobre los dos costados de aproximadamente un
metro. El viaducto presenta unas zonas de ensanchamiento donde
habra arborizacién y tendra la funcién de terraza y estancia para la
comunidad; en otro caso la utilizacién de estas ampliaciones seré para
realizar giros o adelantamientos en areas tipo bahia para los vehiculos.
Cuenta con una longitud de 289 metros lineales y tiene como limite el
proyecto espacio publico Parque de La Virgen, localizado en el remate
de la circulacion. Igualmente tiene como inicio una conexion con la via
existente sobre la carrera 99E la cual es en el momento el Unico punto
de acceso al lugar.

*Inversion: $1.300 millones
*m?espacio publico: 1.004
« Arboles: 50

Parque Mirador La Divisa

Ubicado dentro del sector de la nueva centralidad Juan XXIII, sobre
la ladera media del barrio la Divisa y punto de remate del proyecto de
paseo urbano sobre la calle 49AA. El parque proyecta un espacio pu-
blico abierto con el fin de liberar y resaltar visualmente la perspectiva
hacia la ciudad. El objetivo principal es potenciar el paisaje, a partir de
generar terrazas mirador en una zona donde el desaprovechamiento de
la misma es evidente ante la gran densidad de vivienda y carencia de
equilibrio con los vacios.

Se ha visto en el sector como punto de referencia, desde donde
cualquier otro lugar de la ciudad es alcanzable para la vista, por esto,
su condicién de mirador y punto intermedio de la montafa fue destinado
por la comunidad para la construccion de un lugar de culto religioso;
ante lo cual se define un proyecto donde aparecera el simbolo de cul-
to (monumento de la Virgen) y se complementara con la apertura del
espacio de la comunidad como parque, en el cual tendran recreacion,
encuentro, descanso y esparcimiento.

b i i

un Espacio para el Encuentro Ciudadano .

Su emplazamiento y disefio obedecen a caracteristicas impuestas
por el lugar como lo son el ambiente natural de vacio, la visual de un
paisaje de ciudad; los cuales se materializan en las texturas utilizadas
para contener lo natural (muros en piedra) y las terrazas en pisos de
piedra y cobertura vegetal de colores.

*Inversion: $267 millones
*m?espacio publico: 840
+ Arboles sembrados: 15
+Fecha de inicio: Noviembre 2007
* Fecha finalizacion: Febrero 2008

Parque Terrazas

Proyecto de Mejoramiento de espacio publico en lote sin ocupacion
predial mejorando las condiciones de estar para la poblacion infantil del
sector. El proyecto creara unas terrazas de estancia para dar solucién
a la topografia del lugar. Hacer mejoramiento de los accesos actuales
alos predios que lindan con el parque por medio de terrazas de acceso
que sirven de igual forma a las terrazas. Nuevas zonas verdes en talud.
Construccién de terrazas en madera seca como lugares de estar para

la comunidad existente y la vecina. Mejoramiento de andenes con unas
dimensiones de 1,20 metros.

*Inversion: $238 millones
*m?espacio publico: 705
« Arboles sembrados: 5
+ Fecha de inicio: Noviembre 2007
 Fecha de finalizacién: Febrero 2008
Paseo Urbano en el Barrio Juan XXIII
La obra detallada hace parte del plan maestro del Proyecto Urbano
Integral = PUI - Comuna 13, ubicada en la centralidad Juan XXIII, como
punto estratégico de desarrollo al quedar junto a la futura estacion del

Metrocable. La movilidad, vial y peatonal, hacen parte de las principales
necesidades de la comunidad aledania al sector, incluido la carencia de
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sitios de encuentro, pues podria decirse que la nocion de espacio pu-
blico no existe en la zona; por esa razon se identifica la calle 49A como
foco de intervencion, tanto por su proximidad a la estacién de Metroca-
ble como por su capacidad para potencializar la conexion a nivel barrial
y la generacion de espacio publico.

El proyecto consiste en el mejoramiento del trazado de la seccidn
vial, generando una calzada de 3,50 metros en un solo sentido y unos
andenes de 1,10 metros en el costado oriental y un segundo andén de
2,0 metros en el costado occidental al mismo nivel de la calzada, lo
que permite generar una gran superficie adoquinada dirigida principal-
mente al disfrute del peatdn, pero que a su vez garantiza la movilidad
vehicular.

* Inversion: $590 millones

+ m?de espacio publico: 1.645

« Arboles sembrados: 20
Parque de Los Nifios

Proyecto de Mejoramiento de espacio publico en lote sin ocupacion
predial mejorando las condiciones de estar para la poblacion infantil del
sector. El proyecto recupera la imagen colectiva de la comunidad como
zona de recreacion destinada para los nifios. Hacer mejoramiento de
los accesos actuales a los predios que lindan con el parque por medio
de rampas en concreto. Nuevas zonas verdes en talud. Zona con ele-
mentos que desarrollan la motricidad de los nifios de la zona. Mejora-
miento de andenes con unas dimensiones de 1,20 metros. Colocacién
de nuevo Mobiliario Tipo Carabobo. Amplias zonas verdes para estar.
Muros de Contencién en concreto con recubrimiento en piedra para
darle un mejor acabado, y en su remate se convierten en bancas para
el mejoramiento al estar de la comunidad.

*Inversion: $238 millones
*m?de espacio publico: 360

+ Arboles sembrados: 3

+ Fecha de inicio: Noviembre 2007

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

* Fecha finalizacién: Febrero 2008
Centralidad Independencias

Este proyecto implica el mejoramiento del espacio publico. Se adap-
ta a la topografia generando unas terrazas de estancia que permiten el
uso de actividades multiples, estas terrazas se encuentran contenidas
por muros tipo gavién que permiten un manejo ambiental y paisajistico.
Se realiza el mejoramiento de taludes, y se busca un manejo paisajisti-
co implementado con nueva vegetacion. Mejoramiento de andenes con
unas dimensiones variables segun secciones de via, las cuales contie-
nen amoblamiento y arborizacion. Se busca un manejo de estancia con
muros gaviones los cuales ademas de contener el terreno permiten que
el usuario encuentre en ellos un lugar para sentarse, esto se logra por
medio de unos listones de madera sobre el muro gavion que dan una
textura mas amable para el usuario. Construccién de zonas verdes para
reforestar y que sus follajes proporcionen cobijo a las terrazas.

*Inversion: $280 millones.

*m?espacio publico: 7.616

« Arboles sembrados: 65
Reversadero Independencias Il

El proyecto esta contenido dentro de la centralidad Independencias
en al fase uno del PULI. El reversadero, surge de la necesidad de co-
nexion y movilidad de los habitantes de la comuna 13. Este es una
solucion espontanea por parte de la misma comunidad al problema de
movilidad vehicular y transporte publico. Una caracteristica de los re-
versaderos es que son vias de seccion pequefia de doble sentido, y re-
matan en un punto al interior de los barrios en el cual se reversa. Estas
vias son de alto uso comercial en todos los primeros niveles, dejando a
la vista una mezcla de flujo peatonal y vehicular sobre la misma via.

El par vial tendra una seccion vehicular de 3,5 metros, ademas se
pretende garantizar una continuidad peatonal, esto se refleja en una
seccion continua de materiales y de niveles de paramento a paramento.
La utilizacion de adoquines en todo el trayecto de la via terminara por
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configurar el paseo urbano, que a su vez estara equipado con bolardos,
iluminarias, basureras y bahias de carga y descarga. La conexion entre
las carreras 112 y 111 esta contemplada por medio de un puente,
debido a la diferencia de 8 metros entre las dos vias, éste estara acom-
pafiado de muros de contencion por la cercania de los predios y de
zonas verdes como proteccion al cafio Los Sauces.

El espacio publico esta ubicado en el punto donde actualmente se
reversa, en este punto se genera una circulacién mezclada entre esca-
leras y rampas que conectan las terrazas, las rampas son elementos
arquitectdnicos que garantizan la continuidad de los motociclistas y los
ciclistas, debido al cierre de este lugar como via. Las terrazas tendran
usos mixtos: zonas de jugos infantiles, zonas de estar y un pequefio
teatro al aire libre. Estas terrazas estan acompafiadas por iluminarias,
bancas, basureras y arborizacion, este Ultimo plantea una visual de eje
ambiental conformado por taludes verdes y la misma arborizacién.

El equipamiento “Aula comunitaria” se encuentra ubicado debajo de
la placa deportiva de Las Independencias 2, este espacio se encon-
trard dotado de servicios, oficina, bodega y una pequefia zona ludica,
de igual forma hay una intervencién en la placa, la cual consta de una
reubicacion de las graderias y una cubierta, que posibilita una serie
de eventos cerrados, por la ubicacion dentro de la topografia hay una
serie de obras de contencidn para estas dos intervenciones.

+ Via Reversadero
* Inversion: $2.000 millones
* m? de espacio publico: 4.455
« Arboles sembrados: 27

+  Cabezar Reversadero
* Inversion: $895 millones
* m? de espacio publico: 1.989
« Arboles sembrados: 12
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Vallejuelos - Olaya Herrera — Santa Margarita

Proyecto de Conexién entre los barrios Vallejuelos y Olaya Herrera
por medio de una via peatonal por la Carrera 103 D. Construccién de
puente colgante Metalico. Mejoramiento de Accesos a predios sobre la
via. Construccién de Muros de Contencién y mejoras para estabilizar
los movimientos de tierra. En la Iglesia de Vallejuelos terrazas que ayu-
den a dar solucion a la alta pendiente de ese tramo. Conectividad con
la estacion Metrocable del sector de Vallejuelos.

+Inversion: $1.897 millones
*m?de espacio publico: 3.795
« Arboles sembrados: 30

Medio Ambiente
Parque Ambiental Juan XXIII

Este proyecto se inscribe en el marco del componente ambiental
y de espacio publico de los determinantes del PUI, donde se busca
restablecer la Q. Juan XXIII como canal para aguas de escorrentia in-
dependizando el alcantarillado como agente contaminante. Para esto
se pretende canalizar el actual curso de la quebrada, este proceso de
recuperacion de quebrada se acompana con el reestablecimiento de
retiros de ocupacion y reforestacion de los mismos.

La localizacion del parque permite servir de escenario de transicion
para acceder a la estacion Metrocable Juan XXIII, haciendo una lectura
de su territorio logrando dar continuidad de caminos en altas pendien-
tes.

El objetivo del proyecto es en primera medida recuperar el escena-
rio natural y zonas de espacio publico y verdes de la comuna que ac-
tualmente son muy escasas y de bajas calidades. A su vez establecer
espacios publicos de estancia y de recorrido aprovechando un medio
natural arborizado que permite unas mejores condiciones climaticas y
de paisaje para el sector.

+Inversion: $270 millones
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«m?de espacio publico: 1.872

« Arboles sembrados: 26

+ Fecha de inicio: Noviembre 2007
 Fecha de finalizacién: Febrero 2008

Metrocable Nuevo Occidente

El Metrocable Nuevo Occidente es un corredor de transporte masi-
vo de mediana capacidad, que articulado al sistema metro en la esta-
cion San Javier mejorara las condiciones de movilidad del sector centro
occidental de la ciudad y ofrecera una alternativa de transporte rapido,
comodo y seguro a todos sus habitantes, complementando la infraes-
tructura vial y de servicios para la comunidad.

Las caracteristicas técnicas basicas del sistema son:

+Sistema de telecabinas desenganchables: 119 cabinas con capa-
cidad para diez (10) pasajeros cada una, para una oferta de 3.000
pasajeros/ hora.

+ Cuatro (4) estaciones fijas con areas de pago previo: San Javier
(de integracion con el sistema metro), Juan XXIII, Vallejuelos y La
Aurora (sector de Pajarito).

+ Tiempo de viaje: El trayecto San Javier — La Aurora, de una longitud

de 2.750 metros se recorrera en 12 minutos aproximadamente, a
una velocidad de 5 metros por segundo.

+ Desnivel entre estaciones terminales: 320 m.
* Integracion con el Metro: Fisica, tarifaria y organizacional.
El sistema de transporte masivo de mediana capacidad que se pro-

pone genera multiples beneficios para la ciudad y la region, para los ha-

bitantes y para los potenciales usuarios, que es conveniente enunciar:

+ Eficiencia en la movilidad. Se mejorara la eficiencia en la movilidad
de los habitantes de la ciudad y la regién, haciéndola mas competi-
tiva en su dinamica urbanistica y socioecondmica.

+ Reduccion de costos. Siendo un sistema de transporte con integra-
cion fisica, operativa y tarifaria a la red del metro se garantiza un

ahorro en los tiempos de desplazamiento v, lo que puede resultar
mas importante, se reducen los costos de viaje para comunidades
CON esCcasos recursos economicos.

+ Movilidad y descongestion. Tal como se contempld en el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT), el proyecto aporta a la reduccion
de la congestion, la contaminacién y la accidentalidad, crecientes
en nuestra ciudad y region. Este proyecto forma parte de un modelo
a largo plazo que permitird alcanzar esos objetivos.

+ Beneficio social. El proyecto y sus inversiones tienen un importante
caracter social, ya que van dirigidos al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacién de menores ingresos, usuaria de los siste-
mas de transporte publico.

+ Obras complementarias. El Proyecto sera el impulsor de obras de
infraestructura y mejoramiento urbano de la ciudad, generando em-
pleo y un nuevo modelo de transporte, que convertira a Medellin en
una ciudad mas competitiva. En este punto es clave el desarrollo del
Programa Urbano Integral, que actualmente se ejecuta en la zona
como complemento al proyecto de cable.

+ Cultura Metro. Trasladar la Cultura Metro a nuevos escenarios
poblacionales de la ciudad region, contribuye a la generacion de
valores, conductas y comportamientos éticos que construyen ciuda-
dania y valor publico.

+ Plan parcial pajarito. La implementacion del nuevo sistema de trans-
porte por cable aéreo, se convierte en elemento dinamizador y de
respuesta a las necesidades sociales y de articulacion urbana con
el Plan Parcial de Pajarito.

Area de Influencia del Proyecto

El area de influencia directa del corredor lo componen los siguientes
barrios: San Javier, Juan XXIll, La Divisa, La Quiebra, Olaya Herrera
1y 2, Santa Margarita, Fuente Clara y el nuevo sector de la Ciudadela
Nuevo Occidente. La poblacién beneficiada directa es de aproximada-
mente 120.000 personas.
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Obras y Componentes del Proyecto

Cuatro nuevas estaciones se convertiran en centralidades barriales,
generando una dinamica econdémica y comunitaria importante para la
zona centro occidental de Medellin. Adicionalmente, las areas inmedia-
tas a las estaciones y pilonas, se dotaran de zonas verdes y sitios de
encuentro para la convivencia ciudadana, que aumentaran el indice y
la calidad del espacio publico de la zona.

Ampliacion Estacidén San Javier

Punto de integracion entre los sistemas Metro y Metrocable. Se
construye un nuevo acceso al metro, con una rampa que permite la
conexion directa norte sur para que los habitantes del sector puedan
desplazarse a los nuevos equipamientos: parque biblioteca San Javier
y colegio de EPM. Esta estacion contara con ascensores externos e
internos y escaleras eléctricas internas para el uso de personas con
movilidad reducida.

« Area construida: 1.754 m?
« Urbanismo generado: 6.803 m?
Como complemento urbanistico de este sector se tendra:

+ Construccion de un parque deportivo, con dos canchas multifuncio-
nales (una en grama sintética), una pista de patinaje y zonas verdes
para la recreacion.

+Adecuacion del parque infantil existente con ampliacion de zonas
verdes, andenes, mejoramiento de juegos y generacion de sitios de
estar.

+ Modificacién del actual acceso del Metro a la estacion, con una ar-
quitectura transparente, que resaltara en la zona. Ingresar a la esta-
ciony abordar y desabordar el Metro sera mas claro y confortable,
gracias a las intervenciones de ampliacion de ingreso y plataformas
en respuesta a los flujos esperados.

+ Reestructuracion del transporte publico colectivo de la zona, me-
diante la construccion de bahias y el mejoramiento vial.

« Adecuacion de la Cra 98A, a través de la construccion de an-

_ Bl I H

denes, pavimentacién de la calzada, arborizacién y dotacion
de mobiliario urbano.

Estacion Juan XXIII

« Area construida: 1.655 m?

. Urbanismo generado: 3.708 m?

Esta estacion, ademas de los servicios basicos de transporte, hara
un importante aporte en el paisajismo del sector, con espacios publicos
para la comunidad, aprovechando lo escarpado del terreno para ge-

nerar terrazas urbanas, que se ajustan al tratamiento urbanistico que
desarrollara el PUI en los retiros de la quebrada Juan XXIII.

Esta estacion servira los barrios Juan XXIII, La Quiebra, La Pradera,
La Divisa, etc.

Estacion Vallejuelos
« Area construida: 1.590 m?
+ Urbanismo generado: 3.230 m?

Esta estacion ayudara al mejoramiento del sector, considerado
hasta ahora como zona de alto riesgo no recuperable. En los ultimos
anos las administraciones municipales han desarrollado programas de

reubicacion trasladando sus habitantes a sectores como Calazania y
Pajarito.

Esta estacion esta cerca de la futura conexion vial al Tunel de Occi-
dente, situacion que favorece la integracién de los dos sistemas, apun-
tando al fortalecimiento de la ciudad region.

Obras adicionales de urbanismo vincularan esta estacion con ba-
rrios cercanos como Olaya 2, Fuente Clara y Las Margaritas.

Estacion La Aurora

« Area construida: 2.990 m?

. Urbanismo generado: 2.390 m?

La Aurora es la estacion motriz del sistema y en ella se encuen-
tra también el garaje de cabinas. Esta estacion articulara el transpor-
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te del sector de Pajarito, brindando un sistema eficiente a los nuevos
pobladores del Plan Parcial de Pajarito, en donde se construirdn mas
de 20.0000 viviendas, vinculando ademas sectores cercanos como La
Campifia, Las Hamacas y San Cristébal.

Zona de Pilonas

En su recorrido el sistema tiene 31 pilonas de sostenimiento, en
la mayoria de las cuales el proyecto ha generado un urbanismo de
mejoramiento del entorno, con parques que embellecen la zona y se
convierten en sitios de encuentro ciudadano.

+ Urbanismo generado: 8.788 m?

Indicadores de Impacto
Comunidad Beneficiada

+ La poblacion beneficiada directamente con el uso del sistema de
transporte es de aproximadamente 120.000 personas, de los ba-
rrios San Javier, Juan XXIII, La Divisa, La Quiebra, Olaya Herrera
1y 2, Vallejuelos Santa Margarita, Fuente Clara y el nuevo sector
de la Ciudadela Nuevo Occidente. Indirectamente se benefician del
proyecto 320.000 personas de las comunas 7 y 13.

+  Empleos generados. En el pico de la construccion se generaron 650
empleos temporales, 38% habitantes de la zona de incidencia. El
promedio de empleos del proyecto fue de 450 por mes. Los valores
pagados en jornales y salarios para la comunidad del sector fueron
del orden de $1.200 millones. Para la fase de operacion se estiman
aproximadamente 115 nuevos empleos contratados por el Metro.

Gestion Social

Desde el inicio del proyecto el Metro empezd el trabajo con la co-
munidad, presentando los beneficios e impactos del mismo y buscando
acercamientos para garantizar el desarrollo de las obras sin afectar a
los habitantes. En forma complementaria se han realizado actividades
de tipo recreativo y formativo en aspectos generales que la misma co-
munidad ha demandado.

Entre las principales actividades y programas comunitarios desarro-
llados por el grupo social se destacan:

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

+ Acompafiamiento en la adquisicidn de predios. Se compraron 152
predios para la ubicacion de estaciones y pilonas.

+ Semillero Metroamigos. programa de formacién en valores y actitu-
des civicas y ciudadanas. Se beneficiaron 2.100 nifios de los barrios
de influencia del cable.

+ Apoyo a Organizaciones Comunitarias. Vinculacion con lideres co-
munitarios en el desarrollo de sus actividades.

+ Capacitacion en computadores e Internet. Sala de computo — Juan
XXIIl. Desarrollado con la colaboracién de los facilitadores socia-
les oriundos de la zona de influencia y con supervision de algunos
miembros de la Junta de Accion Comunal. La capacitacion consta
de Componentes del Sistema, Windows, Word, Excel, power point,
e Internet. A noviembre de 2007, se pretende graduar 180 estudian-
tes.

* Programas ludicos. El objetivo principal del programa es fomentar la
cultura Metro, a través de una metodologia pedagdgica y recreativa
en los barrios de influencia directa del Cable, resaltando la forma-
cion de una identidad colectiva dentro del plano de la convivencia y
el respeto por el otro. Se desarrollaron actividades como: Cine con
Metrocable, la magia de civica (presentacion de payasos), etc.

Arborizacion

El objetivo de la intervencidn sobre los arboles urbanos, es contri-
buir a la formacién y embellecimiento del paisaje, al equilibrio del medio
ambiente y al desarrollo social y cultural de la poblacion, a través del
proyecto de arborizacion de ciudad relacionado con el Metrocable Nue-
vo Occidente.

En total se sembraran 1.186 arboles como: acacia rosada y amari-
lla, guayacan amarillo, chiminango, aguacatillo y diversas especies de
palma, entre otras. Ademas de las especies a sembrar, se realizara
la empradizacion de 3.825 m? con mani forrajero en las estaciones y
pilonas del sistema.
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Resumen de Areas Intervenidas

Nuevas areas construidas en estaciones: 8.000 m?
Espacios publicos adecuados: 1.700 m?

Espacio publico generado: 23.400 m?

Area de riesgo recuperada: 6.470 m?

Valor del Proyecto

Valor estimado del proyecto: $98.000 millones
Aportes de Inversion

Municipio de Medellin: 73,81%

Metro de Medellin Ltda.: 26,19%

Constructor: Union Temporal PCT, Poma de Francia y Conconcreto
y Termotécnica de Colombia.

Interventoria: Integral S.A.
Plan Poblado

El Plan Especial de Ordenamiento de El Poblado, como proyecto

estratégico formulado por la Alcaldia de Medellin dentro de su Plan de
Desarrollo 2004 — 2007 a través del Departamento Administrativo de
Planeacion mediante el Convenio Interadministrativo de Administracion
delegada de recursos N°4800000477 de 2004 con la Empresa de De-
sarrollo Urbano.

El Plan busca crear, mejorar y recuperar el espacio publico para su

ciudadania. Por esta razén, dentro del Plan Poblado se estan ejecutan-
do proyectos integrales que le permitiran a la Comuna 14 avanzar en el
logro de los siguientes resultados:

Una mejor y mas variada infraestructura, con espacios publicos de
calidad para el encuentro ciudadano.

Un modelo de movilidad que ofrezca un servicio de transporte publi-
co de amplia cobertura y calidad.

Una zona urbana funcional, amable, segura y fluida tanto para el
peatén como para los conductores.

_ KN I

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

Un mejoramiento de las condiciones ambientales mediante la recu-
peracidn e incorporacion de algunos retiros de quebrada al espacio
publico.

Problemas

Durante la etapa de investigacion y formulacion del Plan Especial de

Ordenamiento de El Poblado se identificaron cuatro problemas basicos
a mejorar a través de las diferentes intervenciones en esta zona:

Movilidad: Esta zona, debido a su rapido crecimiento urbano, pre-
senta insuficiencia de vias y altos indices de congestién, hechos
que repercuten tanto en los conductores como en los peatones.

Espacio Publico: Durante el desarrollo urbano de la Comuna 14 no
se tuvo en cuenta la construccidn de espacios publicos para la ciu-
dadania, razdn por la cual actualmente se presenta una necesidad
sentida de mas y mejores espacios para el peaton, asi como de
areas de recreacion y sano esparcimiento.

Medio Ambiente: Los altos niveles de contaminacion y ruido que se
presentan en El Poblado han deteriorado las condiciones ambienta-
les y paisajisticas de esta zona de la ciudad.

Usos y ocupacion del suelo: La mezcla de usos residencial y comer-
cial, la adaptacion del espacio publico como zona de parqueo y el
uso de las vias para el mismo fin, hacen necesaria la organizacion
de los espacios existentes para cumplir objetivos Unicos que no in-
terfieran con el bienestar de la comunidad.

Area de Influencia del Proyecto

El area de influencia directa del Plan la conforman los barrios y sec-

tores de la comuna 14 del municipio de Medellin, en esta medida la
poblacién beneficiada en primera instancia, la constituyen los 91.000
habitantes que la conforman.

Sin embargo, en la medida en que esta zona se ha ido transformando

en un centro alterno de la ciudad, con su creciente oferta de empleos y
servicios, la poblacidn beneficiada incluye también a aquellas personas
procedentes de otras zonas que se desplazan, regular o cotidianamente,
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como empleados o usuarios de servicios (cerca de 480.000 personas).

Finalmente, el atractivo que ejerce la zona sobre casi toda la ciu-
dad, en términos de la oferta comercial, financiera, educativa, salud,
hotelera, recreativa y de servicios en general (Zona Rosa, Parque de
El Poblado, Calle de la Buena Mesa, Centros Comerciales, sedes em-
presariales, bancos, hoteles etc.), aumenta todavia mas el volumen de
poblacién beneficiada.

Obras y Componentes del Proyecto

Con una inversion estimada de $65.187 millones, el Plan Especial
de Ordenamiento de El Poblado contempla la ejecucion de proyectos
integrales en diferentes puntos de la Comuna 14, todos apuntando de
una manera conjunta al mejoramiento de las condiciones de movilidad,
a la recuperacion del espacio publico y a la conservacion del medio
ambiente:

Mejoramientos Viales

Mejoramientos de caracter vial en puntos especificos.
+ Valor: $271 millones.

Broches

Pequefias obras viales, que tienen como funcion primordial dar con-
tinuidad a la movilidad de un sector especifico.
+ Valor: $954 millones.

Semaforizacion Avenida 34

Instalacién del sistema de semaforizacién en la primera calzada de
la Avenida 34.
+ Valor: $707 millones.

Disenos Viales y Urbanisticos

Disefios de ingenieria y urbano arquitectonicos de los proyectos:

Segunda Calzada de la Avenida 34, Recuperacion Urbana Calle 10 y
Proyectos Viales (7).

+ Valor: $2.369 millones.

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

Paseo Urbano de la Avenida El Poblado

Intervencién a lo largo de la Avenida 43A, entre Supermercados
Pomona y la Calle 6Sur, comprende basicamente: Reconstruccién de
los andenes en ambos margenes de la via y del separador central,
con nuevas dimensiones, niveles, materiales, vegetacion, etc., reloca-
lizacion de las redes de servicios publicos, construccidn de cunetas a
lado y lado de las calzadas, implementacion completa del sistema de
tactilidad y adecuacién de los accesos a predios.

+ Valor:

+ Tramo 1: $2.571 millones

« Tramo 2y 3: $5.178 millones
Recuperacion de la Calle 10

El proyecto consiste en la intervencion Urbana y Arquitectonica so-
bre la calle 10 entre la carrera 43AYy la carrera 32B. Incluye definicion de
la seccion vial y de andenes, definicion de materiales de construccion,
disefio e inclusion de mobiliario urbano, dotacién de servicios e integra-
cién de elementos de arborizacion, con el fin de buscar una distribucion
equitativa de las secciones de circulacion vehicular y peatonal.

+ Valor: $5.073 millones.
Doble Calzada de Los Balsos e Intercambio Vial

Ampliacion a doble calzada de la via existente en una longitud de
1.540 metros lineales, entre la Avenida El Poblado y la Calle 9A Sur
(Montecanelo), comprende adecuacién del espacio publico, definicidn
de materiales de construccion, disefio e inclusion de mobiliario urba-
no, dotacion de servicios y tratamiento ambiental del sector. Incluye la
construccién de un Intercambio Vial a desnivel en el cruce de la Loma
de Los Balsos con la Avenida El Poblado.

« Fecha de inicio: noviembre de 2007.
+Fecha de finalizacion: septiembre de 2008.
+ Valor: $31.251 millones.
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Paso de la Carrera 43C sobre la Quebrada La Vol-
cana

El proyecto comprende la construccion del puente vehicular en la
Carrera 43C sobre la quebrada La Volcana a la altura del supermer-
cado Carulla de Oviedo, con una longitud de 60 metros lineales, que
sumada a los accesos, resulta un tramo de 80 metros lineales.

« Fecha de inicio: octubre de 2007.
« Fecha de finalizacion: enero de 2008.
+ Valor: $1.211 millones.

Prolongacion de la Carrera 29D entre las calles 7B
Sur y 9 Sur (Urbanizacién Astipalea)

Construccidn de la conexion vial de la carrera 29D entre la calle 7B
Sury 9 Sur (Loma de Los Balsos), longitud: 260 metros lineales. Con la
construccion de este tramo se completa la via existente, lo que permite
hacer la conexion entre la Loma los Balsos y la Loma los Gonzalez.
Con esta obra la Secretaria de Transportes y Transito del Municipio
de Medellin podra redefinir los sentidos de circulacién de las Lomas
Gonzalez y Balsos permitiendo que el funcionamiento sea en forma
unidireccional.

*Fecha de inicio: octubre de 2007.

+ Fecha de finalizacién: marzo de 2008.

+ Valor: $3.682 millones.
Prolongacion de las Lomas de Los Gonzalez y Los
Balsos hasta la Avenida Las Vegas

Este es el Ultimo tramo necesario para permitir la continuidad del
sistema Balsos-Gonzalez entre la Transversal Inferior y la Avenida las
Vegas, comprende la construccién de un tramo de via de 230 metros
lineales y de un canal sobre la quebrada La Sucia de 130 metros i-
neales, incluye ademas obras de urbanismo, dotacion de servicios y
tratamiento ambiental del sector.

« Fecha de inicio: octubre de 2007.

_ L I

Fecha de finalizacion: marzo de 2008.
Valor: $6.187 millones.
Intervencion Urbana Parque El Chispero

Tiene dos componentes:

Disefio y construccion de una sede comunal, como equipamiento
para el barrio.

Construccién de un parque y readecuacion de algunos corredores
peatonales internos, que mejoren la calidad del espacio publico ac-
tual y su entorno inmediato.

Fecha de inicio: diciembre de 2007.
Fecha de finalizacion: marzo de 2008.
Valor: $1.345 millones.

Indicadores de Impacto

Mejoramientos Viales

Pomona

+ m? Espacio publico mejorado: 5,4

Cerca

+ m? Espacio publico mejorado: 17,9

Club Campestre (Calle 16A Sur con Avenida El Poblado)
* m? Espacio publico mejorado: 83,7

Clinica Medellin (Calle 5A con Avenida El Poblado)
* m? Espacio publico mejorado: 51,8

Transversal Inferior con la Loma de los Gonzaélez

* m? Espacio publico mejorado: 91,08

* Via vehicular nueva: 25 m lineales

Barrio Manila (Calle 11 con Carrera 43F)

* m? Espacio publico mejorado: 18,58

Patio Bonito (Calle 1 Sur con Carrera. 43D )

* m? Espacio publico mejorado: 36,58
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* Via vehicular mejorada: 185 m lineales

Sector Argos (Cruce de la calle 30 con la Avenida Los Industriales)
* m?Espacio publico mejorado: 434,32

Broche Manila

+ m? Espacio publico nuevo: 443,36

+ m? Espacio publico mejorado: 218,97

* Via vehicular nueva: 51 m lineales

* Via vehicular mejorada: 111 m lineales
Broche Tesoro

* m? Espacio publico nuevo: 275,1
* m? Espacio publico mejorado: 641,9
* Via vehicular mejorada: 115 m lineales

Paseo Urbano Avenida El Poblado
. Tramo 1. Pomona - Quebrada La Presidenta

+ m? Espacio publico mejorado: 4.070 m?

* Via vehicular mejorada: 430 m lineales

Tramo 2 y 3. Quebrada La Presidenta - Calle 6Sur

* m? Espacio publico mejorado: 13.641

Proyectos Viales Ao 2006

Paso de la Carrera 43C sobre la Quebrada la Volcana (Carulla)

+ m? Espacio publico nuevo: 90
* Via vehicular nueva: 170 m lineales

Prolongacion de la Loma de los Gonzalez-Balsos, en una calzada,
entre la carrera 43C y la Avenida de las Vegas

* m? Espacio publico nuevo: 1.380
* Via vehicular nueva: 230 m lineales
Prolongacion de la Carrera 29D entre las calles 7B sury 9 sur (Ur-

banizacion Astipalea)
+ m? Espacio publico nuevo: 1.560
* Via vehicular nueva: 320 m lineales.

Sistema Perimetral del Club Campestre, entre Avenida 34 y la
Transversal Inferior

Calle 11 Sur entre la diagonal 29D y la Transversal Inferior

Lateral Norte de la quebrada Zufiiga entre la Avenida EI Poblado y
la via Regional Oriental del Sistema vial del Rio

Sistema Los Balsos

Doble Calzada los Balsos entre la Transversal Inferior y la Avenida
El Poblado

* m? Espacio publico nuevo: 18.508
* Via vehicular nueva: 1.200 m lineales
* Via vehicular mejorada: 340 m lineales

Intercambio Vial Loma Los Balsos con la Avenida El Poblado (Inclu-
ye giros derechos)

+ m? Espacio publico nuevo: 11.298
* Via vehicular nueva: 1.100 m lineales
Intervencion Barrio El Chispero

* m? Espacio publico nuevo: 936

* m? Espacio publico mejorado: 198

Mejoramiento Andenes Calle 10

Entre la Avenida El Poblado y la Carrera 32B (Vizcaya)

* m? Espacio publico nuevo: 6.474
* m? Espacio publico mejorado: 3.360
* Via vehicular nueva: 160 m lineales

* Via vehicular mejorada: 690 m lineales

. B




Linea 3. Medellin, un Espacio para el Encuentro Ciudadano .

Totales 3.2.2 Intervenciones Integrales en Parques,
o Cerros y Bordes
+ m?Espacio publico nuevo: 40.964 y
 m2 Espacio pablico mejorado: 22.869 El objetivo de este programa es cualificar los elementos naturales
T del sistema de espacio publico, para el disfrute de la comunidad y la
* Via vehicular nueva: 3.256 m lineales sostenibilidad ambiental de la ciudad.
Urbanos y Rurales
Resultados de las metas del programa Con una inversion aproximada a los $15.653 millones, se han reali-
Gestion para la implementacién LogroProy o zado intervenciones de construccion, mantenimiento y mejoramiento de
: icacia , . .
detPlan de Ondnamirto e e mas de 840 parques barriales, vecinales y zonales, urbanos y rurales
e U P entoda la ciudad, entregandole a la ciudadania més de 761.509 m? de
Pf’e"a""“‘?"lw ’:d““"‘:":““ de Planeacion espacio publico de calidad para su disfrute. Lo anterior incluye interven-
lanes parciales desarrollados por . . . . ,
inicatvas mixtas apoyados P Planes 50 110 10 2200%  ciones por administracion (personal adscrito a la Secretaria de Obras
pualens ongesen. Pdblicas), centradas en la reparacion y pintura de juegos infantiles,
adopiado Pocengle 1000 1000 100 1009% 1 amoblamiento, engramados y restitucion de pisos duros.
Porcer_naje dfe Plan especial de Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%
espacio publico formulado. o
Porcentaje de Planes Rurales Porcene 1000 100,0 1000 100,0% . Bumerd o inversion ntervenidos
rmulados. _ PardTJes Area (m?) (millones $) por Admén.
Fondo de compra de tierras (Oozr;\fg 1,0 1,0 10 100,0% < Directa
constituido .
, : ; 1=8) 2003 2 183,534 10721 180
Porcentaje formulaglon y adopcion Porcentaje 100,0 90,0 100,0 100,0%
del Plan de proteccion patrimonial. 2004 199 181.000 2.068 180
Plan Especial del Norte (PUI Plan
Estaciones del Metrocable), (0=No; 10 1.0 10 100,0% 2005 208 360.000 5.194 190
Formulado 1=Si)
Plan especial del Poblado Plan (0=No; 1,0 1,0 10 100,0% 2006 196 127403 3.366 180
formulado 1=8i)
Plan especial de la Nororiental Plan (0=No; 1,0 10 10 100,0% 2007 238 93.106 5.025 170
formulado 1=8i)
Plan parcial de renovacion urbana Pl (0=No; 10 10 10 100,0% Total 2004-2007 841 761.509 15.653 720
de Guayaquil formulado 1=Si)
Manual disefiado Porcentaje 1000 40,0 100,0 100,0%
Secretaria de Obras Publicas
Metros cuadrados de espacio
publico consguidos con la Metos 3376850  218.8350 2524850  748%
ejecucion de planes especiales de cuadrados ' ' ' '
intervencion urbanistica
Kilémetros de vias vehiculares
construidas con la ejecucion de Kilbmetros 14,0 36 76 54,3%
planes especiales de intervencion
urbanistica
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Plazas y Parques, remodelados o mantenidos

un Espacio para el

400.000

300

360.000

Numero

2.003 2.004 2.005 2.006 2.007

Numero de plazas y

parques = m* de plazas y parques I

Fuente: Secretaria de Obras Publicas de Medellin 2003 - 2007
Ao 2007 proyectado

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Unidad de Meta

Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Intervenciones integrales en
parques, cerros y bordes

Medida

Departamento Administrativo de Planeacion

300.000
240.000
180.000
120.000
60.000
0

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Metros cuadrados

Plan de la comuna 13 Plan 1,0 1,0 10 100,0%
formulado

Secretaria de Medio Ambiente

Kildmetros de parques

lineales intervenidos

integralmente para mejorar la Kilometros 20 30 42 210,0%
conectividad y accesibilidad

de los barrios de influencia.

Secretaria de Obras Publicas

Plan implementado Porcentaje 100,0 80,0 100,0 100,0%
Hectéreas de espacio plblico Hectéreas 70 55 55 78,6%
habilitadas

Metros cuadrados de parques Metros 4500000 6760130  739.1870  164,3%
urbanos adecuados cuadrados

Metros cuadrados de parques Metos 150.000,0 1345000  150.000,0 100,0%
urbanos construidos cuadrados

Metros cuadrados de parques Metros 7.000,0 16.297,0 16.297,0 232,8%
corregimentales construidos. cuadrados

Metrz  adrados de parques Metos 5.000,0 26.939,0 38.555,0 71,1%
corregimentales mantenidos. cuadrados

Encuentro Ciudadano

3.2.3 Recuperacion de la Calle como Espacio
para el Encuentro Ciudadano

Dentro de este programa se tiene el objetivo de promover acciones
para hacer de la calle el lugar de excelencia para el encuentro ciudada-
no a partir de la cual se integren otros sistemas alternativos de movili-
dad como las ciclo rutas, paseos peatonales y corredores tematicos.

Durante la presente vigencia 2004 — 2007, se intervinieron principal-
mente los Paseos Urbanos de Carabobo, San Juan, la Av. 33, La Av. El
Poblado y la Calle 10, asi como los paseos de las Calles 106 y 107 de la
comuna nororiental, enmarcados casi todos, en proyectos estratégicos
descritos a lo largo de este documento.

Paseos urbanos construidos

7.990
8.000

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

/
/
/

Metros lineales
N
(3,

2.003 2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Obras Publicas de Medellin-EDU 2003 - 2007
Ano 2007 proyectado

Construccion y Mejoramiento de Andenes

A través del proyecto “Mejoramiento de Calles y Recuperacion de
Andenes, con una inversion que supera $17.200 millones, se realizo la

H -



Linea 3. Medellin,

Andenes mejorados

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

Metros cuadrados

2.000

2.007

2.003 2.004 2.005 2.006

Fuente: Secretaria de Obras Publicas de Medellin-Subsecretaria
Operativa 2003 - 2007
Afo 2007 proyectado

Andenes construidos

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

20.000 12.511
10.000
0

2.004 2.005

o

63V

Metros cuadrados

2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Obras Publicas de Medellin (subsecretaria Operativa)
2004 - 2007
Afo 2007 proyectado

.216 .

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

construccidn, recuperacion, mantenimiento y mejoramiento de mas de
150.000 m? de andenes, escalas, viaductos y senderos peatonales, dis-
tribuidos por todos los barrios de la ciudad. No se incluye los andenes
realizados en los diferentes proyectos viales y estratégicos presentados
en otros capitulos del presente documento.

De igual manera, con una inversion cercana a los $25.000 millones,
a través del Programa “Presupuesto Participativo”, se intervinieron mas
de 220.000 m? de andenes.

Resultados de las metas del programa

Recuperacion de la calle Logro Proy Eficacia
P 3 Unidad de Meta Logro Acum Acum Cuatrienio
como espacio para el Medida Cuatrienio  Nov302007  Diciembre
encuentro ciudadano 2007 Proy2007

Secretaria de Obras Publicas

Metros cuadrados de
andenes construidos y
adecuados enmarcados en
proyectos integrales

Metros cuadrados de paseos
urbanos adecuados y
arficulados en calles de la
ciudad

Metros lineales de ciclo ruta
construidos

Porcentaje de Gestion para el
embellecimiento de Fachadas

Metos
cuadrados

45.000,0 98.400,0 129.250,0 287,2%

Metros
cuadrados

165.000,0 390.313,0 512.633,0 310,7%

Kilometros
lineales

6,3 63 63 100,0%

100,0 100,0 100,0 100,0%

Porcentaje

3.2.4 Recuperacion y Resignificacion de los
Edificios Publicos

El objetivo de este programa es potenciar los edificios publicos nue-
vos y existentes como oportunidades para la consolidacién de lugares
de convocatoria y encuentro ciudadano, con intervenciones integrales y
estrategias en el territorio.

El INDER construye, adecta y mantiene los escenarios deportivos
y recreativos en areas urbanas y rurales, ludotecas y Unidad Deportiva
Atanasio Girardot ademas tiene para su cuidado las ocho Unidades De-
portivas Satélites, teniendo siempre presente los lineamientos legales y
la viabilidad en los aspectos técnico, socioecondmico y ambiental
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En el componente recreativo y deportivo con Presupuesto Participa-
tivo, el INDER ha realizado la gestion pertinente a mantenimiento, ade-
cuacion y construccion de escenarios deportivos y recreativos, a través
de los procesos de participacion ciudadana, en los cuales la comunidad
plantea sus necesidades y se acuerda con ella las prioridades.

Con una inversion de $71.897 millones se ha realizado manteni-
miento y adecuacion de 446.736 m? de escenarios deportivos y recrea-
tivos comunitarios, mantenimiento y adecuacion de la Unidad Deportiva
Atanasio Girardot y mantenimiento y adecuacion de ocho unidades
satélites tres mas en construccion

Escenarios Intervenidos

COMUNA 2004 2005 2006 2007
1 Popular 4 14 10 2
2 Santa Cruz 5 2 2 7
3 Manrique 6 12 4 10
4 Aranjuez 7 3 10 7
5 Castila 14 19 18 8
6  Doce de Octubre 26 9 9 10
7 Robledo 8 14 8 10
8  Vila Hermosa 9 1 13
9 Buenos Aires 16 8 19 18
10 La Candelaria 0 1 2
11 Laureles Estadio 3 1 3 5
12 La América 7 1" 1 3
13 San Javier 11 13 7 11
14 El Poblado 4 1 2 2
15 Guayabal 5 7 5 5
16 Belén 20 3 17 7
50 Palmitas 2 0 0 1
60 San Cristébal 4 2 8 7
70 Altavista 2 1 3 2
80 San Antonio Prado 6 9 7 15
90 Santa Elena 2 2 1 2
Total 162 140 146 147

Unidades Deportivas Satélites
+ Administracién, mantenimiento y adecuacién de las Unidades De-

portivas Satélites: Belén, Floresta, Alcazares, Barrio Cristdbal, Mira
flores, Doce de Octubre, Castilla, Robledo

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

Metros cuadrados de escenarios mantenidos
y adecuados

240.000

200.000

160.000

120.000

80.000
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N
40.000 N

2.004 2.005

2.006

2.007

Fuente: Instituto de Deportes y Recreacion - INDER 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccién
se realizd en noviembre 30 de 2007.

+ Construccion de un edificio de dos plantas que consta de camerinos
en el primer piso y en el segundo la Ludoteka de la chica talento.

« Construccion cancha sintética, construccion de camerinos, bafios
y readecuacion de area administrativa en la Unidad Deportiva de
Miraflores.

+ Construccion de camerinos, mantenimiento y adecuacion de esce-
narios en Unidad Deportiva de la Floresta.

+ Adecuacion de la piscina en unidad deportiva 12 de Octubre.

¢+ Mantenimiento y adecuacién de la Sede Administrativa de Unidad
Deportiva de Castilla y construccion de cubierta para graderias de
una de las canchas de futbol en arenilla.

+ Construccion de sede administrativa, Liga de Arqueria en Unidad
Deportiva de Belén

N
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+ Construccion de Megaludoteca Fraternidad Medellin

Unidad Deportiva Atanasio Girardot
+ Construccion Pista de Skate Park Unidad Deportiva Atanasio Girardot.
+ Disefio y adecuacion del parque del agua y zona torre de ajedrez.
+ Mantenimiento Piscina Olimpica y Pozo de Clavados.

+ Reforzamiento estructural, impermeabilizacion y pintura de grade-
rias del Estadio Atanasio Girardot.

*+Mantenimiento y adecuacion del Coliseo lvan de Bedout.

+ Suministro e instalacion de silleteria para las tribunas oriental y oc-
cidental del Estadio Atanasio Girardot.

¢+ Instalacion de tablero electrnico en el Estadio Atanasio Girardot.

Desarrollos Integrales

Los Desarrollos integrales son proyectos que buscan integrar los
escenarios deportivos con areas complementarias y amoblamientos, lo
que permite un mejor uso del espacio y de su entorno.

Divina Providencia
Recuperacion del espacio publico, amoblamiento urbano, manteni-

miento de la placa polideportiva, reparacion de las graderias, construc-
cion de dos parques infantiles.

Brasilia Campo Valdés
Construccién de placa polideportiva y plazoleta con amoblamiento

urbano, recuperacion de las escalas de acceso y mantenimiento de la
cubierta de las canchas de tejo.

Barrio Belarcazar
Construccién de una placa polideportiva
Barrio Playitas

Construcciéon de una pista de trote, una plazoleta con amo-
blamiento urbano, tarima para aerébicos y mantenimiento de la
placa polideportiva.

TR
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La Mansioén

Construccion de una plazoleta con amoblamiento urbano y un an-
dén lateral con accesibilidad a cualquier persona, incluyendo aquellas
con algun grado de discapacidad. Mantenimiento de la cancha y placa
polideportiva.

Santa Ménica

Construccion de rampa para facilitar el acceso a las personas con
algun grado de discapacidad, mantenimiento de la cancha en arenilla

y palca polideportiva, construccion de plazoleta, recuperacién de las
porterias y la malla.

Metros cuadrados de espacios deportivos construidos

100.000 95.240
80.000
60.000

40.000

Metros cuadrados

20.000
9.756

113
2.005

2.004 2.006 2.007

Fuente: Instituto de Deportes y Recreacion - INDER 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion se
realizé en noviembre 30 de 2007.
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Corregimiento de San Cristébal, Vereda Travesias,
Sector Palenque

Construccién de placa polideportiva, parque infantil y dos plazoletas
con amoblamiento urbano.

Corregimiento San Antonio de Prado, vereda Santa
Rita

Construccion de una placa polideportiva, parque infantil, plazoleta
con amoblamiento urbano.

Construccion de 105.109 m? en 37 escenarios deportivos y recrea-
tivos.

Unidad Deportiva de Robledo

La Unidad Deportiva de Robledo es un equipamiento deportivo y
recreativo ubicado en la zona Noroccidental de la ciudad, en esta se
podra contar con los siguientes escenarios deportivos: Una placa poli-
deportiva, tres muros tematicos donde se pueden realizar actividades
como basquetbol y escalada, cuenta con una pista de trote y una zona
de juegos infantiles asi como tarima de aerébicos y una zonas destina-
da para juegos de mesa.

Dentro de lo servicios con los que cuanta la Unidad Deportivas se
encuentran las Escuelas Populares de Deportes, Ludoteka y oficina
para a la administracion del parque.

Adicionalmente cuenta con camerinos para hombres y mujeres, ba-
fios para discapacitados, enfermeria y una cafeteria que sirve hacia
el interior de la Unidad y le da vida al bulevar que se conformo en el
exterior.

Se resalta en la Unidad Deportiva su alto componente hacia el es-
pacio publico, lo que se evidencia con un amoblamiento destinado para
que las personas independientes que practiquen algun deporte, tengan
un espacio amable y sobre todo que brinde seguridad.

. Inversion total: $1.032 millones

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

Parque Juanes de La Paz

El parque es un espacio publico de 63.163 m? orientado a las acti-
vidades de ocio y esparcimiento en el sector noroccidental de la ciudad
con un énfasis en accesibilidad para todos. Entendiendo este concepto
bajo parametros de igualdad e inclusion de todo tipo de poblacion sobre
el espacio publico y los equipamientos.

El proyecto surge por la necesidad que tiene la ciudad de cons-
truir espacios que alberguen diversas funciones y que actuen en forma
de red con otros espacios de caracter ambiental, constituyéndose asi
como el parque publico abierto mas grande de la confluencia y encuen-
tro ciudadano entre los barrios separados por la autopista norte, con un
gran numero de instituciones educativas especialmente sobre el costa-
do occidental de la carrera 65.

Con la proximidad de la ampliacién de la Carrera 65, la Conexion
Castilla-Tricentenario, la Autopista Norte, y la relativa proximidad a la
estacion de Metro del barrio Tricentenario se plantea el proyecto como
un parque que preste sus beneficios no sélo a los barrios mas aledafios
sino a otras zonas de la ciudad y a otra poblacién que utilizara los ser-
vicios especificos que prestara el parque.

+Inversion total: $10.630 millones

Obras y Componentes del Proyecto
Paseos Urbanos

El componente estructurante del proyecto es el urbanismo entre la
Autopista Norte y la Carrera 65; desde la Calle 93 hasta la 102, com-
puesto por los recorridos longitudinales que se crean paralelos a las
vias principales que delimitan el lote. Dos paseos urbanos, uno paralelo
a la autopista norte y otro paralelo a la ampliacion de la carrera 65,
compuestos por corredor peatonal y cicloruta, con rebajes para acceso
de personas con discapacidad fisica o visual, y que en general facilitan
el acceso de cualquier persona. Ambos paseos estan protegidos de la
calzada por una zona verde y por doble linea de arborizacion y alum-
brado publico de caracter peatonal. Estos paseos tienen una longitud

- I



Linea 3. Medellin,

de 1,4 Km. cada uno. Ambos paseos se desarrollan como superficies
alabeadas, sin ningun tipo de escalonamientos para que puedan ser
recorridos por personas en silla de ruedas o con cualquier tipo de con-
dicion fisica. También cuentan con franja tactil que facilitan la movilidad
de los limitados visuales.

Ciclorutas

A'lo largo de los paseos urbanos laterales se desarrolla la cicloruta
en asfalto, conectando desde el barrio Francisco Antonio Zea hasta
el Barrio Girardot. A su vez esta cicloruta conforma un circuito inter-
no recreativo, con dos retornos, que permite ademas del transporte la
practica de deportes sobre ruedas.

Senderos Internos

Sobre el interior del parque se desarrollan dos senderos peatonales,
con doble linea de arborizacion e iluminacion para parque. A lo largo de
estos senderos se encuentran las unidades de mobiliario de la ciudad,
como banca colectiva y silla individual. También se encuentran las bol-
sas de Juegos y elementos multisensoriales. Los senderos atraviesan
la quebrada la minita sobre dos puentes metalicos con mobiliario que
permiten la permanencia de los habitantes sobre el lecho de la que-
brada y ayudan en la recuperacion de la cuenca la quebrada la minita
como un eje ambiental.

Puentes sobre La Quebrada La Minita

Se desarrollan dos puentes metalicos, con amoblamiento y superfi-
cie antideslizante, que permiten la aproximacion a la quebrada de una
manera educativa. Junto con el tratamiento paisajistico se convierten
en una estrategia de recuperacion del lecho de la quebrada y apropia-
cioén por parte de los habitantes de la zona.

Juegos Infantiles y Elementos Multisensoriales
Ao largo de los senderos internos se encuentran dispersas las bol-
sas de juegos infantiles y elementos multisensoriales. Que generaran

recorridos a lo largo del parque hacia distintas zonas donde se encuen-
tran juegos infantiles y actividades asociadas a los sentidos y a la per-
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cepcion, con caracteristicas especiales para permitir la integracion de
nifios y adultos en cualquier condicion de movilidad y/o discapacidad.

Zonas Verdes y Paisajismo

Se realiza el tratamiento de las zonas verdes. Se conservaran los
individuos existentes y se incorporaran nuevos individuos de especies
nativas que estaran siempre acompafiando los recorridos y generando
zonas de sombra a lo largo de la extension del parque. Las zonas ver-
des se trataran con un mejoramiento del suelo y con gramas y cober-
turas vegetales.

Instalaciones de Tenis

En la zona central del Parque se desarrollan las instalaciones para
la practica de Tenis de Campo; este componente consta de 6 Canchas
de Tenis en Polvo de ladrillo de caracter recreativo o de entrenamiento
de 36 x 18m. 1 Cancha Principal para competicion Internacional de 20 x
40 metros, 3 Canchas de minitenis para nifios en concreto y 1 muro de
practica con dos superficies Utiles para entrenamiento o calentamiento.
Todos los componentes son accesibles mediante rampas que permiten
el acceso de cualquier tipo de persona. 5 de estas 6 canchas estan
acompanfadas de graderias particulares, ya que la terraza del edificio
principal esta disefiada tanto para funcionar como tribuna de la totalidad
de las canchas de tenis y mirador de la ciudad.

Edificio de Apoyo

Un edificio de apoyo del Parque se desarrolla conjunto a las can-
chas de Tenis y al Espacio Publico exterior. El edificio consta de dos
niveles, con accesos independientes a nivel desde el espacio publico,
a los que puede acceder cualquier tipo de persona indiferente de su
condicion fisica.

El primer nivel, con acceso por el costado sur del espacio publico
consta de un hall de acceso; vestieres, con unidades sanitarias y du-
chas, con unidades especiales para personas con discapacidad fisica;
oficinas del INDER, que en este caso es la entidad que administrara el
Parque y oficinas a disposicion de los distintos componentes adminis-
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trativos y operativos del parque, como oficina de profesores, camerino
de cadies, camerino de personal del parque. El edificio comprende una
sala multiple con capacidad para 60 personas donde se podran realizar
actividades recreativas o sociales del sector. También consta de taqui-
llas e informacidn y cuartos técnicos eléctrico e hidrosanitario, cuarto de
basuras y bodegas para implementos del parque. Sobre la Carrera 65
se encuentran 4 locales comerciales, con bodega y un bafio destinado
al uso publico, que alimentan el espacio publico que conforman las pla-
zoletas de este sector. En este nivel se encuentra también la Ludoteca
del INDER, que esta destinada al uso infantil; en este caso se trata de
un espacio con pocetas que complementan el uso recreativo y dos uni-
dades sanitarias para personas en cualquier situacion fisica.

Terraza-Mirador

En el nivel superior, con acceso a nivel por el costado norte, se en-
cuentra una gran terraza-mirador, de caracter abierto y publico, a donde
podra acceder cualquier persona a hacer uso como mirador tanto de
las canchas de Tenis como de la ciudad. Este nivel comprende una
cafeteria dotada de bafios publicos y un acceso al primer piso. En este
nivel se encuentra también una sede para la fundacién Mi Sangre, con
capacidad para 18 computadores, con un area optima para ser ocupa-
da por personas en silla de ruedas o en cualquier condicion.

Plazoletas Carrera 65

Sobre la carrera 65, en el sector occidental del edificio de apoyo se
encuentra un espacio publico, complementado con los locales comer-
ciales del edificio. Esta conformado por pisos duros y zonas verdes con
coberturas vegetales, arborizacién nativa y unidades de amoblamiento
del tipo banca colectiva y silla individual, donde se pueden realizar ac-
tividades recreativas.

Canchas de Futbol en Grama Sintética

Dos Canchas de “Futbol 5" en grama sintética, con accesibilidad
para personas en cualquier tipo de situacion fisica, que también podran
ser empleadas como una superficie Unica (1480 m?) donde se puedan
realizar otros eventos asociados a espacio abiertos.

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

Edificio Gimnasio

Edificio de apoyo especialmente para poblacién en estado de dis-
capacidad. Consta de un area de gimnasio, vestier y bafios publicos
exteriores para el servicio del parque, area de oficinas y 3 locales co-
merciales de apoyo a la plazoleta de la Carrera 65. Este y el resto de
edificio constan también de una terraza-mirador publico en la parte su-
perior, a donde puede acceder a nivel por uno de los costados cualquier
persona, independientemente de cual sea su condicion de movilidad.

Edificio de Informatica

Edificio de apoyo especialmente para poblacién en estado de dis-
capacidad. Consta de un area de 4 salones con capacidad total para
60 computadores, que pueden ser accesibles por personas en silla de
ruedas; bafios internos, bafios publicos, cuartos técnicos propios de los
equipos, area de oficinas, bafios publicos exteriores para el servicio del
parque y 3 locales comerciales de apoyo a la plazoleta de la Carrera
65. Este y el resto de edificio constan también de una terraza-mirador
publico en la parte superior, a donde puede acceder a nivel por uno de
los costados cualquier persona, independientemente de cual sea su
condicion de movilidad.

Unidad Deportiva Maria Luisa Calle

La Unidad Deportiva Maria Luisa Calle contara con los siguientes
escenarios deportivos, un patindédromo (dos pistas, una de carreras y
la otra de ruta) con todas las especificaciones para torneos de caracter
internacional, tendra 4 canchas publicas de squash, se construiran tres
canchas de futbol en grama sintética al servicio de la comunidad y dos
placas polideportivas.

Estos escenarios deportivos estaran acompafados por tres edifi-
cios, un edificio técnico que funcionara como el cerebro del parque, un
edificio tribuna en el cual encontraremos las graderias para poder ob-
servar los eventos de patinaje con una capacidad para 1000 personas,
este edificio también albergara locales comerciales, oficinas, cameri-
nos, Ludoteca y un auditorio, y el tercer edificio es para el apoyo de las
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canchas sintéticas, alli se encontraran, dos cafeterias una a nivel de
espacio publico y otra en la terraza del edificio, ademas estara dotado
de camerinos y oficinas.

Estos tres edificios lo complementan en el espacio publico la cons-
truccion de un paseo urbano sobre la carrera 70, una plaza de teatrino
dotada con arborizacion y 15 fuentes de agua que brindaran frescura al
espacio y la construccion de senderos, jardines y zonas verdes para la
integracion de la comunidad.

Area de Influencia del Proyecto

La Unidad Deportiva Maria Luisa Calle sera administrada por el IN-
DER de Medellin a través de su programa Unidades Satélites y estara
ubicado cerca de la cabecera suroccidental del Aeropuerto “Olaya He-
rrera’, al lado sur del parque Juan Pablo II, sobre la carrera 70, comuna
15, barrios Belén Las Playa y La Mota, una comunidad que demanda
mas espacios para el deporte y la recreacion.

Obras del Proyecto

Este proyecto se encuentra en ejecucion y sera entregado en di-
ciembre
*Inversion total obra: $10.962 millones

Indicadores de Impacto

La Unidad Deportiva Maria Luisa Calle cuenta con un lote de 27.702
m?, de los cuales generaremos los siguientes beneficios:
«Area construida en sus tres edificios: 2.767 m?

« Area de nuevo espacio publico entre zonas verdes y plazoletas du-
ras de 25.420 m?

+ El proyecto contara con 220 arboles de los cuales 168 son nuevos.

+ Contara con un parqueadero con capacidad de 74 celdas.

+Una tribuna para eventos deportivos en el patinédromo con capaci-
dad para 1.000 personas.

«  Tres canchas de squash publicas.
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+  Tres canchas sintéticas de futbol publicas con la posibilidad de ser
unidas y tener una cancha de mayor dimension para eventos depor-
tivos.

+ 10 fuentes de agua que brindaran al espacio publico frescura y con-
fort.

Mantenimiento de Propiedades del Municipio y
Sedes Sociales

Como parte de la estrategia de la Administracion de fortalecimiento
comunitario, se implementa un programa de mantenimiento y recupe-
racion locativa de sedes sociales, con el fin de establecer mediante
esta herramienta, unos espacios adecuados para el desarrollo de acti-
vidades comunitarias, que sirvan como semilleros de reactivacion para
las diferentes actividades de orden social que desarrollan las distintas
organizaciones comunitarias, que actualmente ocupan las sedes so-
ciales propiedad del Municipio de Medellin y que estan adscritas a la
Secretaria de Desarrollo Social.

Conforme al proposito de la Administracién Municipal se invierten
en el cuatrienio $3.824 millones de pesos en 195 mantenimientos sobre
162 sedes sociales, que representan el 82% de las Sedes Sociales del
Municipio de Medellin.

Otros logros:

+ Gestion de traslado de los establecimientos Nacionales Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y Biblioteca Publica Piloto
al Municipio Medellin e integracion de la Biblioteca de Planeacion y
las Bibliotecas barriales de Cultura al Sistema Municipal de Bibliote-
cas.

* Proceso de automatizacion de las unidades manejadoras de aire
acondicionado y del sistema de iluminacion, con lo cual se reducira
el consumo de energia y lograremos mayor eficiencia en los siste-
mas y equipos y modernizacion del sistema de aire acondicionado
del CAM, con la instalacion de una nueva unidad central de frio.

+  Mejoramiento de las condiciones de seguridad y proteccién del Cen-
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tro de Computo que incluyo: refuerzo estructural, sistema de protec-
cion quimico contra incendio que no deteriora los equipos, nuevo
equipo de aire acondicionado.

+Diagnédstico estructural del Centro Administrativo Municipal — CAM,
para la adaptacion estructural y cumplimiento de la Norma Sismo
Resistente NSR-98.

+ Modernizacion de los puestos de trabajo de las dependencias que
funcionan en el piso 1°, 2°, 5° y 6° del CAM.

« Modernizacion del sistema de la red contra incendios a través de la
instalacién de sistemas automaticos de deteccion de humo y calor.

+ Adaptacion de la red eléctrica del edificio y las sedes externas al
nuevo reglamento técnico de las instalaciones eléctricas (RETIE),
obteniendo mayor seguridad, continuidad y confiabilidad del servi-
cio.

+  Reemplazo de las balastas magnéticas por balastas electrénicas de
bajo consumo de energia y mayores niveles de iluminacion.

*Adecuacion y modernizacion de las instalaciones de las subsecre-
tarias de Tesoreria y Rentas de la Secretaria de Hacienda y de la
Secretaria de Servicios Administrativos.

*Adecuacion de la infraestructura obsoleta en el CAM (acceso al ar-
chivo, cocinetas, bafios, terrazas y ascensores).

Mejoramiento y adecuacion de las instalaciones fisicas de centros
de emergencias, unidades integrales, clubes de vida, centros popula-
res, comisarias, espacio publico y bodegas, entre otros.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy

I'Rec.u per??ié" y Unidad de Meta Logro Acum Acum CE::::::O
resignificacién de los Medida Cuatrienio  Nov302007  Diciembre
edificios publicos 2007 Proy2007
Departamento Administrativo de Planeacion
Plan especial de proteccion Porcentaje 100,0 90,0 90,0 90,0%
patrimonial implementado.
Instituto de Deportes y Recreacion — INDER
Metros cuadrados de
espacios deportivos cu";‘grz%i s 16.000,0 67.553,0 105.109,0 656,9%
construidos

un Espacio para el

Logro Proy

I_%ec_lfx_pera_o':ién y Unidad de Meta LogroAcum  Acum cﬁfalfrai::laio
resignificacién de los Medida Cuatrienio  Nov302007  Diciembre
edificios publicos 2007 Proy2007

Metros cuadrados de

escenarios mantenidos y M:“'%S 233.500,0 423.120,0 446.736,0 191.3%
cuadrados

adecuados
Metros cuadrados de unidad
Deportiva Atanasio Girardot Mgm;s 810.000,0 985.295,0 985.295,0 121,6%
mantenidos y adecuados cuadrados
Metros cuadrados de
unidades deportivas satélites Mg‘“:is 600.000,0 799.327,0 869.583,0 144,9%
mantenidos y adecuados cuadrados
Metros cuadrados de
Ludotecas urbanas y rurales Mg“"zjs 1.500,0 2.712,0 2.712,0 180,8%
adecuados y mantenidos cuadrados

Secretaria de Bienestar Social
Sedes con mantenimiento y Sedes 20,0 16,0 16,0 80,0%
reparacion realizada

Secretaria de Desarrollo Social
Mantenimiento de las sedes
comunales propiedad del Sedes 152,0 128,0 152,0 100,0%
Municipio Mejoradas

Secretaria de Hacienda
Pagos efectuados por 3.443.918.1 3.333.082.15  3.333.082.15 96.8%
predios adquiridos Pesos 56,0 6.0 6.0 =

Secretaria de Obras Publicas
Metros cuadrados de
infraestructura ampliada de Metros 6.000,0 4.500,0 17.400,0 290,0%
Centros educativos para cuadrados
educacion superior.
Parques barriales adecuados
para la promocion de Parques 1,0 1,0 1,0 100,0%
Cenfros populares de
Comercio
Porcentaje de gestion para
consolidar una Centralidad Porcentaje 100,0 80,0 100,0 100,0%
en la zona occidental de la
ciudad

Secretaria de Servicios Administrativos
Edificio del Centro o
Administrativo Municipal Edificio 1.0 1.0 10 100,0%
mantenido
Solicitudes de mantenimiento
de las sedes administrativas Solicitudes 600,0 618,0 625,0 104,0%
atendidas

3.3 Vivienda y Habitat

El Fondo de Vivienda de Interés Social del Municipio de Medellin
—FOVIMED-, adscrito a la Secretaria de Desarrollo Social fue creado
mediante Acuerdo Municipal 11 de Noviembre de 2004 con el objeto de
consolidar y ejecutar las politicas del Gobierno Municipal en Materia de

vivienda de interés social.
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Fundamentados en el articulo 51 de la Constitucién Politica que
establece: “Todos los Colombianos tienen derecho a una vivienda dig-
na...” y en concordancia con la Politica Nacional, el Municipio de Me-
dellin viene atendiendo a la poblacion que hace parte de los programas
de reasentamiento por localizacion en zona de alto riesgo o reordena-
miento urbano, priorizados en el Plan de Desarrollo, dentro de la que se
encuentra la poblacién desplazada por la violencia y en general, aquella
mas vulnerable y de menores recursos.

La atencion integral a las diferentes comunidades desde el compo-
nente social, econémico, cultural, técnico y juridico en las diferentes
modalidades de solucién de vivienda, arrendamiento, mejoramiento,
adquisicion de vivienda nueva o usada, han permitido cambios sustan-
ciales en la tenencia de bienes que signifiquen vivienda, pues pasar de
ser poseedor u ocupante a ser propietario, implica cambios en cuanto a
expansion de conciencia en el uso y relacion con esos bienes y los de
otros, y el entorno.

En los diferentes proyectos y modalidades de solucion de vivienda
se trata de brindar a los diversos grupos familiares que se benefician,
el acompafiamiento social en procesos de formacién ciudadana que
permitan construir relaciones adecuadas de convivencia y vecindad,
facilitindoles la adaptabilidad a los proyectos de vivienda de los que
son beneficiarios. De igual manera se pretende la generacion de redes
sociales y econdémicas que no sdlo favorezcan su entorno inmediato,
sino que dinamicen también los procesos sociales de las poblaciones
que los reciben.

Las comunidades beneficiadas son acompafiadas para la cons-
truccion de sus manuales de convivencia, en la formacion de orga-
nizaciones sociales que den respuesta a sus necesidades, en asumir
responsabilidades con su nueva forma de habitar la ciudad, buscando
que tengan una mejor calidad de vida con sus familias y vecinos. Todo
lo anterior en el marco del cambio de relacion que han tenido con los
inmuebles que ocupan o han venido ocupando.

Ser propietario o tener una vivienda mejorada en condiciones de re-
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gularidad juridica significa tener una serie de relaciones diferentes con
los bienes, el entorno y el Estado, respecto de quien no tiene ordenada
su condicién. Esta diferencia de relacién con lo propio, con el entorno
y con el Estado, exige de quien se beneficia de ello que las construya
adecuadamente.

Para hacer realidad una vivienda digna el FOVIMED cuenta con un
modelo de gestion tercerizado que funciona bajo la concurrencia de
recursos del orden nacional, departamental, municipal y aportes de las
familias, en las diferentes modalidades de solucion de vivienda: nueva,
usada, mejoramiento, legalizacién y titulacion.

3.3.1 Centralidades y Ejes Urbanos Habitables

El objetivo del programa es promover una distribucién mas equili-
brada de los asentamientos humanos en el territorio y el mejoramiento
de las condiciones de habitabilidad en la ciudad apoyando nuevos de-
sarrollos habitacionales, y adquisicion de vivienda usada en procesos
de densificacion urbano regional.

La Secretaria de Desarrollo Social ha contribuido en este programa
con las siguientes acciones para lograr las metas planteadas en el Plan
de Desarrollo:

« Gestionar subsidios para vivienda de interés social tipo 1 para bene-
ficiar 2.038 grupos familiares.

+ Gestionar subsidios para vivienda nueva y/o usada de interés social
tipo 1, en otros municipios de Antioquia para beneficiar 474 grupos
familiares.

+ Organizar 2.512 grupos familiares en torno a acuerdos comunitarios
de convivencia familiar y vecinal, para el mantenimiento de sus so-
luciones habitacionales.

Se concretaron 5.782 subsidios para igual nimero de soluciones
habitacionales y se planteé como meta del Plan de Desarrollo promo-
ver con el sector privado la construccién de 4.000 viviendas de interés
social. A diciembre 31 de 2007 se ha realizado por parte de la Admi-
nistracién Municipal con apoyo de la EDU, la construccion de 2.487
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viviendas de interés social. En proceso de construccion se encuentran
3.295 viviendas para entregar en el 2008.

Vivienda nueva

Se construye bajo el modelo de contratacion tercerizado a través de
la concurrencia de recursos del orden nacional, departamental, munici-
pal y aportes de las familias, representados en crédito o ahorro.

Los principales proyectos de vivienda nueva se encuentran ubica-
dos de la siguiente forma:

+Santa Cruz (comuna 2), proyecto Consolidacion y mejoramiento in-
tegral de barrios -Quebrada Juan Bobo.

Aranjuez (comuna 4), con el Proyecto Alamos | para el reasenta-
miento de Poblacion de Moravia

Castilla (comuna 5), con el Proyecto La Candelaria.
San Javier (comuna 13) con el Proyecto Mirador de Calasanz.

San Cristdbal: Plan Parcial Pajarito. Con los proyectos de Las Flo-
res, La Aurora, La Huerta, La Montafia y la Cascada.

Valor total Vivienda Nueva, con detalle de aportes
propios y de otras entidades

Vivienda nueva 2004-2007

e e [ e

Nuevo Amanecer (Mano de Dios)

468 172 468 35736 468 2.106,0 936,0 468 14218
Barrio Las Flores 1

180 179 180 1.305,6 180 7135 0 180 921,2
Barrio Las Flores 2

339 19,1 339 2.586,6 339 1.544,1 339 508,5 339 1.560,8

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

Vivienda nueva 2004-2007

o e [ e e

Barrio Las Flores 3

318 204 318 24595 318 1419,0 318 4770 318 1.464,1
Mirador de Calasanz *
372 19,1 357 271174 372 2.180,8 0 372 1.966,6
La Candelaria *
96 191 43 2584 22 136,0 0 9 1436,8
OPVS
242 19,1 181 14539 242 1.064 .4 181 2715 242 18264
Quebrada Juan Bobo *
108 217 46 2841 108 9333 108 162,0 108 3947
Alamos |*
136 19,1 55 4406 7 4334 136 2040 136 5440
Mirador de La Huerta
988 204 988 5.261,1 864 54295 988 1482,0 988 78793
La Aurora
1458 204 1458 7.763,9 1458 8.583,6 1458 2.187,0 1458 11.627,6
La Montafia
559 204 559 3913,0 559 2.565,1 559 840,0 559 3.326,1
Moravia Calamidad *
184 217 184 15765
Cascada
258 217 213 1.738,1 258 1.881,2 258 387,0 258 15884
Alamos I
76 217 25 271,7 76 8705 76 114,0 76 3859
Total
5782 1152785 5414 356098 5335 298603  4.421 7.569,0 5598  36.3436

* Algunas familias de Los Proyectos Mirador de Calazans, Candelaria, Juan Bobo y Alamos |y Calamidad de Moravia,
se encuentran pendientes de la asignacion del Subsidio Municipal a la espera de avaluos o asignacion del subsidio
nacioa

**Los aportes familiares de Nuevo Amanecer estan representados en aportes de la industria cementera, del acero y
recursos propios del grupo familiar
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Vivienda Nueva con fechas de inicio y de
terminacion de obra

Vivienda Nueva 2004-2007

Valor
S Solu':::t;nes M\ifl‘t;i::: é:Ie N‘Ilﬁlt)ietgtsle Fecha Inicio Finiﬁ:::ién
Mano do Dios (Nueto 468 $172  $80374  Enede2005  Marde 2006
manecer)
Barrio Las Flores 1 180 $17.9 $3.222,0 Ene de 2005  Marde 2006
Barrio Las Flores 2 339 $19,1 $6.466,4 May de 2006 ~ Sep de 2007
Barrio Las Flores 3 318 $20,4 $6.487,2 Ene de 2007 Dic de 2007
Mirador de Calasanz * 300 $19.1 $5.7225 Nov de 2005 Dic de 2007
La Candelaria * 96 $19,1 $1.831,2 Ene de 2007  Octde 2007
Quebrada Juan Bobo * 58 $21,7 $1.257,7  Sepde2006  Octde 2007
Mirador de La Huerta 448 $20,4 $9.1392  Octde2006  Nov de 2007
La Aurora 280 $20,4 $5.7120  Febde 2006  Ago de 2007
Total 2487 $47.875,7

Vivienda Nueva 2008

Valor — valor total
Proyecto N?' \!menda Millones de  Fecha Inicio . Fe_cha”
Soluciones Mlllor;es de 3 Finalizacion

Quebrada Juan Bobo 50 $21,7 $1.084,3 Sepde 2006  Marde 2008
Alamos 1* 136 $19,1 $25942  Abrde2007  Marde 2008
Mirador de La Huerta 540 $20.4 $11.016,0  Octde 2006  Marde 2008
La Aurora 1178 $20,4 $24031,2 Febde2006  Marde 2008
La Montaria 559 $204 $11403,6  Mayde 2007  Marde 2008
Moravia -Calamidad * 184 $21,7 $3.9900  Sepde2007  Abrde 2008
Cascada 258 $217 $5.5947  Agode2007  Febde 2008
Alamos I 76 $21,7 $1.6481  Agode2007  Marde 2008
Mirador de Calasanz 72 $217 $1.561,3 Nov de 2007  May de 2008
OPV 242 $19,1 $4.6162  Sepde2005  Marde 2008

Total 3.295 $67.539,6

Acompanamiento Social

Las organizaciones comunitarias requieren un acompafiamiento y
asesoria en aspectos sociales, técnicos , juridicos y financieros de for-
ma permanente durante todas las etapas que componen un proyecto
de vivienda, para lo cual dicho acompafiamiento contempla el fortaleci-
miento de la estructura comunitaria a través de un proceso organizativo
y de autogestion, impulsar y motivar la capacidad de ahorro a través
del desarrollo de proyectos productivos, inducirlos y capacitarlos en la
elaboracion y presentacion de proyectos para beneficio comunitario, y
gestionar recursos ante los diferentes entes, para que de esta mane-
ra fortalecidos en su estructura organizativa y administrativa, puedan
convertirse en actores de su propio desarrollo y acceder a los recursos
y programas sociales que desarrolla la municipalidad, entre ellos los
adelantados por la Subsecretaria de Participacion Comunitaria como,
programa de mejoramiento de vivienda, legalizacién, programas de vi-
vienda nueva o reubicacion de familias ubicadas en zona de alto riesgo,
que ofrece el plan de gobierno en esta ciudad. Hasta el momento se
han realizado los siguientes:

Acompainamiento Social a Organizaciones
Populares de Vivienda

Valor
millones de $

Acompaiiamiento Social a Organizaciones Populares

de Vivienda de la Ciudad de Medellin LA

Acompafiamiento y asesoria técnica, social, financiera y

administrativa OPV 0 225
Acompafiamiento y asesoria técnica, social, financiera y 37 300
administrativa a 37 OPV
Convocatoria Publica No600 4678,0perador Social

- . 30 107
acompafiamiento social OPV
Total 97 632
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Acompanamiento Social en los Programas de
Vivienda

Valor

Familias .
millones de $

Acompafiamiento social
Acompafiamiento social para construir relaciones de
convivencia y vecindad, facilitando los procesos de adaptabilidad
de las familias beneficiadas con los proyectos de reasentamiento
de las comunidades de Vallejuelos en la Urbanizacion Mirador de
Calasanz, Mano de Dios en la Urbanizacion Nuevo Amanecer y
el Proyecto Barrio de las Flores, creando y fortaleciendo formas
organizativas donde se presenten los intereses de los actores”

2.885 406

Total 406

Dentro de las metas del Plan de Desarrollo se planted el retorno de
474 familias a otros municipios durante el cuatrienio. Para la evaluacion
del logro de la meta, al ser dificil el retorno de las familias a su lugar de
origen (poblacion desplazada por violencia), se contabiliza la interven-
cion que se realiza en la ciudad para la ubicacién de dicha poblacién.
Ademas otras intervenciones en municipios como San Carlos, Cocorna,
Betulia, Urrao, Pefiol, San Rafael y Bello

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Unidad de Sl

Medida

Meta
Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Centralidades y ejes urbanos
habitables

Cuatrienio
Proy2007

Fondo de Vivienda de Interés Social - Fovimed

Viviendas construidas Viviendas 4.000,0 24470 24870 62,2%
Subsidios vis tipo 1otorgados a Subsdios 20380 5.782,0 57820 283.7%
grupos familiares

Subsidios vis tipo 1otorgados a

grupos familiares para retornar a Subsidios 4740 676,0 763,0 161,0%
otros municipiios

Grupos familiares organizados

en torno a acuerdos

comunitarios de convivencia Grupos 25120 2.885,0 2.885,0 114,8%
familiar y vecinal, para el familiares

mantenimiento de sus soluciones
habitacionales

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

3.3.2 Barrios Sostenibles, Mejorados y
Consolidados

Este programa tiene como objetivo actuar en areas de mejoramien-
to integral y consolidacion nivel 3 identificadas por el POT, con prioridad
en Moravia, los barrios PRIMED fase Il y los que tienen acordados pro-
yectos urbanos de regularizacion y legalizacién urbanistica.

La Secretaria de Desarrollo Social ha contribuido en este programa
con las siguientes acciones para lograr las metas planteadas en el Plan
de Desarrollo:

+ Gestionar subsidios de vivienda nueva de interés social tipo 1 para
beneficiar a 2.500 grupos familiares vinculados a procesos de rea-
sentamiento.

+ Gestionar subsidios de vivienda usada de interés social tipo 1 para
beneficiar a 750 grupos familiares.

+ Beneficiar con mejoramiento de vivienda a 3.000 grupos familiares.
Vivienda usada

Esta modalidad de solucién de vivienda se constituye en una alter-
nativa para aquellos hogares de mas alta vulnerabilidad social que han
perdido la totalidad o parte de sus viviendas como producto del conflicto
armado interno, fendmeno de desplazamiento, desastre natural o cala-
midad publica, y para aquellos hogares ubicados en zonas aledafias a
las zonas declaradas de desastre natural o calamidad publica posterior
a la ocurrencia de un desastre, que queden en condicién de alto riesgo
no mitigable y sea necesaria su reubicacion.

Valor total vivienda Usada, con detalle de aportes
propios y de otras entidades

Soluciones de Vivienda Usada
Aporte

Aporte
Familiar
(Mejoras)
millones de $

Valor de la
solucién
millones de $

Aporte
Departamental
millones de $

Aporte
Municipal
millones de $

N°

3 Nacional
Soluciones

millones de $

Proyecto

Nuevo Amanecer

(Mano de Dios) 243 122 1.855,5 388,8 7290
Moravia
Bermejala, Centro 52 15,0 4223 3577
Cultural




Soluciones de Vivienda Usada

3 Valor de la Aporte Aporte Aporte Apo_r?e
N P . L Familiar
Proyecto s g solucion Nacional Departamental Municipal )
oluciones . . Y . (Mejoras)
millones de $ millonesde $  millones de $ millonesde § .
millones de $
Calamidad 110 18,6 9425 660,0 4400
Moravia
Vallejuelos 60 15,0 5431 356,9
Villa Laura 1 13,0 8,1 49
Altos de la Virgen 50 18,2 4554 4554
Area Influencia
Metrocable 65 16,0 5541 4859
Otas Obrasde 4 150 28920 7230
Desarrollo
Poblacion .
desplazada 325 15,0 2.700,0 450,0 1.350,0
Total 1.147 $17.149,6 $5.953.4 8388 $7.614,0 $2.368.4

* 430 del total de estas viviendas se encuentran en proceso de adquisicion y tramites de escrituracion,
las demas ya fueron adquiridas

Mejoramiento de vivienda urbana y rural

Esta modalidad de solucién de vivienda, busca mejorar las condi-
ciones habitacionales de los hogares que se encuentran ubicados prin-
cipalmente en las zonas identificadas en el Plan de Desarrollo y de
Ordenamiento Territorial como mejoramiento Integral y Consolidacion
Barrial.

En esta modalidad concurren recursos del municipio y aportes de la
familia por el 10% del valor del Mejoramiento, representado en dinero o
por lo general en mano de obra. El mejoramiento de vivienda es el re-
sultado de las acciones o actuaciones que le permiten al grupo familiar
superar una o varias de las siguientes situaciones:

+Carencia de redes secundarias y acometidas domiciliarias de acue-
ducto y alcantarillado.

+ Deficiencias en saneamiento basico: cocina, unidad sanitaria, lava-
dero, iluminacion y ventilacion.

+ Pisos en tierra 0 en materiales precarios y cubiertas.

+ Deficiencias en los elementos constitutivos de la estructura: cimien-
tos, vigas, columnas, muros y vigas de coronamiento 0 mamposte-
ria estructural segun el caso.

+Hacinamiento critico: cuando la relacién de personas por cuarto es

Linea 3. Medellin, un Espacio para el Encuentro Ciudadano

superior a tres (incluyendo sala, comedor y dormitorios).

_ ol I H

Mejoramientos de Vivienda con detalle de aportes
propios y de otras entidades

Mejoramientos realizados 2004- 2007

N° de Aporte Aporte Subsidio

Barrio/Corregimiento . Nacional Departamental ~ Municipal
Soluciones . : .
millones de $  millones de $ millones de $

Villa urbay, Villa Liliam y La Sierra 67 100,5 3721
Enciso Altos de las Brujas 5 75 26,5
Comuna 13 Las Independencias y otros 125 4773
Comuna 13 Nuevos Conquistadores 10 56,4 776
Juan Bobo 114 1710 869,0
Barrio La Esperanza 24 100,9
Andalucia La Francia 11 16,5 62,0
Total 356 $56.4 $295,5 $1.895,5

*79 del total de estos mejoramientos se encuentran en proceso de ejecucion

Adicionalmente, se estan desarrollando actividades tendientes
al diagndstico técnico, juridico y social para viabilizar la ejecucién de
750 mejoramientos de vivienda con un costo de $4.229 millones de
pesos, mediante la aplicacion del subsidio municipal, para lo cual se
esta trabajando con operadores sociales como FENAVIP, CODEVI Y
PROVIAS quienes poseen amplia experiencia en el tema.

Los operadores sociales trabajan en los territorios definidos conjun-
tamente con el Departamento Administrativo de Planeacién Municipal
y los cuales estan clasificados en el Plan de Ordenamiento Territorial
-POT, como de Mejoramiento Integral, ademas pertenecen al Munici-
pio de Medellin y poseen Proyecto de Regularizaciéon Urbanistica con
normas especificas que orientan la intervencion,

Estos territorios son:

+ Zona Nororiental: Barrios Carpinelo Carambolas Aldea Pablo VI,
el Compromiso, la Esperanza, santo Domingo Sabio, Popular, Villa
Niza

+ Zona Centro Oriental: Villa Lilian, Villa Turbay, la Sierra, Villa Liliam,
las Estancias
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+ Barrio La Candelaria donde se desarrolla el Proyecto de Mejora-
miento Integral

+Los Barrios Picacho, Picachito, el Triunfo, el Progreso
+ Comuna 13: Independencias I, [ Y lIl, el Salado

* Barrio Moravia, en el marco de intervencion del Macroproyecto de
Mejoramiento Integral

Se espera en el mediano plazo intervenir con el Programa de Mejo-
ramiento los barrios Medellin Sin Tugurios y Balcones del Jardin.

El decreto 675 del 2006 reglamentd la intervencion para mejora-
miento de vivienda urbana y rural. De acuerdo a esto, los requisitos exi-
gidos son dificiles de cumplir en las zonas donde se realizarian dichos
mejoramientos, por lo que se retraso la meta.

Proceso de reasentamiento de familias

El desarrollo incontrolado de asentamientos humanos ha llevado
a que un gran numero de la poblacién se localice en zonas de alto
riesgo fisico y ambiental no recuperable y en areas con precariedad en
equipamiento, infraestructura y servicios, haciéndose evidente ademas
un alto hacinamiento por el gran numero de poblacién demandante de
soluciones habitacionales accesibles, lo cual ha incidido en el deterioro
en la calidad de vida en los estratos 1y 2, lo que lleva a la ejecucion
de proyectos de reasentamiento para garantizar la proteccion de la vida
de la poblacion afectada por situaciones de riesgo o el reasentamiento
mismo de éstas, generado por el desarrollo de obras de infraestructura,
requeridas para el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad
en general o por requerimientos de tipo ambiental. En cualquiera de
estas situaciones es indispensable generar facilidades para acceder a
una vivienda digna, a través de la concurrencia de subsidios.

Hasta este momento han sido reasentadas las siguientes familias:

Reasentamiento Proyecto donde se reasentaron No Familias

Las Flores 70

La Huerta 279

Moravia La Aurora 394
La Montaiia 8

Calamidad 220

Valejuelos Mirador de Calazans 354
Las Flores 43
Divina Providencia Las Flores 23
Villa Laura Las Flores 20
La Candelaria La Quintana 96
Cafiada Negra Flores y otros 45
Juan Bobo Nuevo Sol de Oriente 108

Total 1.542

Resultados de las metas del programa

2007

Fondo de Vivienda de Interés Social - Fovimed
Subsidios vis tipo 1 otorgados a

Logro Proy Eficacia

Barrios sostenibles, mejoradosy |/l 1 Meta LogroAcum  Acum B
. . o o Cuatrienio

consolidados Medida Cuatrienio  Nov302007  Diciembre Proy2007

grupos familiares en proceso de Subsidios 2.500,0 21440 21440 85.8%

reasentamiento

Subsidios vis tipo 1 para vivienda Subsidios 750,0 7640 11470 152,9%

usada otorgados a grupos familiares

Viviendas mejoradas Subsidios 3.000,0 3930 356,0 11,9%

Secretaria de Desarrollo Social

Acuerdos comunitarios de

convivencia familiar y vecinal para Acuerdos 65000 116210 116210 178,8%

grupos familiares promovidos.

Acueductos rurales atendidos Acueducios 18,0 16,0 16,0 88,9%

anualmente.

Secretaria de Hacienda

Subsidios de acueducto multiveredal  Subsidios 200610 158900  19.690,0 98,2%
15.619.5 14.041.1 14.411.63

Subsidios de aseo Subsidios 12,0 270 60 92,3%

Subsidios de acueducto y . 307341 284440  30.281.14 98.5%

alcantarledo Subsidos 37,0 9,0 30 P

H =1 Il
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3.3.3 Habitat Rural Sostenible

Esta orientado a promover y fomentar el desarrollo sostenible de los
asentamientos rurales, consultando las caracteristicas y las dindmicas
singulares del habitat y la vivienda rural, enmarcados en las siguientes
lineas de accion:

+ Regularizacion de tierras rurales
+ Mejoramiento integral de veredas y centros poblados
* Nuevos desarrollos de vivienda rural

Programa Agua Potable y Saneamiento Basico

En el programa de saneamiento basico se ha invertido un presu-
puesto que asciende a $45.360 millones de pesos.

Inversion en Saneamiento Basico

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Millones de pesos

2.007

2.006

2.004 2.005

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social 2004 - 2007
2007 Inversién a noviembre

Se han construido 2.278 sistemas individuales y colectivos de sa-
neamiento basico (Pozo séptico — Plantas de tratamiento), benefician-
do a 2.328 viviendas en la zona rural del municipio, aproximadamente

6.571 personas.
SR I H Tl
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Se han construido tres sistemas colectivos de tratamiento de aguas
residuales incluyendo redes de recoleccion y planta de tratamiento be-
neficiando a 441 viviendas, en la zona rural del municipio, aproximada-
mente 2.205 personas.

Se han optimizado y adecuado 16 acueductos (15 acueductos ru-
rales y un acueducto suburbano) beneficiando a 7.768 suscriptores,
aproximadamente 40.000 personas de la zona rural y suburbana del
municipio.

Se benefician 225 viviendas con instalacion de nuevas redes de
acueducto y alcantarillo en el proyecto urbano integral en la quebrada
Juan Bobo.

Se benefician 5.924 viviendas con la construccion de las redes de
acueducto y alcantarillado vinculadas a la ejecucion del plan parcial de
Pajarito (Ciudadela occidente).

Viviendas dotadas con saneamiento basico

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Viviendas

3 m
©

2.006

2.007

2.004 2.005

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007.
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Através del Fondo de Solidaridad el Municipio ha invertido $570 mi-
llones de pesos para otorgar subsidios destinados al pago de servicios
publicos relacionados con acueducto y saneamiento a los estratos 1, 2
y 3 de la zona rural del municipio, con ello se han beneficiado 11 siste-
mas de acueductos (10 acueductos rurales y un acueducto suburbano),
para otorgar subsidios a 6.688 suscriptores.

Mejoramiento de Vivienda Rural

Esta modalidad de solucién de vivienda, busca mejorar las con-
diciones habitacionales de los hogares que se encuentran ubicados
principalmente en las zonas identificadas en el Plan de Desarrollo y de
Ordenamiento Territorial como Mejoramiento Integral y Consolidacion
Barrial.

En esta modalidad concurren recursos del municipio y aportes de la
familia por el 10% del valor del Mejoramiento, representado en dinero o
por lo general en mano de obra.

El mejoramiento de vivienda es el resultado de las acciones o ac-
tuaciones que le permiten al grupo familiar superar una o varias de las
siguientes situaciones:

+Carencia de redes secundarias y acometidas domiciliarias de acue-
ducto y alcantarillado.

+ Deficiencias en saneamiento basico: cocina, unidad sanitaria, lava-
dero, iluminacion y ventilacion.

+ Pisos en tierra 0 en materiales precarios y cubiertas.

+ Deficiencias en los elementos constitutivos de la estructura: cimien-

tos, vigas, columnas, muros y vigas de coronamiento 0 mamposte-
ria estructural segun el caso.

*Hacinamiento critico: cuando la relacién de personas por cuarto es
superior a tres (incluyendo sala, comedor y dormitorios).

un Espacio para el
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Mejoramientos de Vivienda Rural con detalle de
aportes propios y de otras entidades

Mejoramientos Rurales Realizados 2004- 2007

Aporte
Departamental Subsidio Municipal
millones de $ millones de $

N° de
Soluciones

Barrio /
Corregimiento

Aporte Nacional
millones de $

P. Desplazada Retorno

(rural) 822

2531

San Cristobal 13 4314
Altavista 87 332,2
Palmitas 195 7446

Total 556 322 17613

Los operadores sociales trabajan en los territorios definidos como
de Mejoramiento Integral, ademas pertenecen al Municipio de Medellin
y poseen Proyecto de Regularizacion Urbanistica con normas especi-
ficas que orientan la intervencion. Estos territorios se encuentran en el
Corregimiento de Altavista, en el cual se estan viabilizando técnicamen-
te aproximadamente 20 Mejoramientos en las veredas que presentan
caracteristicas campesinas y cumplen con las densidades del POT y
Corantioquia.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Unidad de

Meta
Cuatrienio

Logro Acum

Habitat rural sostenible Nov30 2007

Medida

Fondo de Vivienda de Interés Social - Fovimed
Subsidios mejoramiento asignados a

né Subsidios 800,0 410,0 556,0 69,5%

grupos familiares
Secretaria de Desarrollo Social

Nuevas personas con servicio de Personas 5.000,0 6.530,0 65710 131,4%
agua potable en el sector rural
Acueduclos veredales rehabilitados 5 oy oo 16,0 16,0 16,0 100,0%
anualmente
Viviendas dotadas con saneamiento Viviendas 2.000,0 89180 8918,0 445.9%

basico
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3.3.4 Regularizacion de Tierras y Gestion del
Suelo

La Regularizacién Integral de Predios es una accién orientada a los
asentamientos urbanos y rurales resultado de las formas de produccion
espontanea e ilegal del habitat y la vivienda, para corregir los desequi-
librios urbanos y consolidar los sistemas estructurantes del espacio
publico y de ocupacion del espacio privado, revirtiendo el fenémeno
de la informalidad en el uso, ocupacién y aprovechamiento del suelo,
para hacer con criterios ambientales y de equidad el reordenamiento
territorial, elevar los estandares de habitabilidad y de seguridad a los
asentamientos, por medio de la elaboracién de proyectos urbanos que
reconozcan la construccién social del habitat con la adopcién de normas
urbanisticas flexibles ajustadas a la realidad concreta y a las dinamicas
singulares de los asentamientos urbanos que propendan por la distribu-
cion equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo. En
suelo rural se entiende como Regularizacién de Tierras Rurales.

Los proyectos urbanos de regularizacion y legalizacion urbanistica
(urbanos y rurales) se constituyen en marco de referencia para orientar
las iniciativas y recursos de inversiones publicas, privadas y comunita-
rias. Son efectos esperados de este tipo de actuacion la disminucién de
los conflictos asociados a la tenencia del suelo y de las edificaciones, el
aumento de la productividad urbana, la valorizacion de los inmuebles,
la consolidacion del capital fisico de la ciudad, la disminucion de la ile-
galidad en la tenencia, la consolidacion de los patrimonios familiares,
el mejoramiento de la casa y del entorno, el aseguramiento juridico de
la tenencia de los predios, la disminucién de factores de exclusién y
segregacion socio-espacial. Se conservaran en el area rural las carac-
teristicas y dinamicas singulares del habitat y la vivienda rural (Plan de
Ordenamiento Territorial).
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Titulacién y Legalizacién (RPH) Aportes Propios

b Fecha de
Titulos de propiedad Municipal Fecha de Inicio S
. terminacion
millones de $
Legalizacion 450 565,0 Ene.-07 Dic.-07
Titulacion 2.021 623,1 Oct-06 Dic.- 07
Total 2471 1.188,1

El proceso de titulacion solo puede realizarse en los predios trans-
feridos por CORVIDE en liquidacién al Municipio de Medellin, proceso
en tramite que finaliza el 30 de noviembre de 2007, después de esa fe-
cha es necesario examinar los proyectos de regularizacion sobre cada
territorio por lo cual la titulacién de predios alcanzada sera solamente
de 2.021 predios.

Se han contratado operadores para realizar la legalizacion pero ha
sido imposible por la ausencia de voluntad de las familias que viven
en propiedad horizontal para poder realizar el respectivo reglamento,
quedarian contratados 450 RPH.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Regularizacion de tierras
y gestion del suelo

Unidad de Meta

Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Medida

Departamento Administrativo de Planeacion

Proyectos urbanos de regularizacion
urbanistica formulados

Fondo de Vivienda de Interés Social - Fovimed

Proyectos 3,0 9,0 9,0 300,0%

Proyectos urbanos de regularizacion Proyectos 3.0 3.0 3.0 100,0%
urbanistica ejecutados.
f’redios de vivienda de interés social Predios 5.000,0 1.948,0 20210 40,4%
titulados
Edificaciones de vivienda de interés  Edificaciones 600,0 0,0 0,0 0,0%
social legalizadas de vivienda

Secretaria de Hacienda
Pagos realizados para la adquisicion 383163 383163  3.831.636 .
de fierras para vivienda de interés Pesos 6.199,0 619 1990 100,0%

social
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3.4

Politicas Generales, en Materia de Movilidad

Movilidad y Transporte

A la ciudad de Medellin y al Valle de Aburra en general histdrica-
mente le ha hecho falta una politica clara en materia de movilidad que
optimice todos los recursos asociados al transporte y al transito.

La ubicacién de la ciudad de Medellin dentro de un estrecho valle,
su agresiva topografia y el insuficiente espacio para extender la infra-
estructura vial de una manera indeterminada que permita atender el
permanente crecimiento vehicular, obliga a la Administracién actual a
adoptar politicas en materia de movilidad de manera integrada, de tal
forma que estructure diferentes modos de transporte, recupere el espa-
cio publico, planifique el uso del suelo, desmotive el uso del vehiculo de
transporte privado, y en general permita un aprovechamiento al maximo
de la malla vial existente, que mediante obras puntuales, medianas y
grandes faciliten la conectividad entre diferentes lugares de la ciudad y
articulen la movilidad local y regional.

En materia de transporte los proyectos que impulsa la Administra-
cion estan dirigidos hacia la conexion y articulacion de los diferentes
modos que, privilegiando el transporte publico, posibiliten de manera
economica, segura y eficiente la movilizacion de la poblacion y el inter-
cambio de bienes y servicios en el orden internacional, nacional, regio-
nal y local, acordes con las nuevas politicas sobre expansion y redensi-
ficacion urbana y con el funcionamiento del sistema de centralidades.

3.4.1 Movilidad para la Integracion Regional y
Nacional

Movilidad Regional

La Administracion trabajo en la suscripcion de un convenio con el
Area Metropolitana para elaborar los estudios completos de todo el
Sistema Multimodal del Rio, a lo largo del Valle de Aburra. En dicho
estudio se revisara el proyecto que busca que sobre la red ferroviaria
nacional, opere un tren “multiusos”, es decir, un tren de doble via que
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movilice pasajeros y el llamado Tren Evacuador de Residuos Sélidos, el
cual requiere el disefio que permita hacer las reservas de espacio para
la construccion de los centros de acopio por los distintos municipios.

La conexion vial automotor con el resto del pais se logra a través de
tres grandes ejes de desarrollo nacional. En este sentido se ejecutaron
las siguientes obras:

+ El primer eje, norte-sur, comunica los puertos del océano Atlantico
(Cartagena, Barranquilla y Santa Marta) con Medellin, Cali y Bue-
naventura, con prolongacion hacia el Ecuador. Este eje actualmente
ingresa al area metropolitana por Barbosa y hace un recorrido pa-
ralelo al rio Aburra hasta el municipio de Caldas. En la parte central
del valle, se incorpora al corredor multimodal de transporte del rio,
que en el tramo correspondiente a Medellin tendra a cada lado del
mismo dos calzadas de atravesamiento de tres carriles cada una,
ademas de vias de servicio.

« La actual Administracién Municipal a través del Area Metropolitana,
contrato y esta construyendo la via Distribuidora del costado oriental
del sistema vial del rio Medellin, entre la quebrada Zufiga y la calle
34, en el sector de El Poblado. Cabe mencionar que en la actuali-
dad se adelanta, por concesidn, la construccion de la doble calzada
Bello-Hatillo, que mejorara de manera significativa la comunicacion
con los municipios del norte del valle de Aburra.

+ El segundo eje corresponde al que comunica al futuro puerto de
Uraba con Medellin, Santafé de Bogota y Villavicencio. En Antio-
quia corresponde al tramo entre Turbo y Puerto Triunfo sobre el Rio
Magdalena. En Medellin corresponde al eje que comunicara los tres
pisos térmicos conformados por el Valle de San Nicolas, el Valle de
Aburra y el Valle del rio Cauca.

+ Este eje ingresa al municipio de Medellin por los corregimientos de
Palmitas y San Cristébal, hace su recorrido por el sistema del rio
hasta el puente de Acevedo y toma la autopista Medellin-Bogota.
Como parte de su mejoramiento, la Administracion como socio del
proyecto, construy un tramo nuevo de este corredor vial entre Me-
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dellin y el rio Aurra, incluyendo un tinel de 4,6 kildmetros. Adicio-
nalmente, firmd un otrosi de adicién al convenio 0583 de 1996 en
el cual se define la participacion de los socios para la construccion
de 4,1 Kilémetros faltantes entre la carrera 80-81 y la actual doble
calzada, para lo cual aport6 recursos por $2.000 millones de pesos
para la gestion de la adquisicion de fajas y comprometié recursos
por valor de $16.000 millones méas para las negociaciones de pre-
dios. Cabe mencionar que al oriente se construyé la doble calzada
entre Medellin y Marinilla, basica para la articulacion de la ciudad
region hacia el oriente cercano, que pondré a la ciudad a 5 horas del
futuro puerto de Uraba.

+ El tercer eje, occidente-oriente, comunicara el futuro puerto de Tri-
bugé en el Choco con Quibdd, Medellin, Bucaramanga y Cucuta,
con prolongacion a Venezuela. En Antioquia corresponde al tramo
entre Ciudad Bolivar y Puerto Berrio. Es el eje menos conformado,
falta definir y construir el tramo Tribuga-Ciudad Bolivar. Se han he-
cho avances muy importantes en el tramo Cisneros - Puerto Berrio
- Barrancabermeja. Entra al area metropolitana por el municipio de
Barbosa y sale por el municipio de Caldas, o sea que en casi todo
su recorrido por el Valle de Aburra se superpone con el eje de desa-
rrollo norte-sur. Dado que este eje tiene en comun un tramo con el
primero, las obras en ejecucidn para el primer eje sirven a ambos.

Metroplus
Metroplus es el sistema integrado de transporte masivo de mediana
capacidad con el que se busca mejorar la movilidad vial en la ciudad y

el Valle de Aburra, ademas hara una integracion fisica y tarifaria con el
metro, metrocable y las rutas de buses alimentadoras.

Consta de buses por carriles exclusivos, con un solo tiquete para
pasar del Metroplus al Metro, Metrocable y a los buses alimentadores.
Es un corredor vial de 12.5 km, con 21 estaciones que van desde la
Universidad de Medellin hasta el Parque de aranjuez.

Via Distribuidora - Avenida Regional

Proyecto vial ejecutado por el area Metropolitana. Este corredor fue
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reservado durante dos décadas para el desahogo vehicular del Valle de
Aburra presentando la Via Distribuidora como eje fundamental, conec-
tando el sur del area Metropolitana hacia el norte.

Metrocable Nuevo occidente

Nuevo proyecto de expansion por cable aéreo de 2.700 metros y
119 caninas integradas a la linea B del Metro, desde la estacion San
Javier hasta el proyecto de vivienda Pajarito. Sera entregado en Enero
de 2008

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Movilidad para
la integracion
regional y nacional

Unidad de Eficacia

Medida

Meta
Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Cuatrienio
Proy2007

Secretaria de Hacienda

Pagos
efectuados por
cofinanciacion

Secretaria de Obras Publicas

15.931.000.000  15.816.000.000,0  15.816.000.000,0 99,3%

Pesos

Disefio Disefio

geométrico de la (0=No, 1,0 10 1,0 100,0%
via realizado. 1=Si)

Kilmetos de Kilometros 44 43 44 100,0%
via construida

Kilometros de

via construida

Intercambio vial

que comunicala  Kilometros 0,2 0,2 0,2 100,0%

cra 34 con la
doble calzada
las Palmas

3.4.2 Movilidad para la Integracion Metropolitana
y Subregional

Extension de la Malla Vial Estructurante

Dentro del contexto metropolitano, uno de los principales objetivos
de la ciudad es obtener en su jurisdiccion un sistema de movilidad efi-
ciente, con una infraestructura vial completa y articulada, que permitan
atender las necesidades de desplazamiento metropolitano de la pobla-
cion de una manera agil, cdmoda, segura y oportuna, de tal forma que
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se desarrolle y consolide la trama vial estructurante del territorio, que le
permita una integracion entre las diferentes centralidades de la ciudad,
reduciendo los obstaculos entre diferentes zonas, logrando unas rela-
ciones interzonales y metropolitanas.

La construccion de las etapas 2, 4 y 6 de la Avenida 34 se permitid
concluir un proyecto de alto impacto en la movilidad de la comuna 14,
facilitando la conectividad entre el sector de la Aguacatala y la Via Las
Palmas, distribuyendo las cargas existentes en la Avenida El Poblado y
Las Transversales tanto Inferior como Superior.

La prolongacion de Girardot mejora la movilidad vehicular entre el
antiguo cementerio de San Lorenzo y la calle los Huesos, dando salida
ala Via las Palmas mediante la construccion del viaducto que da salida
a ésta via y que actualmente se encuentra en construccion.

Asi mismo, existen proyectos localizados como la via Villa Laura,
que permite la conexion de la comuna 13 con el resto de la ciudad a
través de la comuna 12, la via la Honda - La Cruz y la via Manrique
La Salle, el bulevar de la carrera 40 entre calles 48 y 49, aportandole
a cada sector una extensién importante en su malla vial, facilitando el
desplazamiento al interior de los estos sectores beneficiados.

La construccion del tercer carril de la Avenida 33 entre la glorieta de
Bulerias y Santa Gema (Avenida 80), incrementa la capacidad de la via
y disminuye la saturacion; a la vez que le brinda mejores condiciones
de seguridad para los peatones al adicionarle una fase exclusiva en
cada cruce.

Los altos grados de saturacion sobre algunas vias de la ciudad y
la insuficiente capacidad de éstas, obligan a realizar grandes interven-
ciones que mediante construccion de dobles calzadas brindan mejores
condiciones de movilidad y seguridad, recortando los tiempos de viaje
e incrementando la velocidad de recorrido como es el caso de: doble
calzada de la via Las Palmas, la cual permite una rapida comunicacion
entre la ciudad y el aeropuerto Internacional José Maria Cérdoba; la
ampliacion de la carrera 80, la cual se construyd y se contrato en el
tramo entre las calles 65y 78 y en el tramo entre las calles 65 y Dofia
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Maria, respectivamente; carrera 76, se contratd la construccion de la
ampliacion a doble calzada en el tramo comprendido entre las calles
20A y el colegio la Inmaculada y doble calzada de la carrera 65 entre
las calles 93 y 101.

Dentro del proyecto de la doble calzada de la carrera 65, se cons-
truyd el puente que comunica esta via con el barrio Tricentenario, de
tal forma que articula este sector con la centralidad del barrio Castilla,
ademas de facilitar la conexién hacia el sur por vias alternas al Sistema
Vial del Rio, como es el caso de la carrera 65.

La doble calzada de la via los Balsos la cual se encuentra adjudica-
do y esta proxima a iniciar construccion con presupuesto del afio 2007,
la cual se convertird en un eje articulador que conectara la avenida las
Vegas con las transversales en el sector de El Poblado, incrementando
la capacidad de la via.

Resultados de las metas del programa

Movilidad para la integracion
metropolitana y subregional

Secretaria de Obras Publicas
Kilémetros de cable aéreo

i Kilémetros 36 36,0 36 100,0%
construidos
Kilémetros de vias construidas Kilbmetros 6,0 34 5,1 85,0%
Kildémetros de via construida Km. 6,6 6,6 6,6 100,0%
Via redisefiada. Via (0=No; 10 10 10 100,0%

1=Si)
Secretaria de Transporte y Transito

Plan maestro de movilidad y

transporte de Medellin, en Plan (0=No; 10 10 10
consonancia con el Plan Maesto de ~ 1=Si).

movilidad Metropolitana adoptado.

Rutas de transporte publico colectivo

100,0%

urbano reestructuradas al sistema Rutas 153,0 36,0 36,0 235%
metro

Ruta_s integradas al sistema metro Rutas 400 40,0 40,0 100,0%
funcionando

Soluciones de fransito y transporte Soluciones 6,0 220 30,0 500,0%

aplicadas
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- . » Logro Proy :
Movnlldat:. para la mtegr?clon: Unidad de Meta Logro Acum Acum CEE:rai::io
metropolitana y subregiona Medida  Cualrenio Novi02007 Diiembre oo rey

2007
Cruces semaforizados con .
mantenimiento y actualizacién Cruces 452,0 4208 4208 93,1%
tecnoldgica funcionando
Cruces sefializados con Cruces 11000 14113 11560 105,1%
mantenimiento anualmente.
Depositos de buses construidos Depositos 8,0 6,0 6,0 75,0%
Tasa de
accidentalida
Tasa de accidentalidad del peaton ~ d por cada 69,8 96,0 69,8 100,0%
100 mil
habitantes
Camparias de educacion vial Campafias 12,0 36,0 36,0 300,0%

realizadas

3.4.3 Movilidad Local para la Integracién Social y
Territorial

La Administracién Municipal ha adelantado las siguientes acciones
tendientes a mejorar las condiciones de movilidad a nivel local y Metro-
politano asi:

Construccion de Nueva Malla Vial

Con el fin de articular algunas de las vias existentes, ha sido ne-
cesaria la construccion de nuevas vias en diferentes sectores de la
ciudad, entre las que se destacan las siguientes obras:

+ Laavenida 34, con una inversién de $22.623 millones, que le aporta
4,9 km., de calzada equivalentes a 9,9 km./carril de movilidad vial,
desembotella el tréfico vehicular del sector de El Poblado, el cual es
el mas denso de la ciudad, y que le da una nueva conectividad al
centro de la ciudad con El Poblado y a este con Las Palmas y las
demas transversales.

¢+ Vias estructurantes de Pajarito 3,2 km., con una inversién de
$22.500 millones, que le aporta 6,5 km./carril a la movilidad del sec-
tor convirtiéndose en ejes estructurantes para el desarrollo de esta
zona de expansion urbana en la ciudad.

*Villa Laura con 0,7 km., y una inversion de $2.988 millones, le apor-
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ta al sector 1,5 km./carril de movilidad vial, como conexion de la
comuna 13 con el resto de la ciudad a través de la comuna 12.

La Honda - La Cruz con 0,85 km., con una inversion de $700 millo-
nes, le aporta al sector 0,85 km./carril.

Manrique La Salle 0,16 km. con una inversion de $837 millones, le
aporta al sector 0,32 km./carril.

Carrera Girardot 0,6 km., con una inversion de $3.478, le aporta al
sector 1,17 km./carril de movilidad vial. Esta via es de gran impor-
tancia ya que sirve para desembotellar el flujo vehicular desde el
centro de la ciudad hacia el sur, articulando los espacios interveni-
dos con el Plan Parcial del sector de San Lorenzo.

Doble Calzada Las Palmas le aporta a la movilidad local 4,1 km.,
desde San Diego hasta el Country Club, correspondiente al casco
urbano de la ciudad. El aporte en Km./carril para la movilidad vial es
de 16,4. esta via es de gran importancia, ya que conecta el centro
de la ciudad con el sector suroriental y viceversa.

La ampliacion de la Carrera 65 con 1,65 km, con una inversion de
$7.712 millones y un aporte de 7,35 Km.,/carril para la movilidad,
incluido el viaducto que conecta la centralidad de la comuna 5 con
los barrios Belalcazar y Tricentenario, los cuales estaban separa-
dos por la autopista norte. Esta via se convierte en eje principal del
sector noroccidental de la ciudad, conectandolo con el resto de la
ciudad

La carrera 80 con 1,0 Km., y una inversion de $4.792 millones, le
aporta al sector y la ciudad 4,1 Km./carril de movilidad. Esta obra
es complementaria a la ampliacion de la carrera 65 en cuanto al
mejoramiento de la movilidad y articulacion vial de la zona noroc-
cidental de la ciudad. Igualmente se complementa con las obras
del intercambio de Colpisos, como obra inicial al desarrollo vial que
conectard a la ciudad con el Tunel de Occidente.

Vias en el sector de Belén (carrera 76 y calle 14 entre otras), con
una longitud de 2,97 Km. y una inversién de $6.594 millones, le
aporta al sector y a la ciudad 10,3 Km./carril de movilidad vial. Esta
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via ademas de desembotellar el sector suroccidental de la ciudad se
convierte en un eje articulador con vias tan importantes como la 30
y la 80 y surte la centralidad de la zona entre el parque de Belén y
la nueva biblioteca.

Estudios

Para dimensionar el problema de movilidad e identificar los re-
querimientos y las acciones, programas y proyectos de inversion que
respondan a la vision que se tiene para la region, en esta materia, la
Administracion Municipal adelanté diferentes estudios durante el cua-
trienio como son: Plan Maestro de Movilidad, encuesta origen — desti-
no, aforos al transporte publico colectivo e individual y la estructuracién
técnica, legal y financiera de un sistema integrado de transporte para
el Valle de Aburra, de forma que se articulen fisica y tarifariamente, el
Metro, Metroplus y rutas alimentadoras, con un modelo institucional y
de operacion (control, recaudo y tarifa).

Transporte

La Administracién Municipal ha implementado medidas en materia
de transporte publico colectivo, que en su conjunto pretenden lograr
una prestacion de este servicio de forma adecuada, economica, efi-
ciente y racional, adelantado acciones como: la creacion de un fondo de
racionalizacion para la compra de aquellos vehiculos que hacen parte
de la sobre oferta de la ciudad, definicion de nuevas capacidades y
frecuencias con las que debera operar el transporte publico colectivo,
significando la salida de aproximadamente 350 vehiculos del servicio,
creacion del programa de cajas Unicas para evitar la guerra del centavo
y sus consecuencias, Y la reestructuracion de algunos recorridos en el
centro de la ciudad.

Transito

Pico y Placa: Con el propdsito de racionalizar el espacio vial dispo-
nible, la Administraciéon Municipal implement6 una accion denominada
“Pico y Placa”, medida mediante la cual se logré reducir en un 15%
aproximadamente el volumen vehicular circulante en la ciudad en las
horas de mayor demanda (horas pico). Asi mismo, se logré una reduc-
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cion del impacto ambiental que ocasionan los vehiculos que dejan de
circular en dichas horas del dia y se ajustd la operacion de la semafori-
zacion a la nueva condicion.

Regulaciones en materia de Transito: Reglamentacion para la se-
guridad y el orden vial como es el caso de la restriccién de circulacion
de maquinaria pesada en horas pico, restriccién en la circulacion de ve-
hiculos mayor de 4 Ton por vias pendientes especialmente en el barrio
El Poblado, regulacion de los horarios cargue y descargue, regulacion
sobre la velocidad en el sistema vial del Rio y especializacion en el uso
de sus carriles y optimizacién de los centros de acopio.

Actualizacion Tecnoldgica y optimizacion de la operacion de la red
semaférica: La Administracion Municipal con este proyecto viene fa-
voreciendo especialmente la movilidad del peatdn con nuevos cruces
peatonales y el complemento de algunos existentes. En el periodo
2004- 2007, se tuvo un cubrimiento en ampliacion, reposicion y man-
tenimiento de la red de semaforos, en: ampliacion de 103 cruces, de
los cuales 33 corresponden a proyectos que adelantan dependencias,
como la EDU, Obras Publicas y la empresa Metroplus, reposicién y
actualizacion tecnoldgica de 40 controladores locales que regulan 60
intersecciones y en mantenimiento preventivo y correctivo se han se ha
atendido la totalidad de las 473 intersecciones reguladas con semafo-
ros, disminuyendo las fallas en un 40%.

Adicionalmente, se logré reducir los costos de mantenimiento (uti-
lizacion de LED, que tiene una duracién de 8 afios), cambio de redes
eléctricas y de comunicacion, reduccion de fallas del sistema en un
50%.

El proyecto en general pretende mejorar las condiciones de seguri-
dad para los usuarios ya sean conductores o peatones, asi como la dis-
minucion en tiempos de espera de los usuarios mediante la instalacién
de detectores en los cruces de tal forma que se le otorga el derecho de
paso solo a la via que presente demanda, actualizacién tecnoldgica y
ahorro en consumo de energia en un 84%, mejor liberacion de energia
en forma de calor mejorando el impacto con el ambiente.

237 .




Linea 3. Medellin, un Espacio para el Encuentro Ciudadano .

Senalizacion vial: Con este proyecto se genera el fortalecimiento
del sistema de movilidad mejorando las condiciones de accesibilidad
de la poblaciéon mediante el ordenamiento del transito de las perso-
nas, animales y vehiculos por las vias publicas y privadas, facilitando
la orientacion, informacién y prevencion y permitiendo la forma correcta
de circular.

La Secretaria de Transportes y Transito realiza actividades perma-
nentes de mantenimiento y ampliacion de la sefializacion horizontal y
vertical, asi mismo, comenzd a intervenir la sefializacion elevada, des-
pués de mas de 10 afios de olvido y con la cual se busca informar a
los usuarios de la via sobre los diferentes destinos, asi como ubicar los
destinos de mas importancia de la ciudad.

Reingenieria vial: La reingenieria en diferentes lugares de la ciudad
permite una optimizacion del uso de la malla vial existente, especial-
mente en sitios neuralgicos caracterizados por su congestion y riesgo
de accidentalidad, mediante la implementacion de diferentes alternati-
vas que modifican las condiciones de circulacion, distribucién de ma-
nera equitativa las cargas vehiculares empleando vias de apoyo que
cuentan con caracteristicas técnicas adecuadas para ser utilizadas,
intervenciones estas que no comprometen grandes recursos, arrojando
resultados positivos en cuanto a: reduccién de los grados de saturacion,
incrementos de velocidades de recorridos, disminucién de las demoras
medias, longitud de colas y en el consumo de combustibles.

Lo anteriormente expuesto se ha logrado con la implementacién de
las siguientes medidas en los diferentes sitios de la ciudad asi:
+ Conformacion de pares viales:

* Loma de los Balsos — Loma de los Gonzalez

* Calles 7 y 8 entre carreras 34 y 35 en Barrio Provenza

* Calles 12 sur y 4 sur entre carreras 43B y 43C en Sector Patio
Bonito

« Carreras 65y 67 sector Boyaca las Brisas
* Transversal 78 y calle 80 sector Cementerio Universal

_ Bl I H

+ Lateral canalizacién Ana Diaz sector Almeria

+ Carreras 76 y 78 sector Belén — Laureles

* Loma de Alejandria — loma de Los Parra

« Carrera 43G -44 entre calles 31y 24 entre otras
Ordenamientos viales

+ Sector de Naranjal

* Barrio Colombia

+ Sector San Diego,

* Ciudadela Industrial Belén

* Parque Villa Guadalupe

+ Sector Vizcaya

* Parque principal corregimiento san Antonio de Prado
« Sector Hospital General

Conformacion de glorietas virtuales

* Calle 35 con carrera 77

* Calle 35 con carrera 79

* Calle 44 con carrera 96

+ Carrera 78B con calle 3C

« Carrera 79 con calle 1sur

« Carrera 94 con calle 38

Carril reversible de la calle 51, sirviendo de apoyo para la calle 50
Colombia entre las carreras 64 y 70, en las horas en que las perso-
nas se desplazan del centro al barrio.

Eliminacion de giros izquierdos en diferentes cruces semaforiza-
dos:

+ Calle 57 (Argentina) con carrera 46 (Av. Oriental)
* Calle 54 (Caracas ) con carrera 46 (Av. Oriental)
* Calle 44 ( San Juan ) con carrera 50 (Palacé)

+ Carrera 43G con calle 29.
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* Calle 30 con carrera 76

* Calle 30 con carrera 72

* Carrera 432 con calle 18 sur

Cambios de Sentidos Viales:

+ Sector Castilla (calles 96 y 97)

* Carrera 44 con calle 40

+ Sector Pradito Parte Baja corregimiento San Antonio de Prado
* Bidireccionalidad de la calle 30 entre carreras 55y 70.

Intervencidn sobre la malla vial existente: Con este tipo de acciones

se pretende mejorar las caracteristicas técnicas de las vias en cuanto a
disefio, geometria y capacidad y lograr en algunos casos una conectivi-
dad en la trama vial, a continuacion se presentan algunas de ellas:

Triadas: Echeverry y Avenida 33, se constituyeron en un proyecto
que mediante intervenciones en separadores, andenes y espacio
publico permiti6 la recuperacién de algunas vias que se encontra-
ban subutilizadas, de tal forma que sirvieron de apoyo a vias que
presentaban altos grados de saturacién, aliviando a dos de las
zonas de mas alta saturacion vehicular en los polos de acceso al
centro de la ciudad. Con esta medida se abrio tres carriles mas de
circulacién en ambos sentidos de las dos vias, mejorando notoria-
mente las velocidades de recorrido promedio y disminuyendo las
demoras promedio por cruce, tal como se observa en el siguiente
cuadro, asi:

Variables de Desempefio Situacion Anterior Situacion Actual
Velocidad promedio 14 KIH 35 K/H
Demoras promedios por cruce 1,91 Min/Vehiculo 0,83 Min/Vehiculo

Intercambio vial de la Transversal Inferior con la via El Tesoro: Se
reorganizaron los flujos vehiculares en este lugar, se mejoraron al-
gunos radios de giros para lograr incorporaciones mas seguras, de
tal forma que se eliminaran conflictos y se agilizaran los despachos,
minorando los conflictos entre vehiculos.

+ Intercambio Vial Colpisos: La calle 65 con la carrera 80 es uno de
los cruces con mayor alto grado de saturacion de la ciudad debido
a las diferentes maniobras que se deben permitir en cuatro fases
semaforicas lo que hace que alli se registre congestion, grandes
tiempos de espera y largas colas. Con el proyecto se reduciran las
fases semaféricas, logrando un mejor desempefio de la interseccion
en cuanto a las variables antes mencionadas.

* Mejoramiento de radios de giro, peralte, ochaves, canalizadores de
flujos, transiciones sobre el sistema del rio, refugios peatonales cen-
trales, bahias:

* Transversal Inferior con la Via Los Gonzalez
* Glorieta carrera 43D con calle 1 sur

+ Sector de Manrique Unidad intermedia

+ Sistema del rio

* Avenida las Vegas

* Av. el Poblado con el Campestre

* Av. el Poblado con la loma de Alejandria

* Av. Guayabal con la 12 sur

El crecimiento acelerado del parque automotor y la construccién de
nuevos proyectos urbanisticos producen unos altos grados de satura-
cion sobre las diferentes vias de la ciudad, lo que obliga a una inter-
vencion permanente e ininterrumpida sobre la malla vial especialmente
en lugares donde se presenta algun tipo de conflicto, para lo cual la
Administracion Municipal ejecutard en el segundo semestre del 2007
las siguientes obras: tercer carril de la Via EI Campestre a la altura
de la transversal Inferior, mejoramiento calle 12sur sector Aguacatala
canalizando el flujo vehicular entre el lazo a desnivel procedente del
Intercambio de la Aguacatala y el lazo procedente de la Av. El Poblado,
conexion Abejorral hacia el Sur a la altura de la calle 31 (Tierra Agro),
Acceso a la loma de los Bernal desde la avenida 80, transiciones sobre
el sistema Vial del rio a la altura de la calle 12 sur y calle 25, construc-
cién de bahias, apertura del broche carrera 38 entre calles 18Bsur y
20sur, glorieta en la calle 18sur con carrera 35.

H -~ Il




Linea 3. Medellin,

Terminales de rutas y depdsitos de vehiculos de transporte publico:
Otro aspecto a tener en cuenta dentro del ordenamiento territorial de la
ciudad, es el de las terminales de rutas de transporte publico colectivo,
asi como los depdsitos o sitios de estacionamiento para los vehiculos
que no estén en servicio en las horas de baja demanda y en la noche,
de tal forma que se recupere la via publica y sea devuelto el espacio
a la comunidad. Ello exige disponer de terrenos con capacidad para
albergar en su interior los vehiculos de las empresas transportadoras
y los servicios conexos complementarios, por lo que se debe planificar
cuidadosamente su ubicacion y reglamentar los usos complementarios
que este tipo de equipamientos necesita.

La Administraciéon en busca de soluciones a la problematica ge-
nerada por el estacionamiento de los vehiculos de transporte publico
colectivo sobre la via, por la falta de espacios para su aparcamiento ha
adelantado todas las gestiones relacionadas con la priorizacion, viabi-
lizacion, adquisicion de lotes, disefios y construccion de los siguientes
depdsitos, sector de Loreto sobre la carrera 30; sector del Poblado, so-
bre la carrera 25 (Transversal Superior); sector de Buenos Aires, cerca
a la quebrada Santa Elena; sector de Belén — Las Mercedes sobre la
calle 32 con carrera 83, el sector de Castilla, sobre la carrera 72; sector
de Manrique, sobre la carrera 32; Corregimiento de San Cristébal, sec-
tor de Belén las Playas sobre la carrera 70.

Debido a la resistencia por parte de la comunidad para la ubicacién
de este tipo de equipamientos, la Administracion ha desarrollado una
nueva concepcidn en los disefios de tal forma que se desarrolle una
sana mezcla de usos del suelo y se mitiguen los impactos negativos
que se generan por el desarrollo de esta actividad.

Movilidad peatonal: El continuo crecimiento urbanistico y poblacio-
nal de las ciudades exige adoptar medidas que permitan tener socie-
dades menos dependientes del vehiculo privado e incentiven el uso del
transporte masivo de pasajeros, impulsando los viajes a pie y en vehi-
culos no motorizados como bicicletas, integrando los distintos modos
de transporte, generando asi un sistema estructurado. Estas medidas
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alivian el nivel de contaminacion ambiental y de saturacién vial lo que
eleva la calidad de vida de sus habitantes y generan un ambiente mas
humano y sostenible.

Medellin como ciudad, no ha sido ajena a estas tendencias de de-
sarrollo urbano, es por esto que la actual administracion ha implemen-
tado proyectos y obras que recuperen el espacio publico, creando co-
rredores con amoblamientos como: paraderos fijos cubiertos, andenes
amplios y adecuados para la circulacién de peatones y personas de
movilidad reducida que invitan a considerar como alternativa de movi-
lizacién caminar.

La pretension de esta red de corredores no es construir vias exclu-
sivamente peatonales, sino seleccionar ejes estratégicos y adecuarles
una faja peatonal con amoblamiento y tratamiento ambiental que sea
atractivo y estimule a los usuarios a su utilizacion. Se trata de articular
una malla vial peatonal comoda y segura en todas las zonas de la ciu-
dad que conecte los diferentes sitios de convocatoria barrial y sirva a la
vez para integrar y complementar otros modos de transporte.

Las obras mas importantes encaminadas en estos lineamientos
ejecutadas en esta administracion, constituyen corredores estratégica-
mente ubicados para potencializar su uso y asegurar integracion en
materia de movilidad se listan a continuacién:

« Construccion del PUI de la calle 107.
¢+ Construccion del Bulevar de Castilla.
+ Intervencion de la Avenida Oriental.

+ Intervencion de la calle 33, que incluye control de estacionamiento
en andenes y antejardines.

*Intervencion de Palacé en el Barrio Prado.

+ Intervencion de la calle 44 (san Juan). En construccion.
+ Intervencion de la Avenida El Poblado.

* Intervencion de la Calle 10.

« Transformacion urbana paseo Carabobo.



. Linea 3. Medellin,

En este mismo sentido y con el propésito de brindarle a los peatones
condiciones de igualdad en el uso de la via publica, la Administracién
Municipal instalé semaforos con fases exclusivas peatonales en luga-
res como: carrera 80 a la altura del centro comercial el Rodeo, carrera
52 Guayabal con calle 10sur, calle 12sur Estacion Aguacatala, calle 10
estacion el Poblado, carrera 76 con calle 9 (Colegio la Inmaculada),
complemento semaférico en la Glorieta de Monterrey.

La Administracion Municipal busca apuntar a la integracién ciuda-
dana con la construccién de diferentes “proyectos estratégicos” que
generan una transformacion en la red social y mejoran la calidad de
vida, brindando accesibilidad y movilidad integral mediante la interven-
cion en distintas areas como la adecuacion de espacios publicos y la
infraestructura vial, en este Ultimo punto los proyectos estratégicos los
constituyen las siguientes intervenciones:

+Larecuperacion del espacio publico de la Avenida Oriental.

+ Plan de ordenamiento de El Poblado generando espacios publicos.
*+ Mejoramiento de espacios publicos en el barrio Prado (Etapas 1y 2).
+ PUI comuna Nororiental.

* MetroplUs.

+Adecuacién del espacio publico sobre San Juan en el sector de la
Alpujarra.

+ Construccion de Bulevar de la carrera 40 entre las calles 48 y 49.
+ Metrocable nuevo occidente.
+  Cable parque ARVI.

Control y Regulaciéon en Materia de Transportes y
Transito.

Dentro del componente “Movilidad y Transporte” de la linea 3 “Me-
dellin un Espacio para el Encuentro Ciudadano” se encuentran definidos
un gran numero de programas y proyectos viales, que buscan el dptimo
desarrollo del flujo vehicular y la movilidad de todos los actores en la
via demandando un mayor control por parte de las autoridades. Por lo
anterior se gestiond desde la Secretaria de Transportes y Transito el in-
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cremento de 102 nuevos Agentes de Transito lo cual se ve reflejado en
una mayor presencia, la disminucion en los niveles de accidentalidad, la
obtencién de la seguridad vial y el control de las infracciones de transito
en la ciudad de Medellin.

De la misma manera y buscando llevar la presencia de la autori-
dad de transito a mas y diferentes puntos de la ciudad ejecutando dos
proyectos encaminados al cumplimiento de este objetivo: el primero se
enfoco en la actualizacion del parque automotor al servicio de la Se-
cretaria pasando de vehiculos modelo 1995 a 2006 en promedio con
una inversion de $3.677 millones y un segundo proyecto para el apoyo
logistico de la Policia de Transito con una inversion de $2.670 millones.
Ambos buscando un eficaz control de los infractores, capacitacion y
fortalecimiento en temas de control, actualizacion y divulgacion masiva
de las normas en materia de transito y transporte.

Debido al mencionado incremento se conformd el ERI (Equipos
de Reaccion Inmediata) que tuvo gran impacto en la reduccion de los
tiempos de atencidn en choques y accidentes; teniendo incidencia di-
recta en la salvacion de vidas, mejoramiento en la movilidad ciudad y
la interaccion con la comunidad. Los tiempos promedio de atencion de
hechos pasé de 28,2 a 19, 3 minutos.

Asi mismo para reforzar el personal de Agentes de transito existen-
tes se ejecutd el proyecto de Gestores Pedagogicos de Transito el cual
beneficié a 1.125 Jovenes con una inversién que asciende a $4.232
millones, reflejandose dicha inversion en el fortalecimiento de la educa-
cion ciudadana en materia de transito y generacién de oportunidades
para los jovenes universitarios de la Ciudad de Medellin.

Modernizacién Servicios de Transporte y Transito.

En busqueda de la modernizacion y optimizacion de la gestion de
los servicios administrativos de la Secretaria de Transportes y Transito
a través de una solucion integral de tecnologia, Informacion, comunica-
ciones y operacion de TIC’s, con el proposito de mejorar la atencion a
los usuarios y la optimizacion y calidad de sus trdmites, se realiz con-
venio Interadministrativo con UNE Telecomunicaciones con proyeccion
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a ocho (8) afos.

Como resultado hoy se realizan tramites en tiempos menores, bajo
procesos estandarizados que ofrecen mayor seguridad y transparen-
cias para los usuarios.

Accidentalidad Vial

A continuacion se presentan las cifras relativas de accidentalidad
con respecto al incremento del parque automotor que nos muestra cual
ha sido la influencia de dicho crecimiento para el comportamiento de
la accidentalidad vial en el Municipio de Medellin. Estas cifras indican,
por cada 10.000 vehiculos, cuantos sufren accidentes de transito para
cada afio en la ciudad.

Al analizar la evolucion porcentual tanto del parque automotor del
Area Metropolitana como de la accidentalidad en Medellin se puede

Accidentalidad relativa en Medellin
por cada 10.000 vehiculos
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Fuente: Secretaria de Transporte y Transito 2003 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre 31
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Crecimiento porcentual parque
automotor vs accidentalidad
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Fuente: Secretaria de Transporte Y Transito 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre 31

observar que el nimero de vehiculos es creciente a través de los afos
mientras que los accidentes presentan un comportamiento variable.

La grafica anterior muestra que a pesar de la influencia que puede
presentar el aumento del parque automotor en la ocurrencia de acci-
dentes de transito en la ciudad, no se registran comportamientos pro-
porcionales entre estas variables.

Educacién y Seguridad Vial

Con éste proyecto se le apunté durante el cuatrienio a la reduccion
del nimero de muertes violentas causadas por accidentes de transi-
to, la socializacion de normas basicas de seguridad y convivencia en
transito en los ciudadanos, promocién del uso adecuado de la infraes-
tructura y nuevas formas de movilidad, incremento de los niveles de
corresponsabilidad de los actores sociales y gremiales que operan los
sistemas de transito y transporte.

Es asi que con una inversion de $2.709 millones se obtuvieron resul-
tados significativos en materiales de apoyo pedagdgico como: disefid,
edicion, socializacién y entrega a las instituciones educativas del libro
de Logros y Competencias para la Educacién en Transito con conteni-
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dos de 6° a 11° grado, ademas se disefiaron las cartillas en Dilemas
Morales para la ensefianza de la educacién vial por niveles de grados.

Desde el proyecto de Educacion y Seguridad Vial se impact6 en
el cuatrienio aproximadamente a 4.828.526 personas de los diferentes
sectores de la ciudad de Medellin incluyendo a los cinco (5) corregi-
mientos de la ciudad.

Personas Capacitadas en Programa de Educacién y Seguridad Vial

Sector Ao 2004 Ao 2005 Ao 2006 Ao 2007 Total
Educafivo 40.806 51.312 42625 32473 166.856

Conductores 12.146 17.867 23.745 19.657 73415
Comunidad 1126423 1.226.423 1.261.001 1.004.408 4618.255
Total 1.179.375 1.295.602 1.327.011 1.056.538 4.858.526

Inventario Diagnoéstico de la Malla Vial

Los resultados arrojados por el Inventario Diagndstico de la Malla
Vial en sus fases uno y dos muestran que en la actualidad el Municipio
de Medellin cuenta en la parte urbana y rural con una red vial publica
pavimentada inventariada de aproximadamente 2.300 km., distribuidos
segun jerarquia vial y tipo de intervencion, asi:

Jerarquia longitud (metros)

Tipo de Intervencion

Autopista (IBHE

Principal

LI Colectora

Rural Total
Menor

Servicio

Mantenimiento Rutnario 1261 19457 3415  19.232 11066 1086 55517
y::fgl'm'e“b Periodico 761 59042 8378 45056 18685 1360 135302
m:gi‘ﬁgimie”"’ Periodico 16a70 132454 32423 232068 369947 12766 796330
Rehabilitacion 5726 18024 7590 80913 226344 5498  344.065
Reparaciones por 176 3219 774 7.214 10939 264 22586

Terceros

Total Longitud 26916  231.896 52580 384483 636981 20974 1.353.830

Se puede observar de acuerdo con la informacion del cuadro ante-
rior, que del total de la red vial del Municipio de Medellin, inventariada
a la fecha, el 4,1% (55,5 km.) corresponde a vias que requieren man-
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tenimiento rutinario; el 10% (135,3 km.) corresponde a mantenimiento
periodico puntual; el 58,9% (796,3 km.) corresponde a vias con man-
tenimiento periodico masivo; el 25,4% (344,1 km.) corresponde a vias
que requieren rehabilitacion y el 1,7% (22,6 km.) corresponde a vias
que requieren intervencion de terceros.

La construccion y mantenimiento de la red vial debe ser un proceso
ciclico, se debe realizar continuamente, ya que el periodo de disefio
de vida util es de 10 afios para pavimento flexible y de 20 afios para
pavimento rigido, lo que implica su deterioro permanente.

Malla vial inventariada
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Fuente: Secretaria de Obras Publicas de Medellin 2005 - 2007
Afo 2007 proyectado

Mantenimiento de la Malla Vial Existente

Con una inversion superior a los $123.000 millones, durante el
cuatrienio, se ha realizado mantenimiento de la malla vial existente,
mediante actividades de parcheo elaborado de fallos, fresado y repa-
vimentacion, sellado de grietas a una superficie equivalente a 494 km./
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carril, garantizando el buen estado de los 3.500 km. de vias estimados
en la ciudad.

Cabe anotar que mediante el desarrollo del Inventario y Diagnostico
de la malla vial y que se encuentra en ejecucion se obtendra la longitud
real de vias en el municipio que se estima pueden llegar a 2.300 km.
segun proyecciones, permitiendo asi trazar verdaderos y reales planes
de atencion asi como la destinacion priorizada de los limitados recursos
para el mantenimiento.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre

07

Movilidad local
para la integracion
social y territorial

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Unidad de Meta

Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Medida

Secretaria de Hacienda

Pagos realizados
para el programa
inmobiliario de
viales

Secretaria de Obras Publicas
Maquinas
adquiridas
Porcentaje de
maquinaria
funcionando
Kildmetros de vias
vehiculares
construidas

Kildmetros de vias
inventariadas

Kilémetros de vias
mantenidas y
recuperada
Kildmetros de vias
construidas

Secretaria de Transporte y Transito

Estudio de
priorizacién de
circuitos de
movilidad y
transporte publico
colectivo realizado
Anillo de transporte
publico en el centro
de la ciudad
disefiados

Pesos 18.964.005.683,0  18.792.355.683  18.807.405.683  99,2%

Mégquinas 17,0 19,0 21,0 1235%

Porcentaje 800 80,0 800 100,0%

Kilometros 12,0 19,2 225.8%

Kilometros 2.200,0 1.802,0 2.020,0 91,8%

Kilmetos 35000 29850 3.386,0 96,7%

Kilometros 13 13 23 173,1%

Estudio
(0=No; 1,0 1,0 1,0

1=Si).

100,0%

Anillos 3,0 3,0 30 100,0%
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3.5

3.5.1 Manejo Integral de la Cuenca del Rio
Medellin

Realizamos intervenciones integrales en las quebradas que abaste-
cen la cuenca del rio Medellin, mediante acciones que involucren a la
sociedad en general, a las instituciones responsables y trasciendan el
hecho fisico, creando una conciencia ambiental que le de pertenencia
a las intervenciones relacionadas con el saneamiento fisico quimico,
la generacion de espacio publico para el disfrute colectivo, el uso ade-
cuado del suelo y la prevencién de desastres, generando asi el mejora-
miento de la calidad de vida de los habitantes.

Medio Ambiente

Eventos Generados por Quebradas 1992 - 2006

2.500

2.000

1.500

Namero
mm/afo

1.000

500

0

1.992 1.993 1.994 1.995 1.996 1.997 1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006

I daci
=r

-#- Precipit: "||

P

Fuente: Secretaria del Medio Ambiente 1992 - 2006

En este programa y con el fin de obtener la informacion que per-
mitiese priorizar las inversiones se formularon los planes de manejo y
se elaboraron los disefios de los Parques Lineales de las Quebradas:
La Bermejala, La Rosa, La Herrera o Granizal, La India, La Pastora,
La Cangreja, La Presidenta, La Quintana, la Malpaso, la Altavista, Ana
Diaz (Parque La Almeria). También se realizd el levantamiento del
100% de la Red Hidrica Municipal que comprende la totalidad de las
quebradas que confluyen al rio Medellin, y el levantamiento de la cuen-
ca La Sucia, afluente del rio Cauca en territorio de Medellin.
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Se tiene levantada la informacién de los puntos criticos en quebra-
das que presentan alto riesgo para la comunidad por inundaciones, de
estos se han intervenido con la realizacion de obras hidraulicas en 256
puntos criticos para la prevencion y mitigacion de riesgos en quebra-
das.

Se firmd un convenio con EEPPM para la compra de predios en
nacimientos de 5 quebradas abastecedoras de acueductos veredales,
donde a diciembre de 2007 se habran comprado 836 hectareas.

Asi mismo se elaboré el documento “Marco Regulatorio”, con crite-
rios ambientales, para asentamientos humanos en las zonas de borde.

Parque Lineal La Presidenta

El parque Lineal la Presidenta esta ubicado entre la carrera 39 y la
Avenida el Poblado —carrera 43A- y entre las calles 7D y 8 beneficiando
ala comunidad de El Poblado parte central. En su recorrido se encuen-
tran tres puentes peatonales, siete miradores o decks, construidos en
madera, diez jardineras en 800 m?, con su florido multicolor, 7.000 m?
de zonas engramadas.

También se sembraron 185 nuevos arboles y se transplantaron 10
arboles con una altura que va entre 3 y 8 metros, los cuales hacen del
lugar un habitat ideal para ardillas, pajaros, mariposas e iguanas.
*Inversion: $11.681 millones
*m?2de espacio publico: 20.000
« Arboles sembrados: 195

Parque Lineal La Bermejala

El Parque Lineal La Bermejala esta ubicado en la zona Nororiental
de la ciudad de Medellin, y comprende desde la carrera 53A, por la
calle 82A, hasta la desembocadura de la quebrada La Bermejala al rio
Medellin. El Parque estara dotado con puentes peatonales y vehicula-
res, ciclo via, juegos infantiles, sistemas urbanisticos y de paisajismo y
venteros estacionarios.

+Inversion: $6.203 millones

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

* m?de espacio publico: 14.000
« Arboles sembrados: 235

Parque Lineal Quebrada La Herrera

El propdsito del proyecto es recuperar ambientalmente la quebra-
da La Herrera. Este corredor natural, que atraviesa transversalmente
toda el area de intervencion, presenta un alto nivel de invasion del
cauce y un alto estado de contaminacién de sus aguas. El proyecto
busca la reapropiacion de los espacios invadidos para articular, a lo
largo del recorrido de la quebrada, areas de recuperacién ambiental
y espacios publicos acondicionados para el disfrute pasivo y activo
de la comunidad.

El proyecto esta ubicado entre los barrios Popular y Granizal, con
una poblacién de 23.754 y 11.994 habitantes respectivamente, inicia en
la Estacidn Popular en la carrera 42B y culmina en la carrera 37, con un
area de 13.500 m? de intervencion que equivalen a 350 m lineales de
parque, incluira la siembra de 1.050 arboles y 8.900 m? de jardines.

*Inversion: $2.404 millones (Area Metropolitana), $3.200 millones
(Secretaria de Medio Ambiente)

+m? construidos: 280

*m?de espacio publico: 18.324

« Arboles sembrados: 1.015

+ Fecha de finalizacion: Primer trimestre de 2008

Parque Lineal La Quintana

El Parque Lineal La Quintana esta ubicado entre las carreras 88 y
92 en el barrio Aures No. 2, sobre terrenos de las urbanizaciones Villa
Sofia y Brisas de Robledo. Este parque ayudara a la integracién del Par-
que Biblioteca La Quintana, Tomas Carrasquilla, con los parques exis-
tentes La Batea y en el sector de La Candelaria. Las obras comprenden
la construccion de amoblamientos con pisos en losetas prefabricadas,
cunetas u bordillos prefabricados, juegos infantiles, puente peatonal,
obras de iluminacién y de drenaje, y se sembraran 365 arboles y por
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encontrarse en una cobertura vegetal, permite un disefio paisajistico,
con una propuesta de revegetalizacion que contribuya al mejoramiento
y restablecimiento de la vegetacién primaria, del paisaje, de la calidad
ambiental del sector y a la disminucidn de los procesos erosivos.

+Inversion: $2.250 millones
+ m?de espacio publico: 38.089
« Arboles sembrados: 365

Parque Lineal La India

El parque Lineal La India esta ubicado en la zona Centro Oriental
de Medellin, en la carrera 16, entre calles 35 y 45. Es un parque de tres
niveles o capas en los que se mezclan elementos naturales y artificia-
les, que le dan la estructura al espacio. Cuenta con un bosque rural,
bosque de las aves de transicién, Camino de la Arboleda, Paseo del
Rodal, Mirador del Bosque, Bosque de la Ronda y corredor de Miraflo-
res. Ademas kioscos con asaderos, parque infantil, senderos peatona-
les, plazoletas, teatrino, obras de amoblamiento, senderos, mirador en
madera, salén comunal, paisajismo y un mural.

*Inversién: $1.700 millones
*m?de espacio publico: 25.000

Parque Lineal de La Quebrada Ana Diaz o Parque
de los Sentidos

El Parque Lineal de la Quebrada Ana Diaz o Parque de los Sentidos
estd localizado entre las carreras 89 y 93 con calle 34C, zona Cetro Oc-
cidental de la ciudad, barrio Belencito. El proyecto comprende la cons-
truccion del Parque de los Sentidos, proyecto de paisajismo, conforma-
cion de zonas verdes, plazoletas, muros de contencion, construccion de
drenajes superficiales y subdrenajes, construccion de amoblamiento,
jardineras, bancas, obras de iluminacion y manejo ambiental.

+Inversion: $1.289 millones
«m? construidos: 21.000
+ m?de espacio publico: 22.185
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« Arboles sembrados: 332
«  Fecha de finalizacion: Primer trimestre de 2008

Cada uno de los parques cont6 con un programa de activacion so-
cial para el desarrollo de actividades que generaron pertenencia por
parte de las comunidades aledafias; noches de cine, convites de man-
tenimiento, encuentros familiares, clases de gimnasia y la firma de los
pactos ciudadanos para el cuidado y manutencion del parque aseguran
el éxito de estas intervenciones.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Manejo integral de la
cuenca del Rio Medellin

Unidad de Meta

Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Medida

Secretaria de Medio Ambiente
Hactareas de predios en nacimientos
de 5 quebradas abastecedoras de
acueductos veredales, compradas y
mejoradas

Microcuencas intervenidas

Hectéreas 836,0 620,8 8360  100,0%

integralmente segiin matriz de Micro- 80 30 50 62,5%
2 cuencas

priorizacion

Puntos intervenidos para la

prevencién y mitigacién de riegos en Puntos 50,0 232,0 2370 474,0%

quebradas por afio

Documento Marco regulatorio Documento 10 10 10 100,0%

ambiental elaborado (0=No, 1=8i)

Zonas con microcuencas levantadas Zonas 6,0 6,0 6,0 100,0%

y actualizadas en SIG levantadas

3.5.2 Proteccion de Ecosistemas Estratégicos y
Areas Verdes

Controlamos la expansion indiscriminada de la ciudad, defendiendo
la conexion natural del rio, sus quebradas aledafias, los cerros tutelares
y las demas areas de importancia estratégica subregional y regional,
con el fin de garantizar su sostenibilidad.
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Cerros Tutelares

Se realiz6 la formulacién de los Planes de Manejo de los Cerros
Tutelares de Medellin: Nutibara, El Volador, Asomadera, Pan de Azucar,
Salvador, Picacho, Santo Domingo, fijando un Plan Ambiental, Urbanis-
tico y Sociocultural, del cual se viene desarrollando la sensibilizacién e
implementacién de los mismos.

Se prioriz6 la intervencion del Cerro Nutibara, con una inversién de
$2.800 millones para consolidar su vocacion como una de las areas de
conservacion ambiental y paisajistica mas representativas de la ciudad,
generando espacio nuevos y rehabilitando otros conectados por una
red de senderos peatonales. EI cambio inicia por la construccion de
la nueva entrada de la 30A y culmina en la cima del cerro que cuenta
hoy con la plazoleta de las flores, la organizacién vial de la cima y el
parqueadero, una nueva zona de comidas con 28 locales de venta y la
rehabilitacion del Sendero de esculturas.

Con la recuperacion del espacio publico invadido se crean mas de
1.000 m? de jardines, 1.200 m? cobertura tapizante, se exalta el monu-
mento del cacique Nutibara y se crean mayores visuales del mismo
marco de la plaza y de la ciudad.

Se sembraron mas de 2.100 de arboles que enriquecen este pul-
mon de la ciudad. Construccion de trinchos para la estabilizacion de
taludes y construccion de gaviones para estabilizacion de taludes sobre
la Cra 65.

En el Cerro Picacho invertimos cerca de $600 millones en el desa-
rrollo de la primera fase del parque lineal del borde oriental del cerro,
el cual incluye senderos peatonales, obras de captacion, escorrentia,
obras de mitigacion y reforestacion.

Se realizaron los disefios para adecuaciones en el Cerro El Volador
y el Cerro Pan de Azucar.

En el componente sociocultural la Secretaria del Medio Ambiente
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logré posicionar los cerros tutelares Volador, Nutibara, Picacho, Pan de
Azucar, Santo Domingo, Asomadera y el Salvador que antes eran espa-
cios olvidados y ahora son considerados nuevos espacios publicos de
gran importancia ambiental. Se ha realizado una estrategia educativa,
eco turistica y de cultura ambiental que cuenta con el apoyo permanen-
te de 18 guardaparques y 5 profesionales como asesores en cultura
y educacion ambiental, comunicaciones y ecoturismo. A diciembre de
2007 se habran desarrollado 2.652 eventos, y reuniones de sensibiliza-
cion, convites, tertulias, recorridos guiados, y actividades Iudicas que
convocaran cerca de 85.000 personas.

Jardin Botanico de Medellin

La Secretaria de Medio Ambiente lidera la renovacion total del Jar-
din Botanico de Medellin, lo que incluyo no sélo su transformacién ad-
ministrativa, sino la realizacion de obras que mejoran su infraestructura
fisica como es el Orquideorama, el edificio cientifico que incluye el her-
bario y un moderno laboratorio, el edificio Patio de las Azaleas, el café
del Bosque, asi como la recuperacion del lago y la renovacion de todas
las colecciones vivas: coleccion de Zamias, Zingiberales, jardines del
Orquideorama, jardin del desierto, y jardin de las palmas. Esta interven-
cion de cerca de $ 31.000 millones, hace posible el desarrollo del objeto
misional del JBM en la educacion ambiental, la investigacion cientifica,
la recreacion y la cultura.

Flora Urbana

Igualmente para el manejo de la Flora Urbana, el Municipio de Me-
dellin expidié el Decreto 1803 de 2006 mediante el cual emitio la Po-
litica de Silvicultura Urbana, y creé el Comité de Silvicultura Urbana y
Paisajismo como organismo asesor encargado de revisar y emitir con-
ceptos sobre los disefios paisajisticos y los tratamientos silviculturales
propuestos para los diferentes proyectos de obra publica del municipio
de Medellin, acompariar el desarrollo de estrategias sociales y comuni-
cacionales para la acertada relacion con la comunidad y con los medios
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de comunicacion y recomendar el desarrollo de campanas educativas
para ensefarle a la ciudadania el valor que tiene la flora urbana. A la fe-
cha el comité de silvicultura urbana ha revisado el componente arboreo
y paisajistico en 38 proyectos de infraestructura que realiza la alcaldia
de Medellin garantizando la racionalidad de los mismos.

Ademas como soporte de la Politica el Municipio formul6 el ma-
nual de silvicultura urbana para la ciudad y desarrollé durante 2007 la
primera feria Municipal de Flora Urbana. Se fortaleci6 el componente
educativo en este tema con la promocién de 170 gestores ambientales
y la realizacion de 38 ferias que difunde el buen cuidado y manejo de
los arboles.

Aliniciar la Administracion en el 2004 se reportaron 342.885 arboles,
segun el Plan Maestro de Espacios Publicos del Valle de Aburra (2006)
- Area Metropolitana del Valle de Aburra, pero durante el cuatrienio se
sembraron 84.418 nuevos arboles, se talaron después de un estudio
técnico riguroso 4.971 por lo cual se cuenta en el 2007 con 422.332
arboles en la ciudad, incrementando la arborizacién de la ciudad en un
23,17%. Medellin pasa asi de 17 a 20 arboles/100 habitantes.

Consolidado de Siembras y Mantenimiento de Arboles 2004 - 2007

Mantenimiento de Arboles

Siembra de Arboles Existentes

Intervencion

16.853
11.558

Proyectos Estratégicos
Redes Ecologicas y Cerros Tutelares 12.000

Corredores Viales, Zonas Verdes
Publicas

Otras Intervenciones2004 - 2006

5.500 218.625

50.507

Totales 84418 230625

Adicionalmente se han realizado 1.200 transplantes de arboles que
siendo valiosos estaban mal ubicados y se ha realizado el manteni-
miento de 230.625 arboles mas, lo cual garantiza la supervivencia y

buen desarrollo.
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Para garantizar la conectividad ambiental de la ciudad y el paso de
avifauna de nuestras montafas al resto de zonas verdes se enriquecid
la vegetacion de 4 de las 47 redes ecoldgicas de la ciudad, desarrollan-
do nuevas siembras y mantenimientos en las redes Cerro El Volador-
Quebrada La Iguana, Loma de los Bernal-Las Playas, El Rodeo-Aero-
parque-San Juan, La Hueso - La Pelahueso y Doce de Octubre # 2.

Se estima que la ciudad cuenta con 7.050.000 m? de zonas verdes
publicas. Mediante convenio con Empresas Varias de Medellin, se les
realiza atencion en cortes de grama, podas y talas de arboles, con un
promedio de 13 pasadas por afio. La Secretaria de Obras Publicas in-
virtio $13.334 millones de pesos durante la presente administracion. Lo
anterior significa la atencién de 366,6 millones m? mantenidos en total
durante los 4 afios.

Proteccion de Ecosistemas

Con una inversién de $15.000 millones del Municipio y cerca de
$60.000 millones por parte de las otras entidades, se cred el parque
ambiental mas grande de la ciudad el Parque Regional Ecoturistico Arvi
con 3.000 hectareas. Incluye 8 nlcleos turisticos en disefio y un metro-
cable que llevara a la comunidad a las veredas Mazo y Piedras Blancas
en el Corregimiento de Santa Helena donde se localizaran los nucleos
ecoturisticos y de educacion ambiental.

Con el fin de generar recursos para la proteccién de ecosistemas
estratégicos iniciamos la implementacién de areas piloto de manejo
sostenible de los bosques en el municipio de Medellin, con el potencial
que ofrece el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), asi como otras
alternativas de cooperacion internacional que incluyen el pago por ser-
vicios ambientales en areas con uso protector, mejorando con ello la
capacidad de las comunidades para obtener alternativas viables que
garanticen la sostenibilidad de los ecosistemas estratégicos del muni-
cipio. Medellin podra negociar en el 2009 certificados de carbono en el
marco del protocolo de Kyoto.
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Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Proteccion de ecosistemas

- . Unidad de
estratégicos y areas verdes

Meta
Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Medida

Secretaria de Medio Ambiente

Planes de manejo de 5 Cerros
disefiados e implementados.

Hectareas intervenidas en predios
evaluados y censados

Porcentaje de intervencion en zonas
importancia recreativa y paisajistica

Marco regulatorio para la
construccion de parques elaborado

Secretaria de Obras Publicas

Planes 50 7,0 7,0 140,0%

40,0 332 100,0%

Hectareas

Porcentaje 20,0 20,0 100,0%

Documento 10 1,0 1,0
(0=No, 1=8i)

100,0%

Arboles sembrados y mantenidos Arboles 10.0000  69.8270 844180 8442%

3.5.3 Manejo Integral de los Residuos Sélidos

Actuamos sobre los diferentes procesos de generacion, recolec-
cion, transporte, manipulacion, reciclaje, transformacion y disposicion
final, disminuyendo el riesgo de pasivos ambientales y contribuyendo
al desarrollo productivo de la ciudad, mediante la ejecucion del plan de
accion de las Empresas Varias.

Medellin genera 1.450 toneladas de basuras diarias que son dis-
puestas en el relleno Sanitario de Pradera a 57 km. de la ciudad, igual-
mente cuenta con recuperadores informales que desarrollaban hasta el
afio 2005 su labor a espaldas del Estado, esto hizo necesario instaurar
el Programa Municipal de Reciclaje.

Mediante el decreto 2078 de 2005 se adopto el Plan de Gestidn
Integral de Residuos Sdlidos para el Municipio de Medellin que fij6 el
horizonte de acciones para los diferentes componentes del servicio pu-
blico de aseo; generacion, recoleccion, transporte, aprovechamiento,
reciclaje, transformacion y disposicion final.

Como factor de informacién y sensibilizacion sobre el adecuado
manejo de basuras y material reciclable, se han ejecutado 3 fases de
la campafa ¢ Cudl es tu papel?, dirigida a ensefiar y motivar a la co-
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munidad frente a la separacion en la fuente, las cuales han incluido
diferentes estrategias pedagogicas, siendo las mas importantes las vi-
sitas puerta a puerta a los diferentes sectores generadores: residencial,
comercial e institucional.

Residuos solidos recogidos en Medellin

500.000

400.000

300.000

200.000

Toneladas

100.000

2.007

2.004 2.005 2.006

Fuente: Empresas Varias de Medellin (EEVVM) 2004 - 2007
Fecha de corte: Julio de 2007

Se visitaron 441.823 viviendas y locales comerciales por parte de
3.100 alfabetizadores capacitados que prestaron su servicio social obli-
gatorio apoyando la campafia, También se realizaron 954 actividades
de sensibilizacién en el manejo y aprovechamiento de los residuos so-
lidos entre carnavales ambientales, tomas pedagdgicas itinerantes y
expediciones de nuestra mascota “Reymundo” en todas las comunas
de Medellin y sus 5 corregimientos.

Como estrategia fundamental para identificar y fortalecer la cadena
productiva del reciclaje, se realizé el censo de los 4.000 recicladores
informales de la ciudad y se desarrollé el fortalecimiento y dignificacion
de 2.000 de ellos, mediante su capacitacion y dotacion. Se conformd
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la Pre-cooperativa RECIMED al finalizar este periodo de gobierno se
cuenta con 600 afiliados. Asi mismo, se realiza el programa de acom-
pafiamiento social a 3.000 recuperadores y recuperadoras a través de
los centros de atencidn itinerantes ubicados en diferentes sitios criticos
de la ciudad.

Material reciclado recuperado

4.000

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Toneladas

2.005 2.006

2.007

Fuente: Secretaria del Medio Ambiente 2005 - 2007
Afo 2007 proyectado

Se implementaron y se encuentran en funcionamiento tres centros
de acopio y comercializacion de material reciclable en el Barrio Colom-
bia, Bazar de los Puentes y cerca al Jardin Botanico, y cinco mas en
cada uno de los 5 corregimientos. Esta operacion permitira recuperar
al finalizar el presente periodo de gobierno 8.250 toneladas de material
reciclable.

Con el fin de atacar la indisciplina ciudadana se puso en marcha un
modelo de monitoreo y control a los puntos criticos, es decir aquellos
que se convierten en basureros permanentes, se han monitoreado mas
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objeto de un comparendo pedagdgico que los obliga a asistir a una
charla pedagdgica, mas de 500 usuarios responsables de la indisciplina
han asistido a su sancién pedagogica y se han multado por parte de
las inspecciones de policia 120 usuarios por el incumplimiento de las
normas sobre manejo de basuras.

Recicladores afiliados a la precooperativa Recimed
(Precooperativa de recicladores de Medellin)

600

500

400

300

Numero

200

100

0

2.006

2.007

Fuente: Secretaria del Medio Ambiente 2006 - 2007
Ano 2007 proyectado

Con respecto a los residuos especiales, se realizé el diagndstico de
los generadores y volumenes producidos, definicion de rutas selectivas
para la recoleccion, sensibilizacion y capacitacion en manejo adecuado
de los residuos del sector transporte, y se han implementado 2 rutas
de recoleccién de aceites usados en las comunas 10, 12 y 80 que in-
volucran los siguientes barrios: Corazén de Jesus, San Benito, Jesus
de Nazareno, Chagualo, Calle Nueva o Bayadera, Prado, San Diego,
Boston, Bombona, Estacion Villa, La América y el corregimiento de San
Antonio de Prado.
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Este programa logré capacitar a 960 generadores formales e in-
formales en la gestion integral de los residuos del sector transporte,
mediante la realizacién de 90 talleres de educacion y 18 jornadas de
sensibilizacion, y la entrega de 45 canecas para la adecuada disposi-
cion de los aceites lubricantes usados.

Igualmente mediante convenio con el ministerio del Medio Ambiente
y las principales autoridades ambientales del pais se elaboro el Manual
técnico para el manejo de aceites lubricantes usados, que sera una
herramienta de gestion para cada uno de los miembros de la cadena de
este tipo de residuos

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Manejo integral de los residuos
sélidos

Meta
Cuatrienio

Unidad de Logro Acum

Nov30 2007

Medida

Secretaria de Medio Ambiente

Plan de Gestion de Residuos Sélidos Documento 10 1,0 10 100,0%
elaborado (0=No, 1=Si)

Zonas de Medellin con el programa .
piloto de manejo integral de residuos Zonas 20 20 20 100,0%
solidos implementado

Corregimientos con Plan de Gestion Corregi- 30 50 50 166,7%
de Residuos Sélidos implementado miento

Materiallaprovechado en los centros Toneladas 1.353,0 6.199,0 8.250,0 609,8%
de acopio implementados

Proyectos de valorizacion de Proyectos 2,0 6,0 6,0 300,0%

residuos sélidos desarrollados

3.5.4 Ciudad Limpia

El objetivo del programa es prevenir, controlar y mitigar la contami-
nacién del aire, el agua, el suelo y el paisaje, a través del desarrollo de
acciones conjuntas con el sector regulado.

La Secretaria del Medio Ambiente ha priorizado el trabajo con el
sector transporte, en consideracion a que es el generador del 60% de
la contaminacion del aire en la ciudad. A la fecha ha construido la linea
base del sector transporte, identificando la cadena productiva y carac-
terizando la contaminacion que produce cada uno de los actores que
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la conforman. Se desarrollé un programa de gestion ambiental con 40
empresas de transporte y se elaboraron los manuales de gestién am-
biental para lavado de vehiculos, estaciones de servicio, reencauche
de llantas, transporte de pasajeros, talleres automotrices, fabricacion y
reciclaje de baterias, transporte de carga.

Se desarrolla la campana “Evita Llegar a Esto”, que tiene como ob-
jetivo sensibilizar a los conductores sobre como contribuir a mejorar la
calidad del aire desarrollando practicas amigables con su vehiculo. A
diciembre de 2007 se habra contactado a 85.725 conductores en activi-
dades de sensibilizacion que incluye apoyo pedagdgico en el control de
gases vehiculares, encuestas a conductores, propietarios y administra-
dores, tomas pasivas en semaforos y sitios criticos entre otros.

Conductores sensibilizados en buenas practicas
ambientales

w
(3]
(=]
(=]
o

36.000
34.000
32.000
30.000
28.000
26.000
24.000
22.000
20.000
18.000

Numero

18.596/

2.005

2.006 2.007

Fuente: Secretaria del Medio Ambiente 2005 - 2007
AfRo 2007 proyectado

Dentro de este mismo programa se realizé el acompafiamiento a
46 PYMES del sector industrial. Se realizo el estudio de pre factibilidad
para el aprovechamiento de los residuos de la construccion y se formu-
16 el plan de recuperacion de la industria alfarera.
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Se publico la Guia de Manejo Socio Ambiental para la Construccion
de Obras de Infraestructura Publica la cual fue adoptada por el decreto
673 de obligatorio cumplimiento para los contratistas e interventores del
Municipio; y se capacito a 2.000 personas entre técnicos de la Secreta-
ria del Medio Ambiente, Obras Publicas, la EDU, el INDER vy contratis-
tas sobre el cumplimiento de los criterios ambientales en construccion
de obras de infraestructura publica y la aplicacién de la Guia. Ademas
se han auditado 38 obras publicas.

La Secretaria del Medio Ambiente ha realizado proyectos para mo-
nitorear la calidad del aire y sus efectos en la salud en el centro de la
ciudad, puntos de alto trafico vehicular, en Guayabal y San German en
un total de 189 puntos y se adquirié una estacion mévil de monitoreo
de calidad de aire. La cual esta dotada de los equipos automaticos para
monitorear la particulas menores de 10 micras, mondxido de carbono,
o0zono, oxidas de azufre, 6xidos de nitrdgeno, hidrocarburos, estacion
meteoroldgica, sonometro ambiental, los cuales estaran integrados a la
central de informacion del SIMPAD.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Unidad de Meta

Cuatrienio

Logro Acum

Ciudad limpia Nov30 2007

Medida

Secretaria de Medio Ambiente

Convenios suscritos con el sector
industrial, constructor y transporte
para produccion limpia

Porcentaje de Obras publicas que
cumplen con los criterios ambientales
en cada afio

Convenios 3,0 2,0 2,0 66,7%

Porcentaje 60,0 60,0 60,0 100,0%

Puntos de la ciudad monitoreados en
calidad de aire y ruido

Estimulos para las actividades
productivas en armonia con el medio
ambiente implementados.

Puntos 187,0 189,0 189,0 101,1%

Estimulos 10 1,0 1,0 100,0%

3.5.5 Prevencion y Atencion de Desastres

La Administracion Municipal ha propuesto disminuir la vulnerabili-
dad de la poblacién frente a riesgos y amenazas de tipo fisico, antropi-

un Espacio para el

co y tecnoldgico.
RSN I H Tl

Encuentro Ciudadano

Dentro de las principales acciones se destaca la formulacion del
Plan de Gestion del Riesgo para la ciudad de Medellin, con el fin de
prevenir y atender emergencias, se crearon 190 comités de emergencia
de los cuales 90 son barriales y 100 escolares. Ademas la Secretaria
del Medio Ambiente realizé el censd a 34.500 familias asentadas en
las zonas de alto riesgo no recuperable, para las cuales se disefi6 e
implemento el Plan de Gestion del Riesgo.

Las acciones de prevencién y mitigacion realizadas en las quebra-
das han permitido disminuir los eventos ocasionados por quebradas en
un 65% en 2005y 73% en 2006 con respecto al 2003.

Comités barriales y escolares de prevencion de desastres
creados

60

50

40

30

Numero

20

10

2.004

2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria del Medio Ambiente 2004 - 2007
Afio 2007 proyectado

La Secretaria de Medio Ambiente cred la Red de Atencion Pre-hos-
pitalaria para Medellin, cuenta con la disponibilidad de 5 ambulancias,
7 vehiculos de rescate, 5 motocicletas y 10 paramédicos que lograron
salvar la vida de 4.650 pacientes que requirieron de atencion pre-hospi-
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talaria por distintos eventos, en su gran mayoria (69%) por accidentes
de transito. De estos pacientes el 10% (465) eran pacientes considera-
dos como criticos los cuales requirieron de maniobras complejas para
la estabilizacion de su vida.

Con el fortalecimiento del SIMPAD y la modernizacién del cuerpo de
bomberos, se han disminuido los factores de vulnerabilidad en las co-
munidades y asentamientos humanos expuestos a amenazas naturales
y antrépicas y se han atendido en un 100% todos los 33.000 eventos
desastrosos para los cuales la ciudadania ha solicitado su interven-
cion. Esta reingenieria aplicada en cada una de las 7 estaciones de
bomberos, mediante la especializacion de su personal, el mejoramiento
logistico y la dotacion con nuevos equipos logré disminuir los minutos
de atencion de 5’47 en octubre de 2004 a 4'27“en octubre de 2006 y a
4712” en junio de 2007.

Se creo el Sistema de Alerta Temprana de la ciudad de Medellin
- SIATA. Que tiene como sede la Torre del Ajedrez de la Unidad Depor-
tiva Atanasio Girardot.

Tiempo de respuesta a eventos de desastres
y/o catastrofes en la ciudad

58 5,78

56
54
52
5,0
48
4,6
4,4
4,2

AN
N\
AN
N\

Minutos

4,45

\30

2.007

2.005 2.006

Fuente: Secretaria del Medio Ambiente 2005 - 2007
Fecha de corte: junio 30 de 2007

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

Este sistema permite realizar predicciones climaticas, pluviograficas
sismicas y de calidad del aire, asi como realizar un monitoreo cons-
tante de los incendios forestales que se presentan en la ciudad y tiene
informacién disponible las 24 horas del dia y los 365 dias del afio.

Entre otras acciones de prevencién de desastres, a diciembre de
2007 se habra creado un total de 193 comités de emergencia entre
barriales y escolares, asi como, la realizacién de 166 obras de mitiga-
cion.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Prevencion y atencion de
desastres

Unidad de
Medida

Meta
Cuatrienio

Logro Acum

Nov30 2007

Secretaria de Medio Ambiente
Comités barriales y escolares de

it 95,0 190,0 190,0 200,0%
emergencia creados Y fortalecidos Comités °
Censo realizado y actualizado Censo 1,0 1,0 1,0 100,0%
Zonas con nuevos pluviografos para .
monitorear el drea de influencia Zonas 2,0 2,0 2,0 100,0%
implementados
Porcgmaje de atencion de desastres Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%
y catastrofes

3.5.6 Educacion para la Prevencion y la
Proteccion Ambiental

La sostenibilidad ambiental sera un principio estructurante del de-
sarrollo, a la cual le sera inherente la practica cotidiana de una gestion
de los recursos naturales y una cultura de la vida comprometida con
la conservacion y el mejoramiento ambiental, a partir de la cualifica-
cion de procesos de educaciéon ambiental que incluyan sensibilizacién,
informacién, comunicacion, capacitacion, investigacion y participacion
social. Incluye proyectos de Cultura ambiental, que se orienten a la ge-
neracion y consolidacion de nuevas formas de produccion y consumo
en la ciudad.

Dando cumplimiento con los objetivos del programa se implementd

el proyecto de solares ecoldgicos en la zona urbana y rural del muni-

H = Il
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cipio de Medellin, donde se han implementado y fortalecido 1.379 eco
huertas (solares, parcelas y terrazas), con los que se ha alcanzado a
recuperar 1.308 toneladas de material organico utilizado, se han produ-
cido 1.864 toneladas de alimentos y se ha capacitado a 2.350 familias
en los 4 afios del proyecto.

Solares ecoldgicos y huertas escolares
conformados anualmente

1.400 1.379
1.279
o 1.200
o}
o 1.05
[e)]
S 1,000
(o}
(3]
[$]
[7)]
2 800
s
o
® 600
49
400
2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Medio Ambiente 2004 - 2007

La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007. Las cantidades presentadas son
acumuladas

De un total de 224 Instituciones Educativas que tiene Medellin, se
han intervenido 100 con proyectos educativos institucionales ambienta-
les (PEIA), con lo cual se ha brindado capacitacion y acompafiamiento
a 348 docentes y beneficiado a mas de 200.000 estudiantes de centros
educativos oficiales de Medellin. Se disefiaron y formularon 224 Pro-
yectos Ambientales Escolares (PRAES).

Se cuenta con un sistema de seguimiento y evaluacion con indica-
dores de impacto en 100 instituciones educativas, se han publicado 2

_ el I H

un Espacio para el Encuentro Ciudadano

sistematizaciones de la experiencia en PRAE.

Se cred un link de PRAE en la Web, www.portalambiental.gov.co,
donde las instituciones educativas involucradas muestran sus experien-
cias a nivel local, regional, nacional e internacional.

PEI Evaluados y monitoreados
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PEI

34
2.005

2.006 2.007

Fuente: Secretaria de Medio Ambiente 2005 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion se
realizé en noviembre 30 de 2007.

En el proceso de educacién y apoyo a la gestion ambiental en co-
rregimientos se han diplomado a 100 lideres comunitarios, realizado
50 ciclos de talleres ambientales con la comunidad, se han apoyado
24 PRAE, se han realizado 28 encuentros ludicos, realizacion de 1.300
CD interactivos y 1.400 cartillas, se realizaron 5 ferias corregimentales,
se han realizado en 3 fases, 39 convites, se ha apoyado 10 proyectos
productivos con capital semilla.

Para el programa de atencién a la fauna doméstica callejera se ter-
mind la construccidn del Centro de Bienestar Animal La Perla y en 2007
se desarrollaron con las respectivas interventorias las adecuaciones
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locativas para optimizar su operacién, modulo de cuarentena por valor
de $630 millones. En lo que va del cuatrienio se han atendido en pro-
medio/afio 1.130 animales callejeros, se ha recibido 36.822 llamadas,
rescatado 4.881 animales abandonados y maltratados, 4.175 vacuna-
dos, 4.323 desparacitados, en atencién médico veterinario 5.371, se
entregaron 2.463 mascotas en adopcion, se realizaron 13.754 esterili-
zaciones, realizacion de 1.384 eventos educativos y se ha capacitado
en tenencia responsable de mascotas a cerca de 74.201 personas.

Se presentd al Concejo municipal y fue aprobado el acuerdo No 22
de 2007 mediante el cual se establece la politica Publica para la protec-
cion integral de la fauna del Municipio de Medellin.

Se apoyo la implantacion y operatizacion del Decreto No 0954 de
2007 Por medio del cual se regula el transito de vehiculos de traccion
animal y se dictan otras disposiciones.

Animales atendidos en el centro de bienestar
animal La Perla
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/
/
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Fuente: Secretaria del Medio Ambiente 2004 - 2007
Ao 2007 proyectado

un Espacio para el

Encuentro Ciudadano

Se disefio e implemento el protocolo 09 que establece la atencion
de animales domésticos heridos o maltratados que causan perjuicio en
espacio publico.

Medellin es la primera ciudad de Colombia que conformo la Junta
Defensora de Animales.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Educacion para la prevencion
y la proteccion ambiental

Unidad de Meta

Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Medida

Secretaria de Medio Ambiente

Animales callejeros atendidos. Animales 800,0 1.089,0 1.130,0 141,3%
callejeros

Solares ecoldgicos y huertas Solares 500,0 1.289,0 13790 275,.8%

escolares conformados anualmente ecoldgicos

Actividades productivas Actividades

acompafadas para el mejoramiento ) 100,0 9.0 96.0 96,0%
) productivas

ambiental

Campafias educativas tematicas Campafias 6,0 6,0 6,0 100,0%

realizadas

PE| Ambientales disefiados y PE| 30,0 48,0 48,0 160,0%

formulados.

PEI Evaluados y monitoreados PEI 50,0 135,0 135,0 270,0%

Organizaciones sociales capacitadas Organizacio 150,0 168,3 168,3 112,2%

en gestion ambiental anualmente. nes

Proyectos ambientales locales a Proyectos 80,0 716,0 716,0 895,0%

comunidades cofinanciados

3.5.7 Sistema de Gestion Ambiental Municipal

Poner en marcha el Sistema de Gestion Ambiental Municipal, con
el manejo publico y actualizado de la informacién y la cobertura de las
funciones asignadas por la ley, mediante la articulacién del municipio,
las autoridades ambientales, los sectores productivos, académicos, or-
ganizaciones no gubernamentales y las comunidades.

En desarrollo de este programa se implementd el Sistema de In-
dicadores Ambientales, disponible a través de Internet y se publicd la

revista de indicadores.
- ] -1l
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Se definio La Politica Ambiental de Medellin con sus instrumentos:
El Sistema de Gestion Ambiental de Medellin, SIGAM y el Plan Am-
biental para Medellin PAM, los cuales fueron aprobados mediante el
Acuerdo 21 de 2007.

“La Politica Ambiental de Medellin reafirma el compromiso institu-
cional de promover el ordenamiento, manejo y gestion integral de los
recursos naturales y del medio ambiente. Su desarrollo se fundamenta
en los acuerdos internacionales, en los principios constitucionales y los
instrumentos definidos en la Politica Ambiental Nacional para la protec-
cion y defensa del medio ambiente.

Enmarca esta politica el fortalecimiento de la participacion y ges-
tion ciudadana para generar una cultura ambiental tendiente a la pre-
vencion, conservacion y recuperacion, como mecanismos orientados a
mejorar la calidad de vida y satisfacer las necesidades de los actuales
y futuros habitantes del Municipio de Medellin.

Resultados de las metas del programa

Logro Proy Eficacia
Sistema de gestion ambiental Unidad de Meta Logro Acum Acum o]
- : o o uatrienio
municipal Medida Cuatrienio  Nov302007  Diciembre Proy2007
2007 y
Secretaria de Medio Ambiente

Porcentaje de implementacion del Porcentaje 100,0 95,0 100,0 100,0%
SIGAM
Sistema de Informacién Geografico Sistema 1,0 10 10 100,0%
Ambiental Fortalecido fortalecido
Sistema de Informacion Geografico Sistema 1,0 1,0 10 100,0%
Ambiental implementado (0=No; 1=8i)
Sistema de Indicadores Ambientales, Sistema 10 10 10 100,0%
implementado (0=No; 1=Si)
Estuctura administrativa de la
Secretaria de Medio Ambiente (OE:,\'ISC:J:;D 1,0 1,0 1,0 100,0%
Fortalecida ’
Estructura administrativa de la Estuctura
Secretaria de Medio Ambiente aperando 1.0 1.0 1.0 100,0%
operando P
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Linea 4. Medellin Productiva,
Competitiva y Solidaria

Los instrumentos consignados en la Linea 4 del Plan de Desarrollo
2004-2007 se trabajan de manera coordinada bajo el programa deno-
minado Cultura E, el cual se ha convertido en un programa de ciudad
y en un modelo de gestion publico-privado disefiado para cubrir las di-

Concurso

Capital Scmilla

PARA NUEVAS MICROEMFRESAS DE MEDELLIN

cedczo

CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL ZONAL
m E D E L L i N

Banco de los Pobre

El Banco - Rcd
de las Oportunidad®s de Microcrédito

Y] E D E L L i N
Jornadas +
de las OportunidadCs

Emprendimiento Barrial
y Comunitario
A

ferentes necesidades de emprendimiento de la ciudad, desde el mas
humilde hasta el mas sofisticado. Cubre los campos de la educacion-
formacion, apoyo a la creacién de empresas y el fortalecimiento empre-
sarial, ademas de actividades transversales como Acceso a Mercados,
Financiacion, Foros, Promocién y Sensibilizacion, entre otros. Todos
estos componentes se pueden apreciar en el gréafico siguiente:

o Semilleros

de Emprendimiento
EN TU CABEZA ESTA EL FUTURO
.g EN NUESTRAS CABEZAS ESTAS VOS <=
g
£
“““““““““ 5 Corécrlégstﬂlgieas Talleres
_____ > o Empresariales
i =
=]
‘S
§ Parque (o
= e e E L T T W
w

Formacion (FérmE)

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL
y creacion empresas  Formacion,
— para el trabajo
H C .=
(Porquec 3
L = E D ittt o
Medellin? : Concurso
de Planes
. de Ntgocio
— 8 M EDE L LI N
= c
2 Medellin, mi £ E OnICUI'SO zmpresas
@-nB£§w§ﬁQ; 'E @ 8 nnovadoras
o 3_§ D e :§ Concurso empresas
Productivamente e Financiacién § basadas en investigacion
(Grupos de Innovacién) - N - Concursos IDEAR e Ingenio
- FONDO DE EMPRENDIMIENTO TECNNOVA
Red de inversion: Integra, Fondo Capital de Riesgo. (UEE-MME)

Acciones de soporte E: Foros, conversatorios, camparas, programas de television,
acceso a mercados (ferias sectoriales, Feria E, pasarelas), portal web: www.culturaemedellin.gov.co
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En el grafico de ejecucidn fisica de metas se observa que la eficacia
promedio alcanzada para las metas es de 99,5%; es importante desta-
car que, aunque no se ve reflejado en el promedio, en muchas de estas
metas se lograron eficacias superiores al 100%, como resultado de una
amplia participacién de la comunidad frente a la oferta institucional de
los programas y a la articulacién que pudo lograrse con los sectores
empresarial, social y académico.

Ejecuciodn fisica de los componentes de la linea

100%

90%

80%

Porcentaje

70%

60%

50%

Cultura y creacién de
empresas

Desarrollo y
consolidacion

Eficacia promedio de la Linea* = 99,5%

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion.

Nota: Valores proyectados a diciembre 31 de 2007. Fecha de corte: noviembre 30 de 2007.
* La eficacia promedio de la linea se calcula en forma ponderada con la ejecucion
presupuestal de las metas.

Se invirtieron aproximadamente $40.000 millones en los progra-
mas centrales de emprendimiento y desarrollo empresarial y cerca de
$56.000 millones en actividades relacionadas con la cultura del em-
prendimiento.

HEE NNl N S .

Ejecucion financiera de los componentes de la linea

$70.000
$60.000
$50.000
$40.000
$30.000
$20.000
$10.000

$0

Millones de pesos

Cultura y creacion de
empresas

Desarrollo y
consolidacion

Ejecucién Financiera de la Linea* = $96.803

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion - Informe de Ejecucion del Plan
Plurianual de Inversiones

Nota: * Valores proyectados a diciembre 31 de 2007 (suma de los valores ejecutados entre
2004 y 2006 y el presupuesto ajustado a 31 de octubre de 2007)

41.

Con el componente “Cultura y Creacion de Empresas” la Adminis-
tracién Municipal busca promover la creacidn de empresas sostenibles
con énfasis en sectores estratégicos de la economia, que brinden
oportunidades a la poblacién urbana y rural del municipio a partir de la
identificacion de mercados regionales, nacionales e internacionales y
desarrollar programas especiales de formacién para el trabajo acordes
a las necesidades del sistema productivo, asi como utilizar sistemas
modernos de informacidn laboral para identificar necesidades de forma-
cion y crear oportunidades de trabajo e insercion laboral, especialmente
para poblaciones jévenes, mujeres y personas mayores de 35 afios.

« Mas de 2.276 microempresas barriales apoyadas en su creacion.
+Apoyo a la creacion de 250 empresas de alto valor agregado.

+ 4.886 empleos barriales generados.

+1.758 empleos calificados generados.

Cultura y Creacion de Empresas
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¢« Mas de 23.200 empresas barriales fortalecidas.
+10.100 mipymes fortalecidas.
+180.000 personas sensibilizadas.

+1.600 mipymes se han beneficiado de las ferias y eventos comercia-
les realizados.

4.1.1 Cultura del Emprendimiento y Creacién de
Empresas Sostenibles

El objetivo de este programa es promover la cultura del empren-
dimiento y la constitucién y desarrollo de nuevas empresas que res-
pondan a las dindmicas econdmicas nacionales e internacionales,
apoyandose en la capacidad de innovacién de sus emprendedores y
emprendedoras. Asi mismo, busca reducir tramites para la creacién de
empresas dentro de la formalidad y estimulos para vincular a la forma-
lidad a las microempresas.

Creacion de Mipymes.

Este componente desarrolla los instrumentos necesarios para apo-
yar la creacion de empresas desde el nivel barrial hasta el nivel mas
elevado en conocimiento e investigacién. El componente se implemen-
ta con:

+ Concursos de Planes de Negocio.

+ Concurso de Creacién de Empresas Innovadoras.

+ Concurso de nuevas empresas a partir de resultados de investigacion.
+ Concurso INNGENIO.

+ Parque E.

Concursos de Planes de Negocio

Se constituyd en el mecanismo idoneo para la identificacion y selec-
cion de las propuestas de negocio de iniciativa de jévenes innovadores
de la ciudad. Su objeto es promover la creacidn de nuevas empresas
innovadoras con alto contenido de conocimiento y valor agregado, en
los cluster estratégicos definidos desde el Plan de Desarrollo y apoya-

Competitiva y Solidaria

dos por la ciudad y la region.
Las convocatorias estan orientadas a toda la poblacién.

A la fecha se han ejecutado 6 concursos de planes de negocio ope-
rados mediante convenio con la Incubadora de Empresas de Base Tec-
noldgica de Antioquia (IEBTA), con los siguientes resultados:

+ 19.886 personas sensibilizadas en temas de emprendimiento
e innovacion.

+ 6.734 proyectos inscritos en las diferentes convocatorias en los sec-
tores estratégicos de la ciudad y la regién.

+ 2.357 planes de negocio recibidos.
380 planes de negocio seleccionados como finalistas.
+ 215 planes seleccionados como ganadores.
La meta del Plan de Desarrollo planteada para los concursos de

planes de negocios es de cinco concursos, se realizaron seis, el cum-
plimiento de la meta es el 120%.

Concurso de Creacion de Empresas Innovadoras

Proyectos presentados
a los concursos Planes de Negocio
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion 2004 - 2007
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Proyectos ganadores del concurso Planes de Negocio
(por convocatoria)
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Convocatorias

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién 2004 - 2007
En el 2007 se incluyen los concursos empl ir y deir
éste afio

ion, los cuales son nuevos en

Operado por el Parque E durante 2006-2007, orientado a estudian-
tes de instituciones de educacion superior. Se recibieron 357 propues-
tas y se premiaron 30.

Concurso Nuevas Empresas a Partir de Resultados
de Investigacion

En convenio con la Universidad de Antioquia, Parque E, se ejecu-
t6 este concurso entre 2006-2007, que contd con la inscripcion de 91
propuestas de las cuales resultaron elegibles 32 propuestas de nuevos
productos y 7 seleccionadas como ganadores.

Concurso INNGENIO

Dirigida a las alianzas de empresas y grupos de investiga-
cion de los cluster de energia, construccion y textil moda y con-
feccion. De las propuestas se seleccionan 2 ganadores por cluster
con asignacion de hasta $ 25 millones por propuesta. El resultado
de la convocatoria fue:

M I

« Cluster de la construccion: 6 propuestas.
+ Textil, moda y confeccién: 6 propuestas.
+ Energia: 13 propuestas.

* 6 Proyectos premiados, 2 por cluster.

Parque E

Proyecto en asociacion con la Universidad de Antioquia. Es un gran
espacio para el fomento de la cultura emprendedora para todas las ins-
tituciones de educacion superior de la ciudad, lo cual se hace a través
de programas de formacion y sensibilizacion, asi como el apoyo a la
creacion y fortalecimiento de empresas en Medellin.

Emprendimiento Barrial y Comunitario

Resultados Parque E 2006 2007 Total
Personas Sensibilizadas 6.609 12.671 19.280
Personas Formadas 1.561 2.779 4.340
|deas Empresariales 226 340 566
Planes de Negocio Preincubacion 20 340 125
Incubacion " 20 31
Posincubacion 5 13 18

Con los proyectos ejecutados en este componente se ha venido
trabajando en un proyecto de desarrollo econdmico barrial de alto im-
pacto que incluye capacitacion, asesoria, acompafamiento y acceso
a mercados, logrando asi sostenibilidad a largo plazo de las unidades
productivas. Con estos servicios se atienden también las poblaciones
de extrema vulnerabilidad de la ciudad. Este componente incluye el
concurso Capital Semilla, el Banco de las Oportunidades, La Red de
Microcrédito, las Jornadas de Oportunidades, y los Centros de Desa-
rrollo Empresarial Zonal (CEDEZO).

Es importante resaltar que a través del liderazgo de la Alcaldia se
ha logrado coordinar la intervencién de diferentes instituciones publi-
cas y privadas en los barrios. Se destacan ESUMER, ACOPI, UPB,
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Universidad de Antioquia. También se ha logrado multiplicar el impacto
de las organizaciones que tradicionalmente apoyan el emprendimiento
en los barrios (las que participan de la red de Microcrédito) y se ha
convocado y liderado la intervencion de entidades del sector privado.
Todo esto también se ha logrado gracias al Presupuesto Participati-
vo que ha llevado a estas entidades a trabajar en todas las comunas
y corregimientos.

Concurso Capital Semilla para Nuevos
Microempresarios

Fomenta el empresarismo y la creacion de empresas sostenibles.
Es una convocatoria abierta para capacitar y premiar con capital y
acompanamiento empresarial ideas de negocios viables.
Premios
*  Capital: $5 millones
+ Asesoria y Acompafiamiento por un afio
«  Crédito adicional hasta por $4,3 millones

Concursantes en capital semilla
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Social 2004 - 2007
Afo 2007 proyectado

Competitiva y Solidaria

Resultados
+ Total Inscripciones: 9.389.
* Numero de proyectos premiados: 560.
+ Personas capacitadas: 4.106
+  Empleos creados: 864

Banco de las Oportunidades

« Es un servicio que otorga microcréditos en condiciones flexibles
para la creacion y el fortalecimiento de actividades productivas.

+Son recursos destinados a los estratos 1, 2y 3.

+Los beneficiados reciben capacitacién y acompafiamiento gratuito
durante el proceso.

* Los préstamos son entre $50 mil hasta $4,3 millones.

Hemos creado nuevas lineas de crédito, actualmente son tres:
Tradicional

Crédito individual hasta 10 SMLMV.
Circulos Solidarios

Créditos desde $50.000 hasta $650.000.
Agropecuaria
Adecuado a las condiciones de los productores agropecuarios del
area rural.
Resultados
* Numero de créditos: 15.100
+ Desembolsos: $29.018 millones.
+  Cartera vencida: 3,42%
+ Beneficiarios Capacitados: 10.805.

+ Empleos ayudados a sostener a través de los créditos otorgados a
las unidades productivas: 15.956.

+ Empleos nuevos creados a partir de los créditos otorgados. Crea-

dos: 4.022.
. ] - o s
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Red de Microcrédito

Es un acuerdo entre 20 entidades especializadas en servicios a mi-
croempresarios que apoyan la creacion, la consolidacion y el desarrollo
de microempresas a través de actividades conjuntas. La Red es lidera-
da por el Banco de las Oportunidades.

Las entidades que componen la Red son:

*Actuar

+  Cooperativa Financiera de Antioquia
* Microempresas de Antioquia

+ Corporacion Mundial de la Mujer

+ Confiar

+ Fomentamos

+ Bancolombia

« Comfama

+ Comfenalco

* Megabanco

¢ Fundacion Gerentes Prevenidos

+  Fondo de Garantias de Antioquia

+ Banco de los Pobres — El Banco de las Oportunidades
« Esumer

+Universidad Pontificia Bolivariana

* Acopi

+ Promotora de Comercio Social

+ Cooperativa de Belén

+ Banco Agrario

+ Banco Caja Social

Jornadas de las Oportunidades

Son encuentros entre las entidades que pertenecen a la Red de Mi-

crocrédito y los emprendedores en los barrios. Alli se ofrecen servicios
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de formacién, asesoria y crédito. La convocatoria es “puerta a puerta”,
donde se invita previamente a todos los habitantes del barrio.

* NUmero de Jornadas: 30.

+ Numero de Beneficiados: 5.461.
* Numero de Capacitados: 796.

* Numero de créditos: 1.483

Microcreditos entregados
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Social 2004 - 2007
La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion
se realizé en noviembre 30 de 2007.

Centro de Desarrollo Empresarial Zonal Cedezos

Sistema de apoyo al desarrollo econémico de una zona en particular
que articula las actividades en generacion de empleo, emprendimiento,
desarrollo y consolidacidn de micro y fami empresas realizadas por diver-
s0s organismos del municipio y otras entidades del sector publico como
privado. Es desarrollo urbano de alto impacto social con servicios cerca-
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nos a las personas en los barrios con menor desarrollo de la ciudad.

Se cuenta con un sistema integrado de ocho CEDEZOS, ubicados
en Santo Domingo, San Cristébal, Manrique, Moravia y en los Parques
biblioteca de San Javier, La Ladera, La Quintana y Belén.

Los principales resultados son:
+Capacitaciones: 14.768 personas.

*Reuniones de sensibilizacion: 13.323 personas.

+ Asesorias: 4.641 personas.

+ Grupos Asociativos: 70 microempresarios vinculados.
* Personas atendidas Red: 4.023

« Créditos otorgados por la Red: 1.076.

+ Contacto comercial: 888.

+ Participacion ferias y eventos: 2.379

+ Totales: 41.168

Resultados de las metas del programa

Cultura del emprendimiento
y creacion de empresas
sostenibles

Departamento Administrativo de Planeacion
Campafias realizadas sobre

- . Campafias 4,0 4,0 4,0 100,0%
emprendimiento empresarial
Esquemas de incubacion Esquermas 50 60 6.0 120,0%
disefiados
Concursos de Planes de negocios Concursos 5,0 6,0 6,0 120,0%
Mecanismos de financiacién Mecanismos o
estructurados (0=No; 1=Si) 1.0 1.0 1.0 100,0%
Instrumentos de informacion para Instrumentos
cruzar las demandas y las ofertas ,\_\, ./ _«: 1,0 1,0 1,0 100,0%

(0=No; 1=Si)
del mercado desarrollados
Secretaria de Desarrollo Social

Empresas pequefias creadas Empresas 400,0 560,0 560,0 140,0%
Microcréditos entregados Microcréditos 10.000,0 14.684 15.100,0 151,0%
Centros de desarrollo Empresarial Centros 50 6.0 8.0 160,0%

construidos o adecuados

Competitiva y Solidaria

4.1.2 Formacion para el Trabajo y la Insercién
Laboral

Este programa busca facilitar el acceso al mundo del trabajo a jo-
venes, mujeres, discapacitados y personas cesantes que se sientan
excluidas, a través de la formacion socio-laboral y la capacitacion para
la creacion de empresas.

* Beneficiarios: 29.555 personas.
*Inversion: § 26.376 millones.

Del total de 29.555 personas formadas el 30,2% lograron vincularse
laboralmente después de terminar la formacion.

Jovenes con Futuro

Jovenes de Medellin en desventaja econdmica y social, cuentan
con la oportunidad de educarse para la vida, acudiendo a programas de
formacion laboral de pertenencia y calidad. La formacién se compone
de tres etapas:

* Formacion humana integral.

+Formaci6n técnica.

+Practicas laborales para facilitarles su primera experiencia laboral.
La cooperacion internacional, a través de la Fundacion Internacional

para la Juventud IYF y el FOMIN del BID han adjudicado un recurso no

reembolsable de US$1 millon, que junto a recursos de la municipalidad

permitiran la formacién de 2.000 jévenes en una cohorte extraordinaria
de 2.007.

* Beneficiarios: 12.677 jovenes entre 16 y 29 afios
*Inversion: § 19.050 millones.

« Cooperacién nacional: $4.220 millones. Adicionalmente, 1.241 em-
presas actuaron como agencias de practica.

« Cooperacion internacional: $2.000 millones donados por la Interna-
tional Youth Foundation y el FOMIN del BID y $103 millones dona-
dos por la organizacién suiza Limmat.

L] o
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Personas capacitadas
en formacion para el trabajo
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Social 2004 - 2007
Los datos son acumulados. Afo 2007 proyectado

Formacion de Adultos

Se disefid un programa de formacion laboral dirigido especialmen-
te a poblaciéon mayor de 29 afios, caracterizada por clasificarse como
poblacién no formada para el trabajo y a su vez pertenecer a estra-
tos socioeconoémicos bajos. Este proyecto se trabajo con ACTUAR y
COMFAMA.

+ Beneficiarios a 2007: 5.270 personas.
+ Inversion: $3.594 millones.

Aprendices

Empresas que monetizan sus cuotas de aprendices entregan las
mismas a la Alcaldia quien coordina la ubicacion en practicas laborales
de jévenes de la ciudad, para asi tener un impacto definitivo en su pos-

terior empleabilidad.
Wz [ I H Tl

* Beneficiarios: 5.105 jovenes.
+ Cuotas cedidas por empresas: 700 cuotas

Resultados de las metas del programa

Formacion para el trabajo
y la insercion laboral

Secretaria de Desarrollo Social
Empresas medianas y grandes

vinculadas a proyecto Empresas 500,0 500,0 500,0 100,0%
"Cero estigmatizacion"

Hombres y mujeres formados

en disciplina de trabajo pertinente Personas 5.000,0 7.832,0 27.555,0 551,1%
Personas formadas para

facilitar su insercion laboral Fersonas 3.500,0 24800 8.726,0 249,3%
Aprendices vinculados a i

proyectos impulsados por Aprendices 5.000,0 4.932,0 5.105,0 102,1%
la administracién municipal

Colectivos solidarios de .

mujeres capacitados Coletivos 100 130 130 130,0%
Colectivos solidarios capacitados ~ Colectivos 30,0 90,0 90,0 300,0%
Jovenes formados en técnicas

agropecuarias en los Jovenes 2.000,0 655,0 2.000,0 100,0%
corregimientos

Personas capacitadas en

tecnologias de la informacion Personas 150.000 17.000 17.300,0 11,5%

para busqueda laboral

4.2.

Con este componente la Administracion apoya el desarrollo y con-
solidacion de las unidades productivas existentes, buscando su articu-
lacion a las dinamicas econémicas, con innovacién y acceso a merca-
dos, asi como fortalecer e incrementar la productividad de la economia
rural en los corregimientos, aprovechando vocaciones economicas y
potencialidades que pueden generar nuevos negocios y fuentes de
empleo, utilizando y conservando los insumos y recursos naturales y
garantizando la sostenibilidad de los ecosistemas.

Desarrollo y Consolidaciéon



Linea 4. Medellin Productiva,

4.2.1 Apoyo al Desarrollo Empresarial y Acceso
a Mercados

El objetivo es fortalecer el tejido empresarial promoviendo y apo-
yando la constitucién de asociaciones y colectivos empresariales con
la participaciéon de mipymes y grandes empresas conectadas con los
negocios internacionales.

Fomentar y poner en practica las culturas del mejoramiento con-
tinuo y la innovacion en las mipymes, para fortalecerlas y proteger el
empleo existente con el sistema de innovacion regional.

Promueve espacios de negocios locales y regionales aprovechando
la experiencia que tienen organizaciones de la ciudad.

Favorece también a unidades de produccion de tipo solidario asi
como a empresas de los corregimientos que desean presentar sus pro-
ductos.

Medellin mi Empresa

El programa busca la modernizacion del tejido empresarial y el for-
talecimiento de sus vinculos productivos, comerciales y tecnoldgicos.
Alianza entre La Alcaldia de Medellin y la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia, con el apoyo de la institucién universitaria
ESUMER y ACOPI.

El programa comprende los siguientes componentes:
+Padrinazgo.

* Acceso a Mercados.

* Accesoa TICs.

+Asociatividad.

+  Liderazgo.

* Gestion de crédito.

+ Iniciacién en fortalecimiento empresarial.

Los resultados generales de este proceso son:
« 2.377 empresas con pronostico de negocios de $49 mil millones

Competitiva y Solidaria

+ 732 empresas padrino y 877 ahijadas.
22 ruedas financieras con solicitudes de crédito por $102 mil millones.
+10.100 empresas beneficiadas.

+1.600 mipymes se han beneficiado con las ferias y eventos comer-
ciales realizados.

Plan 2004-2007

Medellin mi empresa / metas y logros

Logros Cumplimiento (%)

Conformar Prodes 10 35 350%
Padrinos 0 732
Ahijados 500 877 175%
Ferias y eventos comerciales 8 103 1.288%

Fondo de Emprendimiento

Convenio entre la Alcaldia de Medellin y el Fondo de Garantias de
Antioquia, para financiar las propuestas de Cultura E, bajo condiciones
de mercado privilegiadas. Instrumento similar al Banco de las oportuni-
dades, para un publico con un nivel mas alto de formacién.

« Créditoala DTF + 50 7 puntos.
*Hasta un afio de gracia.

+ Hasta 5 afos de financiacion.
+Hasta $70 millones en financiacion.

+ Cerca de $1.500 millones adjudicados.

+ Esta abierto a todos los ganadores de Cultura E o participantes con
capacidad de escalamiento.

Fondo de Capital de Riesgo

La Alcaldia de Medellin, COMFAMA y CREA - ME Incubadora de
Empresas, se unieron con el fin de crear este fondo, como instrumento
de financiacién para la puesta en marcha de nuevas empresas y el
fortalecimiento de empresas recién creadas.

« Seleccion de proyectos por empresarios y banca de inversion.

] e
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+ Enfocado al apoyo de proyectos acompafiados por Cultura E,
COMFAMA y CREA - ME Incubadora de empresas.

+ $2.000 millones de capital inicial aportados por COMFAMA.

Acciones de soporte Cultura E

Son acciones que buscan ayudar a mantener un ambiente de em-
prendimiento en la ciudad, a través de la sensibilizacién y promocién
del Programa Cultura E y con el apoyo de empresarios e instituciones
socios. Entre las mas importantes se cuentan los foros de emprendi-
miento, las ferias de emprendimiento y el programa de television.

Foros de emprendimiento

Son espacios de encuentro donde empresarios de gran trayectoria
nacional e internacional comparten sus conocimientos con otros em-
presarios, estudiantes universitarios y nuevos emprendedores de la
ciudad.

Se realizaron 4 foros y 1 conversatorio (con formato parecido al de
otros foros), con cerca de 13.000 asistentes.

Feria del Emprendimiento

Se realizaron dos versiones, en las cuales se tuvo la asistencia de
cerca de 20.000 personas, con un promedio de 200 expositores por
feria. Se tuvo ademas rueda de negocios, salén de proveedores y rueda
financiera, lo que proporcion6 oportunidades de negocio importantes a
los emprendedores, valorados en mas de $2.000 millones en 2007.

Programa de television Cultura E

Se realizaron mas de 96 programas, a través de los cuales se pro-
mocionaron todos los temas de emprendimiento y fue uno de los instru-
mentos que contribuyo a la sensibilizacion directa de mas de 180.000
personas en la Cultura E.
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Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Eficacia
Cuatrienio
Proy2007

Unidad de Meta

Cuatrienio

Logro Acum

oyo al desarrollo empresarial
Aooyo " y Nov30 2007

acceso a mercados

Medida

Departamento Administrativo de Planeacion

Porcentaje de formulacion e
implememtacion del Plan de Accion
Movimiento colombiano de
Productvidad

PRODES conformados

Empresas vinculadas a los
programas Plan Padrino,
Encadenamientos productivos,
Desarrollo de proveedores y afines.

Porcentaje disefio e implementacion
del Esquema funcional institucional
de desarrollo tecnolégico regional.

Eventos comerciales para la
promocion de productos mipymes

Empresas padrinas vinculadas
anualmente a ferias

Porcentaje 100,0 95,0 100,0 100,0%

Programas 10,0 35,0 35,0 350,0%

Empresas 500,0 1.476,0 1476,0 2952%

Porcentaje 100,0 95,0 100,0 100,0%

Eventos 8,0 65,0 65,0 812,5%

Empresas 15,0 470 470 313,3%

Secrefaria de Desarrollo Social

Minicadena productivas conformadas
en las zonas de méas alto desempleo
de la ciudad.

Conformada

10,0 53,0 53,0 530,0%

4.2.2 Apoyo a la Economia Solidaria y otras
Formas Asociativas

Proyectos Productivos Apoyados a través del
Presupuesto Participativo

Es un modelo participativo de gestion que incluye al sector publico
desde la municipalidad, la academia, la cooperacién internacional, or-
ganizaciones de la sociedad civil y a la comunidad para establecer es-
trategias y acciones que promuevan el desarrollo econémico y la gene-
racion de ingresos en zonas mas afectadas por la desigualdad social.

Se han vinculado a este programa 9 universidades de la ciudad
(Universidad de Antioquia, UPB, Fundacion Universitaria Minuto de



Dios, ESUMER, Universidad Autdnoma Latinoamericana, Universidad
de Medellin, Colegiatura Colombiana, Fundacién Universitaria Luis
Amigd, Universidad Nacional); 4 organizaciones empresariales de la
ciudad (Camara de Comercio, ACOPI, Cooperativa Consumo, CONFE-
COOP) y un cooperante internacional de Italia, el CISP.

Proyectos asociativos apoyados
143 agrupamientos en sectores de alimentos, confecciones, alma-

cenes, vestuario, estética - belleza y artesanias; con 2.711 unidades
productivas involucradas.

Empresas comunitarias creadas y fortalecidas

186 unidades productivas comunitarias creadas y 218 unidades pro-
ductivas asociativas en proceso de fortalecimiento.

Inversion: $23.000 millones.
Empresarismo Social

Con el Grupo CGM de ltalia se trabaja en un modelo aplicable a
la creacion y fortalecimiento de empresas sociales para beneficiar a
personas excluidas de los servicios basicos como educacion, salud,
cuidado de infantes, apoyo a personas por alcoholismo y farmaco de-
pendencia y post penados.

+ Empresas sociales creadas: 6 empresas.
*Personas sensibilizadas: 5.000 personas.
*Inversiones: $500 millones.

Economia Solidaria

Busca apoyar diferentes expresiones solidarias de tipo cooperativo
y asociativo, promoviendo en ellas competitividad y productividad. Pro-
mueve el apoyo de Padrinos Solidarios para acompanfar a los nuevos
colectivos solidarios.

Beneficiarios: 6 precooperativas creadas con padrinos solidarios.

+ Formacion en cultura solidaria y asociativa: se han formado en cul-
tura asociativa y solidaria 2.700 jévenes.
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Resultados de las metas del programa

Logro Proy
Acum
Diciembre
2007

Unidad de Eficacia

Medida

Meta
Cuatrienio

Logro Acum
Nov30 2007

Apoyo a la economia solidaria y
ofras formas asociativas

Cuatrienio
Proy2007

Secretaria de Desarrollo Social

Precooperativas con Padrinos
Solidarios constituidas

Porcentaje de mujeres vinculadas
a precooperativas con Padrinos
Solidarios constituidas

Experiencias de trueque u otras
formas solidarias realizadas

Instituciones publicas educatvas
con el programa de fomento a la
cultura solidaria y asociativa
implementado

Jovenes formados en cultura
asociafiva y solidaria
Organizaciones de venteros
asesoradas integralmente
Personas voluntarias para el
apoyo de proyectos asociativos y
comunitarios vinculadas

Precooperativas 50 6,0 6,0 120,0%

Porcentaje 50,0 100,0 100,0 200,0%

Experiencias 10,0 11,0 11,0 110,0%

Instituciones 114,0 114,0 114,0 100,0%

Jovenes 2.000,0 27000 27000  1350%

Organizaciones 10,0 22,0 22,0 220,0%

Personas 500,0 754,0 776,0 155,2%

4.2.3 Diversificacion Productiva en
Corregimientos y Acceso a Mercados

Se fomenta la cultura de la asociatividad en los diferentes grupos
de productores y comercializadores agropecuarios y agroindustriales
especialmente de corregimientos de Medellin.

Los principales resultados son:

*  Visitas de asistencia técnica: 13.105

*Huertas y parcelas montadas en agricultura limpia: 846
+ Centros pecuarios de produccion montados: 233

+ Centros agroindustriales montados: 231

*  Montaje de invernaderos: 253

«  Mercados campesinos creados: 11

g



Linea 4. Medellin Productiva, Competitiva y Solidaria

Visitas de asistencia realizadas
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Social 2003 - 2007
Ano 2007 proyectado

Se hizo la formulacién del Plan de Desarrollo Turistico de los corre-
gimientos. Los cinco corregimientos cuentan con el Plan de Desarrollo
Turistico, en Santa Elena se destaca la participacion de 450 asistentes
para su formulacion. Con base en sus resultados, se apoyo y fortale-
cio la constitucion de la Corporacion Red Turistica y Cultural de Santa
Elena a través de la agrupacion de todos los prestadores de servicios
turisticos de la regién y dicha consolidacion se legaliz6 frente a la Ca-
mara de Comercio de Medellin.

Asi mismo se brind6 asesoria y apoyo para la consolidacién de
proyectos culturales y actividades artesanales en los corregimientos
en los cuales se conformaron proyectos productivos asociados como:
ECOCANA - Asociacion de Trapicheros de Palmitas con 50 asociados
que beneficia a sus familias, en San Antonio de Prado ASAP - Aso-
ciacion de Trucheros con 34 asociados, en San Cristobal — Callearte
- Asociacion de artistas que agrupa a 12 personas en diferentes areas
del arte; ATTAS - Asociacion de Talleres Artesanales de San Cristobal
que asocia a 22 talleres y en Santa Elena, Asoguiarvi - Asociacion de
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guias turisticos del corregimiento, que promueve a través de un punto
de informacién y de recorridos turisticos las rutas y destinos turisticos
en el corregimiento. Lo anterior, permitié fortalecer el desarrollo de la
asociatividad, la produccién, la competitividad social, el acceso al em-
pleo y la promocion de los corregimientos para la comercializacion y la
vinculacién a cadenas productivas de diversos tipos a cada uno de es-
tos proyectos. Es importante anotar, que estos proyectos se proponen
para el fortalecimiento empresarial a través de los beneficios del cluster
de turismo de negocios y eventos.

Las acciones que complementan esta meta, han sido el desarrollo
de actividades de promocion y divulgacién de los corregimientos como
destinos turisticos rurales

Resultados de las metas del programa
Diversificacion productiva en

corregimientos y acceso a
mercados

Secrefaria de Cultura Ciudadana
Proyectos artesanales culturales

L Proyectos 50 50 50 100,0%

apoyados en su fase de inicio
Secrefaria de Desarrollo Social

Organizaciones en proyectos
agroindustriales y produccion Organizaciones 10,0 12,0 12,0 120,0%
mas limpia creadas
Cadenas productivas para la Cadenas 50 110 110 2200%
comercializacion constituidas productivas ’ ' ’ '
Asociaciones agropecuarias y Asociaciones 100 100 100 1000%
agroindustriales conformadas ’ ' ' ’
Proyectos corregimentales de
proveedores a restaurantes Proyectos 10,0 0,0 0,0 0,0%
escolares implementados
Empresas comunitarias Empresas 50 40 40 80,0%

campesinas creadas
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Linea 5.

Para esta Administracién el desarrollo de Medellin es un hecho que
se encuentra ligado al devenir de la regién, el pais y el mundo. Por tal
razén promovid la creacion de mecanismos institucionales, conjunta-
mente con la Gobernacién de Antioquia y el Area Metropolitana, con el
objeto de desarrollar procesos de planificacidn regional integrada que
permitan la articulacion interna y externa de los procesos econémicos,
sociales, politicos y culturales, que conduzcan a una accion concertada
para que la regién profundice su participacién en los flujos globales de
capitales, productos, servicios, cooperacion, conocimiento y relaciones
multiculturales, y pueda superar asi las condiciones de inequidad social
y desequilibrio territorial.

Ejecucion Fisica de los Componentes de la Linea

100%

90%

80%

Porcentaje
100%
100%

70%

60%

50%

Integracion con laregion  Integracion con el mundo

Eficacia promedio de la Linea* = 100%

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion.

Nota: Valores proyectados a diciembre 31 de 2007. Fecha de corte: noviembre 30 de 2007.
* La eficacia promedio de la linea se calcula en forma ponderada con la ejecucion
presupuestal de las metas.

A partir de los principios de integracion, corresponsabilidad y co-
operacién, la Administracion realizé alianzas publicas y privadas para
insertar a la ciudad en los flujos del desarrollo e interactuar en los am-
bitos regional y global.

Integrada con la Region y con el

Mundo

Dos componentes: Medellin Integrada con la Region y Medellin In-
tegrada con el Mundo, con los programas y proyectos que los estruc-
turan, interpretan el desarrollo de esta politica, en la cual se invirtieron
recursos cercanos a los $45.000 millones de pesos' y se logré el cum-
plimiento del 100% de las metas planteadas en el Plan de Desarrollo

Ejecucion Financiera de los Componentes de la Linea

$45.000
$40.000
$35.000
$30.000
$25.000
$20.000
$15.000
$10.000
$5.000
$0

Millones de pesos

2.224

Integracién con laregion  Integracion con el mundo

Ejecucion Financiera de la Linea* = $44.963

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion - Informe de Ejecucion del Plan
Plurianual de Inversiones

Nota: * Valores proyectados a diciembre 31 de 2007 (suma de los valores ejecutados entre
2004 y 2006 y el presupuesto ajustado a 31 de octubre de 2007)

5.1

5.1.1 Planificacion Regional y Ordenamiento
Territorial

Integracién con la Region

El objetivo del programa es construir capacidades técnicas e institu-
cionales para la planificacion regional.

Comision Tripartita: Acuerdo de Voluntades
para la Integracion Regional

En el afio 2004 con la firma del Acuerdo de Voluntades entre el Go-

"Valor estimado al finalizar el cuatrienio, calculado como la suma de los presupuestos ejecutados en el periodo
2004-2006 y el presupuesto ajustado a octubre 31 de 2007
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Linea 5. Medellin Integrada con la Regién y con el Mundo .

bernador de Antioquia y el Alcalde de Medellin, al cual adhiri¢ el Area
Metropolitana del Valle de Aburrd, se inicié una etapa de articulacion
e integracion de esfuerzos para impulsar el desarrollo local y regional,
cuyos resultados quizas no podran ser evaluados de manera inmediata,
pero que sin duda marcara un hito en las relaciones intergubernamen-
tales al pasar de la simple coordinacion de proyectos, a la corresponsa-
bilidad en la construccion de una visién de desarrollo compartida.

Para hacer realidad este Acuerdo se conformé la Comision Triparti-
ta, constituida por los Directores de los Departamentos Administrativos
de Planeacion de la Gobernacion de Antioquia y de la Alcaldia de Me-
dellin, y el Director del Area Metropolitana. Se ha consolidado como
una instancia de concertacion y un escenario de convergencia para la
toma de decisiones, en torno a una estrategia para la gestion territorial
integrada, la cual define un marco general de politicas para el desarro-
llo regional y los lineamientos de ordenacion territorial para Antioquia;
unos instrumentos de gestién y organizacién institucional como compo-
nentes operativos; y la informacion y el conocimiento, como componen-
tes transversales de apoyo.

Estrategia Tripartita para la Gestion Territorial
Integrada

Desarrollo econémico y competitividad

+ Agenda Interna: Estrategia de competitividad para Medellin, el Valle
de Aburrd y Antioquia. Construida como un ejercicio de naturale-
za proyectiva, contempla en forma simultdnea dos perspectivas: la
sectorial y la territorial. La primera, para concentrarse en la identifi-
cacion de aquellas actividades de la economia regional con posibi-
lidades de competir en el mercado internacional, que por tal razon,
deben constituir la base de las propuestas regionales en el marco
de los tratados de libre comercio; y la dimensién territorial, para
considerar las caracteristicas, potencialidades y limitaciones de los
distintos territorios de la regidn para participar y vincularse con éxito
en la economia internacional.

* Indicadores de Competitividad de Antioquia y sus regiones, con
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base en la evaluacién de los factores de competitividad: Calidad
de Vida, Fortaleza econémica, Capital Humano, Infraestructura,
Gestion publica, Geografia y localizacién, Recursos Naturales, In-
dicador Global de Competitividad. Se disefiaron en conjunto con la
Camara de Comercio y la Universidad de Antioquia.

Estrategia para la Internacionalizacién de Medellin, el Area Metro-
politana del Valle de Aburra y Antioquia, y Oportunidades Comer-
ciales de Antioquia con diferentes bloques econdmicos, orientadas
aincentivar a las empresas de Antioquia y demas actores a evaluar
a profundidad la posibilidad de aportar desde su campo de accion a
la internacionalizacion exitosa de la region.

Comision Regional de Competitividad de Antioquia, creada por
acuerdo de voluntades entre la Comision Tripartita, la Camara de
Comercio y Pro Antioquia, constituye un espacio para desarrollar la
articulacién de liderazgos publico — privados, necesarios para pro-
mover el desarrollo regional.

Ordenamiento Territorial y Desarrollo Regional

Lineamientos de Ordenacion Territorial para Antioquia, proyec-
to orientado a generar una politica publica de largo plazo para la
organizacion espacial del territorio de Antioquia, su ocupacion y
aprovechamiento sostenible y sustentable. Contd con la coopera-
cioén técnica internacional, a través de un convenio de cooperacion
triangular entre la Comision Tripartita, el Ministerio de Planificacion
del Gobierno de Chile - MIDEPLAN vy la Agencia de Cooperacion
Alemana - GTZ.

Plan Estratégico Uraba — Darién, proyecto desarrollado conjunta-
mente con la Junta Efemérides y el Departamento Nacional de Pla-
neacién (DNP).

Participacion en el estudio de factibilidad del Sistema Portuario
de Uraba.

Participacion en la conformacion de la Agencia para el Desarrollo
de Antioquia — ADRA.

Gestion y Promocion del Desarrollo Regional en Antioquia, docu-
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mento de reflexion que desarrolla los referentes para la sostenibili- 5.2 Integracion con el Mundo

dad de la estrategia de la Comision Tripartita Para el cuatrienio sobrepasamos la meta de los $25.200 millones

* Medeliin Incorpora el tema de la integracion regional a las reflexio- e cooperacion técnica y financiera. Sélo en cooperacion internacio-
nes del 3 y4 Congreso de Ciudad, quedando consignadas en el | ) ¢ monto asciende a $32.000 millones, més una red de aliados
documento “Lineamientos para una politica de Integracién Regional, que esta dispuesta a avalar proyectos de largo aliento y garantizar

Nacional e Internacional — Medellin, Valle de Aburra y Antioquia”. su sostenibilidad.
Sistemas de Informacién y Conocimiento

* Indicadores de Impacto Ambiental y Socioeconémicos del Departa- Recursos de cooperacion financiera
mento de Antioquia. informacion que de cuenta del nivel de desarro- y técnica gestionados

llo de la poblacion y de la situacion ambiental de la region.

+  Encuesta Calidad de vida 2007, en los componentes de calidad de
vivienda y equipamiento, acceso a servicios publicos, capital huma- 14.000

no, aspectos demograficos y, seguridad social en salud y empleo. 12.000
+ Economia Laboral: Boletin Indicadores de Capital Humano, niveles "g '
y su distribucion; Boletin Laboral Desempleo, Migracion y el Impac- =~ @ 10000
to de Inmigracion sobre desempleo; Boletin de Salarios Reales; Bo- 2 8.000
letin sobre Indice de Desarrollo Humano; Boletin sobre Indicadores 3
de Educacion por Zonas y Comunas; Boletin de Descomposicién § 6.000
del Desempleo por grupos de Edad. S 4000
= ~
2.000 x
Resultados de las metas del programa. d
2.004 2.005 2.006 2.007
o . Logro Proy Eficacia
Planificacién regional y Unidad de Meta  LogroAcum  Acum Cuatrienio Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion 2004 - 2007
ordenamiento territorial L SUELENG bt La cantidad de 2007 es un valor proyectado a diciembre. La proyeccion

2007

se realizd en noviembre 30 de 2007.

Departamento Administrativo de Planeacién

Esquema de integracion regional Esquema o . .
deiido ONotesy 10 10 10 1000% 5.2.1 Relaciones Internacionales

Al lai i ional A o iati i
e pera o negaconregional - Jeendes 10 10 10 1000% El objetivo del programa es construir y desarrollar una agenda de

Porcente de cumplimieno objetvos  poeonie 1000 g0 100 10005 | Telaciones a nivel internacional con los actores claves para la interna-

de d . . ., .
claagenda — cionalizacion de la ciudad.
Porcentaje disefio e implementacion
lanificad ti Porcentaje 100,0 95,0 100,0 100,0% . . . _
odelecion de escenaros. : La ciudad hoy cuenta con una agenda internacional definida, esto

es, mercados definidos para trabajar tanto en cooperacién e inversion
como en posicionamiento de imagen.
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Hoy contamos con una red de aliados establecida segun prioridades
y beneficios para la ciudad, que cuenta con mas de 500 registros.

Se establecieron como mercados para cooperacion: Espafa, Ho-
landa, Comisién Europea, Brasil, EEUU, Japdn, China, Suiza, Chile;
y para inversién: EEUU, Ecuador, Venezuela, México, Peru, Espafia,
Francia, Chile, Argentina y Costa Rica.

La red Sospaisa cuenta con 6.500 paisas, proyectamos a diciembre
6.600 personas.

Trabajamos con siete comunidades de antioquefios en el exterior
para que participen en el desarrollo de los proyectos estratégicos del
Municipio de Medellin: Barcelona, Madrid, Miami, Chicago, New York,
Washington y México D.F.

Resultados de las metas del programa

Relaciones internacionales

Departamento Administrativo de Planeacion

Agendas internacionales Agendas
generadas para las relaciones internacionales
con otros paises formuladas

Agendas internacionales Agendas
desarrolladas para las internacionales
relaciones con otros paises desarrolladas
Base de datos de los
Antioquefios que haran parte
de la Red, creada y actualizada
anualmente.

Planes de accion formulados
con las comunidades que
integran la Red.

Planes de accion desarrollados
para las comunidades

4,0 4,0 100,0%

4,0 4,0 100,0%

Base de datos

(0=No; 1=Si) 10 10

10 100,0%

Planes 15,0 16,0 16,0 106,7%

Plan de accion

desarrollados 150

16,0 16,0 106,7%

5.2.2 Negocios Internacionales

El objetivo del programa es apoyar las actividades de internacionali-
zacion de los empresarios agrupados en los sectores estratégicos.

BN BE-~H NS S e
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Ferias internacionales que se realizan en Medellin

El calendario ferial de la ciudad cuenta con 14 ferias internacionales
respaldadas por el Municipio de Medellin, que son una valiosa vitrina
para nuestros cluster estratégicos identificados y apoyados integral-
mente con los instrumentos de desarrollo empresarial consignados en
la Linea 4, las cuales atraen compradores e inversionistas nacionales
e internacionales. En 2004 la ciudad sélo tenia 3. Ademas, el promedio
de negocios registrados en ferias era de US$70 millones, se logrd incre-
mentar este valor a US$300 millones en 2006.

Inversion extranjera en dolares.

Através de la ACI, en un ario logramos atraer US$80 millones en in-
version extranjera, que proveen 1.200 empleos. Proyectamos US$100
millones en total para finales de 2007. En 2004 Medellin, recibia 2% de
la inversién. Para 2005 se habia triplicado este valor (6%) y ocupamos
el segundo lugar en Colombia.

Pasamos del puesto 38 en 2003 entre las mejores ciudades de
América Latina para hacer negocios, al puesto 25 en 2007 (América
Economia, 2007).

En la ciudad estan asentados 101 inversionistas extranjeros, y con-
tamos con 9 nuevas inversiones: Aeropostal de Venezuela, Aerogal de
Ecuador, Grupo eurobuilding de Venezuela, Grupo Telares Maracay de
Venezuela, Listo de Venezuela, Cotton Knit de Peru, Marrito de Esta-
dos Unidos, Accor de Francia y Locatel de Venezuela.

Actualmente trabajamos con 80 potenciales inversionistas, princi-
palmente en los cluster de Energia Eléctrica, Construccién, Turismo de
Negocios y Textil/Confeccion, Disefio y Moda.

Se desarrollaron en la ciudad por tres afios consecutivos la Macro-
rueda latinoamericana de Negocios y las rondas de negociacion del
TLC con el triangulo norte de Centroamérica, La Macrorueda y el TLC
son eventos que se hacian en otras ciudades, sin embargo la gestion
de la Administracion permitié que se realizaran en Medellin.
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La ciudad ha sido escenario para congresistas americanos, staffers
y otros destacados miembros del Gobierno Central de EEUU en el pro-
pdsito de obtener la aprobacién definitiva del TLC.

425 periodistas internacionales especializados nos han visitado en-
tre 2005y 2007.

Pasamos de dos lineas de vuelos directos a seis lineas, durante
estos cuatro afos. Hoy Medellin tiene vuelos directos con:
+ Ciudad de Panama
* Nueva York
o Miami
+ Caracas
* Quito
* Madrid

Resultados de las metas del programa

Negocios internacionales

Departamento Administrativo de Planeacion
Agendas de feria, misiones y eventos

< Agendas 10 10 1,0 100,0%
programadas por afio.
Agendas de feria, misiones y Agendas 10 10 10 100,0%
eventos, cumplidas por afio.
Documento que soporta los intereses Documento
estratégicos de medellin para cada (0=No; 1=Si) 1,0 1,0 1,0 100,0%
acuerdo comercial. ’
Agendas de capacitacion en el
aprove(?ham|elnto de acuerdos Agendas 10 10 10 1000%
comerciales vigentes, programadas
por afio.
Agendas de capacitacion en el
aprovegham|elntn de acuerdqs Agendas 10 10 10 100,0%
comerciales vigentes, cumplidas por
afo.
Agenda de uso y aprovechamiento de Agenda
TICs para la internacionalizacion, - g e 1,0 1,0 1,0 100,0%

o (0=No; 1=8i)

disefiada.
Agenda en el uso y aprovechamiento Agenda 0
de TICs, cumplida. (0=No; 1=8i) 10 10 10 100.0%

Integrada con la Region y con el

Mundo

5.2.3 Mercadeo Territorial

Entre 2006 - 2007 se entregd el Plan de Mercadeo de Ciudad,
que pretende hacer de Medellin una marca que genere confian-
za a nivel internacional para el desarrollo de actividades de turismo,
negocios y cooperacion.

El plan de mercadeo determind y priorizé un total de 29 acciones
que la ciudad debe desarrollar con el fin de lograr el posicionamiento
indicado y aumentar y mantener una mayor tasa de turistas, que se
incremente afio tras afo. Igualmente, cred unos indicadores para las
10 variables determinadas.

El plan también definid los publicos y las decisiones béasicas de
marca para dirigirse a cada uno de ellos, asi como los momentos y
actividades con los cuales se deben abordar. También se desarrolld
la plataforma de Evaluacién y Aprendizaje (ELS) que permitira darle
seguimiento y evaluacion al Plan.

La ejecucion de la primera fase del Plan de Mercadeo le apunté a la
promocién de la ciudad tanto a nivel nacional e internacional; en cum-
plimiento de esta meta se ejecutd un amplio programa de difusién con
ocasion de la visita de los reyes de Espafia, lo cual permitio que la pren-
sa nacional e internacional diera amplio cubrimiento a las diferentes
obras de beneficio social y de infraestructura que indican el desarrollo
de la ciudad, adelantadas por la presente administracién. Asi mismo, se
puso en marcha la “Ruta Medellin se Transforma” para grupos invitados
con asistencia de cerca de 2500 personas, el programa de television
“Descubra a Medellin”, el Portal WEB y el Sistema de Indicadores Tu-
risticos. Se ha entregado material promocional de ciudad y se ha tenido
participacion en ferias y eventos nacionales e internacionales. De otro
lado, con otros eventos de ciudad, se ha realizado un importante trabajo
de resignificacién buscando que sean espacios de encuentro ciudada-
no, de formacién de publicos, de cultura ciudadana y de gran proyec-
cion de imagen de ciudad. Cabe destacar: el Festival Internacional de
Tango y el Festival Internacional de Poesia, éste Ultimo organizado por
Prometeo, tuvo poetas invitados de 58 paises. La Feria de Flores vy el
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Desfile de Silleteros 50 afios pusieron un punto muy alto en colorido,
calidad artistica y nimero de turistas (34.244 pasajeros diarios entra-
ron en promedio por las terminales de transporte terrestre y cerca de
30.000 viajeros ingresaron por los aeropuertos, 8.700 provenientes del
exterior). La Feria y su Desfile de Silleteros tuvieron amplia divulgacion
en el mundo.

Turistas extrangeros ingresando por el Aeropuerto
Internacional José Maria Cordova 2004 - 2007

68.000
64.000
60.000
56.000
52.000
48.000
44.000
40.000
36.000

Numero

2.004 2.005 2.006 2.007

Fuente: Departamento Administrativo de Seguridad -DAS- Proceso:
Proexport. 2004 - 2007
Afo 2007 proyectado

Cluster de Turismo de Negocios

Con la mision de promover la cultura de integracién institucional para
la construccién de redes y generacidn de nuevos negocios con el fin de
mejorar la competitividad como Ciudad de turismo, ferias, negocios y
convenciones se lanzo el cluster de turismo. Sus objetivos especificos
son: promocionar la cultura para la cooperacién entre empresas, favo-
recer el acceso a mercados, facilitar el acceso a tecnologia y servicios
empresariales y la difusidn y formacion de capacidades institucionales.
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El Cluster ha logrado estructurar una agenda de proyectos y acciones
orientados a dar cumplimiento a estos cuatro grandes objetivos que
permitiran al turismo mejorar su participacion en el PIB regional. 137
empresarios regionales conforman hoy la primera comunidad cluster
de turismo.A través del Presupuesto Participativo se han abordado
iniciativas enfocadas al tema turistico en dos proyectos institucionales
diferentes: Desarrollo y resignificacion de eventos a través del Festival
de la Alegria Campesina, Capacitacion de artesanos y Pueblito Arte-
sanal en el corregimiento de San Cristdbal; y fortalecimiento de Guias
turisticos del corregimiento de Santa Elena.

Segun datos de la Asociacion Hotelera de Colombia — Cotelco, des-
de finales del 2003 hasta el 2007 el promedio de ocupacion hotelera
en Medellin ha venido aumentando en forma notable, esto debido en
gran parte, al incremento de ferias y congresos realizados en la ciudad
durante los Ultimos afios.

Ocupacion hotelera Medellin por zonas (2003 - 2007)

80
70
60
50
4
30
20

Porcentaje
24,3
26,2
46,2
49,7
55,6
59,8

Zona Centro Zona Laureles Zona Poblado

2.003 © 2.004 =2.005 = 2.006 = 2.007

Fuente: Cotelco 2003 - 2007
Afio 2007 Proyectado. Hoteles Cotelco
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Resultados de las metas del programa

Mercadeo
territorial

Secretaria de Cultura Ciudadana
Plan de mercadeo

para la ciudad Plan (0=No: 1=8) 10 10 10 100,0%
disefiado
Actividades del Plan Actividades 100 100 10,0 100,0%

desarrolladas

5.2.4 Cultura para la Internacionalizacion

El objetivo del programa es transformar la manera en que los habi-
tantes de la ciudad enfrentan el reto de la internacionalizacion.

Una de las prioridades para enfrentar la internacionalizacion es la
formacion en inglés. Para eso creamos Medellin City, una iniciativa que
busca sensibilizar a toda la comunidad frente a la relevancia del inglés
para insertarse en el mundo.

200 docentes publicos, 200 empresarios y 200 jévenes han sido
formados en inglés por la Administracion en este tiempo. Ademas, se
han creado espacios en los medios de comunicacién, campafias ma-
sivas y un diccionario de bolsillo al alcance de todos para favorecer el
aprendizaje de esta segunda lengua.

Se cre6 ademas un programa de voluntarios dentro de Medellin City
que abarca tanto adultos como jévenes alfabetizadores, los primeros
dentro de los Parques Biblioteca y otros escenarios y los segundos
en los colegios publicos con nifios de los primeros grados de prima-
ria. Se cuenta con donaciones de material didactico, tanto electronico
como impreso en cada Parque Biblioteca para que cada ciudadano
tenga acceso al aprendizaje de esta lengua.lntercambios Culturales,
Ventanas al Mundo

Este programa ha promovido a Medellin como escenario para mos-
trar manifestaciones de otros paises y ciudades. Con estos encuentros,
los habitantes de la ciudad entraron en contacto con manifestaciones

Integrada con la Region y con el

Mundo

artisticas, econémicas y sociales de otras regiones. Y en sentido con-
trario: llevaron lo propio de Medellin a otras culturas para generar siner-
gias que permitan el trabajo continuado.

En este proyecto se trabajé en los afios 2005 y 2006 el intercambio
con Barcelona, el cual dinamizé industrias culturales, negocios interna-
cionales, cine, artes visuales, disefio y arquitectura, literatura, moda,
gastronomia, teatro, danza, musica, periodismo, ciencia. En dichos
temas se identificaron las entidades locales de Medellin, los actores
contraparte de Barcelona, los proyectos a desarrollar y los aportes de
la ciudad socia.

En el marco de este programa, mas de 100 artistas representaron la
ciudad en la fiesta de La Mercé de Barcelona en el 2006.

Resultados de las metas del programa

Cultura para la
internacionalizacion

Departamento Administrativo de Planeacion
Plan de formacion en servicios para
la internacionalizacion de los sectores
estratégicos Formulado
Porcentaje de implementacion del
Plan de Formacion en servicios para
la internacionalizacion

Secretaria de Cultura Ciudadana

Plan o
(0=No; 1=Si) 1,0 1,0 100,0%

Porcentaje 100,0 95,0 100,0 100,0%

Plan (0=No;

Plan de sensibilizacion formulado 1=8i)

1,0 100,0%
Porcentaje implementacion de las
actividades del Plan de
sensibilizacién

Secretaria de Educacion

Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%

Disefio del plan de formacion en
inglés

Porcentaje de desarrollo del plan de
formacion en inglés

Empresarios y emprendedores
capacitados

Docentes capacitados en el plan de
formacion en inglés

Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%

Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%

Docentes 700,0 1.797,0 1.797,0 256,7%

Docentes 475,0 14740 14740 310,3%
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5.2.5 Fortalecimiento Institucional para la
Internacionalizacion

El objetivo del programa es optimizar la gestion de las organizacio-
nes publicas locales y las redes de trabajo interinstitucional.

En cuanto al Fortalecimiento institucional se tiene como resultado
el fortalecimiento de la ACI, encargada de liderar el proceso de inter-
nacionalizacion en la ciudad y de acompafiar al inversionista potencial
o instalado y al cooperante en todo momento. Adicionalmente, se ha
trabajado en el fortalecimiento y reestructuracién del Conventions and
Visitors Bureau y el complejo de Plaza Mayor.

Eventos Plaza Mayor

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

480
451

Numero

2.004 2.007

Fuente: Plaza Mayor 2004 - 2007
Afio 2007 proyectado

2.005 2.006

Resultados de las metas del programa

Fortalecimiento institucional para
la internacionalizacion

Departamento Administrativo de Planeacion

Porcentaje de conformacion y
funcionamiento del Comité de Linea
Cinco.

Porcentaje 100,0 100,0 100,0 100,0%
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5.2.6 Cooperacién Internacional

El objetivo del programa es fortalecer la participacion de la ciudad
en los circuitos de Cooperacion Internacional.

El 80% de los paises con embajada en Colombia han visitado Me-
dellin, al menos a través de su Embajador. Cada vez se cuenta con un
mayor nimero de actores interesados en conocer la transformacion de
la ciudad. Medellin es sede hoy de grandes eventos de las mas diver-
sas organizaciones internacionales (BID, CAF, OEA).

Medellin sostiene relaciones con mas de 15 paises, y cuenta con
una red de mas de 500 aliados estratégicos internacionales.

Cabe anotar que ademas la Ciudad se ha convertido en oferente de
cooperacion internacional para nacionales y extranjeros. Temas como
Paz y Reconciliacion, las actuaciones urbanas integrales y Cultura E
son hoy asumidos como buenas practicas por paises como México,
Ecuador, Venezuela y Brasil; mientras que en la esfera nacional, la in-
ternacionalizacion, las politicas de transparencia, Cultura E y la recupe-
racion urbana son vistas como modelos a seguir.

A través de la Subsecretaria de Metromujer — hoy Secretaria de
las Muijeres, la Alcaldia suscribié un Convenio de Cooperacién Inter-
nacional con el Ayuntamiento de Bilbao-Espafia, para el desarrollo e
intercambio de experiencias que impulsen la participacion y el empo-
deramiento social y politico de las mujeres de la ciudad de Medellin,
por €12.000.

El desarrollo del proyecto, se llevd a cabo a través de 2 modulos de
capacitacion:
+ Capacitacién en equidad de género, participacion social y po-
litica, derechos humanos y liderazgo, dirigida a 400 lideresas
de la ciudad.

+ Capacitacién en el tema de verdad, justicia y reparacion con pers-
pectiva de género, dirigida a 136 mujeres pertenecientes a organi-
zaciones de victimas del conflicto armado.



. Linea 5. Medellin Integrada con

Con estos dos madulos académicos y culturales, las participantes
adquirieron herramientas y conocimientos en los temas de referencia,
lo cual contribuye al mejoramiento de los niveles de participacion e in-
cidencia de las mujeres en escenarios politicos clave y en el logro de la
exigencia de los derechos a la verdad, justicia y reparacion.

Asi mismo gracias a los recursos de Cooperacion Internacional del
Ayuntamiento de Vitoria — Gasteiz y de la Agencia Vasca Setem Hego
Haizea de Espafia, se suscribié convenio de Cooperacion con la Corpo-
racion para la Vida Mujeres que Crean, para realizar la tercera cohorte
de la Escuela de Liderazgo en politica y género, por valor de $43 millo-
nes, la cual beneficié a 30 mujeres.

Finalmente, la Secretaria de Las Mujeres, -antes Metromujer- , reci-
bi6 por parte del Programa de Gobernabilidad y Género de la Agencia
Espariola de Cooperacion Internacional, apoyo para la creacién de la
Secretaria de las Mujeres, financiando el estudio base para incorporar
la perspectiva de género en la Alcaldia asi como otras consultorias con
el mismo fin. EIl monto de la donacion se estima en $36 millones.
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