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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Principios y vision

Gréfica 1. Principios orientadores del Plan de Desarrollo

Cultura .
ciudadana Confianza

La ciudad Medellin
paso de ser la necesita volver
ciudad mas a confiar en sus
violenta del instituciones, en
mundo a una sus acciones
ciudad no colectivas y,
violenta. sobre todo, en
su gente.

Transparencia

Creemos que un gobierno
transparente es lo Unico
que le puede devolver la

confianza a Medellin

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere 2024-2027.
Vision

Creemos en un nuevo modelo de ciudad: Medellin unida con confianza, transparenciay cultura
ciudadana. Una ciudad que apunta al crecimiento econdémico sustentable, al desarrollo
humano integral en ejercicio de los derechos humanos, al urbanismo con vocacién social,
ambiental y sostenible, a un distrito que detona la vocacion en ciencia, tecnologia e innovacion

en un territorio por y para la gente.
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1.2Distrito de Medellin - Divisién politico administrativa y composiciéon
poblacional

Grafica 2. Mapa de Medellin segun sus comunas y corregimientos

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, 2024.
Composiciéon poblacional 2024

Para el afio 2024, Medellin cuenta con una poblacién de 2.616.335 habitantes, lo que lo
convierte en la segunda ciudad méas poblada de Colombia; de estos, el 47,09 % son hombres,
y el 52,9 % mujeres.
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Grafica 3. Poblacional de Medellin, total, sexo y curso de vida, 2024

‘ Distribucién por edad

0 a 4 afios

Medellin es la segunda ciudad
mas poblada de Colombia. S5:ahios ymss

Poblacién total 2024

2.616.335

$1.384.318 11.232-017 29y 54 afios

Mujeres - 52.9 % Hombres - 47.09 %

Fuente: DANE, proyecciones poblacionales con base en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018,
segun la actualizacién post Covid-19.

Grafica 4. Distribucién poblacional por edad y sexo, Distrito de Medellin, 2024

85y mas 17058 8666
80-84 206081577
75-79 134673 21143
¢» 70-74 | 50613 33069
< 65-69 | 67812 46551
@ 60 - 64 | 83056 59532
o 55-59 ©89902 67159
S 50-54 o sate1 65743
o 45-49 . 8eses 71100
B 40-44 . 98090 87070
5 35-39 104423 100002
W 30-34 o as732 116109
o 25-29 120040 121581
§ 20 - 24 - 10s678 107317
G 15-19 - gro82 89152
10- 14 .~ 77815 80207
5-9 74081 76918
0-4 . 66284 69121
150000 100000 50000 0 50000 100000 150000

= Mujeres = Hombres

Fuente: DANE, proyecciones poblacionales con base en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018,
segun la actualizacién post Covid-19.
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Grafica 5. Distribucion poblacional por edad y sexo, Distrito de Medellin, 2024

Poblacién
2024
6.712 - 45.978
45.979 - 101.396

=a
=
[ 101.397 - 152.365
=
=i

152.366 - 185.191

185.192 - 219.847
Es de anotar que el Distrito actualmente dispone de proyecciones de poblacién total Medellin, por comunas,

corregimientos (por quinquenios, edades simples, sexo) y barrios (por quinquenios y sexo) para el periodo
2018 al 2030, realizadas bajo contratos interadministrativos No. 4600085225 de 2020 y No. 4600090770 de
2021 Dane - Medellin, con base en la proyecciéon Censo 2018. A la fecha se encuentra en proceso la
contratacién con el DANE la actualizacion post Covid-19 de las proyecciones a nivel de comunas y
corregimientos, por lo cual, los datos totales presentados, pueden no coincidir.

1.3Indicadores trazadores de Distrito

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Pobreza y desigualdad

2 HAMBRE 10 REDUCCIGN DE LAS
DE LA POBREZA CERO DESIGUALDADES

Centro Administrativo Distrital CAD
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Grafica 6. indice de Pobreza Multidimensional, Distrito de Medellin, 2015-2023
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Q9
[o]
£ 14,31
3 12,61 11,97 12,07 13,44 12,23
E ..\./‘\.\.
11,04 553
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afio
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
12,61 11,97 14,31 12,07 11,04 ND 13,44 9,83 12,23

Fuente: Sistema de Indicadores Estratégicos de Medellin (SIEM), Departamento Administrativo de
Planeacion - Encuesta de Calidad de Vida (ECV).

Grafica 7. Hogares con inseguridad alimentaria moderada y severa, Distrito de Medellin, 2015-2023

(O]
g 27,08 26,27
o 22,05
o
g 1480 1500 1430
0.00 11,40
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afo
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
9 11,40 14,80 15 14,30 ND 27,08 26,27 22,05

Fuente: Sistema de Indicadores Estratégicos de Medellin (SIEM), Departamento Administrativo de
Planeacion - Encuesta de Calidad de Vida (ECV).

@ www.medellin.gov.co
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Grafica 8. Coeficiente de GINI, Distrito de Medellin, 2015-2023
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© 0504 0523 0524 0,508 0516 0518 (492
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=
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afio
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0,504 0,523 0,524 0,508 0,587 ND 0,516 0,518 0,492

Fuente: Sistema de Indicadores Estratégicos de Medellin (SIEM), Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE- GEIH.

Gréfica 9. indice Multidimensional de Condiciones de Vida, Distrito de Medellin, 2010-2023

50,0
48,0
g 46,0
©
R
44,0
42,0
40,0 39.86 39,96
38,60
38,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023
—=@—Cijudad =@=Rural =@=Urbano Afio
IMCV 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023
Ciudad | 46,65 | 47,02 | 47,63 | 47,59 | 48,12 | 47,78 | 48,39 | 47,77 | 48,77 | 49,00 | 45,10 | 46,68 | 45,07
Rural 38,60 | 39,86 | 39,96 | 40,52 | 40,96 | 41,14 | 41,79 | 41,79 | 41,96 | 43,61 | 40,40 | 42,12 | 41,64
Urbano | 47,26 | 47,62 | 48,29 | 48,25 | 48,79 | 48,43 | 48,97 | 48,28 | 49,33 | 49,45 | 45,74 | 47,32 | 45,59

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion — Encuesta de Calidad de Vida (ECV).

: @ @ www.medellin.gov.co

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cddigo Postal 50015
Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia

o8l

7 _SGS

CO17/7740



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Salud y Bienestar

SALUD
Y BIENESTAR

e

Gréfica 10. Mortalidad materna, Distrito de Medellin, 2015-2023

£ 29,45
c
o
o
x
c
o)
N
©
o
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afo
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
23,96 24,81 21,21 29,45 22,11 19,5 26,07 18,47 10,18

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Grafica 11. Cobertura de vacunacion en menores de 1 afio con bioldgico trazador pentavalente,
Distrito de Medellin, 2015-2023
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Q 78,43
© ,
£ 72,51
[0}
e
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afo
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
99,26 97,14 90,86 92,23 93,97 82,4 78,43 80,27 72,51

Fuente: Sistema de Indicadores Estratégicos de Medellin (SIEM), Secretaria de Salud.
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Grafica 12. Cobertura de afiliacion al sistema general de Seguridad Social en Salud, Distrito de

Medellin, 2015-2023
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Fuente: Sistema de Indicadores Estratégicos de Medellin (SIEM), Secretaria de Salud.

Grafica 13. Mortalidad por suicidio, Distrito de Medellin, 2015-2023
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Grafica 14. Analfabetismo en personas de 15 afios o mas, Distrito de Medellin, 2015-2023
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Fuente: Sistema de Indicadores Estratégicos de Medellin (SIEM), Secretaria de Educacion.

Grafica 15. Tasa de asistencia a educacion superior de 16 a 28 afios, Distrito de Medellin, 2015-2023
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Grafica 16. Promedio en ciencias sociales y competencias ciudadanas en Pruebas Saber 11, Distrito
de Medellin 2015-2023
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Grafica 17. Densidad de establecimientos, Distrito de Medellin, 2015-2023

Fuente: Sistema de Indicadores Estratégicos de Medellin (SIEM), Secretaria de Educacion.
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Grafica 18. Tasa de desempleo, Distrito de Medellin, 2015-2023
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Fuente: Sistema de Indicadores Estratégicos (SIEM), Departamento Administrativo de Planeacion,

DANE — GEIH.

Gréfica 19. Tasa de formalidad laboral Distrito de Medellin, 2015-2023
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Grafica 20. Mujeres victima de violencia de pareja, Distrito de Medellin, 2015-2023
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Fuente: Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, SIAVAC-SIVELCE, SICLICO.

Gréfica 21. Denuncias por violencia intrafamiliar por sexo Distrito de Medellin, 2016-2023
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Gréfica 22. Tasa de feminicidios, Distrito de Medellin, 2015-2023
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Gréafica 23. Déficit cualitativo de vivienda, Distrito de Medellin, 2015-2023
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Grafica 24. Espacio publico efectivo por habitante, Distrito de Medellin, 2015-2022
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Fuente: Sistema de Indicadores Estratégicos (SIEM), Departamento Administrativo de Planeacion.

Gréfica 25. Cobertura de acueducto, Distrito de Medellin, 2015-2023
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Grafica 26. Cobertura de Energia, Distrito de Medellin, 2015-2023
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Grafica 27. Viajes realizados diariamente en sistemas de transporte publico organizados Distrito de

Medellin, 2015-2023

Fuente: Sistema de Indicadores Estratégicos (SIEM).
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Sostenibilidad ambiental
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Grafica 28. Emisiones anuales de CO2 en los sectores Energia Estacionaria, Transporte y Residuos,
Distrito de Medellin, 2015-2023
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Grafica 29. Tasa de homicidios por cien mil habitantes, Distrito de Medellin, 2015-2023
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Grafica 30. Hurto a personas, Distrito de Medellin, 2020-2023
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Infraestructura e innovacién

Gréfica 31. Inversidn en actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion sobre el PIB (ACTI/PIB),
Distrito de Medellin, 2015-2023
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Fuente Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OcyT).

Grafica 32. Hogares con conexién a internet, Distrito de Medellin, 2015-2023
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2. ASPECTOS ESTRATEGICOS

2.1 Avance fisico financiero - Plan de Desarrollo Distrital

Tal y como se tuvo previsto desde la adopcion del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027
Medellin Te Quiere, este contiene todas las herramientas para guiar la ruta del gobierno
distrital que permita atender y mejorar ostensible e integralmente las condiciones de la calidad
de vida de la ciudadania, definiendo los indicadores, lineas base y metas con los cuales se
medira el desempefio de su gestién y el cumplimiento de la premisa de la consolidacion de
una Medellin incluyente, econédmicamente sustentable, que asegure el desarrollo humano
integral, la apropiacién tecnoldgica, un urbanismo ambiental y sostenible y donde el ciudadano
pueda ejercer plenamente sus derechos.

Este modelo de ciudad debe obedecer a una construccién colectiva que dé énfasis en el
bienestar social, econémico, la sustentabilidad ambiental, con tecnologia adaptada para una
ciudad justa y equitativa que, a través de un trabajo conjunto de la administracion publica, la
sociedad civil, la empresa privada y la academia puedan darle valor al contenido del Plan de
desarrollo con una adaptacion exitosa al reto que es hoy Medellin y la reparacion de la
problematica social representada en las cifras criticas evidenciadas relacionadas con hambre,
, desercion escolar, inseguridad entre otras.

Con la visién de este Plan de Desarrollo, la institucionalidad asumié el compromiso de
recuperacion, sostenibilidad e impulso social, el cual se prevé alcanzar a través de un
adecuado desempefio en su gestidon, la consolidacion y cumplimiento de indicadores,
programas, proyectos y con estos la promesa de Medellin Te Quiere de consolidar una ciudad
que apuesta por “el crecimiento econdmico sustentable, el desarrollo humano integral en
ejercicio de los derechos humanos, el urbanismo con vocacion social, ambiental y sostenible”,
un distrito que fortalece su vocacién en ciencia, tecnologia e innovacion en un territorio por y
para la gente”

Del resultado del desempefio institucional, durante el primer afio de gobierno se registré un
avance del 34,4% frente a las metas cuatrienales previstas para los 596 indicadores de
producto, como resultado de las intervenciones realizadas por la Administracion Distrital a
través de los diferentes programas y proyectos ejecutados en el afio 2024, apalancados por
una inversion que ascendié a $ 7,1 billones de pesos que representa un cumplimiento
financiero del 83,2 %.

En materia de metas del Plan de Desarrollo, durante el primer afio de gobierno el Pilar 1
“Creemos en la Educacion y en las Oportunidades para el Bienestar Econémico” registré un
avance del 39%, seguido del Pilar 5 “creemos en la sostenibilidad ambiental y en el bienestar
animal” con avance del 34%, por su parte los pilares 2 “Creemos en una ciudad saludable,
justa, diversa e incluyente” y 4 “Creemos en la institucionalidad, en la seguridad y convivencia
ciudadana” presentaron un avance de un 32% frente a las metas propuestas para el
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cuatrienio; en cuanto al Pilar 3 “Creemos en la infraestructura para el desarrollo” registré un
avance de un 29% tal y como se advierte en la siguiente grafica:

Grafica 33. Avance Fisico por Pilar Estratégico Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 Medellin Te

Quiere
39%
34%
32% 32%
I ] I
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educacién y en las ciudad saludable, institucionalidad, en la infraestructura para el sostenibilidad
oportunidades para el justa, diversa e seguridad y desarrollo ambiental y en el
bienestar econémico incluyente convivencia ciudadana bienestar animal

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Prospectiva, Informacién y
Evaluacion Estratégica, con base en las proyecciones del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de
diciembre de 2024.

La siguiente tabla presenta la inversion realizada en cada uno de los Pilares estratégicos del
Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere en el afio 2024:

Tabla 1. Inversion en millones de pesos por Pilares del Plan de Desarrollo, Medellin te Quiere 2024.

Pilar Plan Presupuesto Inversion
Plurianual 2024 2024
L. Creemos en la educacion y en las $11.565.645 $3.217.912|  $2.820.960

oportunidades para el bienestar econémico

2_. Creemqs en una ciudad saludable, justa, $8.884.908 $2.434.355 $2.152.841
diversa e incluyente

3. Creemos en la institucionalidad, en la

seguridad y convivencia ciudadana $4.816.616 $1.033.765 $737.842
4. Creemos en la infraestructura para el desarrollo $6.386.481 $1.570.969 $1.207.488
5_. Creemos en la sostenibilidad ambiental y en el $659.132 $309.506 $211.025
bienestar animal

Total Distrito $32.312.783 $8.566.506 $7.130.156

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Prospectiva, Informacion y
Evaluacion Estratégica, con base en la ejecucién presupuestal (pagos, facturas y compromisos) con corte a
31 de octubre de 2024, incluye la Administracién Central y Entidades Descentralizadas.
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Las cifras anteriores indican que el Pilar 2 “Creemos en una ciudad saludable, justa, diversa
e incluyente” se destaca con un cumplimiento financiero del 88,4 %, seguido del Pilar 1
“Creemos en la educacioén y en las oportunidades para el bienestar econdomico” con el 87,7
%, continuando con el Pilar 4 “Creemos en la infraestructura para el desarrollo” con el 76,9
%, por su parte, el Pilar 3 “Creemos en la institucionalidad, en la seguridad y convivencia
ciudadana presentd un cumplimiento del 71,4 %, y por ultimo el Pilar 5 “Creemos en la
sostenibilidad ambiental y en el bienestar animal” con el 68,2 % de cumplimiento financiero.

Avance fisico y financiero por pilares estratégicos del Plan de Desarrollo

A continuacién, se presenta en forma detallada el avance fisico y financiero para cada uno de
los Pilares del Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere:

En el Pilar 1 del Plan de Desarrollo: “Creemos en la educacion y en las oportunidades para el
bienestar econdmico” la administracion se trazé6 como objetivo: “aumentar las condiciones
para el desarrollo humano integral desde la primera infancia, posibilitando la inclusion, acceso
a derechos y oportunidades tanto educativas, como deportivas, recreativas y culturales para
el progreso social, bienestar y calidad de vida de las y los habitantes del Distrito de Medellin”,
en este proposito en el afio 2024 se avanz6 en un 39% frente a las metas planteadas en el
Plan de Desarrollo, la siguiente gréafica presenta el desempefio de cada uno de los
componentes de este pilar.

Grafica 34. Avance Fisico Pilar Estratégico 1. Creemos en la educacion y en las oportunidades para el
bienestar econémico
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccidn de Prospectiva, Informacion y
Evaluacioén Estratégica, con base en las proyecciones del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de
diciembre de 2024.

En este primer afio de gobierno se destaca el aporte del componente: “Primera infancia para
un Buen Comienzo” con un avance del 64%, seguido por los componentes “Educacion para
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el progreso social” y “Deporte, recreacion y actividad fisica para el bienestar” que cerraron el
afio 2024 con un avance del 37 % y 33 % respectivamente; el componente “Arte y Cultura al
alcance de todos” presenté un avance de 23 % y finalmente el avance de los componentes
de “Medellin, destino turistico y sostenible” y “Desarrollo econémico, productividad vy
competitividad” fue del 18 % y 17 % respectivamente.

La inversion en este pilar fue de $ 2,8 billones, lo que representa un cumplimiento financiero
del 87,7 %; de los seis componentes que lo integran se destaca el componente “Primera
infancia para un Buen Comienzo” con el 96,1 %, a continuacion el componente “Deporte,
recreacion y actividad fisica para el bienestar” con el 94 %, seguido del componente “Medellin,
destino turistico y sostenible” con el 90 %, continuando con el componente “Educacién para
el progreso social” con el 86,4 %, le sigue el componente “Productividad, competitividad e
internacionalizacion” con el 80,7 %, por ultimo el componente “Arte y cultura al alcance de
todos” con el 80,5 % de cumplimiento financiero.

La siguiente tabla presenta la inversion realizada para cada componente.

Tabla 2. Inversiéon 2024 en millones de pesos en los Componentes del Pilar 1 del Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 Medellin Te Quiere

Plan Presupuesto Inversion

Componente Plurianual 2024 2024
1. Creemos en la educaciony enlas $11.565.645 $3.217.912|  $2.820.960
oportunidades para el bienestar econémico
1.1 Primera infancia para un Buen Comienzo $1.487.350 $480.260 $461.432
1.2 Educacion para el progreso social $7.740.874 $2.085.484 $1.801.634
_1.3 Proc!uctlv_ldad_,’ competitividad e $745.414 $189.146 $152.618
internacionalizacién
1.4 Medellin, destino turistico y sostenible $82.228 $16.072 $14.467
1.5 Arte y cultura al alcance de todos $539.030 $217.771 $175.376
1:6 Deporte, recreacion y actividad fisica para el $970.751 $229.178 $215.433
bienestar

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Prospectiva, Informacion y
Evaluacion Estratégica, con base en la ejecucion presupuestal (pagos, facturas y compromisos) con corte a
31 de octubre de 2024, incluye la Administraciéon Central y Entidades Descentralizadas.

El Pilar 2 del plan “Creemos en una ciudad saludable, justa, diversa e incluyente”, tiene como
objetivo: “promover el bienestar, cierre de brechas y las oportunidades necesarias para que
los hogares del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacién de Medellin mejoren sus
condiciones de vida, y que los sectores y grupos poblacionales que le habitan puedan vivir
como sujetos activos de derechos, segln sus expectativas y responsabilidades”, en este
mismo proposito en el afio 2024, se avanzé en un 32 % frente a las metas planteadas en el
Plan de Desarrollo. A continuacién, se presenta el desempefio de cada uno de los
componentes de este pilar.
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Grafica 35. Avance Pilar Estratégico 2. Creemos en una ciudad saludable, justa, diversa e incluyente
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Prospectiva, Informacion y
Evaluacion Estratégica, con base en las proyecciones del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de
diciembre de 2024.

Para este primer afio de gobierno, en el Pilar 2 se destaca el aporte del componente: “Medellin
territorio incluyente” con un avance del 49 %, seguido por los componentes “Medellin diversa”
y “Salud para el bienestar fisico y mental” que alcanzaron un avance del 28 % y 27 %
respectivamente. En cuanto al componente “Jévenes: creadores y agentes de transformacion
social” su avance fue del 22 % y finalmente, los componentes “Paz, victimas y Derechos
Humanos” y “Mujeres auténomas” evidenciaron un avance del 19 % y 17 % respectivamente.

La inversion de $ 2.1 billones en este pilar, representa un cumplimiento financiero del 88,4
%; de los seis componentes que lo integran se destaca el componente 2.5 “JOvenes:
creadores y agentes de transformacion social” con el 96,2 %, a continuacion el componente
2.5 “Medellin diversa” con el 95,9 %, seguido del componente 2.4 “Paz, victimas y Derechos
Humanos” con el 90,9 %, respecto al componente 2.2 “Medellin territorio incluyente” se
presenta un cumplimiento del 90,6 %, por su parte, el componente 2.6 “Mujeres autonomas,
mujeres libres” alcanzé un cumplimiento del 88,7 %, y por ultimo el componente 2.1 “Salud
para el bienestar fisico y mental” con el 87,4 % de cumplimiento financiero.

La siguiente tabla presenta la inversién realizada en cada una de las Lineas Estratégicas del
Plan de Desarrollo en esta vigencia.

Tabla 3. Inversion 2024 en millones de pesos en los Componentes del Pilar 2 del Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 Medellin Te Quiere

Plan Presupuesto Inversion
(el Plurianual 2024 2024
2_. Creem(_)s en una ciudad saludable, justa, $8.884.908 $2.434.355 $2.152.841
diversa e incluyente
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Plan Presupuesto Inversion
Componente Plurianual 2024 2024

2.1 Salud para el bienestar fisico y mental $6.397.054 $1.679.005 $1.467.410
2.2 Medellin territorio incluyente $2.147.689 $643.232 $582.768
2.3 Medellin diversa $28.059 $6.954 $6.672
2.4 Paz, victimas y Derechos Humanos $138.697 $60.769 $55.229
2.5 Jovenes: creadores y agentes de

o Y 89 $59.721 $18.472 $17.768
2.6 Mujeres auténomas, mujeres libres $113.688 $25.924 $22.993

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Prospectiva, Informacion y
Evaluacion Estratégica, con base en la ejecucion presupuestal (pagos, facturas y compromisos) con corte a
31 de octubre de 2024, incluye la Administracion Central y Entidades Descentralizadas.

El Pilar 3 del Plan de Desarrollo “Creemos en la institucionalidad, define como objetivo:
“promover entornos seguros, ciudadanias activas e instituciones transparentes y eficientes
que contribuyan al desarrollo integral de los habitantes del distrito de Medellin mediante la
implementacion de estrategias de fortalecimiento dirigidas a coordinar y articular la gestién
del conglomerado distrital, fomentar la participacion organizada de actores y grupos sociales
y restaurar la confianza en la institucionalidad”, en este propdsito en el afio 2024, se avanzé
en un 29% frente a las metas planteadas en el Plan de Desarrollo. A continuacidn, se presenta
el desempefio de cada uno de los componentes de este pilar

Grafica 36. Avance Pilar Estratégico 3. Creemos en la institucionalidad, en la seguridad y convivencia
ciudadana
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Prospectiva, Informacion y
Evaluacién Estratégica, con base en las proyecciones del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de
diciembre de 2024.

Para este primer afio de gobierno, en el Pilar 2 se destaca el aporte del componente:
“Seguridad integral para el desarrollo social” el cual registré un avance del 31 %, seguido por
el componente “Confianza ciudadana en la gestion publica institucional” con un avance del
30%; también de cerca se tiene el componente “Planeacion y gestion territorial del Distrito”
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con un avance del 29 %, y finalmente el componente “Participacion ciudadana y control social”
con un avance del 25%.

La inversion de $ 737.812 millones en este Pilar, representa un cumplimiento financiero del
71,4 %; de los cuatro componentes que lo integran se destaca el componente 3.2
“Participacion ciudadana y control social” con el 91,5 %, a continuacion el componente 3.3
“Planeacion y gestion territorial del Distrito” con el 85,5 %, seguido del componente 3.4
“Confianza ciudadana en la gestion publica institucional” con el 66,8 %, por ultimo el
componente 3.1 “Seguridad integral para el desarrollo social” con el 64,7 % de cumplimiento
financiero.

La siguiente tabla presenta la inversion realizada en cada uno de los Pilares Estratégicos del
Plan de Desarrollo en esta vigencia.

Tabla 4. Inversion 2024 en millones de pesos en los Componentes del Pilar 3 del Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 Medellin Te Quiere

Plan Presupuesto Inversion
Componente Plurianual 2024 2024

3. Cre:emos en Ia_ |nst|t_UC|c_)naI|dad, enla $4.816.616 $1.033.765 $737.842
seguridad y convivencia ciudadana

3.1 Seguridad integral para el desarrollo social $1.332.906 $439.830 $284.631
3.2 Participacion ciudadana y control social $1.651.293 $64.581 $59.098
3.3 Planeacién y gestion territorial del Distrito $944.664 $216.486 $185.172
3.4 Confianza ciudadana en la gestion ptblica $887.754 $312.868 $208.941
institucional

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Prospectiva, Informacion y
Evaluacion Estratégica, con base en la ejecucion presupuestal (pagos, facturas y compromisos) con corte a
31 de octubre de 2024, incluye la Administracion Central y Entidades Descentralizadas.

El Pilar 4 del Plan de Desarrollo: “Creemos en la infraestructura para el desarrollo”, plasma
como obijetivo: “Materializar los discursos de sostenibilidad, calidad de vida e inclusién a
través de estrategias que impulsen la generacion y el mantenimiento de la infraestructura de
soporte del espacio publico, la movilidad intermodal, la vivienda digna y los servicios publicos
domiciliarios y no domiciliarios con cobertura universal, calidad y continuidad, buscando el
avance significativo en la superacién de los déficits y las carencias que se presentan
actualmente en el Distrito”, bajo este propodsito, en el afo 2024, se avanzé en un 32 % frente
a las metas planteadas en el Plan de Desarrollo.

A continuacion, se presenta el desempefio de cada uno de los componentes de este pilar
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Grafica 37. Avance Pilar Estratégico 4. Creemos en la infraestructura para el desarrollo
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Prospectiva, Informacion y
Evaluacién Estratégica, con base en las proyecciones del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de
diciembre de 2024.

Acorde con la grafica, en el Pilar 4, componente “Servicios publicos” presenté un avance del
46 %, seguido del componente “Infraestructura para un modelo de ciudad sostenible” con un
avance del 30 %, continuando con el componente “Movilidad sostenible e inteligente” con un
avance del 24 %, y por ultimo el componente que presenta mayores retos es el de “Viviendas
dignas, espacios seguros para las familias de Medellin” con un avance del 9 %.

La inversiéon de $ 1.2 billones en este Pilar, representa un cumplimiento financiero del 76,9
%; de los cuatro componentes que lo integran, el componente 4.2 “Viviendas dignas, espacios
seguros para las familias de Medellin” presenta un cumplimiento del 96,4 %, a continuacion
el componente 4.4 “Servicios publicos” con el 79,2 %, seguido del componente 4.1
“Infraestructura para un modelo de ciudad sostenible”, con el 74,6 %, por ultimo el componente
4.3 “Movilidad Sostenible e Integral” con el 71,7 % de cumplimiento financiero.

La siguiente tabla presenta la inversion realizada en cada uno de los componentes de este
Pilar Estratégico del Plan de Desarrollo en esta vigencia.

Tabla 5. Inversion 2024 en millones de pesos en los Componentes del Pilar 4 del Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 Medellin Te Quiere

Componente Plan Plurianual | Presupuesto 2024 | Inversion 2024
4.Creemos en la infraestructura para el $6.386.481 $1.570.969 $1.007.488
desarrollo
4.1 Infr_aestructura para un modelo de ciudad $2.565.931 $471.585 $351.712
sostenible
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Componente Plan Plurianual | Presupuesto 2024 | Inversion 2024
4.2 Viviendas dignas, espacios seguros para
las familias de Medellin $351.880 $84.779 $81.725
4.3 Movilidad Sostenible e Integral $1.476.704 $391.512 $280.605
4.4 Servicios publicos $1.991.966 $623.093 $493.447

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Prospectiva, Informacion y
Evaluacién Estratégica, con base en las proyecciones del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de
diciembre de 2024.

El Pilar 5 del Plan de Desarrollo “Creemos en la sostenibilidad ambiental y en el bienestar
animal”, tiene como objetivo: “avanzar en la transicion hacia un modelo de ciudad sostenible
y resiliente a través de la implementacién de politicas ambientales que fortalezcan la
proteccion de los recursos naturales, la mitigacion y adaptacion al cambio climético, la gestion
del riesgo de desastres, asi como el cuidado de la vida en todas sus formas”, en este sentido,
en el afio 2024, se avanzo en un 34 % frente a las metas planteadas en el Plan de Desarrollo.

A continuacion, se presenta el desempefio de cada uno de los componentes de este pilar.

Grafica 38. Avance Pilar Estratégico 5. Creemos en la sostenibilidad ambiental y en el bienestar animal

26%
24%
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Prospectiva, Informacion y
Evaluacion Estratégica, con base en las proyecciones del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de
diciembre de 2024.

En este primer afio de gobierno, los dos componentes de este pilar, “Proteccion de la vida y
el habitat a través de la gestion del riesgo de desastres” y “Sostenibilidad y patrimonio
ambiental”, reflejaron un avance del 26 % y 24 % respectivamente.

La inversién de $ 211.025 millones en este pilar, representa un cumplimiento financiero del
68,2 %; de los dos componentes que lo integran se destaca el componente 5.2 “Proteccion
de la vida y el habitat a través de la gestidn del riesgo de desastres” con el 77,8 %, finalmente
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el componente 5.1 “Sostenibilidad y patrimonio ambiental” con un cumplimiento financiero del
66.2 %.

La siguiente tabla presenta la inversion realizada en cada uno de los componentes de este
pilar estratégico del Plan de Desarrollo.

Tabla 6. Inversion 2024 en millones de pesos en los Componentes del Pilar 5 del Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 Medellin Te Quiere

Componente Plan Plurianual | Presupuesto 2024 | Inversién 2024

5. Creemos en la sostenibilidad ambiental y en

el bienestar animal $659.132 $309.506 $211.025
5.1 Sostenibilidad y patrimonio ambiental $477.307 $255.861 $169.275
5.2 Proteccién de la vida y el habitat a través $181.826 $53.645 $41.750

de la gestion del riesgo de desastres

2.1.1 Georreferenciacion de la Inversion Publica por Comunas y
Corregimientos

Nota técnica: informacién con corte a Agosto 31 de 2024

La inversion realizada en la vigencia 2024 por la Administracion Distrital ascendié a 5,7
billones de pesos, para los cuales realizamos el ejercicio de territorializacién de la inversion
por Comunas y Corregimientos. Este ejercicio, nos permitié localizar recursos por valor de 4,2
billones de pesos, es decir, el 71% de la inversion ejecutada en dicho periodo. Las comunas
que registraron mayor inversion fueron Robledo, con $477.638 millones de pesos, seguido de
Manrique y Villa Hermosa, donde se registré una inversion de $429.737 y $423.147 millones
de pesos, respectivamente.
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Gréfica 39. Inversion institucional localizada por Comunas y Corregimientos Medellin 2024
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccion de Prospectiva, Informacién y
Evaluacion Estratégica. Cifras expresadas en millones de pesos.

Inversion con corte a 31 de agosto de 2024 (pagos, facturas y compromisos).

La Administracién Distrital, ademas de los recursos de inversion institucional, asigna
anualmente el 5% del presupuesto de inversién para proyectos priorizados por los habitantes
de cada comunay corregimiento a través del Presupuesto Participativo. Para la vigencia 2024,
la inversion en dichos proyectos ascendié a los $294.741 millones de pesos, siendo las
comunas de Robledo, Manrique y Santa Cruz las que registraron la mayor inversion.
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Grafica 40. Inversion Presupuesto Participativo, por Comunas y Corregimientos Medellin 2024
Inversién de Presupuesto participativo: $294.741 millones
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Subdireccion de Prospectiva, Informacion y
Evaluacién Estratégica. Cifras expresadas en millones de pesos.
Observaciones: Cifras expresadas en millones de pesos corrientes de las respectivas vigencias, inversion
realizada por la administracién central y los establecimientos publicos.
Total de pagos y facturas con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2024 — 2027. Para la vigencia 2024
se toma la ejecucion a 31 de agosto (pagos, facturas y compromisos).
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Pilar 1

Bienestar
social y economico

CREEMOS EN UNA CIUDAD GLOBAL DESDE EL
TALENTO DE SU GENTE: potenciando el ser humano
desde la infancia, mas musica y arte, mas deporte, masy
mejores empresas, mas innovacion, conectados con el
mundo para construir juntos.

2.2 Gestion Pilares Estratégicos - Plan de Desarrollo Distrital

2.2.1 PILAR 1. Bienestar social y econémico: Creemos en una ciudad global
desde el talento de su gente

Componente: Primera infancia para un Buen Comienzo

Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo

Impactos Obtenidos 2024

= Alcanzamos una cobertura del 91,5% para la atencién integral a nifias y nifios de 0 a 5
afios, mejorando la calidad en la prestacion del servicio a través de la incorporacion de
educadores especiales, la vinculacion de auxiliares de enfermeria y la creacion de la red
de artes para la inclusién y los procesos de desarrollo integral.

= Garantizamos la atencién de madres gestantes y lactantes, logrando una cobertura del
52,0%, a través de un acompafiamiento individual en el hogar y grupal, fortaleciendo su
estado nutricional a través de paquetes alimentarios y acompafiando la construccién de
saberes que contribuyen al adecuado proceso de crianza y desarrollo integral de la
primera infancia.

= Logramos que el 100% de nifias y nifios de 0 a 5 afios identificados con desnutricion
aguda, superaran esta condicion, gracias a la implementacion del proyecto “Nutrir para
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Sanar, Sanar para Crecer”, mejorando la salud y bienestar de las nifas y nifios desde la
gestacién hasta los 5 afios de edad.

Facilitamos el transito de las nifias y nifios de Buen Comienzo a la educacién regular en
un 92,0%, asegurando un transito arménico y continuo en la formacién escolar.

Mejoramos la calidad en la atenciobn de Buen Comienzo, con un 83,0% de resultado
favorable segun el indice de medicion de la calidad, garantizando con ello mejorar las
condiciones del programa e implementar las acciones necesarias para fortalecer la
prestacion del servicio de forma permanente.

Principales Logros 2024

Logramos la atencion de 84.524 nifias y nifios de 0 a 5 afios en las modalidades familiar
e institucional del programa Buen Comienzo, brindandoles atencion integral a través de
acompafiamiento nutricional, psicosocial, educacion inicial, apoyo pedagdgico, y gestion
en salud, entre otros. Con ello garantizamos que todos los aspectos del desarrollo infantil
fueran cubiertos de manera integral, brindando a nifias y nifios las mejores oportunidades
para crecer y desarrollarse de forma saludable y feliz.

Acompafiamos a 11.455 madres gestantes y lactantes con atencién psicosocial, apoyo
nutricional, y educacion prenatal y postnatal, asegurando un acompafiamiento completo
para el bienestar de las madres y sus bebés durante esta etapa.

Aumentamos a 313 los dias de atencién a nifias y nifios desde la Unidad Administrativa
Especial Buen Comienzo en 5 comunas priorizadas (Popular, Manrique y Villa Hermosa,
y en los corregimientos San Cristébal y San Antonio de Prado). De esta forma,
fortalecimos el desarrollo integral de las nifias y nifios con mayor vulnerabilidad en su
estado nutricional o seguridad alimentaria, acompafandolos durante fines de semana,
festivos y recesos por medio de suministro de raciones, material pedagogico y acciones
de movilizacion social.

Logramos la cualificacion del 70,0% de agentes educativos, actualizando y ampliando sus
conocimientos, movilizando sus creencias y concepciones, y afianzando sus capacidades
y practicas cotidianas, para promover el desarrollo integral de la primera infancia, desde
un enfoque potenciador que asegura una intervencion mas efectiva y de calidad.

Conseguimos la participacion de 100.000 personas en las acciones de movilizacion social,
promoviendo entornos protectores, restaurando los vinculos familiares y previniendo
violencias. Estas acciones se llevaron a cabo gracias al fortalecimiento de alianzas
estratégicas con actores clave como la comunidad, Organizaciones no gubernamentales,
instituciones gubernamentales y el sector privado.

Capacitamos a los agentes educativos y educadores especiales a través de procesos
educativos intencionados, enfocados en mejorar sus practicas, saberes y generar nuevas
comprensiones para su trabajo diario, en el marco de “Buen Comienzo sin barreras”.
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= Realizamos al 100% la valoracion del desarrollo a nifios y niflas participantes del
Programa Buen Comienzo, facilitando una atencién mas personalizada y efectiva y
contribuyendo a un seguimiento mas detallado y particularizado de su crecimiento y
bienestar.

= Acompafiamos nutricionalmente al 100% de nifias y nifios de 0 a 2 afios identificados en
riesgo 0 con desnutricién crénica a través del programa Nutrir para Sanar, Sanar para
Crecer, mejorando su estado nutricional y promoviendo su desarrollo integral.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Aumentaremos los dias de atencién de nifias y nifios a través de Buen Comienzo 365 en
todas las comunas y corregimientos del Distrito, llevando seguridad alimentaria y
experiencias pedagaogicas significativas durante fines de semana, festivos y recesos en la
atencion.

= Mejoraremos la infraestructura para la atencibn de Buen Comienzo a través de las
siguientes intervenciones: inauguracion de dos (2) jardines infantiles, inicio de
construccioén de cinco (5) jardines, mejoramiento de 27 sedes de atencién y la formulacion
del Plan docenal de infraestructura para atencién a la primera infancia, que le permita al
Distrito marcar una hoja de ruta para suplir las necesidades de infraestructura a largo
plazo.

= Disminuiremos las cifras de desnutricion aguda en la primera infancia en la ciudad, gracias
al fortalecimiento del proyecto “Nutrir para Sanar, Sanar para Crecer” y “Buen Comienzo
365”.

Componente: Educacion para el progreso social

Secretaria de Educacién

Impactos Obtenidos 2024

= Aumentamos la tasa de cobertura neta total, pasando del 84,07% al 84,58%, gracias a las
iniciativas realizadas desde la campana “En el Colegio Contamos con vos”, que promueve
el acceso y la permanencia de los estudiantes del Distrito en los establecimientos
educativos.

= Disminuimos la tasa de extraedad oficial en secundaria, pasando del 6,52% al 6,26%,
gracias a la implementacion de metodologias flexibles y estrategias pedagogicas
adaptadas a las necesidades de este grupo poblacional.
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Aumentamos la tasa de cobertura neta en transicion, pasando del 84,08% al 85,06%,
como resultado de estrategias efectivas de transito arménico entre Buen Comienzo y el
nivel de transicion, lo que facilita una mejor adaptacion de los nifios al entorno escolar.

Aumentamos la cantidad de establecimientos educativos oficiales clasificados en
categorias A+, Ay B en Pruebas Saber 11 pasando del 45,21% al 48,91%, gracias a la
preparacion de méas de 19.000 estudiantes para el desarrollo de competencias
académicas, acompafiamiento vocacional y motivacional en el marco de la estrategia
SaberEs.

Disminuimos la tasa de desercién oficial en edad escolar total al 4,62%, a través de
estrategias de permanencia como el programa de alimentacion escolar - PAE, transporte
escolar, kits escolares y uniformes, entre otras.

Principales Logros 2024

Recuperamos 4.803 nifios, nifias, adolescentes y jovenes desertores de los
establecimientos educativos oficiales del Distrito, reportados durante el afio 2023, los
cuales se integran nuevamente al sistema educativo entre los grados 0y 11 en educacion
tradicional.

Mejoramos los ambientes escolares de 147 sedes oficiales (35%) con intervenciones en
su infraestructura, a través de mantenimientos, mejoramientos, adecuaciones y
renovaciones; priorizando restaurantes escolares, espacios pedagogicos, unidades
sanitarias, infraestructura tecnoldgica y espacios recreodeportivos.

Entregamos 2.700 dispositivos tecnolégicos a sedes educativas oficiales, fortaleciendo el
uso de herramientas TIC para transformar las maneras de ensefiar y aprender.

Entregamos dotacién completa a 20 sedes educativas oficiales con mobiliario de aula,
transformando los espacios educativos para propiciar la motivacion, inspiracion,
creatividad, innovacién y experimentacion.

Formamos 13.000 estudiantes de establecimientos educativos oficiales en las seis (6)
rutas de educacién complementaria: ciencia y tecnologia, bilingtiismo, cultura, deportes y
recreacion, formacién ciudadana y medio ambiente.

Atendimos 10.473 estudiantes en extraedad en primaria, secundaria y media de
establecimientos educativos oficiales, que requirieron una estrategia pedagogica diferente
a la regular como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

Atendimos méas de 14.000 estudiantes en situacion de vulnerabilidad, con estrategias y
apoyos especializados en los 228 establecimientos educativos oficiales.
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Acompafiamos el 100% de las instituciones educativas oficiales, con los profesionales de
apoyo institucional y psicélogos en prevencion de riesgos sociales, psicosociales y la
promocion de la salud mental.

Beneficiamos 7.000 docentes y directivos docentes en programas de bienestar laboral, a
través de estrategias de acompafiamiento en clima laboral institucional, salud mental,
preparacion para el retiro laboral, seguridad, salud en el trabajo, entre otros.

Formamos 1.200 lideres estudiantiles electos de establecimientos educativos oficiales y
no oficiales, acompafados con acciones formativas en el desarrollo de competencias y
habilidades ciudadanas mediante la estrategia el “Lider Sos Vos”.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Iniciaremos la construccion y ampliacion de nueve (9) sedes educativas en las comunas
y corregimientos con insuficiencia educativa, y realizaremos la renovacion en la
infraestructura de 64 instituciones educativas con el mejoramiento de sus ambientes de
aprendizaje.

Formaremos 17.500 estudiantes de establecimientos educativos oficiales en las seis (6)
rutas de educacion complementaria: ciencia y tecnologia, bilingliismo, cultura, deportes y
recreacion, formacion ciudadana y medio ambiente.

Continuaremos con el acompafiamiento al 100% de las instituciones educativas oficiales,
a través de los profesionales de apoyo institucional, territorial y de gestidon estratégica,
esto con la finalidad de prevenir los riesgos sociales, psicosociales y la promocion de la
salud mental.

Formaremos 3.000 estudiantes de establecimientos educativos oficiales en espacios que
promuevan la educacion ambiental y cultural del Distrito.

Beneficiaremos 2.800 docentes y directivos docentes con acciones para el mejoramiento
de su salud mental.

Formaremos 486 docentes y directivos docentes con estrategias en lengua extranjera.

Agencia parala Educacion Superior -SAPIENCIA-

Impactos Obtenidos 2024

Logramos aumentar la tasa de asistencia a la educacion postsecundaria, pasando de
40,48% a 41,5%, lo que se traduce en una mayor cantidad de estudiantes formados y con
habilidades para el mercado laboral.
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Principales Logros 2024

Intervenimos cerca de 4.000 estudiantes de educacién postsecundaria en las instituciones
de educacién superior Distritales, para favorecer los procesos de permanencia
universitaria en los diferentes ciclos de formacién.

Presentamos tres (3) cursos nuevos y pertinentes en @Medellin, la cual se consolida
como una plataforma actualizada en educacion digital, permitiendo cerrar brechas
digitales en el campo educativo de la ciudad.

Otorgamos 710 nuevas matriculas en los fondos Sapiencia, fortaleciendo el acceso a la
educacién postsecundaria, mediante la linea de crédito condonable de pregrado con
recurso ordinario.

Beneficiamos a mas de 5.000 personas en los espacios ofertados en la Ciudadela
Occidente, con el uso de modernas aulas convencionales, aulas equipadas con tecnologia
avanzada y amplios espacios deportivos.

Apoyamos 14 grupos y semilleros de investigacion mediante la celebracion de dos
convenios suscritos con el Instituto Tecnol6gico Metropolitano - ITM, para el
fortalecimiento de la investigacion, la innovacién y el emprendimiento en el Distrito de
Medellin.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Impactaremos 4.000 beneficiarios con las estrategias orientadas a fomentar la
permanencia en la formacién postsecundaria.

Dispondremos la plataforma @Medellin con las actualizaciones y los procesos de
formacion necesarios para ampliar la participaciéon de la ciudadania y continuar cerrando
la brecha educativa de la ciudad.

Beneficiaremos a 1.923 estudiantes en el programa de aprendizaje de segunda lengua,
para potenciar su crecimiento personal y profesional.

Beneficiaremos a mas de 5.000 personas a través del aprovechamiento integral de la
Ciudadela Occidente, ampliando no solo la oferta de aulas convencionales y tecnoldgicas,
sino también los espacios deportivos y culturales.

Apoyaremos a los grupos y semilleros de investigacién, mediante la entrega de 19
estimulos a la investigacion con los Premios Medellin Investiga.

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Impactos Obtenidos 2024
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Contamos con 10 programas académicos con acreditacion de alta calidad vigente por
parte del Ministerio de Educacion Nacional: Bacteriologia y Laboratorio Clinico,
Administracibon de Empresas Turisticas, Tecnologia en Gestibn de Servicios
Gastrondmicos, Biotecnologia, Ingenieria Ambiental, Planeacién y Desarrollo Social,
Tecnologia en Delineante de Arquitectura e Ingenieria, Construcciones Civiles,
Arquitectura, Tecnologia en Gestion Comunitaria.

Obtuvimos tres (3) nuevos registros calificados para los programas de Tecnologia en
Gestién de Guianza Turistica, Comunicacidon Social y Tecnologia en Gestion de la
Comunicacion en Medios.

Logramos sostener los estandares de calidad en gestion académica y administrativa,
otorgados por el Ministerio de Educaciéon Nacional — MEN, mediante la Resolucion 013165
de 2020, y a su vez, iniciamos el proceso de autoevaluacion institucional, con fines de
reacreditacion.

Contamos con cinco (5) grupos de investigacion reconocidos y clasificados en las
categorias de Minciencias: Biociencias (categoria Al), Grupo de Investigacion
Empresarial y Turistico -GIET- (categoria A), Ambiente, Habitat y sostenibilidad (categoria
B), el grupo de Estudios en Gestion Local y Desarrollo Territorial (categoria B), y Plan D+E
(categoria C).

Principales Logros 2024

Contamos con 10.381 estudiantes matriculados en los distintos programas de pregrado y
posgrado que ofrece la institucion.

Llevamos a cabo la articulacion de la educacion superior con los programas de educacion
para el trabajo y desarrollo humano (ETDH), en modalidad media técnica y técnica laboral,
en los cuales ofrecimos 9 programas, para un total de 1.437 estudiantes matriculados.

Obtuvimos la certificacion con “Sello Diverso” otorgado por Gerencia de Diversidades
Sexuales e Identidades de Género, a los programas ofertados en la institucion en
formacion para el trabajo y el desarrollo humano (FTDH), lo que permite enriquecer los
procesos y potenciar los aprendizajes.

Gestionamos ante la Superintendencia de Industria y Comercio, 32 registros de marcas
de emprendedores institucionales con un descuento del 90% en el costo del registro. Entre
estos se destacan el registro de nueva variedad vegetal de café, de marca laboratorio de
control calidad Colegio Mayor de Antioquia - LACMA, de marca Fondo Editorial y de la
Spin-off Colmayor.

Logramos 2.040 participantes y 12.079 asistencias en todos los servicios ofrecidos dentro
de la estrategia “Quédate Colmayor”, que incide en el proceso de ingreso, permanencia y
graduacion oportuna de los estudiantes de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia.
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Entregamos 10.000 bonos del programa de auxilios alimentario, garantizando que 1.000
estudiantes accederian a este beneficio.

Ofertamos el curso Mooc: tutor virtual, donde certificamos 117 docentes de todos los
programas afines a esta modalidad.

Implementamos tres (3) estrategias de investigacion formativa: semilleros de
investigacion, programa de jovenes investigadores y financiacién de proyectos de
investigacion de estudiantes; promoviendo la formacién de talento humano especializado
en ciencia, tecnologia e innovacion.

Ampliamos considerablemente las oportunidades de investigacion, logrando pasar de
ocho (8) jovenes investigadores en 2023, a 20 en 2024, estos se beneficiaron de 44
auxilios econémicos entregados por la institucion.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Mantendremos el 100% de nuestros grupos de investigacion bajo el modelo de medicion
de Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para continuar fortaleciendo el
reconocimiento y visibilidad, asi como alinear recursos, esfuerzos y politicas hacia el
desarrollo de las funciones misionales.

Beneficiaremos a 1.000 estudiantes con el programa de seguridad alimentaria,
fortaleciendo la permanencia y el bienestar estudiantil.

Ofertaremos acompafiamiento para la adaptacion académica a la vida universitaria a
4.000 estudiantes, lo que aporta directamente a tasas efectivas de graduacion.

Implementaremos la ruta de permanencia estudiantil en los programas virtuales, con el fin
de disminuir la tasa de desercion en esta modalidad de programas.

Finalizaremos el proceso de autoevaluacion institucional con el fin de radicar la solicitud
de renovacion de la acreditacion institucional en alta calidad.

Institucién Universitaria ITM

Impactos Obtenidos 2024

Logramos que el 86 % de los grupos de investigacién estén dentro de las maximas
categorias del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, lo cual evidencia la solidez
de estos grupos y sus aportes a la generacién de nuevo conocimiento.

Conseguimos el aval por parte del Ministerio de Educacién Nacional, de la alta calidad de
23 programas académicos, como reconocimiento al cumplimiento de las caracteristicas
de alta calidad definidas por el Consejo Nacional de Acreditacion.
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Logramos sostener los estandares de calidad en gestion académica y administrativa,
otorgados mediante la Resolucion 013595 de 2020.

Principales Logros 2024

Logramos brindar educacién superior a mas de 26.000 estudiantes, a través de una oferta
fundamentada en una educacion pertinente, diversa, inclusiva, equitativa y de calidad.

Fortalecimos la presencia del Instituto Tecnolégico Metropolitano en las comunas y los
corregimientos de Medellin, a través de la estrategia “La U en mi Barrio”, por medio de la
cual hemos ofertado 8 programas de educacién superior.

Logramos mantener 26 programas académicos articulados con la media técnica,
materializando nuestro compromiso con los niveles precedentes a través de estrategias
gue facilitaron el acceso a la educacion superior.

Implementamos programas de formacién para el trabajo y desarrollo humano,
contribuyendo a la generacibn de mas oportunidades para la formacion del talento
humano en respuesta a los retos de formacién del sector social y productivo.

Consolidamos las estrategias de permanencia estudiantil, logrando intervenir a mas de
15.000 estudiantes a través de acciones de base psicopedagégica y académica, que
incluyen procesos de complementariedad de saberes, caracterizacion de la poblacién,
observacion, seguimiento y analisis.

Implementamos el restaurante universitario, buscando garantizar no solo una
alimentacién saludable, sino condiciones de seguridad alimentaria basica que contribuyen
a la permanencia en el sistema educativo.

Fortalecimos las habilidades investigativas a través de la conformacion de 111 semilleros
de investigacion, en los cuales se han vinculado més de mil estudiantes; contribuyendo a
la generacion de conocimiento con enfoque transformativo, para el desarrollo productivo
y social de la Ciudad.

Consolidamos un Sistema de Bienestar integral para el desarrollo humano, social y
familiar de la comunidad ITM, en el marco del desarrollo sostenible y el mejoramiento de
la calidad de vida.

Logramos la inscripcion de mas de 2.000 estudiantes de pregrado y posgrado, a
semilleros de investigacién de la Institucién, generando mayor dinamismo a la produccion
de los semilleros y promoviendo una formacion de alto nivel.

Fortalecimos la divulgacion de conocimiento cientifico, a través de 200 publicaciones
indexadas, permitiendo aumentar la visibilidad investigativa y la obtencion de unos
mejores indicadores en el contexto de la produccion cientifica y tecnolégica.
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Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Continuaremos trabajando en la formulacion del plan de desarrollo académico, en pro de
posibilitar la diversificacién y transformacion de la oferta educativa a través la creacion de
nuevos programas, en consonancia con el Proyecto Educativo Institucional y con las
necesidades del territorio.

Daremos continuidad a la oferta de educacién dual, a través del programa Tecnologia en
Gestion Comercial con modalidad virtual — dual.

Consolidaremos el Sistema de Formacion Docente con el fin de garantizar que el personal
docente cuente con herramientas que permitan actualizar y perfeccionar sus saberesy la
apropiacion de habilidades del siglo XXI.

Fortaleceremos el Campus Intergeneracional, ofreciendo a los habitantes del Distrito, un
espacio para generar accion participativa y didlogo intergeneracional con estrategias y
ofertas de bienestar para todos.

Fomentaremos las habilidades investigativas, mediante la conformacion de semilleros de
investigacion que contribuyan a la generacion de conocimiento con enfoque
transformativo, para el desarrollo productivo y social de la ciudad.

Institucién Universitaria Pascual Bravo

Impactos Obtenidos 2024

Logramos que cinco (5) grupos de investigacion conservaran las categorias A, Al, y B,
otorgada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Esto refleja el
fortalecimiento del ecosistema investigativo, promoviendo avances significativos en
diversas areas del conocimiento y consolidando el liderazgo de la institucion en el ambito
académico nacional e internacional.

Sostuvimos la acreditaciéon de alta calidad en seis (6) programas académicos, lo cual
resalta el compromiso de la instituciéon con la excelencia educativa, garantizando la
formacion de profesionales altamente cualificados y alineados con las exigencias del
entorno global.

Conservamos la acreditacion de alta calidad institucional, logrando con ello, afianzar el
reconocimiento de la Institucion en la ciudad, y asegurando la oferta de programas
formativos con estandares de calidad que benefician a la comunidad académica y al
entorno social en general.
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Principales Logros 2024

Aumentamos el numero de estudiantes matriculados de 7.245 en el 2023, a 8.504 en el
2024, lo que evidencia un aumento del 17% de estudiantes que accedieron a la educacién
superior en la Institucién Universitaria Pascual Bravo.

Incrementamos los semilleros de investigacion, pasando de 23 en el afio 2023, a 25 en el
afio 2024, lo que refleja el compromiso institucional por fortalecer la cultura cientifica, el
desarrollo de proyectos innovadores y el pensamiento critico en los estudiantes.

Vinculamos a mas de 1.300 estudiantes en los semilleros de investigacion, fomentando
su participacion activa en proyectos cientificos y de innovacién, logrando formar a jévenes
investigadores con habilidades criticas, analiticas y colaborativas.

Acompafiamos 20 emprendimientos en las &reas de base tecnoldgica, empresarial e
industrias creativas culturales, proporcionando apoyo integral y estratégico para su
desarrollo y consolidacion.

Obtuvimos 50 publicaciones indexadas, logrando la visibilidad de la investigacion
producida por la instituciéon en el ambito académico y cientifico.

Intervenimos a mas de 4.792 estudiantes con estrategias de permanencia, por medio de
un conjunto de acciones integrales y personalizadas para apoyar su permanencia
académica y reducir la desercion.

Implementamos el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, con el cual se ha logrado optimizar la infraestructura tecnoldgica,
mejorar la conectividad y promover el uso efectivo de herramientas digitales en todos los
niveles de la institucion.

Ofertamos seis (6) programas de educacion superior articulados con media técnica.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Aumentaremos la cobertura a mas de 8.504 estudiantes matriculados en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo.

Mantendremos los 25 semilleros de investigacion, consolidando una plataforma clave para
la formacion de jovenes investigadores y fomentando el desarrollo de proyectos
innovadores.

Vincularemos a mas de 1.300 estudiantes en los semilleros de investigacion, fomentando
su participacién activa en proyectos cientificos y de innovacion.

Brindaremos estrategias de permanencia para llegar a mas de 4792 estudiantes, por
medio de acciones integrales que les permita continuar con su proceso formativo.
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= Aumentaremos a seis (6) grupos de investigacion en categorias A, Al, y B de Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

= Incrementaremos a siete (7), los programas académicos con acreditacion de alta calidad
vigente.

Componente: Desarrollo econdmico, productividad vy

competitividad

Secretaria de Desarrollo Econémico

Impactos Obtenidos 2024

= Alcanzamos ventas de 8.500 millones de pesos en el proyecto Mercados Campesinos,
beneficiando a un total de 500 productores agropecuarios.

=  Logramos vincular a 1.500 empresarios y emprendedores a ferias, vitrinas y eventos de
ciudad, donde se alcanzé en total ventas de 1.900 millones de pesos aproximadamente.
Adicionalmente en cuatro Ruedas de Negocio internacionales y tres nacionales, logramos
abrirle las puertas a nuevos negocios y posibles alianzas comerciales a 250 empresarios
acompafiados por la Alcaldia de Medellin.

= Otorgamos 28.583 microcréditos para crear o fortalecer microempresas y combatir el
flagelo del paga diario a través del Banco Distrital de Medellin en las 16 comunas y los
cinco (05) corregimientos de la ciudad, una estrategia que va acompafada de educacién
e inclusion financiera, especialmente para los estratos uno (01), dos (02) y tres (03) de
Medellin.

= Gestionamos 150 millones de ddlares de inversién nacional y extranjera para el desarrollo
y la competitividad.

= Medellin volvié a tener el Centro para la Cuarta Revolucion Industrial afiliado al World
Economic Forum que le permitira a la ciudad potenciar su vocacion de Distrito de Ciencia
Tecnologia e Innovacion

= Creamos una estrategia de economia circular, enfocada en identificar retos sectoriales y
desarrollar modelos de negocios en empresas y emprendimientos que apuntan a generar
sistemas productivos sostenibles y competitivos.

Principales Logros 2024

=  Creamos el Claster Creativo y Cultural de Medellin para impulsar el crecimiento y la
profesionalizacién de nuestras industrias y el fortalecimiento de sus modelos de negocio
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y cadenas de valor. Hoy, estas industrias cuentan con una base de 4.740 empresas que
representan el 4,1 % del total de la ciudad.

Acompafiamos a través de La Comision Filmica de Medellin, FilMedellin, a 8
producciones audiovisuales y entregamos 500 millones de pesos en incentivos para
fortalecer esta estratégica industria en la ciudad. Adicionalmente formamos a 50
productores en realizacidén audiovisual, modelos de negocios y produccion de contenidos.

Apoyamos 40 eventos de ciudad Medellin, logrando una derrama econémica aproximada
de 60 millones de dodlares que se traduce en calidad de vida para la gente debido al
impacto econdémico en restaurantes, transporte publico, emprendimientos locales,
hoteleria y demas sectores asociados.

Acompafiamos a 4.000 emprendimientos para el mejoramiento de su capacidad
empresarial, a través de las sedes de desarrollo econémico en el territorio.

Vinculamos laboralmente a 3.750 Personas, a través de la Oficina Publica de Empleo.

Acompafiamos a 1.000 Emprendedores y empresarios en sus diferentes etapas de
desarrollo.

Creamos las rutas de formalizacion e internacionalizacion empresarial; iniciativa que
buscan impactar empresas y emprendedores del territorio y esto a su vez aumente la
competitividad del Distrito.

Formamos 2.750 personas en habilidades digitales, audiovisuales y cinematograficas,
potenciando el talento de nuestra gente para ingresar en las actuales industrias creativas
y de la cuarta revolucién industrial tan posicionada en Medellin y en el mundo.

Creamos el cluster Creativo y Cultural del Distrito de Medellin, iniciativa que tiene como
proposito fomentar el crecimiento y la profesionalizacion de las industrias culturales y
creativas en Medellin. Esta industria, cuenta con una base de empresas de 4.740
empresas y 547 Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL).

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Cumpliremos las metas propuestas con efectividad y austeridad.

Acomparfiaremos 3.000 emprendedores y empresarios, en sus diferentes etapas de
desarrollo.

Acompafiaremos 12.000 emprendimientos para el mejoramiento de su capacidad
empresarial, a través de las sedes de desarrollo econémico en el territorio.

Otorgaremos 61.000 microcréditos para crear o fortalecer microempresas o
emprendimientos.
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Gestionaremos 400 millones de délares, de inversion nacional y extranjera, para el
desarrollo y la competitividad.

Gestionaremos 10 millones de doélares, en recursos técnicos o financieros, reembolsables
0 no reembolsables, a invertir en proyectos de desarrollo, liderados por el Conglomerado
publico o el tercer sector.

Gerencia de Corregimientos

Impactos Obtenidos 2024

Instalamos y dinamizamos el Comité Técnico Rural (CTR) y la Comision Intersectorial
Rural (CIR) del Distrito Rural Campesino (DRC), el cual consta de 33 proyectos que le
apuestan a diferentes temas, tales como infraestructura, educacion, deporte, salud,
agricultura, entre otros, como una estrategia que apunta a mejorar la calidad de vida de la
poblacién corregimental.

Apoyamos a productores y campesinos a través del funcionamiento del Centro de
abastecimiento Lusitania, donde actualmente funciona la Cooperativa COPACORMED,
integrada por 68 productores, como una apuesta al fortalecimiento de las diversas
actividades agrarias de produccién y comercializacién realizadas por los campesinos de
nuestros corregimientos.

Principales Logros 2024

Desarrollamos la estrategia “Veredeando”, para llegar a los lugares mas profundos del
territorio rural, donde recorrimos 42 de las 52 veredas de los cinco (5) corregimientos de
Medellin, identificando necesidades y problematicas y gestionando soluciones mediante la
articulacion institucional.

Logramos articularnos con las diferentes dependencias centralizadas y descentralizadas
del Distrito, con el fin de llevar la oferta institucional a los corregimientos, y a su vez
identificar y solucionar las principales problematicas de estos.

Llevamos oferta cultural, mediante las diversas celebraciones tradicionales realizadas en
los corregimientos, apostandole a la continuidad de las tradiciones campesinas y los
saberes ancestrales propios de la comunidad.

Fortalecimos las tradiciones y celebraciones corregimentales con cerca de 10 acciones,
donde destacamos la recuperamos las fiestas de San Antonio de Prado; celebramos el
“Dia de los Corregimientos” y apoyamos multiples eventos tradicionales y culturales del
territorio rural.
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Instalamos las Mesas Interinstitucionales Corregimentales (MICs) fortaleciendo el tejido
articulador de la Gerencia de Corregimientos con diferentes dependencias del Distrito de
Medellin, con el objetivo de llevar la oferta institucional al territorio.

Logramos la instalacion de la Mesa de Acueductos Veredales Corregimentales, para
realizar un seguimiento periédico al estado de los acueductos, en articulacion con la
Subsecretaria de Servicios Publicos y el Departamento Administrativo de Gestidén del
Riesgo y Desastre (DAGRD).

Realizamos la entrega de dos motocargueros y un computador a la Cooperativa de
Productores y Campesinos COPACORMED, en el marco del convenio con la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).

Establecimos un modelo de control territorial, en articulacién con otras dependencias,
apuntando al fortalecimiento de temas como control urbanistico y seguridad.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Fortaleceremos el Centro de Abastecimiento de Lusitania ubicado en San Cristébal, como
estrategia de implementacién del Centro de Transformacién e Innovacion Lusitania.

Realizaremos la instalacién de los siguientes espacios de participacién: Mesas
Corregimentales y la Mesa Distrital, en el marco del Distrito Rural Campesino (DRC).

Continuaremos con el monitoreo de la ruralidad y del Distrito Rural Campesino (DRC),
mediante la implementacion de herramientas tecnolégicas.

Continuaremos fortaleciendo las tradiciones campesinas y los saberes ancestrales, a
través de las diferentes expresiones artisticas y culturales.

Secretaria de Innovacién Digital

Impactos Obtenidos 2024

Logramos un avance del 15% en la implementacion del Plan de Gobierno Digital, a partir
de la elaboracion de diferentes instrumentos de planificacion, tales como el Plan de Accion
de Gobierno Digital, el Plan de Transformacion Digital, y la definicion y comunicacion del
Plan de Implementacion de Gobierno Digital.

Alcanzamos 47 millones de accesos en los puntos de conectividad de internet gratuito
WIFI de la ciudad, garantizando el acceso a los habitantes del area rural y urbana del
Distrito.

Principales Logros 2024
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Brindamos soporte y mantenimiento a la red de 400 puntos WIFI de acceso publico,
instalados en diversas ubicaciones estratégicas del Distrito de Medellin.

Instalamos cinco (05) nuevos puntos de conectividad de internet gratuito WIFI en la
ciudad, con el fin de aumentar la cobertura y democratizar el servicio de internet en los
usuarios del Distrito.

Logramos la ingesta de 881 conjuntos de datos en el lago de datos del Distrito, mediante
la integracién de 25 nuevos conjuntos de datos al repositorio centralizado, para el uso y
aprovechamiento de los datos tanto de clientes internos como externos al Distrito de
Medellin.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Instalaremos 15 nuevos puntos de conectividad de internet gratuito WIFI en diferentes
puntos de la ciudad, con el fin de aumentar la cobertura y democratizar el servicio de
internet en los usuarios del Distrito, priorizando las areas rurales.

Avanzaremos en la trasformacion digital y la transparencia del Distrito, materializando los
diferentes productos de los habilitadores y lineas de accion de la politica de Gobierno
Digital para mejorar la prestacion de los tramites y servicios digitales de la entidad.

Fortaleceremos la estrategia de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC) del Distrito, mediante la coordinacién y monitoreo de la implementacién de los
proyectos con componente tecnholégico planeados en el nuevo Plan Estratégico de las
Tecnologias de la Informacion (PETI), formulado a través de la gestién del Plan Tactico
2025 para cerrar brechas digitales existentes.

Caracterizaremos al ciudadano contribuyente, e identificaremos los principales beneficios
que reciben los ciudadanos con el propésito de formular politicas publicas basadas en
datos y que impacten la calidad de vida de los habitantes del Distrito.

Agencia para la Educacion Superior -SAPIENCIA-

Principales Logros 2024

Con el proyecto VISION4RIOS, que comprende cursos cortos de formacion para el
empleo, certificamos a 1.724 personas en sus procesos formativos en areas de
habilidades digitales y audiovisuales; asi como industrias creativas, culturales y del
entretenimiento para acceder al mundo laboral.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)
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Certificaremos a cerca de 4.000 personas en el Distrito Medellin, a través del proyecto
VISION4RIOS, con rutas formativas en habilidades digitales, audiovisuales e industrias
creativas, culturales y del entretenimiento.

Secretaria de Turismo y Entretenimiento

Impactos Obtenidos 2024

Obtuvimos 30 millones de pesos en valoracién econdmica de las publicaciones Free Press
generadas en temas de turismo para el Distrito.

Avanzamos un 10% en el nivel de reconocimiento de marca de ciudad en el Distrito.

Llegamos a un 73% de ocupacidén hotelera para el Distrito, esto debido a la realizacion de
grandes eventos de ciudad.

Principales Logros 2024

Logramos un 10% de avance en la modernizacion del sistema para la data del turismo
SIT, con la implementacién de estrategias que permiten la automatizacion del flujo de la
informacién desde las fuentes primarias y secundarias, hasta la visualizacién de los
resultados en tableros de Power Bl. Ademas de la incorporacion de cinco (5) fuentes mas
para la captura de datos, llegando a 17 portales.

Fortalecimos a 200 empresas del sector turistico en la prestacion del servicio, con
capacitaciones y sensibilizaciones en temas como seguridad turistica, formalizacion
turistica y calidad en el servicio al cliente.

Avanzamos un 10% en la implementacion del Plan de Transicién para el Turismo del
Distrito.

Gestionamos el 100% de las denuncias recibidas que se asociaron a problematicas de
turismo en el Distrito, durante el primer afio de gestion de la Secretaria de Turismo y
Entretenimiento, y contando con el apoyo de las Secretarias de Seguridad, Medio
Ambiente, Salud y la Policia de Turismo.

Gestionamos con EPM la instalacion de 417 luminarias Led y el reemplazo de 4.400
metros de cable, con el fin de garantizar mayor seguridad y confort a los visitantes del
atractivo turistico "Pueblito Paisa".

Realizamos campafias de sensibilizacion en uso del espacio publico, manejo de residuos
sélidos, seguridad y auto cuidado, y cultura turistica, beneficiando a un total de 376
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personas y garantizando estandares elevados en la prestacion del servicio y atencion a
los visitantes.

Registramos 39 mil visitas del sitio web de turismo “Medellin Travel”.

Logramos la realizacion de tres (3) eventos que generaron legado para la ciudad.

Evento Accion de legado

¢ Vinculacion de la Fundacion Pasion y Corazén al evento.
¢ Protocolo para la prevencién de la Explotacién Sexual y Comercial de
Niflos Nifias y Adolescentes — ESCNNA.

IAAPA Summit 2024 + Latin
American Amusement Expo

Congreso Internacional de la

Industria Lactea ¢ Vinculacion de los artistas de la ciudad al evento.

e Democratizacion de los contenidos del evento para locales interesados.
¢ Visibilizacion de la cultura silletera en el evento.
Nota: Elaboracién propia de la Secretaria de Turismo y Entretenimiento, 2024.

Monitor Music Awards

Logramos la captacién de 34 eventos a realizarse en la ciudad para la generacién de
turismo. La programacion indica que se realizaran en lo que resta de 2024 y parte del
2025. Estos eventos convocaran un total de 40.653 asistentes y generaran un impacto
economico de 11,3 millones de ddlares, se estima que la realizaciéon de estos eventos
impulsara la ocupacion de 77.371 habitaciones en alojamiento en 109 noches de
pernoctacion en la ciudad.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Obtendremos 100 millones de pesos en valoracion econémica de las publicaciones Free
Press generadas en temas de turismo para el Distrito.

Avanzaremos un 25% en el nivel de reconocimiento de marca de ciudad en el Distrito.
Lograremos un 73,17% de Ocupacién hotelera para el Distrito.

Fortaleceremos 900 empresas del sector turistico en la prestacion del servicio, a través
de acompafiamiento especializado y técnico.

Lograremos la captacion de 100 eventos a realizarse en la ciudad para la generacién de
turismo.

Gerencia del Centro y Territorios Estratégicos

Impactos Obtenidos 2024

Alcanzamos un 62% de percepcion ciudadana favorable del centro y los territorios
estratégicos, producto del desarrollo de estrategias de sensibilizacion pedagégica y
comunicacionales, y del fortalecimiento de las vocaciones en los territorios.
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Principales Logros 2024

= Realizamos seis (6) acciones para potenciar el valor ambiental y patrimonial de los lugares
naturales de interés turistico del Centro y Territorios Estratégicos.

= Lideramos ocho (8) alianzas con aliados estratégicos, para la sostenibilidad de espacios
publicos en el Centro y los territorios.

= Apoyamos el 15% de los sectores de vocacion socio-econémica del Centro y Territorios
Estratégicos, invitando al fomento de las dinamicas culturales, sociales y econémicas, que
impulsen el desarrollo de la ciudad.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Implementaremos 14 estrategias de sensibilizacion pedagogica y comunicacionales,
orientadas en las vocaciones de los territorios, para incidir favorablemente en la
percepcion ciudadana del Centro y los Territorios Estratégicos.

= Implementaremos 14 alianzas entre las dependencias del Distrito y las mesas
poblacionales, que propendan por la mejor convivencia y calidad de vida de los habitantes
del centro y los territorios estratégicos.

= Llevaremos a cabo acciones de promocién y fomento en los territorios con vocacion
sociocultural y econdémica del centro y los territorios estratégicos, alcanzando un 45% de
ellos.

Componente: Arte y cultura al alcance de todos

Secretaria de Cultura Ciudadana

Impactos Obtenidos 2024

= Trabajamos para que 3.500.000 ciudadanos participaran y disfrutaran del Festival
Internacional de Tango, Feria de las Flores, Fiesta del Libro y la Cultura, Festival
Internacional Altavoz, Festival Miradas, Festival de Navidad y San Alejo.

Principales Logros 2024

= Realizamos 60 activaciones de “Cultura Parque” en el Distrito, para promover la
apropiacion y uso adecuado del espacio publico, como una apuesta por sensibilizar y
movilizar agentes territoriales.
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Trabajamos para entregar a la ciudad el Parque Biblioteca Santo Domingo, permitiendo
que mas de 420.000 habitantes de la zona nororiental cuenten con los servicios culturales
y artisticos, asi como el goce de la oferta programatica.

Logramos que 8.500 nifios, nifias, adolescentes, jovenes (NNAJ) y adultos mayores,
participaran de la Red de practicas artisticas y culturales en los 134 laboratorios de
formacion y las 27 escuelas de musica.

Realizamos 45 acciones de voluntariado, donde ciudadanos se vincularon a los procesos
y proyectos estratégicos del Distrito de Medellin, para recuperar el espacio publico y
ejecutar la estrategia de ciudad “Tacita de Plata”.

Realizamos la entrega de 600 estimulos a artistas de diferentes sectores, con una
inversion de $3.582.337.664.

Hicimos la apertura de la primera escuela de musica con enfoque en el género urbano,
para que jévenes mayores de 14 afios se formen gratuitamente, como el primer proceso
certificado por la Red de Musica de Medellin.

Trabajamos para ejecutar el proyecto “Desarrollo de la red de practicas artisticas y
culturales”, dando apertura a la primera escuela de musica de tango del Distrito, con la
cual se han beneficiado a nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos mayores en la
cultura musical de la ciudad.

Logramos la participacion de 3.625.000 ciudadanos en los servicios y oferta del Sistema
de Bibliotecas Publicas, y la participacion de 500.000 personas en la programacion de
lectura, escritura y oralidad del Distrito.

Logramos la participacion de 300.000 ciudadanos de los estratos 1, 2 y 3, para que
accedieran gratuitamente a la oferta cultural en ocho (8) museos y teatros del Distrito, a
través del programa de Formacién de Publicos.

Lanzamos la campafa “Medellin es como vos” en el Distrito, con 110 tiendas de la
confianza, 600 cultas y fotocultas y 400 comparsas de agradecimiento para promover
normas sociales de confianza.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Trabajaremos para dar inicio a los siguientes proyectos estratégicos de infraestructura: la
Cinemateca Distrital, las Casas de Musica y la Casa de Mdusica y Danza.

Iniciaremos la implementacion del Plan Decenal de Cultura 2024 — 2033, con la ejecucién
de acciones orientadas a las necesidades de la ciudadania, fortaleciendo la conexién
entre la cultura y la economia.
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Desarrollaremos el plan de accion de la Politica de Cultura Ciudadana, con el objetivo de
fortalecer la convivencia ciudadana y aportar a la construccién de una ciudadania cultural
democratica, en la que prevalezca el interés comun sobre el individual.

Realizaremos el 4° Evento del Libro y la Cultura, el cual contribuira a posicionar a Medellin
como un referente en literatura infantil y juvenil en Latinoamérica. Ademas, fortalecera los
procesos de lectura, escritura y oralidad de nifios, nifias y jovenes hasta los 14 afios.

Trabajaremos para incrementar la participacion de los ciudadanos en la oferta publica
cultural de la ciudad, promoviendo la permanencia y la calidad de los eventos artisticos y
culturales, y favoreciendo la apropiacion y posicionamiento del arte y la cultura en la
ciudad.

Biblioteca Publica Piloto

Impactos Obtenidos 2024

Movilizamos mas de 729 mil usuarios con la oferta bibliotecaria y cultural, lo que refleja el
fortalecimiento de nuestros servicios para fomentar la participacion de los ciudadanos en
la oferta publica cultural de la ciudad.

Principales Logros 2024

Contamos con 576 mil usuarios participantes en actividades y programas de promocion de
la lectura, escritura y oralidad, con contenidos para seguir conectados con nuestros
publicos.

Avanzamos un 25% en la adecuacion de la infraestructura y los equipamientos de la
Biblioteca Publica Piloto con las siguientes acciones: impermeabilizamos 3.065 m2 de la
terraza de la sede central, finalizamos la primera fase de la obra para conservar los
materiales del archivo fotogréfico y realizamos el cambio del techo en la filial Juan Zuleta
Ferrer.

Logramos un 25% de avance en el Laboratorio de digitalizacién y difusion de bienes
bibliograficos y documentales, con las siguientes acciones: iniciamos el inventario de
fondos patrimoniales, preservamos 3.910 materiales documentales, realizamos dos (2)
exposiciones y el ler festival de fotografia, beneficiando a 5.000 usuarios.

Avanzamos un 25% en la implementacion de la Biblioteca Digital con la adquisicion de
6.302 titulos electrénicos, lo que incrementd en un 69% el préstamo de las colecciones
digitales, beneficiando a més de 70 mil usuarios.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Con Cosmoteca LaPiloto, beneficiaremos a 110 mil usuarios con contenidos digitales,
avanzando en un 50% en la implementacion de esta plataforma digital.
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Acogeremos a 802 mil usuarios con la oferta bibliotecaria y cultural en nutridos ambientes
de aprendizaje, aumentando la asistencia de ciudadanos a equipamientos culturales de la
ciudad.

Facilitaremos el acceso de 600 mil personas a servicios y programas de lectura, escritura
y oralidad, con iniciativas que promuevan el habito de leer y la expresion escrita en
diferentes formatos, como oportunidades de comprensién y transformacién social.

Digitalizaremos 85 mil materiales patrimoniales, promoviendo su apropiacion con dos (2)
exposiciones y el segundo festival de fotografia, aportando un 50% en el avance en el
Laboratorio de digitalizacion y difusion de bienes bibliograficos y documentales.

Instalaremos la cubierta ligera en la terraza de la sede central de la BPP e iniciaremos la
segunda etapa de adecuacion de Torre de la Memoria, para avanzar en un 50% en la
adecuacion de equipamientos culturales de la Biblioteca Publica Piloto.

Agencia para la Gestién del Paisaje, el Patrimonio y APP

Impactos Obtenidos 2024

Contribuimos a la recuperacion del Gnico barrio patrimonial de la ciudad “Barrio Prado”, a
través del desarrollo de Alianzas Publico Privadas — APP para la revitalizacion del
patrimonio.

Principales Logros 2024

Apoyamos la rehabilitacion arquitecténica de un bien patrimonial, propiedad del Distrito, a
través de una APP que permitié la inversiéon de mas de $3.000 millones de pesos en el
desarrollo de un mercado gastronémico en el barrio Prado, lo cual aporté a la dinamizacion
econdmica del barrio y a la generacion de mas de 300 empleos directos e indirectos,
fortaleciendo asi un nuevo nodo turistico para Medellin.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Avanzaremos en la revisién y actualizacion del Plan Integral de gestién de Prado, desde
un modelo de gobernanza que permita la articulacion de los actores del territorio, para la
construcciéon de metas comunes en torno a la puesta en valor y conservacion del
patrimonio.

Gerencia del Centro y Territorios Estratégicos

Principales Logros 2024

Ejecutamos seis (6) estrategias de comunicacion para sensibilizar los habitantes del
Centro en cultura ciudadana.
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Ejecutamos 50 acciones para convocar al ciudadano a volver al Centro y los Territorios
Estratégicos, con la articulacion de diferentes actores publicos y privados.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Realizaremos 50 estrategias de articulacion entre las dependencias del Distrito y las
mesas poblacionales del centro y los territorios estratégicos, a través de las cuales se
ejecuten acciones que convoquen a locales y visitantes a volver al centro.

Instituto de Deportes y Recreacion -INDER-

Impactos Obtenidos 2024

Contribuimos con el mejoramiento del bienestar fisico y mental en mas de 1.000.000 de
habitantes del Distrito, a través de nuestra oferta institucional, uso de escenarios, y
participacidn en eventos deportivos recreativos y de actividad fisica.

Logramos un 99% de percepcion de mejoramiento del bienestar en las personas que
participan de la oferta de servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica del Instituto
de Deportes y Recreacion - INDER.

Principales Logros 2024

Fortalecimos los habitos y estilos de vida saludable en mas de 196.819 personas, a través
de la practica regular de estrategias de actividad fisica, y las Vias Activas Saludables —
Ciclovias.

Generamos una oferta para promover el bienestar fisico y mental en 6.732 personas con
discapacidad.

Beneficiamos mas de 78.000 personas en procesos formativos, practicas de nuevas
tendencias, y deportes tradicionales en el sector educativo, comunitario y asociado.
Adicionalmente, desarrollamos el proyecto “Soy Educacion y Deporte — SOYED”, en
articulacion con la Secretaria de Educacion y su programa “El Lider Sos Vos”, en el cual
se eligieron 240 lideres deportivos en instituciones educativas oficiales y privadas del
Distrito.

Brindamos una oferta con 37 disciplinas en las Escuelas Populares del Deporte, de las
cuales se beneficiaron 38.585 nifios, nifias, jovenes y adultos, participando de manera
regular en los mas de 1.800 grupos de todas las Comunas y Corregimientos del Distrito.
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Fomentamos el ejercicio del derecho al deporte, la recreacidon y el aprovechamiento del
tiempo libre, con ocho (8) estrategias enfocadas en juegos tradicionales y nuevas
tecnologias recreativas, en las que se beneficiaron 80.110 usuarios de la comunidad en
general y poblacién en riesgo social.

Adecuamos cinco (5) espacios institucionales en salas Gamers, haciendo uso de
dispositivos y juegos electrénicos, como una alternativa de oferta en la que participaron
mas de 5.700 personas pertenecientes a la poblacidn juvenil.

Realizamos el evento “Gamer Med” en el que participaron mas de 3.000 personas,
fomentando las nuevas tendencias recreativas.

Alcanzamos una participacion de alrededor de 120.000 personas en eventos deportivos de
caracter local, nacional e internacional, entre los que se destacan la Maraton Medellin,
Ruta Medellin, y el International Tennis Federation (ITF) World Tennis Tour Juniors.

Administramos de manera efectiva el 100% de los escenarios INDER, equivalente a 1.030
escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica, en los que se beneficiaron mas de
450.000 personas de todas las comunas y corregimientos del Distrito.

Participamos en la organizacién del evento Copa Mundial Femenina de Futbol Sub 20, y
en la adecuacion del estadio Atanasio Girardot para dicho acontecimiento.

Realizamos el mantenimiento a 175 escenarios deportivos, recreativos y de actividad
fisica, recuperando espacios para el uso y disfrute de los habitantes del Distrito.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Generaremos estrategias de intervencion en actividad fisica para distintos grupos
poblacionales, con las que se busca atender alrededor de 191.940 personas.

Atenderemos 79.483 personas mediante procesos de practicas deportivas y nuevas
tendencias en el Distrito de Medellin.

Llevaremos a cabo procesos de iniciaciéon, formacion y desarrollo deportivo, para 41.400
personas que forman parte de las estrategias de las Escuelas Populares del Deporte —
EPD-.

Atenderemos 82.960 habitantes en actividades recreativas, lldicas y de aprovechamiento
del tiempo libre para toda la familia.

Continuaremos con la administracién de los 1.030 escenarios INDER y mejoraremos 175
escenarios de estos, con el fin de ponerlos a disposicion de la comunidad para el desarrollo
de practicas en condiciones seguras y adecuadas.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia




Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

= Construiremos tres (3) Casas Verticales que dotaran al Distrito de nuevos escenarios
deportivos, recreativos y de actividad fisica, para diversificar y facilitar el acceso a
diferentes practicas.

= Participaremos en la organizacion de los Juegos Panamericanos de Natacién 2025, donde
se contard con mas de 2.000 deportistas en competencia.
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Pilar 2

Agenda
social

CREEMOS EN PERSONAS Y FAMILIAS VIVIENDO
DIGNAMENTE Y A PLENITUD: una Alcaldia

volcada a que las personas y las familias avancen, con
servicios y apoyos oportunos, cercanos Yy articulados.

2.2.2 PILAR 2. Agenda social: Creemos en una ciudad saludable, justa,
diversa e incluyente

Componente: Salud para el bienestar fisico y mental

Secretaria de Salud

Impactos Obtenidos 2024

=  Logramos reducir la tasa de mortalidad por suicidio a 7.6 para el afio 2024 con respecto
al afio 2023 que fue de 7.7 casos por 100 mil habitantes, gracias a la implementacion de
estrategias como la identificacion de los riesgos en salud mental, y la articulacién
intersectorial para ampliar la cobertura de las acciones de promocion de la salud y gestién
de casos individuales.

= Logramos identificar mensualmente a través del Sistema de Seguimiento Nutricional
Infantil, los niflos y las niflas menores de 5 afios de edad con desnutricion aguda
moderada o severa, o riesgo de desnutricion, articulando el trabajo con los prestadores
en salud para una atencion oportuna y pertinente, lo que nos ha permitido no aumentar
la desnutricién aguda en el Distrito de Medellin, logrando una prevalencia del 1,1% (valor
proyectado a 31 de diciembre con informacioén histérica).

= Disminuimos la proporcién embarazo adolescente de 10 — 19 afios pasando de 11,3% a
10,7% (valor proyectado a 31 de diciembre 2024), gracias al desarrollo de intervenciones
en el marco de la estrategia Medellin te Quiero Saludable para prevenir el embarazo
adolescente, en articulacion con las Empresas Administradoras de Beneficios -EAPB- y
otros actores intersectoriales.
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= Bajamos la fecundidad especifica en nifias de 10 a 14 afos pasando de 1,08 a 1,0
embarazos por cada mil niflas en este grupo de edad (Logro proyectado a 31 de
diciembre)

=  Avanzamos en la implementacion de las Rutas de Atencién en salud priorizadas: la ruta
de atencién pediatrica nos ha permitido garantizar la atencion de la desnutricién en nifios
y nifias menores de 5 afios, y la ruta en Salud Mental con intervenciones en promocion,
prevencion ha permitido el mejoramiento del acceso a atencién de la poblacion en la red
publica. Asi mismo avanzamos en el fortalecimiento de la ruta de atenciéon en salud
Materno Perinatal, garantizando la atencién segura de las gestantes y los recién nacidos,
en articulacién con la red de instituciones de salud publicas y privadas del Distrito de
Medellin.

Principales Logros 2024

=  Avanzamos en la Intervencion del 80% de las Sedes educativas publicas con acciones
de Salud publica para fomentar la cultura del cuidado.

=  Logramos un avance del 55% en la implementacion de la politica publica de salud mental
y adicciones, con la consolidacién del plan de accién donde participaron las diferentes
dependencias de la administracion distrital.

=  Fortalecimos financieramente la red de prestacion de servicios de salud publicas con mas
de $130.000 millones, garantizando la operacién y el mejoramiento de la ESE Metrosalud,
el Hospital General de Medellin y la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin.
Gracias a esta inversion, logramos mejorar el giro cama en hospitalizacién, aumento en
el nimero de cirugias y consulta externa, apertura de camas (UCI, UCE, Hospitalizacion
y camillas de urgencias) y habilitacién del helipuerto del HGM.

=  Logramos atender el 100% poblacion pobre no afiliada (PPNA) que requirio el servicio de
salud durante el afio, disminuyendo asi los riesgos en salud en la poblacién mas
vulnerable.

= Realizamos 126 visitas de supervision al acceso de los servicios de salud a las Empresas
Administradoras de Planes de Beneficios su red de Instituciones Prestadoras de
Servicios del Distrito de Medellin

=  Avanzamos en el acompafiamiento y fortalecimiento del liderazgo comunitario en salud,
a través de la implementacion del 100% de las acciones de la politica publica de
participacién social en salud.

=  Cumplimos con el 80% de las acciones para la implementacion de las rutas de atencion
en salud, articulando las actividades de promocion de la salud realizadas desde del
Distrito con las actividades de prevencion de la enfermedad responsabilidad de los
actores del sistema y el fortalecimiento de redes familiares, comunitarias y sociales para
la apropiacion del cuidado de la salud y la consolidacion la atencién primaria en salud.
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= Desarrollamos estrategias para controlar los impactos negativos de los factores
ambientales que afectan la salud de las personas que habitan el Distrito de Medellin,
como la implementacion del 100% de las acciones para el control de enfermedades
transmitidas por vectores y el 70% para enfermedades zoondticas. Ademas, realizamos
6.200 intervenciones en territorio para la gestion de factores de riesgo ambientales y
9.231 acciones de inspeccidn vigilancia y control en establecimientos de riesgo sanitario.

=  Mantuvimos el Sistema de Emergencias (SEM) y sus componentes: Centros regulador
de Urgencias y Emergencias de Medellin CRUE Medellin, el Programa de Atencién
Prehospitalaria APH y el Centro Integral de Gestion del Acceso CIGA, operando durante
los 365 dias del afio de manera permanente y continua, con lo cual apoyamos la atencién
en Salud de los Accidentes de Transito, Emergencias Médicas, Emergencias y
Desastres, ademas del direccionamiento de citas prioritarias y consulta externa,
contribuyendo a la desaturacién de los servicios de urgencias en Medellin.

= Realizamos para el 100% de los eventos de eliminacion y erradicacion como sarampion,
rubéola, Sindrome de rubéola congénita y paralisis flacida, intervenciones adecuadas en
términos de oportunidad y completitud (acciones de laboratorio y de campo), lo que nos
ha permitido el control en la incidencia de estos eventos en el Distrito.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

=  Trabajaremos en estrategias intersectoriales e integrales para la intervencion de los
factores de riesgo y determinantes en salud, con el fin de avanzar en la disminucién de
la mortalidad por suicidio.

= Realizaremos acciones articuladas con otros actores para el mejoramiento de las
condiciones nutricionales de los nifios y nifias menores de 5 afios del Distrito, en aras de
disminuir la desnutricién aguda y el retraso en talla, ademas de lograr la no ocurrencia
de casos Mortalidad por desnutricién.

=  Seguiremos fortaleciendo la red publica de prestacién de servicios de salud y la
implementacion de las rutas de atencidbn materno-perinatal, pediatrica, salud mental y
urgencias, garantizando el acceso con calidad a los servicios de salud de la poblacion
del Distrito de Medellin.

=  Realizaremos la intervencion y gestion del riesgo en salud en mas de treinta mil (30.000)
familias a través de los equipos béasicos de salud.

=  Trabajaremos en el fortalecimiento de la red de atencién en salud de la ciudad y la
conformacion de equipos extramurales para intensificar las estrategias de vacunacion vy,
lograr asi, coberturas del 95% especialmente para los nifios y nifias menores de 5 afios.

=  Fortaleceremos y evolucionaremos el Sistema de Emergencias Médicas (SEM) y sus
componentes con el desarrollo del nuevo CIGA e incorporaremos tres (3) nuevas rutas
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de atencion a la plataforma SEM, lo que beneficiara la atencién en salud de la poblacion
del Distrito Medellin.

=  Mantendremos las coberturas de aseguramiento en salud de la poblacion en niveles del
100% y la oferta de la prestacion de servicios para la atencion al 100% de la poblacion
pobre no afiliada que demande servicios de salud de primer nivel de complejidad, como
garantia al derecho fundamental a la salud.

=  Avanzaremos en la implementacién y fortalecimiento de los sistemas de informacién en
salud y la gestion del conocimiento como estrategias en la transicién a Distrito para
asumir adecuadamente las competencias y retos del sector salud.

Componente: Medellin territorio incluyente

Secretaria de Inclusion Social y Familia

Impactos Obtenidos 2024

= Disminuimos las condiciones de vulnerabilidad en el 97% de las nifias, nifios y
adolescentes atendidos por la Unidad de Nifiez, promoviendo su desarrollo integral.

= Mejoramos las condiciones de vida de 60.474 personas mayores que habitan el Distrito
de Medellin a través de acciones como: apoyo econdmico, alimentacion, alojamiento,
promocién de la participacion social y la formacion.

= Logramos el mejoramiento de las condiciones de vida de 7.454 personas con
discapacidad y personas cuidadoras, mediante atencién integral, acompafiamiento
psicosocial y promocion de la vida independiente y acceso a oportunidades.

= Mejoramos las condiciones de vida de 2.000 hogares a partir del acompafiamiento familiar
en las dimensiones del desarrollo humano: Salud, educacién, ingresos y trabajo, dindmica
familiar, ahorro, justicia, identificacion y habitabilidad.

= Consolidamos la Alianza Medellin Cero Hambre para reducir la inseguridad alimentaria
moderada y severa en el Distrito.

Principales Logros 2024

= Realizamos acompafiamiento familiar a 30.200 hogares en condicion de pobreza extrema,
acercando oportunidades que los llevan a mejorar sus condiciones de vida.

= Logramos atender 3.000 familias que participaron de talleres para el fortalecimiento de
vinculos familiares y aprendizaje de herramientas en disciplina positiva en articulacion con
el Proyecto Estratégico Tejiendo Hogares.
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= Beneficiamos a 4.373 personas con discapacidad y personas cuidadoras con servicios de
atencidn, formacion, acompafiamiento psicosocial y promocion de la vida independiente.

= Fortalecimos 22 Centros Vida Gerontoldgicos y 674 Clubes de vida con cobertura en las
16 comunas y cinco (5) corregimientos del Distrito de Medellin impactando a 47.872
personas mayores.

= Brindamos educacion a 60.000 personas en entornos comunitarios, familiares y laborales
para mejorar practicas alimentarias y conocimientos en temas de alimentacion y nutricién

= Atendimos a 9.366 nifias, nifios y adolescentes en riesgo o con derechos vulnerados,
garantizando su desarrollo integral a través de la prevencion de vulneraciones y el
restablecimiento de derechos.

= Formamos a 2.667 personas en la red de proteccion a la nifiez, como un sistema de
corresponsabilidad entre familia, sociedad y Estado para la garantia de derechos de las
nifias, nifia y adolescente.

= Brindamos atencién basica 9.117 habitantes en situacion de y en calle, proporcionandoles
acceso a servicios que les permitieran suplir necesidades basicas.

= Logramos vincular a 620 ciudadanos habitantes de y en calle a procesos de
resocializacion para mejorar su calidad de vida y propiciar habilidades y competencias
que posibiliten su reintegro de manera positiva a la sociedad.

= Logramos brindar atencién psicosocial y activar rutas de acceso a derechos al 100%
personas afectadas por eventos de emergencia social a través de la Linea 123 Social, lo
gue contribuy6 a mitigar su situacion de vulnerabilidad.

= Brindamos atencion psicosocial y orientacién en rutas de derechos a 905 personas en
ejercicio de prostitucion.

= Atendimos a 10.500 personas migrantes a través de la activacion de rutas, posibilitandoles
el acceso a servicios de la oferta local y de cooperacion internacional que les permitieran
mitigar su situacion de vulnerabilidad.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Realizaremos acompafamiento familiar a 41.000 hogares para el mejoramiento de sus
condiciones de vida.

= Acompafiaremos a 5.000 familias por medio de talleres grupales para el fortalecimiento
de vinculos familiares y aprendizaje de herramientas en disciplina positiva.
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= Lograremos la autonomia e inclusion de 2.809 personas con discapacidad y personas
cuidadoras con procesos de acompafamiento psicosocial, promocion de la vida
independiente y acceso a oportunidades.

= Desarrollaremos acciones para la promocion del envejecimiento activo a
aproximadamente 111.118 personas mayores, garantizando a su vez una vida saludable
y digha.

= Trabajaremos por la reduccion en la prevalencia de inseguridad alimentaria moderada y

grave en el Distrito de Medellin a partir del fortalecimiento e implementacion de la Alianza
Medellin Cero Hambre.

= Lograremos la atencidén de 244.000 escolares a través de las diferentes modalidades de
atencion del Programa de Alimentacién Escolar.

= Atenderemos a 9.011 nifias, nifios y adolescentes en riesgo o con derechos vulnerados,

reforzando los procesos de atencidn para asegurar su desarrollo integral y la garantia de
derechos.

Componente: Medellin diversa

Gerencia Etnica

Impactos Obtenidos 2024

= Realizamos la identificacién de 300 unidades productivas de la poblacién étnica y la
seleccion de 24 para el proceso de fortalecimiento econémico, social y cultural con la
entrega de estimulos y asesorias en gestion empresarial.

Principales Logros 2024

= Avanzamos un 80% en la formulacién de la politica publica para la poblacion
Afrodescendiente y con la convalidacion del proceso de consulta previa con el Ministerio
del Interior.

= Logramos beneficiar a 646 usuarios de la poblacién étnica del Distrito con las estrategias
de autonomia econdmica, social y cultural.

= Realizamos la reactivaciéon de la mesa interinstitucional para atencion a casos de racismo
y discriminacién racial.

= Reactivamos la red de multiplicadores para la prevencion de casos de racismo y
discriminacion racial del Distrito.
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= Realizamos la entrega de estimulos a lideres y lideresas “Premios Changd” como
reconocimiento a su trabajo en pro de la poblacién negra, afrodescendiente, raizal y
palenquera en Medellin para fortalecer las capacidades productivas, organizativas y
poblacionales de los liderazgos étnicos.

= Creamos la estrategia Casa Niquitao para la atencién, orientaciéon y acercamiento de
oportunidades y oferta institucional para la poblacién Indigena en condicion de
vulnerabilidad.

= Implementamos la estrategia para la autonomia econdmica, social y cultural de la de la
poblacién negra, afrodescendiente, raizal y palenquera.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Lograremos la atencion de 1.815 usuarios de la poblacion étnica del Distrito en servicios
de orientacion vocacional y ocupacional, actividades de fortalecimiento de la identidad
étnica, atencion psicosocial y acercamiento a la oferta institucional.

= Beneficiaremos a 72 unidades productivas de la poblacion étnica mediante el
fortalecimiento econémico, social y cultural con la entrega de estimulos y asesorias en
gestién empresarial.

= Finalizaremos el proceso de formulacién politica publica para la poblacién negra,
afrodescendiente, raizal y palenquera como instrumento de planificacién del Distrito.

= Realizaremos dos (2) diagnésticos e investigaciones sobre la poblacion indigena, negra,
afrodescendiente, raizal y palenquera con el propésito de visibilizar las problematicas para
la toma de decisiones de politica publica de la Administracion Distrital.

= Daremos continuidad a la mesa interinstitucional y red de multiplicadores para la
prevencién y atencién a casos de racismo y discriminacion racial.

= Fortaleceremos el sistema propio organizativo de las comunidades negras,
afrodescendientes, raizales y palenqueras.

= Implementaremos cinco (5) estrategias para la atencion de los sistemas tradicionales
propios de los pueblos indigenas.

= Desarrollaremos cinco (5) estrategias para el fortalecimiento de la identidad y la
autonomia econdémica de los pueblos indigenas.
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Gerencia de Diversidades Sexuales e Identidades de Género

Impactos Obtenidos 2024

= Implementamos acciones afirmativas contempladas en el Plan Estratégico de Diversidad
y Ciudadania 2018-2028 para incidir favorablemente en la reduccion de la percepcion de
discriminacion de la poblacién LGBTI (Leshiana, Gay, Bisexuales, Transgeneristas e
Intersexuales) por su orientacion sexual, identidad o expresidon de género, la cual se
mantiene en 35,5%.

Principales Logros 2024

= Beneficiamos a 2.300 personas con las acciones afirmativas orientadas a crear entornos
familiares seguros, fortalecimiento de proyectos de vida y acceso a oferta institucional
para promover el ejercicio de derechos de las personas con orientaciones sexuales,
identidades y expresiones de género (OSIEG) diversas y sus familias.

= Avanzamos el 30% del proceso de actualizacién de la Politica Publica Distrital para la
garantia de los derechos y la dignidad de las personas con OSIEG diversos.

= Beneficiamos a 400 personas con OSIEG diversas que participan en las acciones para
promover la igualdad y no discriminacién en el ambito familiar, educativo y sistema general
de seguridad social en salud en el marco de la politica publica de diversidad sexual.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Lograremos la reduccidon de la percepcién de discriminacion de la poblacion con
orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género (OSIEG) diversas en dos (2)
puntos porcentuales para cumplir la meta de 33,5%.

= Contaremos con la participacién de 250 personas con orientaciones sexuales, identidades
y expresiones de género (OSIEG) diversas para el desarrollo de las acciones de
implementacion, seguimiento y evaluacion de la politica publica de diversidad sexual.

= Lograremos el 80% de avance en la actualizacion de la Politica publica distrital para la
garantia de los derechos y la dignidad de las personas con orientaciones sexuales,
identidades y expresiones de género (OSIEG) diversas.

= Beneficiaremos a 1.700 personas a través de las acciones afirmativas que promueven el
ejercicio de derechos, buscando la inclusion social, la participacién, promocion, proteccion
para la garantia de los derechos de la poblacion con orientaciones sexuales, identidades
y expresiones de género (OSIEG) diversas y sus familias.
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Componente: Paz, victimas y Derechos Humanos

Secretaria de Paz y Derechos Humanos

Impactos Obtenidos 2024

= Avanzamos en la implementacion de acciones preventivas en materia de violaciones a los
derechos humanos (DDHH) y no repeticion, para contribuir a al mantenimiento del indice
de riesgo de victimizacion en el Distrito en 0,171.

Principales Logros 2024

= Atendimos 400 familias victimas de desplazamiento forzado en sus procesos de retorno
y reubicacion, contribuyendo con su proceso de reparacion, y aportando al cumplimiento
del indicador de Victimas con medidas de atencion, asistencia y reparacion integral en el
marco del conflicto armado.

= Brindamos ayuda humanitaria inmediata a 6.500 victimas, quienes llegaron a la ciudad de
Medellin con ocasion a hechos victimizantes ocurridos en el marco del conflicto armado,
o sufrieron su victimizacién dentro de ella.

= Realizamos atencion integral a 6.500 personas, incluidas personas privadas de la libertad
y sus familias, asi como a nifios, nifias, adolescentes y jévenes en riesgo.

= Realizamos intervencion con adolescentes infractores en los centros de internamiento
preventivo del sistema de responsabilidad penal para adolescentes.

= Capacitamos a 2.270 personas en tramitacion pacifica de conflictos y sana convivencia,
para contribuir a la transformacién de los escenarios de conflicto, la reconciliacién y la no
estigmatizacion.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Consolidaremos el modelo de atencion a la poblaciébn en proceso de reintegracion,
reincorporacion y a comparecientes de la Fuerza Publica, mediante su vinculacién a la
oferta social y econdmica, como parte de la estrategia que contribuye a la apuesta Distrital
para la construccion de paz.

= Realizaremos 8.000 atenciones integrales a personas privadas de la libertad y
pospenadas.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

o Linea de Atencién a la Ciudadania: (604) 44 44 144
www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia




Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

= Continuaremos el acompafiamiento a adolescentes infractores en los centros de
internamiento preventivo, del sistema de responsabilidad penal para adolescentes -
SRPA.

= Capacitaremos a 5.296 personas, para disminuir los conflictos sociales en el Distrito,
promoviendo la sana convivencia, la resolucidon pacifica de los conflictos y la paz
ciudadana en todas las esferas de la sociedad.

= Brindaremos atencién de casos de vulneraciones a los DDHH a través de las siguientes
rutas: violencias sexuales; reclutamiento, uso y explotacion de nifios, nifias y
adolescentes; trata de personas; blsqueda de personas dadas por desaparecidas;
atencion a familias victimas de homicidio; representacion juridica de las victimas de alto
impacto; la ruta de atencion a lideres y lideresas, defensores y defensoras de DDHH y
periodistas.

Museo Casa de la Memoria

Impactos Obtenidos 2024

=  Ampliamos la oferta institucional y la acercamos al territorio a través de las exposiciones
itinerantes, procesos educativos, pedagogicos, culturales y artisticos, impactando
aproximadamente a 2.000 personas (Nifios, niflas, adolescentes, jovenes, adultos y
adultos mayores) en las 16 comunas y los cinco (5) corregimientos del Distrito de Medellin.

= Logramos posicionar los contenidos generados por el MCM, a través de alianzas con
actores académicos y con expertos para la construccioén y divulgacion de los mismos.

Principales Logros 2024

= Atendimos a mas de 52.000 personas a través de estrategias pedagodgicas desarrolladas
por el MCM en clave de las garantias de No repeticidn, tales como visitas presenciales,
visitas guiadas, recorridos virtuales, entre otras.

= Implementamos y entregamos cuatro (4) estimulos en Convocatoria Publica del MCM
2024 en las lineas: i) estimulo a la creacion artistica de una residencia en artes en
narrativas de la memoria; ii) estimulo a la creacién de novela grafica o comic que abordé
narrativas para superar el conflicto armado; iii) estimulo a la composicion de obra musical
que abordé la construccion de paz, el reconocimiento de los derechos humanos y la
memoria histérica; iv) estimulo a la creacion de serie documental audiovisual sobre
lugares de memoria del conflicto armado del Distrito de Medellin.

= Trabajamos en acciones de mantenimiento y adecuacién a la infraestructura del MCM,
para el adecuado funcionamiento y cumplimiento de los objetivos misionales.
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= Realizamos 20 actos conmemorativos de reparacion simbdlica, en pro de la reivindicacion
de los derechos humanos y la sensibilizacién de la comunidad sobre el conflicto armado
y las victimas.

= Desarrollamos seis (6) experiencias museogréficas en clave de garantias de no repeticion,
donde se resalto6 la produccién editora del MCM.

= Acompafiamos y fortalecimos a 32 organizaciones sociales, civiles y de victimas en
procesos de construccion participativa de memoria, reparacion simbdlica y reconciliacion.

= Realizamos 23 agendas académicas, culturales, artisticas y de ciudad, promoviendo la
participaciéon ciudadana y divulgando en algunas de ellas, las diferentes estrategias
investigativas en clave de memoria que desarrolla el MCM.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Trabajaremos en la creacion y puesta en marcha de contenidos, para que mas de 40.000
personas interactien con éstos.

= Continuaremos realizando acciones de mantenimiento y adecuacion a la infraestructura
del MCM.

= Desarrollaremos 20 eventos conmemorativos de reparacion simbdlica, en el marco de las
fechas emblematicas, en correspondencia con los sentidos y necesidades de las
organizaciones sociales civiles y de victimas.

= Realizaremos cinco (5) experiencias museograficas en clave de garantias de no
repeticion, promoviendo la produccion editora del MCM vy la investigacion institucional.

= Fortaleceremos 32 organizaciones sociales, civiles y de victimas, mediante la
construccion participativa de memoria, la reparacién simbdlica y la reconciliacion.

Componente: Jévenes: creadores y agentes de transformacion social

Secretaria de la Juventud

Impactos Obtenidos 2024

= Logramos la mayor participacién en la historia del evento Semana de la Juventud
‘Medayoung’, el cual contd con 65.000 inscritos y 80.000 asistentes. El evento incluy6
cicladas, recorridos, conciertos y 30 talleres en donde participaron mas de 1.300 jovenes.

= Beneficiamos a 690 jovenes en riesgo, por medio del proyecto Parceros Creadores, en el
cual, mediante sesiones integrativas, terapia cognitivo conductual y encuentros grupales
se fortalecieron habilidades para la vida.
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= Iniciamos la actualizacion del indice de Desarrollo Juvenil (IDJ) desarrollando las
siguientes actividades: andlisis de 17 categorias del desarrollo juvenil, primera validacion
de expertos y comenzamos el proceso de evaluacion de la Politica Publica de Juventud
que sera uno (1) de los insumos para la actualizacion de Politica Publica de Juventud.

Principales Logros 2024

= Lanzamos el proyecto “Referentes” que seleccion6 a 50 jovenes entre 698 postulados,
para la realizacién de un diplomado de liderazgo publico de 110 horas a ejecutarse con la
Universidad EIA (Escuela de Ingenieria de Antioquia).

= Atendimos a 700 jovenes rurales a través de los diferentes proyectos de la Secretaria de
la Juventud.

= Logramos tener una participacion de mas de 3.000 jévenes rurales en el evento de la
Semana de la Juventud ‘Medayoung’.

= Realizamos 3.000 atenciones como formaciones, intercambios y alianzas que
favorecieron su incidencia en sus territorios de jévenes pertenecientes a Clubes Juveniles.
Adicional, caracterizamos a mas de 400 organizaciones.

= Desarrollamos el proyecto Medellin en la Cabeza con 52 recorridos donde participaron
1.315 jovenes, permitiéndoles conocer la cuidad y fortalecer habilidades de liderazgo,
participacion y gestion ambiental.

= Ejecutamos el proyecto Medellin Music Lab para beneficiar a mas de 250 jovenes con
becas de formacion y 80 de estos participaron en un campamento creativo para la
produccién profesional de 32 canciones.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Fortaleceremos la ejecucion del proyecto Parceros Creadores, con la participacion de mas
de 1.000 jévenes, buscando robustecer el componente de conexién con oportunidades de
educacién y empleo, asi como la evaluacion de la misma intervencion.

= Realizaremos 3.200 atenciones a jOvenes pertenecientes a Clubes Juveniles y
fortaleceremos el componente de formacién y desarrollo de los clubes, asi como la
caracterizacion integral de estos.

= Desarrollaremos una estrategia para promover la participacién juvenil en las elecciones al
Consejo Distrital de Juventudes, con el fin de cumplir el indicador de resultado del Indice
de Participacion Juvenil a 0.41.

= Realizaremos la construccion del IDJ (indice de Desarrollo Juvenil) y su implementacion
con el fin de caracterizar y recolectar informaciéon sobre los jévenes, sus demandas,
necesidades, calidad de vida y desarrollo.
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Componente: Mujeres autbnomas, mujeres libres

Secretaria de las Mujeres

Impactos Obtenidos 2024

= Formulamos 12 proyectos de inversion para el cierre de brechas de desigualdad de
género, implementando la herramienta del trazador presupuestal para la equidad de la
mujer.

= Activamos rutas de proteccion, salud y/o justicia para el 34% de las mujeres victimas de
violencias basadas en género y/o en riesgo, que fueron atendidas por los mecanismos de
la Secretaria de las Mujeres, correspondientes a 3.886 mujeres beneficiadas.

Principales Logros 2024

= Asesoramos a 10.000 mujeres en derechos sexuales y reproductivos, incluyendo el
derecho a la dignidad menstrual.

= Realizamos tres (3) estrategias para el reconocimiento y estimulo a los talentos y
liderazgos de las mujeres, entre las que se destacan: reconocimiento publico a las
mujeres, el desarrollo de dos seminarios sobre igualdad de género y la adjudicacion de
13 estimulos econémicos.

= Implementamos cuatro (4) estrategias para la prevencion de la violencia de género contra
las mujeres, que incluyeron: la campafa “Medellin Segura para todas”, la sensibilizacion
de 5.000 hombres en masculinidades corresponsables y no violentas, y la asistencia
técnica a 30 entidades para la implementacion de las acciones contempladas en el
Acuerdo 082 de 2023.

= Atendimos en emergencia a cerca de 6.065 mujeres victimas de violencias basadas en
género a través de la linea 123 agencia mujer.

= Brindamos proteccidn a 130 mujeres victimas de violencias basadas en género, por medio
de servicios de proteccion y/o medidas de atencion para salvaguardar su vida.

= Ofrecimos asistencia técnico legal a 481 mujeres victimas de violencias basadas en
género, con procesos penales, administrativos y disciplinarios en instituciones de
educacién superior.
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= Contribuimos al cierre de brechas en educacion, favoreciendo la permanencia escolar de
300 mujeres, a través de la estrategia “La escuela encuentra a las mujeres”, en las
comunas 1, 3,10 y 80.

= Logramos que 150 mujeres fortalecieran sus capacidades y habilidades para contribuir a
la gestidn de su autonomia econémica.

= Brindamos formacion a 800 mujeres a través de cursos y diplomados relacionados con la
participacion social y politica.

= Sensibilizamos a 200 personas de la comunidad educativa en la promocién de una
educacién no sexista, y capacitamos a 450 estudiantes de educacién de adultos con
catedra de género, aportando a la prevencion de las violencias basadas en género.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Tendremos en funcionamiento seis (6) Centros de Equidad de Género y Cuidado,
articulados a la oferta publica y privada para personas cuidadoras, que contribuyan a la
disminucion de la sobrecarga de trabajo de cuidado de las mujeres.

= Contribuiremos al cierre de brechas en educacion, con la participacién de 1.700 mujeres
en el programa “La escuela encuentra a las mujeres”, quienes fortaleceran sus habilidades
digitales y el uso de la tecnologia.

= Acompafiaremos a 1.940 mujeres con estrategias que fortaleceran la gestion de su
autonomia econdmica, lo cual facilitara el acceso a huevas oportunidades.

= Formularemos 20 proyectos de inversion para el cierre de brechas de género, que
incorporan la herramienta del trazador presupuestal para la equidad de la mujer.

= Brindaremos a 130 mujeres victimas de violencias basadas en género, servicios de
proteccién y/o medidas de atencién para salvaguardar su vida e integridad.
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Pilar 3

Confianza
y transparencia

CREEMOS EN EL TRABAJO EN EQUIPO CON

LA CIUDADANIA: una alcaldia que promueve la cultura
ciudadana para generar transparencia, seguridad y
confianza.

2.2.3 PILAR 3. Bienestar social y econémico: Creemos en la
institucionalidad, en la seguridad y convivencia ciudadana

Componente: Seguridad integral para el desarrollo social

Secretaria de Seguridad y Convivencia

Impactos Obtenidos 2024

= Logramos una tasa de homicidios de 11,11, lo cual permitié tener en el 2024 varios de los
meses menos violentos de los Ultimos 40 afios. Dicha tasa, represent6 una reduccion del
22% respecto a la tasa de homicidios con la que se cerr6 el cuatrienio anterior y se ubicé
un 13% por debajo de la meta planteada para el cuatrienio 2024-2027 de 12,82.

= Logramos una tasa de feminicidios de 1,06, la cual, de la mano con la disminucion en la
tasa de homicidios, representa un alto impacto y beneficio para el Distrito, situandose esta
cifra de hecho, por debajo de la meta planteada para el cuatrienio 2024 — 2027 de 1,41.

= Alcanzamos una tasa de hurto a personas de 953,2, lo cual se encuentra por debajo
inclusive, de la meta cuatrienal de 1.080 hurtos a personas por cada 100.000 habitantes

= Alcanzamos aproximadamente 241 denuncias interpuestas por delitos vinculados a la
explotacion sexual comercial de nifios, nifias y adolescentes; para ello, desde la
Secretaria de Seguridad y Convivencia adelantamos la campafa “Ni lo intentes”, con la
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que se buscé prevenir y darle visibilidad a esta problemética, a la vez que se buscé un
incremento de las denuncias.

Principales Logros 2024

= Atendimos por medio de la estrategia “Parceros” alrededor de 892 Nifios, Nifias,
Adolescentes y Jévenes (NNAJ) que estaban siendo instrumentalizados o en riesgo de
serlo por grupos criminales. Lo anterior, lo logramos a través de acompafiamiento
psicosocial, formacion en habilidades para la vida y sesiones experienciales sobre manejo
y prevencién del consumo de sustancias psicoactivas.

= Finalizamos alrededor de 2.800 procesos que se encontraban
represados/congestionados en las Comisarias de Familia del Distrito.

= Realizamos aproximadamente 20.000 intervenciones para recuperar el espacio publico
mediante sensibilizaciones frente al uso y ocupacion indebida del mismo, apoyos a
incautaciones de elementos sin permiso para estar en el espacio publico y desmonte de
publicidad exterior visual que no tiene la autorizacién correspondiente.

= Creamos el modelo a ejecutar de la Central Estratégica y Tecnol6gica Contra Atracos
(CECAT).

= Logramos contar a lo largo del 2024 con una disponibilidad por encima del 94% de los
subsistemas del Sistema Integrado de Emergencia y Seguridad de Medellin (SIESM).

= Realizamos alrededor de 190.000 atenciones desde las Casas de Justicia por medio de
asesoramiento y direccionamiento desde el Centro Especializado de Recepcion e
Informacion (CERI) y desde las diferentes acciones de proyeccion y descentralizacién de
los servicios de las mismas.

= Tramitamos aproximadamente 67.500 procesos desde las Inspecciones de Policia y
Corregidurias del Distrito.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Atenderemos alrededor de 1.428 Nifios, Nifias y Adolescentes y Jovenes (NNAJ) que
se encuentran siendo instrumentalizados o en riesgo de estarlo por grupos criminales
por medio de la estrategia “Parceros”.

= Avanzaremos en un 60% en el proceso constructivo de la Estacion de Policia de la
Comuna 14 — El Poblado.

= Iniciaremos el proceso constructivo del Centro de Control, Comando,
Comunicacional, Cémputo y Calidad — C5.
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Instalaremos alrededor de 200 camaras de reconocimiento de placas (LPR)
integradas al Circuito Cerrado de Television (CCTV) del Sistema Integrado de
Emergencias y Seguridad de Medellin (SIESM).

Pondremos en operacion tres (3) equipos especiales para la prevencion y atencién
del crimen organizado y los delitos.

Componente: Participacion ciudadana y control social

Secretaria de Participacion Ciudadana

Impactos Obtenidos 2024

Logramos llevar a cabo 26 acciones de incidencia, cinco (5) entre los grupos beneficiarios
del proceso formativo desarrollado en las Escuelas de Participacion, y 21 derivadas del
ejercicio de las Juntas Administradoras Locales, generando reflexiones, didlogos y
acuerdos, para transformar colectivamente problematicas del territorio.

Con la cuarta medicion del indice de la Calidad de la Participacion Ciudadana,
consolidamos una apuesta de innovacion social con lecturas inteligentes de la ciudad
desde diferentes dimensiones, para identificar alternativas integrales que permitan
superar los retos de la participacion.

Potenciamos las capacidades internas y de gestioén de 300 organizaciones, redes sociales
y organismos de accién comunal, para la incidencia territorial, con acciones de asesoria,
asistencia técnica y acompafiamiento.

Principales Logros 2024

Fortalecimos y promovimos ejercicios de control social y gestién transparente en 337
organizaciones, instancias e iniciativas del Distrito.

Formamos para la participacion a 4.633 personas de 300 grupos, siguiendo un enfoque
basado en el curso de vida, poblacional o territorial; entre estas, se destacan 112 mujeres
lideresas y 85 ediles y edilas de las Juntas Administradoras Locales.

Fomentamos la innovacion social y publica para mejorar el bienestar y calidad de vida de
las comunidades, con la suscripcion de 9 alianzas que suman esfuerzos, perspectivas y
potencialidades del sector publico, privado, la academia y la ciudadania.

Beneficiamos a 425 Juntas de Accion Comunal con la tarjeta civica, como incentivo para
el cumplimiento de sus funciones. Ademas, en el ejercicio de la funcién de vigilancia,
acompafiamos a 300 organismos de accién comunal en la actualizacion de sus estatutos
y radios de accién.
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= Realizamos el ajuste normativo al Decreto Reglamentario 0473 de 2024 del Presupuesto
Participativo, para posibilitar la ampliacion de la participacion, mejorar la efectividad y
transparencia en su ejecucién, optimizar los controles internos y externos, garantizar el
acceso a la informacion publica, y consagrar proyectos de amplio alcance intercomunales.

= Dinamizamos 210 espacios de participacién mediante la implementacion de la Ruta de
Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto Participativo, con 150.0000 participantes.

= Brindamos apoyo técnico y material a los 146 ediles y edilas de las 21 Juntas
Administradoras Locales del Distrito, para el ejercicio de sus funciones constitucionales y
legales.

= Realizamos mantenimiento y adecuacién a 40 sedes sociales, garantizando la
infraestructura para la participacion y el encuentro comunitario.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Avanzaremos en la implementacién de la Politica y el Sistema Distrital de Participacion,
asi como del Plan Estratégico de la Politica Publica de Organizaciones Sociales,
principales instrumentos de gestion en materia de participacion ciudadana.

= Asistiremos técnicamente a 23 instancias, 86 nuevas ciudadanias, agendas y repertorios
de participacion ciudadana, 250 organismos comunales y 500 organizaciones y redes
sociales para su fortalecimiento interno. Asi mismo, brindaremos apoyo técnico y material
a las 21 Juntas Administradoras Locales del Distrito.

= Implementaremos por primera vez la Ruta de la Planeacién Local y el Presupuesto
Participativo, bajo los lineamientos del Decreto 0473 de 2024, con una estrategia de
seguimiento con enfoque de eficiencia y transparencia, con una proyeccion de 200.000
personas participantes.

= Realizaremos la quinta medicion del indice de la Calidad de la Participacion, asi como los
subindices de género y juventud, y fortaleceremos el sistema de gestion del conocimiento
de participacion ciudadana.

= Formaremos para la participacion y el control social a 440 grupos etarios, poblacionales y
territoriales, 135 mujeres lideresas y 413 organizaciones, instancias e iniciativas
ciudadanas.

Secretaria de Comunicaciones

Impactos Obtenidos 2024

= Logramos que el 5% de las redes ciudadanas y de los Medios Alternativos,
Independientes, Comunitarios y Ciudadanos (MAICC), operen estrategias de
comunicacion efectivas para la movilizacién comunitaria.
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Principales Logros 2024

= Implementamos una estrategia de comunicacion para la movilizacion realizada en los
MAICC y redes sociales ciudadanas.
Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Lograremos que el 15% de las redes ciudadanas y de los MAICC ejecuten estrategias de
comunicacion efectivas para la movilizacién comunitaria.

Componente: Planeacion y gestion territorial del Distrito

Departamento Administrativo de Planeacion

Impactos Obtenidos 2024

= Lideramos la formulacion y construccion del primer Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te
Quiere 2024 — 2027, con la participacion de 30 sectores y grupos poblacionales,
convirtiéndose en la hoja de ruta que orienta el futuro del Distrito para los préximos cuatro
(4) afos. Este Plan se estructur6 en cinco (5) pilares, 22 componentes, 111 programas y
27 proyectos estratégicos que reflejan compromiso con el bienestar social, la igualdad de
oportunidades, la confianza institucional, la infraestructura y el desarrollo sostenible.

= Desarrollamos la Etapa de Alistamiento Institucional para la revision y ajustar el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT), e iniciamos la revision del mediano plazo del POT.

= Creamos y pusimos en marcha el Centro Especializado de Acompafiamiento a Proyectos
Urbanisticos (CEA), un punto de conexion para gestionar, facilitar y agilizar los procesos
de desarrollo urbanistico entre la administracion distrital y los desarrolladores de proyectos
urbanisticos, y hemos adelantado mas de 43 mesas de acompafiamiento, asesorado
aproximadamente 22 empresas de desarrollo urbano e inmobiliario y acompafiando la
gestién de 34 proyectos urbanisticos.

= Coordinamos la formulacién de instrumentos de planeacion financiera, la ruta anual de
planeacion del desarrollo local y Presupuesto Participativo en el marco del nuevo Decreto
0473 del 2024. Ademas, realizamos el Plan Plurianual de Inversiones para el cuatrienio y
el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) para la vigencia 2025.

= Avanzamos significativamente en la implementacion de la Politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion, logrando incrementar el indice de Desempefio Institucional
en la Dimension de Gestion del Conocimiento en mas de cuatro puntos. Pasamos de 84
en 2023 a 88,5 para el afio 2024, gracias a la ejecucion de diversas acciones, como la
activacion de la Red de Observatorios.
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Principales Logros 2024

= Logramos cerrar la brecha en la atencion de los tramites de SISBEN, reduciendo el tiempo
promedio en la aplicacién de encuestas a ocho (8) dias en el segundo semestre del afio,
mejorando asi la experiencia de los ciudadanos.

= Avanzamos en la formulacion y adopcién de instrumentos de planificacion
complementaria, gestion y financiacién del POT, destacando la implementacion del
Macroproyecto de La Iguana y el Plan Especial de Manejo y Proteccion del Patrimonio
(PEMP) de la Macarena. También, se lograron avances en el Macroproyecto del Borde
Noroccidental y en la formulacién de los planes maestros El Castillo y los colegios San
Ignacio Loyola — Menores y JesUs Maria, asi como el plan parcial El Progreso. En el
ambito cultural, declaramos cinco (5) Bienes de Interés Cultural del Distrito en la Avenida
la Playa, adoptamos el instrumento de financiacion del Derecho de Preferencia y
desarrollamos el documento técnico para la participacion en plusvalia.

= Alcanzamos una ejecucion del 50% en el desarrollo de los estudios técnicos requeridos
para la revisién y ajuste del mediano plazo del POT, y culminamos la primera fase para la
actualizacioén de la estimacion de la capacidad de soporte del territorio del Distrito Especial
de Medellin, a través de la adaptacion de la herramienta DENSURBAM.

= Implementamos con éxito el Sistema de Indicadores Estratégicos de Medellin — SIEM bajo
la plataforma MApGis. Este sistema se constituye en un repositorio de datos a través del
cual se pueden consultar las mediciones de los indicadores mas relevantes de ciudad,
necesarios para el seguimiento a las diferentes tematicas que componen el eje central de
la Administracion Distrital y que soportan el proceso de toma de decisiones.

= Modernizamos el Visor Geografico de Proyectos Estratégicos aprobados desde el
Departamento Administrativo de Planeacion, constituyéndose como una herramienta de
visualizacion y localizacion de proyectos de obra publica que han sido acompafados y
asesorados desde la dependencia.

= Actualizamos el portal GeoMedellin para mejorar el acceso y consumo de datos abiertos,
facilitando proyectos geograficos con informacién actualizada permanentemente,
desarrollando un tablero estadistico que revela mas de 56,000 descargas de datos,
realizadas desde diversos paises.

= Implementamos una herramienta geogréfica para el seguimiento del Decreto 044 de 2024,
en colaboracion con la Secretaria de Seguridad y la Secretaria de Educacién, generando
las zonas de restriccién de consumo de sustancias psicoactivas segun los criterios que
dan cumplimiento al Acuerdo.

= Logramos la emisién de un nuevo acto administrativo que revisa y ajusta las metas del
Plan de Transicion a Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Decreto 1139 de 2023),
alineandolo con el Plan de Desarrollo Medellin Te Quiere 2024 - 2027 para mejorar la
eficiencia en la asuncion de nuevas competencias del ente territorial.
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= Desarrollamos documentos metodolégicos sobre el estado de las politicas publicas, el
Plan Territorial de Salud, el diagnostico de nifiez, el Marco de Lucha contra la Pobreza y
los lineamientos para la formulacion y registro de proyectos en el Banco de Proyectos
Distritales, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027.

= Avanzamos en la disposicion de informacion estratégica, para la planificacion y
focalizacion de la inversién social en el territorio, gracias a los datos obtenidos de la
Encuesta de Calidad de Vida, La Gran Encuesta Integrada de Hogares, el calculo de las
cuentas econdmicas, la actualizacion de las proyecciones de poblacion Post COVID a
nivel de comunas y corregimientos, indicadores estratégicos de ciudad de escala
territorial, SISBEN entre otros instrumentos.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Culminaremos el proceso de revision y ajuste del mediano plazo del POT; avanzaremos
en los estudios técnicos ambientales, urbanisticos y reglamentacion complementaria que
hacen parte del proceso de seguimiento y evaluacién y sirven como insumo para la
revision del largo POT. Obtendremos, ademas, el Modelo de Capacidad de soporte
debidamente calibrado y adaptado para el Distrito Especial de Medellin, como insumo
para la revisidbn de escenarios prospectivos que permitan la validacion del Modelo de
Ocupacion territorial establecido en el POT.

= Desarrollaremos proyectos de analitica espacial para focalizar proyectos e inversiones en
Medellin mediante la identificacion de datos, patrones y tendencias, integrandolos en la
arquitectura de datos del Distrito. Ademds, fortaleceremos en un 20% el portal
GeoMedellin y otros recursos de informacion geografica, creando un espacio accesible
para diversos grupos de interés y facilitando el acceso a los servicios geograficos
ofrecidos por el Distrito.

= Trabajaremos en la ruta anual del presupuesto mediante un acompafiamiento técnico y
metodoldgico para la actualizacién de los proyectos de inversion en el Banco de Proyectos
Distrital. También, elaboraremos el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)
correspondiente a la vigencia 2026 y desarrollaremos la Ruta Anual de Planeacion del
Desarrollo Local y Presupuesto Participativo, asegurando una gestion eficiente y
participativa en la asignacion de recursos.

= Avanzaremos en la formulacién y adopcion de los instrumentos de planificacion
complementaria, gestién y financiacion del POT, finalizaremos el diagnéstico del
Macroproyecto de Borde Nororiental y continuaremos con la formulacién de los planes El
Noral y San German, asi como de los Planes Maestros: El Castillo, Universidad Adventista
y Colegio San Ignacio de Loyola - Menores, Jesus Maria. Ademas, ajustaremos la
reglamentacion especifica del instrumento de financiacion “aprovechamiento econdmico
de espacio publico”. Ademas, depuraremos y actualizaremos la Lista Indicativa de
Candidatos a Bienes de Interés Cultural (LICBIC).
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= Avanzaremos en la elaboracion del componente de diagnéstico de los 21 Planes de
Desarrollo Local para la vigencia 2028-2040, y realizaremos acuerdos politicos/ciudadano
entre las Juntas Administradoras Locales de cada comuna y corregimientos de Medellin
y Administracion Distrital para la formulacion de los Planes de Desarrollo Local para la
vigencia 2028-2040.

= Avanzaremos en la implementaciéon del CEA mediante la depuracion de procedimientos y
la estructuracion de una fase de acompafiamiento virtual, complementando los servicios
institucionales necesarios para garantizar una atencion mas eficaz. Esto nos permitira
acortar los tiempos de tramite para los proyectos urbanisticos, asegurando que se
atiendan de manera efectiva las necesidades de los ciudadanos y promoviendo un
proceso mas agil y eficiente.

= Implementaremos el modelo de seguimiento del plan de transicion a Distrito de acuerdo
con los plazos definidos en el nuevo decreto, asi mismo, realizaremos acompafiamiento
en la ruta de construccion de la vocacion de Distrito de ciencia tecnologia e innovacion
desde las competencias del Departamento Administrativo de Planeacion.

= Continuaremos trabajando en el acompafiamiento técnico a los Observatorios del Distrito
a fin de mejorar los procesos de seguimiento, evaluacion e investigacion en Politica
Pdblica. A partir de dicho acompafiamiento, se espera incrementar el nimero de
publicaciones de calidad que sirvan de insumo para la toma de decisiones estratégicas
en el Distrito a fin de mejorar eficacia y efectividad de las intervenciones publicas.

Secretaria de Gestion y Control Territorial

Impactos Obtenidos 2024

= Recuperamos 17.495 m? de espacio publico en situaciéon de invasion, a través de
acciones encaminadas a la verificacion del territorio respecto al modelo de ocupacién
determinado en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT).

= Realizamos sensibilizacion de la actualizacién catastral con enfoque multipropésito de
las comunas 11- Laureles, 12- La América, 14- Poblado y el corregimiento 90- Santa
Elena; por medio de recorridos en territorio y socializacion con propietarios de predios.
Producto de este ejercicio se encontraron mas de 1.900 cambios en predios y/o lotes
asociados a las comunas, barrios y manzanas.

Principales Logros 2024

= Avanzamos en la implementacion del Sistema de Informacion URBAMED para el
seguimiento a licencias urbanisticas, curadurias urbanas, liquidacion de obligaciones
urbanisticas, y trdmites del Sistema de Gestion de Calidad del componente de
enajenaciones.
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= Logramos la revision de 2.750 licencias urbanisticas otorgadas por las curadurias
urbanas de la ciudad.

= Logramos la articulacién interinstitucional con Fiscalia, Area Metropolitana, Corantioquia
y Corregidurias, para tener una mayor gestién en inspeccion, vigilancia y control del loteo
ilegal.

= Sensibilizamos frente a la correcta ocupacion del territorio, a través de 2.339 recorridos
realizados para la intervenciéon de conatos de construccién en predios del Distrito, y la
capacitacion de 6.000 actores territoriales en procesos de legalidad, construccién y ética
en cuanto a la ocupacion del territorio.

= Ingresamos ofertas inmobiliarias al sistema del Observatorio Inmobiliario del Distrito de
Medellin, para dar cumplimiento a las 10.000 investigaciones de mercado inmobiliario
previstas en el afio 2024.

= Realizamos la socializacion y gestiéon de tramites catastrales en algunos corregimientos
y comunas del Distrito, brindando asi un catastro de puertas abiertas y de cara a la
ciudadania a través de las Ferias de Servicios.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Continuaremos con el seguimiento, monitoreo y control del territorio mediante la
liquidacion de 550 obligaciones urbanisticas, la revision de 3.100 licencias urbanisticas,
el desarrollo de 4.608 revisiones a las actividades edificadoras, tanto en construcciones
formales como informales, entre otras actividades planificadas.

= Ejecutaremos 22.500 tramites de conservacion catastral, mejorando la gestién de los
predios en todo el territorio del Distrito, y contribuyendo a una administracion mas
eficiente, dando asi cumplimiento al 100% del plan de descongestién

= Actualizaremos catastralmente con enfoque multipropésito 8.272 hectareas del area
geografica, con el fin de mantener renovada la base de datos catastral, mediante la
incorporacion de los cambios presentados en los elementos fisicos, juridicos y
economicos de los predios, para asegurar una gestion territorial eficiente.

Gerencia del Centro y Territorios Estratégicos

Principales Logros 2024

= Avanzamos el 10% en el disefio del sistema de informacién para el analisis y gestion del
Centro y los Territorios Estratégicos.
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Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Continuar con el disefio del sistema de informacion para el andlisis y gestion del Centro y
los Territorios Estratégicos.

Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y APP

Principales Logros 2024

= Gestionamos recursos por $5.300 millones de pesos a través de la operacion de los
instrumentos de financiacion del Plan de Ordenamiento Territorial - POT, con destinacion
especifica para la cualificacion, sostenibilidad y mantenimiento del Sistema Publico y
Colectivo.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Gestionaremos $7.800 millones de pesos en recursos con destinacion especifica para la
cualificacion, sostenibilidad y mantenimiento del sistema publico y colectivo del POT, a
través de la operacion de sus instrumentos de financiacion.

= Formularemos el plan estratégico de gestion de activos del Distrito y el plan maestro
Distrital de parqueaderos y estacionamientos de Medellin. El primero permitira el manejo
eficiente de los bienes publicos y fiscales, en el marco de la cualificacion y sostenimiento
del sistema publico y colectivo del POT; y el segundo planteara una hoja de ruta para el
desarrollo de proyectos que mejoren las condiciones de movilidad actual de Medellin.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Mejoraremos los servicios ciudadanos digitales que presta el Distrito, a través de la
identificacion y priorizaciéon de cinco (05) sistemas de informacion del catalogo existente,
para ser integrados e interoperados, mejorando la gestion de los datos y la disponibilidad
de la informacién del Distrito de Medellin.

Fondo de Valorizacién de Medellin -FONVALMED-

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Coadyuvaremos e impulsaremos la implementacién de instrumentos financieros del Plan
de Ordenamiento Territorial (POT), que permitan la concrecién del Plan de Desarrollo
Distrital y del modelo de ciudad, coherente con las dinamicas sociales y econémicas.

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015 &
Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144 Jo;o
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia s/

CO17/7740

Centro Administrativo Distrital CAD & 0"



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Componente: Confianza ciudadana en la gestion publica institucional

Secretaria Privada

Impactos Obtenidos 2024

= Logramos materializar el programa de “Confianza y transparencia administrativa”, por
medio del cual se busca consolidar la confianza ciudadana en el quehacer de las
instituciones publicas, a través de la coordinacion de planes, programas y politicas, para
facilitar que las directrices del Alcalde se ejecuten en todo el territorio de manera eficaz, y
a través de la inversion eficiente de los recursos publicos, para el cumplimiento del Plan
de Desarrollo Distrital.

Principales Logros 2024

= Logramos realizar 88 encuentros participativos entre la ciudadania y el alcalde, donde se
trataron temas como la construccion del Plan de Desarrollo 2024 -2027, la socializacion
de proyectos estratégicos y la implementacién de la estrategia de rendicion de cuentas
2024; con estos encuentros logramos superar en un 37,5% la meta establecida para el
indicador encuentros del Alcalde con la ciudadania.

= Avanzamos un 25% en la actualizacién del Modelo de Gobernanza del Conglomerado
Puablico de Medellin, mediante la actualizaciéon de manuales de gobierno corporativo, de
planeacion estratégica y gestion, de ambientes de control, de direccionamiento juridico,
de gestion financiera, de compras y gobernanza de las comunicaciones.

= Hicimos la declaracion del direccionamiento estratégico, el cual esta orientado al
fortalecimiento de los 6rganos de direccion y administracién y a la toma de decisiones
para un adecuado control y seguimiento de la gestion del Conglomerado Publico de
Medellin como ejercicio de buena practica de la gerencia de lo publico.

= Elaboramos y firmamos el Acuerdo Marco de Relacionamiento como buena practica que
compila las voluntades del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin y de las entidades descentralizadas, con las cuales debe adelantarse su
relacionamiento y el ejercicio de la funcién de tutela, a través de la implementacion de
buenas practicas de gobierno corporativo, atendiendo al fin primordial para el cual fueron
creadas.

= Elaboramos los instrumentos de administracion del riesgo para el Modelo de Gobernanza,
asi como los riesgos a la representacion en juntas y/o consejos directivos del
Conglomerado Publico de Medellin, en aras de la proteccién de los recursos y alcanzar
mejores resultados en el quehacer institucional.
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= Caracterizamos en la plataforma del Sistema de Gestién — ISOLUCION, la documentacion
del procedimiento del Direccionamiento Estratégico para el Modelo de Gobernanzay para
la designacioén o delegacion de los miembros de junta en el Conglomerado Publico.

= Impartimos con el Centro de Estudios de Gobierno Corporativo, procesos de capacitacion
en temas como reglamento de junta/consejo directivo, el ejercicio del control de tutela y el
conflicto de interés a gerentes, directores y secretarios generales de las entidades del
Conglomerado Publico de Medellin.

= Avanzamos con la actualizacién de la Plataforma del Conglomerado Publico, que da
cuenta la informacién referente a las juntas y consejos directivos.

= Avanzamos en el nivel central, particularmente en la consolidacion de las acciones del
plan de transicion de Municipio a Distrito que corresponden a la Secretaria Privada y que
estan contempladas en el Decreto 1139 de 2023. Por supuesto, dentro de estas acciones
se incluyo la definicion de la vocacién de ciencia, tecnologia e innovacién lo que permitio
un cumplimiento del indicador “Estatutos de entidades del Conglomerado Publico
actualizados” en un 11,9%. Superamos la meta del 10%, lo que se explica por los avances
que se efectuaron en la actualizacién de los estatutos del Metro de Medellin.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Avanzaremos en la implementacién y seguimiento de los lineamientos de los manuales
del modelo de gerencia, del Acuerdo Marco de relacionamiento y del Direccionamiento
estratégico y los riesgos a la propiedad y a la representacion en juntas y/o consejos
directivos.

= Desarrollaremos la Politica de Propiedad del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, con sus respectivos riesgos, para el adecuado ejercicio del control a la
propiedad.

= Realizaremos la mediciéon de la rentabilidad social del Conglomerado.

= Aplicaremos el indice Multidimensional de Gobierno Corporativo, a fin de identificar y
evaluar las buenas practicas de gobierno corporativo implementadas en las entidades del
Conglomerado Publico.

= Realizaremos el informe anual de Gobierno Corporativo, en Metodologia Global Reporting
Initiative GRI, para describir los resultados de la adopcién y aplicaciéon de las buenas
practicas del Gobierno Corporativo en las entidades del Conglomerado Publico.

= Procederemos, una vez definida la vocacién de ciencia, tecnologia e innovacion para el
Distrito especial, al trabajo con las entidades descentralizadas, impulsando asi la
adecuacion del modelo de gerencia publica, el cual se socializard con los grupos de
interés (directivos de las entidades, servidores, empresas, academia).
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Desarrollaremos el Cadigo de Buen Gobierno para el Conglomerado publico de Medellin,
el cual contiene las disposiciones voluntarias de autorregulacion de quienes ejercen
el gobierno de las entidades que, a manera de compromiso ético, buscan garantizar una
gestion eficiente, integra y transparente en la administracion puablica.

Secretaria de Gobierno y Gestién del Gabinete

Impactos Obtenidos 2024

Enlazamos los Sectores de Desarrollo Administrativo del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin, favoreciendo la imagen institucional y aumentando
los niveles de confianza y transparencia por parte de la ciudadania.

Principales Logros 2024

Contribuimos a la articulacién entre las dependencias y entidades del nivel descentralizado
realizando encuentros para un seguimiento estratégico de los proyectos que garantizara el
cumplimiento de todas sus metas a diciembre de 2027.

Generamos seis (6) encuentros para propiciar articulaciéon y relacionamiento entre las
dependencias de nivel central y entidades descentralizadas que conforman los diferentes
Sectores de Desarrollo Administrativo para el intercambio de informacion, el apoyo y la
coordinacion de la Secretaria.

Realizamos articulacién especifica con la Secretaria de Hacienda, la Secretaria de
Suministros y Servicios y el Departamento Administrativo de Planeacién. Como resultado
de esta coordinacion, se conformaron mesas permanentes de seguimiento a los Proyectos
Estratégicos de Infraestructura Fisica, lo que permitié una identificacion oportuna de los
riesgos y la gestion adecuada de las alertas.

Logramos una coordinacion a través de las mesas de trabajo con las diferentes
dependencias y entidades del Conglomerado publico, facilitando la oportuna respuesta a
requerimientos, consultas, asesorias y/o peticiones de érganos de control y ciudadania en
general.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Lograremos articular la gobernabilidad a través de la participacion de todas las
dependencias y entidades descentralizadas agrupadas en los seis (6) Sectores de
Desarrollo Administrativo.

Realizaremos una gestién y ejecucion transparente y efectiva, optimizando los tiempos y
cumpliendo los planes, programas y proyectos propuestos en el Plan de Desarrollo 2024-
2027, logrando mejorar los indices de confianza ciudadana en la Gestién Publica.
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Secretaria de Hacienda

Impactos Obtenidos 2024

=  Obtuvimos excelentes calificaciones de riesgo crediticio para el Distrito, por entidades de
reconocida idoneidad: calificacion nacional AAA (Fitch) y calificacion internacional Baa2
(Moody’s).

Principales Logros 2024

= Logramos la aprobacién del Acuerdo 010 de agosto 30 de 2024, en el cual el Concejo
Distrital aprobd la autorizacién de recursos por medio de las vigencias futuras, para el uso
responsable de recursos del Distrito a través de proyectos estratégicos de inversion,
optimizando los costos de la contratacion y garantizando la continuidad del servicio hacia
la ciudadania.

= Avanzamos en la consolidacién del fortalecimiento de la gobernanza de las finanzas
publicas, por medio de la estrategia de la conformacion de la “Mesa técnica para las
finanzas publicas territoriales”. Con la participacion activa de los secretarios de hacienda
de 19 municipios, este ejercicio se inicié con los municipios del Valle de Aburrd y el Valle
de San Nicolas.

= Actualizamos la normatividad que regula el funcionamiento de los fondos fijos
reembolsables del Distrito de Medellin mediante la expedicién de la resolucién 15604 de
2024, por medio de la cual se modifica el funcionamiento y se cancelan algunos fondos
fijos reembolsables en el Distrito de Medellin.

= Recuperamos $ 250.703 millones, es decir, un 20,82% por encima de los $192.773
millones proyectados como meta de recaudo de cartera morosa del Distrito.

= Implementamos el Acuerdo 008 de 2024 "Disminucion temporal de la tasa de interés de
mora" con el que se realizé recuperacion significativa de la cartera.

= Habilitamos para los contribuyentes, el servicio para declarar y pagar en linea el Impuesto
de Industria y Comercio y retenciones, permitiendo que los recursos ingresen al Distrito
de forma 4gil, rapida y segura.

= Actualizamos el Estatuto Tributario Distrital, con el fin de optimizar las rentas, mejorar el
recaudo y generar incentivos que se articulen y posibiliten el cumplimiento de los planes
y programas definidos en el Plan de Desarrollo Distrital.

= Diseflamos estrategias orientadas al fortalecimiento de las finanzas Distritales mediante
el aumento de los ingresos en cuatro (04) sectores: Turismo, Salud, Hidrocarburos y
Construccion.
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Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Trabajaremos por el desarrollo y fortalecimiento de los espacios de dialogo, en la Mesa
técnica para las finanzas publicas territoriales, buscando la consolidacion de instancias
de trabajo colaborativo y la generacién de capacidades y apoyo entre las entidades
territoriales participantes.

= Recuperaremos $205.591 millones, a través de la implementacion de estrategias de
gestion y depuracion de la cartera morosa del Distrito.

= Realizaremos por primera vez la liquidacion de las obligaciones relacionadas con el
impuesto predial de las fiduciarias a los fideicomitentes y/o beneficiarios.

= Trabajaremos en la restructuracion del sistema de informacién médulo de Industria y
Comercio.

= Trabajaremos en la aplicacién de las politicas publica del Distrito CTI (Ciencia, Tecnologia
e Innovacién) implementando beneficios tributarios que incentiven el desarrollo de estas
actividades.

= Realizaremos la implementacion socializacién y difusién del nuevo Estatuto Tributario del
Distrito de Medellin a usuarios internos y externos.

= Lograremos la virtualizacion de los servicios necesarios para que los contribuyentes
cumplan con sus obligaciones formales y sustanciales de los ingresos tributarios y no
tributarios.

Secretaria General

Impactos Obtenidos 2024

= Logramos que el porcentaje de favorabilidad de las sentencias ejecutoriadas se
mantuviera en un 86%, protegiendo asi el patrimonio publico y evitando elevadas
erogaciones que afecten el fisco distrital.

Principales Logros 2024

= Realizamos 50 directrices y espacios de articulacion juridica, en temas de alto impacto
gue aportan a la univocidad juridica.

= Estructuramos en el marco del proyecto "administracion de la informacion juridica” la
estrategia de Gestién Juridica Digital, enfocada en optimizar y modernizar procesos
mediante nuevas tecnologias.
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= Mejoramos la herramienta Juridica “Helena”, con los moddulos de cobro coactivo y
procesos policivos, a fin de obtener una informacién mas completa de la gestion.

= Garantizamos la actualizacion permanente del normograma institucional, con el cargue
de mas de 1.000 documentos nuevos en la Biblioteca Juridica Virtual — Astrea, y la
generacién de mas de 150 boletines de alerta normativa, proactividad normativa y de
novedades sobre norma nacional y local.

= Viabilizamos mas de 900 actos administrativos, entre resoluciones, decretos y acuerdos
distritales.

= Estructuramos el Plan de Prevencion del Dafio Antijuridico 2024-2025, materializado a
través del Plan de Accion de Prevencion.

= Reestructuramos el nuevo modelo de Gerencia Juridico Publica, implementando
aspectos tales como la vocacion de Distrito de Ciencia, Techologia e Innovacion, el pilar
de direccionamiento juridico del Conglomerado Publico de Medellin y su concordancia
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, entre otros aspectos.

= Logramos el reconocimiento dentro del Cuarto Concurso de Buenas Préicticas
Regulatorias del Departamento Nacional de Planeacion y el Banco de Desarrollo de
América Latina.

= Fortalecimos la articulacion Universidad-Empresa-Estado alrededor de los proyectos de
gestién del conocimiento, logrando la participacion adhonorem de la Universidad
Auténoma Latinoamericana, IUS PUBLICUM INNOVATIO de Espafia y ICT Legal
Compliance alrededor de la gerencia juridica publica.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Mantendremos el porcentaje de favorabilidad en las sentencias ejecutoriadas y una ruta
permanente para el cumplimiento de las 6rdenes judiciales, en procura de una eficaz
gestion juridica.

= Construiremos el nuevo procedimiento de liquidacién y pago de sentencias y demas
mecanismos alternativos de solucién de conflictos.

= Implementaremos la estrategia de Gestiéon Juridica Digital en el marco del proyecto
“administracion de la informacién juridica”, que permita actualizar las herramientas de
informacién juridica con tecnologia vanguardista.

= Elaboraremos el Proyecto de Investigacion “Desarrollo de Estrategias de Argumentacion
Normativa, Gramatica Juridica y Lenguaje Claro en la Subsecretaria de Prevencion del
Dafio Antijuridico de la Secretaria General de Medellin”.
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Secretaria de Comunicaciones

Impactos Obtenidos 2024

Logramos que el 25% de las dependencias del Distrito apliquen de manera efectiva los
lineamientos, estrategias y politicas de comunicacion publica, en la divulgacién del Plan
de Desarrollo Distrital.

Principales Logros 2024

Divulgamos y acompafiamos en estrategias de comunicacion, el 25% de los programas
del Plan de Desarrollo Distrital.

Asesoramos el 90,9% de las dependencias del Distrito en estrategias comunicacion y
divulgacion.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Lograremos que el 40% de las dependencias del Distrito apliquen de manera efectiva los
lineamientos, estrategias y politicas de comunicacién publica en la divulgacién del Plan
de Desarrollo Distrital.

Divulgaremos el 45% de los programas del Plan de Desarrollo Distrital en estrategias de
comunicacion.

Asesoremos el 90,9% de las dependencias del Distrito en estrategias comunicaciéon y
divulgacion.

Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania

Impactos Obtenidos 2024

Creamos e implementamos el escuadrén del bienestar, como estrategia de intervencion
desde la promocion y prevencién de la Salud Mental de los servidores, a fin de mejorar
la percepcidn del clima laboral y la cultura organizacional y disminuir el riesgo psicosocial.

Llevamos a cabo los estudios técnicos necesarios para las reformas administrativas a
cero costos. Esto incluye la creacién de la Secretaria de Turismo y Entretenimiento, la
Direccion de Control Disciplinario Interno y siete (7) nuevas comisarias de familia.

Logramos dar solucién al 57% de las solicitudes realizadas por los ciudadanos en los
diferentes tramites y servicios del Distrito.

Principales Logros 2024

Vinculamos 217 practicantes de excelencia.
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= Adjudicamos 220 créditos de vivienda a servidores publicos del Distrito de Medellin.

= Acompafiamos a 5.475 servidores en su bienestar, el de sus familias y el fortalecimiento
de su saber.

= Intervenimos 5.088 servidores, por medio de los programas de seguridad y salud en el
trabajo.

= |niciamos la descongestion del archivo de historias laborales, mediante la gestion,
organizacion y digitalizacion de 3200 carpetas. Esto nos permitié haber intervenido el
50% del inventario total.

=  Fortalecimos el archivo de Historias Laborales, con un nuevo lugar para el
funcionamiento, conservacion y disposicion de los expedientes laborales, bajo las
condiciones técnicas emitidas por el Archivo General de la Nacion.

= Unificamos tres (3) procesos de atencidn a la ciudadania, generando articulaciones con
la Subsecretaria de Catastro, la Secretaria de Salud y el Departamento Administrativo de
Planeacion.

=  Aumentamos al 30% la participacion de los canales digitales, por medio del Chat,
Lenguaje de sefias, taquillas virtuales, WhatsApp y PQRSD Canal virtual.

=  Logramos alcanzar un 96% de efectividad en el Sistema Integral de Gestion - SIG, gracias
a la mejora en los resultados de las auditorias internas y externas al SIG, asi como a una
administracion eficaz de los riesgos de gestién y corrupcion.

=  Actualizamos la documentacion de los procesos para alinearla con los ajustes en la
estructura administrativa de la entidad.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Llevaremos a cabo los estudios técnicos necesarios para ajustar la estructura
administrativa en respuesta a la transicion de Municipio a Distrito, tanto a nivel central
como descentralizado.

=  Mejoraremos la infraestructura y los protocolos de atencién de los Mas cercas, ademas
de una mayor integracion de las funcionalidades de WhatsApp.

= Vincularemos 249 practicantes de excelencia en las distintas dependencias,
promoviendo oportunidades de experiencia digna de practica laboral y profesional.

=  Continuaremos realizando actividades de fortalecimiento de los pilares orientadores
(Salud Mental y Emocional, Familia, Balance y Bienestar Fisico y Equilibrio Financiero)
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del Plan de Bienestar e Incentivos para impactar a 5.475 servidores en su bienestar, el
de sus familias y el fortalecimiento de su saber.

=  Construiremos e implementaremos estrategias enfocadas en la salud mental de los
servidores, generando habitos de autocuidado desde lo fisico y emocional.

Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y APP

Impactos Obtenidos 2024

= |niciamos la ejecucion del Contrato de Concesion para el proyecto Carcel Metropolitana
para Sindicados, donde estamos en la fase de revision de la implantacion arquitectonica
y aprobacion de disefios.

= Conseguimos la aprobacion del Plan Especial de Manejo y Proteccién de la Macarena, un
instrumento clave para la conservacion y sostenibilidad de este bien de interés cultural.

Principales Logros 2024

= Firmamos Convenio Interadministrativo con la Secretaria de Movilidad, con el propésito
de realizar ajuste a la estructuracion del proyecto de Paraderos para los buses de la
ciudad.

= Evaluamos tres (3) proyectos de iniciativa privada asociadas a un Centro de Eventos y
Paraderos.

= Realizamos acompafiamiento a sectores privados interesados en realizar proyectos de
infraestructura en la ciudad por medio del mecanismo APP, en temas de chatarrizacion,
paraderos de bicicletas, publicidad exterior, bafios publicos, y atracciones en el Parque
Norte.

= Realizamos socializaciones con la comunidad y privados sobre el mecanismo APP, con
el propésito de mostrar sus beneficios.

= Realizamos la gestién técnica y econdmica de los bienes inmuebles propiedad del Distrito,
através de la alianza estratégica con la Secretaria de Suministros y Servicios, permitiendo
la actualizacion y depuracion de la base de datos de activos, y la priorizacién de inmuebles
para proyectos estratégicos.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Realizaremos una APP para contratar el proyecto Paraderos de buses en la ciudad de
Medellin, y continuaremos con los acompafiamientos a los privados con el fin de que se
presenten proyectos de infraestructura social bajo este mecanismo.
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= Formularemos el plan estratégico de gestion de activos del Distrito y el plan maestro
Distrital de parqueaderos y estacionamientos de Medellin. El primero permitira el manejo
eficiente de los bienes publicos y fiscales, en el marco de la cualificacion y sostenimiento
del sistema publico y colectivo del POT; y el segundo planteara una hoja de ruta para el
desarrollo de proyectos que mejoren las condiciones de movilidad actual de Medellin.

= Gestionaremos el desarrollo del proyecto Hotel Plaza Mayor, lo cual permitira la
vinculacion de capital privado a este complejo, generando una mayor oferta de areas libres
de circulacion, asi como espacios para el recreo y la prestacion de servicios
complementarios y comerciales. En consecuencia, estas mejoras beneficiardn tanto la
economia como el turismo de la ciudad.

Secretaria de Suministros y Servicios

Impactos Obtenidos 2024

= Logramos que el 100% de los procesos contractuales realizados en la vigencia 2024,
incluyeran al menos una estrategia de abastecimiento estratégico, cumpliendo en su
totalidad con la meta establecida en el indicador "Compras publicas desarrolladas con
eficiencia, transparencia y generacion de mayor valor por dinero".

Principales Logros 2024

= Cumplimos con la meta establecida en el indicador "Procesos contractuales realizados
bajo estrategias sostenibles, innovadoras o sociales", que corresponde a la inclusion de
este tipo de criterios en el 44% de los procesos contractuales planeados para esta
vigencia.

= Capacitamos a los servidores del Distrito y entidades del Conglomerado Puablico en la
implementacion del Acuerdo 016 de 2020, “por medio del cual se establece los
lineamientos de Compra Publica Innovadora, Sostenible y Socialmente Responsable del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y su Conglomerado,
aumentando la participacion en un 30% con respecto a la vigencia anterior.

= Realizamos 138 gestiones a los bienes inmuebles propiedad del Distrito, mediante
contratos de arrendamiento, arrendamiento de espacio publico, comodatos y saneamiento
de estos, lo que permitié6 una mejor administracién de los recursos, reduccion de costos
operativos y preservacion del patrimonio publico.

= Atendimos el 100% de las necesidades de contrataciéon incluidas en el Plan Anual de
Adquisiciones (PAA) de esta vigencia, para el nivel central.

= Aumentamos en un 32% el nimero de asistentes a las diferentes sesiones de la Escuela
de Proveedores del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin con
respecto al afio anterior, generando competencias y empoderamiento, para promover su
interés en participar en los procesos de contratacion que realiza la Administracién Distrital.
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=  Aumentamos en un 125% del promedio de proponentes que participaron en los procesos
contractuales de convocatoria publica, pasando de 4 a 9 proponentes por proceso.

= Logramos avanzar un 40% en el disefio y la implementacién del tablero de las
oportunidades, el cual tiene como objetivo permitir a los proveedores visualizar las
oportunidades de negocio a las que pueden acceder con el Distrito de Medellin y algunas
entidades que conforman el Conglomerado Publico.

= Desarrollamos cuatro (4) mesas de seguimiento con las cuatro (4) Plazas de Mercado del
Distrito: Minorista, América, Flérez y Campo Valdés, con el fin de realizar seguimiento al
cumplimiento de las actividades definidas para la administracion de estos inmuebles y el
mejoramiento de su infraestructura.

= Realizamos compra publica conjunta como estrategia gerencial integrando las entidades
del Conglomerado publico para aprovechar las economias de escala en la adquisicion de
bienes y servicios.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Incorporaremos en los procesos contractuales del Distrito y de las entidades del
Conglomerado Publico de Medellin estrategias de abastecimiento estratégico, en
cumplimiento del indicador Compras publicas desarrolladas con eficiencia, transparencia
y generacion de mayor valor por dinero

= Continuaremos con las intervenciones a los bienes inmuebles propiedad del Distrito, con
el objetivo de tener una administracién responsable y efectiva de estos, tanto en términos
econoémicos como sociales.

= Fortaleceremos la Escuela de Proveedores, incrementando el nimero de sesiones y
diversificaremos la oferta de los temas de las capacitaciones para mejorar el promedio de
asistentes e incrementar el promedio de proponentes que participaran en los procesos
contractuales de convocatoria publica.

= Fortaleceremos la implementacién del tablero de las oportunidades para que los
proveedores puedan visualizar informacion contractual de su interés del Distrito de
Medellin y de las entidades que conforman el Conglomerado Publico.

= Continuaremos con las actividades que permitan la administracién, direccion,

coordinacioén y operacion de los convenios de Asociacion con las cuatro (4) Plazas de
Mercado del Distrito, ejerciendo el debido control a los recursos.

Secretaria de Evaluacion y Control

Impactos Obtenidos 2024

= Realizamos 38 trabajos de aseguramiento; 33 de ellos con origen normativo compuestos
por 175 informes entregados, y 5 trabajos de auditorias basadas en riesgos conforme con
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la priorizacion del sefior Alcalde y el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno CICCI.

Principales Logros 2024

Modificamos el Manual Pilar Ambientes de Control, bajo el nuevo estandar internacional
de auditoria interna, como parte de la estrategia del Comité Distrital de Jefes de Auditoria
Interna, para mejorar el aseguramiento corporativo con mayor articulacion y alineacion de
las politicas de control interno a nivel central y descentralizado.

Actualizamos la metodologia de priorizacion de unidades auditables, en el marco de un
plan de auditoria basado en riesgos estratégicos, e iniciamos la formulaciéon de un
prototipo de plan de auditoria basado en riesgos con inteligencia artificial.

Renovamos la infraestructura tecnolégica de base e iniciamos pruebas del médulo Audit
Information System AIS - SAP, como recurso tecnoldgico para facilitar el acceso y consulta
de informacion relevante, en apoyo a la ejecucion de pruebas de auditoria logrando dos
soluciones de las cinco (5) planeadas para el cuatrienio para la modernizacién de los
procesos de auditoria.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

Mejoraremos con herramientas 4G, los instrumentos de seguimiento a la gestion de
planes de mejoramiento, para optimizar la toma de decisiones estratégicas relacionadas
con los riesgos institucionales.

Aplicaremos analitica de datos y uso de algoritmos matematicos para la implementacion
de tableros de control, que permitan visualizar informacion estratégica del Distrito para
apoyar la administracién del riesgo.

Impulsaremos las auditorias priorizadas en ciberseguridad y en tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, para la proteccién del patrimonio publico y de los
ciudadanos.

Iniciaremos el primer ciclo de implementacién del nuevo estandar internacional en
auditoria interna, como estrategia de fortalecimiento del sistema de control interno
Distrital.
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Departamento Administrativo de Planeacién

Impactos Obtenidos 2024

= Logramos un resultado de 70,3 en el subindice de Gestidon de Riesgos de Corrupcion
segun el Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica para 2023, mejorando
respecto a la calificacion de 63 puntos en 2022, siguiendo la linea de transparencia
institucional, con un avance de 6 puntos comparado con la vigencia anterior.
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Pilar 4

Infraestructura
y desarrollo

CREEMOS EN UNA CIUDAD FUNCIONAL,
COMODA Y AMABLE: infraestructura para el
bienestar, la competitividad y el desarrollo.

2.2.4 PILAR 4. Infraestructura y desarrollo: Creemos en la infraestructura
para el desarrollo

Componente: Infraestructura para un modelo de ciudad sostenible

Secretaria de Infraestructura Fisica

Impactos Obtenidos 2024

= Alcanzamos una calificacién de 7,66 con relacion al mejoramiento de la malla vial que se
tenia a comienzos del presente afo, la cual da cuenta del estado de las vias a cargo del
Distrito. Lo anterior, representa un avance del 27% en el cumplimiento de la meta
cuatrienal, representando para la comunidad una mayor comodidad y seguridad en el
transito por las vias, y un ahorro de tiempo en los desplazamientos o viajes diarios.

Principales Logros 2024

= Emprendimos las siguientes acciones para recuperar nuestra Tacita de Plata:

= Realizamos el mantenimiento de 30,5 Km de vias urbanas en 12 de las 16 comunas del
Distrito (comunas 3, 5, 6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, y 16); asi mismo, intervenimos 2,1
Km de vias rurales en los cinco (5) corregimientos del Distrito; e intervenimos 10 puentes
vehiculares y un (1) puente peatonal.

= Logramos el mantenimiento por administracién directa, de 165 espacios publicos con un
area de 159.288 m2 ubicados en todas las comunas; y el mantenimiento de 134.716 m2
de espacio publico en Parques del Rio Centro, incluyendo las diferentes zonas verdes
aledafas a éste, riveras del rio, jardines, entre otros espacios verdes, para un total de
294.004 m2 de espacios publicos mantenidos.

= Logramos, con relacion a los andenes, la construccion y mejoramiento de 6.124 m, y el
mantenimiento de 1.650 m. Asi mismo, realizamos el mantenimiento de 5,0 Km de
ciclorrutas en el Distrito, y la reposicion de 27 mddulos de cicloparqueaderos.
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Realizamos la conservacién de 1.000.000 m2 de area verde de corredores y area verde
en espacio publico, e implementamos y adecuamos 2.200 m2 de infraestructura verde en
el Distrito.

Avanzamos significativamente con la recolecciéon de insumos para la elaboracion del
diagnéstico del estado actual de los espacios publicos del Distrito de Medellin, entre los
cuales se tiene: la actualizacion de la informacion geografica y alfanumérica de 112
espacios publicos de la comuna 10; la inclusion en el Sistema de Gestién de Espacio
Publico (SGEP) de todos los proyectos del Plan Integral del Centro (PIC) | y II; Parques
del Centro y Galeria Bolivar, y la actualizacion de 39 espacios publicos en el Distrito;
entre otros.

Logramos cumplir con el 100% de las obras relacionadas con la repotenciacion de la
Biblioteca Zona Nororiental, la cual representa un nuevo modelo de inclusién para los
habitantes de la ciudad.

Realizamos estudios y disefios requeridos para la construccién y mejoramiento de vias
urbanas a través de diferentes proyectos viales, dentro de los que se destacan: los
disefios viales, los estudios hidroldgicos, de conectividad ecolégica — aprovechamiento
forestal, entre otros, de obras como La Cruz Bello Oriente, La Madera, La Calera, Loma
de los Gonzélez, Deprimido de la Feria de Ganados, y otras obras menores en diferentes
sitios del Distrito, tanto de la zona urbana como rural.

Entregamos 300 m lineales de obras de proteccidon y estabilizacién a través de la
ejecucion de 18 intervenciones, buscando que los habitantes de los sectores
beneficiados tengan desplazamientos mas seguros y con menores tiempos de viaje,
desde sus viviendas hasta su lugar de trabajo y viceversa.

Alcanzamos un avance del 22% en las actividades relacionadas con las obras en el
marco del proyecto Metro de la 80 a través de: el 100% de los disefios de detalle de
infraestructuras; la entrega del 100% de las areas establecidas en el contrato principal
para el Patio Taller; las adquisiciones y ofertas en el marco del proceso de la gestién
predial; la entrega del 90% del area de predios requerida para el proyecto (privada +
publica); entre otras.

Si bien el sistema de transporte del cable aéreo de San Sebastian de Palmitas suspendio
el servicio de transporte a la comunidad a principios de 2024, continuamos con el
sostenimiento del sistema mediante mantenimientos periddicos, preventivos y
correctivos, requeridos para ponerlo apunto, y asi pueda brindar un servicio de transporte
y carga a la comunidad.

Logramos un avance contundente en la coordinacion de disefios técnicos y
arquitecténicos de Parques del Rio Norte, y obtuvimos el permiso de aprovechamiento
forestal y la licencia de construccion ante Curaduria para cuatro (4) equipamientos.
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= Intervenimos 9.776,83 m2 de espacio publico y 0,17 Km de vias en los proyectos de
desarrollo territorial (Mejoramiento Integral por sectores), entregando a la comunidad
proyectos como Viaducto Media Ladera Tramo 3, Fase 2 en la Comuna 13; Conectividad
y espacio publico en el Cerro Los Valores, Sector Centro Oriental y Parque Fuente Clara
del Sector Iguand; e intervencién de redes por Empresas Publicas de Medellin (EPM) en
el Paseo Urbano Carrera 83, tramol.

= Entregamos $55.093 millones de pesos en cofinanciacion para las obras del proyecto
regional Autopistas de la Prosperidad “Tunel del Toyo”, como uno de los grandes ejes
articuladores del desarrollo local y regional.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Continuaremos con las acciones relacionadas con el Proyecto Estratégico Tacita de
Plata, asi:

=  Avanzaremos en el mantenimiento de la malla vial en las 16 comunas urbanas del Distrito
de Medellin, y realizaremos obras de ampliacién, mejoramiento de superficies, obras de
arte y demas infraestructura asociada, que comprende el sistema vial de nuestros
corregimientos.

= Realizaremos intervenciones en aproximadamente 10.000 huecos en las vias a cargo del
Distrito y con ello, contribuiremos a bajar los indices de accidentalidad. Asi mismo,
realizaremos intervenciones en puentes vehiculares y peatonales, con el fin de mejorar
las condiciones de movilidad y seguridad de estas estructuras.

= Adelantaremos intervenciones en los espacios publicos del Distrito que generen mayor
apropiacion por parte de la comunidad, y seguiremos atendiendo de manera oportuna los
requerimientos de mantenimiento de estos, tanto en la zona urbana como rural. Asi
mismo, ejecutaremos obras en los espacios publicos del Centro de la Ciudad, tales como
los denominados Cervantes, Unaula y Palencia, y Juanambu; e iniciaremos la ejecucién
de obras en los espacios publicos San Cristébal, La Republica y San Pablo, y la
elaboracion de los disefios arquitectonicos y técnicos para el mejoramiento de los
parques del programa Tejiendo Hogares.

= Continuaremos con la construccion del diagnéstico del estado de los espacios publicos,
realizando actividades tales como el inventario de los espacios publicos de Medellin
dentro de la plataforma del Sistema de Gestion Vial —SGVIAL y del Sistema de Gestién
del Espacio Publico —SGEP.

= Realizaremos intervencion de andenes con la construccién y mejoramiento de 8.547 m,
y el mantenimiento de 8.350 m; y adelantaremos el mantenimiento de 55,7 Km de
ciclorrutas y la instalacion de 400 cicloparqueaderos, incentivando cada vez mas el uso
de la bicicleta como medio de transporte.

= Fortaleceremos la infraestructura verde del Distrito de Medellin, a través de la
conservaciéon de 1.000.000 m2 de espacios verdes, ademas de la implementacién de
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2.500 m2 de jardines sobre avenidas, muros verdes, pérgolas, puentes verdes y otros
estilos de jardines contemporaneos.

= Gestionaremos la compra de predios para iniciar la ejecucién de proyectos viales, e
iniciaremos la ejecucion de algunos de ellos, entre los cuales estan: Carrera 43B;
Deprimido Feria de Ganados; puentes La Hueso y Pelahueso; Broches Bolivia y
Echeverri; Puente La Madera; Mejoramiento Aures |; y Tercer Carril Carlos E-Macarena.

= Entregaremos el 100% del area requerida de predios (area privada + publica) para el
Proyecto estratégico Metro de la 80, de acuerdo con el cronograma general.

= Adelantaremos las gestiones necesarias para poder llevar a cabo la intervencién del
Cable Aéreo ubicado en el Corregimiento San Sebastian de Palmitas, logrando que este
pueda operar bajo condiciones de seguridad y confort.

= Iniciaremos la ejecucion del espacio publico en el Proyecto Estratégico Parques del Rio
Norte, para lograr el cometido de finalizar las etapas 1 y 2 del proyecto en la presente
administracién. Asi mismo, gestionaremos la asignacion presupuestal para los
equipamientos que alli se localizan, y para la ejecuciéon de un muro de contencion en el
limite con el rio Aburra.

= Propenderemos por el mejoramiento y generacién de espacio publico y vias en los
proyectos de Desarrollo Territorial, ejecutando conectividades que permitan la
articulacion entre las comunidades, para recuperar el espacio publico, y la movilidad
peatonal y vehicular con intervenciones de calidad en los sectores Comuna 13,
Noroccidental Centro Oriental, e Iguana.

Fondo de Valorizacién de Medellin -FONVALMED-

Impactos Obtenidos 2024

= Finalizamos la etapa de factibilidad para el proyecto de reasentamiento El Chispero, que
permitira reubicar en sitio a las familias que hacen parte del area de influencia directa del
proyecto, dando aplicacién a la Politica Publica de Proteccién a Moradores, Actividades
Econdmicas y Productivas del Distrito.

= Implementamos la metodologia BIM (Building Information Modeling) en la actualizacién y
elaboracion de los estudios y disefios, para las obras de infraestructura vial y urbanismo
de la Avenida 34 con la Loma de los Gonzalez, y Via Linares con la Loma del Tesoro.

= Recaudamos mas del 99% de la contribucién facturada, lo que nos ha permitido avanzar
en la ejecucién del proyecto de valorizacion de El Poblado.
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Principales Logros 2024

= Alcanzamos para la ejecucion del paso a desnivel de la Avenida 34 con la Loma de los
Gonzalez: el 100% de los estudios y disefios, y de los permisos ambientales; y el 60% de
la adquisicion predial del area requerida.

= Logramos para la ejecucién del intercambio de la Via Linares con la Loma del Tesoro: el
100% de los estudios y disefios, y del permiso de aprovechamiento forestal; la gestion de
las entregas anticipadas de los predios requeridos bajo las obligaciones urbanisticas; y la
adquisicion de mas del 50% del area requerida.

= Elaboramos el estudio de perfil del proyecto para el cruce de la Avenida 34 con la antigua
estacion de Bomberos y su conexion con la Avenida San Juan, para su posible
financiacion a través de la contribucion de Valorizacion.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= |niciaremos la construccion de la primera etapa de la obra paso a desnivel de la Avenida
34 con la Loma de los Gonzalez, la cual tiene una importancia estratégica para la
movilidad y el transporte publico masivo de la ladera oriental de la ciudad.

= Iniciaremos la construccion del intercambio de la Via Linares con la Loma del Tesoro.

= Realizaremos el reasentamiento en sitio de las familias de El Chispero que se encuentran
en el area de influencia del proyecto de la Avenida 34 con la loma de los Gonzalez, dando
cumplimiento a la Politica Publica de Proteccion de Moradores, Actividades Economicas
y Productivas del Distrito.

= Elaboraremos el estudio de perfil del proyecto de la Calle 65 con las carreras 90C y 93
(Sector La Pola), y su conexion con la Calle 64.

Agencia para la Gestidn del Paisaje, el Patrimonio y APP

Principales Logros 2024

= Ejecutamos con éxito la cualificacion de 8.589m2 de paisaje y espacio publico,
transformando areas deterioradas en espacios funcionales y activos que fomentan la
interaccion social, la sostenibilidad ambiental y el bienestar comunitario.

= Trabajamos en la cualificacion del paisaje al intervenir 300m2 de superficie con arte
urbano, enriqueciendo el entorno cultural de la ciudad.
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Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Gestionaremos los recursos necesarios para los disefios y ejecucién de obra relacionada
con la cualificacion de 10.050m2 de paisaje y espacio publico, y la intervencién de
10.000m? con arte urbano, con el objetivo de transformar el entorno urbano y fomentar la
apropiacion comunitaria a través de espacios activos y cualificados.

Componente: Viviendas dignhas, espacios seguros para las familias de

Medellin

Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin -ISVIMED-

Impactos Obtenidos 2024

= Actualizamos las resoluciones de asignacion de subsidios en el proyecto “Ciudad del Este
Etapa C”, con un valor adicional de $2.380.000 por familia, permitiendo que 315 familias
superen el déficit cuantitativo de vivienda.

= Mejoramos la calidad de vida de 1.058 hogares, al proporcionar subsidios para la
realizacion de obras de mejoramiento de viviendas, que potencien sus condiciones de
habitabilidad.

Principales Logros 2024

= Realizamos 3.500 asistencias técnicas de acompafiamiento social, superando la meta de
2.500 para 2024, brindando orientacion sobre el acceso a soluciones de vivienda. Este
logro se alcanzé gracias a estrategias tales como “Vivienda, un Proyecto Familiar”, la cual
registré la participacion de mas de 5.000 personas en talleres sobre ahorro, crédito y
subsidios de vivienda.

= Acompafiamos socialmente a 100 inquilinatos en Medellin, promoviendo el bienestar y la
integracion de los inquilinos. Este esfuerzo garantizd condiciones de vida dignas y
favorecid la convivencia comunitaria, en linea con la Politica Publica para los Inquilinatos
del Distrito.

= Beneficiamos a 450 hogares mediante resoluciones de reconocimiento de edificaciones,
permitiendo la legalizacién de construcciones sin licencias y habilitando la conexién a
servicios publicos, en colaboracion con las Curadurias Urbanas y Cero de Medellin.

= Titulamos 150 unidades prediales en lotes fiscales, permitiendo que mas familias
accedieran a subsidios de mejoramiento, y garantizando la tenencia segura de la
propiedad, lo que les facilita la inclusién en el mercado inmobiliario formal.
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= Lanzamos la convocatoria “Compra tu Casa”, que facilita el cierre financiero para
proyectos de vivienda de interés social (VIS) y vivienda de interés prioritario (VIP); con
un presupuesto de $12.000 millones de pesos destinados a 800 subsidios, los cuales se
otorgaran entre 2024 y 2025, beneficiando a familias en situacion de vulnerabilidad.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Lograremos beneficiar a 1.200 hogares con subsidios asignados para la adquisicion de
vivienda.

= Entregaremos el proyecto Ciudad del Este tras una inversion de $2.078.438.100
realizada durante nueve (9) afios de construccion.

= Asignaremos 5.000 subsidios de mejoramientos de vivienda, llevando a estos hogares a
la superacion del déficit cualitativo.

= Fortaleceremos la articulacién publico-privada para acercar productos y servicios de
compra de vivienda a ciudadanos potencialmente beneficiarios.

= Realizaremos 2.500 asistencias técnicas antes, durante y después de la asignacion de
subsidios, brindando orientacién a la ciudadania.

= Fortaleceremos el acompafiamiento social a inquilinatos, con el objetivo de alcanzar la
meta de 100 inquilinatos acompafiados para el afio 2025, promoviendo la integracién y
el bienestar de sus habitantes.

Componente: Movilidad Sostenible e Integral

Secretaria de Movilidad

Impactos Obtenidos 2024

= Logramos la adecuacion, sefalizacion vial y mantenimiento de 450 km/carril en la malla
vial de las cuencas 3, 4 y 6 del Distrito, para la adecuada operacién del sistema del
transporte publico, colectivo y masivo, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo
de la sefalizacion vial, tanto horizontal como vertical, en la Carrera 64C (Autopista Norte),
la Avenida Las Palmas, la Avenida Regional, y la Autopista Sur.

= Iniciamos la modernizacion semafdrica de 10 cruces con equipos y dispositivos orientados
a brindar mayor seguridad vial y accesibilidad a los actores viales méas vulnerables, lo que
agrega mayores funcionalidades y prepara al Distrito para la futura “Semaforizacién
inteligente”.
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= Fortalecimos de manera significativa la capacidad operativa y de respuesta de nuestros
Agentes de Transito mediante la renovacion de 200 motocicletas, y la adquisiciéon de 30
elementos logisticos de arrastre y custodia entre los que sobresalen ocho (8) gruas y
dos (2) camiones.

= Implementamos la transferencia de llamadas desde la linea 123 al Centro de Control de
Transito (CCT), lo que ha permitido gestionar de manera mas eficiente los reportes
relacionados con siniestros y fallecimientos en centros asistenciales derivados de estos.

= Atendimos mas de 15.000 siniestros con un tiempo de respuesta promedio de 23 minutos,
lo que refleja un avance significativo en la eficiencia de nuestra respuesta. Lo anterior
aportd con otras estrategias, a lograr una reduccion del 7% en el total de incidentes
ocurridos en el Distrito en comparacion con el afio 2023.

Principales Logros 2024

= |mplementamos con éxito 510 comparenderas electronicas para los Agentes de Transito
de la ciudad, optimizando asi los procedimientos contravencionales y aumentando la
confiabilidad de la informacién reportada.

= Fortalecimos la operatividad en Medellin con 70.000 acciones de control a través de
nuestro cuerpo de Agentes de Transito, incluyendo comparendos por: parqueo en lugares
prohibidos y por condiciones técnico-mecanicas deficientes y emisiones contaminantes;
transitar en lugares y horarios prohibidos (Pico y Placa); entre otras.

= Realizamos mas de 400 intervenciones de orientacién juridica, psicoldgica y social a
familiares de personas fallecidas en siniestros viales, a través de nuestro Centro de
Atencion a Victimas.

= Lanzamos la Campafa de seguridad vial "Te queremos vivo", con el despliegue de
acciones en territorio de caracter comunicativo a los diferentes actores viales, que permitan
aumentar la percepcion del riesgo para la prevencion de siniestros viales.

= Contratamos 100 Agentes de Transito en modalidad temporal, con el objetivo de reforzar
la seguridad vial y asegurar el cumplimiento de la normativa en transito y transporte.

= Sensibilizamos a 40.960 personas en educacion vial y cultura ciudadana para la movilidad,
a través de estrategias tales como la denominada “Promocion de la movilidad segura en
el sector educativo”, la cual sobresale representando el 60% del total de estrategias.

= Incrementamos al 20% el porcentaje de vehiculos del Transporte Publico Colectivo con
recaudo electrénico interoperable. Esto se logré6 mediante la implementacion del sistema
en las rutas de las empresas Coonatra, y Transportes Aranjuez y Santa Cruz.
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= Reiniciamos la operacion del sistema de control y gestién de flota en el transporte publico
colectivo de la ciudad, con el objetivo de generar una mayor seguridad para los usuarios y
mejorar la capacidad de control y supervision del servicio. Como resultado de ello y del
seguimiento a las empresas de transporte, mejoramos el indicador de transmisién pasando
de 45% al 70% de la flota operativa.

= Avanzamos en la estructuraciéon del Fondo para la modernizacién y operacion del
transporte publico, el cual permitira implementar fuentes alternativas a los ingresos
tarifarios para la expansién, mejoramiento y modernizacion del sistema de transporte
publico.

= Celebramos el convenio entre el Distrito de Medellin, el Area Metropolitana del Valle de
Aburra (AMVA) y la empresa Metro de Medellin, para la estructuracion de dos (2) nuevos
cables y el mejoramiento de las condiciones de integracion de nueve (9) estaciones del
Metro.

= Logramos que de 25.981 placas notificadas a través de llamadas pregrabadas y el envio
de correos electrénicos y mensajes de texto SMS, se renovara el 86% de los SOAT vy el
91% de la Revision Técnico - Mecéanica (RTM). Lo anterior, como parte de una campafia
preventiva para que los ciudadanos estén al dia en estos elementos.

= Adoptamos el Plan Local de Seguridad Vial (PLSV) a través del Decreto Distrital
N°1720115915 de 2024, cuyo objetivo es reducir en un 50% las muertes en via para 2031.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Realizaremos la intervencion de los puntos que presenten altos indices de siniestralidad y
mortalidad, mediante el mejoramiento y la ampliacion de la sefializacion vial, con el fin de
disminuir las cifras de victimas fatales por siniestros viales en la ciudad.

= Modernizaremos 15 intersecciones semaforizadas, reemplazando su controlador para
agregar mayores funcionalidades, y asi continuar preparando el Distrito para la
“Semaforizacion Inteligente”.

= Formularemos el Plan Distrital de Parqueaderos y Centros Logisticos de Transporte, que
tiene como objetivo establecer una hoja de ruta integral para la planificacion estratégica en
la demanda de espacio para el parqueo en la ciudad.

= Integraremos la informacion de las rutas del servicio de transporte publico colectivo en la
plataforma Google Maps.
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Departamento Administrativo de Planeacion

Principales Logros 2024

Culminamos la revision del Plan vial del Poblado y la formulacion de los corredores de
transporte Multimodal de la Avenida 33 (4.32) KM) y la Avenida 34 (diez (10) KM).

Componente: Servicios publicos

Secretaria de Gestion y Control Territorial

Impactos Obtenidos 2024

Avanzamos en la conexion al servicio de gas natural domiciliario, alcanzando el 89.42%
de penetracion del servicio en el Distrito de Medellin, con 754.705 inmuebles conectados.

Aprovechamos 45.921 toneladas de residuos sélidos en la zona urbana de la ciudad,
logrando un 21.73% de la meta propuesta en el Plan de Desarrollo.

Incrementamos la cobertura de acueducto al 97.32% y de alcantarillado al 96.51%, en la
zona urbana y rural del Distrito de Medellin, por medio de la conexién de 363 viviendas
nuevas a soluciones de suministro de agua potable, y 72 viviendas nuevas conectadas a
soluciones de saneamiento, localizadas en la zona rural dispersa de la ciudad.

Principales Logros 2024

Beneficiamos 271.055 personas mes a mes, con el auspicio del minimo vital de agua
potable, hasta con 2.5 metros cubicos de agua por persona, y la reduccién del valor de la
factura final de cada suscriptor. En este marco, realizamos mas de 65.000 visitas a los
hogares para sensibilizacién en el uso racional y eficiente del agua.

Vinculamos 5.000 viviendas al programa "Tu separas, Yo reciclo”, mediante el cual se
reconoce la actividad del reciclador, se activan rutas de reciclaje, y se mejora la
separacion en la fuente.

Logramos conectar 3.424 hogares que acceden a soluciones de agua y saneamiento
basico a través del programa “Unidos por el Agua”, y 4.700 hogares beneficiados con
soluciones de gas natural domiciliario a través del programa “Unidos por el Gas”.

Ejecutamos la ampliaciéon y optimizacion de los acueductos Piedras Blancas (Santa
Elena), El Hato (San Cristobal), la China (San Sebastidn de Palmitas), y la modernizacion
del acueducto San José (San Antonio de Prado), con la instalacion de dispositivos para
tele gestionar variables operativas del sistema de acueducto. Adicionalmente, realizamos
la ampliacién y optimizacion de la planta de tratamiento de aguas residuales La Palma
(San Cristébal), y terminamos un tramo de alcantarillado en la centralidad de Palmitas.
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Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Avanzaremos con el proceso de recibo de la modernizacién de alumbrado publico y la
iluminacion ornamental, de tal forma que en la vigencia 2025 tengamos 134.887
luminarias LED recibidas y actualizadas en el sistema inteligente de alumbrado publico.

= Trabajaremos de manera articulada con Empresas Publicas de Medellin (EPM), para
conectar 14.734 hogares a soluciones de agua y saneamiento basico, a través del
programa “Unidos por el Agua”, y 5.640 hogares beneficiados con soluciones de gas
natural domiciliario a través del programa “Unidos por el Gas”.

= Trabajaremos en el fortalecimiento de las organizaciones que prestan el servicio de
aprovechamiento de residuos solidos en la ciudad, para alcanzar el aprovechamiento de
50.513 toneladas de residuos sélidos, y vincularemos 27.000 viviendas al programa "Tu
separas, Yo reciclo".
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Sostenibilidad
ambiental

CREEMOS EN UNA CIUDAD COMPROMETIDA
CON EL CUIDADO DE LA NATURALEZA:
tendremos un mejor aire, cuidaremos el agua, menor
ruido, trataremos debidamente las basuras y
respetaremos la vida animal.

2.2.5 PILAR 5. Sostenibilidad ambiental: Creemos en la sostenibilidad
ambiental y en el bienestar animal

Componente: Sostenibilidad y patrimonio ambiental

Secretaria de Medio Ambiente

Impactos Obtenidos 2024

=  Logramos, por medio del Programa de Proteccion y Bienestar Animal, que el 7.01% de
los animales alojados en el Centro de Bienestar Animal La Perla fueran adoptados.

Principales Logros 2024

=  Conservamos 2.000.000 de m2, en conjunto con la Secretaria de Infraestructura Fisica,
de area verde de corredores con acciones de limpieza, desmalezamientos, siembra y
mantenimiento de arboles y jardines, mejorando el entorno paisajistico y potenciando los
servicios ambientales que el elemento flora puede proveer a la ciudad y sus habitantes.

=  Esterilizamos a 19.500 animales compafiia entre caninos y felinos, a través del programa
de control natal.

= Intervenimos en 120 puntos asociados a quebradas, correspondiente a 5.500 ml (Metros
Lineales), dentro de los cuales se incluye la reparacion de 2.380 metros lineales de
estructura hidraulica,

sl
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= Aportamos a la conectividad ecolégica de corredores verdes con la generacion de
120.000 m2 nuevos en quebrada, la siembra de 20.000 arboles, la implementacién de
2.500 m2 y recuperacion de 1.000 m2 de muro verde y la conservacion de 600 arboles
de la ciudad declarados como patrimonio cultural arbéreo del Distrito.

=  Aportamos a la gestion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos mediante la
implementacion de acciones de conservacion y restauracion de 10 ecosistemas
estratégicos.

=  Protegimos 3.146 hectareas (ha) de reservas ecolégicas propiedad del Distrito y 873
hectareas (ha) vinculadas a través de pago por servicios ambientales (PSAH), ubicados
en cuencas abastecedoras de agua para Medellin.

= Realizamos mas de 1.200 Intervenciones ambientales para el mejoramiento del entorno
del Distrito de Medellin, recuperando la Tacita de Plata.

=  Capacitamos 350 conductores de transporte publico en Ecoconduccion.

=  Acompafiamos a 29 establecimientos del sector de bares y discotecas del Distrito en la
adopcion de buenas practicas para disminucion de ruido.

=  Acompafiamos 50 organizaciones a través del programa de produccién circular o
negocios verdes.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

=  Avanzaremos en un 50 % en la construcciéon del médulo de felinos del Centro de
Bienestar Animal La Perla, que permitird mejorar las condiciones de proteccion y
bienestar de los felinos albergados.

=  Avanzaremos en la implementacion del protocolo de actualizacion cartografica de la red
hidrica, para lo cual, en la vigencia 2025, se continuara con la implementacion de los
pilotos de las metodologias de estudios de detalle y el ajuste del Decreto 265 de 2022.

=  Generaremos 250.000 m2 nuevos de area de corredores verdes de quebrada.

=  Alcanzaremos el aprovechamiento del 23% de los residuos reciclables y el 16% de los
residuos orgénicos, respecto al total generado, asi como el 45% de los residuos de
construccion y demolicion de los grandes generadores.

=  Finalizaremos el estudio de zonificacién acustica y definiremos los objetivos de calidad
acustica para el Distrito.
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Componente: Proteccion de la vida y el habitat a través de la gestion del

riesgo de desastres

Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres -DAGRD-

Impactos Obtenidos 2024

=  Logramos reducir la vulnerabilidad de 123.951 personas a eventos de desastre a través
de diversas acciones y estrategias implementadas para la gestion del riesgo de desastre,
lo cual equivale a un 104% de cumplimiento de la meta.

Principales Logros 2024

= Realizamos intervenciones estructurales a través de 22 obras de mitigacion distribuidas
en diferentes puntos criticos del Distrito de Medellin, lograndose el 96% del cumplimiento
de la meta.

= Logramos el fortalecimiento del Cuerpo Oficial de Bomberos de Medellin en
infraestructura, EAHS, competencias y estrategia para la respuesta de incidentes de
ciudad, consolidandose en el cumplimiento del 100% de la meta.

= Atendimos 7.800 incidentes de emergencia en la ciudad en las diferentes comunas y
corregimientos con oportunidad la atencién requerida.

= Inspeccionamos 6.600 establecimientos publicos, lo que permitié verificar y asegurar las
condiciones de seguridad humana de los mismos, haciéndolos mas seguros para la
comunidad.

= Realizamos estudios de vulnerabilidad sismica, patologia estructural y disefio de
reforzamiento de tres (3) estaciones de bomberos Medellin: 12 de Octubre, Buenos Aires
y Floresta.

=  Fortalecimos la Escuela de Bomberos de Medellin con la formacién en competencias
técnicas, administrativas y humanas propias de la funcion bomberil, correspondientes a
209 Bomberos, 560 ciudadanos y 573 personas del Conglomerado publico, para un total
de 1.342 personas formadas en Gestion de Riesgos de Desastres.

= Logramos el 80% de la meta correspondiente a la implementacién, socializaciéon y
empoderamiento de la comunidad de ocho (8) Sistemas de Alerta Temprana.

=  Implementamos la primera FASE del “Sistema de Informacién para la Gestién del Riesgo
de Desastres -SIRMED”, logrando el 100% del cumplimiento de la meta.
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=  Adquirimos 3 “Maquinas para el control y extincion de incendios para el Cuerpo Oficial
de Bomberos”, lograndose el 100% del cumplimiento de la meta.

=  Logramos el 90% del cumplimiento de la meta, frente a la implementacion del “Plan de
accion de la Politica publica de gestion del riesgo de desastres”.

= Logramos la creacion y fortalecimiento de 120 comisiones de gestién de riesgo de
desastres en Juntas de Accion Comunal JACs; elaboramos conjuntamente tres (3)
Planes Comunales de Gestion del Riesgo de Desastres (PCGRD) en las comunas 7, 8,
15y en el corregimiento de San Antonio de Prado.

Retos 2025 (Resultados y logros esperados)

= Implementaremos la FASE Il del Sistema de Informacién para la Gestion del Riesgo de
Desastres en el Distrito de Medellin (SIRMED).

=  Desarrollaremos intervenciones estructurales para la reduccion del riesgo en el Distrito
de Medellin (22 obras de mitigacion del riesgo con diferentes puntos criticos).

= Implementaremos el Plan de Accion de la Politica Publica Territorial de Gestién del
Riesgo de Desastres del Distrito de Medellin con un avance al 45%, y trabajaremos en el
fortalecimiento de los procesos de instancias sociales en materia de Gestion del Riesgo
de Desastres.

=  Fortaleceremos el Cuerpo Oficial de Bomberos Medellin con acciones concretas como:
la adquisicion de dos (2) maquinas contra incendio; la formulacién de la Estrategia de
Recuperacion Posdesastres del Distrito de Medellin — EDRP; el fortalecimiento de la
Escuela Bomberil; la potenciacion del sistema de radiocomunicaciones; el mejoramiento
de la infraestructura; el fortalecimiento de las competencias y las estrategias de
preparacion y respuesta a incidentes.

= Implementaremos 10 sistemas de alerta temprana para el Distrito de Medellin y
garantizaremos su correcto funcionamiento y operacion. Lo anterior, implica mantener
vigentes los procesos de monitoreo de variables hidrometeoroldgicas y los procesos de
preparacion y fortalecimiento comunitario que le apuntan a la sostenibilidad de los
sistemas.
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3.1.1 Proyectos estratégicos sociales

Proyecto estratégico: Medellin es como vos

g

Comuna 10- La Candelaria.
Secretaria de Cultura Ciudadana.

Objetivo
Visibilizar, reconocer y agradecer las acciones cotidianas que nos permiten vivir bien
juntos, apuntando a la construccién confianza tanto interpersonal como institucional.

Poblacion objeto
Esta estrategia tiene como poblacion
objeto a todos los habitantes de Medellin
gracias a las estrategias de difusion en
redes sociales, medios de comunicacion,
vallas y acciones territoriales.

Dénde se implementa

La estrategia tiene presencia en la mayoria
de comunas y corregimientos. A través de
estrategias de movilizacion territorial y
laboratorios barriales hemos realizado
acciones especificas en Aranjuez, Buenos
Aires, La Candelaria, Laureles-Estadio, El
Poblado y Guayabal y San Cristébal.

Cémo se implementa
Medellin es como vos promueve normas sociales de confianza y cumplimiento a partir de

cuatro componentes programaticos:

' @ @ www.medellin.gov.co
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1) Comunicaciones: se disefian y ejecutan todas las acciones de comunicacién publica
para la promocién de confianza y cultura ciudadana.

2) Movilizacion territorial: se ocupa de las acciones en territorio que buscan
transformaciones comportamentales.

3) Transversalizacion: socializa y transfiere el enfoque comportamental a las
dependencias de la administracion distrital y demds instituciones que busquen
promover confianza y cultura ciudadana.

4) Laboratorios barriales: se realizan intervenciones microterritorializadas que buscan
modificar comportamientos ciudadanos a nivel barrial.

Principales logros 2024

= Lanzamiento e implementacion de la estrategia de cultura ciudadana y construccion
de confianza.

= Un aumento del 57% en inversidn de estrategias para la promocion de confianza y
cultura ciudadana.

= 500.000 personas alcanzadas aproximadamente.

= 2.500 cultas y fotocultas entregadas.

= 1.335 personas reconocidas por su buen comportamiento.

= 175 comparsas de agradecimiento.

= 80 tiendas de la confianza operando.

= 6 experimentos prosociales.

= 3 laboratorios barriales realizados.

= Acompafiamiento en la Donatén de solidaridad Medellin Cero Hambre, donde se
recolectaron mas de 50 toneladas de alimentos.

Retos 2025

= Aumentar el indice de cultura ciudadana de Medellin medido en la Encuesta de
Cultura Ciudadana.

= Seguir gestionando desde el enfoque de cambio comportamental las problematicas
de movilidad, manejo de residuos, comportamiento entre vecinos y ruido.

= Segquir contribuyendo a la recuperacion de la confianza interpersonal e institucional.

= Consolidar la presencia territorial de la estrategia a través de los laboratorios barriales
que estaran en 20 barrios durante el 2025.
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Proyecto estratégico: Tejiendo hogares

Cierre de un gru

po de restauracion de vinculos familiares.

Comuna 4- Aranjuez.
Secretaria de Inclusién Social y Familia.

Objetivo
Fortalecer las capacidades de las familias de Medellin con el fin de que los hogares se
conviertan en entornos seguros, conscientes de la importancia del buen trato y con acceso
a oportunidades, contribuyendo al mejoramiento de sus condiciones de vida.

Poblacién objeto

Nuestros encuentros de prevencién de
violencias sexuales y fortalecimiento del
vinculo familiar, estan disponibles para la
ciudadania general, entre los que se
encuentran: nifios, niflas, adolescentes,
padres y madres de familia, cuidadores,
integrantes de organizaciones sociales,
personal de empresas, equipos de trabajo
de instituciones educativas, de Buen
Comienzo y del Inder, funcionarios de
diferentes Secretarias del Distrito, entre
otros.

o 0 o www.medellin.gov.co

Dénde se implementa

Comuna 1- Popular, Comuna 2- Santa
Cruz

Comuna 3- Manrigue, Comuna 4- Aranjuez
Comuna 5- Castilla, Comuna 6- Doce de
Octubre

Comuna 7- Robledo, Comuna 8- Villa
Hermosa

Comuna 9- Buenos Aires

Comuna 10- La Candelaria

Comuna 11- Laureles Estadio

Comuna 12- La América, Comuna 13- San
Javier
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Comuna 14- El Poblado, Comuna 15-
Guayabal
Comuna 16- Belén
Corregimiento 50- San Sebastian de
Palmitas
Corregimiento 60- San Cristdbal
Corregimiento 70- Altavista
Corregimiento 80- San Antonio de Prado
Corregimiento 90- Santa Elena
Como se implementa
El proyecto tiene dos principales ejes de implementacion:

1) Fortalecimiento de Vinculos para la prevencion de violencia intrafamiliar: se realizan
procesos de formacion, en los que se genera conciencia sobre las practicas de violencia
al interior de las familias y se entregan herramientas para fortalecer el vinculo y el
bienestar emocional.

Estos procesos de formacién para fortalecer los vinculos familiares, son espacios dirigidos
a cualquier miembro de una familia, y tienen como objetivo principal, la prevencion de las
violencias al interior de los hogares, especialmente la violencia contra las nifias, nifios y los
adolescentes;

A través del modelo de Disciplina Positiva, se ayuda a los participantes a transformar la
visién tradicional que se tiene de la solucion de conflictos, de la crianza y en general de las
relaciones humanas, que se convierte en una estrategia de prevencién primaria en el hogar,
la escuela y cualquier entorno, contra la violencia. Los talleres pueden ser programadas en
sesiones de dos horas, cuatro, seis u ocho horas segun las posibilidades de la poblacién y
el deseo de profundizacion.

2) Prevencion de violencias sexuales contra NNA: se desarrollan procesos formativos de
prevencién de violencia sexuales, en beneficio de nifios, nifias y adolescentes,
implementando un modelo de intervencién integral, para desarrollar competencias en
los NNA para identificar las situaciones y acciones que constituyen un riesgo para ellos;
fortalecer las habilidades de los padres, cuidadores y maestros para identificar los
diferentes tipos de violencias sexuales, sus sintomas, las rutas para denunciarlas y el
apoyo que deben ofrecer a los nifios y adolescentes en la mitigacién de sus secuelas.

Asimismo, los nifios y las nifias de primaria, cuentan con un ciclo de formacion para
reconocer la importancia de cuidar su cuerpo, y para aprender sobre los riesgos fisicos y
virtuales a los que estan expuestos. Los juegos y el material didactico entregado, permite
gue los nifios y nifias se reconozcan como sujetos de derechos, que sepan que su cuerpo
les pertenece y cdmo pueden pedir ayuda en caso de sentirse en riesgo.

Los adolescentes por su parte, reciben herramientas de prevencion a través del arte,
expresiones culturales y la ludica. Se explican conceptos como la explotacion sexual y
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comercial, los riesgos digitales y el abuso sexual, acciones preventivas, las consecuencias
negativos y las rutas de atencion.

Los adultos (padres y madres de familia, cuidadores, directivos, docentes y agentes
educativos) juegan un papel protagdnico en la prevencion de las violencias sexuales
digitales, por eso se realizan talleres tedrico-practicos donde se entregan herramientas para
identificar los signos de alarma (emocionales, fisicos y comportamentales), y las rutas de
atencion (salud, proteccion y justicia).

Se realizan procesos de cualificacion con los actores responsables de la atencion de los
NNA victimas de violencias sexuales, para socializarles aspectos normativos y fomentar la
atencidon humanizada, promoviendo el bienestar, integridad y confidencialidad de los
hechos, en beneficio de los nifios, nifias y adolescentes.

Finalmente, se tiene acompafiamiento integral a nifios, adolescentes y familias victimas de
violencia sexual, con la activacion de las rutas de salud, proteccién y justicia; y con
acompafamiento terapéutico para restaurar el trauma.

Principales logros 2024
*Cifras con corte a octubre de 2024

= 54.312 personas han fortalecido sus capacidades con herramientas de Disciplina
Positiva, para relacionarse sin violencia.

= Se inicié la implementacién del programa Escuelas Emocionalmente Inteligentes con
todos los jefes de nlcleo y mas de 70 rectores de Instituciones Educativas, esto con el
fin de llegar a los docentes y estudiantes con un programa integral de Disciplina Positiva
en la escuela, que pretende el desarrollo de habilidades socioemocionales en toda la
comunidad educativa, que ayuden en la prevencion de la desercion, el acoso y la
violencia en la escuela.

= 28.230 nifios, adolescentes y adultos, participaron en encuentros formativos para
aprender a prevenir las violencias sexuales.

= 2.019 nifios victimas de violencia sexual con atencion terapéutica.
Retos 2025

= Disefar estrategias complementarias para fortalecer la prevencion de la violencia
intrafamiliar.

= Fortalecer las capacidades de los adolescentes, para relacionarse, gestionar sus
emociones y tomar decisiones, que aporten en la construcciéon de su proyecto de vida.

= Acompafar a los nifios que se encuentran en proceso de restablecimiento de derechos,
a sus familias y los equipos responsables, para prevenir futuras vulneraciones.
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= Ampliar la cantidad de poblaciéon objeto impactada, con estrategias de prevencion y
atencion de violencias sexuales de nifios, nifias y adolescentes.

= Fortalecer el proceso de acomparfiamiento a las familias con nifios y adolescentes victimas
de violencia sexual.

Proyecto estratégico: Tacita de plata

Después
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Objetivo
Recuperar los espacios y equipamientos publicos limpios y en buen estado a través de
intervenciones permanentes y estrategias de cultura ciudadana.

Poblacién objeto Dénde se implementa
Toda la ciudadania. En todas las comunas y corregimiento de
Medellin
Cémo se implementa

El proyecto Medellin, Tacita de Plata tiene dos principales lineas de accion:

1) Diagnostico y valoracion de puntos criticos para su respectiva recuperacion a traves de
la implementacion de las mesas de corresponsabilidad con el objeto de que la
comunidad y actores del sector identifiquen y participen en las soluciones de tal manera
gue se apropien del espacio para darles sostenibilidad en el tiempo.

2) Intervenciones en puntos criticos de la ciudad y en general en los diferentes espacios
publicos: parques, jardines, corredores verdes, quebradas, puntos comerciales, malla
vial, luminarias, entre otros.

3) Estrategias pedagdgicas y de cultura ciudadana que permitan tener una ciudadania
corresponsable con el cuidado de los diferentes espacios publicos de la ciudad y de
cada metro cuadrado que se habita.

Principales logros 2024

= Mas de 1.400 intervenciones ambientales para la limpieza y recoleccion de residuos, lo
que equivale a mas de del doble de lo realizado en el periodo 2020-2023.

Intervenciones ambientales : Aseoy ornato (limpieza, recoleccién
y disposicion de residuos)
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= Se han recolectado mas de 26.700 m3 (ordinarios, RCD y voluminosos), lo que equivale
a mas de 1.780 volquetas.
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Se realizaron intervenciones en 120 puntos asociados a quebradas en 5.500 ml.,
reparacion de 2.380 metros lineales de estructura hidraulica y extraccion de 6.150 m3 de
sedimentos y 1.320 m3 de residuos sélidos.

Vinculacién de 36 personas como promotores ambientales y jardineros provenientes del
proyecto estratégico Parceros 0 que estan en procesos de resocializacion.

Méas de 3.8 millones de m2 intervenidos (limpieza de zonas verdes, zonas duras, jardineria
y pintura) y mas de 1.2 millones de m2 de lavado de zonas duras. Sumado a esto, se
comenzd una estrategia de medidas disuasivas, mediante las cuales, en algunas camaras
de la ciudad, se habilitaron dispositivos para transmitir mensajes que buscan persuadir el
comportamiento de la ciudadania que dispone inadecuadamente los residuos o fuera del
horario establecido para la recoleccién por parte de EMVARIAS.

Implementacion de la estrategia de medidas disuasivas mediante la habilitacion de al
menos 18 camaras con sus respectivas bocinas, con el objeto de realizar un seguimiento
permanente. Lo anterior, permitié inmovilizar 4 vehiculos, la emision de 22 6rdenes de
comparendo y evitar estos comportamientos.

Acomparfiamiento a mas de 35.000 personas en apropiacion en el espacio publico, cultura
ambiental, cuidado y proteccién del patrimonio ambiental y los recursos naturales, asi
como la invitacion a la ejecucion de buenas practicas ambientales, entre otros temas.

Recuperacion de 70 puntos criticos a través de la siembra de mas de 40.000 plantas,
rehabilitando mas de 120 mil metros cuadrados para el disfrute de los ciudadanos.

Se han ejecutado mas de 7 kildmetros de intervenciones masivas en Solla, el puente de
la Madre Laura'y mas de 35 mil m2 de intervenciones en rango 3 (de 8 a 19.99 m3/jornada)
y rango 4 (de 20 a 50 m3/jornada)

4.676 huecos tapados que equivalen a 7.718 toneladas aplicadas, con una inversion
ejecutada de $6.887 millones con fecha de corte al 24 de octubre de 2024.

8.105 ml de fallos y repavimentaciones masivas que equivalen a 18.046 toneladas
aplicadas con una inversion ejecutada de mas de $13.163 millones.

Se han realizado intervenciones de conectividad ecoldgica para la generacion de zonas
verdes en plataformas y corredores verdes:

Corredor verde Av. 33.

Corredor verde Las Palmas.

Plataforma verde Cristo Rey.

Plataforma verde Coltabaco.

Plataforma verde Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.
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= Mas de 600 personas que cuidan el espacio publico: jardineros, promotores y educadores,
entre otros.

= 631.357 m2 de lavado de puntos criticos de areas publicas.

= 19.451 ml de lavado de barandas tipo pinglino y concreto, defensas viales, de otras
estructuras viales a través de hidrolavadora y lavado profundo.

= 63.710 m2 de lavado de areas publicas como puentes y parques, incluyendo columnas
principales de la estructura, columnas del viaducto, acceso peatonal y tableros en toda su
estructura.

= Lavado de 53 puntos criticos de los 61 inventariados en el Plan de Gestion Integral de
Residuos Sélidos Regional — PGIRS-.

= Con corte al 27 de octubre de 2024 se ha hecho mantenimiento a un total de 492
paraderos de 798 que tiene la ciudad.

Comuna Total, paradero %
Comuna 10 93 18,90 %
Comuna 11 86 17,48 %
Comuna 12 30 6,10 %
Comuna 13 15 3,05%
Comuna 14 88 17,89 %
Comuna 15 37 7,52 %
Comuna 16 53 10,77 %
Comuna 2 2 0,41 %
Comuna 3 2 0,41 %
Comuna 4 20 4,07 %
Comuna 5 30 6,10 %
Comuna 6 2 0,41 %
Comuna 7 13 2,64%
Comuna 8 3 0,61 %
Comuna 9 12 2,44 %

Corregimiento 70 1 0,20 %

Corregimiento 80 4 0,81 %

Corregimiento 90 1 0,20 %
Total 492 100,00 %

» Inversion de $13.270.767.550 para el mejoramiento y mantenimiento preventivo y
correctivo de la sefalizacion vial, tanto horizontal como vertical en la Autopista Norte, la
Avenida Las Palmas, la Avenida Regional y la Autopista Sur.
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= Realizacion de intervenciones en las cuencas 3, 4 y 6 de la ciudad, que buscan asegurar
la adecuada operacion del sistema de transporte publico, colectivo y masivo.

Retos 2025

= Realizar méas de 1.500 intervenciones ambientales.
= Recuperar al menos otros 80 puntos criticos con la siembra de mas de 50 mil plantas e
individuos arbdreos con una rehabilitacién de mas de 130 mil metros cuadrados.

= Continuar con el mantenimiento de la malla vial y su infraestructura asociada.

= Continuar priorizando las atenciones de los espacios publicos a partir del servicio de
lavados y las actividades de mitigacion.

= Continuar con los correctivos de todos los paraderos que necesitan algun tipo de
mantenimiento.

= Implementar alternativas que permitan minimizar el vandalismo al que se encuentra
sometido el mobiliario de Medellin (paradero, bancas y basureros).

= Ampliar la cobertura de sefializacion vial horizontal y vertical en las vias, con 649
kilbmetros de carriles sefializados, lo cual contribuira a la seguridad vial de todos los
actores.
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Proyecto estratégico: Alianza Medellin Cero Hambre

| i\ \ \
Lanzamiento Alianza Medellin Cero Hambre - Centro Cultural Moravia.
Comuna 4- Aranjuez.

Objetivo

El objetivo de la Alianza Medellin Cero Hambre es unir capacidades de ciudadanos, bancos
a de alimentos, empresarios y fundaciones para garantizar el acceso a alimentos de calidad
para la poblacién mas vulnerable y en condiciones de inseguridad alimentaria moderada y
severa.

Dénde se implementa
En las 16 comunas y los cinco
corregimientos, principalmente en los
hogares con mayor inseguridad
alimentaria y vulnerabilidad.
Coémo se implementa

Poblacion objeto
90.283 hogares con inseguridad alimentaria
severa y 131.403 hogares con inseguridad
alimentaria moderada.

La Alianza Medellin Cero Hambre se ha venido implementando a través tres lineas:

1) Lineainstitucional: agrupa los distintos proyectos y estrategias que se implementan con
recursos de la Alcaldia de Medellin y que atienden temas de hambre y nutricion.
Algunos de estos son: entrega de paquetes y bonos alimentarios, Programa de
Alimentacion Escolar -PAES-, Buen Comienzo 365, Nutrir para Sanar, Sanar para
Crecer, Centros Vida Gerontolégicos, Medellin Solidaria, acciones de rescate de
alimentos en las plazas de mercado, la implementaciéon de unidades productivas para
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el autoconsumo y de los centros zonales de seguridad alimentaria, los procesos de
educacion nutricional, entre otros.

2) Linea de solidaridad: a través de una camparfia permanente se vinculan empresarios,
fundaciones y la ciudadania en general motivando donaciones de dinero a la
Corporacion Presentes, estos recursos se convierten en vales de alimentacién que las
familias redimen por paquetes alimentarios preestablecidos en establecimientos
comerciales de las diferentes comunas y corregimientos de la ciudad. Los hogares
beneficiados son seleccionados por la Alcaldia de Medellin a través de un proceso de
verificacion de las condiciones de alimentacién previamente reportadas.

3) Lineade Innovacion Social: a través de inteligencia artificial con la plataforma Eatclaoud
se conecta al ecosistema alimentario como resaurantes, supermercados y hoteles con
los bancos de alimentos de la ciudad y las organizaciones sociales que atienden a
poblaciones en situacion de vulnerabilidad e inseguridad alimentaria, evitando el
desperdicio de alimentos y logrando mejorar el acceso y el consumo de alimentos de
las personas que mas lo necesitan.

Principales logros 2024

= Alrededor de $1.500 millones recaudados en donaciones de empresarios, fundaciones y
ciudadanos, convirtiendo estos recursos en vales de alimentacion. Mas de 1.300 familias
vulnerables beneficiadas.

= |Implementacion de acciones de rescate de alimentos, evitando el desperdicio y
redistribuyendo mas de 200 toneladas de alimentos mensuales a 80.000 personas en
promedio entre julio y diciembre de 2024.

= Entregamos mas de 7.500 millones de pesos en alimentos recuperados a través de la
plataforma y lo bancos de alimentos de la ciudad.

= Implementamos un proceso de focalizacion para las tres lineas de atencion que
aseguraron que los hogares y personas seleccionados realmente necesitaran apoyo o
asistencia alimentaria, aumentando la transparencia y la confianza en la institucionalidad.

= Mas de 40 empresas sumadas en la Alianza Medellin Cero Hambre.

= Ampliamos la cobertura de los proyectos de asistencia y complementaciéon alimentaria,
llegando a mas de 30.000 hogares en situacion de vulnerabilidad.
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Grafica 41. Nimero de beneficiarios de los programas de asistencia alimentaria segiin comuna y
corregimiento. Medellin 2024
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Fuente: Alcaldia de Medellin. Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Seguridad Alimentaria, 2024.

= 12.000 nuevos cupos para la atencion diaria de 232.000 estudiantes con el suministro de
un complemento alimentario que aporta diariamente entre el 20% y el 30% de las
recomendaciones de calorias y nutrientes.
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Grafica 42. Nimero de beneficiarios del Programa de Alimentacion Escolar seglin comuna y
corregimiento. Medellin 2024
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Fuente: Sistema de Monitoreo y Evaluacién. Equipo de Seguridad Alimentaria. Afio 2024.

= Acercamos oportunidades a mas de 30.000 hogares a través del Programa Medellin
Solidaria, logrando mejorar su calidad de vida, promoviendo su autonomia y favoreciendo
relaciones protectoras al interior de las familias.

= Implementaciéon de mas de 700 unidades productivas familiares e institucionales que
promueven la autosuficiencia alimentaria.

= Generacién de herramientas de educacién nutricional que han beneficiado a mas de
60.000 personas en las diferentes comunas y corregimientos, mejorando la comprension
sobre alimentacion saludable.
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= Masde 13.000 nifios y nifias acompafiados con el Programa Nutrir para sanar, sanar para
crecer, que busca atender al 100% de nifios con desnutricién.

Tabla 7. NOmero personas atendidas por comunas y corregimientos, de acuerdo al ciclo vital, con
corte a octubre de 2024

COMUNA Gestante Lactante Meng%%ssde 9 TOTAL
01. Popular 74 16 1.383 1.473
02. Santa Cruz 52 12 778 842
03. Manrique 64 15 1.310 1.389
04. Aranjuez 30 7 734 771
05. Castilla 25 4 545 574
06. Doce De Octubre 37 5 837 879
07. Robledo 44 14 914 972
08. Villa Hermosa 58 15 1.201 1.274
09. Buenos Aires 30 7 730 767
10. La Candelaria 16 3 556 575
11. Laureles Estadio 6 1 86 93
12. La América 80 80
13. San Javier 108 18 1.277 1.403
14. El Poblado 17 17
15. Guayabal 8 2 211 221
16. Belén 22 6 566 594
50. Corregimiento San Sebastidan de
Palmitas 2 32 34
60. Corregimiento de San Cristébal 50 9 820 879
70. Corregimiento de Altavista 5 181 186
80. Corregimiento de San Antonio de Prado 41 4 811 856
90. Corregimiento de Santa Elena 1 72 73
Sin dato 20 20
TOTAL 673 138 13.161 13.972

Retos 2025

= Fomentar una mayor participacion de empresas y ciudadanos en la campafa de
donaciones.

= Buscar fuentes de financiacioén diversificadas para asegurar la continuidad y ampliacion
de las familias atendidas a través de la linea de solidaridad.

= Trabajar en la sostenibilidad de la plataforma Eatcloud como un aliado para el rescate de
alimentos a través de la inteligencia artificial.
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= Desarrollar campafias de solidaridad que impulsen a la ciudadania a vincularse en la
Alianza Cero Hambre.

= Fortalecer iniciativas que apoyen a los agricultores locales, garantizando que tengan
acceso a recursos, capacitacion y mercados.

= Desarrollar estrategias que ayuden a reducir el desperdicio de alimentos a lo largo de la
cadena de suministro, desde la produccion hasta el consumo.

= Continuar con la estrategia busquedas activas y articulacion con el sistema de salud para
el reporte oportuno y seguimiento permanente a la recuperacion de nifios y nifias con
desnutricion.

= Establecer mecanismos de seguimiento que midan el impacto de cada programa en la
reduccion del hambre y la mejora de la nutricion.

Proyecto estratégico: Buen Comienzo 365

Entrega paquetes alimentarios Buen Comienzo 365.

Objetivo
Fortalecer el desarrollo integral y el estado nutricional de las nifias y nifios desde la
gestacién hasta los 5 afios del programa Buen Comienzo durante fines de semana, dias
festivos y los periodos de receso en la atencion.
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Poblacién objeto Dénde se implementa
Niflas, nifios, mujeres gestantes Yy Popular, Manrique, Villa Hermosa, San
lactantes participantes del programa Buen Cristébal, San Antonio de Prado
Comienzo en las comunas priorizadas
Contempla la intervencién en zona urbana
y rural, priorizadas por las siguientes
condiciones de vulnerabilidad:
Mayor proporcién de nifias y nifios
menores de 6 afios
e Mayor indice de Pobreza
Multidimensional (IPM)
e Mayor proporcion de hogares en
Inseguridad Alimentaria moderada y
severa.
Cémo se implementa

El proyecto Buen Comienzo 365 es una experiencia que articula los componentes
alimentario, nutricional, pedagégico y movilizacion social con el propésito de obtener
procesos integrales en la atencion.

Componentes de la intervencion del proyecto Buen Comienzo 365: a continuacion se
describe como se implementa cada componente de intervencién.

1. Componente de alimentacion y nutricién
Este componente tiene como propésito la entrega de raciones de alimentos para los dias
de proyeccion pedagodgica, fines de semana, dias festivos y periodos de receso en la
atencion o cada mes la entrega adicional de alimentos de alto valor nutricional.

La propuesta esta disefiada de acuerdo a la modalidad de atencién y con un propésito
nutricional para la nifia, nifio, gestante o lactante, promoviendo que se mantenga su estado
nutricional o se disminuya el riesgo de deterioro del mismo, ademas de contribuir a mejorar
las condiciones de inseguridad alimentaria de estas familias, especialmente durante
periodos donde no hay atencién institucionalizada.

Modalidad Institucional

Actualmente en la modalidad institucional las nifias y nifios reciben de lunes a viernes en
su sede de atencién, alimentacién segun ciclo de menl establecido por la UAEBC,
distribuida en diferentes momentos o comidas: desayuno mas fruta, almuerzo y refrigerio,
cena en el caso de la modalidad flexible. Adicionalmente, la poblacion identificada con
malnutricion por déficit, recibe una racion alimentaria Infantil segin su condicién, a través
del proyecto Nutrir para Sanar-Sanar para Crecer.
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Buen Comienzo 365 busca extender la atencion integral a nifias y nifios desde el
componente de alimentacién y nutricién durante los recesos de la atencion, de la siguiente
manera:

- Fines de semana y dias festivos: Se realizara entrega cada semana de raciones de
alimentos con alto valor nutricional.

- Jornada de proyeccidon de experiencias: teniendo en cuenta que este dia no se brinda
atencion las nifias y nifios, se contempla que a través del proyecto se haga entrega de
la racion Menu N°3 para ese dia, de acuerdo con el grupo de edad.

- Periodo de vacaciones: Al finalizar el afio se realizard una sola entrega de un paquete
de alimentos diferenciado por grupo de edad.

En esta modalidad de atencidn, se ha priorizado la atencién de quienes mas lo necesitan:

. Desnutricion Aguda Severa

. Desnutricion Aguda Moderada

. Riesgo de Desnutricion Aguda

. Desnutricion Cronica

. Riesgo de Desnutricion Cronica

. Peso adecuado para la talla, pero hay inseguridad Alimentaria en el hogar

OO WNE

Modalidad Familiar

Actualmente en la modalidad familiar se hace entrega de un paquete alimentario al mes,
diferenciado para las nifias y nifios de 6 a 12 meses, de 1 a 5 afios y para las madres
gestantes y lactantes.

A través de Buen Comienzo 365, a todos los participantes cada mes se les realiza entrega
del paquete alimentario mejorado, es decir, al paquete de alimentos que reciben de manera
tradicional se adicionan unos alimentos fuentes de proteina, vitaminas y minerales, y se
cuenta con un producto o alimento diferenciado para las nifias y nifios (Cereal infantil
fortificado) y para las gestantes o lactantes (frutos secos). Para el periodo de vacaciones,
en la dltima entrega del afio se hara una entrega doble del paquete de alimentos, lo que
corresponde para diciembre y enero.

Aporte nutricional de las raciones de alimentos y paguetes de alimentos entregados
Modalidad Institucional

Tabla 8. Racion de alimentos para los fines de semana y dias festivos para nifias y nifios de 6 a 11
meses y 29 dias

Grupo de alimentos A _de Ejemplo de Menu Apf)rte Nutrl_clo_nal
porciones seglin requerimiento

Frutas 1 Pera 29% Calorias
17% Proteina
Cereal 1 Pandebono 61% Calcio
" | infanti 59% Hierro
Alimento fortificado 1 fapf'. a ge Cereal infanti 41% Zinc
ortificado 45% Vitamina A

*En este grupo de edad se promueve de manera especial la lactancia materna.
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Tabla 9. Racién de alimentos para los fines de semana y dias festivos para nifias y nifiosde 1 a5
afos

Grupo de alimentos N 'de Ejemplo de Menu AREAC Nutrlplqnal segun
porciones requerimiento

Mango
Frutas 2 50% Calorias
Banano 46% Proteina
90% Calcio
Cereal 2 Pan Mogolla 69% Hierro
Cereal sin aztcar 109% Zinc
145% Vitamina A
LActeos 2 Leche UHT

Modalidad Familiar

Con los paquetes de alimentos entregados en ambas modalidades a través de Buen
Comienzo 365, se busca suministrar durante el mes un minimo de alimentos diarios para
las nifias, nifios, gestantes o lactantes, logrando aportes nutricionales importantes de
acuerdo a sus requerimientos. Es importe mencionar que el paquete de alimentos es
prioritario para el consumo de la poblacién objeto de atencion.

Tabla 10. Aporte nutricional del paquete de alimentos segun ciclo vital

e o | s | e | | varmn

Gestantes 34% 3205 62% 57% 49% 47%
Lactantes

Nifios de 6 a 51% 50% 73% 83% 75% 48%
12 meses

Nifosde1as 579 57% 72% 120% 128% 121%

El componente estd acompafiado de estrategias de educacion alimentaria y nutricional, que
son ejecutadas por cada entidad prestadora del servicio, enfatizando en la importancia del
consumo de estos alimentos por parte de la poblacién objeto de atencion, considerando los
riesgos que existen de dilucion de la alimentacién entre los demas miembros del hogar.
Ademas, se articula con las acciones educativas para la promocion de estilos de vida
saludables planteadas en las orientaciones generales para cada modalidad de atencion.

2. Componente pedagoégico

Las nifias y los nifios, asi como las mujeres gestantes y lactantes atendidos en las sedes
priorizadas de la modalidad familiar e institucional, reciben material pedagogico para el
desarrollo de experiencias significativas en el hogar, las cuales promueven interacciones
calidas y amorosas que permiten el fortalecimiento de vinculos y son intencionadas desde
cada una de las sedes de atencién. Todo esto, a partir de experiencias enfocadas en
aquellas necesidades, intereses especificos y capacidades que permitan conservar y
respetar sus individualidades.
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Cuando se habla de orientaciones, es deseable que las familias y personas significativas
no entiendan la realizacién de las experiencias “como una tarea para la casa”, sino como
un momento significativo para compartir en familia, que solo se define en familia. En ningdn
caso, se entregan fichas preestablecidas o una indicacion de creacion estandar para todas
las nifias y los nifios.

3. Componente de movilizacion social

Buen Comienzo acompafa las comunas y corregimientos priorizados con acciones de
movilizacién social los fines de semana, dias festivos y periodos de receso, generando un
mayor impacto en la atencidn integral de las nifias y los nifios, potenciando sus capacidades
y desarrollando competencias en funciéon de su desarrollo pleno. Es importante resaltar,
gue las acciones de movilizacion obedecen también a unas necesidades identificadas
previamente, buscando generar transformaciones en las comunidades a través de
unidades maviles, microfestivales y seguimiento y evaluacién del proyecto.

Principales logros 2024

Se proyectan 100 dias de atencién adicional no institucionalizada durante el afio 2024, a
través de estrategias de complementacion alimentaria y experiencias pedagogicas en el
hogar durante Semana Santa, dias de atencién pedagdgica, fines de semana, dias
festivos y receso en la atencion de fin de afio.

MODALIDAD 2024

Institucional 8
horas
Modalidad Jardines
Institucional infantiles

Flexible - PP 55 210 | 217 | 313

205 | 200 | 199 | 198 | 219 | 219 | 219 | 219 | 207 | 220 | 217 | 313

205 | 206 | 201 | 200 | 219 | 219 | 219 | 219 | 194 | 220 | 217 | 313

Modalidad | Entorno 45 | 47 | 45 | 43 | 43 | 40 | 43 | 42 | 36 | 48 | 44 | 48

Familiar Familiar

Componente de alimentaciéon y nutricion

Atencién de 7.155 nifias y nifios aproximadamente de la modalidad institucional, que son
priorizados por su riesgo nutricional o inseguridad alimentaria en el hogar, ellos reciben
raciones alimentarias para fines de semana, dias festivos y jornada de proyeccion
pedagdgica.
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Tabla 11. Proyeccién de nifias y nifios a atender en el marco del proyecto Buen Comienzo 365 en la
modalidad institucional segin comuna

N° de nifias y nifios
priorizados para el
componente de
alimentacion y Nutricion

N° de nifias y

Comuna ninos -Sedes
intervenciéon

Comuna 1- Popular 2454 1472
Comuna 3- Manrique 3234 1940
Comuna 8- Villa Hermosa 2464 1478
Corregimiento 60- San Cristobal 2128 1277
Corregimiento 80- San Antonio de Prado 1645 987
Total 11925 7155

Atencién de 3.652 nifias y nifios y 2.261 gestantes y lactantes aproximadamente de la
modalidad familiar, quienes mensualmente reciben el paquete de alimentos mejorado.

Tabla 12. Proyeccidon de nifias, nifios, gestantes y lactantes a atender en el marco del proyecto Buen
Comienzo 365 en la modalidad familiar segin comuna

Comuna CESIENIES | Nifias y nifios Total
Lactantes

Comuna 1- Popular 1388
Comuna 3- Manrique 464 773 1237
Comuna 8- Villa Hermosa 483 637 1120
qure,glmlento 60- San 365 743 1108
Cristobal

Corregimiento  80- San

Antonio de Prado 402 658 1060
Total 2261 3652 5913

Estas cifras incluyen participantes FAMI, sin embargo estos participantes no reciben paquete
de alimentos, pero si reciben material pedagdgico.

En el marco de la Alianza Medellin Cero Hambre y la Fundacién Exito, se firmo el convenio
para recibir una donacién especial de paquetes alimentarios para los beneficiarios de
Buen Comienzo 365 en la modalidad familiar. La entrega represent6 una inversién de mil
setenta y dos millones quinientos quince mil pesos ($1.072.515.000) y beneficié a un total
de 4.068 personas. Entre los participantes se encuentran 1.640 madres gestantes y
lactantes; 688 nifias y nifios entre 7 y 12 meses; y 1.740 nifias y nifios entre 1 y 5 afios.

Componente pedagdgico

15.577 nifias y nifios y 2.261 gestantes y lactantes aproximadamente reciben material
pedagdgico para el desarrollo de experiencias en el hogar durante los fines de semana,
dias festivos y periodos de receso en la atencion.

Se realiz6 a finales del mes de octubre, la puesta en marcha de una estrategia de
promocién de lectura en las 5 comunas priorizadas, logrando la cualificacién de 26
profesionales del proyecto Buen Comienzo 365, la compra de 1.123 libros, de los cuales
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1.057 son empleados para la estrategia de bolsas de lectura viajeras para las familias
participantes del proyecto y 66 libros empleados para los nichos de lectura en las jornadas
de movilizacion social los fines de semana. Ademas, se realizo la produccion de 10 videos
educativos que le ensefian a la familia “como hacer” acciones manuales y artisticas con
materiales basicos del hogar que estan a su alcance. El propésito ha sido acompafiar con
estrategias sencillas de uso del tiempo libre para pasar en familia, produccion de titeres,
teatrinos, personajes de cuentos, entre otros.

Componente de movilizacién social

= Se llevaron a cabo 5 microfestivales contando con la participacion de mas de 1.000
personas. Estos espacios, permitieron fortalecer a los asistentes como comunidades
protectoras de la primera infancia, acercar diferentes ofertas de servicio y dar respuesta
a las necesidades que se presentan en estas zonas de la ciudad, contando con la
articulacion de 21 entidades prestadoras de servicios, tanto en la modalidad familiar como
institucional.

Tabla 13. Cantidad de participantes en los Microfestivales, entidades prestadoras del servicio y otros
actores articulados

o N° de o .
Vel ale partici’\;)a?l?es del ENEECIES . deair':grdezdes °
participantes Programa BC presstgﬁiv?g?s et articulados

Comuna 1- Popular 205 83 9 9
Comuna 3- Manrique 264 104 12 14
Comuna 8- Villa 193 53 1 8
Hermosa
Corregimiento 60-
San Cristobal 209 & 9 9
Corregimiento 80-
San Antonio de Prado 224 67 2 10
Total 1.095 378

= Ademas de las entidades prestadoras de servicios, se sumaron a esta iniciativa diferentes
dependencias de la Alcaldia de Medellin y su conglomerado, el Centro Intégrate con toda
la oferta para poblacién migrante y entidades como la Corporacion Carifio, Biblioteca
Comfama, Biblioteca José Horacio Betancur, Biblioteca Fernando Botero, Fundacién
Raton de Biblioteca y World Vision. Juntos, ofrecieron no solo la oferta de servicios, sino
también experiencias enfocadas en el bienestar de las familias.

= Se llevaron a cabo durante los meses de agosto y octubre 5 jornadas de movilizacion
social por comuna durante los fines de semana, para un total de 25 jornadas y mas de
700 participantes, estas fueron ejecutadas en diferentes zonas de cada una de las
comunas priorizadas por el proyecto Buen Comienzo 365.
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A continuacion, se relaciona el numero de asistentes que ha tenido cada una de las comunas
en las jornadas de movilizacion social realizadas, y la vinculacién que se logré de las nifias,
nifios y familias que hacen parte del Programa Buen Comienzo.

Tabla 14. Consolidado de participantes en las jornadas de movilizacion social durante los fines de
semana

o . N° de o .
b r?f)\ll(i)l:;:gi?)snde Total de participantes N deair;(t)lr(iezdes 0
; participantes del Programa .
social BC articulados
Comuna 1- Popular 5 118 37 9
Comuna 3- Manrique 5 217 71 10
Comuna 8- Villa 5
Hermosa 115 15 10
Corregimiento 60- 5
San Cristdbal 124 35 9
Corregimiento 80- 5
San Antonio de Prado 150 106 6
Total 25 724 264
Retos 2025

= Para el afio 2025, desde el proyecto Buen Comienzo 365, se contara con 365 dias de
atencion a nifias y nifios desde la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo. Dicha
cobertura incrementara gradualmente en cada vigencia, hasta alcanzar todas las
comunas y corregimientos en el afio 2027 a poblacion priorizada con riesgo nutricional e
inseguridad alimentaria y material pedagdgico para todas las nifias y nifios.

= Brindar la atencion a 17.259 nifias y nifios en la modalidad institucional y 8.606 nifias,
nifios, gestantes y lactantes de la modalidad familiar, del 100% de las sedes priorizadas
en el 2024 (Popular, Manrique, Villa Hermosa, San Cristébal, San Antonio de Prado) y el
100% de las sedes de dos comunas nuevas (Santa Cruz y Aranjuez).

= Realizar evaluacion del estado nutricional de las nifias, nifios, gestantes y lactantes que
se matriculan nuevamente al programa y que hicieron parte de la intervencion de Buen
Comienzo 365 en el afio 2024, para identificar el resultado durante el periodo de receso
en la atencion.

= Ajustes de la intervencion en el marco de los 3 componentes de acuerdo con resultados
cuantitativos y cualitativos de la evaluacion.

= Lograr mayor participacién y reconocimiento de las jornadas de movilizacion social
durante los fines de semana.

= Estandarizar el material pedagdgico y experiencias que puedan desarrollar las familias de
acuerdo con su ciclo vital, y que la entidad prestadora del servicio pueda articularlas con
sus propuestas pedagoégicas y proyecciones.
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Continuar fortaleciendo la estrategia de promocion de lectura en articulacion con el
Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin.

Contar con una unidad movil (bus) para generar una estrategia adicional de movilizacion

social en el dia 'y en la noche en el marco de fortalecer las comunidades protectoras de la
primera infancia.

Proyecto estratégico: En el colegio contamos con vos

Busqueda activa en campafia de matricula — noviembre 6 de 2024
Comuna 3- Bello Oriente, Manrique

Objetivo
Garantizar el derecho a la educacion de nifios, nifias, adolescentes y jovenes por medio de

estrategias que posibiliten el acceso y la permanencia en el sistema educativo, asi como el
monitoreo y seguimiento a la asitencia escolar.

Poblacion objeto

Dénde se implementa
Menores de edad en edad escolar, entre 16 comunas y 5 corregimientos.
los 5y 17 afios.
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Cémo se implementa
Con laimplementacion de este proyecto, se busca ofrecer a los estudiantes del sector oficial
servicios complementarios que apoyen su permanencia en el sistema educativo, tales
como:

1. Servicio de proteccion escolar contra accidentes e incidentes personales dentro de
los establecimientos educativos oficiales.

2. Servicio de transporte escolar para la poblacion mas vulnerable y que presenta
dificultades de movilidad.

3. Programa de Alimentacion Escolar -PAE- que ofrece un complemento alimentario
a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes focalizados por los establecimientos
educativos.

4. Acompafiamiento en salud mental y proyectos de vida.

Adicionalmente, durante todo el afio se realizan jornadas intensivas de blsquedas puerta
a puerta de los hogares de nifios, nifias, adolescentes y jévenes que se encuentren por
fuera del sistema educativo o en riesgo de desertar. Los aliados son los lideres del territorio,
las comunidades educativas y todos los vecinos que puedan alertar acerca de esos nifios,
nifias y jovenes que no estan yendo a estudiar.

Con el propésito no solamente de asegurar que quienes abandonaron el colegio vuelvan,
sino de que permanezcan, se cuenta con comunidades de apoyo y un sistema de alertas
tempranas para atender el riesgo de desercion.

Principales logros 2024

= Mas de 60 recorridos en las 16 comunas y 5 corregimientos de la ciudad, con mayor
acompafiamiento en aquellos sectores donde se encuentran las instituciones educativas
que han presentado la mayor desercién de estudiantes en edad escolar.

= Matriculamos a més de 22.000 estudiantes en las instituciones educativas oficiales del
Distrito, que corresponde a menores de edad que no se matricularon finalizando la
vigencia 2023 y algunos que se encontraban por fuera del sistema escolar, pasando a
tener una matricula en enero de 272.299 estudiantes a 303.326 incluyendo cobertura
contratada, con corte al mes de septiembre de 2024.

= 8.610 nifios y jovenes volvieron a estudiar, de un total de 16.860 estudiantes que se han
identificaron como desertores en 2023, ocasionando la tasa de desercién mas alta en los
ultimos afos.

= EI95.4% de las solicitudes de cupos escolares realizadas por la ciudadania, a través del
aplicativo busca tu cupo, fueron gestionadas, es decir, acompafiamos a padres de familia
y acudientes en la gestion de 2.968 solicitudes de cupos en instituciones educativas
oficiales.
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= Avance de piloto para el monitoreo y seguimiento al ausentismo escolar en 33
instituciones educativas oficiales de la ciudad, a través de un formulario de alertas
tempranas que ha permitido identificar a 1.800 estudiantes con mayor ausentismo.

= A partir de la tercera semana de octubre iniciamos con la etapa de alistamiento de la
campafa de matricula vigencia 2025. En estos ultimos meses del afio activamos la
busqueda de nifios, nifias, adolescentes y jévenes a través de multiples recorridos por
todos los barrios de la ciudad; mediante jornadas de inscripcion de poblacion en edad
escolar que se encuentra por fuera del sistema educativo.

= Sedioinicio a la estrategia de transito armoénico de manera articulada con los prestadores
del servicio de educacion en primera infancia, tanto de Buen Comienzo como del ICBF. A
la fecha hemos garantizado el trdnsito de 11.586 estudiantes a nuestras instituciones
educativas oficiales para la vigencia 2025.

= 12.000 estudiantes hacen parte de la estrategia de Transporte Escolar contratado v,
ademas.

= Con la estrategia de Educacion Complementaria estamos beneficiando a mas de 14.461
nifios, nifias y jévenes a través del fortalecimiento de habilidades y competencias en las
rutas de formacion de ciencia y tecnologia, cultura, bilingliismo, medio ambiente, deportes
y formacion ciudadana.

= 500 estudiantes han sido beneficiados con el proyecto Parceritos.

= Ampliacién de la cobertura de atencién a través de los modelos flexibles en basica
primaria y secundaria. Hoy contamos con mas de 10.000 estudiantes matriculados en
estas estrategias.

Retos 2025

= Dar continuidad a las busquedas activas en los diferentes sectores de la ciudad como
estrategia de acceso, que impacte la cobertura y mitigue la desercion escolar.

= Beneficiar a 17.500 estudiantes con la estrategia de Educacion Complementaria.

= Atender y acompafiar los procesos de nivelacién de 8.500 estudiantes que se encuentran
en extraedad.
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Proyecto estratégico: Parceros y parceras

Sesién de formacion en Parceros.

Club la Macarena — Llanogrande.

Objetivo
En Medellin, actualmente operan alrededor de 350 grupos delictivos. Anualmente, logran
reclutar cerca de 1.000 jévenes con edades entre 14 y 28 afios y su principal fuente de
ingresos es la venta de drogas, la explotacién sexual y la extorsién.

Nuestro objetivo es atraer, retener y fomentar la capacidad de empoderamiento y resiliencia
de nifios, nifias, adolescentes y Jovenes (NNAJ) de Medellin que son instrumentalizados o
estan en riesgo de serlo por estructuras criminales, proporcionandoles herramientas y
oportunidades seguras y constructivas alineadas con sus suefios y aspiraciones,
impulsandolos hacia una toma de decisiones consciente y responsable en el desarrollo de
su proyecto de vida y la formacion integral del ser en el marco de la legalidad.

Poblacion objeto
Nifios, nifias, adolescentes y jovenes
(NNAJ) de Medellin entre 10 y 28 afios que
son instrumentalizados o estdn en riesgo
de serlo por estructuras criminales.

o 0 o www.medellin.gov.co

Dénde se implementa
El programa estd dividido en cuatro (4)
grupos: Parceritos, Parceros Creadores y
Parceras, con poblacion de todas las
comunas de Medellin. Ademas, Parceros
con foco en las comunas 13-San Javier, 3-
Manrique y 6- Doce de Octubre.
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Cémo se implementa
Este proyecto se implementa a través de tres herramientas:

1) Promoviendo el desarrollo psicosocial enfocado en las inteligencias fundamentales
para el ser humano: emocional, bioldgica, social y financiera mediante talleres de
formacion en el ser, ademas se tratan temas para la salud mental y el manejo de
adicciones.

Los nifios y jévenes cuentan con acompafiamiento psicosocial en su territorio con
terapia uno a uno, tienen mentoria de referentes de pais, integracion de graduados
del programa como modelos a seguir, acompafiamiento conjunto de victimas y
victimarios del conflicto armado, entre otras.

2) Apostando a un cambio, que esta comprobado en la neurociencia, para pensar
diferente en un entorno igual.

3) Brindando oportunidades seguras y constructivas que permitan la formacion para el
trabajo y la materializacidon responsable de sus suefios y aspiraciones.

Principales logros 2024
= Mas de 2.400 participantes activos en el programa.
= Ampliacién del programa a cuatro (4) cuadrantes:

- Parceros: nifios, nifias y jovenes beneficiados entre 10 y 28 afios que estan en riesgo
de ser instrumentalizados por estructuras criminales.

- Parceros creadores: nifios, nifias y jévenes entre los 14 a los 28 afios que ni estudian
ni trabajan y que estan con altos niveles de vulnerabilidad, depresién o ansiedad.

- Parceras: nifias y mujeres entre 13 y 28 afios en condicidn de explotacion sexual o
actividades sexuales pagas.

- Parceritos: nifios y nifias de 12 - 14 afios que hacen parte de una institucién educativa
y que estan en riesgo de ser instrumentalizados por estructuras criminales.

Creacién de alianzas estratégicas

- Construimos alianzas estratégicas con el sector privado para brindar a los jévenes
mas oportunidades de formacion para el empleo y para la vida con empresas como
Camacol, Fundacién Conconcreto, Futbol con Corazén, Fundacién Vivir por Algo,
Instituto de Ciencias Politicas, Jovenes Resilientes de USAID Acdi/Voca, Incontacto,
Sporti, empresarios del turismo, Museo de Arte Moderno de Medellin, El Colombiano,
Museo de Antioquia, Evolucionarte, Mc Donald’s, Supermercados Ara, Mariano
Moreno, Presencia Colombo Suiza, Productora Michael Brown, Libertank, Polo Club
y Be Academy.

- Alianzas con la Alcaldia de Medellin y su conglomerado a través de Tejiendo Hogares,
Buen Comienzo, Sapiencia, Telemedellin, Inder, Jardin Botanico e ITM.
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Implementacion exitosa de la Terapia Cognitivo-Conductual (Cuadrante Parceros Creadores)

- Este ha sido uno de los logros mas significativos, logrando una notable disminucion
en los niveles de ansiedad y depresiéon entre los jévenes participantes. Esta
intervencion no solo ha mejorado su bienestar emocional, sino que también les ha
proporcionado herramientas practicas para gestionar mejores sus pensamientos y
comportamientos, lo que es clave para su desarrollo personal y alejamiento de
contextos de riesgo.

Depresion pre-intervencion

Niveles di " Niveles de depresion post-intervencion

veles depresion

W Sin depresitn

 Sintomas lswes (sin deprasion
clinica)

Niveles depresion

W Sin depresitn
m Simiomas e (sin deprsion

e
W Depresién clinica moderada

- Depresion: Los datos revelan una reduccién sustancial en los niveles de depresion. Al
inicio, solo el 12,8% de los jovenes no presentaba depresion, mientras que el 43,6%
tenia sintomas de depresion leve y el 7,7% sufria de depresion grave. Al finalizar el
tratamiento, el porcentaje de jovenes sin depresién aumento a 47,5%, lo que significa
que mas del triple de jovenes salieron de un estado depresivo. Ademas, la depresion
grave se elimind por completo, y la depresion moderada se redujo de 17,9% a solo
5%. Estos cambios son un indicador claro de la efectividad de la intervencion.

Niveles de ansiedad pre-intervencisn Niveles de ansiedad post-intervencién

Niveles ansiedad Niveles ansiedad

M Sintomas ansiasas laves
W Ansiedad clinica leve

B Ansisda clinca maderada
W Ansiedad clinica severa

M Sintarmas ansiosos levas

M ansizdad clinica leve
Ansiedad clinica modarata

W Ansiadad clinica severa

- Ansiedad: En cuanto a la ansiedad, también se observa una mejora considerable.
Inicialmente, el 38,5% de los jovenes presentaba sintomas leves, considerados parte
de la normalidad, mientras que el 10,3% tenia sintomas graves de ansiedad. Al
concluir el proceso, el 60% de los jévenes reportaba solo sintomas leves, mientras
gue los casos de ansiedad moderada se redujeron a 5%, y la ansiedad grave también
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disminuy6 a 5%. Aunque algunos experimentaron eventos vitales estresantes que
impactaron los resultados finales, el descenso en los niveles de ansiedad moderado
y grave es notable.

Oportunidades reales: el 59% de los jévenes se han acercado a la oferta de empleo y
educacion.

Retos 2025

Evitar la desercidn en nifos y jovenes beneficiarios del programa

Mantener un enfoque individualizado para atender las razones especificas por las que
los jovenes puedan considerar abandonar el programa. Esto puede incluir el apoyo
emocional, la orientacién vocacional y el establecimiento de metas a corto plazo que
mantengan su interés y motivacion.

Implementar sistemas de alerta temprana para identificar indicadores de posible
desercidn (como ausentismo, falta de participacion en actividades o disminucion en el
rendimiento).

Asegurar el apoyo constante de los familiares o cuidadores de los jévenes para que
comprendan los beneficios a largo plazo y se conviertan en aliados en su permanencia
en el programa.

Fortalecer el Club Parceros con el fin de lograr constancia y participacion activa que
motive a los beneficiarios a permanecer y progresar.

Maximizar el apoyo laboral, de emprendimientos y conocimientos para los jévenes

Fortalecer alianzas con empresas y centros de formacion técnica y tecnoldgica para
ofrecer oportunidades de empleo, pasantias, practicas y talleres que respondan a las
demandas del mercado.

Desarrollar una oferta formativa diversificada que permita a los jévenes adquirir
habilidades blandas y técnicas, asi como el conocimiento necesario para iniciar sus
propios proyectos o integrarse al mercado laboral.

Crear un sistema de seguimiento post-programa para orientar a los jévenes en su
transicion a la vida laboral o al emprendimiento, brindando mentoria y asesoria
constante.

Ofrecer apoyo en el acceso a capital semilla o microcréditos para aquellos que deseen
desarrollar emprendimientos propios.
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Ampliar el apoyo con empresarios

Construir relaciones sostenibles con empresarios de sectores clave mediante la
creacion de espacios de networking y sensibilizacién, donde conozcan el programa y
las historias de éxito de jovenes beneficiarios.

Fomentar que empresarios y profesionales brinden mentoria a los jovenes,
compartiendo su experiencia y ayudandoles a desarrollar habilidades esenciales.

Organizar eventos conjuntos donde empresarios puedan ser testigos del impacto del
programa Yy colaboren en proyectos de responsabilidad social que apoyen
directamente a los jovenes.

Caracterizar a mas jovenes para ser beneficiarios del programa vy reducir su retencién por

estructuras criminales

Realizar un mapeo mas amplio y detallado de los sectores y comunidades con mayor
riesgo, identificando las necesidades y perfiles de jévenes vulnerables.

Trabajar en colaboracion con instituciones educativas, organizaciones comunitarias y
lideres locales para facilitar la identificacién de jovenes en riesgo y referirlos al
programa.

Monitorear el impacto y la evolucién de los beneficiarios a largo plazo

Crear un sistema de seguimiento posterior a la finalizacién del programa para evaluar
el impacto y la estabilidad de los cambios logrados en los jovenes.

Desarrollar una red de exbeneficiarios que sirva de inspiracion y apoyo a nuevos
participantes, promoviendo el sentido de comunidad y continuidad del programa.

Incorporar _a_otros actores sociales en el proceso (ONG, instituciones educativas vy

gubernamentales)

Establecer acuerdos y colaboraciones con ONG, instituciones educativas y
autoridades locales para consolidar una red de apoyo integral que fortalezca la
sostenibilidad del programa.

Integrar a estos actores en actividades de sensibilizacion y en iniciativas especificas,
ampliando los recursos y oportunidades disponibles para los beneficiarios.
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Proyecto estratégico: Salud mental y proyectos de vida
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Campafia salud mental: Todo pasa, a todos nos pasa.
Secretaria de Salud de Medellin.

Objetivo
Mejorar las condiciones de salud mental de nuestra gente, a través de la prevencion—
atencion de los trastornos mentales y promocioén de la salud mental.

Poblacién objeto Dénde se implementa
Toda la poblacion. En todas las comunas y corregimientos de
la ciudad.
Coémo se implementa
Estamos fortaleciendo los servicios de salud mental, especialmente en la red publica 'y en
articulacién con las EPS y prestadores de la red privada:

1. Conectando las acciones de promocion, prevencion y deteccion que hacemos en el
territorio con el sistema de salud.

2. Integrando todas las instituciones educativas con entornos protectores y con
espacios de atencién psicosocial.

3. Continuando con el acompafiamiento psicosocial en los hogares para el
fortalecimiento de vinculos.

4. Creando espacios de esparcimiento y vida sana asociados al deporte, el arte, la
culturay, en general, a la construccién de comunidad.
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En todo este proceso, es necesario que la familia recupere su rol como primer espacio
seguro para el desarrollo pleno de la vida, que nos miremos a los 0jos, y que nos abracemos
como sociedad. Tanto en promocion como en prevencion-atencion, estamos poniendo
especial foco en poblaciones vulnerables a las afectaciones de salud mental.

Principales logros 2024

= Se evidencia una reduccién del numero de casos de muerte por suicidio e intento de
suicidio en la ciudad.

Grafica 43. Comparativo de casos de mortalidad por suicidio afios 2023 y 2024.
Corte a semana epidemioldgica 43.
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Fuente: 2023 DANE Preliminar y 2024 RUAF Preliminar.

= Durante la vigencia 2024 evidenciamos una reduccién importante en los casos de muerte
por suicidio, que a cierre de septiembre, corresponde a 15% (24 casos menos) que a
septiembre de 2023.
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Gréfica 44. Comparativo de casos de intento de suicidio afios 2023 y 2024. Corte a semana
epidemioldgica 41.
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Fuente: SIVIGILA. Datos 2024 preliminares.
= Durante la vigencia 2024 se ha logrado una reduccion de los casos de intento de suicidio.
Con corte a la semana epidemiolégica 41, se ha logrado reducir en un 9.9 % los casos de
mortalidad por suicidio, es decir 250 intentos de suicidio menos que en el afio 2023.

= 148 profesionales de psicologia para el acompafamiento en salud mental de las
Instituciones Educativas publicas, privadas y de cobertura de la ciudad desde la estrategia
Medellin Te Quiere Saludable.

= Se desarroll6 un nuevo modelo de intervencién para prevenir la conducta suicida.

= 18.252 acciones educativas colectivas en salud mental y 41.420 intervenciones
individuales.

= Se han recibido 24.292 llamadas en la Linea Amiga Saludable, la cual funciona las 24
horas de dia los 7 dias de la semana.

= Se han activado 1.682 Codigos Dorados, los cuales facilitan la atencién oportuna en salud
mental y la reduccién del riesgo de mortalidad por suicidios e intoxicacién por consumo
de SPA.

= Se han beneficiado 1.160 familias con la estrategia de Familias Fuertes y Resilientes para
la prevencion de las diferentes formas de violencia y la promocion de la sana convivencia
con 3.180 personas beneficiadas.

= Se lanzé la campana de Salud Mental “Todo Pasa, a Todos nos Pasa” para sensibilizar
en la basqueda de ayuda de salud mental.
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= En el marco de las estrategias de salud mental, se lanzé “Quédate” durante el mes de
octubre, logrando mas de 19.000 cuentas alcanzadas en articulacion con seis
influenciadores digitales.

= 3.233 personas beneficiadas en sus entornos laborales con acciones de promocién y
prevencion en salud mental.

= Se han realizado 430 capacitaciones en Primeros Auxilios Psicoldgicos que permiten
brindar herramientas para el manejo de las crisis en salud mental.

Retos 2025

= Consolidar la reduccion de la tasa de mortalidad por suicidio para llegar a 7.4 casos por
100.000 habitantes en 2024.

= Establecer la Ruta de Atencién Integral en Salud Mental en articulacién con las EAPB e
IPS de la ciudad para mejorar el acceso oportuno y efectivo a la atencion integral en salud
mental.

= Llevar la capacitacién en el nuevo modelo de prevencion del suicidio de la ciudad a todo
el personal de Psicologia de la entidad territorial.

= Avanzar en el abordaje de la prevencién y manejo de los problemas de pareja y los
conflictos familiares en la Ciudad.

= Fortalecer la campafia de salud mental en la ciudad de manera permanente.
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Proyecto estratégico: Cultura del futbol

Asi Suena el Futbol.
Participacion en el Desfile de Silleteros.
Comuna 10- La Candelaria.

Objetivo
Promover procesos de convivencia, tolerancia, corresponsabilidad y cultura ciudadana
alrededor del fatbol, asi como acercar a las personas que hacen parte de las barras a
oportundiades reales de formacion, empleo, emprendimiento y el acceso a la oferta cultural
y deportiva de la ciudad.

Poblacion objeto Dénde se implementa
Joévenes barristas Dentro y fuera del Estadio Atanasio
Hinchas Girardot, especialmente en Instituciones
Aficionados del Fatbol Educativas y escenarios de encuentro
ciudadano.

Cémo se implementa
Dentro del proyecto se destacan los componentes:

1. Territorial: consiste en la realizaciébn de actividades deportivas, artisticas y
culturales en las comunas y corregimientos del Distrito, que permitan la promocion
de la convivencia y el respeto por la diferencia entre las hinchas de los equipos
locales.
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2. Convivencia y confianza ciudadana: contiene la realizacion de acciones que
permitan la promocion y el cumplimiento del Protocolo de Seguridad, Comodidad y
Convivencia en el Futbol.

3. Oportunidades reales: busca construir y promover, con el apoyo de la
institucionalidad, espacios pedagogicos y procesos formativos, asi como el
acercamiento a la oferta de empleo y emprendimiento de la ciudad.

4. Memoria: fomenta y acompafia las acciones promovidas por las barras populares y
organizadas locales, en comun con los organismos competentes y espacios de
memoria que hayan representado hechos trascendetales para la hinchadas.

Principales logros 2024

= En el marco de la Politica Publica de Cultura del Futbol se viene trabajando en la
consolidacion de estrategias de prevencion contra las diferentes violencias asociadas y
no asociadas al futbol mas alla del Estadio Atanasio Girardot.

= Implementacion de la estrategia “Alentando por mi Comuna”, que se llevé a cabo en los
parques principales de las comunas Buenos Aires y Villa Hermosa, donde se realizd un
carrusel de oferta institucional con la promocién del autocuidado y habitos de la vida
saludable, especialmente en la prevencién del consumo de sustancias psicoactivas,
impactando mas de 1.000 personas.

= Realizacion del mini-clasico de futbol en la comuna San Javier, con objetivo de promover
la convivencia entre las hinchadas del Deportivo Independiente Medellin y el Club Atlético
Nacional, en previas al clasico paisa.

= Realizacién de visitas a Instituciones Educativas publicas y privadas de la ciudad, con el
fin de realizar encuentros y actividades que demuestren la importancia de la convivencia
entorno al fatbol y el barrismo.

= Elaboracién, actualizacién y publicacion del Protocolo de Seguridad, Comodidad y
Convivencia en el Futbol.

= Implementaciéon de procesos formativos con los lideres de las barras populares y
organizadas que hacen presencia en la ciudad.

= (QOcho actividades “Asi suena el futbol” en diferentes escenarios de la ciudad,
principalmente en Instituciones Educativas.

= Acompafiamiento en temas logisticos, informativos y financieros a los proyectos
presentados de manera colectiva (por las barras, el combo o el grupo de hinchas
organizados) que con viabilidad social y econémica le apostaron a la transformacion social
y cultural de sus territorios.

= Ocho encuentros de la Mesa Pedagégica y de Convivencia en el Futbol que tiene por
objetivo visibilizar, comunicar y potenciar los procesos, proyectos e iniciativas culturales y
pedagoégicas que le apuesten a la convivencia en el futbol.
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= Como parte de la construccibn de memoria local del futbol, se realizé6 el Congreso
“Miradas del Futbol” para celebrar el dia de la Cultura Futbol, dando a conocer el proceso
histérico y formativo del barrismo, y la apuesta de la ciudad en la generacién de espacios
y entornos protectores y formativos para los jovenes barristas.

Retos 2025

= Generar un ambiente pacifico, incluyente y cultural entorno a la fiesta del fatbol,
promoviendo acciones de activacion en diferentes barrios y sectores de la ciudad, donde
la ciudadania participe de manera activa, previamente a partidos clasicos entre los
equipos profesionales, realizando actividades artisticas, culturales y de emprendimiento.

= Acercar oportunidades reales de formacion, empleo y emprendimiento a barristas que
buscan fortalecer sus proyectos de vida.

= Fortalecer las acciones en los territorios -y en el estadio- que tengan como objetivo la
promocién de la cultura de autocuidado y los habitos de vida saludable, junto con
estrategias de prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.

= Actualizar y publicar semestralmente, el Protocolo de Seguridad, Comodidad y
Convivencia en el Fatbol. Asi como mantener y actualizar un diagnéstico de las barras
populares y organizadas en el fatbol, para hacer frente a los fenébmenos de seguridad y
convivencia que consideren intervencion prioritaria, poniendo en la agenda publica no solo
acciones de contencion, sino también acciones colectivas que promuevan la proteccion
de la integridad y el fomento de un buen comportamiento en los diferentes territorios.

= Mantener una formacién continua que a través de estrategias contextualizadas fortalezcan
las aptitudes y capacidades de autogestion de estos grupos intervenidos para la
mediacion de conflictos y la sana convivencia.

= Construir herramientas ciudadanas que permitan mitigar, por medio de la autogestion,
aquellos comportamientos contrarios a la convivencia.
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Proyecto estratégico: Circulos de cuidado

r L s

Evento de lanzamiento Circulos de Cuidado.
Unidad de Vida Articulada La Alegria — UVA la Alegria.
Comuna 3- Manrique.

Objetivo
Generar acciones para la redistribucion, reconocimiento y reduccion del trabajo doméstico
y de cuidados, no remunerado y remunerado, habilitando rutas para la transformacién del
uso del tiempo, el autocuidado, la formacion y la promocién de la autonomia econémica de

las mujeres.

Poblacién objeto Dénde se implementa
Personas cuidadoras de dependientes Actualmente se esta realizando el piloto en
como nifios menores de seis afios, Manrique y para finalizar el afio 2024 se

personas mayores Yy poblacién con espera iniciar con Castilla y Villa Hermosa.
discapacidad o enfermedades graves.

Cémo se implementa
Articulando la oferta institucional, comunitaria y publica en territorio para facilitar el acceso
de personas cuidadoras y dependientes (nifios, personas mayores y personas con
discapacidad) a los servicios, en un radio de 100m, 500m o hasta 1 km con un tiempo de
desplazamiento maximo de 20 minutos.

Principales lineas de trabajo:
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1) Acompafiamiento en actividades de cuidado de la salud mental, acercamiento a
oportunidades educativas y laborales, asi como el acceso a la oferta cultural y
deportiva de la ciudad y a mecanismos para la seguridad.

2) Implementacion de centros de lavado en las zonas que més lo necesitan, en alianza
con el sector privado.

3) Creacidn de esquema de practicas con facultades de medicina y enfermeria, que
apunten a liberar tiempo de personas cuidadores de personas mayores y poblacion
con discapacidad o enfermedades graves.

Principales logros 2024

83 talleres realizados en las comunas y corregimientos Santa Cruz, Manrique, Aranjuez,
Castilla, Doce de Octubre, Robledo, Villa Hermosa, Buenos Aires, La Candelaria, Laureles
Estadio, La América, San Javier, El Poblado, Guayabal, Belén, y en los corregimientos
San Cristobal, San Antonio de Prado y Santa Elena, con la participacion de 4.898
personas sensibilizadas sobre el reconocimiento, redistribucion y reduccion de las labores
domeésticas y de cuidado no remunerado que realizan las mujeres en sus hogares.

Se establecié un Convenio de Cooperacién con la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), a través del programa Generando Equidad, para brindar
apoyo técnico en el piloto de los Circulos de Cuidado en la comuna Manrique.

Acuerdo de Voluntades con de Bogota para el intercambio de conocimiento con el Sistema
de Cuidado que permite a Medellin adoptar mejores practicas y optimizar los recursos.

Se realiz6 un Acuerdo de Voluntades con la Fundacion EPM para proporcionar espacios
adecuados en la comuna Manrique y articular la oferta de servicios.

Retos 2025

Implementar el piloto del Centro de Lavado Comunitario en las comunas Manrique y Villa
Hermosa.

Avanzar en la implementacién de los Circulos de Cuidado en las comunas Popular, Santa
Cruz, Doce de Octubre, Robledo, San Javier y en el corregimiento San Cristébal.

Implementar un modelo de practicas de excelencia a través de las Facultades de
Enfermeria de la ciudad, con el objetivo de ayudar a liberar el tiempo que destinan las
mujeres a labores de cuidado de personas mayores, con discapacidad o enfermedades
graves.

Desarrollar estrategias de relevo en los Circulos de Cuidado.
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Proyecto estratégico: Mayor cuidado

Foto archivo. Encuentro grupo Clubes de Via

Objetivo
Fortalecer oportunidades existentes y nuevas para las personas mayores mas vulnerables,
pasando por la garantia del acceso a los servicios de salud fisica y mental, asi como
oportunidades de formacion, empleo, emprendimiento, y la participacion en actividades
deportivas, culturales y recreativas que mejoren su calidad de vida.
Poblacién objeto Dénde se implementa
Personas mayores de 50 afios En las 16 comunas y los 5 corregimientos
de la ciudad, con especial énfasis en las
comunas y corregimientos con mayores
retos sociales.
Cémo se implementa

Este proyecto esta compuesto por cinco principales lineas de accion:

1. Fortalecimiento de redes de apoyo y vinculos familiares.

2. Centros Vida Gerontologicos y Clubes de Vida como espacios que promueven un
envejecimiento activo y saludable en las personas mayores, donde se brinda
atencion integral a través de servicios de nutricién, ocupacion productiva del tiempo
libre, apoyo psicosocial, actividades ludico recreativas, deportivas, culturales, entre
otros.
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3. Generacion de espacios en areas de educacién, empleabilidad, emprendimiento y
autonomia economica.

4. Desarrollo de procesos de formacion para el cuidado.

5. Atencién a través de la estrategia Medellin Te Quiere Saludable a través de los
equipos basicos de salud (EBAS), conformados por enfermera, nutricionista,
psicologo, higienista bucal, entre otros.

6. Institucionalizacion de personas mayores mas vulnerables en larga estancia y
dormitorio social.

Principales logros 2024

Mejoramos las condiciones de vida de 60.474 personas mayores.

Logramos oferta del INDER a traves de Canas al Aire, en el dormitorio social, 15 hogares
gerontoldgicos y 648 clubes de vida.

22 Centros Vida Gerontolégicos y 651 Clubes de vida fortalecidos con cobertura en las 16
comunas y 5 corregimientos, impactando 47.872 personas mayores.

A través de los Centros Vida Gerontolégicos garantizamos el componente biopsicosocial
y alimentario de 1814 personas mayores.

1.974 personas mayores atendidas a través de los modelos gerontolégicos de larga
estancia y semi institucionalizado de manera ininterrumpida.

110.787 personas mayores se acercaron a servicios que promueven mejoras en la calidad
de vida y el ejercicio ciudadano a través de la atencidn, la integracion social, la promocion
y adopcioén de estilos de vida.

13.485 intervenciones a personas mayores a través de los equipos basicos de salud.
Educacion y entrega de kit de salud bucal a 1.547 personas mayores.

3.457 personas acompafadas en salud mental (859 hombres y 2.598 mujeres).

6.865 personas mayores recibieron educacion en estilos de vida saludable.

Retos 2025

Desarrollar acciones en torno a la promocion del envejecimiento activo a
aproximadamente 111.118 personas mayores, garantizando a su vez una vida saludable
y digna.

Mitigar la desproteccion social y familiar de 2.180 personas mayores en extrema
vulnerabilidad favoreciendo la restitucién y acceso a derechos, asi como la mejora en la
salud mental, bienestar y la calidad de vida.
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= Ampliar la oferta de cuidado, para prevenir el abandono y la institucionalizacion de las
personas mayores.

= Mejorar la infraestructura para la atencién de las personas mayores, de manera que se
genere incremento de cupos de atencion en larga estancia y espacios para desarrollar
actividades que prevengan el abandono.

= Acercar oportunidades de educacion, empleo y emprendimiento a personas mayores a
través de los Clubes de Vida y otros programas de atencién a esta poblacion.

= Acompafiamiento al 100% de centenarios de la Ciudad.

= Crear un repositorio con las memorias recolectadas durante estas visitas a las personas
centenarias.

= Implementar un modelo de practicas de excelencia a través de las Facultades de
Enfermeria de la ciudad, con el objetivo de ayudar a liberar el tiempo que destinan las
mujeres mayores a labores de cuidado de personas dependientes.

= Articular la oferta de la estrategia Canas al Aire de manera regular en la Colonia Belencito,
centros de proteccion y los Centros Vida Gerontologicos.

Proyecto estratégico: Formacion en habilidades digitales

Lanzamiento estrategia de matematicas gamificadas.
Ciudadela de la Cuarta Revolucién y la transformacion del aprendizaje
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Objetivo
Desarrollar rutas de formacion en habilidades digitales en todo el ciclo de vida, integradas
con competencias en inglés y habilidades para el empleo, apuntando a mejorar el
desempefio en areas asociadas al mundo digital y los nuevos roles de las industrias 4.0 y
5.0.

Poblacion objeto Donde se implementa
Nifios, nifias y jovenes de las instituciones En instituciones educativas, en
educativas oficiales de Medellin. universidades aliados, en instituciones
Jovenes entre los 16 y 28 afios y adultos entre educativas oficiales de las diferentes
los 29 y 59 afos. comunas y corregimientos de la ciudad.

Cbémo se implementa
El desarrollo del programa de formacion en habilidades digitales, se realiza bajo
metodologias de practicas intensivas en conocimientos especificos, complementandolo con
el idioma inglés y haciendo uso de las competencia socioemocionales como un facitador
dinamico del conocmiento, todo esto articulando a estrategias transversales para la
permanencia y la gestion para la generacion de oportunidades de ingresos y acecso a un
empleo de participantes en la formacion.

Los componentes operativos del proceso de formacion son los siguientes:

1. Componente de Identificacion y seleccibn de los participantes: en este
componente se lleva a cabo la convocatoria, inscripcién, seleccion y matricula de
los beneficiarios.

2. Componente de formacién: La educacion para el trabajo y el desarrollo humano
en el marco de la educacién para adultos comprende la educacion informal, la
cual tiene como objetivo brindar oportunidades para complementar, actualizar,
perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y
practicas.

3. Componente de estrategias transversales: se realiza acompafiamiento técnico,
psicosocial para la permanencia y gestion para la generacion de ingresos

4. Seguimiento automonitoreo al proceso formativo: a través del comité tecnico y el
equipo de supervision se hace el monitorio y seguimiento a la ejecucion del
proceso de formacion.

Ademas, para el caso del proceso de formacién en Instituciones Educativas de la ciudad,
la implementacion se ha realizado a través de alianzas con distintas entidades
(universidades publicas, instituciones privadas y miembros del sector de base tecnoldgica)
en términos de formaciones, acceso a plataformas digitales y asesoria en tematicas
pertinentes y necesarias. Durante este afio se han trabajo cuatro componentes:

1. Lamateméatica como base del mundo computacional y digital con una estrategia
de aprendizaje digital gamificada.

2. Laprogramacion de software como la llave para las industrias 4.0 y 5.0 a través
de semilleros de programacion.
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3. Los procesos de comunicacion digital como eje en el entorno del siglo 21 a
través de una ecosistema de comunicacion escolar digital.

4. La ciberseguridad como una competencia transversal en los entornos digitales
para nuestros nifios y jovenes

Adicionalmente, en la Ciudadela Universitaria Digital @medellin se realizaron cinco
convocatorias en el 2024 donde se ofertaron cursos en habilidades digitales relacionados
con la Cuarta Revolucién Industrial (4RI) como son:

= Diplomado Inteligencia Artificial aplicada a microempresas y pequefios
negocios. - 96 horas

= Excel Avanzado para la gestidn y optimizaciéon de datos. - 40 horas

= Inteligencia de Negocios BI. - 40 horas

= Diplomado en Ciencia de Datos con Python. - 96 horas

= Excel intermedio: fundamentos para la formulacién y analisis - 48 horas

= Alfabetizacion Digital. - 2 horas

= Fundamentos de Robdtica e inteligencia artificial. - 48 horas

= Fundamentos de Big data. - 48 horas

= Fundamentos de LoT (Internet de las cosas). - 48 horas

= Preparando los negocios hacia el marketing digital. - 40 horas

= Ciencia e Ingenieria de Datos. - 25 horas

= Game Design. - 48 horas

= Iniciacion a Python. - 20 horas

= Analitica basica con Python. - 48 horas

= Programacién con c++. - 20 horas

= Big data; None data y Little data. - 25 horas

= Capturay analisis de datos en Big Dat. - 48 horas

= Educacion para el talento 4Rl. - 25 horas

= Herramientas de programacion 4RI. - 25 horas

= Modelos de negocio a través de Blockchain. - 48 horas

= Preparando los negocios hacia el marketing digital. - 40 horas

= Creatu propia IA (Inteligencia Artificial). - b48 horas

= Robotica Social. — 48 horas

= Habitat 4RI - 25 horas

» Industria 4RI — 25 horas

Finalmente, el proyecto VISION4RIOS realiz6 2 convocatorias en la vigencia 2024 donde
se ofertaron cursos en habilidades digitales relacionados con la 4RI tales como:

= Programacién para machine learning

= Desarrollo de aplicaciones Android

= Creacion de productos Audiovisuales con IA

= Analitica y gestién de los datos

= Generacion creativa de informes con Power Apps

= Herramientas de |IA para procesos creativos

= La Tecnologia como apoyo a los creadores y mezcladores de sonido
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= Robotica

= Edicién de Video en After Effects

= Desarrollo de entornos y herramientas digitales para la creatividad en el aula
= Creacion de Narrativas Digitales para Dispositivos Moviles

= Fotografia digital para potenciar productos en el mercado creativo y cultural
= Lenguaje de programacion javascript

= Disefio 2D y 3D-Bésico

Principales logros 2024

Disefio y puesta en marcha de la estrategia Estud-IA para dar inicio a las convocatorias
gue se realizan de manera conjunta con los diferentes aliados publicos y privados.

Contrato interadministrativo con la Institucion Universitaria Pascual Bravo, a través del
cual se certificaron 647 ciudadanos en cursos cortos en habilidades digitales.

Convenio de asociacion con ESUMER, donde se encuentran matriculadas 400 personas
en el proceso de formacion en cursos cortos como analisis de datos, ciberseguridad,
inteligencia artificial, programacioén y arquitectura, en la formacién se tienen inmersos los
modulos en inglés especializado y habilidades blandas para el empleo, la meta se supero
en un 63%, al 31 de diciembre se estaran certificando como minimo 320 de los
participantes matriculados.

En el mes de octubre se esta proyectando una adicién al convenio para la formacién de
295 personas en un curso de Excel con énfasis en inteligencia artificial, de los cuales se
estaran certificando como minimo 236 de los participantes matriculados.

El programa VISION4RIOS otorg6 1.167 becas en cursos relacionados con habilidades
digitales, tanto en cupos directos como en cupos gestionados por Sapiencia con las
entidades tutoras, esto permiti6 matricular un porcentaje adicional y con ello se
mantuvieron altos indices de permanencia en las rutas formativas ofertadas.

El 80% de la poblacion beneficiada bajo el proyecto VISION4RIOS representada en 934
estudiantes, correspondi6 a estratos 1, 2 y 3, poblacion vulnerable y diversa.

La Ciudadela Occidente abri6 sus puertas para que la formacion practica en habilidades
digitales se hiciera alli a la luz del proyecto VISION4RIOS.

Se matricularon 6.199 personas en cursos alojados en la plataforma @medellin
relacionados con temas de habilidades digitales, de los cuales 3567 fueron mujeres y
2630 fueron hombres.

A través de los procesos de formacion en Instituciones Educativas se ha impactado a un
total de 3.510 nifios, nifias y jévenes.
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Retos 2025

= Formar mediante los proyectos de formacién para jovenes y adultos a 8.400 personas en
habilidades digitales y enfocadas en lo que el universo empresarial demanda.

= Suscribir una alianza que permita la articulacion con la oferta de cursos en habilidades
digitales para los jovenes del Distrito de Medellin.

= Posicionar y darle mayor visibilidad a la plataforma @medellin de manera que se aumente
la oferta de cursos, incrementando a su vez el nimero de participantes en temas de
habilidades digitales.

= Generar alianzas estratégicas con diferentes entidades del conglomerado publico que
tiene en su haber el componente de formacion en habilidades digitales y a su vez la
integracion con la universidad y la empresa bajo el modelo de formacion dual.

= Frente a la formacion en Instituciones Educativas, alcanzar la meta proyectada de 6.500
estudiantes formados. Adicionalmente, se espera trabajar en habilidades digitales
especificas como Inteligencia Artificial y creacion entornos de entretenimiento digital.
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Proyecto estratégico: Medellin, Capital creativa

Campamento Medellin Music Lab.

Objetivo
Generar espacios y condiciones que posicionen a la ciudad en el mundo como un actor de
primer nivel en el sector audiovisual y cinematografico, a través de procesos de formacion
articulados a las necesidades del sector e integradas con el desarrollo de habiliades
digitales, inglés y habilidades para el empleo.

Poblacién objeto Donde se implementa
Jbévenes entre los 16 y 28 afios. En todas las comunas y corregimientos
Adultos entre los 29 y 59 afos de Medellin

Coémo se implementa
El desarrollo del programa de formacién en habilidades audiovisuales y cinematografica, se
realiza bajo la ruta de formacion en conocimientos especificos, complementandolo con el
idioma inglés y haciendo uso de las competencia socioemocionales como un facitador
dinamico del conocmiento, todo esto articulando a estrategias transversales para la
permanencia y la gestion para la generacion de oportunidades de ingresos y empleo de
particpantes en la formacion.

Los componentes operastivos del proceso de formacion son los siguientes:

1. Componente de Identificacion y seleccion de los participante: en este
componente se lleva a cabo la convocatoria, inscripcion, seleccion y matricula de
los beneficiarios.
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2. Componente de formacion: La educacion para el trabajo y el desarrollo humano
en el marco de la educacién para adultos comprende la educacion informal, la
cual tiene como objetivo brindar oportunidades para complementar, actualizar,
perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y
practicas.

3. Componente de estrategias transversales: se realiza acompafamiento técnico,
psicosocial para la permanencia y gestion para la generacion de ingresos.

4. Seguimiento automonitoreo al proceso formativo: a través del comité tecnico y el
equipo de supervision se hace el monitorio y seguimiento a la ejecucién del
proceso de formacion.

Asimismo, a través de la Ciudadela Universitaria Digital @medellin se realizan
convocatorias donde se ofertan cursos en temas sobre procesos creativos de las artes
escénicas, cinematografia, lenguajes audiovisuales como son:

» Disefio basico de vestuario escénico - 36 horas

» Narrativa creativa - 36 horas

= Creacion de Stop Motion con dispositivos maviles - 36 horas

=  Apreciacion Cinematografica - 36 horas

= Introduccién a la ilustracion analoga - 36 horas

» Diplomado en produccion y montaje audiovisual - 144 horas

Los cursos son autogestionables en modalidad virtual, sin embargo, se realizaron dos
clases practicas presenciales en la Ciudadela para la Cuarta Revolucion Industrial (C4ta)
con una intensidad de cuatro horas por clase, el diplomado se hizo en modalidad virtual y
presencial.

Ademas, el proyecto VISION4RIOS realizé dos convocatorias en la vigencia 2024 donde
se ofertaron cursos en industrias creativas y del entretenimiento relacionados y asociados
con la Cuarta Revolucion Industrial, cada uno con una duracién minima de 318 horas. Los
cursos ofertados fueron:

= Creatividad e Innovacion para el entretenimiento en la 4Rl.

= Desarrollo de aplicaciones Android.

= Gestidn de artistas: formulacion de proyectos en la 4RI.

» Creatividad en las artes visuales: Produccion audiovisual en la 4RlI.

= VFX para las industrias creativas.

= Maquillaje para industrias creativas.

= Estilismo de moda par industrias creativas.

= Fotografia para las industrias creativas.

= Herramientas tecnolégicas aplicadas a la muasica urbana.

= Ecoturismo Con Realidad Aumentada.

= Uso inteligente de las Redes Sociales como Estrategia para los Medios de

Comunicacion en las Industrias creativas.
= Produccién Musical y de Sonido.
= Disefio de paginas web con enfoque comunicacional aplicado a las industrias
creativas y culturales.
= Fotografia digital para potenciar productos en el mercado creativo y cultural.
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Finalmente, a través del proyecto Medellin Music Lab se esta conectando el talento de los
jévenes con la industria musical. El proceso de seleccion incluye una convocatoria abierta
a jovenes de todas las comunas y corregimientos del Distrito, seguida de una preseleccion,
evento de formacién y networking, audiciones presenciales, campamento de formacién
intensiva y creacion musical con profesionales de la industria y por Gltimo, una etapa que
cuenta con estratégias de visibilizacion, promocién y proyeccion de los jévenes destacados.

A través de estos pasos, Medellin Music Lab promueve la capacitacion y visibilizacion de
artistas emergentes y roles asociados, contribuyendo al desarrollo cultural del Distrito.

Principales logros 2024
= Disefio y puesta en marcha de la estrategia Estud-IA.

= Contrato de prestacion de servicios con Valencia Producciones que tiene como metas la
matricula y formacién de 2.000 personas en Guion y storytelling, realizacion audiovisual
con celulares, narrativo audiovisual y direccion, postproduccion, contenidos para social
media.

Los participantes finalizaran con conocimientos basicos para realizar “cine hecho en
dispositivos moviles”, la formacion esta dada en el marco del festival Smartfilms que se
realizara el 30 de octubre y premiaran los 40 mejores cortometrajes seleccionados del
proceso de formacién, para el 20 de noviembre se certificaran como minimo 1.600 de los
participantes matriculados.

= Contrato de mandato con la Asociacion Canal Local de Television Telemedellin, a la fecha
se tienen en proceso de formaciéon 765 personas en los siguientes cursos: Inteligencia
artificial, Disefio Sonoro y Produccion Audiovisual Digital/ Produccion Musical, Desarrollo
de Videojuegos, Arte Digital y Produccién Basica de Modelos 3D, en la formacion se tienen
inmersos los madulos en inglés especializado y habilidades blandas para el empleo, para
el 31 de diciembre se certificardn como minimo 612 de los participantes matriculados.

= 0953 hecas a través VISION4RIOS en cursos relacionados con industrias creativas,
culturales y del entretenimiento, tanto en cupos directos como en cupos gestionados por
Sapiencia con las entidades tutoras, esto permitié matricular un porcentaje adicional y con
ello se mantuvieron los altos indices de permanencia en las rutas formativas ofertadas.

= Se matricularon 1.120 personas en cursos alojados en la plataforma @medellin
relacionados con industrias creativas, culturales y del entretenimiento, de los cuales 732
fueron mujeres y 387 fueron hombres.

= Apertura de la escuela MUTAR y oferta abierta al publico con 11 laboratorios creativos y
de exploracion sonora en la comuna 13 — San Javier.
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= 100 iniciativas son intervenidas para mejorar capacidades productivas, comerciales y
empresariales a través de la estrategia de formalizacion- Crecer es Posible, estrategia
enfocada en entregar herramientas y desarrollar habilidades a emprendedores y
empresarios a través de talleres practicos y asesorias personalizadas, esta intervencion
se realizan en 4 Cedezos: Santa Cruz, Castilla, Robledo y Villa hermosa

= 30 empresas del sector entretenimiento y cultural son intervenidas a través de
acompafiamiento especializado y actividades comerciales, buscando fortalecer sus
capacidades de exportacion e internacionalizacion, impactando asi su competitividad y
crecimiento.

= 80 iniciativas de la Industrias Creativas y Culturales (Audiovisuales) reciben formacion
avanzada en la gestion y desarrollo del sector audiovisual.

= Durante el 2024 se avanza en estructurar y dinamizar el Clister Creativo y Cultural, con
el cual se busca fomentar el crecimiento y la profesionalizacion de las industrias culturales
y creativas en Medellin.

= 250 joévenes formados con Medellin Music Lab por medio de una plataforma digital en
habilidades y herramientas técnicas en industria musical.

= Produccién musical de 32 canciones interpretadas por jovenes y realizadas en el
campamento de Medellin Music Lab.

= Donacién de la Fundacion Vibra en Alto para la creacion y adaptacién de un estudio
musical en la Comuna 1.

= La estrategia Medellin Music Lab institucionalizada en un proyecto de acuerdo Distrital.
Retos 2025
= Formar 2.000 Personas en habilidades para la industria audiovisual y cinematografica.

= Suscribir una alianza estratégica que permita la articulacion con temas sobre procesos
creativos de las artes escénicas, cinematografia, lenguajes audiovisuales a través de la
Ciudadela Digital Universitaria @medellin.

= Posicionary darle mayor visibilidad a la plataforma @medellin de manera que se aumente
la oferta de cursos, incrementando a su vez el nimero de participantes en temas de
industrias creativas y del entretenimiento.

= Formar mediante el proyecto VISION4RIOS 1.000 personas en industrias creativas,
culturales y del entretenimiento, enfocadas a lo que el universo empresarial demanda.

= Publicar la primera convocatoria en formacién de educacién para el trabajo y el desarrollo
humano ETDH del proyecto VISION4RIOS, con especial énfasis de formacion la industria
creativa, cultural y del entretenimiento, en la cual se espera formar a 984 personas.
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= Llevar la formaciéon en habilidades digitales a un modelo de dualidad, en donde el
beneficiario en la medida que esté recibiendo su formacion, a la par esté realizando su

practica en el sector productivo asociado al alcance de la formacion recibida.

Proyecto estratégico: Inglés como segunda lengua

Convocatoria Ciudadela Universitaria @medellin

Objetivo de los diferentes proyectos de formacion
Desarrollar rutas de formacion en en inglés como segundal lengua en todo el ciclo de vida,
potenciando la generacién de oportunidades y el desarrollo local.

Poblacion objeto Dénde se implementa
Ciudadania en general, con foco en nifios, Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
jovenes y adultos. e Innovacion de Medellin

Cbémo se implementa
El desarrollo del programa de formacién en inglés como segunda lengua, se realiza bajo
metodologias intensivas en conocimientos especificos articulando a estrategias

transversales para la permanencia y la gestién para la generacion de oportunidades de
ingresos y empleo de particpantes en la formacion.
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Los componentes operativos del proceso de formacion son los siguientes:

1. Componente de Identificacion y seleccion de los participante: en este
componente se lleva a cabo la convocatoria, inscripcion, seleccion y matricula de
los beneficiarios.

2. Componente de formacioén: La educacion para el trabajo y el desarrollo humano
en el marco de la educacion para adultos comprende la educacién informal, la
cual tiene como objetivo brindar oportunidades para complementar, actualizar,
perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y
practicas.

3. Componente de estrategias transversales: se realiza acompafamiento técnico,
psicosocial para la permanencia y gestion para la generacion de ingresos.

4. Seguimiento automonitoreo al proceso formativo: a través del comité tecnico y el
equipo de supervision se hace el monitorio y seguimiento a la ejecuciéon del
proceso de formacion.

Adicionalmente, el programa de bilingliismo de Sapiencia se compone de:

» Plataforma para el aprendizaje en linea LMS+SMS: sistema de aprendizaje
disponible las 24 horas del dia siete dias a la semana, respaldada por tecnologia
con inteligencia artificial (IA), que incluye informes en tiempo real para monitorear
el progreso y desempefio de los estudiantes de manera precisa y oportuna.

= Sistema para la conversacion: un ecosistema dinamico e integrado, compuesto por
una plataforma y acompafiado de un modelo de ensefianza del idioma inglés con
tutorias presenciales.

= Tutor inteligente — IA: el modelo de aprendizaje ofrece un tutor digital soportado con
inteligencia artificial, este analiza los datos de aprendizaje de los estudiantes para
ofrecer actividades complementarias y planes de lecciones.

Principales logros 2024

= Contrato interadministrativo con la Institucion Universitaria Pascual Bravo, a través del
cual se certificaron 191 ciudadanos en cursos cortos en inglés.

= Convenio de asociacion con la Institucion Universitaria ESUMER, a la fecha se encuentran
400 personas matriculadas en el médulo de inglés, la cual hace parte de la formacioén en
habilidades digitales, es de resaltar que la meta del contrato inicialmente era matricular
como minimo 250 participantes y esta se super6 en un 63%. En el mes de octubre se esta
realizando una adicién al convenio para impartir un médulo exclusivo de inglés en el cual
la meta es matricular como minimo a 450 personas, para un total de 850 matriculadas en
inglés, para el 31 de diciembre se certificardn como minimo 680 de los participantes
matriculados.
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= Contrato de mandato con la Asociacion Canal Local de Television Telemedellin, a la fecha
encuentran 765 personas matriculadas en el médulo de inglés, para el 31 de diciembre se
certificaran como minimo 612 de los participantes matriculados.

= 2.133 personas hicieron parte del programa de bilingliismo con los cursos de Sapiencia.
Al finalizar su formacién, las personas inscritas recibieron una certificacién oficial valida
para su hoja de vida.

= Entre los 2.000 preseleccionados se encontré6 que la distribucion demografica esta
segmentada con la siguiente clasificacion (tabla 1y 2).

Tabla 15. Segmentacion por sexo.

Mujeres 1.448 67,9%
Hombres 685 32,1%
TOTAL 2.133 100%

Tabla 16. Segmentacion por edades.

18 — 25 afios 636 29,8%
26 — 45 afios 1.348 63,2%
46 — 60 afios 139 6,5%

60 + afios 10 0,5%

= Através del programa de Distrito Bilinglie se favorecié a 2.105 estudiantes de los grados
décimo y undécimo de 15 Establecimientos Educativos Oficiales distribuidos en 12
comunas, con la implementacion de un proceso de formacion en inglés como lengua
extranjera.

= Desde la Administracion Distrital se estableci6 una ruta de formacion en bilingliismo desde
el programa de Educacién Complementaria con procesos de formacion en inglés para 582
estudiantes en 20 establecimientos educativos oficiales.

= Con alianzas estratégicas entre el Distrito y la empresa privada se aplicaron pruebas de
suficiencia en inglés a todos los docentes de los establecimientos educativos oficiales
ubicados en los cinco corregimientos, con el fin de consolidar una linea base con el nivel
de inglés de los 11.936 docentes del Distrito.

= ElDistrito avanz6 en la formacién de 70 docentes en el uso y apropiacion de un aula virtual
para la ensefianza de inglés. En este mismo foco de poblacién, propuso un programa de
cualificacion para 300 profesores en la mejora de la competencia comunicativa en inglés.

= Con inversién de recursos propios, el Distrito inicid6 con la aplicacion de pruebas de
suficiencia en inglés a estudiantes de los grados (3°, 5°, 7°, 9° y 11°), en establecimientos
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educativos oficiales que se proyectan en la certificacion de Colegios Bilinglies Nacionales
y con la formacién de estudiantes de undécimo para la presentacion de prueba
internacional para su certificacion del idioma.

= En Medellin se reactivo la Red de Maestros Bilinglies de la Ciudad, con el propdsito de
conversar sobre las buenas préacticas y las experiencias significativas en la ensefianza y
el aprendizaje de inglés.

= La Alcaldia de Medellin celebré la reactivacion de relaciones con Embajada de Estados
Unidos a través de la ACI y Colombo Americano, para la proyeccion de becas,
inmersiones y acompafiamiento en la formacion de estudiantes y docentes de
Establecimientos Educativos Oficiales.

Retos 2025

= 3.500 personas formadas en inglés como segunda lengua a través de la Secretaria de
Desarrollo Econémico.

= Matricular 6.000 personas en el programa de bilingliismo implementado por Sapiencia.

= 3.000 estudiantes de las Instituciones de Educacion Superior de Medellin se beneficiaran
del programa de bilingtiismo.

= 1.500 cupos a estudiantes de medias técnicas de habilidades digitales haran parte del
programa de bilingliismo de Sapiencia.

= En alianza con los sectores publico — privados, la Universidad de Antioquia, otras
Instituciones de Educacion Superior e investigadores, la Alcaldia proyecta crear un aula
linglistica e intercultural en el Metro. Un espacio dentro de nuestro medio de transporte
insignia para que la comunidad del Distrito conozca la ciudad a través de la segunda
lengua.

= Enlaciudad se avanzara con en la consolidacién de los procesos de formacién en todos
los ciclos de formacion en inglés para todos los grados de ensefianza (desde jardin hasta
undécimo) para docentes y estudiantes del Distrito y sus corregimientos.

= La Administracion Distrital tiene como reto acompariar en la generacién de ecosistemas
bilinglies a los establecimientos educativos oficiales que promueven las buenas practicas
en la ensefianza de la lengua extranjera, esto con lineas de acompafiamiento desde lo
curricular, pedagégico y didactico, con diferentes ejes de formacion para 486 docentes y
directivos docentes, 8.330 estudiantes y familias.

= La Administracién proyecta articular los colegios privados destacados en inglés para
apoyar el acompafiamiento, fortalecimiento y mejora en el nivel de suficiencia en inglés
en cooperacién con colegios oficiales.
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= Desde las orientaciones que se reciben desde el grupo estratégico, el Distrito proyecta la
estructuracién y ejecucion de una estrategia de inmersiones locales, nacionales e
internacionales para docentes, estudiantes y habitantes de la Ciudad en general.

= Creacion de la estrategia “Inglés al Barrio”, que busca acercar el aprendizaje del idioma
inglés a las comunidades, fortaleciendo la integracion y el desarrollo social y educativo en
cada barrio. A través de actividades dinamicas, talleres practicos y eventos culturales,
esta iniciativa conecta a las comunas y sus habitantes con nuevas oportunidades de
aprendizaje.

Proyecto estratégico: Turismo responsable

Foto archivo. Constelaciones.
Comuna 3- Manrique.

Objetivo
Aumentar las acciones de prevencion y seguridad turistica, fortaleciendo el turismo cultural,
artistico y ecoldgico, asi como promoviendo el desarrollo econémico y social.

Poblacién objeto Donde se implementa
» Turistas nacionales e internacionales, En todo el Distrito, con foco prioritario en:
= Comunidades locales. Popular
» Actores del sector turistico. Manrique
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Aranjuez

Villa Hermosa

La Candelaria

Laureles Estadio

San Javier

El Poblado

Belén

Santa Elena

Altavista

San Cristébal

San Sebastian de Palmitas

San Antonio de Prado

Cémo se implementa

El proyecto estratégico de Turismo responsable se implementa a través de estrategias
claves como:

= Seguridad para los turistas mediante el aumento de la vigilancia, el fortalecimiento
de la prevencion de delitos y la creacién de lineas de atencién inmediata para
emergencias.

= Capacitacion y fortalecimiento a los actores y empresas del sector turistico en
temas como atencién al cliente, seguridad, sostenibilidad y derechos humanos para
gue el turismo en Medellin responda a estandares internacionales y locales de
responsabilidad y respeto.

= Sensibilizacién dirigida a la poblacién local y a los turistas sobre la importancia de
un turismo responsable, que valore la cultura local y fomente la convivencia segura.

= Articulacién institucional entre las diferentes instituciones publicas y privadas que
operan en el sector turistico para ofrecer una respuesta coordinada y efectiva a los
desafios de seguridad y sostenibilidad.

= Fortalecimiento del turismo comunitario y responsable en las comunas y
corregimientos de Medellin.

= Promocidn de la innovacion en el sector turistico para crear formas de turismo cada
vez mas sostenibles y responsables, atendiendo las nuevas tendencias y
necesidades de los visitantes y de la comunidad anfitriona.

= Monitoreo y evaluacion a través de sistemas que permitan medir y ajustar
continuamente las estrategias para asegurar su efectividad y adaptabilidad en el
tiempo.

= Consolidacion de Medellin como un destino de eventos de gran magnitud y
potenciamiento de las economias creativas emergentes, incluyendo sectores de
musica, cine y cultura.

Ademas, en los corregimiento se tiene la siguiente implementacion:

1) El reconocimiento y posicionamiento de las tradiciones corregimentales, campesinas y
relevo generacional como una oferta socio cultural que inviten a su conocimiento e
integracion en el territorio.

2) La identificacion y visibilizacion de los escenarios turisticos existentes dentro de los
corregimientos.
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Principales logros 2024

= Se ejecutaron estrategias de inspeccion, vigilancia y control a los operadores y
prestadores de servicios turisticos de la ciudad. A octubre de 2024 hubo un total de 69
operativos.

Tabla 17. Resultado de acciones de los operativos. Corte a octubre de 2024.

Inspeccién a apartamentos 205
Inspeccién a hoteles 136
Inspeccidn a agencias de viajes 9
Cierre de hoteles 26
Cierre de viviendas turisticas 24
Suspension de agencias de viajes 3

= Se establecié la creacion del Comité Distrital de Seguridad Turistica de Medellin.

= Através de la estrategia de formacién para taxistas fueron capacitados 394 conductores
de taxi en temas como turismo responsable (prevencién del delito de Explotacion Sexual
Comercial de Nifias, Nifios y Adolescentes — Escnna), atractivos turisticos, servicio al
cliente y fundamentos basicos de inglés.

Participaron conductores de las siguientes empresas:

- Tax Super

- Tax Andaluz

- Cootransmede

- Tax Belén

- Tax Poblado

- Tax Individual

-  TaxiRed

- Envitaxis S.A.

- Metromovil S.A.S.

= Se cualificaron 2.667 actores corresponsables en el marco de la Red de Proteccion de
Nifiez.

= Se desarrollaron 1.000 acciones enfocadas en asistencia técnica, articulacion
interinstitucional, movilizacién social, espacios de formacion, sensibilizacion y gestién
territorial para la promocion de derechos, prevencion de las vulneraciones y atencion de
la Explotacién Sexual Comercial contra nifios, nifias y adolescentes (ESCNNA).

= Desde los Equipos de Atencién en Territorio, se realizan recorridos territoriales y
activaciones de rutas al 100% de los casos identificados para garantizar la atencion
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integral, integrada y humanizada de las nifias, nifios y adolescentes en riesgo o victimas
de Explotacién Sexual Comercial.

= Se trabajo en garantizar la atencion al 100% de los casos de nifias, nifios y adolescentes
en presunta explotacion sexual comercial a través de acciones de acompafiamiento que
incluyen la activacién de rutas, identificacién de riesgos, orientacion y sensibilizacion en
prevencion y atencion de las violencias sexuales.

Grafica 45. Acciones realizadas para la prevencion de la ESCNNA por comunas y corregimientos 2024

10 LA CANDELARIA 158
7 ROBLEDO

3 MANRIQUE

6 DOCE DE OCTUBRE
5 CASTILLA

14 EL POBLADO

16 BELEN

13 SAN JAVIER

TODA LA CIUDAD

11 LAURELES ESTADIO
90 SANTA ELENA

4 ARANJUEZ

8 VILLA HERMOSA

1 POPULAR

70 ALTAVISTA

9 BUENOS AIRES

15 GUAYABAL

12 LA AMERICA

60 SAN CRISTOBAL

80 SAN ANTONIO DE PRADO
50 PALMITAS

2 SANTA CRUZ

0 50 100 150 200
Fuente: Matriz Plan Intersectorial contra la explotacion sexual de nifias, nifios y adolescentes.

= Enalianza con Fenalco Antioquia se construy6 un protocolo para la seguridad turistica en
Medellin. Este protocolo incluye 18 consignas para que, entre todos, turistas y habitantes
de la ciudad, sea posible lograr un turismo responsable.

= Asesoria gratuita, técnica y personalizada a actores del sector turistico sobre los requisitos
y aspectos legales necesarios para operar formalmente. En total asistieron 126 personas,
entre ellas guias, agentes de viajes, operadores, prestadores de servicios turisticos y
estudiantes de diferentes comunas de la ciudad.

» Fortalecimiento de 11 empresas de operadores y prestadores de servicios turisticos. Las
empresas seleccionadas para ser fortalecidas recibieron formacién grupal e individual en
normas técnicas sectoriales turisticas, modelo de negocios, emprendimiento,

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015 0
o

P ) Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144 %
O ﬂ 2 O www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia 7 SGS



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

identificacion del mercado, costos e inversién, marketing digital, negociacion, gestion
comercial, entre otros.

Implementacion de estrategia de fortalecimiento empresarial para los prestadores de
servicios de vivienda turistica de las comunas Laureles-Estadio y El Poblado. En total, 30
prestadores de servicios de vivienda turistica fueron beneficiados.

385 personas de los gremios del sector acompafiadas: guias turisticos, personal de
hoteles, conductores de chivas y guardas de seguridad.

Se llevé a cabo la campafia Medellin segura para todas, para promover los espacios
seguros para las mujeres y nifias del Distrito.

Fortalecimiento del turismo comunitario a través de la implementacion de actividades
integrando a la comunidad y su experiencia. Estas acciones se realizaron en Popular,
Manrique, Aranjuez, Villa Hermosa, La Candelaria y el corregimiento San Cristobal.

Identificaciéon de imaginarios y dinamicas locales a través de talleres realizados en los
barrios Santo Domingo, Constelaciones y Villa Hermosa, con los que se exploraron las
percepciones y valores de los habitantes respecto al turismo en sus territorios.

El reconocimiento de la oferta turistica en el corregimiento San Cristébal y la comuna
Aranjuez. Las acciones realizadas sirvieron para la integracién de los actores culturales
en la oferta turistica.

Socializaciéon del Plan de capacidad de carga turistica en la comuna San Javier, donde se
informd a la comunidad y a los operadores turisticos sobre los limites y regulaciones
necesarias para garantizar un turismo responsable y sostenible en el area de las escaleras
eléctricas.

Fortalecimiento de la estrategia “Veredeando”, donde se logré la identificacion de
emprendimientos rurales turisticos con enfoque de género, que fueron incluidos en los
Planes Promocionales Turisticos.

Acompafamiento metodolégico a las iniciativas enmarcadas en las “Ideas Rurales”, una
estrategia del Convenio de Cooperacion Internacional con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura.

Retos 2025

Fortalecer las estrategias de seguridad turistica y aumentar el nimero de operativos a los
operadores y prestadores de servicios turisticos.

Fortalecer acciones para la promocion de derechos, prevenciéon de los riesgos, las
vulneraciones y acceso a la justicia de nifios, nifias, adolescentes y jovenes victimas de
explotacién sexual y comercial.
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= Asistir técnicamente en temas de legalidad y/o formalizacién a 781 empresas.

= Capacitar en areas como atencion al cliente, idiomas, gestién de destinos, sostenibilidad,
marketing digital y nuevas tecnologias a 553 personas del sector turistico.

= Fortalecer los atractivos turisticos del Distrito.
= Realizar 39 eventos de promocién de ciudad.

= Lograr captar recursos para financiar iniciativas privadas en el marco de las “ldeas
Rurales”.

= Fortalecer el posicionamiento de los cinco corregimientos del Distrito alrededor del turismo
responsable.

3.1.2 Proyectos estratégicos de infraestructura

Proyecto estratégico: Instituciones educativas de primer nivel

. Versdlles
_Comuna=3

Nueva Sede educativa Versalles.
Comuna 3- Manrique.
Fuente: Empresa de Desarrollo Urbano (EDU)
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" Render Jardin Infantil Buen Comienzo ,PértjUés del Rio Norte.
Comuna 2- Santa Cruz.
Fuente: Cauce Arquitectos.

Objetivo del proyecto

Transformar los espacios educativos para propiciar la motivacion, inspiracion, creatividad,
innovacién, experimentacion y el trabajo colaborativo, apoyando la pertinencia de los
contenidos educativos y favoreciendo la culminacion de la trayectoria educativa desde la
primera infancia hasta la educacién postsecundaria.

El proyecto busca fortalecer los entornos educativos del Distrito, consoliddndolos como
espacios dignos, seguros, adecuados y didacticos, que inspiren y apoyen el aprendizaje,
incentivando la creatividad e innovacion en nuestros ambientes de aprendizaje.

En este marco de ideas, se atenderan en el cuatrienio los 421 establecimientos educativos
oficiales del Distrito, iniciando por intervenciones en su infraestructura fisica, asi como la
restitucion, ampliacion y creacion de nuevos espacios para fortalecer la cobertura educativa
y fortaleciendo los entornos educativos del Distrito mediante la implementacion de un
ecosistema digital integral que mejore la infraestructura tecnoldgica, conectividad, y formacion
digital en 421 sedes oficiales. El proyecto busca consolidar una escuela inteligente
garantizando ambientes de aprendizaje funcionales, acceso a herramientas tecnoldgicas, y
soporte técnico especializado.

Ademads, se construirdn nuevos jardines infantiles y mejoraremos y adecuaremos la
infraestructura existente, con el fin de fortalecer los equipamientos, garantizando el
mantenimiento fisico y la dotacién para la atencion integral de la primera infancia.
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Localizacién del proyecto
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Etapa en la que se encuentra el proyecto y porcentaje de avance
Escuelas Estudios Gestion predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
inteligentes preliminares social Contratacién (en ejecucion) Entregada
Etapa del X X
proyecto
% de avance - - 1% - 30% -
Jardines Estudios Gestion predial y Disefi Proceso de Constructiva Obra
. > . isefios o ; -
Infantiles preliminares social Contratacion (en ejecucion) Entregada
Etapa del X X X
proyecto
% de avance 80% 66% 70% 2% - -

Principales logros 2024

= Desde el Distrito de Medellin se dio inicio al proceso de estudios, disefios, permisos y
licencias requeridos para la adquisicién predial y la ejecuciéon de los proyectos de
infraestructura educativa para la construcciéon de 9 infraestructuras educativas, a través
de un contrato interadministrativo suscrito con la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU).

= De acuerdo con la meta establecida en la vigencia 2024 se ha realizado la entrega de 145
sedes educativas que corresponden al 34,4% de la meta proyectada para el cuatrienio,
que han contado con intervenciones de mantenimiento general o integral en sus espacios
pedagogicos, administrativos 0 mejorando sus condiciones en zonas como baterias
sanitarias, cubiertas, restaurantes escolares o areas recreo deportivos.

= En cuanto al mejoramiento de ambientes de aprendizaje, se adelantd la dotacion de 46
sedes educativas con menaje y dotacion de restaurantes escolares, 74 sedes educativas
con la adquisicion de sillas universitarias y la dotacion integral de 33 sedes educativas

adicionales para un total de 105 sedes impactadas.

= Desde la administracion distrital se entregaron mas de 3.887 equipos de cémputo y mas
de 400 dispositivos tecnoldgicos para 218 sedes educativas; también se han instalado y/o
renovado mas de 1.960 puntos eléctricos y/o de datos en 100 sedes educativas lo que ha
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permitido mejorar las condiciones de conectividad para estudiantes y docentes en
establecimientos oficiales.

= Se logro la culminacién de los disefios de los proyectos Jardin Infantil Buen Comienzo —
JIBC Libertad, Chambacu y Pascual Bravo, y el inicio de los procesos de contratacion.

= Se logré la articulacion entre la Secretaria de Educacion y la Unidad Administrativa
Especial Buen Comienzo para la atencion integral tanto nifios de primera infancia como
estudiantes en la Institucién Educativa Héctor Rogelio Montoya, proyectando la
ampliacion de la sede con el fin de cubrir y mejorar las condiciones de los estudiantes
teniendo en cuenta la alta demanda de estudiantes y al mismo tiempo brindar un espacio
adecuado para la primera infancia.

= Por primera vez se realizé un acompafamiento técnico a detalle a los disefios de los
Jardines Infantiles, de acuerdo con los lineamientos de primera infancia en aspectos como
bioclimética, pedagogia del color, relacion técnica de espacios y dotacidn de espacios con
enfoque de innovacion.

= A través del uso de sistemas de informacion geogréfico y cifras DANE, SISBEN y
caracterizaciones poblacionales, se consiguieron insumos para la priorizacion de
proyectos y los cupos necesarios a habilitar en cada uno.

Retos 2025

= Iniciar la construccion de 9 proyectos (3 sedes nuevas y 6 ampliaciones/restituciones de
sedes educativas) de acuerdo con los procesos de disefio adelantados en 2024.

= Llevar a cabo la renovacion de 64 establecimientos educativos que seran intervenidos de
forma integral en sus componentes de infraestructura fisica, tecnoldgica y de dotacién
para el mejoramiento de los aprendizajes de los nifios, nifias y adolescentes.

= Realizar la dotacion integral en los componentes de restaurantes escolares, mobiliario de
aula y pedagdgica, dotacién deportiva, material didactico, espacios STEM y de bienestar
para los docentes de 133 sedes educativas, transformando sus ambientes escolares
pedagdgicos, administrativos y deportivos.

» Transformar el modelo de conectividad escolar realizando la intervencion de
infraestructura tecnoldgica existente en 253 sedes que permita aumentar la velocidad de
navegacion, conectar nuevos espacios en la escuela y, ademas, implementar puntos de
acceso comunitario para la ciudadania en horas no escolares, utilizando las
infraestructuras de conectividad existentes.

= Realizar la dotacién de 7.746 dispositivos tecnoldgicos, asi como la adecuacién de 2.200
puntos de datos y/o eléctricos instalados y renovados en sedes educativas oficiales que
permitan mejorar las condiciones tecnoldgicas en los ambientes de aprendizaje.
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= Culminar los proyectos en ejecucion JIBC Libertad, JIBC Chambacu y JIBC Pascual
Bravo.

= Completar los disefios técnicos y arquitecténicos, asi como avanzar en el tramite de
licencias y permisos necesarios para la contratacién de la ejecucion de obra de los
proyectos relacionados con Jardines Infantiles restantes que dan cumplimiento al Plan de
Desarrollo de Distrital 2024-2027 Medellin Te Quiere.

Proyecto estratégico: Los mejores escenarios deportivos para vos
AL

SRA

A

4

Render Cancha Polideportiva San Jose la Cima.
Comuna 3- Manrique.
INDER Medellin.

Objetivo del proyecto

Mejorar las condiciones fisicas de los escenarios deportivos del Distrito de Medellin,
incrementando su funcionalidad, seguridad y durabilidad, mediante la implementacion de
intervenciones técnicas y la contratacion de obras especializadas.
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Grafica 46. Comunas — corregimientos y escenarios intervenidos 2024
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Principales logros 2024

= Se realiz6 la actualizacién integral del plan maestro de escenarios, alineado con los
objetivos estratégicos.

= Se identificaron y priorizacion 700 escenarios en condiciones deficientes para su
reparacion, mejorando la planificacién de mantenimiento.

= Se llevd a cabo la georreferenciacion completa de los escenarios deportivos
administrados por el INDER, optimizando su gestion y localizacién estratégica.

= Se desarroll6 un sistema de monitoreo para evaluar el estado de los escenarios deportivos
en tiempo real, lo cual permitié ejecutar intervenciones preventivas.

Retos 2025

= Disefiar y ejecutar procesos de convocatoria publica para la intervencién de 175
escenarios, asegurando la participaciébn de proveedores con capacidad técnica y
financiera sélida.

= Gestionar el tramite de vigencias futuras para lograr mejorar las condiciones fisicas de 87
canchas polideportivas, promoviendo el desarrollo de la infraestructura deportiva.

= Ejecutar una intervencion integral en la Pista de Trote ubicada en el Parque Juan Pablo
II, lo cual busca mejorar la funcionalidad y experiencia para los usuarios.
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Proyecto estratégico: Distrito cinema y Casas de musica

~ Render de la Casa de Mdsica el Jordan.
Comuna 7- Robledo.
Secretaria de Cultura Ciudadana.

s ‘Bl A o - ‘a. mmm:
Render de la Casa de Musica Guayabal.
Comuna 15- Guayabal.
Secretaria de Cultura Ciudadana.
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Render de la Casa de Msica Parques del Rio Norte.
Comuna 2- Santa Cruz.
Secretaria de Cultura Ciudadana.

Render Clnemateca Distrital de Medellln
Comuna 14. El Poblado.
Secretaria de Cultura Ciudadana.

Objetivo del proyecto

El proyecto tiene dos enfoques, el primero busca generar espacios para el acceso y desarrollo
de las practicas artisticas y culturales con enfoque en masica y danza en el Distrito de Medellin
y el segundo tiene como finalidad propiciar los espacios adecuados para la creacion,
produccion y fortalecimiento del sector audiovisual y cinematogréfico del distrito de Medellin.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015 ¥ 0
) Linea de Atencién a la Ciudadania: (604) 44 44144 2

o o o www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia 'SGS



Alcaldia de Medellin

—————— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Localizacién del proyecto

%]
i
£ o
g 3
z g g 8
g 2 g8 £ £ 7§ s 2 s 8
° o £ = & 9 S . 5 o I< c £
= 2 8 v 5 - 8 9 5 2 2 %8 s £ 2 3
s g 3 ° L g € @ ¢ 3 e 2 ® & = 2
S E = [0) c © [ € - c %] &) S <C il =
g T © 8 £ ¢ Y 5 < c 2 c c 8 c © ©
a > < o) S a 8 8 8 & a 8 & <= & & 8
- N o= © ® @ O ~ & ™ © © & © o o ©
o o o S S o — — — — — n © ~ <5} [} ~
Etapa en la que se encuentra el proyecto y porcentaje de avance
Casas de Estudios Gestion predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
Musica preliminares social Contratacién (en ejecucion) Entregada
Etapa del X X X
proyecto
% de avance 60% 100% 60% - - -

. Estudios Gestién predial y - Proceso de Constructiva Obra
ClIEEEEES preliminares social DGR Contratacién (en ejecucion) Entregada
Etapa del
proyecto X X X
% de avance 100% 100% 100% - - -

Principales logros 2024

= La Administracién Distrital realiz6 la revision preliminar de los estudios y disefios de las
Casas de Musica de El Jordan y Guayabal, los cuales se encontraban finalizados desde
el afio 2014, a través de la cual se recupera la inversion generada en aquella vigencia,
para la cual fue necesaria la coordinacion técnica para la revisién del estado de los
proyectos y la actualizacion de elementos para garantizar la construccion de estos.

= Actualmente se esta avanzando en los estudios y disefios del “Museo del Reggaeton”, la
cual se encontrara en el barrio Francisco Antonio Zea de la Comuna 5 — Castilla.

= Medellin avanza en la finalizacion de los estudios y disefios de la Casa de Musica de
Parques del Rio Norte, la cual se encontrara en la Comuna 2 — Santa Cruz.

Retos 2025

» Se finalizara con la actualizacién de los estudios y disefios de las Casas de Misica de
Jordan en la Comuna 7 - Robledo y Comuna 15 — Guayabal, las cuales se encuentran en
un porcentaje de avance del 60%.

= Para la vigencia 2025, el Distrito de Medellin consolidara los estudios y disefios del
“Museo del Reggaeton” en la Comuna 5 — Castilla.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015 ¥ 0
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= Se iniciara la construccion de las cuatro Casas de Musica y una Casa de Musica Danza.
= Se iniciara la construccion del Centro Cultural de Ciudad del Rio, el cual ampliaria los

escenarios para el encuentro y el fortalecimiento de las practicas artisticas y culturales de
los sectores audiovisuales y cinematograficos.

Proyecto estratégico: Corredores verdes

Corredores verdes.
Comuna 14- El Poblado.
Secretaria de Infraestructura Fisica.

Objetivo del proyecto

Consolidar una red de conectividad ecol6gica con la generacién y articulacion de zonas

verdes, convirtiéndolas en redes conectoras como parte de la infraestructura verde y

cualificando la cobertura vegetal, otorgandole asi un alto valor funcional y ecol6gico para que

se constituyan como bienes tangibles e intangibles y que contribuya al mejoramiento de la

calidad ambiental en la ciudad, con la proteccion, restauracién y promocion de los recursos
Localizacion del proyecto

naturales brindando diversos servicios eco sistémicos para la ciudad.

Centro Administrativo Distrital CAD 0

50-San Sebastian de Palmitas

Todo el Distrito
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Etapa en la que se encuentra el proyecto y porcentaje de avance

Estudios Gestion predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
preliminares social Contratacion (en ejecucion) Entregada
Etapa del X
proyecto
% de avance - - - - 59,96 % -

Principales logros 2024

= El Distrito de Medellin consolidé la conectividad ecolégica de corredores verdes en
guebrada con la generacion de 135.980,65 m2 nuevos y la conservacion de 2.000.000 de
m2 existentes; la siembra de 20.000 arboles, la implementacion de 2.500 m2 y la
recuperacion de 1.000 m2 de muro verde y; la conservacion de 659 arboles de del Distrito
declarados como patrimonio cultural arboreo.

Retos 2025

= Para la vigencia 2025 se proyecta la generacion de 250.000 m2 nuevos de corredores
verdes en quebrada y la conservacion de 2.000.000 de m2 existentes.

Proyecto estratégico: Corredores azules

orredores azules.
Comuna 14- El Poblado (Quebrada La Presidenta).
Secretaria del Medio Ambiente.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015 0
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Objetivo del proyecto

Medellin busca avanzar en la ejecucion de acciones de optimizacion hidraulica en cauces
priorizados, asi como intervenciones de mantenimiento preventivo, correctivo y la gestion de
infraestructuras para reducir los riesgos de desastres asociados a la capacidad hidraulica de
las quebradas del Distrito, avanzando la adaptacion ante el aumento de las lluvias derivadas
de la variabilidad y el cambio climatico.

Las acciones definidas para cumplir con el objetivo del proyecto cubren las 4.217 quebradas

gue conforman la red hidrica del Distrito de Medellin, cuyas acciones se ejecutaran acorde
con criterios técnicos de priorizacion, lo que representa un avance del 45% de la meta global.

Localizacion del proyecto

Grafica 47. Comunas y Corredores Azules 2024

50-San Sebastian de Palmitas

90-Santa Elena
Todo el Distrito

Corredores Azules Por Comuna

& of &
Etapa en la que se encuentra el proyecto y porcentaje de avance

Estudios Gestion predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra

preliminares social Contratacién (en ejecucién) Entregada

Etapa del
proyecto
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Estudios Gestion predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
preliminares social Contratacion (en ejecucion) Entregada
% de avance No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

Principales logros 2024

= Se han intervenido 5.196 metros lineales de cauces con acciones de mejoramiento u
optimizacion.

= A través de los contratos de mantenimiento de quebradas de la vigencia anterior, se
intervinieron en promedio entre 12 y 20 puntos criticos, de acuerdo con la correcta
planeacion y la eficiencia de los recursos. Este afio se intervinieron 38 puntos criticos por
medio del contrato de mantenimiento, que junto a las acciones de la cuadrilla de obreros
de la Secretaria del Medio Ambiente y al contrato de obra hidraulica, se impactaron en
total 102 puntos criticos de quebradas, optimizando la gestiéon y proteccion de los recursos
hidricos locales.

= Se lograron retirar 1.342 metros cubicos de residuos solidos y 5.959 metros cubicos
sedimentos del cauce, contribuyendo a la limpieza y mejora ambiental de las diferentes
zonas.

Retos 2025

= Realizar intervenciones en 1.500 metros lineales de cauces hidricos con acciones de
mantenimiento u optimizacién en puntos identificados y priorizados por la Secretaria de
Medio Ambiente del Distrito de Medellin.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
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Proyecto estratégico: Cerros para vos

Cima del cerro Las Tres Cruces.
Corregimiento 70- Altavista.
Secretaria de Medio Ambiente.

Objetivo del proyecto

Impulsar el desarrollo sostenible, desde la dimensién ambiental y econdmica, visibilizando
nuestros cerros como el principal patrimonio ecoldgico de fauna y flora del Valle de Aburra,
con actividades que logren potenciar su vocacion turistica, recreativa y ecoloégica como

ecopargues metropolitanos.

El enfoque principal del proyecto es recuperar el espacio publico verde en el cerro de las Tres

Cruces.
. .
Localizacion del proyecto
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Etapa en la que se encuentra el proyecto y porcentaje de avance

Estudios Gestion predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
preliminares social Contratacion (en ejecucion) Entregada
Etapa del
proyecto X X X X
% de avance 80% 95% 60% - - -

Principales logros 2024

= Gestibn de recursos a través del Comité de Direccionamiento Estratégico del
Departamento Administrativo de Planeacién (DAP), para que la ejecucion del proyecto
sea cofinanciada con recursos de la cuenta especifica de obligaciones urbanisticas.

= Aprobacién por parte del Departamento Administrativo de Planeacion de los disefios
iniciales para la intervencion.

Retos 2025

= Ajuste de disefios, para incluir el espacio publico en la base del cerro y adecuacion de
espacio para venteros estacionarios en la parte media de la cima, segln procedimiento
de la Subsecretaria de Espacio Publico de la Secretaria de Seguridad y Convivencia.

= Realizar la suscripcion del contrato e iniciar la ejecucién del mismo, logrando un avance
de ejecucién de obra fisica del 50%, entre la zona de descanso de la parte media y la
base del cerro ubicada al frente del colegio Padre Manyanet.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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Proyecto estratégico: Casas verticales - Centros de atenciéon social y

%g‘ Alpes
3 ativicl 16
s

actividades deportivas y culturales

edu

EmareT0 0% 025 0u0g Ueangimm

Casa vertical Belén los Alpes.
Comuna 16- Belén.
INDER Medellin.

Objetivo del proyecto

Implementar un sistema de construcciones verticales en diferentes sectores del Distrito de
Medellin, que ofrezca espacios publicos comunitarios seguros, confortables y adaptados a las
necesidades locales, promoviendo la integracion social, el bienestar y el desarrollo integral de

las comunidades.

Localizacion del proyecto
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Etapaen la que se encuentra el proyecto y porcentaje de avance
Estudios Gestién predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
preliminares social Contratacién (en ejecucion) Entregada
Etapa del X X X
proyecto
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Estudios Gestion predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
preliminares social Contratacion (en ejecucion) Entregada
% de avance 40% 0% 20% - - -

Principales logros 2024

= Se suscribio y dio inicio al Contrato Interadministrativo que tiene por objeto realizar los
estudios y disefios necesarios para la construccién de seis Casas Verticales: Centros de
atencion social y actividades deportivas y culturales, el cual fue celebrado con la Empresa
de Desarrollo Urbano de Medellin.

= Se articulé la Secretaria de Cultura Ciudadana y el Instituto de Deportes y Recreacion de
Medellin - INDER, con el fin de que a través de las Casas Verticales se acerque y brinde
oferta cultural a las comunas que se identificaron no contaban con la misma.

Retos 2025

= Iniciar la ejecucion de las obras en el primer semestre del afio 2025, cumpliendo con los
cronogramas planificados.

= Finalizar las actividades de obra de las Casas Verticales ubicadas en la Comuna 16-
Cancha Polideportiva Belén Los Alpes, Corregimiento 70- Altavista y Comuna 6- Cancha
de Futbol Brisas de Robledo, garantizando que cumplan con los estandares de calidad y
especificaciones técnicas establecidas en la etapa de planeacion de cada uno de los
subproyectos.

= Gestionar el tramite de vigencias futuras para la construccion de tres Casas Verticales, en
cumplimiento de lo establecido en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 Medellin, te
Quiere.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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Proyecto estratégico: Unidos por el agua

Objetivo del proyecto

Programas un

- ;
idos por e

Agua.

Comuna 9 - Buenos Aires.
Secretaria de Gestion y Control Territorial.

Aumentar la cobertura a 50.000 familias, con la conexion a los servicios de acueducto y
alcantarillado, mejorando la calidad de vida de estos hogares con la prestacion de estos
servicios con altos parametros de calidad y continuidad, buscando el desarrollo de esas
comunidades, mitigando el riesgo geolégico de las zonas habitadas y promoviendo una

cultura de legalidad y cuidado del agua.

Localizacién del proyecto

02-Santa Cruz
03-Manrique
04-Aranjuez
06-Doce de Octubre
07-Robledo

08-Villa Hermosa

01-Popular
05-Castilla

o o O www.medellin.gov.co

09-Buenos Aires

10-La Candelaria

11-Laureles Estadio

50-San Sebastian de Palmitas
80-San Antonio de Prado

12-La América
13-San Javier
14-El Poblado
15-Guayabal
60-San Cristobal
70-Altavista
90-Santa Elena

16-Belén

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia
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Etapa en la que se encuentra el proyecto y porcentaje de avance

Estudios Gestion predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
preliminares social Contratacién (en ejecucion) Entregada
Etapa del X
proyecto
% de avance - - - - 59 % -

Principales logros 2024

= Actualmente se ha logrado la conexion a 2.929 hogares, los cuales han mejorado su
calidad de vida.

= Se suscribié el contrato interadministrativo 4600102770 de 2024 entre el Distrito de
Medellin y EPM por un valor de $ 3.000.000.000, el cual tiene como objeto la aplicacion
de subsidios a la conexion de acueducto y alcantarillado con el cual se beneficiaran a
1.000 hogares en la vigencia 2024, a través de la construccién de acometidas, aportando
a la meta de Unidos por el Agua mediante la linea de intervencion de conexion de
edificaciones.

= Se aprobaron las vigencias futuras excepcionales ante el Concejo de Medellin para las
vigencias 2025, 2026 y 2027, con el fin de suscribir un contrato interadministrativo con
EPM con el cual se financiaran obras de infraestructura para la ampliaciéon de cobertura
de acueducto y alcantarillado que beneficiaran a 8.000 hogares de la ciudad. Con estos
recursos se ejecutaran proyectos de abastecimiento comunitario, habilitacién de viviendas
y conexion de edificaciones.

= Se consolid6 la articulacion de las dependencias del Distrito de Medellin con EPM para
investigar las zonas de la ciudad mas afectadas por la ausencia de los servicios publicos
de acueducto y alcantarillado, con el fin de identificar los sectores que pueden ser
intervenidos por el programa Unidos por el Agua mediante la linea de intervencion de
abastecimiento comunitario.

= Se ha logrado avanzar en un 85,5 % de la meta establecida para el presente afio. y un
5,9 % con relacién a la meta propuesta para el cuatrienio.

Retos 2025

= Avanzar en la certificacibn de zonas de dificil gestiébn por parte del Departamento
Administrativo de Planeacion para suministrar agua potable y la evacuaciéon de aguas
residuales a través de redes no convencionales sin costo para los usuarios y en forma
provisional, de acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1272 del 28 de julio de 2017.

= Suscribir un contrato interadministrativo en enero de 2025 entre el Distrito de Medellin y
EPM con un periodo de ejecucion de tres afios con el fin de beneficiar a 8.000 hogares de
la ciudad. Este contrato se soporta mediante la aprobacion de vigencias futuras

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
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excepcionales y garantizara la planeacion y continuidad de los contratos de obra que
permitiran cumplir las metas planteadas.

= Priorizar las zonas de intervencién y la metodologia de la prestacion del servicio
dependiendo de las condiciones sociales y fisicas.

= Estructurar el equipo de trabajo que permitira hacer un adecuado seguimiento a la
ejecucion del contrato interadministrativo que se suscriba con EPM, con el fin de
garantizar una inversién de los recursos aportados por el Distrito de Medellin de forma
eficiente y trasparente.

= Disminuir los impactos ambientales y riesgos geotécnicos que se generan con el indebido
vertimiento de las aguas residuales y conexiones fraudulentas a las redes de EPM.

Proyecto estratégico: Unidos por el gas

Programas Unidos por el Gas.
Corregimiento 70- Altavista.
Secretaria de Gestion y Control Territorial.

Objetivo del proyecto

Incrementar la cobertura para el acceso al servicio de gas natural domiciliario en el Distrito de
Medellin, beneficiando 25.230 hogares del Distrito de Medellin de estratos 1, 2 y 3 que
actualmente tienen cobertura del servicio de gas natural, pero no han podido acceder al mismo
por dificultades econémicas para cubrir los costos de conexion y de redes internas.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015 ¥ 0
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De los 25.230 hogares beneficiados del Distrito de Medellin, 14.494 corresponden a estratos
1y 2, los cuales tienen asignados subsidios a los cargos por conexion al servicio de gas
natural domiciliario por $ 882.955, y para los costos de conexidon interna se entregara un
subsidio por $ 882.955, por otra parte, a los 10.736 hogares de estrato 3 se les asignaran
subsidios a los cargos por conexion al servicio de gas natural domiciliario, por valor de $

882.955.

Localizacion del proyecto
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Etapa en la que se encuentra el proyecto y porcentaje de avance
Estudios Gestion predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
preliminares social Contratacién (en ejecucion) Entregada
Etapa del X
proyecto
- - 4.19% -

% de avance - -

Principales logros 2024

= Através del programa Unidos por el Gas del Distrito de Medellin se han beneficiado 1.057
hogares, los cuales ya pueden disfrutar de este servicio publico domiciliario.

= Suscripcién del contrato interadministrativo 4600102728 de 2024 entre el Distrito de
Medellin y EPM por un valor de $ 6.533.867.592, el cual tiene como objeto la aplicacion
de subsidios a la conexion y redes internas del servicio publico de gas natural domiciliario
y por medio del cual se beneficiaron 4.700 hogares en el afio 2024.

= Empresas Publicas de Medellin ha logrado la ampliacién de las zonas de cobertura del
servicio de gas natural por medido de gestiones articuladas con el Departamento
Administrativo de Planeacion para habilitar algunas zonas de dificil gestion.

= Con el desarrollo de este proyecto el Distrito de Medellin ha impactado directamente al
medio ambiente, reduciendo los residuos contaminantes, debido a que es un combustible
que genera menos emisiones de CO2.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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Retos 2025

= Avanzar en los estudios de viabilidad por parte del Departamento Administrativo de
Planeacion para suministrar gas natural domiciliario a viviendas a las cuales se les ha
negado el servicio por no cumplir requisitos de conexion relacionados a incumplimientos
del Plan de Ordenamiento Territorial.

= Ampliar la cobertura del servicio de gas natural domiciliario en centros poblados y zona
rural dispersa.

= Suscribir un contrato interadministrativo en enero de 2025, entre el Distrito de Medellin y
EPM, por un valor total de $ 7.841.000.000, con el cual se beneficiaran a 5.640 hogares.

= Priorizar las zonas de intervencion y la metodologia de la prestacion del servicio
dependiendo las condiciones sociales y fisicas.

= Estructurar el equipo de trabajo que permitira hacer un adecuado seguimiento a la
ejecucion del contrato interadministrativo que se suscriba con EPM, con el fin de
garantizar una inversién de los recursos aportados por el Distrito de Medellin de forma
eficiente y trasparente.

Proyecto estratégico: Parques del Rio Norte

Proyecto Parques dél Rio Norte.
Comunas 1 y 2- Popular y Santa Cruz.
Secretaria de Infraestructura Fisica.
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Objetivo del proyecto

Integrar las infraestructuras educativas, culturales y recreativas existentes y nuevas,
buscando la consolidacion de la oferta de equipamientos y las transversalidades entre ambas
margenes del rio, generado nuevo espacio publico en el Norte del Distrito de Medellin.

A través del proyecto se busca mejorar los indicadores de metros cuadrados por habitante de
espacio publico efectivo a partir de la cualificacion de los equipamientos necesarios para el
libre desarrollo de la comunidad, ademas de la conformacién de una red peatonal que
conectard el norte del Valle de Aburra con el centro de la ciudad.

Localizacion del proyecto
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Etapa en la que se encuentra el proyecto y porcentaje de avance
Estudios Gestidn predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
preliminares social Contratacién (en ejecucion) Entregada
Etapa del X
proyecto
% de avance 100 % 98 % 89 % 3,9% - -

Principales logros 2024

» Finalizacién asistencia técnica de C40 Cities Finance Facility donde se obtuvo un plan de
aprendizaje y formacién sobre el andlisis de costo beneficio del proyecto dado por el
Instituto Internacional para el Desarrollo Sostenible - IISD, estudios sobre el cambio y
riesgos climaticos, y soluciones basadas en la naturaleza por la Universidad de Antioquia
(UdeA), analisis de factibilidad realizado por la firma consultora IDOM a partir del estudio
de impacto ambiental, analisis de riesgos, estudio de equidad e inclusion, relocalizacion,
propuesta de gobernanza y estrategia de comunicaciones.

= Finalizacién y proceso de aprobacién de estudios y disefios técnicos y arquitectonicos.

= Obtencion de licencia de curaduria para la ejecucion del proyecto.

= Estructuracion e inicio del proceso de contratacion para la ejecucion del espacio publico
de la etapa 1.

Centro Administrativo Distrital CAD
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= Gestidn para la aprobacion de recursos ante el Comité de Direccionamiento Estratégico
asignados en el POAI 2024 y solicitud de vigencias futuras requeridas para la ejecucion

del espacio publico de la etapa 1.

Retos 2025

= Inicio ejecucion de obras de espacio publico correspondiente a la etapa 1 la cual equivale

a una intervencién de 26.000m2.

Proyecto estratégico: Metro de la 80

Render Estacién Floresta Metro de la 80.
Comuna 12- La América.
Metro de Medellin.
Objetivo del proyecto

El Metro de la Avenida 80 es un proyecto integral estratégico de movilidad urbana y
espacio publico, ubicado en el territorio urbano del Distrito de Medellin, que conectard la
zona occidental de la ciudad de norte a sur y que aportara mejoramiento de la calidad de
vida de cerca de un millén de habitantes, equivalente al 38 % de la ciudad.

El propésito del proyecto estara orientado en avanzar en las gestiones necesarias para la
ejecucion de las obras de infraestructura, respetando siempre el bienestar y la economia
de las familias del occidente de Medellin.
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Localizacién del proyecto
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Etapaen la que se encuentra el proyecto y porcentaje de avance
Estudios Gestion predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
preliminares social Contratacion (en ejecucion) Entregada
Etapa del
proyecto X X X
0, 0,
% de avance - 55 % (Trga(r)n/((; 1) - 20 Sst\)/aalnce -

Principales logros 2024

Se inicio la etapa de pre construccion, en esta el contratista ha adelantado actividades
como provisionales, movimientos de tierras, campamentos, demoliciones, instalacion de
redes de servicios publicos, urbanismo, adecuacion de fachadas, estructuras (viaductos,
muros, soterrados, puentes), quebradas, patio taller, paradas y estaciones.

Se ha avanzado en mas de un 55 % en la Gestién Predial del proyecto.

Por parte del Distrito se dio cumplimiento a los compromisos presupuestales que se tenian
en virtud del convenio de cofinanciacion suscrito con el Gobierno Nacional y se honraron

los mismos con celeridad.

El Distrito cumplio con el aporte en especie delimitado en el convenio de cofinanciacion.

Retos 2025

o o O www.medellin.gov.co

Finalizar la gestion predial del proyecto, incluyendo los intercambios viales Rinconcito
Ecuatoriano y la 70.

Dar cumplimiento con las compensaciones delimitadas en el Comité Intersectorial de
Direccionamiento Estratégico de la politica publica de protecciéon a moradores, actividades
economicas y productivas - CIDEPP para la gestién predial.

Continuar con el traslado de redes de servicios publicos e iniciar las obras de patio taller.
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Proyecto estratégico: Medellin Blindada: Central estratégica y tecnoldgica

contra atracos

Reunién de coordinacién estratégica de las propuestas operativas para contrarrestar los delitos priorizados.
Comuna 10- La Candelaria.

Secretaria de Seguridad y Convivencia.

Objetivo del proyecto

Recuperar la confianza de la ciudadania a través de un fortalecimiento de las capacidades
institucionales y un enfoque de articulaciéon y coordinacién multisectorial, que permita no
solo reaccionar ante los contextos de delincuencia y criminalidad, sino también prevenir que

los factores de riesgo se deriven en delitos o afecten la convivencia.

Localizacion del proyecto

06-Doce de Octubre
08-Villa Hermosa

01-Popular
02-Santa Cruz
03-Manrique
04-Aranjuez
05-Castilla
07-Robledo

o 0 O www.medellin.gov.co

09-Buenos Aires

10-La Candelaria

11-Laureles Estadio

50-San Sebastian de Palmitas
80-San Antonio de Prado

12-La América
13-San Javier
14-El Poblado
15-Guayabal
60-San Cristobal
70-Altavista
90-Santa Elena

16-Belén
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Etapa en la que se encuentra el proyecto y porcentaje de avance

Estudios Gestion predial y Disefios Proceso de Constructiva Obra
preliminares social Contratacién (en ejecucion) Entregada
Etapa del
proyecto X X X
% de avance 100% - 100% 95% - -

Principales logros 2024

= El Distrito estableci6é una metodologia de integracién de capacidades con las autoridades
de seguridad y justicia, para definir y priorizar los delitos y actores criminales que tienen
incidencia en la ciudad de Medellin y su area metropolitana. De esta manera, se desarrollo
un plan de trabajo conjunto, que permitié definir el Inventario Criminal Unificado.

= El Inventario Criminal Unificado optimiz6 la planeacién operacional mediante la revision
de instancias y mecanismos de recoleccion, tratamiento, andlisis y consolidacion de
informacion.

Gréfica 48. Inventario Criminal Unificado del Area Metropolitana del Valle de Aburréa
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Fuente: elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Seguridad y Convivencia.

= Actualizacion de la Resolucion 202350080073 del 2 de octubre de 2023, que establece el
sistema de pago de recompensas para el Distrito de Medellin, ajustando los montos y
condiciones en las cuales se realizan los pagos correspondientes, segun las nuevas
estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo Distrital.
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= En lo que va del afio, a través de la Estrategia de Pago de Recompensas, se han
entregado $339.000.000, de los cuales $180.000.000 se destinaron al esclarecimiento de
homicidios, y $159.000.000 a la afectacion de componentes estructurales de los Grupo
Delictivo Organizado - GDO y Grupo Delincuencial Comun Organizado - GDCO.

Grafica 49. Presupuesto destinado para el pago de recompensas en 2024

331 180

Millones de pesos en pago Millones de pesos para el
de recompensas durante el esclarecimiento de
2024 homicidios

lad

Millones de pesos para la
afectacion de estructuras
GDO y GDCO

Fuente: elaboracion propia con base en los datos suministrados por la Secretaria de Seguridad y
Convivencia.
= El Distrito de Medellin través de una accion coordinada entre la Policia Nacional, la
Fiscalia y las Fuerzas Militares y bajo el direccionamiento de la Secretaria de Seguridad
y Convivencia ha logrado mejorar las capacidades investigativas y judiciales, garantizando
que los delitos sean investigados de manera efectiva y focalizada.

= Ademas, las capacidades del SIES-M, que integra varios subsistemas tecnoldgicos, ha
sido determinante para el proceso de recoleccién, procesamiento y andlisis de
informacion, lo cual ha fortalecido las investigaciones judiciales en el marco de la lucha
contra el crimen organizado y la delincuencia. Asimismo, se ha logrado fortalecer el talento
humano del personal encargado de las investigaciones, con 39 fiscales, 68 investigadores
de la Seccional de Investigacién Criminal — SIJIN, 48 del Grupos de Accién Unificada por
la Libertad Personal - Gaula, 67 del Cuerpo Técnico de Investigacién - CTl y 8 del Grupo
de Proteccion Integral a la Infancia y Adolescencia - Ginad.

sl
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Grafica 50. Componente investigativo para delitos priorizados
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Fuente: elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Seguridad y Convivencia.

2 Fiscales

= Se ha establecido un trabajo articulado y coordinado con los organismos de seguridad y
justicia, priorizando los grupos delictivos que han sido identificados y registrados en el
instrumento del Inventario Criminal Unificado. Estas capacidades se han organizado para
planear y ejecutar intervenciones en diferentes sectores de la ciudad.

= Deigual manera, se disefi¢ y gestiond la implementacion de las centrales operativas para
impactar los delitos priorizados como la Central Estratégica contra el Crimen Organizado
(CEACO), Fuerzas Articuladas contra el Delito (FUCDE), Grupo de Andlisis Estratégico
(GRUAN) y Central Estratégica contra los Ciberdelitos (CECIB).
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Gréfica 51. Planes Operativos Especiales contra el Delito

PLANES OPERATIVOS ESPECIALES PARA REDUCIR EL DELITO

cin 20 =ai By

Control aeropuertos y zonas BLOQUED
bancarias donde marcan victimas. ~ Cierre de vias utilizadas por
delincuentes en atracos.

2 CAPSULA ANTIFLETED
AsuiLa A

Identificacion de delincuentes con
antecedentes de atraco y delitos.

5N

Control en estaciones de gasolina
usadas por delincuentes

CAZADOR !
Ubicacién de delincuentes
por alertas en camaras LPR

PLANES
ESPECIALES conen'e oo (ortncmots)

y personas en vias principales.

TOMAA

LOCALIDADES
Actividades de control teritorial,
contra el fenémeno delictual.

Orientacion para la . 1‘ x.' T
19

prevencion y la investigacion

Priorizacion y MEGA OPERATIVOS
Focalizacion Combatir el delito y mejorar la

seguridad en zonas especificas.
Iniciativas ‘
Investigativas i
Informes ’ <9 E’
-
ACION NTEGRALLLERAS = >
- Prevencién a delitos en esta zona .
i priorizada del Distrito. Control hurtos utiizando una
T S TR
itori Prevenir y reaccionar ante la
e posible comision de delitos.

Fuente: elaboracién propia con informacion de la Secretaria de Seguridad y Convivencia

= De acuerdo con la encuesta Invamer Poll publicada en el mes de octubre, el hurto a
personas (Atraco, Cosquilleo, Raponazo, Fraude, Engafio, Paseo Millonario, etc.), mostré
una importante reduccion en los registros de victimizacién. En agosto, el 22,9 % de los
encuestados reportaron haber sido victimas de algun tipo de hurto en los Ultimos 12
meses, mientras que en octubre esta cifra cayd al 16,8 %, marcando una disminucion
significativa de 6,1 puntos porcentuales, lo que puede sugerir una mejora en la percepcion
de seguridad (Invamer poll, 2024).

= Disminuyeron los homicidios de nifios, nifias, adolescentes y jévenes (NNAJ), en un 38%,
pasando de 8 a 5 casos, con un 80% de esclarecimiento. De igual manera, los homicidios
a mujeres se redujeron un 29%, con 17 casos registrados en 2024 respecto a los 24
hechos que se presentaron en 2023, de los cuales el 65% fueron resueltos. Esta reduccion
refleja la efectividad de los esfuerzos institucionales para la proteccion de grupos
vulnerables, aunque persisten desafios en el esclarecimiento de los homicidios de
habitantes de calle, que representan el 16% del total y solo alcanzan un 36% de
esclarecimiento.

= Durante 2024, se han realizado 193 capturas, 48 de ellas en flagrancia y 145 por orden
judicial, lo que demuestra una reaccién eficiente por parte de las autoridades. Comparado
con el afio anterior, aunque las capturas disminuyeron ligeramente respecto a las 212 del
2023, el porcentaje de casos esclarecidos en 2024 es del 43 %, con 18 casos adicionales
con vocacion de éxito en el proceso judicial.

= Seincrementd en un 8 % en la incautacion de armas de fuego, pasando de 545 en 2023
a 586 en 2024, lo que viene reduciendo la disponibilidad de estos medios de violencia y
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Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015 & 0
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previene potenciales delitos. Por otro lado, se registraron cuatro casos de neutralizacion
por parte de la Policia Nacional y doce casos de legitima defensa en diferentes comunas,
lo que refleja tanto la accion policial como la respuesta reactiva de la ciudadania en
contextos de violencia. Asimismo, la afectacion a extranjeros ha tenido una particular
atencion: se esclarecieron el 100 % de los casos de victimas de paises como Estados
Unidos, México y Ecuador.

La ciudad ha logrado avances notables en la reduccién del nimero total de homicidios y
ha incrementado los dias sin homicidios en un 19%, acumulando 133 dias sin muertes
violentas en lo que va del afio. Esta mejora impacta de manera positiva en la percepcion
de seguridad, con un 45% de los dias de 2024 libres de homicidios. Ademas, Medellin ha
aportado significativamente a la reduccién nacional del homicidio, con 64 victimas menos
que el afio anterior, contribuyendo al 19% de la disminucién nacional.

Gréfica 52. Aspectos generales frente al comportamiento del homicidio

ASPECTOS GENERALES SOBRE EL HOMICIDIO
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EL ANO 2024 REGISTRA LA MENOR CANTIDAD DE HOMICIDIOS DE LAS CUATRO ULTIMAS DECADAS

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Seguridad y Convivencia.
Periodo de andlisis: Del 1 de enero al 20 de octubre de los afios 2023 y 2024.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 20 de octubre de 2024, Medellin
avanza en una reduccion significativa en varios delitos de impacto, consolidando los
avances en materia de seguridad y convivencia ciudadana. El homicidio intencional se
redujo en un 22%, pasando de 294 casos en 2023 a 230 en 2024, lo que equivale a 64
homicidios menos. Ademas, se ha logrado erradicar completamente los hurtos a bancos,
al pasar de 6 casos en 2023 a 0 en 2024, lo que demuestra avances en la prevencion de
delitos financieros.
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= El hurto a personas se redujo en un 20 %, con 5.226 casos menos, pasando de 25.869 a
20.643 denuncias en el mismo periodo comparado. Asimismo, el hurto a comercio cayé
en un 35% (953 casos menos), mientras que el hurto a motocicletas disminuyé en un 12%,
con 657 casos menos.

= El secuestro tuvo una disminucién de 17 a 5 casos en 2024, lo que representa una caida
del 71%. En cuanto a la extorsion, esta mostré una reduccion del 6%, con 49 casos
menos.

= El hurto de celulares cayo6 en un 48%, pasando de 9.556 casos en 2023 a 4.939 en 2024,
lo que refleja el impacto de las campafias de prevencion y el mejoramiento de las
actividades de vigilancia y control. De manera similar, el hurto a bicicletas se redujo en un
64%, con 310 casos menos.

Tabla 18. Comportamiento de los delitos de impacto en Medellin

DELITOS DE IMPACTO MUNICIPIO DE MEDELLIN

DELITOS Del 01/01/2023 | Del 01/01/2024 | Variacion | Variacion
al 20/10/2023 | al 20/10/2024 | absoluta |porcentual

Homicidio intencional -64 -22%
Hurto a personas 25.869 20.643 -5.226 -20%
Hurto a residencias 1.434 1.290 -144 -10%
Hurto a comercio 2.729 1.776 -953 -35%
Hurto a motocicletas 5.412 4.755 -657 -12%
Hurto a bancos 6 0 -6 -100%
Secuestro 17 5 -12 -71%
Extorsion 766 717 -49 -6%

Hurto a celulares (cantidad) 9.556 4.939 -4.617 -48%
Hurto a bicicletas (cantidad) 484 174 -310 -64%

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Seguridad y Convivencia.

Retos 2025

= Mediante la implementacion de la Central Estratégica y Tecnoldgica contra el Atraco se
dispondran de los componentes adecuados para prevenir, atender, intervenir y judicializar
los casos de hurto violento o modalidad de atraco.

= Para lograr la prevencion y atencion del crimen organizado y delitos priorizados se
gestionaran los equipos especiales que se requieran para lograr impactar con mayor
contundencia el homicidio, trafico de estupefacientes, extorsion, hurto y explotacion
sexual y comercial de nifios, nifias y adolescentes.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015 ¥ 0
= ) Linea de Atencién a la Ciudadania: (604) 44 44144 &

d www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia % SGS

CO17/7740




Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Mejorar los mecanismos de comunicacién y cooperacién para que todas las instituciones
responsables y corresponsables de la seguridad trabajen alineadas, para combatir los
delitos de alto impacto, con especial atencion en el atraco y agilizar los procesos judiciales.
En este sentido, se impulsara la articulacién con organismos de seguridad y justicia y el
despliegue de capacidades diferenciales de la administracion, para la atencion, control,
intervencion e investigacion frente al delito, priorizando la explotacion sexual comercial de
nifios, niflas y adolescentes (ESCNNA) y la trata de personas.

La Cecat continuara trabajando de la mano con la ciudadania a través de estrategias
innovadoras, que garanticen una atencion oportuna y efectiva a las victimas de delitos,
para que puedan realizar las denuncias pertinentes y recibir el apoyo necesario en la
busqueda de justicia.

La Cecat deberd estar preparada para adaptar sus estrategias con enfoques
operacionales que no solo se orienten a la persecucion del delito, sino también que
integren la prevencion y disuasion con acciones concretas, especialmente en aquellas
zonas con mayor incidencia delictiva y conflictividad social.

La Cecat se encargara de lograr que la ciudadania no solo participe, sino que se involucre
de manera permanente, aportando informacién valiosa y formando parte de las
estrategias de prevencion, disuasion y control del delito en sus territorios. Se espera que
las redes de participacion civica y los comités territoriales sean puntos clave en la
ejecucion de este tipo de iniciativas.

Aumentar el uso de herramientas tecnoldgicas avanzadas como la videovigilancia y la
analitica de datos, es un factor de atencion prioritario.

La Cecat se enfocara en liderar la modernizacion tecnoldgica de la Secretaria de
Seguridad y Convivencia, para brindar un analisis delictivo mas efectivo, integrando
herramientas como el sistema de reconocimiento de placas y el andlisis de datos en
tiempo real. Adicionalmente, se trabajara para realizar las acciones pertinentes que
permitan gestionar y disponer de los componentes humanos y tecnolégicos de la
Estrategia contra el Ciberdelito para el Distrito de Medellin.

Desarrollar e implementar programas de prevencion innovadores que no solo prioricen la
vigilancia policial, sino que integren la tecnologia y la participacion de la comunidad en la
planeacion de la seguridad ciudadana.

Consolidar los planes especiales contra el delito para fortalecer la seguridad y convivencia
en los diferentes sectores de la ciudad, articulando los esfuerzos entre la Administracion
Distrital y los lideres barriales.
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Por reforma constitucional, que adiciona los articulos 328 y 356, Medellin pasé de ser entidad
territorial municipal a distrital, cambio que se formaliz6 mediante el Acto Legislativo 01 de
2021 " Por el cual se otorga la calidad de Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
a la ciudad de Medellin y se dictan otras disposiciones”. Esta declaratoria dispone varias
particularidades con relacion a los demas distritos del pais, entre ellas:

= Es el primer distrito especial en el pais con vocacion en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

= Cuenta con la posibilidad de mantener la division politica administrativa por comunas
y corregimientos, sin la obligacién de dividir su territorio en localidades?.

= Las competencias y funciones de la autoridad ambiental urbana contintian en el Area
Metropolitana del Valle de Aburra.

= Los municipios del Area Metropolitana del Valle de Aburr4 pueden acceder a los
beneficios que se reglamentan en la ley para el Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin.

= La ley podra crear mecanismos adicionales a los existentes, que fomenten y
promocionen desarrollos en ciencia, tecnologia e innovacion.

= Las normas especiales que se expidan con ocasién del desarrollo del Acto Legislativo
sobre régimen politico, administrativo y fiscal se aplicaran a los demas Distritos
Especiales que asi lo consideren.

En el afio 2023, mediante la Ley 2286 se le dota al distrito especial de ciencia, tecnologia e
innovaciéon de Medellin de competencias, facultades, instrumentos y recursos legales para
establecer su régimen politico, administrativo, fiscal y consolidar su vocacién. Establece
igualmente esta norma, otra particularidad para el Distrito de Medellin, al disponer el
compromiso de formulacién y adopcién de un plan de transicién en el término de doce (12)
meses a partir de la promulgacion de la ley, y de cuatro (4) afios para su ejecucion desde la
adopcion del mismo, a través de un decreto distrital (ver articulo 33 de la Ley 2286 de 2023).

En cumplimiento de lo anterior, el distrito emitio el Decreto 1139 de 2023 mediante el cual se
adopta la formulacién del Plan de Transicion de entidad territorial municipal a distrital, con el
objeto de fijar las acciones, responsables y plazos para la asuncién de las competencias de
Medellin como entidad territorial del orden distrital. Este plan de transicion integra de manera
estratégica las acciones proyectadas resultado tanto de los andlisis normativos, como de los
planes de accién realizados por cada dependencia y entidad; planteando como premisa la
generacién de capacidades que permitan asumir de manera adecuada las competencias y
funciones como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, consolidando asi una
ruta de trabajo para el periodo 2024 — 2027, organizado en cinco (5) transiciones, 11
estrategias y 92 acciones.

En desarrollo de dicha ruta y el cumplimiento de la Ley 2286 y el Decreto 1139 de 2023,
durante el afio 2024 se trabajo en varias lineas de trabajo, con los resultados que se describen
a continuacioén:

1 Articulo 4, Ley 2286 de 2023.
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Modificacion Decreto 1139 de 2023

En el marco del proceso de formulacion del Plan de Desarrollo 2024- 2027 Medellin te Quiere
(Acuerdo 03 de 2024); se inici6 el proceso de revision del Decreto 1139 de 2023 (en
cumplimiento del paragrafo del articulo 33 de la Ley 2286 de 2023, el cual indica que el Plan
de Transicion debe ser revisado por lo menos una vez en cada vigencia), esto con el fin de
garantizar su cumplimiento a la luz de una nueva administracién distrital, y a las realidades
administrativas y fiscales de la entidad territorial.

Este proceso ha sido liderado por el Departamento Administrativo de Planeacion como
director metodolégico, de acuerdo a lo establecido en el articulo 5 del Decreto 1139 de 2023.
En ejercicio de esas funciones durante lo corrido del afio 2024, se adelantaron reuniones y
acompafiamiento a las dependencias del nivel central y entidades descentralizadas, y fruto
del trabajo coordinado y colaborativo, se concluyd que es necesario ajustar algunos
productos, plazos, incluso algunas acciones del Plan de Transicidn vigente; en coherencia y
correspondencia con el plan de desarrollo adoptado y su plan operativo anual de inversiones,
asi como también la articulacion y coordinacion entre las dependencias que favorecen la
asuncion de competencias como distrito con oportunidad y cumplimiento en el plazo
establecido.

Asi es como a la fecha se cuenta con un borrador de Decreto modificatorio y compilatorio del
Decreto 1139 de 2023 en proceso de revisidon por la Secretaria General, en el cual se
consolidaron los cambios introducidos al Plan de Transicién a Distrito, de conformidad a las
justificaciones debidamente allegadas por los secretarios de despacho, directores de
departamento administrativo, gerentes y/o representantes legales de entidad descentralizada
respectiva, y con la revision y aprobacién por el Departamento Administrativo de Planeacién,
tal y como se encuentra documentado en el expediente administrativo del tramite de este
proyecto de acto administrativo.

Conformacion y puesta en operacion del Organismo Asesor del Sistema
distrital de CTI

La Ley 2286 de 2023, crea el Organismo Asesor del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Distrital como la instancia de asesoramiento a las autoridades del distrito para la
implementacion del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; asi mismo determina su
conformacion, indicando que este estara integrado por 12 miembros de diferentes entidades
publicas y privadas del distrito.

Una de las principales apuestas al inicio de gobierno, ha sido impulsar la consolidacion del
ahora Distrito de Ciencia, tecnologia e Innovacién, por lo que tener activos todos sus actores
es el primer paso; en este sentido se definié una ruta para la seleccién de los miembros
faltantes para la adecuada operacion de esta importante instancia, esto teniendo en cuenta
gue solo se habian posesionado siete (7) miembros, los cuales habian sesionado en una
Unica oportunidad en 2023, faltando entre otros el representante de las organizaciones de
base social y el representante los empresarios que debian darse mediante convocatoria
publica.
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A la fecha informamos que se cuenta con un Organismo asesor conformado en pleno y
sesionando de manera permanente. Durante el afio 2024 se han realizado cinco (5) sesiones,
en las cuales se ha discutido y aprobado importantes temas como:

= Aprobacidn del reglamento interno del organismo asesor CTI.

= Emisién de concepto sobre la destinacién de recursos del Fondo CTI, vigencia
2025.

= Presentacién y difusién de la Politica distrital de CTI para la sostenibilidad del
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y el Plan decenal de CTI.

Segunda sesion deI Organismo Asesor, primer encuentro del afio 2024 (Junio 18).

Ejecucién Fondo CTI 2024

Para el afio 2024 el Fondo CTI tuvo una apropiacion presupuestal de $103.593.405.215, de
los cuales el 58,6% correspondieron a recursos provenientes del impuesto de industria y
comercio distrital. De estos recursos al mes de septiembre se habian ejecutado
$95.008.793.151, lo que corresponde a un porcentaje de ejecucion del 92%?2.

La aprobacioén de los proyectos y la asignacion de los recursos del Fondo 2024, se realizé en
la vigencia 2023, del cual no se cuenta con soporte documental del tramite de socializacién
ante el organismo asesor. La ejecucion de estos recursos se realizd conforme al Presupuesto
aprobado por el Concejo distrital mediante acuerdo 95 de 2023.

Estos recursos del fondo CTI fueron asignados principalmente en cuatro dependencias con
proyectos cuyo enfoque es CTI. A continuacidn, se describe cada uno de los proyectos, con
sus principales logros:

2 Extraido del Informe Oficial de Ejecucién Presupuestal de Gastos del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia
e Innovacion de Medellin, mes de Septiembre de 2024.
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Secretaria de Innovacion Digital

Proyecto: Fortalecimiento de la politica de gobierno digital.

Este proyecto esta orientado a la simplificacién de trdmites para el ciudadano y hacia la
desmaterializacién documental e incentivar la participacion ciudadana. Ademas del disefio de
una arquitectura empresarial para la administracion municipal, que alinee sus propoésitos
misionales con la estrategia tecnoldgica y cuyas principales apuestas son:

1. Mejorar el acceso a la informacién y al conocimiento de los servicios ciudadanos, a
través de plataformas digitales.

2. Apropiar el uso de herramientas tecnolégicas

3. Optimizar los procesos y servicios digitales internos y externos

4. Apoyar el plan de transformacion digital que permita la implementacion de soluciones
digitales

5. Incorporar la innovacién en el desarrollo de las soluciones y servicios ciudadanos.

6. Incrementar las capacidades de procesamiento, almacenamiento, disponibilidad y
seguridad de las plataformas tecnoldgicas para satisfacer las necesidades digitales.

7. Aplicar las politicas publicas que rigen el sector. En general la aplicacién de la politica
de Gobierno Digital.
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Recursos asignados: $ 26.226.503.811

Ejecucién fisica y financiera: $ 25.799.625.609 Ejecucion fisica: 75%

Ejecucion financiera 98,37%

Principales logros:

Se ha logrado ingestar (870) conjuntos de datos en total en el lago de datos del
Distrito, mediante la integracion de catorce (14) nuevos conjuntos de datos al
repositorio centralizado con corte al 30 de septiembre, para el uso y aprovechamiento
de los datos tanto de clientes internos como externos al Distrito de Medellin.

Articulacion interinstitucional con las entidades y secretarias del distrito para el
desarrollo del programa Medellin Distrito Inteligente y especificamente en el proyecto
Ciudadano 360, donde se vincula Servicio a la Ciudadania, Secretaria de Hacienda,
DAP, Desarrollo Econémico, Ruta N, entre otras, logrando identificar los impactos mas
relevantes para el ciudadano, en menor tiempo y menos costos.

Brindamos soporte y mantenimiento a los 395 puntos wifi de acceso publico
(navegacion y funcionalidad) instalados en diversas ubicaciones publicas y
estratégicas del Distrito de Medellin con corte al 30 de septiembre de 2024.
Actualmente, se esta concertando la integracién de esta red con los puntos WIFI del
Metro de Medellin para mejorar en eficiencia y cobertura en beneficio de los
ciudadanos vy visitantes del distrito.

Se ha logrado integraciones con Xroad para estampillas, catastro y con la banca para
mejorar la experiencia del ciudadano en tramite de pagos.

Impactos:

Logramos mejora la experiencia del ciudadano a través de nuevos servicios en linea
a través del portal ciudad, donde se reducen tiempos de espera de los ciudadanos,
mayor capacidad de gestion para el contribuyente, menos presencialidad y mejor
recaudo de ingresos para el distrito.

Revisién del plan de acciéon de la politica de gobierno digital para priorizar las
actividades que incorporan al plan de implementacién para cumplir la estrategia del
programa Medellin Distrito Inteligente. Se tiene un avance de implementacion del 15%
en la vigencia de 2024.

Accesos en conectividad de internet en el Distrito a través de los puntos Wifi Medellin
Digital, gestionando la operacion de 395 puntos WIFI distribuidos en area rural y
urbana del distrito, verificando el correcto funcionamiento de la red. Se ha alcanzado
mas de 32 millones de accesos con corte al 30 de septiembre de 2024.

Estamos realizando con apoyo del conglomerado publico, en especial Ruta N, los
estudios de mercado, andlisis técnicos y diagnésticos para la medir de forma
adecuada la percepcion de los ciudadanos en el uso de los servicios digitales
ofertados en la herramienta IA seleccionada.
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Secretaria de Desarrollo Econémico -SDE

La Secretaria de Desarrollo Econdmico cuenta con el mayor nimero de proyectos con

enfoque CTI, que durante la vigencia 2024 tuvieron asignacién de recursos del Fondo, estos
son:

Recursos asignados: $47.213.148.397
Ejecucién fisica y financiera: $44.228.927.736 % Ejecucion: 93,68%

Proyecto: Consolidacion de la ciencia, tecnologia e innovacion de la ciudad-
corporacion Ruta N.

Este proyecto busca consolidar el desarrollo integral del Ecosistema CTI de la ciudad region,
a través del disefio e implementacion de estrategias que impacten la inversion (ACTI/PIB) en
el distrito mediante tres componentes: Fortalecimiento de las capacidades del ecosistema

CTI, desarrollo de negocios de alto impacto y consolidacion del Centro de la Cuarta
Revolucion Industrial.

Recursos asignados: $30.000.000.000

. e . L Ejecucion fisica: 10%
Ejecucion fisica y financiera: $30.000.000.000 Ejecucion financiera: 100%

Epicar i Tecnologia,
icentro de Ciencia, T¢
fpmvx(ién y Emprendimiento
LNLAMIENTOS
STRATEGICOS

Estrategia Medellin Venture Capital. Centro de la Cuarta Revolucién Industrial en la

ciudad.
Evento “Conexion Entreprenur SUMMIT”. 2-3-4 octubre 2024. Plaza Mayor.
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Medellin VC generaria los siguientes impactos positivos
en los elementos claves para dinamizar el ecosistema

o
Fundraising / LPs g% Inversion / GPs Targets / Startups %

invertidos en fondos nuevas vehiculos de VC creados startups en Latam con
de VC localmente inversién articulada por MVC
gestores de VC nacionales™ de fondos invertidos destinados
apalancados a startups nacionales, que hagan
inversionistas activos en landing o generen negocios y
Medellin VC empleos

movilizados en
el ecosistema

inversionistas locales y

extranjeros formados en VC para VC top con representacion en la nuevos empleos

invertir localmente ciudad proyectados

A ¥ =
Retornos atractivos 000 Liquidez / Salidas @j Condiciones Legales =

unicornios basados en Medellin startups locales listadas en un pilotos exitosos realizados en
como referente del ecosistema mercado piblico cémo referente de zonas de tratamiento especial de la
éxito ciudad

VC local reconocido entre el Top

50 de la regién posicionamiento de Medellin

como entre las ciudades con
condiciones mas atractivas para
invertir y crear startups

Presentacion de principales Impactos a generar con la estrategia
Medellin Venture Capital. 2024.

Principales logros:

= Formalizacién de la membresia con el Foro Econdmico Mundial para la operacién del
Centro de la Cuarta Revolucion Industrial en la ciudad: Con la entrada en operacion
del C4RI se cuenta en la ciudad con una capacidad para el co-disefio de marcos de
gobernanza con la participacion continua de mdltiples actores (gobiernos, negocios,
organizaciones internacionales, sociedad civil, academia e innovadores) y el pilotaje
en los ambitos locales, nacionales y regionales, maximizando los beneficios de la
Cuarta Revolucién Industrial para el desarrollo inclusivo y sostenible, buscando el
equilibrio entre la gobernanza tecnoldgica, el uso de los datos y la adopcién de
tecnologias emergentes.

= Dos proyectos del Plan CTI formulados y aprobados para ejecucion.

= Apropiacién social de la CTI: Este proyecto busca promover la divulgacion, cultura y
formacion de los estudiantes y las comunidades tech, colaborando con actores del
ecosistema, mediante estrategias de inspiracion y capacitacion en habilidades vy
oficios CTI, con énfasis digital, inteligencia artificial, industrias 4.0, con orientacién a
la empleabilidad de calidad y/o el emprendimiento.

Las acciones principales de este proyecto para el 2024 son:

. Atraccion vy fidelizacién de empresa: Acompafia y genera valor para la llegada y
crecimiento de startups y empresas en tecnologias emergentes que contribuyan al
desarrollo econémico y social de la ciudad, a través de la generacién de empleo de
calidad, transferencia de conocimiento y tecnologia mediante eventos de conexién
con oportunidades.
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. Habilidades digitales para el empleo: Inspirar personas hacia el desarrollo de
habilidades digitales, upskilling y reskilling, eventos de conexién con oportunidades
laborales y realizar inteligencia, relacionamiento y articulacién de oferta y demanda
de empleo.

Medellin ciudad inteligente: Se atienden los retos de ciudad por medio de
tecnologias emergentes en funcion del desarrollo econémico y social de la ciudad,
promoviendo que los ciudadanos apropien estas tecnologias y asi potenciar la
condicion de ser un Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Las
acciones principales de esta estrategia para el 2024 son:

. Observatorio CTI: Mide y hace seguimiento de los indicadores CTI, realiza estudios
de vigilancia tecnolégica que permitan sustentar, identificar y priorizar nuevas
oportunidades de desarrollo para la ciudad y participacion en rankings nacionales e
internacionales que proyecten acciones en el mediano y largo plazo.

. Laboratorio de politicas publicas (LabPP): Gestionar el disefio, prototipado y
validacion de Politicas Publicas en funcién del desarrollo sostenible de los territorios,
promoviendo la articulacion y participacion de distintos actores del ecosistema CTI.

Apoyo en la Formulacion y aprobacion de la Zona de Tratamiento Especial como
accion estratégica. Busca consolidar la primera Zona de Tratamiento Especial (ZTE)
de Medellin teniendo en cuenta las dinamicas sociales y econémicas de la Zona norte,
sector donde estara ubicada. Desde el componente de CTI, el primer elemento que
se habilitara sera la apropiacion social de la ciudadania (residentes y visitantes),
donde se implementaran distintos instrumentos para la sensibilizacion y participacion
en la ZTE que permitan la identificacion y despliegue de una oferta cultural,
gastrondmica, comercial y de servicios que acompafien el desarrollo del sector.

De manera paralela se disefiara una metodologia que convierta el territorio en un
sandbox al aire libre para el testeo de tecnologias que fortalezcan la plataforma de
desarrollo y transferencia tecnologica del ecosistema. Finalmente, se documentara el
proceso para que la estrategia de ZTE pueda ser llevada a otros territorios ampliando
su impacto en otras vocaciones productivas, susceptibles de intervencion con CTl, y
otras zonas de la ciudad.

Estrategia Medellin Venture Capital: Programa para consolidar e impulsar la industria
de venture capital en la ciudad y en el pais, a través de la inversion, la formacién y la
conexién en vehiculos de venture capital. El principal resultado de este proyecto para
el 2024 es la estructuracion de la estrategia de venture capital y la validacion con los
actores que hacen parte del ecosistema y materializando una primera inversion este
mismo afio.

Impactos:

Apropiacion social de la CTIl: Un ecosistema fortalecido de emprendedores,
empresarios, investigadores, estudiantes y comunidades tech, colaborando con
actores del ecosistema, con capacidades en habilidades y oficios CTI, con énfasis
digital, inteligencia artificial, industrias enfocadas en 42 Revolucién industrial (4.0) que
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fomenten la creacion de empleos y desarrollo de negocios que aporten al indicador
inversién en actividades CTI per capita de la ciudad.

Medellin ciudad inteligente: Implementacion de soluciones tecnoldgicas emergentes
que abordan retos de ciudad que impacten el desarrollo econémico y social,
promoviendo que los ciudadanos apropien estas tecnologias y asi potenciar la
condicion de ser un Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Los principales impactos que se esperan lograr en el cuatrienio de la estrategia
Medellin Venture Capital estan relacionados con:

. Capital Inteligente: Invertir 100 M USD por parte de Medellin VC en una estructura
de fondos de Venture Capital, movilizando 1 billon USD a 2027.

. Formacién: Formar 1.000 inversionistas locales y extranjeros en venture capital
(angeles, family offices y CVCs), que estructuren al menos 10 nuevos vehiculos de
venture capital locales a 2027.

. Conexiones: Consolidar red de capital inteligente con al menos 500 inversionistas
activos (invirtiendo) a 2027.

Proyecto: Desarrollo de estrategia de transferencia econdmica - Estrategia “REJUNTE”.

Este es un proyecto en apoyo con Parque Explora fue disefiado para promover la apropiacion
de las Sedes de Desarrollo Econdmico en el Territorio a través de tres (3) componentes:

1.

2.

3.

Caracterizacion de las Sedes de Desarrollo Econémico en el Territorio y puntos de
atencion.

Formacién a los emprendimientos y/o empresas a través de charlas, talleres,
laboratorios y acompafiamiento con expertos y ferias.

Andlisis de valor agregado que permita identificar la disminucion en las brechas del
publico objetivo y el valor ganado con este proyecto.

REJUNTE significa Regenerar+Juntarse+Emprender. “Rejunte” es una palabra popular que
alude a la juntanza y la colaboracion.

Recursos asignados: $3.424.862.287

Ejecucion fisica y financiera: $2.187.276.552

Ejecucion fisica: 60%
Ejecucion financiera: 63,86%
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Comuna 8-villa hermos‘a.
Primera charla programa “REJUNTE” 2024.

Principales logros:

Visibilizar procesos de creacion y produccidn en el territorio.

Nuevos conocimientos individuales y colectivos desde enfoques multidisciplinarios,
nuevas tendencias y practicas de innovacion tecnolégica.

Espacios de intercambio de ideas y experiencias que enriquezcan los procesos de los
emprendedores.

Experimentar desde el hacer, con objetos, técnicas y elementos.

Inspirar y potenciar la creatividad con enfoques innovadores actuales y amigables con
el entorno y el planeta.

Promover soluciones ingeniosas, aprovechando las materias primas disponibles en
los territorios y las cercanias.

Fomentar habilidades socioemocionales como la autoconfianza, la escucha y
capacidad de conversacion.
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= QOrientaciones estratégicas y personalizadas para el fortalecimiento de los
emprendimientos.

Impactos:
= Implementacion de mejores procesos de creacion y produccién en territorio con
nuevos conocimientos y practicas de innovacion tecnolégica.

= Implementacion de nuevas soluciones empresariales con materias primas,
experiencias en los territorios.

Proyecto: Formacion para insercion laboral.

Tiene como proposito complementar, actualizar conocimientos, que le permita a la
poblacién participante generar ingresos. Ademas de desarrollar rutas de formacién en
habilidades digitales, integradas con competencias en inglés y habilidades para el empleo que
potencien la generacién de oportunidades de ingresos y empleo de los jovenes y adultos de
la ciudad de Medellin, tendiente a mejorar su calidad de vida e impulsar la economia local.

La formacién en habilidades digitales, se realiza bajo metodologias de practicas intensivas en
conocimientos especificos, mediados por el idioma inglés y haciendo uso de las competencias
socioemocionales como un facilitador dindmico del conocimiento, todo esto articulado a
estrategias transversales para la permanencia y la gestion para la generacion de
oportunidades de ingresos y empleo de los participantes en la formacion.

Recursos asignados: $1.234.348.268

Ejecucion fisica: 53%

Ejecucion fisica y financiera: $1.089.348.268 Ejecucion financiera: 88,25%

#ciudadanosdigitales

Estud-

Desarrolla tus habilidades digitales,
aprende inglés y capacitate para el empleo

iSi resides en y tienes entre
esta oportunidad es para ti!

Férmate en:
«Andlisis de Datos ' «Ciberseguridad

«Inteligencia Artificial «Programacion
+Blockchain | Arquitectura en la Nube

ilnscribete hoy mismo!
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Pieza comunicacional estrategia Estud-1A de Formacion en habilidades digitales para el sector
la Unidad de Formacién creativo, Cine hecho en dispositivos moviles, Institucion
Educativa Triunfo Santa Teresa, operador Valencia
Producciones
Comuna 6 — Doce de Octubre

Formacioén en habilidades digitales en el sector creativo, estudios de producciones de Poligy Us,
operador Telemedellin. Comuna 14- El Poblado.

Principales logros:

= Formacion en habilidades digitales, audiovisuales y cinematogréaficas a 2750 personas
del Distrito.

= Se brinda formacion en habilidades digitales del sector de la economia creativa, que
permite desarrollar contenidos audiovisuales a través de dispositivos moviles,
articulandola con las estrategias transversales para la permanencia y la gestion en la
generacion de oportunidades de ingresos.

= Formacion en conocimientos basicos para realizar “cine, hecho en dispositivos
moviles”, en el marco del festival Smartfilms que se realizara el 30 de octubre y
premiaran los 40 mejores cortometrajes seleccionados del proceso.

= Formacién en habilidades digitales en el sector creativo basados en la cuarta
revolucidn industrial, este proceso tiene dentro de sus actividades la formacién de 765
personas en los siguientes cursos: Inteligencia artificial, Disefio Sonoro y Produccién
Audiovisual Digital/ Produccion Musical, Desarrollo de Videojuegos, Arte Digital y
Produccién Basica de Modelos 3D; al interior de la formacién se cuenta con los
modulos en inglés especializado y habilidades blandas para el empleo.
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Impactos:
= Formacion para el mejoramiento de competencias y perfiles de las personas que
participan en el proceso.

= Acceso de las personas a un mejor empleo para mejorar sus ingresos.

Proyecto: Fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento de base tecnoldgica -
RUTA DE EMPRENDIMIENTO.

La Ruta del Emprendimiento es liderado por la Secretaria de Desarrollo Econémico y operado
por Créame Incubadora de Empresas, que busca que los emprendedores y empresarios de
base tecnolégica de la ciudad puedan acceder a un acompafiamiento y fortalecimiento
especializado del Distrito, ajustado a las necesidades especificas y a la etapa en que se
encuentra su hegocio.

El modelo de la Ruta del Emprendimiento estd compuesto por un proceso de
acompafiamiento estructurado en las necesidades de cada emprendedor y una oferta de
incentivos para emprendedores en etapas tempranas (incubacion y preincubacién) a través
del programa Capital Semilla.

En las etapas maduras (aceleraciéon y consolidacion), la duracién del acompafiamiento
depende de las necesidades de cada emprendedor. Asi mismo, estos emprendedores
maduros tendran la posibilidad de redimir por medio de voucher asesorias y
acompafiamientos por parte del banco de aliados de la Ruta del Emprendimiento, un grupo
de empresas e instituciones orientadas a la Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
emprendimiento que apoyan el programa y hacen parte del ecosistema CTI.

Recursos asignados: $ 6.489.371.570

Ejecucion fisica y financiera: $5.501.232.000 Ejecucion fisica: 38%
Ejecucion financiera: 84,77%

RUTA DEL
EN PRENDIMIENTO

PROGRAMA PARA EMPRENCIMIENTOS
DE BASE TRCNOLOGICA
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Kick Off (Bienvenida). Etapa de Incubacion
Comuna 13 San Javier.
Operador Creame Incubadora de
Empresas/Parque e

Pieza comunicacional programa Ruta del
emprendimiento de la Unidad de Ciencia
Tecnologia e Innovacién

Entrenamiento en solucién del problema. Cohorte 1 etapa de Ideacion.
Comuna: 10 La Candelaria.
Operador Creame Incubadora de Empresas.
Programa Ruta del Emprendimiento. Secretaria Desarrollo Econémico, 2024.

Principales logros:
= Intervenimos 550 emprendimientos y empresas de Base tecnoldgica a través del
programa Ruta del Emprendimiento en sus diferentes etapas (ideacion,
preincubacion, aceleracion y consolidacion), cerrando brechas en sus modelos de
negocios para ser mas competitivas en mercados nacionales e internacionales.

= Acompafiamos a 60 emprendedores de la etapa de preincubacién e incubacion, que
fueron beneficiados a través del concurso capital semilla en la 21° version con
incentivos en especie hasta $10.000.000.

= Se entregaron a 40 empresarios en etapa de aceleracion y consolidacion “vaucher a
la medida” que consiste en asesorias especializadas a necesidad, esto con el fin que
sus empresas cierren brechas puntuales, estas asesorias se realizan con expertos y
un banco de aliados (empresas del sector ciencia, tecnologia e innovacién y
emprendimiento), el valor aproximado por emprendedor es $20 Millones.

= Los 10 mejores emprendedores y empresarios participantes de la Ruta del
emprendimiento fueron beneficiados de una (1) mision internacional a México, cuyo
proposito fue identificar buenas practicas en procesos de aceleracion y acceso a
nuevos mercados.

Impactos:

sl
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= Consolidacion de La Ruta del Emprendimiento con un modelo de acompafamiento
ajustado a las necesidades de los emprendimientos y/o empresas segun su etapa de
desarrollo y crecimiento.

= Consolidacion del Distrito de Medellin como un epicentro de creacién de startup en
emprendimientos de base tecnoldgica y desarrollo de negocios.

= Fortalecimiento de las empresas de base tecnoldgica para la generacion de empleos
de calidad.

Proyecto: Fortalecimiento de la estrategia de Medellin digital.

Brindar acceso a Internet en espacios y equipamientos publicos de la ciudad de Medellin,
mediante una red Wifi a la que pueden acceder los usuarios con sus dispositivos maviles, e
igualmente, con equipos ubicados en algunas sedes externas de la alcaldia. Proveer un portal
cautivo para el registro y autenticacién de los usuarios que se conecten a la red, con la
capacidad de ser auto administrado por el personal de la alcaldia.

Recursos asignados: $ 5.459.991.644

Ejecucion fisica y financiera: $5.451.070.916 Ejecucion fisica: 100%
Ejecucién financiera: 99,84%

Adultos, jévenes y nifios aprovechan este recurso de conectividad wifi. Despejando dudas.

Principales logros:
= Se brind6 acceso a Internet en espacios y equipamientos publicos de la ciudad de
Medellin, mediante una red Wifi a la que pudieron acceder los usuarios con sus
dispositivos moviles, e igualmente, con equipos ubicados en algunas sedes externas

del distrito.
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= El servicio se prestd con 395 puntos de conectividad, distribuidos en todas las
comunas del Distrito Especial de Medellin y sus corregimientos.

= Utilizacion del servicio por mas de un millén (1.000.000) de personas de forma
gratuita, convirtiéndose en un servicio ampliamente utilizado y demandado por los
habitantes de Medellin.

= Todos los sitios conectados contaron con todas las caracteristicas de seguridad y
protecciones requeridas desde el momento de su implementacién. Proteccion ante
escuchas secretas de RF (WIPS). Deteccion, localizacion y contencién de intrusiones
(WIDS). Soporte de los estandares de seguridad DES, 3DES, TKIP, L2TP, AES, IKE,
802.1X EAP (PEAP, TLS, TTLS), WEP (40, 104 y 128), WPA, WPA-PSK, WPA-
802.1x, WPA2, 802.11..

Impactos:
= Mejoramiento del acceso a Internet en espacios y equipamientos publicos en el
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

= |mplementacion de soluciones tecnoldgicas que permitieron brindar conexion a
Internet en los espacios y equipamientos publicos seleccionados por el Distrito, con
puntos de acceso inalambrico (Wifi), mejorando los anchos de banda actuales y todos
los servicios necesarios para tener una solucion centralizada.

Observaciones de la ejecucion: Durante la ejecucion del contrato No. 4600096532 UNE EPM
cumplié y no hubo inhabilidades e incompatibilidades en el proceso que comprometieran la
ejecucion del Contrato. El proyecto fue asignado en el segundo semestre de 2024 a la
Secretaria de Innovacion Digital de la Alcaldia de Medellin.

Proyecto: Implementacion de centros de innovacién especializados.

Con el proyecto se busca implementar la operacion de los centros de innovacion
especializados para su total funcionamiento, segln las areas priorizadas en la Politica Publica
de Desarrollo Econémico, contribuyendo a la solucién de retos de ciudad por el ecosistema
de CTI+E y la ciudadania, asi garantizar la atencion a los usuarios de los programas, en las
diferentes sedes en el territorio.

Recursos asignados: $ 254.574.628

Ejecucion fisica y financiera: $ 0 Ejecucion fisica: 0%
Ejecucion financiera: 0%

Debido a que los recursos asignados iniciaron posteriormente a la fecha de corte del presente
informe, se reflejara la ejecucion del proyecto en los meses de octubre a diciembre de 2024.
Cabe anotar, que los recursos sefialados ($ 254.574.628) son correspondientes a una adicion
al proyecto. Estos recursos se asignan para apoyar el funcionamiento y operacion de los
“centros de innovacion especializados” que aportan finalmente logistica a servicios de
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emprendimiento, desarrollo econémico y fomento a actores del ecosistema en los actuales
CEDEZOS.

La ejecucién del contrato, por su objeto, estd en la Secretaria de Suministros y Servicios, y
hacen para de contratos genéricos, que por su particularidad pueden pasar de vigencia. Dado
gue con la adicion presupuestal se espera cubrir los servicios prestados para los meses de
noviembre a diciembre del 2024, la ejecucion con corte a octubre se encuentra en ceros, sin
embargo, se tiene proyectado realizar pagos por el 100% del recurso.

Proyecto: Fortalecimiento de la estrategia acceso a mercados.

Busca promover espacios de comercializacion para los emprendedores y empresarios
acomparfiados a través de los programas de la Secretaria de Desarrollo Econémico, con la
finalidad de que puedan acceder a mercados nacionales e internacionales, generar mayores
contactos e incrementar sus ventas.

Recursos asignados: $ 350.000.000

Ejecucion fisica y financiera: $ 350.000.000 Ejecucion fisica: 100%
Ejecucion financiera: 100%
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Luminarium - Startup World Cup Medellin, Conexion SUMMIT. 2024.

Principales logros e Impactos:

= A corte de octubre de 2024 este proyecto y su ejecucion se logré promover a Medellin
como un destino de reuniones, eventos, ferias y convenciones a través de los eventos
CONEXION: ENTREPRENEUR SUMMIT y el evento START WORLD CUP Medellin
- Luminarium.

= Se tuvo la oportunidad de participar con 6 empresarios de base tecnoldgica
acompafiados por la Alcaldia de Medellin, quienes tuvieron la oportunidad de
presentar un pitch, frente a jurados internacionales, la duracion de este pitch fue de 2
minutos y solo quienes lograran pasar la segunda fase podrian presentar un segundo
pitch de cinco minutos para continuar con la posibilidad de continuar el proceso.

= Se conocieron nuevas ideas de negocio innovadoras, fomentando diferentes tipos de
posibilidades de expansion en cada una de las presentaciones y, finalmente, se tuvo
un grupo de emprendedores locales “sofiando con transformar el mundo”.
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= CONEXION: ENTREPRENEUR SUMMIT fue un gran evento de emprendimiento que
conecto el ecosistema de Medellin con América Latina, y articulé conversaciones con
inversion, negocios, relacionamiento y conocimiento.

= Este escenario de CONEXION marco un hito en la ciudad de Medellin, donde el
emprendimiento, la creatividad, el entretenimiento y la innovacion ponen a Medellin
de nuevo en el mapa global de la innovacion con 30 spearkers nacionales e
internacionales, Fondos de inversion de mas de 22 paises, 50 startups de todas las
industrias, talleres y masterclass e innovation Lab. Fue el espacio donde las grandes
ideas se encontraron con grandes oportunidades. Mas de 80 fondos y angeles
inversionistas se reunieron para descubrir startups (empresas nacientes) mas top de
la region.

= Estos espacios especializados generan articulaciones y relaciones con un publico de
nivel empresarial, el cual logra ser bastante productivo para los empresarios apoyados
desde la Secretaria de Desarrollo Econémico, ya que permite la visualizacion de sus
marcas y la posibilidad de crear contactos estratégicos que aportan de manera
positiva a las empresas.

Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin —-SAPIENCIA.

Proyecto: Fortalecimiento de la investigacion, innovacién y emprendimiento sapiencia

Busca fomentar y estimular la investigacion, la innovacion y el emprendimiento en el distrito
de Medellin, mediante el apoyo a grupos, semilleros de investigacién, organizaciones y
empresas a través de convenios con actores y entidades establecidas con trayectoria y
prestigio en el Distrito que aporten al desarrollo econdémico y social de la region.

Ademas, el fortalecimiento de las capacidades investigativas y de innovacion en funcion de la
solucion de probleméticas sociales y la articulacion con el sector publico y privado. También
desarrollamos estrategias para promover la divulgacion cientifica, la democratizacion de la
informacion y la apropiacion del conocimiento cientifico. Adicionalmente los Premios Medellin
Investiga son una estrategia de fomento y estimulo a la investigacion de estudiantes y
docentes de las instituciones de Educacion postsecundaria o de investigadores adscritos a
los centros de investigacion o innovacion con sede en el Distrito.

Recursos asignados: $ 1.747.984.323
Ejecucion fisica y financiera: $ 747.984.323 | % Ejecucion: 42,79%

Se estima que la ejecucion proyectada a diciembre 31 de 2024 sera de 99,995%.
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Reunién de Investigadores - Propietarios: Sapiencia Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin y

CTA Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia

Principales logros:

; _ Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144 %
O o O www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia

Consolidacién del sistema de investigacion, innovacion y emprendimiento en Medellin,
logrando fomentar la creacién de nuevos startups, generando empleo y diversificando
la economia hacia sectores emergentes como la tecnologia y la biotecnologia.

Hemos implementado soluciones innovadoras para abordar desafios urbanos,
mejorando la calidad de vida en el Distrito.

Hemos posicionado a Medellin como un referente en innovacién urbana, atrayendo
inversion internacional y promoviendo el turismo de innovacion.

Creamos espacios que conectan la investigacion con el sector empresarial, facilitando
la colaboracion y transferencia de tecnologia para impulsar el desarrollo econémico y
social.

Mediante la estrategia “Premios Medellin Investiga” hemos incentivado a estudiantes
e investigadores a contribuir en la solucion de probleméticas sociales, estableciendo
una cultura de ciencia y tecnologia que valora la dedicacion y el compromiso hacia el
desarrollo del Distrito.

Fortalecimos la infraestructura tecnol6gica y de software de cinco laboratorios del

Instituto Tecnolégico Metropolitano- ITM.
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= Fomentamos la investigacion interdisciplinaria de cinco grupos de investigacion del
ITM Instituto Tecnolégico Metropolitano.

= Diseflamos y alojamos en la Ciudadela Universitaria Digital @Medellin cuatro cursos
cortos de herramientas de ciencias de datos y un diplomado en Inteligencia artificial
para el aula beneficiando a 300 docentes del Distrito de Medellin

Impactos:
= Generamos capacidades para la formacién investigativa de 128 estudiantes
pertenecientes a ocho (8) semilleros de investigacion del ITM Instituto Tecnoldgico
Metropolitano.

= Creamos ocho (8) nuevas asignaturas en los programas virtuales de la Facultad de
Ingenieria del ITM Instituto Tecnol6gico Metropolitano, beneficiando a 775 estudiantes
matriculados en dichos programas.

= Desarrollamos un programa de acompafiamiento a 60 estudiantes pertenecientes a
24 grupos de investigacion en el desarrollo de emprendimientos basados en
tecnologia y economias creativas de las instituciones: ITM Instituto Tecnoldgico
Metropolitano, Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y la Institucion
Universitaria Pascual Bravo.

= Llevamos a cabo la décimo novena convocatoria de los premios Medellin investiga
2024 en la cual entregamos 19 premios de fomento a la investigacion.

= Realizamos dos (2) foros que permitieron conectar a la comunidad con la importancia
de la investigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

= Se certificaron 50 estudiantes de las Instituciones de Educacién Superior del Distrito
en la apropiacién de la metodologia Design Thinking para la solucién de retos de
ciudad.

Secretaria de Educacion.

Proyecto: Fortalecimiento tecnolégico, soporte y conectividad de las sedes educativas
oficiales.

Crear, consolidar y fortalecer todo el ecosistema digital educativo del Distrito de Medellin,
abordando tematicas de inclusion digital, educacion digital, transformacion digital,
fortalecimiento tecnoldgico, soporte técnico, conectividad de alta velocidad en las sedes
educativas oficiales, desarrollo de sistemas de informacion que aporten a la mejora de todos
los procesos administrativos y que aporten al fortalecimiento de la educacién de la ciudad,
analitica y gestion de datos.

Recursos asignados: $ 21.000.000.000

Ejecucion fisica y financiera: $ 17.342.842.696 Ejecucion fisica: 97%
Ejecucion financiera: 82,58%
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Activacion Evento Ciudad de la Transformacién Educativa - Vivero del Software
Comuna 14- Poblado

Principales logros:
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Suscripcion al soporte y actualizacién de licencias de Microsoft en el 100% de las
sedes educativas y las sedes administrativas de la secretaria, el cual permite el
funcionamiento de todos los equipos y a su vez el uso del Word, Excel Power Point, y
toda la plataforma Office 365.

Suscripcion al soporte y actualizacién de licencias de la Suite Creative de Adobe,
herramienta que se implementa en los programas de Media Técnica de las
instituciones educativas del Distrito.

Prestacion de servicios tecnoldgicos en la gestion de los fondos de servicios
educativos, el cual consiste en la actualizacion, soporte y mantenimiento de las
herramientas tecnolégicas de los fondos educativos en cada una de las instituciones
educativas del Distrito.

Prestacion de servicios de apoyo tecnolégico en el 100% de las instituciones
educativas y las sedes administrativas de la secretaria, el cual brinda apoyo técnico
de la plataforma tecnol6gica de cada una de las sedes para una prestacion de servicio
con calidad.

Prestacion de servicios de conectividad en el 100% 100% de las instituciones
educativas y las sedes administrativas de la secretaria.

Centro Administrativo Distrital CAD
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= Adquisicion de infraestructura de hardware y partes tecnoldgicas, lo cual se describe
en el suministro de computadores, tabletas, AP, discos duros, teclados, memorias
internas, mouse y toda una cantidad de elementos necesarios para el buen
funcionamiento de los equipos de cémputo.

Impactos:

Durante el presente afio el proyecto Fortalecimiento tecnolégico, soporte y conectividad de
las sedes educativas oficiales, ha logrado mejorar las condiciones tecnoldgicas de la
poblacién estudiantil y en ambito general a toda su poblacion académica, mediante el
relacionamiento y ejecucion de cada una de sus actividades, beneficiando a las 421 sedes
educativas oficiales y las sedes administrativas de la Secretaria de Educacion.

Partiendo esencialmente de los procesos de servicios de apoyo de las tecnologias,
asegurando una infraestructura tecnolégica eficiente a través de un soporte técnico y un
apoyo tecnolédgico de las plataformas de red, garantizando que las herramientas para la
implementacion de las tecnologias sean optimas, y se complementen con un servicio de
conectividad, un mejoramiento de las redes de datos, la actualizacion y renovacién de
licencias educativas y equipos de computo, fortaleciendo los ambientes de aprendizaje,
brindando a los docentes herramientas para impulsar las dinamicas de ensefianza, modelos
educativos y procesos de formacion, impulsando el aprendizaje e impartiendo sus
conocimientos en las clases de manera mas innovadora y lidica. Creando un ambiente
educativo de acuerdo al desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion.

Este fortalecimiento tecnolégico incrementa en la comunidad estudiantil, la motivacion de
aprender sobre las nuevas tendencias con las que se relacionan a diario en los ambitos
educativos y sociales, el aprendizaje se refleja en una actividad de crecimiento y desarrollo
personal, lo que mitiga la desercion estudiantil y potencia la calidad educativa.

Proyecto: Fortalecimiento de la educacion media de los estudiantes oficiales en el
ambito de las TIC y la economia digital.

Fortalecer las competencias académicas y laborales de los estudiantes de establecimientos
educativos oficiales del Distrito acorde a las necesidades de los cluster de la ciudad. Este
proyecto busca el transito exitoso entre la educacién media y la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano y/o superior, propiciado desde un dialogo que integre los sectores
productivos y educativos en una alianza de educacion, empresa y Estado.

Recursos asignados: $ 7.405.768.684

Ejecucion fisica y financiera: $ 6.889.412.787 Ejecucion fisica: 93%
Ejecucion financiera: 93,03%
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Programa Cocina del Nodo Turismo de la Media Técnica — I.E La Esperanza.
Comuna 5- Castilla

Principales logros:
= Formacién de 25.469 estudiantes de instituciones educativas oficiales que participan
en programas de media técnica para el desarrollo de competencias y habilidades en
clave del sector productivo.

= Acompafiamiento y fortalecimiento a las 219 instituciones educativas oficiales del
Distrito que cuentan con el programa de Media Técnica.

Impactos:

La formacion en Media Técnica en Medellin ofrece a los estudiantes de la Media la
oportunidad de obtener conocimientos técnicos y practicos en diversas areas, ademas de su
educacién académica basica. Este enfoque dual proporciona una educacion integral y les
permite desarrollar habilidades que pueden aplicarse directamente en el mundo laboral o en

estudios superiores.

Se relacionan algunos de los principales impactos de esta gran apuesta del Distrito desde la
Secretaria de Educacion:

= Posicionamiento de la imagen institucional y sus programas. Gracias al programa de
articulaciéon en la Educacion Media, los estudiantes amplian su horizonte de
instituciones y programas; esto permite que las universidades publicas mas
tradicionales de la ciudad, ya no sean las Unicas de preferencia de parte de los
bachilleres.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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= Aumento de la demanda de cupos en las instituciones universitarias.
Consecuentemente con lo anterior, los programas de universidades no tradicionales
comienzan a recibir cantidades de estudiantes mayores cada afio y sobre todo, en
programas no tradicionales.

= Disminucién de los indices de desercion. El paso por la educacién media en
articulacion con programas técnicos, forja en los estudiantes actitudes de disciplina
que muestran sus frutos en el primer afio de universidad, pues estos estudiantes
llegan con mejor capacidad de adaptacion.

=  Ampliacién del portafolio de programas. En razén a los dos literales anteriores, las
universidades articuladoras se ven en la necesidad de ampliar y renovar sus ofertas
académicas, teniendo como base las necesidades del mercado.

La Media Técnica en Medellin es una propuesta educativa que integra formacién académica
y técnica, preparando a los estudiantes para el entorno laboral y dandoles herramientas
sélidas para su desarrollo personal y profesional.

Se puede decir que este programa no solo brinda a los estudiantes oportunidades de un futuro
mas promisorio, sino también, que aporta al fortalecimiento familiar, social y productivo de
nuestro Distrito

Presupuesto Fondo CTIl 2025.

Con avance en el proceso de reglamentaciéon del Fondo CTI, en forma transitoria la
administracion distrital emprendi6 una convocatoria de los proyectos de inversion institucional
objeto de financiamiento a través del Fondo CTI para el afio 2025. Debido a la acogida y la
necesidad de establecer el fomento de la vocacion del distrito en CTI se establecié un
procedimiento para la priorizacion de los proyectos, que se constituye en insumo técnico para
la emisién de conceptos técnicos y la ejecucion del fondo propiamente dicha; que se ve
implementada en el Proyecto de Acuerdo 23-2024 Por medio del cual se establece el
presupuesto general del distrito especial de CTI de Medellin para la vigencia fiscal.

Para el afo 2025, el Fondo Distrital para la Financiacion de la Politica y el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Medellin, de acuerdo a la proyeccion presupuestal contara con
un monto de $125.509.539.758, distribuidos asi:

= Recursos destinados a proyectos presentados y formulados por la Administracion
Distrital, conforme al PDD: $ 74.819.023.213.

= Recursos para proyectos gestionados por el ecosistema conforme al PDD y la
Politica de CTI: $ 50.690.516.544.

Con el fin de impulsar proyectos en los temas de ciudad prioritarios para el plan de desarrollo
Medellin Te quiere 2024-2027, se alinearon los programas con seis (6) trayectorias
especificas del Plan decenal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién distrital.

Centro Administrativo Distrital CAD
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La priorizacion de estas seis (6) trayectorias esta relacionada con el enfoque propuesto por el
Gobierno para el desarrollo de la ciudad sobre cuatro ejes clave. El primer se centra en
programas educativos para desarrollar habilidades digitales, cruciales para preparar a la
poblacién para las demandas de la Cuarta Revolucion Industrial. El segundo dirigido a la
creacion de fondos de capital semilla para apoyar emprendimientos de base tecnoldgica,
fomentando asi el ecosistema de innovacién y emprendimiento en la ciudad. El tercer aborda
la gestién de residuos sélidos mediante inversiones en programas que aplican principios de
economia circular, buscando soluciones sostenibles para el manejo de residuos. Y el cuarto
se enfoca en inversiones en infraestructura digital, dotando de internet a espacios publicos e
instituciones educativas, lo que facilitara la digitalizacion del gobierno y mejorara la calidad de
vida de los ciudadanos.

Estos ejes tienen correlacién con las siguientes areas estratégicas y trayectorias del Plan
decenal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion distrital:

a. Area Estratégica Desarrollo Ambiental Sostenible.
» Trayectoria 3. Gestidon y manejo integral de todo tipo de residuos con vision
regional.
= Trayectoria 5. Gestion territorial de la ocupacion del suelo y uso del recurso
hidrico que prioriza la sostenibilidad y los servicios ecosistémicos de la region.

b.  Area Estratégica Transformacion Digital.
» Trayectoria 2. Respuesta a desafios de ciudad con herramientas digitales con
produccién y aprovechamiento democratico de datos.

C. Area Estratégica Desarrollo Social-Humano.
» Trayectoria 5. Educacion de calidad y promocion de vocaciones STEAM.

d. Area Estratégica Desarrollo Econémico.
» Trayectoria 3. Dinamizacién y sofisticacion del sistema de innovacion y
emprendimientos de base tecnoldgica.
» Trayectoria 5. Modernizacion y sostenibilidad de las actividades
agroindustriales.

Tabla 19. Balance Dependencias y proyectos Fondo CTI 2025

Dependencia ‘ Nombre de la propuesta o proyecto

Departamento administrativo

- Direccionamiento para la transicion a distrito
de Planeacién

Secretaria de Movilidad Fortalecimiento del servicio de transporte publico

Disefio, estructuracion y ejecucion de proyecto para la sensorizacion,
Sec. Gestion y Control automatizacion, telegestion y telemetria para planta de tratamiento de
Territorial agua potable en poblacion rural dispersa (corregimiento de San Cristobal),

que responda eficientemente a la ecuacién Costo / Riesgo / Desempefio
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Dependencia Nombre de la propuesta o proyecto

Secretaria de Desarrollo Fortalecimiento en habilidades digitales

Econdmico
Secretaria de Medio Desarrollo de una plataforma de gobernanza y formacién para la accion
Ambiente climatica
Secretaria de Desarrollo . . -
. Fortalecimiento del ecosistema del Emprendimiento
Econdémico

Implementacion de eventos SER+STEM para la cuarta revolucion

Secretaria de Educacion industrial en Medellin

Secretaria de Educacion Implementacién de la jornada complementaria Medellin

Desarrollar, implementar y soportar el Sistema de Informacion Integral en

Secretaria de Salud Salud (SIISMED).

Secretaria de Turismo y

e Fortalecimiento especializado y competitivo de las capacidades del sector
Entretenimiento

Secretaria de Turismo y

= Fortalecimiento de la Promocion y mercadeo de la ciudad
Entretenimiento

Secretaria de Medio . e . . -
Promocién de la Innovacion y transformacion de residuos solidos

Ambiente
Secretaria de Movilidad Innovacién tecnoldgica y gobierno de los datos para la movilidad
Innovacion Digital Implementacién de las estrategias CTI para un distrito inteligente

Analisis y produccién de informacion cualitativa y cuantitativa a partir de
recopilacion de datos e investigaciones sobre temas de seguridad y
convivencia

Secretaria de Seguridad y
Convivencia

Secretaria de Educacion Formacion cualificada de maestros, directivos y agentes educativos

Sec. Gestion y Control

L Servicio de gestion catastral
Territorial

Diagndstico del estado actual de circularidad y vulnerabilidad climética del
Distrito y propuesta de alternativas para transitar hacia un modelo de
desarrollo sostenible

Secretaria de Medio
Ambiente

En este contexto, los proyectos CTI evaluados y aprobados se alinean de manera precisa
con el marco estratégico descrito. Por ejemplo, iniciativas dirigidas a la implementacion de
tecnologias innovadoras para la gestion de residuos, el desarrollo de plataformas digitales
para la formacién en habilidades tecnoldgicas, proyectos de modernizacién del transporte
urbano, iniciativas relacionadas con la automatizacion en la gestién de acueductos rurales o
la puesta en marcha de una ruta de emprendimiento integral para el impulso del
emprendimiento de base cientifica y tecnoldgica, son claros ejemplos de cémo las
inversiones en ciencia y tecnologia estan orientadas a resolver los problemas clave de la
ciudad. Estos proyectos no solo responden a las trayectorias priorizadas, sino que también
fortalecen la infraestructura necesaria para mejorar la calidad de vida en Medellin,
consolidando asi su posicion como un referente de innovacién a nivel nacional e
internacional.

La politica CTI del distrito de Medellin, la cual encuentra sentido en la definicion del Plan
Decenal de CTI 2024 2033 y los ejes estratégicos de la administracién local, esta
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posicionada para generar un impacto significativo en el desarrollo de la ciudad. Los
proyectos aprobados dentro de esta agenda, gracias a la participacion activa de los
miembros integrantes del Organismo Asesor, son prueba del compromiso de una Medellin
unida con el avance tecnol6gico, el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida de
sus ciudadanos.

Sistema de seguimiento y avances en el Plan de transicién

Con el fin de facilitar el proceso de seguimiento del plan de transicion, se construyé una
herramienta para el monitoreo y visualizacion, la cual permitira la recoleccion periédica de
informacioén y la generacion de informes para los diferentes actores. Siendo este un avance
importante en una de las metas del programa “Direccionamiento estratégico para la transicion
a Distrito”, que corresponde al modelo de seguimiento del Plan de transiciéon a distrito
disefiado.

Esta herramienta se alinea a los cronogramas de los instrumentos para el seguimiento al plan
de desarrollo, optimizando el capital instalado en los enlaces técnicos de las dependencias y
la programacién de las acciones del plan de transicion para el cuatrienio; dado que contamos
con la formulacion y el reporte semestral coincidente con el corte de junio y diciembre, que
adema@s se articula con el ejercicio de rendicidn de la cuenta a las autoridades del distrito y la
ciudadania en general.

A continuacién, se ilustra los reportes generados a partir de la herramienta implementada, en
la cual se pueden visualizar las acciones la meta planteada para cada vigencia, el logro al
periodo de seguimiento y el avance con relacion a la meta, como se ilustra en la imagen.

Grafica 53. Imagen de referencia del modelo de seguimiento al Plan de Transicion a Distrito

2 Transicién asuncién de competencias como Distrito Especial

ACCIONES:
ogro Cumplimiento. Avance
[Codigo Unidad Meta Plan Meta 2024 Oskbrant pesiey R Responsable Reporte
2111 Actualizar el plan estratégico y la politica de turismo. Porcentaje 100 (] [] 0% 0% de Turismo y
2.11.2  Articular con los organismos de control y vigilancia el fortalecimiento de Porcentaje 100 [] 10 NA 10% Secretaria de Participacion Ciudadana
las veedurias ciudadanas del distrito .
Observaciones Se cuenta con un acuerdo de voluntades suscrito en el mes de agosto de 2024 y plan de trabajo de procesos formativos interinstitucionales.
ACCIONES:
Codigo Unidad Meta Plan Meta 2024 Logy Somenhn Avsncs Responsable Reporte
g Octubre 31 202 Cuatrienal oRsble Rebort
221  Formular e implementar programas para apoyar y asesorar a las Porcentaje 100 0 0 0% 0% de Turismo y
que realicen acti con el turismo de
interés social, en especial aquellas que tengan por objeto la
de ylo el di lio, y ejecucién
de programas y proyectos de servicios turisticos de interés social o
prioritarios a desarrollar.
222  Disefiar, coordinar y ejecutar los de y ) 100 [ [] 0% 0% de Turismo y
turistica.
223  Formular y tramitar ajustes a politicas y programas para la promocién Namero 1 [] 0 0% 0% Secretaria de Desarrollo Econémico
del empleo y la proteccién de los desempleados.
224  Desarrollar acciones de imi ion o a Nomero 120 30 51 170% 42,5% Secretaria de Cultura Ciudadana

los bienes patrimoniales culturales a carqo del Distrito.
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Con relacién al Plan de transicion ajustado, este contiene 86 acciones para el periodo 2024-
2027, en la siguiente grafica se ilustra la programacion de metas del plan por afio:

Gréfica 54. Acciones previstas en el Plan de transicion por vigencia
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De acuerdo con el informe de avance a 31 de octubre, se encuentran cumplidas el 50% de
las 12 acciones programadas para la vigencia 2024, las cuales incluye a aquellas cuya
ejecucion es anual y las propias de la anualidad, las demdas acciones reportan avances
importantes y se tiene previsto su cumplimiento al cierre de la vigencia.
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de control Juridico

couGLouERAno El Conglomerado Publico de Medellin es una estrategia de alta gerencia que impulsa las grandes transformaciones de la

v ciudad, a través de una estructura organizacional sélida que trabaja mediante la generacién de sinergias entre las
PUBLICO entidades descentralizadas y las dependencias de la alcaldfa, para convertir a Medellin en un referente nacional por la
Implementacién de practicas empresariales innovadoras y su capacidad para ejecutar proyectos estratégicos de interés
publico bajo los principios de eficiencia, coordinacién, transparencia, economia y buen gobierno.

2y . ALl — Al respecto, el Modelo propende por la generacién de valor social y econémico, mayor impacto en el territorio, la
P e PP satisfaccién de las necesidades de los habitantes y el 6ptimo cumplimiento de los fines estatales.
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El Modelo de Gerencia Publica del Distrito Especial de Medellin es la herramienta para el
direccionamiento estratégico, el buen desempefio, la articulacion y la perdurabilidad en el
tiempo de los organismos del nivel central y el nivel descentralizado por servicios, en virtud
de las funciones que le han sido asignadas constitucional y legalmente al Distrito.

Los Pilares son los soportes transversales que habilitan la gestién del Modelo y que
establecen las lineas generales de temas estratégicos alineados a todas las entidades
incluidas en el Modelo de Gerencia Publica. Estos pilares se establecen bajo la premisa de
coordinacion y articulacion de las actuaciones y se desarrollan a través de lineamientos que
son comunes a las entidades y que propenden por la generacion de mayor valor social y el
desarrollo alineado del Distrito.

Cada uno de los pilares del conglomerado cuenta con un manual detallado en el que se
exponen los asuntos transversales correspondientes a su tematica, y los lineamientos
especificos que potencien las actividades asociadas con el relacionamiento articulado entre
los organismos del nivel central y las entidades descentralizadas, con una mirada de
sostenibilidad que captura sinergias y que desarrolla la estrategia del Distrito en el largo plazo

Pilar 1: Gobierno corporativo
Objetivo del pilar

Establecer lineamientos encaminados a la generacién de buenas practicas y fortalecimiento
de los drganos de direccion de las entidades sujetas al Modelo Conglomerado Publico
Municipio de Medellin, en busca de un efectivo ejercicio del control de tutela y el
direccionamiento estratégico para una adecuada articulacién de sus politicas, planes,
proyectos y programas con los de la Administracién municipal (articulo 76 del Decreto 883 de
2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 863 de 2020).

Principales logros 2024

= Actualizamos el Manual del Pilar de Gobierno Corporativo, que establece los lineamientos
y mecanismos de Buen Gobierno Corporativo para la toma de decisiones y el adecuado
relacionamiento y control de los organismos del nivel central y descentralizado por
servicios, a través de la implementacién de buenas practicas de gobernanza.

= Acompafiamos e impulsamos a los demas pilares del Conglomerado Publico para revisar
y actualizar la totalidad de los manuales, con la finalidad de establecer recomendaciones
desde el nivel central, para asi fomentar una mayor transparencia y coherencia en la
gestién de las entidades del conglomerado publico, contribuyendo a construir confianza
en la ciudadania, y cumplir el Plan de Desarrollo Distrital “Medellin Te Quiere” 2024-2027.

= Caracterizamos en la plataforma del Sistema de Gestion — ISOLUCION, la documentacion
del procedimiento del Direccionamiento Estratégico para el Modelo de Gobernanza y para
la designacion o delegacién de los miembros de junta en el Conglomerado Publico.
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= Avanzamos con la actualizacion de la Plataforma del Conglomerado Publico, que da
cuenta la informacién referente a las Juntas y Consejos Directivos.

= Realizamos multiples reuniones estratégicas desde el Comité de Gestidn con los pilares
del conglomerado, promoviendo la revision y reforma de los manuales de cada pilar,
preparando estrategias para el impulso y mejora del Conglomerado Publico, y
estableciendo plazos y planes para la implementacion de los lineamientos establecidos
en los manuales.

= Logramos una articulacion con las Secretarias Generales y areas financieras de las
Entidades del Conglomerado, para facilitar la implementacion de las politicas de gobierno
corporativo y asegurar el alineamiento estratégico, respetando la autonomia de cada
entidad.

= A través del Centro de Estudios de Gobierno Corporativo, impartimos capacitaciones en
Buenas Practicas y Lineamientos de Gobierno Corporativo, abordando temas como:
gobierno corporativo en tiempos de crisis, criterios normativos, pautas para una adecuada
elaboracion de actas, aspectos clave sobre Juntas y Consejos Directivos, la relevancia
del gobierno corporativo en la calificacién de riesgo, conflictos de interés, entre otros.
Estas capacitaciones proporcionaron a los Secretarios Generales y responsables
financieros del conglomerado herramientas y conocimientos esenciales para fortalecer su
liderazgo y mejorar los procesos de toma de decisiones en sus entidades. Este enfoque
no solo fomenta una mayor coherencia en el conglomerado, sino que también optimiza el
uso de los recursos publicos, beneficiando tanto a la administracion como a la ciudadania

= Relanzamos, articulados con el pilar de comunicaciones, la marca del Conglomerado
Publico de Medellin.

Retos 2025

= Avanzaremos en la implementacion y seguimiento de los lineamientos de los
manuales del modelo de gerencia, del Acuerdo Marco de relacionamiento y del
Direccionamiento estratégico

= Desarrollaremos la Politica de Propiedad del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, con sus respectivos riesgos, para el adecuado ejercicio del control a la
propiedad.

= Aplicaremos el indice Multidimensional de Gobierno Corporativo, a fin de identificar y
evaluar las buenas préacticas de gobierno corporativo implementadas en las entidades
del Conglomerado Publico.

= Haremos la declaracién del direccionamiento estratégico, el cual esta orientado al
fortalecimiento de los érganos de direccion y administracion, asi como a la toma de
decisiones para un adecuado control y seguimiento de la gestion del Conglomerado
Publico de Medellin como ejercicio de buena practica de la gerencia de lo publico.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia




Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Pilar 2: Planeacidn estratégica
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Objetivo del pilar

El objetivo del pilar de planeacion estratégica es establecer los lineamientos dirigidos a
fortalecer la planeacion estratégica del Conglomerado Publico a través de la apropiacion de
los instrumentos de planeacion territorial, politicas publicas o agendas internacionales
oportunas de aplicacién en lo local”. (Articulo 5 del Decreto 863 de 2020).

Principales logros 2024

Se actualizé el Manual de Gestién del pilar de Planeacién

Estratégica a su version 3 de 2024 para su adopcion por

%‘SDA ‘?O Decreto Distrital con el cual se dan los lineamientos a las

©) \J-)O entidades que conforman el Conglomerado para alinear sus

instrumentos de planeacion de largo, mediano y corto plazo

e ®  conlos instrumentos de planeacion del desarrollo del distrito.

Esto es, los planes estratégicos de largo plazo de las

entidades descentralizadas, sus planes de gestién 2024-2027

y sus planes de accién anuales se busca armonizarlos en sus

indicadores y metas trazadores de los ODS del Distrito y con

el Plan de Desarrollo 2024-2027: Medellin Te quiere en las

metas de producto y resultados del plan indicativo del PDD

2024-2027 en aquellos programas en los cuales cada entidad tiene responsabilidades y/o
corresponsabilidades de implementacion.
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Retos 2025

= Compilar y sistematizar la planeacion estratégica de loa entidades descentralizadas del
Conglomerado; planes estratégicos de largo plazo, planes de gestion y plan de accion con
los indicadores y metas del largo plazo del Distrito, ODS e indicadores y metas del PDD
2024-2027 en los cuales cada entidad descentralizada del Conglomerado tiene
responsabilidades y corresponsabilidades de implementacion.

Pilar 3: Gestion

: {.? - 2 o
Primer encuentro del pilar de Gestién del Conglomerado Publico — Secretaria de Gestion Humana y
Servicio a la Ciudadania. Septiembre 26 de 2024

Objetivo del pilar

Establecer lineamientos generales dirigidos a fortalecer la gestion del Conglomerado Publico
del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin con ejercicios de
buenas préacticas, que permitan articular las estrategias, monitorear los resultados y mejorar
el desempefio de las entidades.

o8l

) Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144 %
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Principales logros 2024

Se logré la articulaciéon de las dependencias del nivel central con las entidades
descentralizadas en los temas de: Control disciplinario Interno, Servicio a la Ciudadania 'y
Estructura Administrativa y bienestar de los servidores. Esto se llevé a cabo el dia 26 de
septiembre de 2024, en el marco del primer encuentro del pilar de Gestion del
Conglomerado Publico, con la participacion de las siguientes entidades descentralizadas
del Distrito de Medellin: Colegio Mayor de Antioquia, ITM, .U Pascual Bravo, Metro de
Medellin, Metrosalud, Metro Parques, Empresas Varias, Museo Casa de la Memoria y
Telemedellin, entre otras entidades del Conglomerado, asi:

Control disciplinario Interno:

Aplicacién y respeto por los principios de la Ley Disciplinaria, desde los roles y la
competencia asignada.

Transicion normativa y aplicacion del codigo general disciplinario, asi mismo,
identificacion de los retos mas presentativos al dar cumplimiento a la nueva normativa.

Estructura Direccion de Control Disciplinario Interno en el Distrito de Medellin determinada
mediante el Acuerdo 01 del 15 de marzo de 2024, ahondando en la separacién de roles
entre Instruccién y Juzgamiento para ejercer la accion disciplinaria.

Lineamientos que se deben seguir como Conglomerado para el ejercicio de la accién
disciplinaria.

Buenas practicas aplicadas por la Direccién de Control Disciplinario del Distrito como
implementacion de los recursos digitales y el desarrollo de la funcién de prevencion y
minimizacion de la ocurrencia de faltas disciplinarias.

Servicio a la Ciudadania:

Se realizé un intercambio de experiencias con los asistentes, basado en un taller de
preguntas con foco en canales de atencion, proceso de gestién de PQRSD-Tramites,
digitalizacion/racionalizacion de tramites, autogestion, buenas practicas y casos de éxito
cada entidad, con la participacidn de: Parque Arvi, Instituto Universitario Pascual Bravo,
Agencia APP, Terminales Medellin, Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas,
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, Administrador del Patrimonio,
Escindido de Empresas Varias de Medellin, Metro de Medellin, ISVIMED, Empresas
Varias, Metrosalud, Sapiencia, INDER, Museo Casa de la Memoria, Alcaldia de Medellin.

Estructura Administrativa y bienestar de los servidores publicos:

Se realizd mesa de trabajo con las Subsecretarias de Gestion Humana y Desarrollo
Institucional, en temas de la reforma administrativa del modelo de Conglomerado publico
y en los temas propios de bienestar de los servidores.
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Se contd con la presencia de 21 entidades del Conglomerado Publico del Distrito de
Medellin.

Se socializ6 la ficha de buenas préacticas a implementar en el Distrito de Medellin
establecida en el Manual del Pilar de Gestién, en el segundo encuentro de Red de
Observatorios del Distrito de Medellin, realizado el dia 29 de octubre, con la participacién
del asesor territorial para Antioquia del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
DAFP.

Retos 2025

Identificar y documentar por lo menos dos (2) buenas practicas con los lideres de las
politicas de gestion y desempefio institucional del nivel central y las entidades
descentralizadas del Conglomerado Publico del Distrito de Medellin.

Implementar el repositorio de buenas practicas en coordinacion con el Departamento
Administrativo de Planeacion como lider de la politica de Gestién del Conocimiento y la
Innovacion.

Pilar 4: Ambientes de Control

Objetivo del pilar

Direccionar los lineamientos y el seguimiento a la implementacion del manual del Pilar
Ambientes de Control, en el nivel central y descentralizado, con el fin de tener un modelo de
auditorias orientado a la prevencion y administracion de riesgos.

Principales logros 2024

El Manual del Pilar Ambientes de Control, se modific en su tercera version, iniciando un
nuevo ciclo y reto en la implementacion del Marco Internacional Para la Practica
Profesional en auditoria interna, en aras de fortalecer las capacidades de los auditores
frente a los nuevos desafios en la valoracion de los riesgos y asi contribuir en forma
efectiva a la proteccion de los recursos publicos.

Desde el Comité Distrital de Jefes de auditoria interna del Conglomerado Publico, se
brindé capacitaciéon en temas relevantes a los auditores internos, en tecnologia, riesgos,
auditoria forense, inteligencia artificial, Transparencia y Etica, procedimientos de auditoria
bajo normas internacionales.

Se identificd riesgos estratégicos con alcance corporativo en el marco del Plan de
Desarrollo Distrital, Medellin Te Quiere.

Se consolidé seguimiento al Acuerdo 016 de 2020, compras publicas sostenibles en
articulacion con los jefes de auditoria del Conglomerado Publico.
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Retos 2025

= Estrategia para la Transicion de los jefes de auditoria interna del Conglomerado Publico,
por cumplimiento de periodo.

= Capacitacion equipos de auditoria interna, bajo el nuevo marco de las nuevas normas
globales en auditoria interna y entrenamiento en herramientas nuevas tecnologias para la
optimizacion del aseguramiento en las entidades descentralizadas.

= Asesoria para la transicion de los nuevos estatutos y mandatos en auditoria interna.

= Consolidacion de la Mesa Técnica del Comité Distrital de Jefes de Auditoria Interna del
Conglomerado Publico.

= Seguimiento e identificacion de riesgos estratégicos con alcance de Conglomerado
Publico.

Pilar 5: Direccionamiento juridico

Pilar de Direccionamiento Juridico

Decreto 2112 DE 2015 - Gerencia Juridica Pablica
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Objetivo del pilar

El pilar de gestién de Direccionamiento Juridico propende por el fortalecimiento de la Gerencia
Juridica Publica a través de un enfoque de gestion estratégica, mediante la utilizacion de
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politicas y programas que se orienten a la solucion de problemas juridicos de alto impacto, la
identificacion de las causas de dafio antijuridico, la generacién de lineamientos para su
administracion y prevenciéon, la defensa judicial de las entidades que integran el
Conglomerado, en el cumplimiento de los fines y propésitos del Distrito de Medellin y sus
entidades descentralizadas, respetando la autonomia técnica, administrativa, juridica y
financiera de las mismas.

Principales logros 2024

El Modelo de Gerencia Publica del Distrito Especial de Medellin es la herramienta para el
direccionamiento estratégico, el buen desempefio, la articulacion y la perdurabilidad en el
tiempo de los organismos del nivel central y el nivel descentralizado por servicios, en virtud
de las funciones que le han sido asignadas constitucional y legalmente al Distrito.

Los Pilares son los soportes transversales que habilitan la gestién del Modelo y que
establecen las lineas generales de temas estratégicos alineados a todas las entidades
incluidas en el Modelo de Gerencia Publica. Estos pilares se establecen bajo la premisa de
coordinacion y articulacion de las actuaciones y se desarrollan a través de lineamientos que
son comunes a las entidades y que propenden por la generacion de mayor valor social y el
desarrollo alineado del Distrito.

Uno de estos pilares es el que le compete a la Secretaria General, el de Direccionamiento
Juridico, que se desarrolla a través del Modelo de Gerencia Juridica Publica adoptado
mediante Decreto Distrital 2112 de 2015 y que lo incorpora como una herramienta de gestion,
orientacion estratégica y control al proceso de gestion juridica del Distrito de Medellin, con la
finalidad de lograr los objetivos propuestos; es decir, la atencién oportuna y efectiva de tipo
preventivo en las actuaciones administrativas, acciones judiciales y extrajudiciales para la
proteccion del patrimonio publico y la unificacion del racionamiento juridico, tanto en tramites
y actuaciones administrativas de todas las dependencias del nivel central como a nivel
descentralizado a través de las directrices de la Secretaria General.

En este marco, los principales logros alcanzados para el afio 2024 y los retos a afrontar en el
2025, son los siguientes:

=  Actualizacién del Manual de Direccionamiento Juridico atendiendo a las nuevas dindmicas
del Distrito.

= Reactivacion de los comités de Articulacion, que entraron en desuso en el periodo 2020-
2023.

= Realizacién de catedras juridicas abiertas, dirigidas a las dependencias del Distrito y a su
Conglomerado, donde se les ha capacitado en materia de Gerencia Juridica de diversos
temas de interés.

= Estructuracion del Plan de Prevencién del Dafio Antijuridico 2024-2025, materializado a
través del Plan de Accién de Prevencion.
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Reestructuracion el nuevo modelo de Gerencia Juridico Publica, implementando aspectos
tales como la vocacion de Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el pilar de
direccionamiento juridico del Conglomerado Publico de Medellin y su concordancia con el
Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG), entre otros aspectos, haciendo
participes de su construccion.

Asesoria en defensa y prevencion a las dependencias del Distrito y las entidades del
Conglomerado.

Retos 2025

Implementacion del nuevo Manual de Gerencia Juridica Publica.

Socializaciéon del nuevo Manual de Gerencia Juridica Publica a dependencias del Distrito
y su Conglomerado.

Integracion de las normas del Distrito y su Conglomerado en la Biblioteca Juridica Virtual
ASTREA.

Articulacion de eventos de Gerencia Juridica Publica de los 10 afios del Conglomerado.

Implementacion de herramientas tecnolégicas desde lo aplicativos existentes para facilitar
el acceso a los lineamentos de Gerencia Juridica a las dependencias del Distrito y su
Conglomerado.

Continuar orientando al Distrito y su Conglomerado frente a los lineamientos juridicos
basicos en el ejercicio de la prevencién del dafio antijuridico con la finalidad de disminuir
la litigiosidad.

Pilar 6: Gestion Financiera

Objetivo del pilar

Establecer politicas y procedimientos aplicables a las entidades que conforman el
conglomerado publico que permitan la elaboracion de los estados financieros consolidados
del Distrito de Medellin.

Principales logros del 2024

1. La Secretaria de Hacienda elabor6 los estados financieros consolidados del Distrito de

Ciencia Tecnologia e Innovacion de la vigencia 2023, acorde con los lineamientos de la
Contaduria General de la Nacién y cumpliendo con lo establecido en el Manual del Pilar
de Gestion Financiera.
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Gréfica 55. Estados financieros consolidados del Distrito de Medellin, comparativo 2022 y 2023
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Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras en millones de pesos.

Al final del periodo 2023 el Conglomerado publico de Medellin presenté en sus estados
financieros consolidados un total de activos por $111,04 billones de pesos, conformado por el
nivel central y 39 entidades descentralizadas, entre las que se encuentran EPM y sus filiales,
un 4% mas que en el 2022. A su vez los pasivos incrementaron un 1,5% y el patrimonio en
7,5% cerrando el periodo 2023 en $47,48 billones de pesos.

Los ingresos consolidados en 2023 ascendieron a $56,75 billones de pesos, un 16,4% mas
que en 2022; y en cuanto al resultado del ejercicio present6 una utilidad por $4,1 billones de
pesos, un -3% menos que en 2022.

2. Se realiz6 un diagnostico financiero de las entidades descentralizadas.

En el primer trimestre del afio 2024, la Secretaria de Hacienda finaliz6 la labor de conocer a
fondo la situacion financiera de las entidades que conforman el conglomerado, 36 entidades
en total sin incluir las filiales de EPM, sus necesidades y expectativas frente al relacionamiento
con el Municipio de Medellin, a la luz del pilar de Gestién Financiera establecido.

De este diagndstico se obtuvo las siguientes conclusiones:
= El Distrito de Medellin fue reportado en el boletin de deudores morosos del estado.

= Desfinanciacion de programas y proyectos por $2,86 billones, que ha generado un
impacto negativo en sectores fundamentales como infraestructura, educacion, salud y
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transporte, comprometiendo la capacidad del Distrito de cumplir con las expectativas de
los ciudadanos y de continuar los proyectos heredados de administraciones anteriores.

= Malas practicas administrativas.

= Carencia en la prestacion de servicios en los diferentes sectores.

= El seguimiento financiero se circunscribia al envio de la informaciéon contable y
presupuestal, pero sin un andlisis conjunto o retroalimentacion.

= Se detectaron vacios conceptuales financieros en las entidades, principalmente en el
andlisis financiero.

3. Se formul6 e implementé la primera etapa de un modelo de gerencia financiera, con
el cual se gestiona y analiza la informacién financiera de las entidades, a través de
mecanismos como juntas directivas y mesas técnicas que fortalecen la comunicacion
y la toma de decisiones.

Gréfica 56. Modelo de Gerencia de Valor del Pilar de Gestién Financiera del Conglomerado Publico de
Medellin. Secretaria de Hacienda Distrito de Medellin.
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Manual del Pilar de Gestion Financiera

El modelo contempla un sistema estructurado que desde el gobierno corporativo promueve la
planificacion y control de los recursos financieros de las entidades, son cuatro verticales de
accion lideradas por la Secretaria de Hacienda en el marco del pilar de Gestion Financiera.

En la primera vertical de este modelo “Juntas Directivas” se ha llegado a 24 entidades
descentralizadas, con el desarrollo de bitdcoras que contienen el andlisis de la informacion
contable y financiera para el direccionamiento estratégico en los consejos y juntas directivas.
En esta vertical se logro para las entidades analizadas:

= Consolidar en las actas de Juntas y Consejos Directivos, los hallazgos y
recomendaciones derivados de los analisis.
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= Generar alertas preventivas que permitieron identificar necesidades y priorizar recursos.
= Aprobar adiciones y modificaciones presupuestales de la Entidades descentralizadas.
= Presentar observaciones en la aprobacion de los EEFF 2023 de algunas entidades.

= Transmitir un mensaje de austeridad y eficiencia.

Se elaboraron 130 bitacoras ejecutivas para los miembros de juntas y consejos directivos de
24 entidades buscando que estos tuvieran informacion oportuna para la toma de decisiones.
A continuacion, se relacionan las entidades:

1. Empresa de Desarrollo Urbano - EDU

2. Institucion Universitaria - ITM

3. ESE Metrosalud

4. Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin — Sapiencia.
5. Metro de Medellin,

6. Hospital General de Medellin

7. Plaza Mayor

8. Metroparques

9.

Fondo de Valorizacién de Medellin - Fonvalmed

10. Agencia APP

11. Telemedellin

12. Ruta N

13. Terminales Medellin

14. Metroplus

15. Savia Salud EPS

16. Parque ARVI

17. Biblioteca Publico Piloto

18. Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia
19. Institucién Universitaria Pascual Bravo

20. Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin - APEV
21. Aeropuerto Olaya Herrera

22. Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin - ACI
23. Hospital Infantil Concejo de Medellin

24. Central Ganadera

En la segunda vertical denominada “Mesas Técnicas” se han implementado para 14 entidades
mesas de trabajo en conjunto, en las cuales se realizd la articulacion de los equipos de trabajo
con la Secretaria de Hacienda y se implementaron ejercicios de analisis financiero para
comprender los principales problemas presupuestales y financieros de cada entidad.

En las mesas técnicas se analizaron los problemas relacionados con endeudamiento, liquidez,
cartera, pago a proveedores y contratos, donde se identificaron las causas y el impacto en
sus estructuras financieras. Con base en los hallazgos, se generaron alertas y
recomendaciones que permitieron priorizar los recursos entregados a las entidades.

Estamos poniendo la casa en orden, en esta vertical tuvimos los siguientes logros para las
entidades analizadas:
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= Se realiz6 un analisis exhaustivo de los ingresos de cada una de las entidades con el fin
de identificar y propender por la diversificacion de las fuentes de ingresos y disminuir los
aportes del Distrito en el marco de la politica de eficiencia del ingreso y del gasto, permitio
la optimizacion de los recursos en la realizacion de aportes y contratos por parte del
distrito.

= Se enfatizd en la racionalizacién del gasto en las entidades descentralizadas priorizando
los egresos que aseguren la continuidad de la operacion en el corto plazo.

= Se identificaron las necesidades de las entidades en materia de recursos para su
operacion y posteriormente una gestiéon eficiente de las transferencias por parte del
Distrito en los gastos de inversion.

= Se generaron estrategias de trabajo conjuntas entre entidades y Distrito, para mejorar el
recaudo, manejar la relacion con proveedores y obtener un manejo eficiente de la caja.

= Se definieron indicadores de desemperio financiero para realizar seguimiento periddico a
las entidades, esto permitié generar alertas tempranas y mitigar los riesgos.

= Se analizaron riesgos financieros derivados de los pasivos contingentes de algunas de
las entidades, alli se generd eficiencia en el uso de los recursos de caja.

= Se hizo un andlisis a detalle del impacto del deterioro de cartera con el fin de tener mayor
certeza de las cuentas por cobrar que sumen al capital del trabajo de cada una de las
entidades, esto permitié precisar los indicadores de liquidez y priorizar la asignacion de
recursos por parte del distrito.

= Se disefiaron e implementaron instrumentos de gestién y prospeccion financiera para el
seguimiento, control y optimizacion de los recursos que las entidades disponian.
o Flujos de Caja Operativos proyectados por escenarios.
o Baterias de indicadores de desempefio por sector.

Con el desarrollo de los lineamientos del Manual del Pilar de Gestién Financiera y la
implementacion de buenas practicas de gobierno corporativo, se realizd seguimiento a la
inversion eficiente de los recursos transferidos por el Distrito.

= $1,39 billones de pesos fueron adicionados al presupuesto general del Conglomerado
Publico de Medellin.
o $748.288 millones adicionados a las secretarias del nivel central.
o $642.789 millones adicionados a las entidades descentralizadas.

Gracias a estas adiciones se priorizaron recursos para atender la crisis del sector salud
en la ciudad, a continuacion, el detalle de los $165.850 millones que se destinaron al
fortalecimiento de la red publica de salud en el afio 2024:

o $87.450 millones al Hospital General de Medellin.

o $75.400 millones a Metrosalud.
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o $3.000 millones al Hospital Infantil Concejo de Medellin.
Retos 2025

= Consolidar un modelo de gobernanza para la gestion financiera del Conglomerado Publico
de Medellin que garantice su sostenibilidad.

= Implementar una solucidn de inteligencia de negocios mediante procesos de
automatizacion de informes, que permita a través de herramientas tecnolégicas la
integracion de informacion financiera de las Entidades del Conglomerado, su andlisis con
aplicacion de inteligencia artificial y visualizacion a través de Tableros de BI, con técnicas
de gobernanza de los datos, los cuales pueden ser consultados por los usuarios finales
interesados y aumentara la oportunidad para generar una adecuada planeacion de los
recursos con base a la informacién histérica analizada y facilitar una toma de decisiones
oportuna.

= Implementar la vertical de conocimiento, con la realizacién de talleres y conferencias de
conocimiento financiero para las entidades descentralizadas, mediante el
aprovechamiento de la experiencia especifica que cada entidad ha acumulado en la
ejecucion de su objeto misional, de tal manera que redunde en beneficio para el
conglomerado y en la generacion de valor econdmico y social.

Pilar 7: Gobernanza de las Comunicaciones

CPM

CONGLOMERADO PUBLICO CONGLOMERADO PUB

DE MEDELLIN DE MEDELL

Nueva identidad gréafica del Conglomerado Publico de Medellin.
Secretaria Privada.

Objetivo del pilar

De acuerdo con el articulo 76 del Decreto 883 de 2015, el objetivo del Pilar de Gobernanza
de las Comunicaciones es "[...] orientar las politicas para el manejo de la imagen corporativa
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y el relacionamiento con los diversos publicos de interés del Municipio de Medellin y sus
entidades descentralizadas, definiendo criterios para la administracion de la imagen
institucional, la informacion oficial y la realizacién de mensajes y camparias, con los que se
facilita la relacion entre gobierno y ciudadania; se mejore el conocimiento del quehacer
institucional y se promueva la participacion de los ciudadanos en los temas de interés
colectivo".

Principales logros del 2024

= En el afio 2024 se actualiz6 el Manual del Pilar de Gobernanza de las Comunicaciones,
gque establece las nuevas instancias de interaccién y cohesion de la Secretaria de
Comunicaciones, como responsable del Pilar, con las diferentes entidades que conforman
el Conglomerado Publico.

= En el nuevo manual se actualizaron los lineamientos que rigen cada uno de los ambitos
de las comunicaciones que establece el Pilar: informacién al servicio de la ciudadania,
relacionamiento asertivo con los publicos de interés, comunicacién organizacional para el
servicio publico, comunicacién para la movilizacién ciudadana, comunicacion digital que
acerca a la ciudadania y marca e imagen corporativa.

= El manual fue debidamente socializado con los responsables de las comunicaciones de
las diversas entidades y se vienen aplicando los lineamientos e instancias establecidos
para el ejercicio de la Gobernanza de las Comunicaciones, lo que se refleja en los 3.319
productos registrados por los miembros del Conglomerado en el Comité Editorial y
gestionados por los grupos funcionales de la Secretaria de Comunicaciones, un 20 % del
total de los productos aprobados y tramitados a través de esta instancia.

Grafica 57. Recuento de productos registrados en la matriz de Comité Editorial
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Grafica 58. Namero de productos registrados por cada entidad del Conglomerado
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Grafica 59. Porcentaje de productos registrados por las entidades del Conglomerado
Numero de productos por nivel

(En blanco) 2,45%
Descentralizado 20,38% —

nivel
@ Nivel central
@ Descentralizado

@ (En blanco)

“ Nivel central 77,18%

Imagen tomada del tablero de datos de la Secretaria de Comunicaciones
(bit.ly/Tablerodedatosdecomunicaciones)

= Se formul6 la estrategia de comunicaciones y el Plan de Comunicacion del Conglomerado,
gue identifica y segmenta los publicos clave y establece tacticas especificas para cada
uno. Esta estrategia busca fortalecer el posicionamiento del Conglomerado, destacando
su rol en la construccion de un modelo sostenible, transparente y al servicio de la
ciudadania, apelando al sentido de pertenencia, orgullo y amor por la ciudad.
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= Desde la Secretaria de Comunicaciones se aprobo y socializé, tanto con directivos como
con comunicadores del Conglomerado, la nueva identidad grafica del mismo, dando inicio
a la primera fase de implementacion de la estrategia de comunicaciones.

= Asi mismo, se apoy6 el encuentro de conmemoracion de los 10 afios del Conglomerado,
otra de las acciones incluidas en la primera fase de la estrategia de comunicaciones del
Conglomerado, para fortalecer el relacionamiento y promover la sinergia entre los
miembros de este modelo de gestion.

Retos 2025

= Implementar estrategias comunicacionales dirigidas a generar sentido de pertenencia en
todos los servidores y promover el Conglomerado Publico de Medellin como un modelo
de alta gerencia que favorece la gestién de gobierno distrital.

= Disponer los recursos para la implementacion del Plan de Comunicaciones del
Conglomerado Publico de Medellin.

= Generar espacios periddicos de formacion y didlogo en torno a las comunicaciones del
Conglomerado, con el fin de hacer seguimiento, evaluacioén y ajustes a la implementacion
del Pilar.

= Promover la participacion activa de las entidades del Conglomerado en la construccién de
politicas de comunicaciones, a partir de la experiencia particular y necesidades propias
de su objetivo misional.

= Arcular los esfuerzos de comunicacién del Conglomerado para favorecer su
posicionamiento como modelo de gestién y eficiencia en materia ambiental, social y
economica, a nivel nacional.
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Pilar 8: Compras
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Capcitacién en ecop Ily TVEC.
Comuna 10- La Candelaria.
Centro Administrativo Distrital (CAD) - Auditorio Guillermo Cano.

Objetivo del pilar

Coordinar acciones con las entidades descentralizadas que integran el Modelo de Gestion de
Conglomerado Publico del Distrito de Medellin, por medio de la implementacién de los
componentes del Abastecimiento Estratégico para mejorar la funcion de compras orientada a
(i) incrementar la transparencia en el gasto, (ii) lograr mayor eficacia y agilidad en los procesos
de compra vy (iii) obtener beneficios econémicos para mejorar la calidad e incrementar la
cobertura de la oferta publica en el territorio.

Principales logros 2024

= Acercamiento con las entidades: desde el Pilar de Compras se realiz6 acercamiento con
cada una de las entidades del Conglomerado Publico con el propdsito de fortalecer las
relaciones interinstitucionales, poniendo la casa en orden y recuperando el trabajo
conjunto.

= Convenio interadministrativo marco: desde el Pilar de Compras se logré la firma del
convenio interadministrativo sombrilla con 17 entidades sujetas al Modelo de
Conglomerado Publico del Distrito de Medellin y demas organizaciones adherentes, el
cual tiene como objetivo principal unir esfuerzos y centralizar la etapa precontractual de
la adquisicion de bienes y servicios transversales demostrando que juntos hacemos que
las cosas pasen.
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Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015 a

; _ Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44144 %
O 0 O www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia %



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Control Convenio Sombrilla 'y
Alcaldia de Medellin Feria de la Transparencia

i
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@ Feriadela i Tablero Compr

cién: lunes, 28 de octubre de 2024

ENTIDAD ENLACE ~ CARTADE  DOCUMENTACION  ACIADE (OBSERVACIONES CONVENIQ SOMBRILLA|
CONVENIO  INVITACION ADHESION

CONTRALORIA GENERAL DE MEDELLIN v X v v Acta de adhesion firmada
INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO -ITM v v % v 19 de septiembre: Se realiz5 reunién el dia de hoy, cuentan con toda la disposicién. 24 de septiembre: No han
enviado doumentacién ni han fimado el acta.
MUSEO CASA DE LA MEMORIA v v v v
TELEMEDELLIN v v v v 10 de octubre: Se programo reunién para mafiana a las 10:00 am.
AEROPUERTO OLAYA HERRERA DE MEDELLIN 3 de agosto: Dispuestos a firmar, se les envié c érico solicitando la 6n of miércoles 28 de
v v v v agosto. Se ha tenido comunicacion permanente, maiana suministran la informacion, 9 de septiembre: Pendiente
por subsanar informacion y enviar acta de adhesin firmada. 10 de septiembre: Adhesion firmada y enviada a
Duglas.
FONDO DE VALORIZACION DE MEDELLIN 3 de agoste: Recibieron el oficio de invitacién, me contacto Yessica por directriz de la dra. Angelica, le explique
mediiante una llamada, s¢ le envio el link del secop, queria revisar informacion adicional a la enviada. Esta
v v v v recolectando la informacién para enviarmela y proceder con la firma. 9 de septiembre: En revision por parte dela
juridica de la entidad. 19 de septiembre: (Se establecic contacto y se agendara reunion para la préxima semana).
8 de octubre: Acta de Adhesion firmada.
EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA ESU 3 de agoste: Se realizs la reunicn el 21 de agosto del presente afio, plantearon varios escenarios, si era ético que
Ia ESU firmara el convenio sombrilla, s ¢ conglomerado contrataria con ellos y si esto seria una oportunidad de
v v v v negocio. Frente a la feria de la transparencia, recomendaron realizar mediciones de asistentes al evento. 24 de
septiembre: Continuan sin enviar documentacion y firmar acta de adhesion, se le hize la alerta a la jefe nancy. 3
de octubre: Acta de adhesion firmada.
METROPARQUES v s v v & de octubre: Acta de adhesidn firmada.
AGENCIA DE COOPERACION E INVERSIGN DE MEDELLIN Y 9 de septiembre: Se envi6 invitacién. 19 de septiembre: Me contacto la juridica Monica Roldan, me indico que en
EL AREA METROPOLITANA-ACI- v v v v e transcurso de la semana envian la documentacién junto con l acta firmada. Se establecié contacto y se
agendard reunién para la préxima semana. 26 de septiembre: Se programo reunién para e lunes, 30 de
septiembre, a las 9:00 am. 3 de octubre: Se realizé reunion el dia de ayer, dispuestos a firmar.

= Tablero de compras publicas: se logré la articulacion con entidades del Conglomerado
Publico para centralizar sus procesos de contratacion, en el tablero de compras publicas.

Este tablero se crea como un buscador de oportunidades del Conglomerado que permite
a los proveedores encontrar en un solo lugar los procesos de convocatoria publica de las
diferentes entidades, sin importar la plataforma por la que se adelante su proceso, con lo
cual el Distrito de Medellin avanza en el acercamiento con los proveedores y fortalece la
transparencia de sus procesos.
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Buscador de oportunidades en el
Conglomerado Publico de Medellin

Alcaldia da Medellin .
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= Capacitaciones: dentro del lineamiento 2 de Estrategias del Pilar de Compras, se generé
ciclo de capacitaciones para fortalecer el conocimiento de los servidores pertenecientes
al Conglomerado Publico.

Se consultd a las entidades sobre las tematicas requeridas y la modalidad que mas les
interesaba. De acuerdo con las votaciones de las modalidades de capacitacion, se inicia
con el ciclo de capacitaciones de manera presencial.
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Sondeo Capacitaciones

ZEn cual de las siguientes modalidades prefiere ZEn cual de estos temas esta interesado?

que se realicen las capacitaciones?
12
4
- :

Secop y TVEC Plan Anual de Supervisién SIGEP Contratistas  Abastecimiento
Adquisiciones Estratégico

Presencial

Virtual

= Herramientas de abastecimiento estratégico: el Pilar de Compras puso a disposicién de
las entidades que conforman el Conglomerado Publico, el tablero de abastecimiento
estratégico que contiene las estrategias desarrolladas en distrito para la consulta y apoyo
en la estructuracion de procesos contractuales.

TABLERO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO TABLERO DE ESTRATEGIAS

e Abastecimiento Estratégico
Abastecimiento -
Fichas de Categoria 1 Tariario de Papeleria 2024 >
Z .2 2 de Aseoy Cafeteria 2024
Estratégico L s e ot 5
Analisis histérico contratos por 4 de Muebles y Enseres 2024
categoria .
Secretaria de Suministros y ’
.. g .4
Servicios Andlisis de Empresas s 1rollo deltaitaro de costos de

Boie Anélisis de IPC " Cilkdad A1) de Obra Pl i
3 wee
o = 13 Guia Metodoldgica y modelo para el caiculo del Factor Multiplicador del
Alcaldia de Medellin Acuerdos Marco Vigentes Distrito de M

&
g
2
$
2
€
5

———— D0 —
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17 Tarifario de Eventos

18 Acuerdo 016 de 2020
19 Acuerdo 093 de 2023 - Estamoillas. @

B atenea W opiseo I HeFesTo
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Retos 2025

En el marco de Pilar de Compras se busca implementar el modelo de abastecimiento
estratégico en las entidades del Conglomerado.

Lograr mayor niumero de compras conjuntas con las entidades del Conglomerado
generando economias de escalas en la adquisicion de bienes y servicios transversales.

Generar capacidades en el personal asociados a los procesos de contratacion del
Conglomerado publico a través del fortalecimiento del ciclo de capacitaciones y
acompafiamiento.

Lograr mayor participacion de las entidades del Conglomerado en el tablero de las
oportunidades buscando incrementar la participacién de los proveedores en los procesos
de contratacion.

Implementar el micrositio transaccional para adelantar la etapa precontractual en la
generacién de compras trasversales con las entidades del Conglomerado Publico.
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3.4 Implementacién Acuerdo final para la terminacién del conflicto
y la construccién de una paz estable y duradera

Este apartado se estructura a la luz de las orientaciones impartidas por el Departamento
Nacional de Planeacion, en el marco del proceso de formulacion y aprobacion de los Planes
de Desarrollo Territorial 2024-2027, en relacion a la incorporacion integral de las tematicas
relacionadas con la Paz, mediante la circular 024 -4 del 26 de abril de 2024.

Es importante precisar que el presente ejercicio tiene toda la relevancia para el Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin en tanto la paz es un derecho y un deber de
obligatorio cumplimiento, elevado a rango constitucional. Marco normativo que ha sido
acogido por este Ente Territorial, al formular la Politica Publica de Paz, Reconciliacién y no
Estigmatizacion, crear la Secretaria de Paz y Derechos Humanos, movilizar acciones en favor
de las victimas del conflicto armado de la ciudad como eje central del Acuerdo de Paz, articular
estrategias con las entidades que conforman el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion, el cual se encuentra integrado por la Jurisdiccién Especial para
la Paz, Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas y difusion del legado de
la Comisién de Esclarecimiento de la Verdad, ademéas de movilizar acciones desde las
diferentes Secretarias, Gerencias y entidades del Distrito que aportan a la implementacion
integral de los puntos que lo conforman.

En coherencia con los lineamientos constitucionales y normativos, el Distrito, ha incorporado
estrategias en el Plan de Desarrollo Distrital 2024 -2027: Medellin Te Quiere, que contribuyen
a la implementacién del Acuerdo de Paz y al logro de esta como derecho fundamental; en
este sentido el presente informe dara cuenta de las acciones desarrolladas en la presente
vigencia y cuya competencia les asiste a los entes territoriales, esto a la luz de lo enunciado
en la circular del DNP.

1. Reforma Rural Integral
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Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144 Jo;a
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia %

CO17/7740

"‘""’qﬂ
Centro Administrativo Distrital CAD & 0



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Construccion de nuevo equipamiento
Ejecucion a cargo del Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa (FFIE).
Corregimiento 60- San Cristobal.

El Acuerdo sobre la Reforma Rural Integral tiene como propdésito central contribuir a la
transformacion estructural del campo, cerrar las brechas entre el campo y la ciudad, creando
condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacion rural. Ademas de integrar las regiones,
contribuir a erradicar la pobreza, promover la igualdad y asegurar el pleno disfrute de los
derechos de la ciudadania. Objetivos que se encuentran en las apuestas misionales de
diferentes Secretarias, Gerencias y Entidades descentralizadas del Distrito.

Asi mismo, es importante destacar qué Medellin cuenta con una extension total de 37.639,95
Hectéareas, de las cuales el 69,88 % corresponden a suelo rural, lo que da cuenta de la
importancia que tiene el sector rural dentro de los diferentes contextos del Distrito.

En este sentido desde el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin,
se han desplegado una serie de acciones orientadas a contribuir a la implementacion de la
Reforma Rural Integral en la ciudad, mediante el desarrollo de intervenciones y estrategias
en materia de: i) Construccién y mejoramiento en infraestructura vial en vias terciarias, ii)
Ordenamiento sostenible del territorio y el uso responsable de los recursos naturales, iii)
Construccién de infraestructura educativa en zona rural, iv) procesos de levantamiento y
actualizaciéon de la informacion catastral e implementacion del Distrito Rural Campesino
(DRC) en Medellin, v) Infraestructura productiva en zonas rurales del Distrito. vi), Gestion de
recursos para adecuacion de infraestructura para Unidades Hospitalarias en zona rural, vii)
Acciones de articulacion para la implementacién de procesos de reconversion productiva y
de sustitucién de cultivos.
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A continuacion, nos permitimos dar cuenta de las acciones desarrolladas en cada uno de los
items descritos anteriormente:

i) Construccién y mejoramiento en infraestructura vial en vias terciarias.

Desde la Secretaria de Infraestructura Fisica en la presente vigencia se desarrollaron
intervenciones en los corregimientos del Distrito, las cuales estuvieron orientadas
principalmente a la construccion, rehabilitacion, mantenimiento de las vias terciarias, las
cuales fueron ejecutadas a través de proyectos de inversion o con el apoyo del personal de
la dependencia, las cuales se relacionan a continuacion:

- Obras ejecutadas a través de proyectos de inversion:

Tabla 20. Proyectos de inversién infraestructura vial.

Corregimiento
Corregimiento 80- San
Antonio de Prado
Corregimiento 60 - San

Intervencion Km/ Mts

0.25 km de vias.

Actividades de mantenimiento.

Suministro de mezcla asféltica para el mantenimiento de

Cristébal la malla vial. 0.18 km
Corregimiento 70- Actividades de conservacion y mantenimiento 0.62 km
AltaVista.
Corregimiento-50 San Mejoramiento del sendero peatonal de acceso al puente

9 sobre la quebrada La Frisola ubicado en el sector La 30 mts de

Sebastian de Palmitas

Volcana Guayabal sendero peatonal

- Obras por administracion directa.

Con el apoyo del personal de la Secretaria de Infraestructura Fisica en la presente vigencia

se ejecutaron los siguientes trabajos en las vias rurales de los corregimientos:

Tabla 21. Intervencién y mantenimiento de vias rurales.

Grupo de _ Vereda o Corregi _Oblja I.:e.cha Fecha Cantidad | Unidad
Tipo . . principal inicio de de obra de
obra barrio miento . h ., ) -
solicitada real terminacion | ejecutada | medida
Obras Mov. Tierra Belén 70 - Limpieza de
civiles / Vias Agyas AltaVista vias 26/10/2024 | 26/10/2024 20,00 m3
menores rurales Frias
Obras Mov. Tierra 50 - San S. Limpieza de
civiles / Vias La Frisola de F\)/ias 23/10/2024 | 25/10/2024 185,00 m3
menores rurales PALMITAS
Obras Mov. Tierra 50 - San S. o
civiles /Vias | La Potrera de L'mﬁ’/';ia de | 5011012024 | 201102024 | 40,00 m3
menores rurales PALMITAS
Obras Mov. Tierra 50 - San S. o
civiles /Vias | La Frisola de L'm’\’/'?;sa de | 10/10/2024 | 11102024 | 30,00 m3
menores rurales PALMITAS
Obras Mov. Tierra 50 - San S. o
civiles / Vias V\%‘Tg:nga de Hmpieza de | 10/10/2024 | 10/10/2024 | 10,00 m3
menores rurales PALMITAS
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. Obra Fecha Fecha Cantidad | Unidad
Cinpe oz Tipo Vered'a 0 qureg| principal inicio de de obra de
obra barrio miento L . . ) :
solicitada real terminacion | ejecutada | medida
Obras Mov. Tierra | Vereda la 80 - San Limpieza de
civiles | Vias verde Antonio de p' 2/10/2024 2/10/2024 30,00 m3
vias
menores rurales parte alta PRADO
Obras Mov. Tierra _—
civiles /vias | Veredala| 60-San | Limpiezade | /09,5004 | 22/09/2024 | 133,00 m3
Palma Cristébal vias
menores rurales
Obras . Vereda
civiles | Cuadrilia Las 60-San | cinetas | 16/09/2024 | 22/09/2024 | 21,00 m
menores obra civil Playas Cristébal
Parte baja
Obras Mov. Tierra Santa 90 - Santa VIAS
civiles | Vias Conformacion | 12/08/2024 | 27/08/2024 410,00 m3
Elena Elena -
menores rurales y Mtto vial.
Obras Mov. Tierra 60 - San Limpieza de
civiles / Vias Travesias Cristobal F\)n’as 2/08/2024 | 2/08/2024 14,00 m3
menores rurales
Obras Mov. Tierra Santa 90 - Santa VIAS
civiles / Vias Conformacion | 30/07/2024 | 17/08/2024 186,00 m3
Elena Elena -
menores rurales y Mtto vial.
Obras Mov. Tierra Santa 90 - Santa VIAS
civiles / Vias Conformacion | 16/07/2024 | 8/08/2024 161,00 m3
Elena Elena .
menores rurales y Mtto vial.
Obras Mov. Tierra Santa 90 - Santa VIAS
civiles / Vias Conformacion | 15/07/2024 | 26/08/2024 296,00 m3
Elena Elena .
menores rurales y Mtto vial.
80 - San VIAS en
Pavimentos | Pavimentos | El Limonar | Antonio de . 5/07/2024 5/07/2024 11,78 m
Pavimento
PRADO
Obras Mov. Tierra I
civiles /Vias | VeredaEl| 60-San | Limpiezade | 4065004 | 2/06/2024 | 50,00 m3
Patio Cristébal vias
menores rurales
Obras Mov. Tierra 80 - San L
civiles Ivias | Vereda | \nioniode | HMP€ZAMe | 53060004 | 23/06/2024 | 10,00 m3
Naranjitos vias
menores rurales PRADO
Obras Cuadrilla | San Javier | 60 - San Limpieza de
civiles L S P 20/06/2024 | 21/06/2024 14,00 m
obra civil La Loma Cristébal vias
menores
Obras Mov. Tierra A
civiles /Vias | VeredaBL|  70- | Limpiezade | 5065054 | 15/06/2024 | 30,00 m3
Manzanillo | AltaVista vias
menores rurales
) Vereda El
Obras Mov. Tierra . _—
civiles / Vias (U‘a’l'r‘t‘; go_san | Lmpiezade | 43/06/2024 | 11/06/2024 50 m3
menores rurales pa
baja)
Obras Cuadrilla 80 - San Limpieza de
civiles obra civil El Salado | Antonio de F\)n'as 2/06/2024 | 2/06/2024 2,00 m
menores PRADO
Obras Mov. Tierra Vereda La 50 - San S. Limpieza de
civiles / Vias Frisola de F\)n'as 30/04/2024 | 30/04/2024 40,00 m3
menores rurales PALMITAS
Obras Mov. Tierra Vereda La 50 - San S. VIAS
civiles | Vias Volcana de Conformacion | 21/05/2024 | 23/05/2024 65,00 m3
menores rurales PALMITAS | vy Mtto vial.
Obras Mov. Tierra | Area de 80-San | .o de
civiles / Vias Expansién | Antonio de P 19/05/2024 | 19/05/2024 30,00 m3
vias
menores rurales San PRADO

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia




Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

. Obra Fecha Fecha Cantidad | Unidad
Grupode | g, | Veredao | Corregi | inicio de deobra | de
obra barrio miento L . . . .
solicitada real terminacion | ejecutada | medida
Antonio
de Prado
Obras Mov. Tierra Vereda La 50 - San S. Limpieza de
civiles / Vias Frisola de F\)/I'as 16/05/2024 | 23/05/2024 370,00 m3
menores rurales PALMITAS
Obras Mov. Tierra Vereda El 70 - VIAS
civiles | Vias f . Conformacion | 1/06/2024 | 20/06/2024 495,00 m3
Astillero AltaVista .
menores rurales y Mtto vial.
Obras Mov. Tierra VIAS
civiles /Vias | VeredaEl | 90-Santa | o \coacion | 27/04/2024 | 8/05/2024 | 345,00 m3
Plan Elena .
menores rurales y Mtto vial.
. . 60 - San VIAS en
Pavimentos | Pavimentos | El Llano Cristébal Pavimento 11/04/2024 | 16/04/2024 116,22 m
Obras Mov. Tierra | Vereda 90 - Santa VIAS
civiles / Vias Barro Elena Conformacion | 20/04/2024 | 24/04/2024 150,00 m3
menores rurales Blanco y Mtto vial.
Obras Mov. Tierra Vereda El 80 - San VIAS
civiles / Vias : Antonio de | Conformacién | 22/06/2024 | Ejecucién 1.377,00 m3
Astillero :
menores rurales PRADO y Mtto vial.
Area
. . - 60 - San VIAS en
Pavimentos | Pavimentos expansion Cristébal Pavimento 21/02/2024 | 23/02/2024 79,36 m
pajarito
Obras Mov. Tierra Vereda La 80 - San VIAS
civiles / Vias Antonio de | Conformacién | 19/02/2024 | 1/03/2024 375,00 m3
Verde .
menores rurales PRADO y Mtto vial.
Obras Mov. Tierra VIAS
civiles / Vias vereda | 90 - Santa | oo comacion | 14/03/2024 | 19/04/2024 | 885,00 m3
Paysandu Elena .
menores rurales y Mtto vial.

Fuente: Subsecretaria Construccién y mantenimiento de la Infraestructura Fisica- Unidad de Mantenimiento

i) Ordenamiento sostenible del territorio y el uso responsable de los recursos
naturales.

Medellin avanza, a través de la Secretaria de Medio Ambiente en la implementacién de una
serie de acciones en el marco del Acuerdo Final de Paz, enfocadas a contribuir al
ordenamiento sostenible del territorio y el uso responsable de los recursos naturales. Estas
iniciativas estan orientadas a la conservacion y recuperacion de areas estratégicas, asi como
la mitigacién de la deforestacion y el cierre de la frontera agricola. La Secretaria, segun el
Decreto 0863 de 2020, tiene entre sus competencias la de liderar la gestion ambiental en el
Distrito, integrando estrategias territoriales que promueven la sostenibilidad y fortalezcan la
colaboracién entre actores publicos, privados y la ciudadania en general.

La gestion de la biodiversidad y el uso de los recursos naturales, la desarrollamos mediante
politicas y programas que incluyen la participacion de los habitantes, fomentando el respeto
y la proteccion del patrimonio natural. Esta colaboracion permite enfrentar desafios
ambientales y promover la sostenibilidad mediante acciones conjuntas en el ambito urbano y
rural.

Entre las iniciativas realizadas destacan la proteccion de cuencas hidrograficas, los sistemas
de Pago por Servicios Ambientales (PSA), los corredores ecolégicos y la restauracion de
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suelos de conservacion. Estas actividades fortalecen el compromiso de la administracion
municipal con la mitigacién del cambio climatico y la conservacion de la biodiversidad.
Ademas, la Secretaria colabora con universidades e instituciones de investigacion para
evaluar la salud de los ecosistemas y medir el impacto de sus politicas ambientales.

El Distrito impulsa estrategias para cerrar la frontera agricola y restaurar areas degradadas
en los corregimientos de Medellin, lo que reduce la presion sobre los ecosistemas y promueve
practicas agricolas sostenibles. Los corregimientos, con programas de guardacuencas,
acueductos veredales y conservacion de especies endémicas, son clave para consolidar el
desarrollo ambiental del Distrito.

A continuacion, se describen las acciones desarrolladas en la presente vigencia, orientadas
a la conservacion y recuperacion de areas estratégicas, asi como la mitigacion de la
deforestacion y el cierre de la frontera agricola.

- Uso responsable de los recursos hidricos
o Cuidado de nacimientos de agua

Desde el proyecto Guardacuencas, se vienen realizando actividades entorno a la
conservacion y proteccién del area de nacimientos y parte alta de 20 microcuencas cuencas
abastecedoras internas, asociadas al area de influencia de las 17 reservas del Distrito, predios
adquiridos por el Ente Territorial, en cumplimiento a lo establecido en la Ley 99 de 1993 en
su articulo 111 modificado por el articulo 210 de la Ley 1450 de 2011. La conservacion,
restauracion y cuidado de estas zonas estratégicas permite disminuir su vulnerabilidad ante
posibles alteraciones climaticas y de conflictos de uso de suelo, asi como la recuperacion de
la composicion, estructura y funcién de los ecosistemas degradados y sus servicios
ambientales; entre ellos, la regulacion del recurso hidrico en cantidad y calidad vy
mantenimiento de la capacidad hidrolégica de las cuencas.

En este sentido, a través de las reservas naturales localizadas en el corregimiento de San
Sebastian de Palmitas, se custodia la zona de nacimientos y la parte alta de las microcuencas
abastecedoras: La Frisola, La Volcana, La Miserenga y La China; en el corregimiento de San
Cristébal las microcuencas: La Iguana, San Francisca y La Lejia; en el corregimiento de
Altavista las microcuencas: Ana Diaz, La Picacha, Altavista y Guayabala; en San Antonio de
Prado las microcuencas: La Limona, La Manguala, Guapante, La Zuliay La Larga y finalmente
en Santa Elena las microcuencas abastecedoras: Santa Elena, San Pedro, La Castro y
Matazanos.

Como parte de las actividades de cuidado del recurso hidrico en la zona de nacimientos, se
lleva a cabo la identificacion, seguimiento y monitoreo del estado de las corrientes principales,
con el fin de definir el tipo de cobertura forestal e impactos derivados del uso del suelo,
aprovechamiento inadecuado de los recursos, invasiones de los cauces por acciones
antrépicas o naturales, y demas aspectos ambientales de interés que puedan incidir en la
cantidad y calidad del agua; desarrollando las acciones de atencion y manejo
correspondientes como el control de especies invasoras, intervencion ante procesos de
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inestabilidad geoldgica y remision a la autoridad ambiental de posibles infracciones
ambientales.

Por otra parte, se han realizado actividades de caracterizacion puntual de la calidad de agua
a nivel fisicoquimico y microbiolégico y aforo de caudales superficiales; informacién con la
cual se determina indices de calidad del agua y de contaminacion por mineralizacion y materia
organica, con el objetivo de realizar un analisis del nivel de recuperacion de la calidad hidrica
a través de un periodo de tiempo y de las condiciones ambientales en diferentes areas
geograficas de un mismo cuerpo de agua.

Asimismo, como parte de las estrategias de gestién y cuidado integral del patrimonio hidrico,
se han logrado articular actividades con los diferentes actores clave de las cuencas
abastecedoras, desarrollando actividades de sensibilizacion ambiental que apuntan a la
apropiacion y uso sostenible del recurso hidrico, asi como de la conservacién y proteccion de
los ecosistemas estratégicos.

De igual manera, la Secretaria de Medio Ambiente ha priorizado el fortalecimiento de los
acueductos veredales, para asegurar un acceso equitativo y responsable al agua en los
corregimientos de Medellin. Algunos ejemplos de acueductos apoyados incluyen:

Tabla 22. Acueductos fortalecidos

Corregimiento Acueducto veredal
Corregimiento 50 - San Sebastian de Palmitas. gﬁirﬁgramon de Acueducto Multiveredal Palmitas La
Corregimiento 60 - San Crist6bal. itgrgga Administradora del Acueducto Multiveredal El
Corregimiento 70 — Altavista Corporacion de Acueducto de Altavista
Corregimiento 90 - Santa Elena. CE:ﬁarrﬁJ:ramon de Acueducto Multiveredal Santa

Fuente: Secretaria de Medio Ambiente

Estos sistemas locales de acueductos promueven la autogestién y el control responsable del
recurso hidrico, apoyando la sostenibilidad de las comunidades rurales mediante el acceso
controlado al agua.

o Mitigacién de la deforestacion.

La implementacién de Pagos por Servicios Ambientales -PSA-2 se ha llevado a cabo en los
corregimientos del Distrito, incentivando a los propietarios de tierras en areas de conservacion
estratégica para que adopten practicas de sostenibilidad ambiental. Este esquema abarca
zonas como las veredas de Aguas Frias en Altavista y Yarumalito en San Antonio de Prado.

3 Incentivo econémico, en dinero o especie, que reconoce las acciones y las practicas asociadas a la
preservacion y restauracion de ecosistemas, que permiten minimizar conflictos en el uso del suelo y asi
favorecer el mantenimiento y la generacion de servicios ambientales.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia




Los PSA contribuyen a la reduccion de la deforestacion mediante la preservacion de areas

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

boscosas y la proteccién de fuentes hidricas.

Conservacion de Reservas Naturales: el Distrito cuenta con 17 reservas naturales distribuidas

en los cinco corregimientos, abarcando un total de 3.007 hectareas.

Tabla 23. Reservas de protecciéon de cuencas abastecedoras (proyecto guardacuencas)

Corregimiento Reservas Area Area total
Ana Diaz 323,24
Corregimiento 70 Aguas Frias 116,87 631 61
Altavista El Barcino 142,09 !
Manzanillo 49,40
Astilleros 72,87
Corregimiento 80 La Larga 124,58 410.52
San Antonio de Prado La Verde 38,74 !
Limona Manguala 174,33
Corregimiento 60 Baldias 51,03 662 77
San Cristébal El Moral 611,74 '
Corregimiento 50 La China 80,58
San Sebastian de | La Frisola 265,36 1159,08
Palmitas Volcana Miserenga 813,13
La Castro 10,88
Matazanos 8,48
Santa Elena Santa Elena 64.85 143,24
San Pedro 59,01
Total 17 reservas 3007,26

Fuente. Secretaria de Medio Ambiente - Subsecretaria de Recursos Naturales Renovables.
o Gestidn de la biodiversidad en ecosistemas estratégicos

El distrito de Medellin cuenta con una notable riqueza en biodiversidad. Con mas de 268
especies de aves, 47 especies de mamiferos y 275 especies de mariposas registradas en
areas protegidas, se ha consolidado un monitoreo continuo en las reservas de fuentes hidricas
y predios de PSA para evaluar los cambios en la biodiversidad y el impacto de las actividades
de restauracion asistida. Este monitoreo es fundamental para entender la recuperacion de la
funcionalidad ecoldgica en los ecosistemas intervenidos.

Las acciones del Distrito en esta materia han impactado de manera positiva y medible la
sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento de la biodiversidad en Medellin:

= Preservacion de recursos hidricos: La proteccién de microcuencas y el fortalecimiento de
los acueductos veredales han mejorado la calidad y disponibilidad de agua en areas
rurales.

= Reduccion de la deforestacion: Mediante los PSA y la conservacién de reservas naturales,
se ha controlado la deforestacién en zonas de alta biodiversidad.
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= Aumento de la conectividad ecoldgica: Los corredores verdes han potenciado la
conectividad ambiental en el municipio, apoyando la preservacién de hébitats naturales.

Durante la vigencia 2024 se han comprometido recursos por valor de $67.767.182.982,
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 24. Asignacion presupuestal proyectos para la proteccion de la biodiversidad y los
ecosistemas estratégicos.

Nombre del proyecto Presupuesto

Desarrollo de estrategias para la conservacion de ecosistemas estratégicos $ 13.142.549.044
Desarrollo de estrategias para la consolidacion de la politica de biodiversidad $1.018.588.372
Proteccion y conservacion de las cuencas abastecedoras para Medellin — ley 99 $ 53.606.045.566
de 1993

Total $67.767.182.982

Fuente: Secretaria de Medio Ambiente.
iii) Construccién de infraestructura educativa en zona rural.

En el marco de la construccion y mejoramiento en infraestructura educativa, Medellin hace la
puesta mas importante por la educacion, designando en el marco del Plan de Desarrollo
Distrital 2024 -2027: Medellin Te Quiere, a través del proyecto “Instituciones Educativas de
Primer Nivel”, frente a lo cual es importante destacar que es la inversion en educacion con
mayor asignacion de recursos en la historia de este ente territorial, la cual asciende a $ 1.2
billones de pesos, principalmente en la intervencién de la infraestructura educativa por $ 917
mil millones. Para lo cual se destacan las siguientes acciones:

= El Plan de Desarrollo Distrital 2024 -2027: Medellin Te Quiere contempla la intervencién
del 100% de los establecimientos educativos oficiales, lo que permitira mejorar las
condiciones de la infraestructura fisica de los establecimientos educativos. A la fecha se
vienen ejecutando intervenciones en todos los corregimientos de Medellin con una
asignacion de recursos en el afio 2024 para mejoramiento de la infraestructura educativa
por valor de $ 142.656.287.246, de los cuales $ 11.697.000.000 (8,20 % del recurso)
corresponde a intervenciones en los corregimientos de Medellin.

En el marco de este contrato el recurso correspondiente a la vigencia 2023, cuyas
intervenciones se han ejecutado en 2024, se cuenta con 15 establecimientos educativos
con intervenciones recibidas a satisfaccién, teniendo como meta para la presente vigencia
29 establecimientos educativos con recibo de obras a satisfaccion.

= Se dio inicio al contrato interadministrativo 4600102588 de 2024 suscrito con la Empresa
de Desarrollo Urbano (EDU), con un plazo inicial de 13 meses, el cual incluye los estudios,
disefios y licenciamiento de un nuevo equipamiento educativo en la Institucién Educativa
Lusitania en su sede seccion Escuela El Tirol Corregimiento 60 - San Cristébal. Se
proyecta la construccion de 5.994 m2 totalmente nuevos, que beneficiara en promedio
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660 estudiantes en jornada Unica con 22 aulas para la atencion y espacios
complementarios.

= Se amplié el alcance del Contrato interadministrativo 4600096269 de 2022 con la
Empresa de Desarrollo Urbano (EDU), incorporando la Ampliacién en la Institucion
Educativa Héctor Rogelio Montoya sede principal y construccién de nuevo jardin infantil,
proyecto conjunto entre la Secretaria de Educacion y Buen Comienzo, Corregimiento 50-
San Sebastian de Palmitas. Se proyecta la construccion de 1.445 m2, que beneficiara en
promedio 160 estudiantes en jornada Unica para la institucién educativa, 50 nifios y nifias
para el jardin infantil.

= Se aprobaron por recursos de vigencias futuras por parte del Concejo de Medellin, para
las vigencias 2025 al 2027 por valor de $ 743 mil millones. Los cuales nos garantizan los
recursos asignados por el Plan de Desarrollo Distrital 2024 -2027: Medellin Te Quiere para
intervencion en la infraestructura educativa de los establecimientos educativos oficiales,
de los cuales $135 mil millones (corresponde al 18.17 %) se estiman para corregimientos.

Dentro de las acciones a realizar se tiene priorizadas las siguientes intervenciones:

= Ampliacién en el Centro Educativo El Placer sede principal, Corregimiento 90- Santa
Elena. Se proyecta la ampliacion de 1.000 m2, que beneficiara en promedio 150
estudiantes en jornada Unica.

= Ampliacién de la Institucién Educativa San Antonio de Prado sede principal, Corregimiento
80- San Antonio de Prado, proyecto ejecutado a través de los denominados proyectos de
Ley 21 en convenio con el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), con ejecucion a cargo
del Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa (FFIE).

= Restitucion total de la Institucién Educativa San Antonio de Prado sede Seccion Escuela
Manuel Maria Mallarino, Corregimiento 80- San Antonio de Prado, proyecto ejecutado a
través de los denominados proyectos de Ley 21 en convenio con el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), con ejecucién a cargo del Fondo de Financiamiento de la
Infraestructura Educativa (FFIE).

= Construccién de nuevo equipamiento Educativa sector Calazania, Corregimiento 60 - San
Cristébal, proyecto ejecutado a través de los denominados proyectos de Ley 21 en
convenio con el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), con ejecucion a cargo del Fondo
de Financiamiento de la Infraestructura Educativa (FFIE).

iv) Procesos de levantamiento y actualizaciébn de la informacién catastral e
implementacién del Distrito Rural Campesino (DRC) en Medellin.

El Distrito a través de las acciones articuladas entre la Gerencia de Corregimientos y la
Secretaria de Gestion y Control Territorial ha implementado acciones en pro de la
materializacion de la herramienta de Catastro Multipropdsito, también conocida como Catastro
Multi-finalitario por el Distrito de Medellin. Esto, con el &nimo de contribuir en la transformacion
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de la forma en que se gestiona el catastro en Colombia para garantizar la seguridad juridica
del ordenamiento territorial segun los lineamientos del Gobierno Nacional. Esto mediante la
alineacién estratégica y seguimiento a los programas y proyectos relacionados con la
herramienta de Catastro Multipropésito y la efectiva implementacion del Distrito Rural
Campesino (DRC) en Medellin.* ElI DRC tiene propdsito mejorar la calidad de vida y reducir
el indice de pobreza; la proteccidn del entorno y sus recursos naturales; el desarrollo de una
produccion sostenible y sustentable; el fortalecimiento de la articulacion regional y la poblacion
social; y, apoyar en los procesos de planeacién y ordenamiento territorial con perspectiva
intercultural. El area del DRC en la ciudad es de 10.263 hectareas, es decir, el 39% del suelo
rural distrital, cuyo uso esta destinado para: fines agricolas, agropecuarios, agroforestales y
forestal productor. Con respecto al modelo territorial del DRC, el Distrito en la blsqueda de
modelar con proximidad las dindmicas urbano-rurales del territorio, establece un modelo de
zonificacion.

Durante el presente afio, el Distrito logré la implementacién del Distrito Rural Campesino -
DRC- mediante la instalacion de dos espacios de gobernanza, a saber: la Comision
Intersectorial Rural -CIR- y el Comité Técnico Rural -CTR-, los cuales estan conformados por
18 dependencias del Distrito de Medellin que se articulan para la correcta ejecucion e
implementacion de sus diferentes proyectos de cara al territorio corregimental. La CIR
direcciona toda la gestion operativa del DRC como un mecanismo de coordinacion en la
organizacion y funcionamiento de la administracion publica municipal, de modo que, la
Comision es la instancia de nivel superior en el direccionamiento estratégico del DRC.

Esta Comision define los lineamientos, estrategias y competencias para alcanzar los objetivos
del mismo, priorizando la ejecucion de proyectos estratégicos y garantizando la continuidad
de las acciones que contribuyan al mejoramiento del bienestar del territorio rural y su
poblacion. En cuanto al CTR, es un 6rgano de apoyo técnico, operativo y administrativo de la
Comision Intersectorial Rural y a la gestion del Distrito Rural Campesino que responde a la
coordinacion y ejecucion de los procesos técnicos, operativos y administrativos derivados,
que deben desarrollarse de manera articulada para garantizar la implementacion de los
programas, proyectos, obras y mecanismos de gestion, definidas en el Plan de Ordenamiento
Territorial, sus instrumentos de planificacion complementaria y las demas actuaciones
urbanisticas y operaciones urbanas y rurales.

Adicional a la implementacién del DRC, se impulsaron procesos de levantamiento y
actualizacion de la informacién catastral en los corregimientos del Distrito mediante
estrategias como Ferias de Oferta Institucional lideradas por la Unidad de Catastro de la
Secretaria de Gestion y Control Territorial, ofertando los siguientes servicios : atencion y
asesoria en temas catastrales; radicacion de solicitudes y tramites; fichas catastrales,

4 El DRC es un instrumento de ordenamiento territorial contemplado en el Acuerdo 48 de 2014 (Plan de
Ordenamiento Territorial) en el Sistema de Gestion para la Equidad Territorial, el cual tiene como propdsito
principal fortalecer los medios y modos de vida campesina. El objetivo general del DRC consiste en planificar,
gestionar, impulsar y promover mediante programas y proyectos, las actividades productivas y econdmicas
de los habitantes rurales en las zonas definidas, con una visién regional que permita mantener la produccion
de alimentos, la cultura, los paisajes agrarios y la permanencia de la poblacion rural, a través de acciones
fisico espaciales, econémicas, culturales y sociales.
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propietarios y poseedores; certificados de nomenclatura y de estrato; socializacién de
actualizacion catastral; certificados en linea; y, GICAT. Adicionalmente, en articulacién con la
Secretaria de Hacienda, se ofrecieron asesorias sobre liquidacion del impuesto predial, ferias
gue se realizaron en las siguientes zonas:

Tabla 25. Ferias de Oferta Institucional para el impulso de procesos de levantamiento y actualizacion
de lainformacién catastral

Corregimiento: Mes Lugar
Corregimiento  70-  Altavista . .
Comuna 16 — Belén Junio Parque de Belén
Corregimiento 90 — Santa Elena Julio Casa de Gobierno
Corregimiento 60 — San Cristébal Julio Centro de Desarrollo Social
Corregimiento 80 — San Antonio de Prado| .
(SADEP) Agosto Centro de Desarrollo Social
Corrgglmlento 50 — San Sebastian de Octubre Casa de Gobierno
Palmitas

Fuente: Gerencia de Corregimientos.

V) Infraestructura productiva en zonas rurales del Distrito

Frente a la infraestructura productiva, desde la Gerencia de Corregimientos se desarrolléel
Plan para la Nueva Ruralidad, a través del cual, se busca fortalecer los productores agricolas
de los corregimientos mediante estrategias de produccion, transformacion @y
comercializacion para generar circuitos de comercializacion 6ptimos en la cadena de
valor. En ejecucion de dicho plan y en cumplimiento delDecreto 0819 de 2022, articulo 22,
la Gerencia de Corregimientos participa en el Comité de Plazas de Mercado del Distrito como
invitado permanente del mismo, el cual se ocupa de apoyar los contratos y/o convenios de
administracion y aprovechamiento econdmico de las plazas de mercado en materia de
conservacién y aprovechamiento de las instalaciones, entre otros aspectos. Lo anterior, de
conformidad con el articulo 6 del Decreto en mencion.

Asi mismo, en esta vigencia avanzamos en la transformacién del Centro de Abastecimiento
de Lusitania, un centro de acopio en San Cristébal, el cual se espera se convierta en un
Centro de Innovacién y Transformacion. El Centro Integral de Abastecimiento Lusitania nace
como propuesta de intercambiocomercial entre los productores del area de influencia y los
establecimientos de comercio local y regional, su objetivo es la generacion de valor a los
bienes alimentarios producidos en la zona realizando proceso de seleccion, clasificacion,
empaque y despacho. El espacio estd concebido para el uso de los productores
agropecuarios de su zona de influencia que son los corregimientos 60 - San Cristébal y 50-
San Sebastian de Palmitas en donde ofertan permanentemente bienes alimentarios locales a
los residentes de la zona en donde habitan alrededor de 120.000 personas y sigue en
permanente expansion.

Dentro del Centro de Abastecimiento Lusitania, se encuentra funcionando la Cooperativa
COPACORMED, la cual se encuentra conformada por 68 productores y campesinos de los
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diferentes corregimientos del Distrito. El enfoqueprincipal de COPACORMED se centra en la
produccion, transformacion, distribucion (agro logistica compartida) y comercializacion de
productos agricolasy pecuarios. La cooperativa garantiza que los productos cumplan con los
estandares mas exigentes, llegando a los mercados de manera eficiente y rentable, acciones
dentro de las cuales brinda el acompafiamiento para el fortalecimiento de la produccién y
comercializacion de bienes alimentarios para que susasociados cuenten con el apoyo
necesario para prosperar en sus emprendimientos.

Como otro logro en este propdsito, se tiene la articulacién realizada entre la Gerencia de
Corregimientos, la Secretaria de Desarrollo Econdmico, Subsecretaria de Desarrollo Rural
(SSDR) y la Unidad de Seguridad Alimentaria y Nutricionalde la Secretaria de Inclusion
Social, Familia con el fin de avanzar en la apuesta de convertir el Centro de Abastecimiento
de Lusitania en un Centro de Transformacion e Innovacion.

Vi) Gestién de recursos para adecuacion de infraestructura para Unidades
Hospitalarias en zona rural.

Durante la presente vigencia avanzamos a través de la Gerencia de Corregimientos, el
Departamento Administrativo de Planeacion (DAP), La Secretaria de Salud y La Empresa
Social del Estado (ESE) MetroSalud en la adopcién del Plan de Fuentes Alternativas de
Financiacion con el cual, a la fecha, se estan gestionando recursos para la ruralidad en
materia de infraestructura de salud, a saber:

- Basado en la Resolucién 400 del 4 de marzo del 2024 se realiz6 la estructuracion y
formulacion de los siguientes proyectos: 1) Adecuacion menor de infraestructura para
la unidad hospitalaria del Corregimiento de San Antonio de Prado del Distrito de
Medellin; y, 2) Adecuacion menor de infraestructura para la unidad hospitalaria del
corregimiento de Santa Elena del Distrito de Medellin. Los proyectos indicados se
presupuestan por un valor de $ 698.817.601 y estan sujetos a ser aprobados por el
Gobierno Nacional. Estos proyectos estan en una fase de revision técnica para su
posterior radicacion ante el Ministerio de Salud y Proteccién Social para su revision y
confirmacion de cumplimiento de los requisitos establecidos en el Numeral 7.1.7.
“Requisitos para proyectos de inversion de adecuaciones en infraestructura fisica” de
la resolucién anteriormente mencionada. Sin embargo, de no ser aprobados, también
se ha considerado la opcidn de presentarlos ante la Gobernacion de Antioquia.

vii) Acciones articulacién para la implementacion de procesos de reconversion
productiva y de sustitucion de cultivos.

Desde el Distrito se tiene gran interés en avanzar hacia la implementacion de estrategias de
reconversiéon productiva y de sustitucion de cultivos, muestra de esto es la articulacién
realizada entre la Gerencia de Corregimientos, la Agencia de Cooperacion Internacional (ACI)
y Oficina de Naciones Unidas contra la Drogay el Delito-UNODC- para analizar la viabilidad de
implementar un programa dirigido a la sustitucion de cultivos ilicitos mediante un Convenio
entre RONU Yy el Distrito. Como resultados de este espacio se concert6 la creacion de una
Mesa Técnicay una Mesa Directiva, encargadas de la generacidonde una carta de intencién que
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sirva de punto de partida para el Convenio. Acciones enmarcadas, en lo propuesto en el
Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos llicitos (PNIS). La ONU propone un
acuerdo en el que el publico a priorizar sea las mujeres y jovenes de los corregimientos, sin
que esto impida la vinculacion de demas poblacion rural. La iniciativa pretende construir un
modelo replicable en otros territorios y que pueda elevarse a politica publica.

El proceso de monitoreo y verificacion de UNODC comprende cuatro misiones durante
toda la implementacion del programa, a saber: 1) En la primera mision serealiza la
caracterizacion de los cultivos ilicitos a los beneficiarios inscritos como cultivadores (linea
base); 2) En la segunda mision se verifica la erradicacion voluntaria de los lotes
comprometidos; 3) En la tercera mision (seguimiento) se verifica el cumplimiento de los
compromisos suscritos en el acuerdo individual y se evidencian los avances en la
implementacion de los componentes del PAI (Plan de Atencion Inmediata) familiar. El
monitoreo a la implementacién del PAI se traduce en un informe periddico que ya se
encuentra en su edicién nimero 19;y, 4) En la cuarta misiéon se obtiene la informacion para
la elaboracion de la linea final que permite evaluar los resultados y la efectividad de la
intervencion.

2. Participacion politica: apertura democratica para construir la paz

B T ——

ALCALDIA DE MEDELLIN

Sesion Plenaria del Concejo Distrital de Paz, Reconciliacion y Convivencia de Medellin.
Comuna 10- La Candelaria.
Secretaria de Paz y Derechos Humanos.

Medellin avanza en la definicion de agendas con los diferentes sectores poblacionales e
institucionales, esto como apuesta por construir de manera conjunta esa visién de paz y la
acciones que desde la corresponsabilidad de todos debemos emprender para el logro de este
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proposito, tema que es prioritario para el Distrito, el cual se ve reflejado en acciones
afirmativas como lo es la creacion de Secretaria de Paz y Derechos Humanos mediante el
Acuerdo Distrital 001 de 2024, cuya responsabilidad es la de orientar y coordinar la
construccién de la paz territorial; la promocién, prevencion y proteccion de los Derechos
Humanos en el Distrito de Medellin, mediante la definicién e implementacion de estrategias
relacionadas con la prevencion de la violencia y hechos victimizantes que afectan la vida y
los entornos de los y las habitantes de la ciudad, la promocion de la justicia restaurativa y la
seguridad humana integral que permita la transformacién de los conflictos y la proteccion de
la vida como valor fundamental.

Con el fin de garantizar la participacion en torno la construccion de paz y las garantias para
la incidencia por parte de las victimas del conflicto armado, el Distrito realizé a través de la
Secretaria de Paz y Derechos Humanos, el fortalecimiento de instancias de participacion en
materia de victimas y paz, para lo cual se resaltan las acciones mas significativas en la
presente vigencia en el Distrito desde esta cartera:

Acompafiamiento técnico y operativo al Consejo Distrital de Paz -CONPAZ- como asesora y
consultiva del Gobierno Distrital, que busca la articulacién de todas las instancias de
participaciéon en los asuntos de paz en la ciudad de Medellin. Actualmente se encuentra
conformada por 42 consejeros que representan sectores de Victimas, Mujeres, Jovenes,
Firmantes de Paz, Plataformas de Paz, Poblacién LGBTIQ+, entre otras.

Medellin avanza, en la garantia de la participacion efectiva de las victimas del conflicto armado
interno, accion que es de suma importancia, esto teniendo en cuenta que ellas son el eje
central del Acuerdo de Paz, por ende, su incidencia y aportes dentro sus procesos de
atencion, asistencia, verdad, justicia, reparacién y garantias de no repeticion es vital.

En este sentido desde el Distrito se brinda el fortalecimiento técnico a la Mesa Distrital de
Participacion Efectiva de Victimas, a través de la disposicién de garantias para el desarrollo
de las sesiones ordinarias y extraordinarias de la instancia, comités ejecutivos ordinarios y
extraordinarios y los comités tematicos:
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Grafica 60. Sesiones Mesa de Participaciéon Efectiva de Victimas, 2024

Sesiones Mesa de Participacién Efectiva de Vicitmas

= Sesiones de mesa ordinarias = Sesiones de mesa extraordinarias
Comités ejecutivos ordinarios = Comités ejecutivos extraordinarios y extraordinarios

= Comités tematicos ordinarios

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de sesiones de la instancia.
Secretaria de Paz y Derechos Humanos.

Aunado a lo anterior, durante este afio se apoyo la asistencia de las y los delegados de la
Mesa a diferentes espacios de participacién como lo son: sesiones del Concejo Distrital de
Medellin, comités, subcomités y mesas en el marco de la Ley 1448 de 2011, fechas
emblemaéticas, asi como, visitas de verificacion a los Centros de Atencion a Victimas y al
albergue de atencién a poblacién victimas del conflicto armado.

Estamos poniendo la casa en orden y muestra de ello, es que en la presente vigencia en
articulacion con la Personeria de Medellin, el ICBF, la Unidad de Nifiez y el Comité de Nifios,
Nifias y adolescentes avanzamos en la construccion e implementacién del protocolo de
participacion de nifios, nifias y adolescentes, en el que se conté con la vinculacién de 5
semilleros de 15 nifios cada uno, que hacen parte de la poblacién victima del conflicto armado;
y en el que se incluyen 2 semilleros de poblacion étnica (1 semillero afro y 1 indigena),
impactando con este ejercicio los nifios de las comunas 3- Manrique, 8- Villa Hermosa y 13-
San Javier.

Juntos hacemos que las cosas pasen y por esto se ha brindado fortalecimiento a
organizaciones sociales y de victimas, mediante acompafiamiento técnico para el
fortalecimiento de sus capacidades de participacion e incidencia politica, mediante talleres
formativos en temas de participacion, Ley 1448 de 2011, elaboracién de planes de trabajo,
formalizacién y retiro ante Camara de Comercio, realizacion de Asamblea y espacios de
participacién barriales. En lo que va corrido del afio se han acompafiado 45 organizaciones
de victimas de las comunas 1- Popular, 2- Santa Cruz ,3- Manrique ,4- Aranjuez, 5- Castilla,7-
Doce de Octubre, 8- Villa Hermosa, 9- Buenos Aires,10- La Candelaria, 60 — San Cristobal y
80- San Antonio de Prado.

Asi mismo, 10 organizaciones han sido fortalecidas técnica y financieramente en el primer
semestre del 2024, impactando las comunas 1- Popular, 3- Manrique, 4- Aranjuez, 5- Castilla,

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia




Alcaldia de Medellin

Distrito d¢ —————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

8- Villa Hermosa, y 60 — San Cristébal; al cierre del presente afio se tendr4d como meta el
fortalecimiento de 30 organizaciones en la presente vigencia.

Como mecanismos fundamentales para garantizar la participacion y la protesta social como
derecho, se expidié el Decreto 0410 de 2024 por medio del cual se dictan lineamientos y
garantias para el ejercicio de la protesta ciudadana y la movilizacion social pacifica,
reconocimiento que puede evidenciarse en el acompafiamiento a 120 movilizaciones
ciudadanas, segun lo dispuesto en este marco normativo.

De manera transversal a las acciones impulsadas por las instancias de participacion, desde
el Distrito se implementaron las Escuelas de Paz y Derechos Humanos con la participacion
de 8.000 personas, estrategias para la consolidacion escenarios de pedagogia social y
gestion de conocimiento para la apropiacion de la paz, la memoria y la reconciliacion.

Asi mismo, la Secretaria de las Mujeres durante la presente dio inicio a la actualizacién de las
agendas de paz de las mujeres de las 16 comunas y cinco corregimientos, dicha actualizaciéon
ha permitido identificar las problematicas existentes en los territorios con relacién a la
construccion de paz desde una perspectiva de género y territorial. Por otro lado, se han
desarrollado acciones de visibilizacion de las mujeres y las nifias del Distrito de Medellin en
la construccién de paz, mediante el reconocimiento y visibilizacion de las iniciativas de paz
gue lideran en sus territorios.

Durante el presente afio realizamos encuentros para la actualizacion de la agenda de paz
para las mujeres en las comunas 1- Popular, comuna 2- Santa Cruz, comuna 3- Manrique,
comuna 4- Aranjuez, comuna 5- Castilla, Comuna 6 — Doce de Octubre, comuna 7- Robledo,
comuna 8 Villahermosa, comuna 9 Buenos Aires, comuna 10 Candelaria, comuna 11-
Laureles, comuna 12- América, comuna 13- San Javier, comuna 15- Guayabal, comuna 16-
Belén y los corregimientos 60 — San Cristobal, 70- Altavista, 80- San Antonio de Prado, 90 —
Santa Elena.

Aunado a lo anterior, realizamos otros espacios en torno a la construccién de paz como el
encuentro de experiencias significativas agendas de paz Comuna 10- Candelaria Secretaria
de la Mujeres, encuentro de reflexion sobre la autonomia en la toma de decisiones y la
participacién de las mujeres en la construccién de paz, Comuna 10- Candelaria y encuentro
es el tiempo de las nifias en la construccién de paz. Comuna 10- Candelaria. Secretaria de la
Mujeres.

o Politica Pablica para el fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil

El Distrito de Medellin cuentas desde el afio 2015 con una Politica Publica para el
fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil, Acuerdo 52 de 2015, iniciativa
liderada por la Federacion Antioquefia de ONG, la Administracion Distrital, la Confederacion
de Cooperativas de Antioquia — CONFECOOP—, el Comité Intergremial de Antioquia, la
Asociacion de Entidades Culturales de Antioquia, la Corporacion Region y la Alianza Fondo
FOCUS, quienes plantearon un Acuerdo de Voluntades para promover la legitimidad y la
gobernabilidad, en todos los campos de relacion con las organizaciones de la sociedad civil.
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Esta politica consagra garantias de reconocimiento, visibilizaciéon acceso a la informacién y
espacios de participacion; acceso a recursos y fuentes de financiacion, respetando la
autonomia y dinamicas particulares de las organizaciones sociales.

En el actual Plan de Desarrollo Distrital 2024 -2027: Medellin Te Quiere, esta politica se
materializa con el proyecto de inversion “Apoyo integral a las organizaciones y redes
sociales”, con el objetivo de mejorar sus habilidades de gestidn, administrativas, juridicas y
financieras, facilitar una mayor participacion en los procesos de desarrollo territorial y
fortalecer la capacidad de incidencia en la toma de decisiones a nivel local. Incluye la
incorporacion de nuevastecnologias, la caracterizacion, capacitacion y asesoria continua,
apoyando la creacién de redes. En la vigencia en curso hemos asistido integralmente a 250
organizaciones para su potenciacion con una inversion de $ 3.147.889

Adicionalmente el Distrito cuenta desde el afio 2023 con una Politica Publica y un Sistema
Distrital de Participacion Ciudadana (Acuerdo 73 de 2023), principales herramientas de
gestion publica en materia de participacion ciudadana, permitiendoatodos los integrantes
individuales y colectivos de la administracion local, articularcapacidades y recursos en torno
a objetivos claros y comunes para la incidencia directa en la toma de decisiones de los
asuntos de interés publico.

3. Fin del conflicto: cese al fuego y de hostilidades, bilateral y definitivo y la dejacién
de las armas

-t > ]

Feria de Servicios Personas de Reintegracion y Reincorporacion
Comuna 4- Aranjuez

Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Inclusiéon Social, Secretaria de Educacién, Secretaria de

Salud, Secretaria de Paz y Derechos Humanos, Metroparques.

Medellin avanza en su apuesta decidida de aportar a la implementacion del Acuerdo de Paz
en la ciudad, es por esta razon que ha promovido la creacién de instancias y la generacion de
espacios de dialogos para contribuir a los procesos de acompafamiento a la poblacion
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excombatiente y comparecientes de Fuerza Publica, interés que se ve reflejado en el Plan de
Desarrollo Distrital 2024 -2027: Medellin Te Quiere, Pilar 2. CREEMOS en una ciudad
saludable, justa, diversa e incluyente, en el cual dentro del componente de Derechos
Humanos, Paz y Victimas se inscribe un indicador orientado a fortalecer los procesos de
reincorporacién y comparecientes de Fuerza Puablica, esto mediante la disposicion de oferta
en educacion, empleabilidad, emprendimiento y oferta social para estas poblaciones y sus
familias.

Con el fin de materializar las ofertas dispuestas por el Distrito, se realizaron jornadas de
acompafamiento a la Poblacion Firmante de Paz y Comparecientes de Fuerza Publica para
el acceso a empleo, esto mediante la activacion de la ruta de empleabilidad, formacién a
emprendedores en articulacién con el SENA, asi como el apoyo para la participaciéon en
vitrinas comerciales en la ciudad, el acceso a educacion formal a través de nuestra estrategia
denominada Centro de Formacion para la Paz y la Reconciliacion -CEPAR-

Asimismo, en articulacién con las Secretarias de Desarrollo Econdémico, Inclusion Social,
Educacion, Salud, Paz y Derechos Humanos y Metroparques se llevd a cabo Feria de
Servicios Personas de Reintegracion y Reincorporacion y sus familias en la comuna 4 —
Aranjuez, contando con la participacién de 120 personas.

A continuacion, se presentan los datos de la poblacién vinculada a las ofertas dispuestas por
el Distrito.

Tabla 26. Poblacion vinculada a las ofertas dispuestas por el Distrito.

Educacion basica Educacion no - . Ruta de Ferias de
- Vitrinas Comerciales - g

secundaria formal Empleabilidad Servicios
2 127 23 emprendedores 6 140

Fuente: Elaboracidn propia. Secretaria de Paz y Derechos Humanos.

Medellin avanza en el fortalecimiento de la confianza institucional y el trabajo articulado,
muestra de ello es que el 12 de septiembre de 2024 se realiz6 la instalacion de la Mesa
Metropolitana de Procesos Restaurativos con la participacion del Presidente y el Secretario
Ejecutivo de la Jurisdiccion Especial para la Paz - JEP- con el objetivo de orientar el didlogo
y la articulacion territorial entre victimas, comparecientes, lideres comunitarios, instituciones
del Estado, organismos no gubernamentales y verificadores para la identificacién, impulso y
desarrollo de procesos restaurativos en el Area Metropolitana del Valle de Aburra, en el marco
de las obligaciones derivadas y la imposicién de sanciones propias enmarcadas en el punto
5 del Acuerdo Final de Paz, con la finalidad esencial de satisfacer los derechos de las victimas,
implementar la Justicia transicional restaurativa y materializar el derecho a la paz.

Medellin somos todos y entre todos nos cuidamos, por esto con el interés de proteger a
comunidades y organizaciones en los territorios, esto bajo el entendido de que la paz es un
proceso en consolidacién, desde el Distrito se han implementado estrategias de prevencion a
la luz de los lineamientos normativos nacionales y territoriales para la gestion del riesgo,
implementacion de las recomendaciones de las Alertas Tempranas emitidas por la Defensoria
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del Pueblo para la Ciudad y el fortalecimiento de las instancias de articulacion interinstitucional
en materia de prevencion y proteccion, hemos desplegado durante la presente vigencia las
siguientes acciones:

A través de la Secretaria de Seguridad implementamos el programa Parceros y Parceras con
el fin de atender a hombres y mujeres que tienen alto riesgo de hacer parte de grupos de
crimen organizado o que estan siendo instrumentalizadas por redes de explotacién sexual en
zonas de alto impacto; asi mismo, el proyecto Nada Justifica el Homicidio, el cual, a través de
la linea 123 y equipos especializados, protege de manera efectiva a los jovenes que estan en
riesgo de ser asesinados por grupos armados; los Nodos Territoriales con mas de 830
funcionarios de todo el distrito en las 16 comunas y 5 corregimientos para obtener una gestion
territorial integrada y una respuesta oportuna a las necesidades de las comunidades
conectados con las Redes de Confianza y los Frentes de Seguridad para fortalecer el tejido
social y la organizacion comunitaria en los barrios, segmentos y poligonos para hacerle frente
a la gobernanza criminal.

De igual forma, y con el mismo propdsito de prevenir la vulneracion a derechos humanos, en
el marco de las acciones misionales de la Secretaria de Paz y Derechos Humanos realizamos
las siguientes acciones:

= 19 recorridos de identificacién de riesgos de violaciones en derechos humanos en
comunas y corregimientos de la ciudad.

= Implementacion de estrategias de prevencion temprana enfocadas en la prevencién
del reclutamiento, uso y utilizacién de NNA y estrategias de proteccion ante la
desaparicion forzada.

= Reportes bimensuales de seguimiento a las recomendaciones de las alertas
tempranas 032 de 2020 y 019 de 2023 de la Defensoria del Pueblo.

= 47 acciones de atencién y seguimiento de riesgos personales y territoriales,
inminentes o materializados en clave de prevencion urgente.

= 8 diligencias de proteccién material de bienes muebles y enseres de victimas de
desplazamiento intraurbano como acciones que mitiguen la despatrimonializacion
de las familias.

= Prestacion de asesorias juridicas a victimas de despojo o abandono forzado para la
proteccion de predios ante la Unidad de Restitucion de Tierras.

= Realizacién de 5 sesiones ordinarias y 7 sesiones extraordinarias del subcomité de
prevencion y proteccion donde se han abordado riesgos de poblacién indigena,
LGBTIQ y demas poblacion victima del conflicto armado y las violaciones al derecho
internacional humanitario.

Asi mismo, hemos desarrollado acciones para la proteccién a la vida, integridad y seguridad
de poblacion Firmante de Paz, mediante la activacion de rutas de atencién en articulacién con
la Agencia Nacional para Reincorporacién y Normalizacién y la Unidad Nacional de
Proteccion, asi como, la revisién de los protocolos internos para la proteccion de estas
poblaciones.
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Durante el afio 2024, se desplegaron acciones en materia de proteccion a la vida, la integridad
y la seguridad de 34 lideres, lideresas y defensores de derechos humanos (23 Hombres y 12
Mujeres), para lo cual se realizé la activacion de la ruta y los protocolos dispuestos para la
proteccién a estas poblaciones, en articulacion con la Unidad Nacional de Proteccion -UNP-,
Gobernacién de Antioquia y Policia Nacional. A través de este proceso, se ha buscado mitigar
los riesgos a los que estan expuestos, ya sea por amenazas, desplazamientos forzados u
otras vulneraciones de sus derechos fundamentales. La intervencién oportuna y el
acompafiamiento contribuyeron a la creacion de entornos mas seguros y protectores,
promoviendo asi el liderazgo y la defensa de los derechos humanos en sus comunidades.
Dentro de la presente ruta se brindd albergue a 13 lideres y lideresas (9 Hombres y 4
Mujeres) como medida para la proteccién a la vida.

4. Solucién al problema de las drogas ilicitas

El punto 4 del Acuerdo de Paz establece que para construir la paz es necesario encontrar una
solucion definitiva al problema de las drogas ilicitas, incluyendo los cultivos de uso ilicito y la
produccién y comercializacion de drogas ilicitas. Para lo cual se promueve una nueva vision
que dé un tratamiento distinto y diferenciado al fenémeno del consumo, al problema de los
cultivos de uso ilicito, y a la criminalidad organizada asociada al narcotrafico, asegurando un
enfoque general de derechos humanos y salud publica, diferenciado y de género.®

En este sentido desde la Secretaria de Seguridad y Convivencia del Distrito, a través de la
SubsecretariaOperativa, se vienen adelantando mesas de seguimiento a la problematica del
consumo de psicotrépicos (alucinégenos, drogas de sintesis) para ello se tiene inventario
criminal de sitios o expendios fijos y méviles, modus operandi de grupos delincuenciales que
manejan esta actividad ilegal como fuentes de financiamiento ilegal; es por ello la importancia
de la articulacién entre los organismos de seguridad del Estado, Policia Metropolitana del
Valle de Aburra, Fiscalia General de la Nacion, contando con la asistencia de otras
dependencias de la administracion distrital con oferta institucional, y entes de control
gubernamental.

Aunado a lo anterior, estas acciones han permitido conocer el modus operandi e inventario
de grupos delincuenciales descrinados en cinco (5) Grupos de delincuencia organizada, 65
grupos delincuenciales comun organizada, lo que ha contribuido a obtener informacién que
ha permitido realizar capturas de narcotraficantes conasentamiento en el Distrito de
Medellin con vinculos trasnacional en actividades de narcotréfico.

Asimismo, la Distrito cuenta con ayudas tecnoldgicas desde el Sistema Integrado de
Emergencias y Seguridad de Medellin (SIES-M) y estrategias desarrolladas por la Secretaria
de Seguridad y Convivencia como CEACO (Central Estratégica contrael crimen organizado),
gue permiten la articulacién dentro de las mesas del comité estratégico y seguimiento, lo
gue permite el conocimiento y toma de decisiones sobresectores afectados, es por ello que
los organismos de seguridad adelantan resultados en favor de la seguridad y recuperacion
de espacios tomados por la delincuencia organizada.

5 Acuerdo Final de Paz.
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Frente al consumo de sustancias psicoactivas el Distrito de Medellin por iniciativa de la
Secretaria de Seguridad y Convivencia expidio el Decreto 0044 de 2024 “Por medio del cual
se establecen las zonas y perimetros en el Distrito de Medellin, tanto en su area rural como
urbana, en lugares concurridos por nifios, nifias y adolescentes; en los que se restringe el
consumo de sustancias psicoactivas, incluida la dosis personal, de conformidad con lo
preceptuado por la Ley 1801 de 2016, modificada por la Ley 2000 de 2019”. Lo anterior, con
el fin de proteger los derechos de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

Gréfica 61. Naromenudeo amrnaza a la seguridad publica

Narcomenudeo amenaza a la seguridad publica
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Fuente: Secretaria de Seguridad.

Estas acciones son apoyadas a los organismos de seguridad del Estado, por los resultados
operacionales, emisién de volantes, contribucién con pago de recompensas acompafiamiento
con tecnologia y personal profesional para orientacion juridica en algunos casos

De igual manera frente al consumo, se tienen acciones preventivas de acompafiamiento por
parte de toda la oferta institucional desde las Secretaria de acuerdo a sus funciones, de
igual forma en articulaciéon con Policia Metropolitana del Valle de Aburra, a través de
capacitaciones y charlas frente a la prevencion al consumo en instituciones educativas y
parque recreativos entre otros.

Frente al tema de narcotrafico en produccion de cultivos, Medellin no se tiene como
productor a gran escala; sin embargo, existen cultivos hidropdnicos especialmente en
corregimientos como AltaVista y San Cristdbal donde se maneja como estrategia el pago
de recompensas por informacion, lo que contribuye a que estos no sean muy atractivos
para la comercializacion, la marihuana en cantidades proviene de municipios del
Departamento del Cauca, y se tienen identificadas rutas de ingreso a Medellin, no obstante
existen controles por parte de las autoridades competentes.
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La comercializacion y venta se ha diversificado a espacios abiertos o publicos por parte de
los grupos delincuenciales que controlan esta renta ilegal, para ello en las diferentes mesas
de seguimiento de microtrafico se comparte la problematica e inventario de entornos de las
“ollas de vicio”, teniendo como propésito reducir estos espacios que generan zozobra y
miedo a la comunidad.

5. Acuerdo sobre las victimas del conflicto

o
Dia Nacional de Memoria y Solidaridad con las Victimas del Conflicto '
Comuna 10 - La Candelaria

Secretaria de Paz y Derechos Humanos.

El Acuerdo de Paz, crea dentro de sus apuestas el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion -SIVIRNR-, conocido como Sistema Integral para la Paz, el cual
estd compuesto por diferentes mecanismos judiciales y extrajudiciales que se dispusieron de
manera coordinada con el fin de lograr la mayor satisfaccion posible de los derechos de las
victimas, rendir cuentas por lo ocurrido, garantizar la seguridad juridica de quienes participen
en él, y contribuir a alcanzar la convivencia, la reconciliacion, la no repeticion, y la transicién
del conflicto armado a la paz (OACP, 2017). Entre las entidades que lo conforman se
encuentra la Jurisdiccion Especial para la Paz -JEP-, Comisién de Esclarecimiento de la
verdad — CEV-, cuyo rol ahora es ejercido por la Comision de Seguimiento y Verificacion
Informe Final Comision de la Verdad, dada la finalizacién del mandato de la CEV y la Unidad
de Busqueda de Personas dadas por  Desaparecidas -UBPD-, entidades con las cuales el
Distrito de Medellin ha establecido alianzas y trabajo conjunto para aportar de manera
significativa a la implementacién del punto 5 del Acuerdo de Paz y de manera transversal al
acuerdo en general.

o8l

PN ) Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144 %
¥ Www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia 7 SGS

CO17/7740

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015 0




Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

A continuacién, se describen las acciones realizadas con cada una de las entidades que
conforman el SIVJRNR y demas mecanismos implementados:

Medellin avanza hacia la construccion de paz en la ciudad, apuesta que se ve reflejada en
firma de la Carta de entendimiento entre la Gobernacion de Antioquia, el Distrito de Medellin
y la Jurisdiccién Especial para la Paz (20-03-2024), con el objetivo de fortalecer y articular las
capacidades institucionales encaminadas a robustecer el proceso de implementacion de la
Justicia Transicional Restaurativa y del Sistema Restaurativo con el propdsito de implementar
proyectos y programas orientados a:

1. Promover la justicia transicional, asegurando que la ciudadania atienda y participe en
los procesos de justicia y reparacion.

2. Fortalecer la memoria histdrica, preservando y divulgando las historias de las victimas
del conflicto armado para asegurar su reconocimiento en la narrativa histérica oficial
de Medellin.

3. Reparar integralmente a las victimas, tanto en el &mbito material como en el simbdlico,
garantizando que sus voces y necesidades sean el eje central de nuestro trabajo
conjunto.

4. Educar y sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la paz, la convivencia y
los derechos humanos a través de iniciativas educativas como la Catedra de Paz y
otros programas de sensibilizacion.

5. Atrticular institucionalmente a la JEP con las diferentes dependencias del Distrito,
asegurando la coordinacién efectiva y el seguimiento continuo de las acciones
emprendidas.

Asimismo, en el marco de la implementacion de la Mesa Metropolitana se conformé la mesa
de procesos restaurativos con el fin de mapear y caracterizar los comparecientes de Fuerza
Publica y Firmantes de Paz ante la JEP que adelantan procesos restaurativos en el Distrito
(TOAR anticipado), procesos restaurativos formulados sin iniciar e iniciativas de procesos
restaurativos en el Distrito. Dentro de las acciones adelantadas por esta instancia se tienen
las siguientes:

= Plan de trabajo con 4 organizaciones sociales que integran 210 comparecientes de la
Fuerza Pulblica y Firmantes de Paz a los cuales se les brinda asesoria y
acomparamiento a sus procesos restaurativos.

= Actualmente se acompafian procesos restaurativos en el corregimiento 70 - Altavista
y en la comuna 13 — San Javier

= Construccion e implementacion de la Ruta para el alistamiento de victimas para la
participacion de procesos restaurativos en Altavista.

Estos procesos restaurativos se estructuran con la participacion de asociaciones de victimas
del conflicto armado, lideres sociales, Juntas de Accién Comunal y comunidades, los cuales
de manera permanente se validan con las poblaciones.
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En articulaciéon con la JEP, se realizd la identificacién de victimas de violencia sexual y
construcciéon de propuesta metodolégica para pedagogia en torno al macrocaso 11 para el
proceso de acreditacion ante entidad.

Si bien la medida cautelar 010 de -2020 emitida por la JEP, es una orden judicial que no se
inscribe en acuerdo tripartito suscrito, es importante resaltar el compromiso del Distrito en
materia de cumplimiento de las 6rdenes emitidas en relacion a las acciones de excavacion y
prospeccion en el sector de la Escombrera, invencion que no solo ha implicado el
relacionamiento y trabajo conjunto con la JEP y la UBPD, sino con las organizaciones
peticionarias, buscadoras y victimas del conflicto armado, a continuacion se describen los
avances:

Medellin avanza en la implementacion del Plan de Intervencién Técnico Forense - Fase V en
poligono protegido de La Escombrera, para la blsqueda de personas dadas por
desaparecidas, mediante articulacion entre las Secretarias de Paz y DDHH y la Secretaria de
Infraestructura Fisica, desarrollando las adecuaciones necesarias para el inicio del Plan de
Intervencion Técnico Forense en su Fase V por parte de la Unidad de Blsqueda de Personas
dadas por Desaparecidas, las cuales comprenden:

= Actividades de adecuacion propias al manejo de aguas superficiales, producto del
estudio geotécnico.

= Actividades de adecuacion para movilidad de las organizaciones peticionarias al
interior del poligono.

= Reforzamiento del cerramiento del poligono cautelado.

Adicionalmente, mediante suscripcién de contrato interadministrativo con la Empresa para el
Desarrollo Urbano -EDU-, se ha garantizado la operacion logistica requerida para el inicio de
la intervencion forense, lo cual comprendié:

= Instalacién del sistema de monitoreo.

= OQObras civiles para adecuaciones para la estadia de las peticionarias y obras
provisionales para las garantias de participacion de las organizaciones y familiares de
victimas de desaparicién forzada.

= Suministro de alquiler y suministro de bienes inmuebles para el campamento y
elementos para la estadia de las peticionarias.

Dichas actividades fueron desarrolladas entre los meses de mayo y julio del presente afio;
dando inicio, mediante Audiencia Publica de Seguimiento a la Medida Cautelar, del 25 de julio
de 2024 el Plan de Intervencion, el cual se encuentra actualmente en curso y que se proyecta
tenga una duracién de aproximadamente 8 meses. Actividades que se garantizaron durante
toda la vigencia, a través de la disposicion de las condiciones logisticas para la participacion
efectiva y digna de las victimas, esto es el campamento, el transporte, la alimentacion, entre
otros elementos; asi como el acompafiamiento psicosocial de las organizaciones
peticionarias: Corporacion Juridica Libertad, Fundacion Santa Laura Montoya, Mujeres
Caminando por la Verdad y GIDH.
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Juntos hacemos que las cosas pasen, y como legatarios del informe final de la Comisién de
Esclarecimiento de la Verdad — CEV-, rol que nos asigna la tarea de difundir el informe final
realizado por esta entidad, durante el afio 2024 se adelantaron acciones pedagogicas
enfocadas en:

La difusion del legado de la CEV y la socializacion de los aspectos generales del Acuerdo de
Paz, a través de una reflexion colectiva con organizaciones sociales, organizaciones de
victimas y estudiantes, realizando 21 acciones pedagdgicas con el objetivo de socializar el
Sistema Integral de Paz y difundir el legado de la Comisién de la Verdad, en donde han
participado 344 personas entre nifios, nifias, adolescentes, jovenes, adultos y adultos
mayores. En los talleres se abordan tematicas como el conflicto armado, el Acuerdo de Paz,
la misionalidad de la JEP, la ruta de busqueda de la UBPD, y el tomo de Hallazgos y
Recomendaciones de la CEV, sin embargo, en el marco de Mayo por la Vida se socializé el
tomo de “Mi Cuerpo es la Verdad” con un grupo focal de mujeres. Con estas acciones se han
logrado reflexiones colectivas, acercar la oferta del EARV a diferentes organizaciones de la
sociedad civil, y articular esfuerzos para replicar el legado en las comunas y barrios atendidos.

Medellin avanza en el fortalecimiento de las capacidades institucionales y sociales para
contribuir a los procesos de busqueda de personas dadas por desaparecidas en articulacion
con la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD).

El Distrito suscribi6é el Pacto Regional por la Blsqueda en el afio 2021 y en cumplimiento a
dicho compromiso, durante el afio 2024 la Secretaria de Paz y Derechos Humanos ha
apoyado y articulado acciones con dicha entidad para brindar acompafiamiento psicosocial y
soporte logistico en: i) Procesos de busqueda humanitaria, ii) Jornadas Integrales con tomas
de muestras bioldgicas, iii) Entregas dignas e inhumacion de victimas de desaparicion forzada
en el Mausoleo Ausencias que se Nombran, en el Jardin Cementerio Universal.

Asimismo, se han realizado las siguientes acciones:

= Dos Jornadas Integrales con toma de muestras biol6gicas en las cuales participaron
94 familiares de personas dadas por desaparecidas.

= Un proceso de blasqueda humanitaria con prospeccién y excavacion en el
Corregimiento de San Antonio de Prado.

= Cuatro entregas dignas e inhumacion de victimas de desaparicién forzada en
articulacién con la UBPD.

Medellin avanza hacia la implementacién de acciones orientadas a la comprension de los
dafios y afectaciones del conflicto armado interno como estrategia de garantias de no
repeticion en perspectiva de paz ciudadana.

Esta iniciativa tiene como finalidad sensibilizar sobre los dafios y afectaciones del conflicto
armado interno, mediante la formacion y fortalecimiento de habilidades para identificar y
abordar de manera efectiva las secuelas del conflicto armado, con miras a implementar
estrategias de reparacion integral y garantias de no repeticién, contribuyendo asi a la
construccién de una paz ciudadana sostenible. En esta formacion, se identifican los diferentes
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tipos de dafios y afectaciones del conflicto armado colombiano y se desarrollan competencias
para comprender y aplicar en caso de ser necesario, estrategias de reparacion y garantias de
no repeticion. Ademas, se promueve una reflexion sobre el papel de los funcionarios,
funcionarias y contratistas en la construccion de una cultura de paz y la reconciliacion,
buscando que puedan enfrentar los desafios inherentes a la atencién a las victimas de
conflicto armado colombiano aportando a un compromiso ético con las victimas y la
construccién de paz.

Desarrollamos la estrategia de Sistemas Ingeniosos de Produccidn Agricola Distrital- SIPAD,
los cuales se constituyen en potenciales dispositivos para facilitar procesos restaurativos
donde victimas, ofensores y la sociedad en su conjunto, participen en la reconstruccion del
tejido social, fortaleciendo sus vinculos y fomentando la solidaridad y el sentido de pertenencia
en sus territorios.

En el presente afio se desarroll6 la caracterizacion de 35 SIPAD, ubicadas en las comunas 1-
Popular, 3- Manrique, 4- Aranjuez, 6- Doce de Octubre, 8- Villa Hermosa, 10- La Candelaria,
60 - San Cristébal, 70- Altavista, 80- San Antonio de Prado y 90 - Santa Elena. El objetivo de
la caracterizacion aplicada fue conocer las caracteristicas demograficas, socioeconémicas,
las practicas agricolas de personas victimas del conflicto y los riesgos sociales y ambientales
de las victimas del conflicto que han hecho su proceso de integracion local por medio de las
huertas urbanas. Esta informacion permitié obtener una vision mas completa sobre el pefrfil
de las huerteras y huerteros, sus motivaciones, desafios y el impacto de su actividad en el
contexto local.

Esta apuesta por materializar las Garantias de No Repeticién impacta a un total 327 personas
integran los SIPAD, en los cuales 129 personas (40%) son victimas incluidas por hechos de
desplazamiento forzado y en menor medida de desaparicion forzada, despojo de tierras y
amenazas. Esta estrategia permitié el fortalecimiento del Trabajo en red con entidades aliadas
mediante asistencia técnica para la definicibn de modelo y la comprensién de las huertas
como sistemas territoriales que permiten dinamizar procesos ambientales, sociales y
economicos, asi como acciones de identificacién y prevencion de riesgos.

Desde la Secretaria de Paz y Derechos Humanos y en concordancia con lo establecido en la
ley 1448 de 2011, en relacién a las garantias de no repeticion, se planted la necesidad de
acompafiar a los miembros de la Fuerza Publica en sus procesos de formacién, en temas
como la construccion de la paz, la defensa de los derechos humanos y Derecho Internacional
Humanitario (DIH), aunado a las estrategias pedagodgicas para las Fuerzas Armadas en su
proceso de renovacion. Como practicas pedagoégicas en contexto de conflicto armado, se han
realizado una serie de acciones pedagdgicas en el Batallon Bombona, acciones que
obedecen a lo planteado en la ley en relacion con el Disefio de una estrategia Unica de
capacitacion y pedagogia en materia de respeto de los Derechos Humanos y del Derecho
Internacional Humanitario, que incluya un enfoque diferencial, dirigido a los funcionarios
publicos encargados de hacer cumplir la ley, asi corno a los miembros de la Fuerza Publica.
La estrategia incluira una politica de tolerancia cero a la violencia sexual en las entidades del
Estado.
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En concordancia a las medidas garantias de no repeticién, se coordind con el Batallon
Bombon4, el desarrollo de una estrategia pedagdégica, encaminada a los jovenes que se
encuentran en etapa de instruccion, con el fin de realizar un proceso de formacion de
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, los cuales se vienen realizado
desde el mes de septiembre de 2024, espacios en los cuales participaron 162 militares.

Implementamos la estrategia de Gestoras de Paz, en la que participaron 184 lideresas y
lideres integrantes de 12 organizaciones sociales en las comunas 1-Popular, 3- Manrique, 5
- Castilla, 8- Villa Hermosa, 13- San Javier, 60- San Cristébal y 90 — Santa Elena; seis de los
procesos corresponden a huerteras y huerteros victimas.

Realizamos la transversalizacion del concepto y alcances de las Garantias de No Repeticién
con 82 funcionarios del distrito y contratistas del EARV. El proceso deja capacidad instalada
para posteriores ejercicios de sensibilizacidon y formacion en esta medida de la politica publica

Dinamizamos los espacios y rutas de prevencion y atencién a victimas de Mina Antipersonal
y reclutamiento, uso y utilizacion de NNA con la institucionalidad competente.

Realizamos actos simbdélicos de entrega de libretas militares a 1066 hombres han obtenido la
libreta militar con el acompafnamiento del Distrito en articulacion con la UARIV y el Ejército
Nacional.

Adelantamos acciones de promociéon y acompafiamiento de ejercicios de memoria con
organizaciones en territorios priorizados articulados con el Museo Casa de la Memoria.

Asi mismo, pusimos en funcionamiento del Subcomité de Reparacion y Garantias de No
Repeticion del Comité Territorial de Justicia Transicional (CTJT) para identificar avances y
oportunidades en la implementacidon de las politicas de victimas y paz.

Medellin avanza hacia la consolidacion de un Modelo de Integracion Local para la No
Repeticion con Enfoque Restaurativo, adoptando un enfoque integral para abordar las
necesidades de las victimas del conflicto armado. Este enfoque se centra en un modelo
orientado a la reconstruccion de proyectos de vida, la superacion de las barreras de acceso
a la oferta social del Estado y promocién del restablecimiento socioecondmico de las victimas
de desplazamiento forzado. Todo ello enmarcado en un enfoque restaurativo, cuyos objetivos
estan orientados a atender el dafio sufrido, integrar a las victimas y a la sociedad, y fortalecer
el tejido social quebrantado.

A partir del modelo propuesto por el Distrito de Medellin, se han gestionado las siguientes
acciones de articulacion:

1. Desarrollar el enfoque de soluciones duraderas, que permita la superacion de la situacion
de vulnerabilidad de la poblacién victima de desplazamiento forzado, de manera que puedan
construir proyectos de vida digna desde una perspectiva de sostenibilidad en el tiempo y
mejora de las condiciones de vida intergeneracionales.
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2. Disefar, ajustar e implementar, los programas y medidas especiales para garantizar la
estabilizacion socioeconémica de la poblacién victima de desplazamiento forzado y superar
las brechas que la separan del conjunto de la poblacion.

3. Propender por la integralidad de los derechos econdmicos y sociales y su trascendencia
hacia el reconocimiento de la ciudadania, el alcance de la autonomia y la realizacién de sus
proyectos de vida

4. Establecer medidas especiales de acceso a los planes y programas econémicos y sociales,
y de atencién institucional desde un enfoque de accion sin dafio y no revictimizacion.

En este sentido y aunado a las acciones descritas en acapites anteriores, el Equipo de
Atencion y Reparacion a Victimas — EARV del Distrito, durante el aflo 2024 realiz6 otras
acciones que contribuyen de manera significativa a implementar la Politica Publica de
Victimas en la ciudad, esto desde los diferentes componentes:

= Acompafiamiento a la poblacion victima en etapa de valoracién con medidas de
asistencia y atencion, que permiten mitigar el impacto generado por el hecho
victimizante.

= Acceso a entrega de alimentos a 3079 victimas, 401 kit de habitat, y apoyo econémico
para el alojamiento a 2.624 personas, con una inversion de $ 1.190.257.492

= Alojamiento temporal a 724 victimas que llegan a la ciudad por desplazamiento
forzado y no cuentan con red apoyo social o familiar.

= Acompafiamiento en el restablecimiento de derechos en materia de atencion
psicosocial, juridica y activacion de rutas para derechos segun necesidad; alli ademas
confluyen varias instituciones y programas principalmente del Distrito de Medellin que
acompafan con bienes y servicios a la poblacién albergada.

= Articulacién armoénica con las entidades del ministerio publico y otras de orden
nacional y local para la atencién a la poblacion.

= Acompafiamiento a poblacion étnica, en especial al pueblo Emberd, mediante la
asignacion de un traductor para los procesos de comunicacién y acompafamiento en
algunas rutas y tradiciones propias de esta comunidad. Uno de los cambios mas
evidentes y positivos es la adaptacion real de la implementacién de enfoques en los
procesos de atencion.

Componente de Rehabilitaciéon

Se efectuaron atenciones para el acompafnamiento psicosocial individual y familiar a victimas
del conflicto armado, aplicando un enfoque diferencial y en salud mental, lo que ha fortalecido
el desarrollo de capacidades psicosociales traducidas en habilidades para el manejo del
stress, la gestidon de emociones y la reconstruccion del proyecto de vida. A continuacion, se
describen las acciones desarrolladas en esta materia:
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Tabla 27. Atenciones psicosociales a victimas del conflicto armado

Actividad N° de Grupos N° Personas
Sensibilizaciones psicosociales para
> 32 341
personas en valoracion
Grupos de Apoyo Mutuo 2 42
Proceso psicosocial Huerteras 1 11
Alistamiento psicosocial para procesos 1 14
restaurativos
Total 408
Actividad N° de Sesiones N° Personas
Aten_c_lones Psicosociales Individuales y/o 479 455
Familiares
Actividad N° de Sesiones N° Personas
Transversalizacion del enfoque psicosocial 10 153

Fuente: Elaboracion Propia, corte 29 de octubre de 2024
Secretaria de Paz y Derechos Humanos.

Creamos al Interior del EARV, unas duplas psico-Juridicas para el acompafiamiento
psicosocial a victimas y familiares de personas victimas de Minas, MAP y MUSE;
Reclutamiento forzado de Nifias Nifios y Adolescentes; Violencia sexual y Desaparicion
Forzada, asegurando atencidn especializada a las necesidades especificas por hechos
victimizantes.

El Distrito de Medellin ha llegado a 29 municipios de Antioquia acompafiando los procesos de
retorno o reubicaciéon de la poblacion victima del conflicto armado a partir del principio de
equidad entre la ciudad y las regiones de Antioquia, y bajo la I6gica de coordinacion horizontal,
apuesta por el retorno como aporte a la reparacion integral de las victimas que han llegado a
la ciudad en situacion de desplazamiento forzado en ocasién o en contexto del conflicto
armado. Apostando por la corresponsabilidad para apoyar los procesos de retorno que
demanda la poblacion victima que habita la ciudad en coordinacion con los municipios de
Antioquia, e incluso de otros departamentos del pais.

Durante 2024 el Equipo de Atencidon y Reparacion a Victimas del Distrito ha realizado un total
de 356 acompafiamientos a distintos municipios de Antioquia siendo los de mayor
acompafamiento Uramita, Carepa, San Rafael y Peque.

Familias atendidas
Departamento Numero
Antioquia 349
Atlantico 1
Cérdoba 3
Risaralda 1
Valle del Cauca 1
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Familias atendidas
Departamento Nimero
Cundinamarca 1
Total 356

Fuente: elaboracion propia. Secretaria de Paz y Derechos Humanos.

= Se proyecta dar cumplimiento a la meta establecida de 400 retornos durante el 2024
a diciembre 31.

= Medellin avanza en el desarrollo de acciones que buscan impactar a poblacién victima
y ampliar la cobertura, cualificar el acceso efectivo a la oferta y las oportunidades a
las medidas de atencién, asistencia y reparacion, ademas de brindar informacion,
orientacion y acompafiamiento diferencial y territorial a las victimas, para lo cual se
desarrollaron las siguientes acciones:

= Durante la presente vigencia se han realizado 35 jornadas descentralizadas de
servicios realizadas en articulacién con organizaciones de victimas, UARIV, Gerencia
de Corregimientos, Casas de Justicia Movil, Unidad Familia Medellin, entre otras.,
acciones que se han desarrollado en las 1-Popular,2- Santa Cruz, 3- Manrique, 4-
Aranjuez, 5- Castilla, 7- Robledo, 8- Villa Hermosa, 9- Buenos Aires,10- La
Candelaria,11 - Laureles Estadio,- 13- San Javier, 60- San Cristobal, 70- AltaVista,
80- Santa Elena, jornadas en las cuales se brindé la atencién y orientacion a 3822
personas.

= Procesos de formacién en habilidades para la bausqueda de empleo en los cuales se
brindé acompafiamiento a un total de 375 victimas del conflicto armado, de las cuales
258 victimas han logrado acceder a un empleo formal, donde cuentan con
prestaciones sociales y vinculacion a través de contrato legal, lo anterior permite
generar autonomia econémica al grupo familiar.

= Articulacién directa con distintas empresas y organizaciones enfocadas en procesos
de intermediacion laboral con el objetivo de sensibilizar sobre la contratacion de la
poblacién victima.

= Reactivacién y generacién de nuevas articulaciones para la empleabilidad de victimas
con distintas empresas entre las que se encuentran: Servicio Nacional de Aprendizaje
-SENA-, Oferta Publica de Empleo de Medellin, LIMA SAS, brilladora El Diamante,
Alpha Seguridad, Tiempos, Liteyca, Giro, Centro Empresarial Educativo Técnicas
Laborales con Patrocinio Empresarial -CEMPED- y Mercy Corps.

= 134 personas que solicitaron acompafiamiento para el acceso a la educacién
postsecundaria lograron acceder a formacion titulada en distintas instituciones de
educacion superior.

= Participacion de 19 emprendedores victimas del conflicto armado en la vitrina
comercial de la Feria de las Flores y la participacion de 15 emprendedores en la vitrina
comercial de Fiesta del Libro y la Cultura.

6. Garantias parala seguridad

En consonancia con lo establecido en la Circular 024 del 26 de abril de 2024, en cuanto a la
importancia de articular e implementar las politicas publicas e instrumentos normativos en
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materia de seguridad aprobadas por el Gobierno Nacional, como la politica publica de
desmantelamiento de organizaciones criminales, el Programa de Proteccién Integral para la
Poblacion en Proceso de Reincorporacion, entre otras, es importante precisar que el Plan de
Desarrollo Distrital 2024 -2027: Medellin Te Quiere y el Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana de la Secretaria de Seguridad y Convivencia contemplan un modelo
de gestion integral de la seguridad ciudadana enfocado en atender de manera unificada e
integrada las causas generadoras de dindmicas ilegales, mientras se intervienen los
problemas que producen dafio en las comunidades, los cuales obstaculizan los procesos de
desarrollo humano en la ciudad.

Es importante precisar que todos los programas, proyectos y planes que se formularon en el
Plan de Desarrollo y en el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana de Medellin
estan alineados con la Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana para la
Proteccion de la Vida del Ministerio de Defensa Nacional, el Nuevo Modelo del Servicio de
Policia Orientado a las Personas y los Territorios de la Policia Nacional y a la nueva guia
paras la formulacion de Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana del
Departamento Nacional de Planeacion.

Las articulaciones enunciadas pueden evidenciarse en temas como:

i). Gestion integrada de la informacién orientada a los riesgos sociales y empleando la
tecnologia. Para ello el SISC de la Secretaria de Seguridad y Convivencia se esta
fortaleciendo como el nodo de informacion y el cerebro de toda la gestién del modelo integral
de seguridad de la ciudad con analitica de datos, inteligencia artificial y nuevas plataformas
tecnolégicas de reporte y analisis.

i) Lucha contra el multicrimen, incorporacion de Centros de Fusion e intervencion de rentas
ilicitas. Para ello se tienen instrumentos como el inventario criminal unificado, las centrales
especializadas contra el crimen organizado y por delitos priorizados (Atraco, Extorsion,
Narcotrafico, Explotacion Sexual y Trata de Personas y Ciberdelitos) y la intervencion contra
las rentas criminales.

iii) Relanzamiento de la Policia Comunitaria. Para esto se crearon los Nodos Territoriales y
las Redes de Confianza, con el fin de desarrollar una gestion comunitaria, que resuelva
problemas cotidianos y descargue al servicio de policia de problemas que se pueden resolver
por otros medios, enfocandolos asi en los delitos,

iv) Micro territorios para focalizar servicio de policia. Medellin ha priorizado 21 micro territorios
de alto impacto sobre los cuales esta trabajando de manera integral con los Nodos.

v) Innovacion tecnoldgica para el servicio de policia con drones, inteligencia artificial, camaras
LPR y reconocimiento facial. Hoy la ciudad es un ejemplo en el pais en la incorporacion y uso
de tecnologia para la seguridad ciudadana y en el Plan de Desarrollo este es un componente
central.

vi) Comités de vigilancia descentralizados con comunidad y actores relevantes: para ello se
estan desarrollando Consejos Territoriales de Seguridad y convivencia en las comunas y
corregimientos, de los cuales se han realizado a la fecha 18.

vii). Dialogo social para atender las manifestaciones sociales. Se conforma un Puesto de
Mando Unificado con presencia de autoridades y se tienen equipos sociales que mantienen
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el didlogo con las poblaciones que deciden manifestarse siguiendo los protocolos nacionales
contemplados en el Decreto Nacional 003 de 2021.

De esta manera, las centrales especializadas por delitos bajo una priorizacion enmarcada en
el inventario criminal unificado son los engranajes que soportan la operacion en seguridad de
las diferentes entidades de inteligencia, investigacién criminal y persecuciéon penal que
intervienen en la ciudad, incorporando innovaciones como la Central Estratégica contra el
Atraco enfocada en una oportuna intervencién del actor criminal junto con la atencién integral
a las victimas; igualmente, la Central Estratégica contra la Extorsion, la cual, acompafada por
la Universidad EAFIT, esta desarrollando intervenciones focalizadas en las zonas de mayor
afectacion de este delito para desarticular a los grupos criminales y generar transformaciones
territoriales y comunitarias con el fin de erradicar este fenémeno; la Central Estratégica contra
la Explotacion Sexual y la Trata de Personas, enfocada en anticipar hechos victimizantes,
atender oportunamente a las victimas y capturar a los responsables; igualmente se tienen
estas centrales para el narcotrafico, el homicidio-feminicidio y los ciberdelitos.

Adicionalmente, se tiene como componente transversal a todas las capacidades operativas
junto con la Fiscalia General de la Nacidn y la Policia Nacional, la intervencién de las rentas
ilicitas y los bienes producto del delito sobre las organizaciones criminales y los delitos
priorizados. No solo se busca esclarecer, capturar a los delincuentes y resarcir a las victimas
sino también quitarles el dinero a los criminales.

7. Acciones transversales

Comité Territorial de Justicia Transicional —CTJT-
Comuna 10 - La Candelaria
Secretaria de Paz y Derechos Humanos.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

) Linea de Atencién a la Ciudadania: (604) 44 44 144
O 0 O www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El Distrito se reafirma en el compromiso de avanzar en la transversalizacion de los enfoques
de género, étnico y diferenciales en los programas y proyectos del Ente Territorial. Este
compromiso se refleja en diversas acciones de acompafiamiento técnico que realiza a través
de las Secretarias de Mujeres, Paz y DDHH, Gerencia de Diversidades Sexuales e
Identidades de Género, Gerencia Etnica, entre otras dependencias, con el fin de Integrar de
manera efectiva estos enfoques en los programas y proyectos del Distrito. Esto implica
asegurar que las diferentes perspectivas estén presentes en todas las etapas de disefio,
implementacion y evaluacién de las politicas y acciones, orientadas a fortalecer el enfoque de
género, étnico y diferencial tanto del sector publico como también de las organizaciones
sociales en la formulacién desarrollo y finalizacion de iniciativas que promuevan estos
enfoques.

8. Transversalizacion del enfoque de género en el Distrito.

El Distrito a través de la Secretaria de las Mujeres realiza acciones de Transversalizacion del
Enfoque de género implementando el enfoque diferencial con énfasis en la prevencion y
atencion de violencias en las dependencias y empresas privadas en el Distrito de Medellin.
En este marco de accion se consolida el componente Seguridad publica para las mujeres,
como una instancia que dentro de sus objetivos se propone apoyar a las dependencias que
hacen parte del conglomerado publico en la implementacién de acciones, medidas y
estrategias para la transversalizacion del enfoque de Género y la prevencion y atencion de
las violencias basadas en género -VBG- contra las mujeres.

El componente de Seguridad Publica para las mujeres ha realizado asistencias técnicas con
diferentes entidades del conglomerado Publico y del sector privado, entre ellas estan: Alcaldia
de Medellin Secretaria Paz y DDHH, Secretaria de juventud, Unidad de Nifiez, Sena-Centro
Textil, Inder, Biblioteca Publica Piloto, Terminales, Universidad digital, Metro, Clinica
Oftalmoldgica, Tele Medellin, Universidad Maria Cano, Museo Casa de la Memoria, Empresas
Publicas de Medellin, Corporacién Orquesta filarménica de Medellin, Asperla, Banco de
Bogota. Comfenalco, Centro de fe y Cultura, Empresa Nadar, Suramericana, Empresa Lima,
Coopebombas, Cisamf- Metrosalud, Escuela Mariela y Plataforma de Juventudes.

Asimismo, avanzamos en la realizacion de acciones conjuntas en este proposito, como lo es
la articulacion de la Secretaria de las Mujeres en corresponsabilidad con la Secretaria de Paz
y Derechos Humanos, dependencias que lideran el Subcomité de Género con Enfoque
Diferencial del Comité Territorial de Justicia Transicional. Este escenario es una instancia
técnica de articulacion interinstitucional que busca transversalizar el enfoque de género y el
enfoque diferencial en la formulacion e implementacion de la politica publica municipal. Su
propdsito central es garantizar acciones de prevencion, asistencia, atencion y reparacion
integral dirigidas a las mujeres y personas con identidades diversas victimas de violencias en
el marco del conflicto armado, en cumplimiento de los marcos normativos establecidos en el
paragrafo 1° del articulo 165 de la Ley 1448 de 2011, los articulos 238 y 239 del Decreto 4800
de 2011, el capitulo 2 del Decreto Unico Reglamentario 1066 de 2015, y el Decreto 317 de
2012, que establece el Comité Territorial de Justicia Transicional del Distrito de Medellin.
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Es importante mencionar que desde el Distrito se cuenta con cuatro Mecanismos dispuestos
desde la Secretaria de las Mujeres para la atencién a mujeres victimas y sobrevivientes de
violencias basadas en género donde se aplican de manera integral los enfoques los enfoques
de Género y Diferencial, dichos mecanismos son:

= Linea 123 Agencia Mujer: Es una agencia articulada al Numero Unico Nacional de

Seguridad y Emergencias (NUSE), con el propoésito de brindar atencién de emergencia a

mujeres en riesgo, victimas de violencia basada en género, violencia intrafamiliar y

violencias sexuales, con enfoque de derechos, de género y diferencial, para el acceso a
derechos en materia de salud, proteccion y justicia.

o Los servicios que ofrece son: e Informacién. e Orientacion psicologica. e

Intervencion en crisis. e Asesoria juridica. e Acompafamiento juridico. e

Acomparfiamiento psicosocial en campo.

= Hogares de acogida: Es una medida de atencién inmediata y temporal para mujeres que
viven situaciones de VBG que atentan contra su vida, integridad y seguridad personal.
Los servicios que se ofrecen son: e Alojamiento familiar. @ Alimentacion. e Valoracion y
seguimiento nutricional. e Atencidn psicolégica individual y grupal. e Asesoria y
acompafiamiento juridicos. ¢ Acompafamiento psicosocial. ¢ Capacitacion en autonomia
economica.

= Atencion Psicojuridica en territorio: Es un mecanismo a través del cual se brinda en cada
comuna y corregimiento atencidn psicoldgica (individual - grupal) y juridica a mujeres en
riesgo, victimas de VBG y las que enfrentan barreras para el acceso a la IVE, en el proceso
de denuncia, la gestién de la atencion en salud, el acceso a medidas de protecciony a la
justicia, con enfoque de derechos, género y enfoque diferencial. Los servicios que se
ofrecen son: e Asesoria psicoldgica. e Intervencion en crisis. ® Grupo terapéutico. e
Asesoria juridica. e Acompafiamiento juridico. e Remisiones a otras ofertas
institucionales. e Atencion psicoldgica individual y grupal a hombres presuntos agresores.

= Defensa Técnica: Es un mecanismo de atencién a las mujeres victimas de violencias
basadas en género que permite brindar asistencia técnico legal y representacion juridica
para la defensa técnica de mujeres victimas de VBG, desde un enfoque de derechos, de
género, diferencial, e interseccional, en el marco del sistema de atencion y proteccion que
impulsa la Secretaria de las Mujeres en articulacién con otras instituciones competentes.
Reiteramos nuestro compromiso con el desarrollo y fortalecimiento de politicas publicas y
programas que promuevan la equidad de género y la proteccion de los derechos de las
mujeres en el Distrito de Medellin.

Derechos de la poblacién con Orientaciones Sexuales, Identidades y Expresiones de Género
(OSIEG) no hegemonicas.

Medellin somos todos y entre todos nos cuidamos, por esta razén es de sumo interés para el
Distrito disponer de ofertas y estrategias diferenciadas para la atencion a las poblaciones y es
por esto que desde la Gerencia de Diversidades Sexuales e ldentidades de Género
adelantamos acciones de coordinacion, implementacion y articulacién de politicas, planes,
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programas y proyectos tendientes a la promocion, proteccion, restitucion y garantia de los
derechos de la poblacién con Orientaciones Sexuales, Identidades y Expresiones de Género
(OSIEG) no hegemonicas.

Las acciones desarrolladas desde la Gerencia de Diversidades Sexuales e Identidades de
Género, tuvieron entre sus apuestas la promocion y proteccién de los derechos de las
personas con orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género diversas, ademas
del fortalecimiento del desarrollo humano y su proyecto de vida, con la implementacién de los
siguientes proyectos:

Tabla 28. Proyectos y alcances Gerencia de Diversidades Sexuales e Identidades de Género

Proyecto

Alcance

Implementacién de acciones
afirmativas para el
reconocimiento de la diversidad

sexual e identidades de género.

Corresponde al total de personas beneficiadas de las acciones que
promueven los derechos de las personas con orientaciones sexuales,
identidades y expresiones de género diversas y sus familias, que son
atendidos para el ejercicio de sus derechos, el desarrollo humano y
una vida digna. Proyecto que conté con la participacion de 2279
personas.

Implementacién de acciones
afirmativas para el
reconocimiento de la diversidad

Fortalecimiento y monitoreo de
la Politica Publica para el
reconocimiento de la diversidad

sexual e identidades de género.

sexual e identidades de género.

Corresponde al total del proceso por el cual se actualiza la formulacion
de la Politica Publica Distrital para la Garantia de los Derechos y la
Dignidad de las personas con Orientaciones Sexuales a través de la
identificacion del problema publico, mapa de actores, alternativas de
solucion, objetivos, estrategias, plan de accién y adopcion de la
decision, socializaciéon y seguimiento y ademas se incluye todas las
personas con énfasis Lesbianas, Gay, Bisexual, Trans e Intersexual
(LGBTI) que participan en las acciones de implementacion,
seguimiento y evaluacion de la Politica Publica de diversidad sexual.
Espacios que contaron con la participacion de 369 personas.

Implementacién de acciones de
inclusion y reconocimiento a la
poblacion LGBTIQ+. Este
proyecto se ejecuta con
recursos de Planeacioén Local y
Presupuesto Participativo.

Corresponde a la implementacion de acciones de inclusion y
reconocimiento a la poblacién con orientaciones sexuales, identidades
y expresiones de género no hegemonicas (OSIEG) diversas de las
Comunas 3-Manrique, 4-Aranjuez, 7-Robledo y 8-Villa Hermosa.

Aunado a las acciones enunciadas, desde la Gerencia de Diversidades Sexuales e
Identidades de Género se promovieron acciones para contribuir en la disminucion de los
prejuicios, estereotipos y violencias hacia la poblacion diversa; ampliando la presencia
territorial en las 16 comunas y 5 corregimientos del Distrito, generando articulaciones
importantes con sectores publicos y privados que trabajan de manera conjunta para garantizar
los derechos de la poblacion, fortaleciendo las mesas y colectivos del Distrito y generando
espacios de transversalizacion mediante la formacién con el enfoque en orientaciones
sexuales e identidades de género a diferentes entidades del Distrito.

A continuacién, se enuncian los logros:
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Tabla 29. Estrategias y acciones desarrolladas para la proteccion, garantia y cuidado de las
personas con orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género diversas.

Poblaciéon
Oferta X
atendida.
Fortalecimiento a ntcleos familiares como primer entorno para la proteccion, garantia
y cuidado de las personas con orientaciones sexuales, identidades y expresiones de 158 familias

género diversas y sus derechos, buscando disminuir factores de riesgo y niveles de
vulnerabilidad.
Acompafiamiento para el fortalecimiento de los proyectos de vida a través de la
gestion y diferentes articulaciones con sectores educacion, empleabilidad, y
emprendimiento, ofreciendo herramientas y recursos para impulsar su desarrollo
humano en &reas mencionadas.
Estrategia de territorializacion para el acceso y garantia de los derechos de este
sector poblacional en las diferentes comunas y corregimientos del Distrito. Esta
iniciativa busca identificar las necesidades especificas y acercar servicios 403 personas
institucionales para promover la inclusién, equidad y proteccion de los derechos de
esta poblacion en las diferentes comunas y corregimientos de la ciudad.
Acciones de actualizacion, implementacion, y seguimiento de la Politica Publica de
diversidad sexual y su Plan Estratégico Diversidad y Ciudadania 2018-2028.
Actividades pedagdgicas en la transversalizacion del enfoque de diversidad sexual y
de género, buscando promover la igualdad y la no discriminacién de las personas
con orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género no hegemonicas ,
en los ambitos: familiar, educativo, laboral, Sistema General de Seguridad Social en 890 personas
salud, entorno institucional y espacio publico como acciones afirmativas en
cumplimiento de la Politica Publica y su Plan Estratégico Diversidad y Ciudadania
2018 -2028.
Implementacion de acciones pedagdgicas en el territorio que inciden positivamente
en la transformacién de imaginarios y la generacién de conciencia, para continuar en
la construcciéon de una Medellin que reconoce, protege, respeta la diversidad y
promueve el ejercicio de derechos de las personas con OSIEG no hegemonicas.
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Gerencia de Diversidades Sexuales e Identidades de
Género.

113 personas

309 personas

715 personas

Enfoques Diferenciales

El Distrito mediante la Secretaria de la Juventud articula la oferta publica, dinamiza la oferta
privada y fortalece las dinamicas comunitarias y juveniles para el desarrollo del ser joven,
con el proposito fundamental de establecer, de forma permanente, escenarios de
cooperacion y de dialogo con todos los actores publicos y privados que disefian, direccionan
y ejecutan acciones para la juventud de Medellin desde enfoques tematicos y programaticos.

Por esta razén, se disponen programas y proyectos con enfoque de transversalizacion
buscando siempre la atencién, prevencion, promocion y garantia de los derechos de los y las
jévenes de Medellin desde su diversidad étnica, territorial, religiosa, etaria, de condicion
socio-econdmica, hivel educativo, condicion dediscapacidad, sexo, identidad, orientacién
sexual y demas situaciones o condiciones que impliquen alguna forma de discriminacion y/o
atencion especial.

El Distrito cuenta con el Sistema de Alertas Tempranas de Medellin- Salvavidas, el cual
consolida, articula y moviliza comunidades protectoras para evitar y prevenir la vulneracion
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de los derechos de los y las j6venes del Distrito de Medellin, teniendo en cuenta las situaciones
de riesgo previas a la vulneracion y, en determinados casos, la activacion de alertas para el
seguimiento y restablecimiento de sus derechos.

= Desde este sistema se han caracterizado 34 jévenes en la variable de victimas de
desplazamientoforzado.

Desde el proyecto Parceros Creadores se estan fortaleciendo las capacidades de
empoderamiento en losy las jovenes que se encuentran en un contexto de riesgo social,
ofreciéndoles oportunidades seguras y constructivas, con el objetivo de fomentar una toma
de decisiones consciente y responsable en el desarrollode su proyecto de vida y la
formacion integral del ser.

Al corte del 20 de octubre, se reportan 1.146 beneficiarios en el proyecto Parceros
Creadores, de estos jovenes se reportan que 660 jovenes han sido identificados como
victimas del conflicto armado, esto con corte al mes de septiembre de 2024 (Seidentifica
por género y hecho identificado).

Gréfica 62. Jovenes victimas del conflicto armado que participan del proyecto Parceros creadores.

Total

genero ¥
312 = HOMBRE
= LGBTI

MUIJER

1

Fuente: Secretaria de la Juventud.

Las victimizaciones sufridas por las y los 660 jévenes que participan del programa Parceros
Creadores son amenaza (1), confinamiento (2), Delitos contra la libertad (1), desaparicion
forzosa (1), desplazamiento forzado (645), Homicidio (11).

9. Transversalizacion Enfoque Etnico.

Como estrategia para logro de este propdésito el Plan de Desarrollo Distrital 2024 -2027:
Medellin Te Quiere, incorpor6 el Sello Etnico, el cual es una estrategia de transversalizacion
gue identifica programas que desarrollaran acciones con enfoque diferencial étnico, orientada
a la proteccion y garantia de los derechos individuales y colectivos de los pueblos indigenas
y comunidades negras, afrodescendientes, raizales, palenqueras.

Esta estrategia se encuentra integrada por 3 lineas:

sl
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1. Linea de transversalizacion: articulaciéon de acciones y planes de trabajo con enfoque
étnico desde el escenario publico que tienen foco en el sello y que han identificado
programas con el Sello Etnico.

2. Linea de educacién: acciones afirmativas para el acceso, permanencia y graduacion
de la poblacién étnica en la educacion postsecundaria y superior, por parte de las
instituciones educativa publicas y privadas.

3. Linea Emprendiétnico: Enfoque de fortalecimiento productivo, empresarial, laboral, de
movilidad social y de economias propias

Este sello fue adoptado por 16 dependencias e instituciones del Distrito, apuestas que se ven
reflejadas en 69 Proyectos de Inversion reportados al Departamento Administrativo de
Planeacion de Medellin, cuyas acciones son diferenciadas, dirigidas hacia los grupos étnicos,
desarrollo de los instrumentos de planificacion de los grupos, investigaciones que indaguen
sobre brechas de los grupos, concertacidon con los grupos étnicos, vinculacién de personal
étnico, implementacién del trazador presupuestal étnico, formulacién de indicadores con
enfoque diferencial étnico

Apuestas para laimplementacién de acciones como aporte ala construccion de Paz en
el periodo 2025.

Como puede evidenciarse desde el Distrito se implementaron acciones que contribuyen
significativamente a la implementacion del Acuerdo Final, acciones que sin duda de
fortaleceran durante la demas vigencia de esta administracién, razon por la cual evidenciamos
como retos los siguientes:

= Dar continuidad a la apuesta decidida de implementacién de acciones sostenibles y la
proteccion ambiental, orientando los esfuerzos a la implementacion del punto 1 del
Acuerdo Final de Paz en la ciudad, los cuales se traducen en un ordenamiento sostenible
y un uso responsable de los recursos naturales, contribuyendo a la consolidacién un
desarrollo equilibrado y la garantia de un entorno saludable y sostenible para las futuras
generaciones de Medellin.

= Materializar la articulaciébn con la Agencia Nacional de Tierras para avanzar en la
titularizaciéon de predios en la zona rural del Distrito. Esta coordinaciéon contribuira al
cumplimiento de la implementacion del Acuerdo Final de Paz en el Distrito de Medellin,
mediante la oferta institucional dirigida a las victimas vinculadas al sector agropecuario y
su estabilizaciéon socioeconémica. Intervencién en la que se encuentran identificadas 62
victimas y productores agropecuarios poseedores de predios rurales.

= Dar continuidad a la actualizacién catastral en la Corregimiento 90-Santa Elena y
continuidad del proceso de conservacion catastral.

= Ejecutar los proyectos de “Construccion, mejoramiento y rehabilitacion de vias rurales” y
“Construcciéon, mejoramiento y mantenimiento de vias corregimentales e infraestructura
asociada”, orientados a la construccién y mejoramiento de la infraestructura vial terciaria,
proyectos enmarcados en el pilar “Creemos en la infraestructura para el desarrollo”,
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componente “Infraestructura para un modelo de ciudad sostenible”, y programa:
“Conexion para el bienestar y la sostenibilidad”, los cuales en la presente vigencia se
encuentran en proceso de licitacion publica N° 0070007660, con una asignacion de
recursos correspondiente en el Plan Operativo Anual de Inversion (POAI) 2025 es de
$35.000.000.000 COP, con las siguientes metas programadas para su ejecucion en 2025
de 9 km intervenidos. Para mas informacién, los interesados pueden consultar los detalles
del proceso licitatorio a través de los canales oficiales del Secop Il en el siguiente
enlace:https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Ind
ex?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Avanzar en el fortalecimiento de los espacios de didlogo entre actores institucionales,
victimas y organizaciones sociales para recuperar confianza y construir una agenda
comun para la paz ciudadana.

Dar continuidad al fortalecimiento de los procesos de articulacién que permitan las
garantias necesarias en la atencioén a la poblacion victima.

Consolidar las instancias de interlocucion para la construccion de paz, atencion a victimas

e incidencia en politicas publicas para el disefio conjunto de las propuestas de
intervencion, garantizando que estas respondan a los intereses de los distintos sectores
de la ciudad.

Fortalecer el modelo de atencion del Distrito para la poblacion en proceso de
reincorporacion para crear condiciones institucionales y contribuir a la construccién de paz
ciudadana, con garantias de no repeticion.

Fortalecer el acompafiamiento a la JEP para la implementacion del Sistema Restaurativo
que contribuyan a la restauracion y reparacion de las Victimas del Conflicto Armado.

Avanzar en la implementacion de la agenda de paz de las mujeres de las 16 comunas y
cinco corregimientos del Distrito de Medellin.

Garantizar medidas afirmativas para promover la igualdad de las mujeres en la
construccion de paz, a través de la participacion activa de estas y sus organizaciones en
la construccion una paz estable y duradera, asi como el reconocimiento de la victimizacién
de las mujeres en el marco de un conflicto armado que ha vulnerado sistematicamente
sus derechos.

Impulsar articulaciones y/o trabajo conjunto con el sector publico, sector privado y la
sociedad civil, para avanzar en el posicionamiento de los derechos humanos de las
mujeres en el marco de la implementacién del acuerdo final de paz.

Puesta en marcha del acompafiamiento familiar para el reconocimiento de la familia como
primer espacio para la proteccion, garantia y cuidado de las personas LGBTIQ+ y sus
derechos, buscando fortalecer los entornos protectores y disminuir factores de riesgo y
niveles de vulnerabilidad.
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Creacion e implementacion del subcomponente de “Desarrollo Humano y Proyecto de
Vida”, para favorecer el acceso a la educacién, empleo y fortalecimiento de
emprendimientos, de tal manera que permita mayor cubrimiento y reconocimiento en la
poblaciéon con OSIEG no hegemoénica en la estructuracion de estrategias y articulaciones
con el sector educativo, empresarial e institucional (publico y privado) que permitan
fortalecer en la poblacion con Orientaciones Sexuales, Identidades y Expresiones de
Género no hegemonicas (OSIEG) en cuatro lineas de trabajo: educacion, empleabilidad,
emprendimiento y proyecto de vida.

Implementacion de la estrategia de territorializaciéon para el acceso a los derechos,
equiparacion de oportunidades e inclusién de las personas con orientaciones sexuales,
identidades y expresiones de género no hegemonicas, buscando identificar las
necesidades de la poblacion en los diferentes territorios del Distrito, acercar los servicios
de la Gerencia de Diversidades Sexuales e Identidades de Género y orientar hacia la
oferta institucional para la garantia de derechos de las personas LGBTIQ+ y sus familias.

Propiciar diferentes espacios de participacion social, comunitaria, institucional vy
académico para la actualizacién e implementacion de la Politica Publica Distrital para la
poblacion con OSIEG (Orientaciones Sexuales, Identidades y Expresiones de Género) no
hegemoénica, anotando a las Mesas y Colectivas como principales validadoras del
monitoreo, seguimiento y actualizacion de esta Politica Publica.

Activacién de la transformacién cultural para el reconocimiento, proteccion y respeto de la
diversidad, implementando acciones pedagogicas en el territorio que incidan en la
transformacion de imaginarios y la generacion de conciencia, para continuar en la
construccion de una Medellin que reconoce, protege, respeta la diversidad y promueve el
ejercicio de derechos de las personas con OSIEG no hegemonicas.

Avanzar en la eliminacién de barreras presentadas para la afiliacion y aseguramiento de
personas LGBTIQ+, en situacién de alta vulnerabilidad socioeconémica y en calle
(personas que dependen del ingreso diario para pagar una habitaciéon), pues no pueden
ser incluidas en el Sisbén por no contar con un domicilio fijo ni ser reconocidas como
poblacion habitante de calle.
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4.1 Gestion de los ingresos y egresos

a. Reto

Las necesidades de recursos para enfrentar los exigentes retos de ciudad durante el
cuatrienio, tanto por la “recuperacion” de Medellin en todos los frentes, como por su transicion
a distrito especial, apremiaron la generaciéon de una estrategia financiera solida, basada en la
gestion eficiente, responsable, transparente y ética de los recursos publicos.

En este sentido, en el afio 2024 para soportar los pilares del Plan de Desarrollo Distrital
Medellin Te Quiere, la Secretaria de Hacienda traz6 las acciones de dicha estrategia
financiera integral, con énfasis en:

= Generar confianza en la institucionalidad del distrito

= Mejorar la cultura de pago de los principales tributos

= Optimizar el perfil de la deuda publica

= Gestionar fuentes alternativas de financiamiento para el desarrollo urbano,
ambiental y econémico de la ciudad

= Integrar herramientas tecnoldgicas en la gestion de las finanzas publicas

= Disefiar e implementar un modelo de gobernanza de las finanzas publicas
distritales.

Esta estrategia comenz6 a aplicarse de manera inmediata, facilitando la toma de decisiones
acertadas en materia de hacienda publica y de inversion.

b. Resultados

= Producto de la eficacia de la estrategia de gestidn fiscal y financiera, durante la
vigencia 2024 la Administracion logro recaudar un monto total de $ 10,5 billones, esto
es, $ 0,44 billones adicionales a la meta programada en el Plan de Desarrollo Distrital
Medellin Te Quiere ($ 10,0 billones), lo cual representa un cumplimiento de 104,4 %.
Bajo este panorama, Medellin gestiond recursos publicos suficientes para reenfocar
Su visidn y empezar a encauzar su vocacion en ciencia, tecnologia e innovacién, con
la conviccién de que, en el mundo de hoy, la innovacién es el principal instrumento de
desarrollo y competitividad.

= Por su parte, gracias al manejo austero, responsable y transparente, la Administracion
Distrital cumplio la ejecucién de sus egresos programados en un 93,4 %.

* Logr6 una optimizacién de $ 234.992 millones a través de los rubros de gastos de
funcionamiento y deuda publica, los cuales presentaron un cumplimiento del 99,5 %
y 71,5 %, respectivamente.
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Entre tanto, la inversién publica se ejecutdé en un 94,7 %, cifra que resulta ser
significativa teniendo en cuenta que se trata del primer afio de gobierno y que la
ejecucion de este agregado, en los ultimos tres primeros periodos de gobierno, ha
sido en promedio del 89 %.

En conclusion, en este primer afio de Gobierno gracias al control realizado en los
gastos de funcionamiento y optimizacion del servicio de la deuda, se logré priorizar la
inversién, destinando durante la vigencia 2024, el 82,1 % de los recursos a la
ejecucion de proyectos de inversion publica; un 11,7 % al pago de némina y demas
gastos operativos; y el 6,1 % para el pago oportuno de las obligaciones financieras y
crediticias a la banca nacional e internacional.
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Tabla 30. Cumplimiento y avance del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 Medellin Te Quiere (cifras en billones de pesos)

CONCEPTO 2024 TOTAL PDD TOTALEJEC. g po o
PDD EJEC* Cumplimiento (2024-2027) PDD
INGRESOS CORRIENTES 6.170.869 6.517.057 105,6% 26.637.411 6.517.057 24,5 %
Ingresos tributarios 3.034.398 3.085.644 101,7% 13.571.229 3.085.644 22,7 %
Ingresos no tributarios 3.136.470 3.431.413 109,4% 13.066.182 3.431.413 26,3 %
Transferencias corrientes 2.508.243 2.769.482 110,4% 10.410.457 2.769.482 26,6 %
Otros ingresos no tributarios 628.227 661.931 105,4% 2.655.724 661.931 24,9 %
RECURSOS DE CAPITAL 3.848.280 3.942.375 102,4% 14.104.035 3.942.375 28,0 %
Disposicion de Activos 520 361 69,4% 3.126 361 11,6 %
Excedentes Financieros 2.074.095 2.074.095 100,0% 10.385.608 2.074.095 20,0 %
Excedentes EPM 2.070.905 2.070.905 100,0% 10.372.716 2.070.905 20,0 %
Excedentes Aeropuerto 3.190 3.190 100,0% 12.893 3.190 24,7 %
Dividendos y utilidades otras inversiones de capital 10.049 10.488 104,4% 41.818 10.488 25,1 %
Rendimientos Financieros 166.140 207.658 125,0% 604.549 207.658 34,3 %
Recursos de Crédito 567.359 567.359 100,0% 1.970.856 567.359 28,8 %
Transferencias de Capital 188 2.002 1064,9% 787 2.002 254,4 %
Recursos del Balance 1.008.770 959.946 95,2% 1.008.770 959.946 95,2 %
Otros Recursos de Capital 21.159 120.465 569,3% 88.522 120.465 136,1 %
INGRESOS TOTALES ‘ 10.019.148 ‘ 10.459.431 104,4% 40.741.446 10.459.431 25,7 %
e
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ‘ 1.104.315 ‘ 1.098.583 99,5% 4.987.765 1.098.583 22,0 %
Nivel Central 971.874 966.135 99,4% 4.395.336 966.135 22,0%
Organismos de Control 132.441 132.448 100,0% 592.429 132.448 22,4 %

DEUDA PUBLICA 804.232 ‘ 574.972 3.440.898 574.972




CONCEPTO TOTAL PDD TOTALEJEC. g pion o
Cumplimiento (2024-2027) PDD
Servicio de la Deuda Publica Financiera 704.232 518.200 73,6% 2.760.414 518.200 18,8 %
Interna 569.551 431.174 75,70% 2.234.117 431.174 19,30%
Externa 134.681 87.026 64,62% 526.296 87.026 16,54%
Bonos Pensionales 100.000 56.772 56,8% 680.484 56.772 8,3 %

PLAN DE INVERSIONES
GASTOS TOTALES

‘ 8.110.601 ‘

‘ 10.019.148 ‘

Fuente: Secretaria de Hacienda. PDD: Plan de Desarrollo Distrital, EJEC: Ejecucion
*La ejecucion presupuestal 2024, es una proyeccion a 31 de diciembre de 2024. Nota: Para el monitoreo acumulado del componente del gasto en el
plan financiero plurianual, sélo se consideran “ejecucion” los valores facturados y los pagados. Las reservas presupuestales Unicamente se consideran
ejecutadas en aquel afio en que efectivamente se pagan.

7.683.687
9.357.242

94,7%
93,4%

32.312.783
40.741.446

7.683.687
9.357.242

23,8 %
23,0 %



Alcaldia de Medellin

——————— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

4.1.1 Gestion de los ingresos

El acertado ejercicio de planificacion fiscal y la adecuada ejecucion de la estrategia financiera
integral permitieron a la Administracion Distrital tomar medidas y acciones necesarias para
optimizar el recaudo de sus ingresos totales durante la vigencia 2024 ($ 10,5 billones),
logrando que se ejecutara un 4,4 % adicional a lo programado en el Plan de Desarrollo Distrital
Medellin Te Quiere ($ 10,0 billones). Dicho recaudo representa un cumplimento del 26 %
sobre la meta cuatrienal ($ 40,7 billones).

Grafica 63. Ingresos Totales: Plan de Desarrollo vs Ejecucion 2024 (cifras en billones de pesos)
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4.1.1.1 Ingresos corrientes

Los ingresos corrientes del Distrito de Medellin presentaron una ejecuciéon de $ 6,5 billones,
esto es, $ 0,3 hillones adicionales a lo programado en el Plan de Desarrollo Distrital Medellin
Te Quiere. La participacion de los ingresos tributarios fue del 47,3 % y la de los ingresos no
tributarios fue del 52,7 %. Dichos resultados dan cuenta de una correcta gestion tributaria en
la consecucidn de ingresos y/o rentas por parte de la Administracion Distrital y del compromiso
de los contribuyentes y los sectores productivos de la ciudad por honrar sus obligaciones
tributarias y el pago de sus impuestos territoriales, lo cual muestra una significativa
recuperacion de la confianza.
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Grafica 64. Ingresos Corrientes: Plan de Desarrollo vs Ejecuciéon 2024 (cifras en billones de pesos)
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4.1.1.1.1 Gestién de los ingresos tributarios

La gestion de los ingresos tributarios durante la vigencia 2024 presentd un recaudo por $
3,1 billones. Son $ 51.246 millones adicionales respecto a lo proyectado en el Plan de
Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere ($ 3,0 billones), un cumplimiento del 101,7 %.

Dentro del agregado de los ingresos tributarios se resalta el recaudo del impuesto de
industria y comercio y su complementario de avisos y tableros (incluyendo recuperacién de
cartera) por valor de $ 1,4 billones (con una participacién del 44,3 % sobre el total),
consoliddndose como el principal tributo del Distrito de Medellin. Seguidamente, el impuesto
predial unificado (incluyendo la recuperacién de cartera) recaud6é $ 1,1 billones (35,9 %);
ambos tributos, representan el 80,2 % del total del agregado de ingresos tributarios del
Distrito. Por su parte, los recursos provenientes de la sobretasa de solidaridad servicios
publicos: acueducto, alcantarillado y aseo recaudaron $ 224.059 millones (7,3 %); mientras la
sobretasa a la gasolina sumé $ 151.455 millones (4,9 %). Los demas ingresos tributarios
representaron el 7,6 % restante de la ejecucion por un valor de $ 234.764 millones.
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Grafica 65. Ingresos Tributarios: Plan de Desarrollo vs Ejecucion 2024 (cifras en billones de pesos)
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Entre los principales impuestos tributarios se destacan:

e Impuesto de industriay comercio y su complemento avisos y tableros

Durante la vigencia 2024, la ejecucion del impuesto de industria y comercio y su
complementario de avisos y tableros alcanzé un cumplimiento del 102,2 %, superando los
$ 1.337.864 millones programados en el Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere con
$ 29 mil millones adicionales. La ejecucion total ascendio a $ 1.367.464 millones, resultado
del comportamiento positivo del impuesto de industria y comercio, que gener6o $ 1.235.548
millones; una ejecucién por avisos y tableros que supero expectativas con $ 107.267 millones;
y una recuperacion de cartera por $ 24.649 millones.

En el impuesto de industria y comercio, se destaco el incremento del 5,3 % en el recaudo de
los agentes autorretenedores, que pasé de $ 780.486 millones a $ 822.117 millones (un
incremento de $ 41.631 millones). Este crecimiento respondié principalmente a la expansién
del sector de actividades financieras y de seguros, asi como al mantenimiento del recaudo en
el comercio al por mayor y menor, sectores principales de este concepto. Ademas, el concepto
de retencion ICA mostré un avance del 4,2 %, al pasar de $ 61.462 millones recaudados en
2023 a $ 64.066 millones ($ 2.603 millones adicionales) en 2024.

Por otra parte, el régimen simple presentd un crecimiento significativo en la legalizacion de
recursos, con un incremento del 58,4 %, pasando de $ 21.252 millones en 2023 a $ 33.662
millones en 2024. Este incremento se complementé con el recaudo adicional de declaraciones
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correspondientes a la vigencia 2023 pero pagaderas en 2024, las cuales generaron ingresos
de $ 315.704 millones, superando los $ 262.443 millones de 2023.

Entre los aspectos destacados de la vigencia 2024 se encuentra el crecimiento de la base
gravable del impuesto de industria y comercio en un 19,12 %, al pasar de $ 136 billones en el
periodo gravable 2022 a $ 162 billones en el periodo 2023. Ademas, se implement6 un punto
adicional a la tarifa para las actividades financieras, establecido en el Acuerdo 093 de 2023,
elevando la tarifa al 10 por mil durante la vigencia 2024.

Por su parte, el recaudo por el concepto de avisos y tableros alcanzé un cumplimiento del
113,7 % sobre los $ 94.365 millones programados en el Plan de Desarrollo Distrital Medellin
Te Quiere, logrando un recaudo efectivo de $ 107.267 millones. Durante el afio 2024, la base
del impuesto incrementé en un 28,1 %, lo cual se tradujo en un aumento correlativo en el
recaudo, impulsado ademas por la consolidada cultura de pago de los contribuyentes.

Finalmente, el recaudo por recuperaciones de cartera alcanzo los $ 24.649 millones, como
resultado de las estrategias implementadas por la Subsecretaria de Tesoreria. Dentro de
éstas se incluyeron la administracién detallada de la informacién de los contribuyentes, asi
como el cobro persuasivo y coactivo; ademas del envio masivo de correos y mensajes
electrénicos. Cabe destacar que la administracion Distrital implementd el Acuerdo 008 de
2024, el cual otorgd un descuento del 30 % en la tasa de interés moratoria para las
obligaciones tributarias canceladas antes del 26 de diciembre de 2024.

e Impuesto Predial Unificado

Durante el afio 2024, el Distrito recaudé $ 1.107.902 millones por concepto de impuesto
predial unificado, logrando una ejecucién del 102,0 % frente a los $ 1.086.085 millones
programados en el plan financiero del Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere. Del total
ejecutado, el 90,8 % ($ 1.006.458 millones) corresponde a lo facturado y recaudado en la
vigencia actual, mientras que el 9,2 % restante ($ 101.444 millones) proviene de la
recuperacion de cartera de vigencias anteriores. Esta ejecucion fue superior a lo proyectado
y se explica principalmente por tres razones:

En primer lugar, se present6 una mayor facturacion durante la vigencia, alcanzando $
1.295.658 millones, con una variacién del 20,6 % respecto a la vigencia 2023, cuando la
facturacion fue de $ 1.074.763 millones. Esto se dio principalmente por la eficiente
actualizacién catastral realizada por el Distrito, la cual permitié ajustar los valores de los
predios de acuerdo con la dinamica del mercado inmobiliario. En segundo lugar, la aplicacion
del descuento por pronto pago del 5,0 % a los contribuyentes que cancelaron de manera
anticipada durante el primer trimestre la factura anual del impuesto. Este beneficio solo aplico
a quienes estaban al dia con las vigencias anteriores, incentivando asi el pago de las
obligaciones pendientes. Finalmente, se mantuvo la cultura de pago en las comunas con
mayor facturacion con relacién al total liquidado para la vigencia 2024. Las comunas con
mayor cultura de pago fueron: la comuna 11- Laureles, comuna 14- El Poblado, comuna 15-
Guayabal, comuna 16- Belén, comuna 12- La América, comuna 5- Castilla y comuna 10- La
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Candelaria; las cuales representaron el 79,9 % de la facturacion total. Mientras que, las
comunas con menor facturacion estan asociadas a una baja cultura de pago, representando
el 6,8 % de la facturacion total. Estas comunas fueron: la comuna 4- Aranjuez, comuna 50-
Palmitas, comuna 3- Manrique, comuna 1- Popular, comuna 13- San Javier, comuna 60- San
Cristébal y comuna 2- Santa Cruz.

e Sobretasa ala Gasolina

Durante el afio 2024, el recaudo de la sobretasa ala gasolina alcanzé los $ 151.455 millones
(incluyendo recursos de libre destinacion y de destinacion especifica), frente a los $ 158.304
millones programados en el Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere. En cumplimiento
de la obligacion derivada del acuerdo suscrito entre el Distrito de Medellin, la Nacion y la
Empresa Metro de Medellin, la porcion de destinacion especifica del recaudo ascendié a $
81.867 millones.

En la vigencia 2024, se identificaron dos factores que afectaron negativamente el recaudo de
la sobretasa a la gasolina en el Distrito de Medellin: una disminucion en el total de galones
gravados y un incremento en el porcentaje de mezcla de alcohol carburante, lo que redujo los
galones gravables.

Comparado con el afio 2023, el consumo total de galones gravados (comercializados)
disminuy6 en 662 mil galones (-0,5 %) en el Distrito de Medellin. Este comportamiento se
explica por una reduccién en los galones de gasolina corriente de 1,1 millones (-0,8 %) y un
aumento de 449 mil galones de gasolina extra (+8,8 %), resultando en un total de 143,4
millones de galones gravados en 2024.

Por otra parte, el porcentaje de mezcla de alcohol carburante, definido por el Ministerio de
Minas y Energia, se mantuvo en 10 % a partir de abril de 2024. Este incremento en el
porcentaje redujo el volumen de galones gravables, y al aplicar las tarifas de la sobretasa
definidas en el articulo 55, paragrafo 5 de la Ley 2093 de 2021, el recaudo fue inferior a lo
previsto. En efecto, el aumento en la mezcla de alcohol carburante generé una disminucion
de 5,9 millones de galones gravables (-4,3 %). Esto implicé un impacto negativo de -$ 6.207
millones en el recaudo del impuesto debido al menor volumen gravable de gasolina corriente
y extra.

4.1.1.1.1.1 Gestion de los ingresos no tributarios

En cuanto a ingresos no tributarios, en la vigencia 2024 se present6 un recaudo de $ 3,4
billones, para alcanzar un cumplimiento de 109,4 % respecto a lo programado en el Plan de
Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere. El principal componente que motivo la ejecucion de
estos recursos fueron las transferencias corrientes ($ 2,8 billones) donde se suman los
recursos del Sistema General de Participaciones (SGP), el Fondo Local de Salud (FLS) y las
transferencias provenientes de otras entidades del gobierno (con una participacion de 80,7 %
del total). El resto de los ingresos no tributarios (contribuciones, tasas y derechos
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administrativos, multas, sanciones e intereses de mora, venta de bienes y servicios, Coljuegos
y otros) alcanzaron un recaudo de $ 661.931 millones (19,3 %).

Grafica 66. Ingresos No Tributarios: Plan de Desarrollo vs Ejecucion 2024 (cifras en billones de pesos)
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Dentro del componente de las transferencias corrientes se destac6 SGP Educaciéon —
Prestacion servicio educativo destinado al pago de la némina docente, que durante el afio
2024 recaud6 $ 1,2 billones alcanzando un cumplimiento del 118 % respecto a lo programado
en el Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere ($ 1,0 billones). Este comportamiento
obedeci6 al aumento salarial de los docentes que han sido superiores al crecimiento de las
asignaciones del SGP en Educacion y al proceso de hombramientos de la convocatoria del
afio pasado de docentes salientes y entrantes.

Por su parte, los recursos del FLS que se componen en un 61 % aproximadamente por los
recursos de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud (ADRES) y el 33 % por los recursos del SGP Régimen Subsidiado; durante el afio 2024
presentaron un recaudo en conjunto de $ 1,1 billones y un cumplimiento del 100 % respecto
a lo dispuesto en el Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere. Este comportamiento
estuvo sujeto a la cantidad de afiliados al régimen subsidiado en salud, la financiacién de los
compromisos del gobierno establecidos en el Acuerdo de Punto Final y los gastos generados
por la emergencia del Covid-19; asi como por el establecimiento del incremento de la Unidad
de Pago por Capitacion (UPC) para la vigencia 2024 dispuesta en la Resolucion 2364 de
2023.
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4.1.1.2 Gestion de los recursos de capital

Los Recursos de Capital presentaron una ejecucion de $ 3,9 billones en la vigencia 2024, cifra
gue representa una ejecucion de 101,7 % respecto a lo programado en el Plan de Desarrollo
Distrital Medellin Te Quiere ($ 3,8 billones). Se destacaron los excedentes financieros
provenientes de EPM por $ 2,1 billones (cuya participacion fue del 52,6 %); los recursos del
balance® por $ 959.946 millones (24,3 %); los recursos del crédito por $ 567.359 millones
(14,4 %); y los rendimientos financieros por $ 207.658 millones (5,3 %). Finalmente, el resto
de los recursos de capital presentaron una ejecucion de $ 133.316 millones, con una
participacion del 3,4 %.

Grafica 67. Recursos de Capital: Plan de Desarrollo vs Ejecucion 2024 (cifras en millones de pesos)
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Fuente: Secretaria de Hacienda

En cuanto las rentas mas significativas de los recursos de capital se tienen:

e Excedentes Financieros

Durante el afio 2024, la ejecucién por concepto de excedentes financieros fue de 2.074.094,9
millones de pesos alcanzando el 100 % de lo programado en el Plan de Desarrollo Distrital
Medellin Te Quiere. Del total ejecutado, el 0,2 % ($ 3.190 millones) provino de los excedentes
financieros generados por el Aeropuerto Olaya Herrera, mientras que el 99,8 % restante
($2.070.905 millones) correspondié a los excedentes financieros transferidos por las

6 En los ingresos de capital se incluyen los recursos del balance; es decir, los recursos financieros que al
cierre de la vigencia anterior quedaron como saldos disponibles en las cuentas bancarias de la entidad y se
adicionaron al presupuesto en los conceptos de cancelacion de reservas y superavit fiscal de vigencias
anteriores. Estos recursos solo se computan en el primer afio de gobierno.
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Empresas Publicas de Medellin — EPM, de acuerdo con los estados financieros del afio 2023
aprobados por la Junta Directiva de la empresa en marzo de 2024.

e Recursos del Crédito

Durante el afio 2024, se desembolsaron recursos del crédito por $ 567.359 millones (100 %
de lo programado); dineros contratados con Bancolombia y con el IDEA para financiar
proyectos de inversion plasmados en el Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere, que
contribuyen a la formacion bruta de capital fisico.

e Rendimientos Financieros

En el afio 2024, los ingresos por rendimientos financieros alcanzaron $ 207.658 millones,
representando un cumplimiento del 125,1 % en comparacion con los $ 166.140 millones
proyectados en el Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere. Aqui se destacan los
rendimientos financieros de recursos propios, con $ 151.849 millones, que representaron un
73,1 % del total de los rendimientos financieros. Estos resultados fueron producto de las tasas
de interés vigentes en el mercado y una gestion eficiente en la inversion de los excedentes
de liquidez.

4.1.1.3 Gestion de fuentes alternativas estratégicas

Para apalancar la financiacién de sus proyectos de inversién, el Plan de Desarrollo Distrital
Medellin Te Quiere dispuso de una estrategia financiera integral, a través de la cual, ademas
de la gestion de los recursos que tradicionalmente se proyectan desde el plan financiero del
Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), se integraron fuentes financieras alternativas
estratégicas como elemento de innovacion de las finanzas distritales a fin complementar los
recursos tradicionales.

Esto significa que, con el fin de respaldar el cumplimiento efectivo del Plan de Desarrollo
Distrital Medellin Te Quiere, se proyecté un total de $ 34,3 billones de recursos para la
financiacion de sus programas de inversion diferenciando su fuente de origen: $ 32,3 billones
en Recursos provenientes de fuentes tradicionales proyectadas en el Plan Financiero por la
Administracién Central y $ 2,0 billones en Recursos provenientes de Fuentes Alternativas
Estratégicas estimadas, como se ilustra en el siguiente grafico:
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Grafica 68. Estrategia Financiera integral Plan de Desarrollo (cifras en billones de pesos)
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
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TOTAL ESTRATEGIA FINANCIERA INTEGRAL | $34.32 Bill

Fuente: Secretaria de Hacienda
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FUENTES ALTERNATIVAS

Durante lo corrido de la vigencia 2024 la Unidad de Fondos de la Secretaria de Hacienda ha
realizado el seguimiento a las Fuentes Alternativas que hacen parte de la linea base del
indicador definido en el Acuerdo 003 de 2024 Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere
2024-2027, “Nuevas fuentes alternativas de financiacion gestionadas®. Asi mismo, ha
realizado un seguimiento a la gestiéon y materializacién de otras fuentes alternativas que se
identifiquen.

A continuacion, se detallan las Fuentes Alternativas definidas en el Plan de Desarrollo Distrital
Medellin Te Quiere que hacen parte de la linea base del indicador y las priorizadas:

Tabla 31. Fuentes Alternativas - Presupuesto Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere 2024-2027

Fuentes Alternativas Estratégicas

LINEA BASE/

FUENTE PRIORIZADA

Cofinanciacion nacional proyecto Metro ligero de la avenida 80

PDD - Linea Base

Cofinanciaciones con otras entidades

PDD - Linea Base

Reintegro de recursos originados en contratos de mandato

PDD - Linea Base

Reintegros originados en recursos transferidos a entidades financieras -
Fondo Medellin Ciudad para la Vida (MCV)

PDD - Linea Base

Cooperacion Internacional

PDD - Priorizada

Bonos de Impacto

PDD - Priorizada

Aportes voluntarios

PDD - Priorizada

Asociaciones PUblico Privadas — APP’s

PDD - Priorizada

Instrumentos de financiacion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT)

PDD - Priorizada

Titularizacion del mayor valor del recaudo futuro del impuesto predial
unificado - TIF

PDD - Priorizada

Gestion eficiente de bienes muebles e inmuebles

PDD - Priorizada

v

ST

&)

Regalias PDD - Priorizada
Fuente: Secretaria de Hacienda
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4.1.1.3.1 Fuentes alternativas estimadas
e Cofinanciacién del Metro Ligero de la Avenida 80.

El Proyecto Metro de la Avenida 80 se estim6 en $ 3,5 billones’ y cuenta con un esquema de
financiacion integral en el cual concurren fuentes tradicionales, representadas en aportes
distritales por valor de $ 1,068 billones (30 %) y una fuente alternativa estratégica,
representada en aportes de cofinanciacion de la Nacion por valor de $ 2,48° billones (70 %).
De conformidad con lo establecido en el Convenio de Cofinanciacion, los aportes de la Nacion
(Fuente Alternativa Estratégica), respaldados por vigencias futuras excepcionales®, se
empezaran a recibir a partir de la vigencia 2024 y hasta 2029.

Tabla 32. Financiamiento del Proyecto Metro de la Avenida 80 (cifras en millones)

anciacion Metro Av. 80
Afio Descripcion Nacién Distrito
Aporte inicial Vigencia Futura $ - $ 111.828
2020 Aportes en especie $ - $ 215.526
2021 Vigencia Futura $ - $ 52.603
2022 Vigencia Futura $ - $ 52.603
2023 Vigencia Futura $ - $ 52.603
2024 Vigencia Futura $ 483.136 $ 52.603
2025 Vigencia Futura $ 497.630 $ 52.603
2026 Vigencia Futura $ 512.559 $ 52.603
2027 Vigencia Futura $ 527.936 $ 52.603
2028 Vigencia Futura $ 543.774 $ 52.603
2029 Vigencia Futura $ 560.087 $ 52.603
2030 Vigencia Futura $ - $ 52.603
2031 Vigencia Futura $ - $ 52.603
2032 Vigencia Futura $ - $ 52.603
2033 Vigencia Futura $ - $ 52.603

7 A pesos constantes de 2019 determinados en el Convenio de Cofinanciacién (Clausula 2, numeral 2.1.).

8 A pesos constantes de 2019 determinados en el Convenio de Cofinanciacién (Clausula 2, numeral 2.3.).
Aportados entre 2020 y 2034, segun autorizacién de Vigencias Futuras otorgadas mediante los Acuerdo 7 y
11 de 2020.

9 A pesos constantes de 2019 determinados en el Documento CONPES 4004 (Perfil de aportes del proyecto
— pagina 38)

A pesos corrientes determinados en el Convenio de Cofinanciacion (Clausula 2, numeral 2.2.).

10 Autorizadas por el Consejo Superior de Politica Fiscal- CONFIS en las sesiones del 26 y 27 de septiembre
de 2020 y segun el convenio de cofinanciacion (Clausula 2 numeral 2.2
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Financiacién Metro Av. 80

Afio Descripcion Nacion Distrito

2034 Vigencia Futura $ - $ 52.603
TOTAL $3.125.122 $ 1.063.796

% Aportes 75% 25%

Fuente: Secretaria de Hacienda

Los recursos de esta Fuente Alternativa (aportes de cofinanciacién de la Nacién) no haran
transito a través del presupuesto distrital, toda vez que seran transferidos directamente al
encargo fiduciario que constituy6 el Metro de Medellin, como ente gestor. La Administracion
Distrital con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones pactadas en el Convenio de
Cofinanciaciéon y contribuyendo con ello a la materializacion de la fuente alternativa
estratégica realiz6 las siguientes acciones durante las vigencias 2024:

= Transferencia oportuna de los aportes distritales de la vigencia 2024, al encargo
fiduciario constituido por el Metro de Medellin, correspondiente a la autorizacion de
vigencias futuras, otorgadas mediante los Acuerdos 7 y 11 de 2020, por valor de $
70.431 millones, pago de GMF como componente no elegible y el valor a
complementar de los aportes en especie no reconocidos debidamente indexados®!.

Tabla 33. Aportes Distritales transferidos a la Empresa Metro de Medellin vigencia 2024

R A » A A-.- D, [ A o 0 o

Vigencia | Concepto Valor Transferido
2024 Vigencia Futura indexada $70.431

2024 Pago componente No elegibles - GMF $5.639

2024 Aportes en especie no reconocidos debidamente indexados $54.573

Fuente: Secretaria de Hacienda

= Las acciones del Distrito estan encaminadas a dar cumplimiento a lo establecido en
el Convenio de Cofinanciacién del proyecto Metro ligero del a Av. 80 y asi, garantizar
que la Nacién efectué las transferencias correspondientes a las Vigencias Futuras
entre el 2024 y 2027'2, tal y como se detalla a continuacion:

11 Convenio cofinanciacion, clausula 2 numeral 2.3.
12 Convenio de Cofinanciacion Metro Ligero de la Av. 80, Clausula 2.2 aportes de la Nacion.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015

= ) Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
@ www.medellin.gov.co Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia

Sl

7

CO17/7740

{v

SGS



Alcaldia de Medellin

——————— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tabla 34. Aportes Nacion, vigencias futuras 2024 a 2027 (Fuente alternativa estimada)

Vigencias Futuras Nacion 2024-2027

Afio Aporte maximo
2024 $ 483.136
2025 $ 497.630
2026 $ 512.559
2027 $527.936

TOTAL $2.021.261

Fuente: Secretaria de Hacienda

La Secretaria de Hacienda realiz6 el seguimiento a las gestiones de la Empresa Metro de
Medellin como Ente Gestor, que garantizaron el tramite oportuno de la solicitud del
desembolso de la vigencia futura de la Nacidén correspondiente a la vigencia 2024 y se
identificaron las siguientes acciones:

- Solicitud Nro. 1 de desembolso por un valor de $ 255.684.645.121: El 23 de julio de
2024 el Ministerio de Transporte radicé mediante la comunicaciéon Nro. 1-2024-072236
a la Direccion General de Participaciones Estatales (DGPE) del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico la primera solicitud de desembolso. Posteriormente, la DGPE realiz6
el tramite del desembolso ante la Subdireccion Financiera con el envio del memorando
Nro. 3-2024-011269 del 6 de agosto de 2024.

- Solicitud Nro. 2 de desembolso por un valor de $ 128.433.358.794: la solicitud se radico
por el Ministerio de Transporte mediante la comunicacién Nro. 1-2024-086177 del 6 de
septiembre de 2024 a la Direcciébn General de Participaciones Estatales (DGPE) del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Posteriormente, la DGPE realiz6 el tramite del
desembolso ante la Subdireccién Financiera con el envio del memorando Nro. 3-2024-
014046 del 19 de septiembre de 2024.

- Solicitud Nro. 3 de desembolso por un valor de $ 99.017.945.964: La Empresa Metro
de Medellin realiz6 la radicacion de la solicitud ante el Ministerio de Transporte el 13 de
septiembre de 2024. Posteriormente el Ministerio de Transporte radico el tramite ante
la Direccion General de Participaciones Estatales (DGPE) del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

4.1.1.3.2 Fuentes alternativas no estimadas

e Gestion de fuentes alternativas correspondientes ala cofinanciacién através de
Convenios interadministrativos con otras entidades

El Distrito gestiono y recaudé recursos originados en convenios interadministrativos con otras
entidades publicas como se detalla en la siguiente ilustracién, en uso de su facultad para
asociarse y con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que estén a su cargo, mediante la celebracion de convenios de
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cofinanciacion, donde por medio de las transferencias econdémicas que una entidad le realiza
a otra, se genere el cumplimiento de sus fines estatales en concordancia con los fines
constitucionales y en el marco de las politicas de interés nacional.

Grafica 69. Fuentes alternativas a través de Convenios interadministrativos con otras entidades
gestionadas en la vigencia 2024 (cifras en millones)
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Fuente: Secretaria de Hacienda

e Gestion del reintegro de recursos originados en contratos de mandato

Los contratos de mandato son aquellos en los cuales el Distrito de Medellin confia la gestion
de sus recursos a una entidad, para que se haga cargo de ellos por cuenta y riesgo del Distrito.
La administracion distrital gestioné el reintegro de saldos no ejecutados de aquellos contratos
cuyos objetos contractuales ya se han cumplido para adicionarlos al presupuesto general y
destinarlos de acuerdo con la renta que los financié. También gestiond el reintegro oportuno
de rendimientos financieros generados de los recursos entregados en mandato mes a mes.

Como resultado de esta estrategia, en la vigencia 2024 el Distrito recaudé rendimientos
financieros (RF) originados en contratos de mandato por valor de $ 41.801 millones,
rendimientos financieros de destinacién especifica por $ 5.965 millones y de recursos no
ejecutados (RNE) un valor de $ 7.379 millones, para un total de reintegro de recursos por $
65.145 millones.
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Grafica 70. Fuentes alternativas no estimadas — Reintegro de recursos entregados en contratos de
mandato (cifras en millones)
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Fuente: Secretaria de Hacienda

e Reintegros originados en recursos transferidos a entidades financieras - Fondo
Medellin Ciudad parala Vida (FMCV)

El Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere establecié que deberan ser reintegrados al
presupuesto de la entidad, los recursos publicos que no se encuentren respaldando
compromisos u obligaciones del Presupuesto General del Distrito de Medellin y que hayan
sido transferidos a entidades financieras, fundamentado en lo dispuesto en la Ley 80 de 1993
(articulo 25 numeral 20 y articulo 32, numeral 5), tales como el programa Fondo Medellin
Ciudad para la Vida.

Dado que actualmente los recursos asignados al programa FMCV presentan un nivel alto de
ejecucion, la administracién podra evaluar la posibilidad de liquidar el contrato de Encargo
Fiduciario que constituyé en 2014 y por autorizaciéon del Concejo de la ciudad. Los recursos
que resulten de la liquidacion del contrato con la fiducia serian destinados a la financiacion de
proyectos de inversion de formacion bruta de capital del Plan de Desarrollo Distrital Medellin
Te Quiere, asi como los recursos provenientes de los rendimientos financieros generados en
la fiducia o en la cuenta bancaria distrital del programa FMCV, recursos obtenidos por la venta
0 restituciéon de titulos, las recuperaciones, los reintegros originados en obligaciones
contractuales, los recursos del balance y los recursos sin ejecutar de los proyectos de
inversion del programa Fondo Medellin Ciudad para la Vida.
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e Avance en la viabilidad y aplicacién del Instrumento de Financiacion por
Impuestos Futuros - TIF

El Acuerdo 03 de 2024 contempl6 el instrumento para la financiacion de la renovacion urbana,
establecido mediante el articulo 278 de la Ley 1955 de 2019 y reglamentado por el Decreto
1382 de 2020, como una fuente alternativa estratégica que la administracion distrital podria
implementar a fin de financiar la ejecucion de proyectos de renovacion urbana de importancia
estratégica, siempre y cuando cumpliera con los procedimientos y los criterios de eficiencia
en el recaudo del impuesto predial definidos por el Gobierno Nacional.

La subsecretaria de Presupuesto y Gestidn financiera realiz6 mesas de trabajo con el DAP
para conocer los resultados de los estudios técnicos, fiscales, juridicos y financieros que
determinaron la no conveniencia de la viabilidad de la implementacién de TIF en el Distrito de
Medellin para el corredor del Metro Ligero de la 80. El Banco Mundial con el apoyo de
Ministerio de Vivienda y el DNP, desarrollaron el piloto de implementaciéon de TIF en las
ciudades de Medellin y Barranquilla “Financiando infraestructura para renovaciéon vy
redesarrollo urbano”.

Mediante este instrumento, el Distrito Especial podra financiar infraestructura urbana
vinculada a proyectos estratégicos de renovacion contemplados en el Acuerdo 048 de 2014 -
Plan de Ordenamiento Territorial y en los Planes de Desarrollo, a través de la titularizacion de
la totalidad o parte de los mayores valores de recaudo futuro del impuesto predial que se
genere en las zonas de influencia de los respectivos proyectos estratégicos de renovacion
urbana durante el periodo necesario para cubrir el monto de la emisién y previa autorizaciéon
del Concejo Distrital. Para ello, las Secretarias de Hacienda y Gestion y Control Territorial
junto con el Departamento Administrativo de Planeacién (DAP) han adquirido los
conocimientos requeridos para consolidar una ruta de aplicacion del instrumento a la luz de
lo dispuesto en la Ley 1955 de 2019 (art. 278), el Decreto 1382 de 2020 y el Acuerdo 03 de
2024.

e Regalias

Por primera vez en la historia del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin se incorporaron iniciativas financiadas con recursos del Sistema General de Regalias
con fundamento en la Ley 2056 de 2020 “Por la cual se regula la organizacion y
funcionamiento del Sistema General de Regalias”, que establece la obligatoriedad de realizar
un capitulo de inversiones con cargo a los recursos del Sistema General de Regalias (SGR)
de manera participativa, democratica y concertada con los grupos poblacionales, étnicos y
comunitarios.

El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, como entidad territorial
perteneciente al Departamento de Antioquia, podra presentar proyectos de impacto regional
para ser financiados con cargo a los recursos de Asignacion para la Inversién Regional 60 %
en cabeza del Departamento. En este sentido, se proyecta gestionar proyectos con esta
fuente de recursos. Asi mismo, los municipios y distritos pertenecientes a los Departamentos
de Antioquia, Quindio, Caldas y Risaralda podran presentar iniciativas de inversion de impacto
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regional para ser financiados con recursos de Asignacién para la Inversion Regional 40 % del
SGR, aprobados por el OCAD Regional Eje Cafetero. (Acuerdo 03 de 2024 - art. 4, numeral
4.4.6).

Es de vital importancia el alistamiento institucional de las dependencias del Distrito, en
articulacion con el DAP para la formulacion de proyectos susceptibles de ser financiados por
regalias y con la Gerencia de Proyectos Estratégicos y la Secretaria de Hacienda en lo
concerniente al ingreso de estos recursos al Distrito a través del sistema y, en los casos que
aplique, en la gestidon de estos mediante los instrumentos definidos por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP).

A continuacion, se detallan los recursos asignados al Distrito de Medellin para las vigencias
2024 a 2027 que podran ser gestionados para la financiacion de las iniciativas priorizadas en
el capitulo “INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR)”
Tabla 35. Saldo definitivo para el capitulo SGR 2024 — 2027 (Asignaciones Directas)

Proye on de Re 0 024-20

Concepto 2024 2025 2026 2027 TOTAL

Asignaciones Directas
(20% del SGR)

Asignaciones Directas Anticipadas
(5% del SGR)

360.270.500 |5.335.110 |5.024.146 |5.009.917

40 0 904

23.213.746 1.515.772 | 1.427.423 |1.423.380

TOTAL 383.484.246 | 6.850.882 | 6.451.569 | 6.433.297
Fuente: Acuerdo 003 de 2024 — PDD 2024-2027

4.1.1.3.3 Otras fuentes alternativas estratégicas identificadas y gestionadas

e Prestacion servicios no esenciales Cuerpo Oficial de Bomberos del Distrito de
Medellin - COBM

La Secretaria de Hacienda y a iniciativa del Departamento Administrativo de la Gestién del
Riesgo de Emergencias y Desastres de Medellin — DAGRD, someteran a consideracion del
Concejo Distrital el Proyecto de Acuerdo “Por medio del cual se autoriza la fijacién y el
establecimiento de tarifas, para los servicios no esenciales, prestados por el Cuerpo Oficial
de Bomberos del Distrito de Medellin”. Conforme a lo establecido en el articulo 16 de la Ley
962 de 2005.

“Articulo 16. Ningun organismo o entidad de la Administracion Publica Nacional,
departamental, distrital o municipal, podra cobrar por la realizacién de sus funciones valor
alguno por concepto de tasas, contribuciones, certificaciones, formularios o precio de servicios
gue no estén expresamente autorizados por la ley o mediante norma expedida por las
corporaciones publicas del orden territorial. El cobro y la actualizacion de las tarifas debera
hacerse en los términos sefialados en la ley, ordenanza o acuerdo que las autorizd.”
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Los recursos que se lleguen a recaudar por concepto de los servicios no esenciales prestados
por el Cuerpo Oficial de Bomberos se destinaran a financiar la actividad bomberil, la gestién
integral del riesgo contra incendio, los preparativos y la atencion de rescates en todas sus
modalidades, y la atencion de incidentes con materiales peligrosos.

El establecimiento de tarifas para el cobro de los servicios no esenciales prestados por el
Cuerpo Oficial de Bomberos del Distrito de Medellin constituye una fuente alternativa debido
a que se trata de un ingreso estatal fundamentado legalmente y sobre el cual el Distrito tiene
competencia para tramitar y adoptar mediante Acuerdo del Concejo.

En la gestion e implementacion de esta fuente se adelantaron las siguientes acciones:

- Elaboracion proyecto de Acuerdo y exposicién de motivos.

- Solicitud con radicado 202420113531 del concepto de viabilidad fiscal del Proyecto
de Acuerdo con la Secretaria de Hacienda.

- Remisién de solicitud del concepto de viabilidad juridica a la Secretaria General.

e Contraprestaciones Aeroportuarias

La Ley 2010 de 2019, articulo 151 adicionado parcialmente por el Articulo 283 Ley 2294 de
2023 establecio las contraprestaciones aeroportuarias a favor del concedente en los contratos
de concesién que tengan por objeto la construccion, mejoramiento o rehabilitacién y/o la
operacién de uno o varios aeropuertos de propiedad de entidades del orden nacional, el veinte
por ciento (20 %) del total de la contraprestacion se trasladara a los municipios y/o distritos
en los que se encuentren ubicados los correspondientes aeropuertos objeto de la concesion.

Esta contraprestacion hace parte de los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo del
Gobierno Nacional, que le permitira a los Municipios y Distritos mejorar sus sistemas e
infraestructuras de transporte, potencializando la conectividad con los aeropuertos que se
encuentran ubicados en su territorio.

Estos recursos seran destinados por la entidad territorial, a la construccién y/o mejoramiento
de las vias, la construccion y/u operacion de infraestructuras de servicios conexos al de
transporte publico y la implementacion y/u operacién de sistemas de transporte publico
colectivo 0 masivo que den acceso y mejoren la conectividad del aeropuerto correspondiente.

Para la vigencia 2024, el Distrito de Medellin, recibié recursos correspondientes a las
contraprestaciones aeroportuarias por un valor de $ 4.864 millones.

4.1.1.3.4 Conclusién

Para concluir y teniendo en cuenta que las Fuentes Alternativas Estratégicas estimadas en el
Acuerdo 03 de 2024, Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere ascendieron a $ 2,0
billones, la Administracion Distrital ha gestionado recursos por $ 649.504 millones (30,0 %) y
ha recibido recaudos efectivos por $ 22.325 millones (6,0 %):
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Grafica 71. Gestion Acumulada de Fuentes Alternativas Estratégicas 2024

$2.021.261 Mill $ 649.504 Mill $122.325 Mill
v

Tabla 36. Fuentes alternativas estratégicas

FUENTES ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS

FUENTE ALTERNATIVA

Estimado 2024-2027 Recaudado Acumulado

Estimadas PDD 2024-2027 Transito Presupuestal Distrito )
Valor Vr. Estimado Recaudo
(Cifras en millones de pesos)

Cofinanciacion Metro Av.80(3.128il) | N0 | 20212610 | 0% | 504.136 _

Total \ \ $ 2.021.261 - 0% 504.136

Gestionado | Recaudado | % Part. 2024
A ATIVAS NO ADA
Cofinanciacién S - S - 0,0% S - S -
Cofinanciacion Area Metropolitana (040) S| S - S - S - S -
Convenios con otras Entidades $ 72.794 $ 50.203 41,0% $ 72.794 | $ 50.203
Bonos de impacto NO S - S - $ - $ -
I.C.B.F (008) Sl S 71.664 S 49.073 S 71.664 $ 49.073
UNE EPM Telecomunica (133) Sl S 1.130 S 1.130 S 1.130 $ 1.130
Cooperacion y premios $ 2.162 $ 2113 1,7% $ 2.162 $ 2.113
Fundacién Hilton (300 y 301) Sl S 2.162 S 2.113 S 2.162 $ 2.113
Cooperacion Internacional Sl S - S - S - S -
Instrumentos del POT S - S - 0,0% S - S -
Plusvalia S| S - S - S - S -
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Reintegros $ 65.145 $ 65.145 53,3% $ 65.145 $ 65.145
RF - Recursos entregados en mandato Sl $ 41.801 $ 41.801 $ 41.801 $ 41.801
Reintegro de RF de Destinacion Esp. S| | $ 5.965 $ 5.965 $ 5.965 $ 5.965
Reintegro RNE en contratos de mandato Sl $ 17.379 $ 17.379 $ 17.379 $ 17.379
Fondo Medellin Ciudad para la Vida (06) Sl | $ - $ - $ - $ -
Ingresos No Tributarios $ - $ - 0,0% $ - $ -
Aportes voluntarios Sl |$ - $ - $ - $ -
Prestacion servicios no esenciales COBM Sl |$ - $ - $ - $ -
Asociaciones Publico Privadas - APP $ - $ - 0,0% $ - $ -
APP NO [ $ - $ - $ - $ -
Regalias $ 403 $ - 0,0% $ 403 $ -
Regalias Directas SI | $ 403 $ - $ 403 $ -
Otros $ 4.864 $ 4.864 4,0% $ 4.864 $ 4.864
Enajenacion de Activos NO | § - $ - $ - $ -
Contraprestaciones aeroportuarias (306) Sl $ 4.864 $ 4.864 $ 4.864 $ 4.864
Fuentes Alternativas - Hacen Transito Presupuestal $ 145.368 $ 122.325 |100,0% | $ 145.368 $ 122.325
Fuentes Alternativas - No hacen Transito Presupuestal $ 2.021.261 $ - 0,0% $ 504.136 | $ -

$ 2.166.629 $ 122.325 96,0% $ 649.504 $ 122.325

Fuente: Secretaria de Hacienda
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1.1.2 Gestion de los egresos

La ejecucién presupuestal del gasto total alcanz6 en la vigencia 2024 un monto de $ 9,4
billones, $ 661.906 millones menos que los $ 10,0 billones programados en el Plan de
Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere, obteniendo asi un cumplimiento de 93,4 %. Este
resultado es coherente con la dindmica del primer afio de gobierno, en el cual la ejecucion de
los gastos totales (pago mas facturas) han alcanzado una ejecucién en promedio del 90,5 %.
Los gastos facturados y pagados en este afio representan un avance del 23 % sobre la meta
cuatrienal de $ 40,7 billones.

Grafica 72. Gastos totales: Plan de Desarrollo vs Ejecucion 2024 (cifras en millones de pesos)
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Fuente: Secretaria de Hacienda

4.1.2.1 Composicion del gasto

De acuerdo con el siguiente grafico, en la composicion de los gastos totales del Distrito de
Medellin para el afio 2024, el 82,1 % del gasto ejecutado corresponde al agregado de
inversién, un 11,7 % asociado a gastos de funcionamiento y el 6,1 % se destiné al pago de la
deuda publica®®.

13 para la proyeccion de cierre de los Gastos totales para la vigencia 2024, se utilizo las siguientes reglas:
1) El cierre de los gastos de funcionamiento corresponde al dato del prepuesto definitivo con corte a
septiembre;

2) La deuda publica, se proyect6 acorde a los pagos programados por la Secretaria de Hacienda;

3) El agregado de inversion publica, se calcul6 con un histérico del promedio de los gastos de inversion desde
el afio 2012 a 2023 (90,0%).
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Grafica 73. Composicion de los gastos totales: Plan de Desarrollo vs Ejecucion 2024 (Cifras en
porcentajes)
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Plan de Desarrollo Ejecucion
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Fuente: Secretaria de Hacienda

4.1.2.2 Gasto de funcionamiento

Durante la vigencia 2024, la ejecucion de Gastos de Funcionamiento alcanz6é un
cumplimento 99,5 % con respecto a lo programado en el Plan de Desarrollo Distrital Medellin
Te Quiere, considerando que en la proyeccion de este rubro se apropian partidas suficientes
Yy necesarias para pagar la némina del Distrito de Medellin y las demas obligaciones
indispensables para que la entidad opere, tales como la compra de bienes y contratacion de
servicios, entre otras erogaciones, todas ellas necesarias para el cumplimiento de las
funciones asignadas por la Constitucion Politica y la Ley al ente distrital.

Del total de la ejecucién del gasto de funcionamiento $ 1,1 billones, cerca de $ 966.135
millones (87,9 %) corresponden al nivel central, y $ 132.448 millones (12,1 % restantes) a los
organismos de control (Consejo, Contraloria y Personeria Distrital).

4.1.2.3 Servicio de deuda publica

En el Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere se apropiaron recursos por $ 804.232
millones necesarios para el pago de las obligaciones contraidas con las entidades financieras
nacionales e internacionales durante la vigencia 2024, de los cuales se pagaron $ 574.972
millones, equivalente a una ejecucion de 71,5 %.

La menor ejecucién del servicio de la deuda con relacion a lo proyectado en el Plan de
Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere, obedece a dos razones: En primer lugar, la cobertura
natural de riesgo de tasa de interés y tasa de cambio, de acuerdo con lo establecido en el
paragrafo del articulo 14 de la Ley 819 de 2003, hace que las proyecciones de los intereses
programados en el Plan Financiero tengan en cuenta porcentajes adicionales en estas
variables, los cuales son definidos trimestralmente por la Superintendencia Financiera de

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015 ¥
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Colombia. Este estrés de las proyecciones hace que las tasas en el Presupuesto sean
superiores a las tasas con las cuales finalmente se realizan los pagos.

Adicionalmente, en la vigencia 2024 la Administracién Distrital defini6 una estrategia de
mejoramiento del perfil de la deuda local, cuya ejecucién implicé la disminucién de tasas de
interés y periodos de gracia adicionales. Tanto estas operaciones de manejo como los
porcentajes de estrés liberados implicaron una disminucion del servicio de la deuda pagado y
permitieron contar con mayores recursos disponibles para la inversion.

En cuanto el monto destinado a los Bonos Pensionales Tipo A y Tipo B, relacionados con la
capitalizacion del Patrimonio Autbnomo de Pensiones, alcanzaron los $ 56.772 millones para
el afio 2024. Este capital se destind a la conformacién del capital necesario para garantizar la
redencion y/o pago de los bonos del pasivo pensional del Distrito de Medellin, en cumplimiento
de lo establecido por la Ley 549 de 1999.

En el Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere para la vigencia 2024 se programaron $
100.000 millones para este concepto; sin embargo, la ejecucién real de los recursos
proyectados fue del 56,8 %, lo que represent6 una asignacion efectiva de $ 56.772 millones.

La menor ejecucion en el presupuesto para este rubro responde a dos factores principales.
Primero, el valor presente del pasivo pensional proyectado para el Distrito de Medellin se
ajustd a la baja debido a la reduccién de las obligaciones futuras estimadas, lo cual derivé en
una menor necesidad de capitalizacibn en comparacion con la programacion inicial. En
segundo lugar, el incremento en el indicador de cobertura del activo, reflejado en el saldo de
la cuenta del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales - FONPET,
contribuyé a esta disminucion. EI FONPET registr6 un aumento en sus saldos, lo que
incrementd la cobertura del pasivo pensional y redujo la presion para asignar recursos
adicionales en 2024.

4.1.2.4 Inversioén

El gasto de inversion publica durante la vigencia 2024 alcanzé $ 7,7 billones. Ello implica
que, de cada 100 pesos que se gastaron en el distrito, 82 pesos fueron utilizados para
financiar proyectos de inversion publica, con la finalidad de materializar las diferentes
estrategias y programas Distritales encaminados al desarrollo econdmico, fisico y social de la
ciudad y la region, buscando el mayor impacto positivo sobre nuestra sociedad.

El total de inversion ejecutado representa un 94,7 % de cumplimiento con respecto a los $ 8,1
billones programados en el plan financiero del Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere
para esta vigencia. Este comportamiento cobra relevancia teniendo en cuenta que el promedio
ejecutado en este item, entre los afios 2012 y 2023 fue del 90 %.
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4.2 Indicadores fiscales de solvencia y sostenibilidad

Al concluir la vigencia 2024, la Secretaria de Hacienda del Distrito de Medellin logré cumplir
a cabalidad con los parametros que establecen las normas de transparencia, responsabilidad
y disciplina fiscal, lo cual puede verificarse al observar la medicion de los indicadores fiscales
de solvencia y sostenibilidad previstos en las leyes 617 de 2000, 358 de 1991 y 819 de 2003.

En este apartado, es importante destacar que el Gobierno Nacional a través de la Ley 2155
de 2021 en su articulo 30 modificé de manera definitiva los limites de los indicadores de Ley
358 de 1997, pasando de 40 % a un 60 % el limite de solvencia y del 80 % a 100 % el limite
de Sostenibilidad.

4.2.1 Indicadores de Ley 358 de 1997

e Solvencia para cubrir los intereses de la deuda

El indicador de Solvencia estipulado en la Ley 358 de 1997, evidencia la capacidad que tiene
el Distrito de generar Ahorro Operacional para cubrir la totalidad de los intereses generados
por las obligaciones adquiridas.

Tabla 37. Indicador de Solvencia — Ley 358 de 1997

Interés de la Ahorro Resultado del
vigencia operacional indicador

2024 338.894 2.462.036 13,8% 60%

Periodo

Limite legal

Para el afio 2024, el Indicador de Solvencia fue de 13,8 % y los resultados del indicador en
niveles fueron alrededor del 8,3 %. Para el horizonte temporal 2025-2033, se sugiere que el
Distrito tendra liquidez suficiente para responder en el corto plazo por los compromisos de la
deuda y cumplir con lo preceptuado en el articulo 364 de la Constitucién Politica de Colombia
al no exceder su capacidad de pago; es decir, se estima un flujo minimo de ahorro operacional
que permite efectuar cumplidamente el servicio de la deuda en todos los afios, dejando un
remanente para financiar inversion.
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e Sostenibilidad del Saldo de la Deuda

Por su parte, el indicador de Sostenibilidad estipulado en la Ley 358 de 1997 evidencia la
capacidad que tendria el Distrito de Medellin de cubrir con sus Ingresos Corrientes el Saldo
de la Deuda.

Tabla 38. Indicador de Sostenibilidad — Ley 358 de 1997

Saldo dela  Ingreso segun Vigencias Resultado del
deuda Ley 358 Futuras indicador

2024 2.150.259 3.663.204 177.962 61,7 % 100 %

Periodo

Limite legal

Para el afio 2024, el indicador de sostenibilidad fue de 61,7 %. La capacidad de
endeudamiento del Distrito permaneci6 por debajo del limite que permite la legislacién actual
del 100 %, oscilando entre 14,2 % y 61,7 %, con una tendencia decreciente en el periodo
2025-2033 del MFMP. Este comportamiento esta sujeto, de manera conjunta, a la disminucion
paulatina en el Saldo de la Deuda como a la creciente estimacion de Ingresos Ley 358 de
1997.

4.2.2 Sostenibilidad de la deuda Ley 819 de 2003

Tabla 39. Indicador de Sostenibilidad — Ley 819 de 2003

Meta de Superavit  Intereses de la Resultado del

Periodo Primario Deuda indicador

2024 426.101 309.841 138,0 %

Para la vigencia 2024, el indicador de sostenibilidad de la Ley 819 de 2003 fue de 138 %. En
promedio la proyeccion del Indicador de sostenibilidad presenté un valor de 194,3 % en el
horizonte temporal del MFMP 2025 - 2033, lo que sugiere que el Distrito podra cubrir
aproximadamente 1,9 veces los intereses de la deuda contratada con el Superavit Primario
generado. El Indicador se proyecta creciente a través del tiempo, dada la menor generacion
de intereses producto de la amortizacién de la deuda contratada, y en funciéon de una
tendencia decreciente, aproximadamente del 11 % anual, en la contratacion de recursos de
crédito en los 10 afios de programacion financiera.

4.2.3 Sostenibilidad del gasto Ley 617 De 2000

Este indicador mide la sostenibilidad del gasto de funcionamiento en la entidad distrital, acorde
con sus ingresos corrientes de libre destinacion.

Los resultados para el indicador de sostenibilidad Ley 617 de 2002 se ubicaron por debajo del
limite permitido del 50 %. En este sentido, el Distrito de Medellin se ha caracterizado por el
cumplimiento permanente de esta Ley en materia de racionalizacién de sus gastos de
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funcionamiento, lo cual refleja el compromiso de la Administracion distrital por fortalecer las
finanzas publicas en pro de la inversion social y la eficiente aplicacion de los recursos.

Tabla 40. Indicador de Autofinanciacion de Gastos de Funcionamiento - Ley 617 de 2000

Periodo % Cumplimiento % Limite Legal
2024 43,1 % 50 %

Para la vigencia 2024 el indicador de ley 617 fue de 43,1 %. Los resultados para el periodo
del MFMP 2025-2033 responden a la dinamica proyectada entre gastos de funcionamiento e
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion. Mientras los ingresos se proyectan bajo criterios de
certeza, evitando comprometer la sostenibilidad de las finanzas distritales; en cambio, los
gastos de funcionamiento son proyectados bajo el supuesto de plena ocupacién de planta de
cargos, bajo el comportamiento estimado del IPC y al incremento salarial.

4.3 Calificacion del desempeno fiscal y financiero

4.3.1 Indice de Desempefio Fiscal 2022 (IDF)

Los siguientes resultados corresponden a la version actualizada'4 del indice de Desempefio
Fiscal de la vigencia 2023, publicacién que incluye ajustes respecto a las cifras inicialmente
publicadas que corresponden a los siguientes factores:

- Ajuste en el indicador "Capacidad de programacién y recaudo de ingresos": Este ajuste se
origina en el valor estimado del total de recursos reportados por los municipios en la variable
"Programacion inicial* del reporte "CUIPO Programacion de Ingresos vigencia 2023",
relacionado con los ingresos tributarios y no tributarios segun las Operaciones Efectivas de
Caja.

- Ajuste en el tratamiento de los datos faltantes asociados a los municipios que no reportaron
informacién en algunas de las categorias utilizadas en el calculo del indice: Se ajustaron las
calificaciones de las variables e indicadores que fueron afectados por los municipios que no
reportaron informacién. La calificacion de las variables no reportadas corresponde a cero
puntos. En 2023 ascendié a 24 municipios.

e Calificacion IDF 2023

De conformidad con el indice de Desempefio Fiscal que mide el DNP, el Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin alcanzé un puntaje de 69,78 en 2023 y ocupé
un quinto (5) lugar en el ranking del grupo “C” de Ciudades, situandose en rango Vulnerable
(60-70 puntos).

14 “Para todos los efectos tener en cuenta esta version actualizada, asi como el visor de resultados del
IDF 2023 que se publica en la pagina web del DNP”. DNP septiembre 30 de 2024.
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El rango Vulnerable “corresponde a las entidades cuyo indicador de desempefio fiscal esta
entre 60 y 70 puntos, lo cual significa que, aunque pueden cumplir con los limites de gasto de
la ley 617 de 2000 y generar ahorros propios, dependen de manera importante de las
transferencias y son entidades expuestas a desequilibrios en sus finanzas como
consecuencia de choques en sus estructuras financieras. Estas entidades mantienen un nivel
de equilibrio relativo en su balance fiscal, pero sin presentar excedentes que les permita
sortear holgadamente algun desequilibrio en sus finanzas” Fuente: Manual para el célculo del
indice de Desempefio Fiscal 2022.

En esta metodologia se evallan dos dimensiones: Dimension de Resultados Fiscales 80 % y
de Gestién Financiera 20 %. El Distrito de Medellin es comparado con 13 ciudades capitales
segun la clasificacion por capacidades iniciales. De este grupo de ciudades solamente Bogota
guedd en rango Sostenible, 3 ciudades fueron Solventes, 7 Vulnerables y 2 en Riesgo.

Tabla 41. Grupo “C”. Resultados IDF por ciudades capitales 2023 actualizados

Puesto Ciudad ‘ Resultado Rango
1 Bogota D.C. 90,07 Sostenible
2 Bucaramanga 76,14 Solvente
3 Pereira 75,23 Solvente
4 Barranquilla 72,66 Solvente

6 Cali 69,61 Vulnerable
7 Manizales 69,15 Vulnerable
8 Villavicencio 68,3 Vulnerable
9 Monteria 66,38 Vulnerable
10 Cucuta 65,96 Vulnerable
11 Pasto 63,53 Vulnerable
12 Ibagué 59,66 Riesgo

13 Cartagena 59,25 Riesgo

Fuente: DNP Anexos Nueva metodologia 2023

Con respecto al afio 2022, el resultado del indice de Desempefio Fiscal 2023 present6 una
variacion absoluta de 1,4 % y variacion relativa de -2,0 %, pasando de 71,18 en 2022 a 69,78
en 2023.

e Andlisis de los indicadores que afectaron la calificacion
Al realizar un analisis de cada una de las dos dimensiones del IDF 2023, se permite
inferir que la dimensién de Gestion Financiera Territorial que tiene un peso del 20 % de

la calificacion total, 3 indicadores y 2 bonificaciones, presenta un resultado 2023
satisfactorio (18,15), con una diferencia de 1,85 frente a la meta de 20,00 puntos.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia

oSl

it

Q;,/ ?1%5 www.medellin.gov.co

{v

7 _SGS

CO17/7740



Alcaldia de Medellin

————— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Promedio del cuatrienio 18,90 puntos.

Por otro lado, en la dimension de Resultados Fiscales, que tiene un peso del 80 % del
indice de Desempefio Fiscal, el resultado general de la calificacion en 2023 fue de 51,63
puntos; todos los indicadores de la dimension son susceptibles de mejora y se tiene un
margen de 28,37 puntos para moverse en esa senda de crecimiento. El promedio de
resultados en el cuatrienio 2020-2023 fue de 56,09 puntos.

Dentro de los 5 indicadores que conforman la dimension de Resultados Fiscales, los
indicadores que tuvieron una calificacién mas baja fueron los siguientes:

e Balance Primario (40,00), Endeudamiento Largo Plazo (65,72) y Formacion
Bruta de Capital Fijo (66,01).

1) Sedestaca en primer lugar el indicador de “Balance Primario” que afecté en mayor medida
la calificacion final al obtener un puntaje de 40,00 puntos, cuya férmula es la siguiente:

Balance Primario: (Déficit o Superavit+ Intereses de la deuda+ Recursos Del Balance) /
Ingresos totales + desembolsos.

De acuerdo con la metodologia de Operaciones Efectivas de Caja, utilizada por el DNP, con
el Indicador de "Balance Primario” se pretende calificar la eficiencia en la ejecucion
presupuestal. De esta manera, se premia a la entidad que tienda a un déficit o superavit
cercano a cero. En el caso del Distrito, el incremento en el ingreso total obtuvo una variacion
menor que la variacion del balance primario entre 2022 y 2023; lo que indica menor eficiencia
en la ejecucion de los recursos. El indicador pasa de 11,98 en 2022 a 18,05 en 2023 y la
calificacion presenta una disminucién pasando de 60,00 a 40,00.

Tabla 42. Resultados Balance Primario 2023 vs 2022

Concepto Pririzllrailgczeom Pririaalrailgczeozz Variacion $  Variacion %
Déficit o superavit 421.410 24.267 397.143 1636,6 %
Interés de la Deuda 250.910 161.337 89.573 55,5 %
Recursos del balance 808.662 664.089 144.573 21,8 %
Ingresos Totales 8.215.654 7.094.172 1.121.482 15,8 %

Fuente: Operaciones efectivas de caja DNP e Informe de la deuda publica 2023.

Cabe resaltar que el numerador de este indicador es la suma de las 3 primeras cifras, la cual
se divide por los ingresos totales. El porcentaje de variacidon mas alto esta representado por
el superdvit, seguido por los intereses de la deuda y los recursos del balance. Los anteriores
célculos se dan bajo la metodologia de Operaciones Efectivas de Caja.
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2) El Indicador de “Endeudamiento Largo Plazo” se da como un resultado de dividir el total
de los pasivos sobre el total de los activos y es el Unico indicador contable que hay en el
indice de Desempefio Fiscal, este indicador busca complementar el anélisis presupuestal
en la temética de endeudamiento.

3) En esta dimensién se cuenta, ademas, con un indicador cuya calificacion depende del
grupo de ciudades “C”, “Relevancia de la Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF)” que es
la proporcién de gasto de inversidn destinada a financiar FBKF. Su calificacion se da
otorgando un puntaje de 100,00 puntos a la ciudad que cuente con la proporcidon mas alta
de gasto en formacion bruta de capital fijo y para las demas ciudades se realiza una regla
de tres simple, donde el denominador es el maximo indicador FBKF del grupo de
Ciudades.

4.3.2 Calificaciones de riesgo crediticio

El Distrito Especial de Medellin en lo relacionado con la calificacion de riesgo de la Deuda
Publica y Capacidad de Pago, ha recibido importantes asignaciones en las escalas de
calificacion de riesgo, por firmas calificadoras no sélo en el ambito nacional sino también
internacional.

La Sociedad Calificadora de Valores Fitch Ratings de Colombia S.A. afirmé el pasado 9 de
noviembre de 2023, las calificaciones de largo plazo en ‘AAA (Col)’ con perspectiva estable y
de corto plazo y F1+ (Col). Asi mismo, reafirmé en ‘AAA (Col) la calificacion de la sexta
emision de bonos de deuda publica realizada en 2014 por $248.560 millones. Las razones de
la calificacidon se fundamentaron en que el desempefio operativo de Medellin estuvo alineado
a las expectativas de la calificadora y a que la recaudacion tributaria fue impulsada por el
rebote de la actividad econdmica local que parcialmente alivié los incrementos en el gasto por
las presiones inflacionarias.

Por su parte, la Sociedad Calificadora de Valores Moody’'s Investors Service, el 18 de julio
2024 revis6 y asigno la calificacién de Baa2 con perspectiva negativa. Esta perspectiva esta
impulsada por el cambio de perspectiva del soberano. La calificacion reflejo una economia
local diversificada con fuertes ingresos propios, niveles de deuda moderados y liquidez
adecuada.

4.4 Principales logros en la gestion de la Secretaria de Hacienda

e La optimizacién de las proyecciones de los ingresos tributarios, no tributarios y los
recursos del crédito, con el fin de mejorar el recaudo e incrementar los ingresos para el
Presupuesto 2024, generando una adicién total por rentas y recursos de la administracion
distrital en $605.981.137.421 para la vigencia. Asi mismo, se concret6 la generacion del
Plan Financiero 2024-2027 por $40.74 billones para soportar fiscalmente la ejecucion del
Plan de Desarrollo Distrital “Medellin Te Quiere” 2024-2027, con un incremento total de
$5.02 billones de pesos (14,1%), sobre lo proyectado en el MFMP 2024-2033 inicial
($35,71 billones) y que sirve de base para la formulacion y elaboracion del presupuesto
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2025, con la debida programacion de los recursos del crédito, en funcion de los proyectos
estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo.

Superavit con corte a Diciembre 31 de 2023: A partir del calculo realizado a inicios del
2024 relacionado con la situacion presupuestal total del Distrito a diciembre 31 de 2023,
el superavit al cierre de la vigencia ascendio a $423.069 millones, segun soporte
entregado por la Contadora General de Medellin, en el cual certifica que los recursos de
libre destinacion aforados en la Tesoreria Distrital ascendian a $152.590 millones segun
el Acuerdo 095 de 2023 y los restantes $270.479 millones fueron destinados por el
Concejo mediante Acuerdo 02 de 2024.

Manejo eficiente del crédito: Durante el afio 2024, se desembolsaron recursos del
crédito por $ 567.359 millones (100 % de lo programado); dineros contratados con
Bancolombia y con el IDEA para financiar proyectos de inversion plasmados en el Plan
de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere, que contribuyen a la formacion bruta de capital
fisico.

Reperfilamiento de la deuda: En la recomposicién de la deuda interna (sin bonos) se
aplicaron acciones para mejorar las condiciones preexistentes de la misma, con lo cual se
logro liberar flujo de caja por un valor de $67 mil millones en 2024, $168 mil millones en
2025, $166 mil millones en 2026 y $137 mil millones en 2027, para un total de $540 mil
millones que se destinaran a proyectos de inversion durante el cuatrienio.

Vigencias futuras: Se presentaron ante el Concejo Distrital de Medellin, los Proyectos
de Acuerdo No. 010 y No. 024 de 2024, los cuales fueron aprobados por la Corporacion
por un total de $1.76 billones. De este monto, $386.334 millones corresponden a vigencias
futuras ordinarias, asignadas a las Secretarias de Infraestructura, Mujeres, Inclusion
Social y Familia, Movilidad, DAP, y a la Institucién Pascual Bravo. Ademas, se aprobaron
vigencias futuras excepcionales por $1.373.813 millones, destinadas a las Secretarias de
Gestién y Control Territorial, Educacion, Infraestructura y Movilidad.

Acuerdo Metro: Transferencia oportuna de los aportes distritales de la vigencia 2024, al
encargo fiduciario constituido por el Metro de Medellin, correspondiente a la autorizacion
de vigencias futuras, otorgadas mediante los Acuerdos 7 y 11 de 2020, por valor de $
70.431 millones, pago de GMF como componente no elegible y el valor a complementar
de los aportes en especie no reconocidos debidamente indexados

Servicio de apoyo financiero al Area Metropolitana del Valle de Aburra: Se realizo la
transferencia de los aportes de participacion al Area Metropolitana del Valle de Aburra,
conforme a lo establecido en el Acuerdo No. 24 de 2020. Equivalente al doce puntos
cuarenta y tres por ciento (12.43%) del total de lo recaudado por concepto del Impuesto
Predial Unificado en cada vigencia, lo que equivale a $136.894 millones de pesos.

Recaudo de cartera: El recaudo por recuperaciones de cartera al corte del 31 de octubre
de 2024 alcanzd los $ 223.841 millones de una meta establecida para la vigencia 2024 de
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$ 192.773 millones, lo que representa un cumplimiento del 116,1%, como resultado de las
estrategias implementadas por la Subsecretaria de Tesoreria. Dentro de éstas se
incluyeron la administracion detallada de la informacién de los contribuyentes, asi como
el cobro persuasivo y coactivo; ademas del envio masivo de correos y mensajes
electronicos.

Dictamen limpio a los estados financieros: La Contraloria Distrital de Medellin
mantiene el dictamen limpio a los estados financieros del Distrito, la Gestién Presupuestal
favorable, los estados financieros sin salvedad, teniendo en cuenta que éstos presentan
razonablemente en todos los aspectos materiales, el resultado de sus operaciones y los
cambios en su situacion financiera a 31 de diciembre de 2023, de conformidad con el
marco normativo para entidades publicas que contempla los principios y normas de
contabilidad prescritos por la Contaduria General de la Nacion.

Fortalecimiento financiero de entidades del conglomerado: Se fortalecié
financieramente a Metroparques con $4.500 millones de pesos, a la Empresa de
Desarrollo Urbano — EDU con $23.000 millones de pesos y a la red publica de salud con
$ 120.500 millones de pesos (Hospital General de Medellin $ 69.100 millones de pesos,
Metrosalud $ 48.400 millones de pesos y al Hospital Infantil $ 3.000 millones de pesos).
Dicho fortalecimiento se realizé con el fin de reducir el déficit operacional que presentaron
dichas entidades al cierre de la vigencia 2023, y buscar su sostenibilidad financiera en el
tiempo, ademas de mejorar su capacidad, en condiciones de eficacia y eficiencia.

Alivios tributarios: El Concejo Distrital de Medellin, a través del Acuerdo No. 008 de
2024, por medio del cual se adiciona o modifica el Acuerdo 093 de 2023 norma sustantiva
tributaria vigente en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin,
aprobo la adicion del parrafo transitorio en el Articulo 1 para que se liquide a una tasa de
interés moratorio del 30% de la tasa de interés establecida en el articulo 635 de Estatuto
Tributario Nacional; ademas de la maodificacion del literal a) y adicion de paragrafo
transitorio al articulo 353 del Acuerdo 093 de 2023. Se han implementado las acciones y
estrategias que permiten la materializacion del Acuerdo, tales como el ajuste en el sistema
de informacién, comunicacion y socializacion a los contribuyentes, gestion de solicitudes
por canales virtuales y presenciales, entre otros. Como resultado de las anteriores
acciones, al corte del 6 de noviembre de 2024, se han recibido 50.545 solicitudes para
acceder a la disminucién temporal de intereses y el recaudo alcanzé los $69.256 millones
de pesos.

Gerencia financiera del conglomerado: Se disefié el modelo de gerencia financiera del
conglomerado, el cual define los componentes y elementos para el analisis de la
informacién financiera, a través de mecanismos como las juntas directivas y mesas
técnicas financieras, en pro de la toma de decisiones para la gestion y equilibrio de las
finanzas de cada entidad. El modelo se ha venido implementado en 24 de las 36 entidades
del conglomerado, quienes han recibido acompafamiento por medio de fichas financieras
que han permitido el andlisis y la toma de decisiones desde el direccionamiento
estratégico y las juntas y consejos directivos. También se han implementado mesas
Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015
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e Propuesta de modificacion al Estatuto Tributario: Se elabor6 la primera version del
proyecto de acuerdo que modifica el Estatuto Tributario del Distrito de Medellin (Acuerdo
093 de 2023). Para ello, se han realizado 16 mesas de trabajo y/o socializacion con las
dependencias internas del Distrito (Secretaria de Desarrollo Econémico, Departamento
Administrativo de Planeacion, Secretaria de Medio Ambiente) y con agremiaciones como
(La Lonja, ANDI Intergremial, FENALCO, Camara de Comercio de Medellin para

Antioquia, Cotelco, Camacol, Asobares.

e Experiencia del contribuyente: Se disefié el modelo de experiencia del contribuyente
con el fin de crear relaciones de confianza con ellos y fortalecer la cultura tributaria. Es el
mecanismo para mejorar su interaccion con la administracion y la gestion de los tramites

con la Secretarfa de Hacienda.

4.5 Estados financieros con corte al 30 de septiembre de 2024

Estado de resultados individual a septiembre 30 de 2024

Nota

INGRESOS

Ingresos sin contraprestacion 13
Impuestos
Intereses sobre obligaciones fiscales
Transferencias y subvenciones
Retribuciones, multas y sanciones

Otros ingresos sin contraprestacion

Ingresos con contraprestacion 14

Excedentes financieros
Ingresos financieros

Ganancia por baja en cuentas

Ganancia por la aplicacion del método
de participacién patrimonial

Otros ingresos por transacciones con contraprestacion

Otros ingresos 15

2024

8.971.194.549.481

6.452.414.401.029
2.879.274.219.220
598.154.421.997
2.243.409.157.192
731.311.039.909
265.562.711

2.410.345.669.589
2.097.895.259.762

280.550.111.375

3.951.919.154

17.765.294.025

10.183.085.273

108.434.478.863

2023

7.889.112.552.814

5.660.729.407.721
2.453.478.818.686
411.765.309.269
2.037.268.838.593
668.391.870.537
89.824.570.636

2.015.090.472.367
1.685.215.447.135

296.716.241.774

1.738.343.245

21.921.083.447

9.499.356.766

213.292.672.726

Centro Administrativo Distrital CAD
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Nota

GASTOS 16

Gasto Publico Social
Educacion
Salud
Desarrollo comunitario y bienestar social
Subsidios asignados
Cultura
Medio ambiente

Vivienda

Transferencias y subvenciones
Administracion y operacién
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

Pérdidas por la baja en cuenta de activos

Pérdida por la aplicacion del método de
participacion patrimonial

Gastos financieros

Otros gastos

EXCEDENTE DEL PERIODO

2024

7.094.529.609.755

3.216.633.369.361
1.327.815.423.891
1.145.589.588.716
409.516.010.778
222.067.069.993
52.892.266.273
56.819.637.397
1.933.372.313

1.124.344.085.539
934.038.258.292
978.562.484.935
293.755.947

791.180.434

194.625.965.876
645.240.509.371

1.876.664.939.726

2023

6.463.739.211.521

2.941.707.153.761
1.188.790.809.158
984.354.503.954
464.823.623.423
161.307.046.708
77.449.293.396
64.313.902.206
667.974.916

1.044.970.520.933
1.053.260.234.598
1.034.622.000.584

820.699.565

9.153.046

211.763.813.830
176.585.635.204

1.425.373.341.293

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

Estado de situacion financiera individual a septiembre 30 de 2024

ACTIVO Nota SEPTIEMBRE 2024 JUNIO 2024

Corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo 1.233.112.971.234 1.498.967.461.325

Inversiones de administracion de liquidez 1

554.922.800.000 725.205.300.000

2 3.298.908.133.320
939.370.128.617
648.107.250.836

4.201.888.196.028
1.523.833.642.526

Cuentas por cobrar por transacciones sin contraprestacion

Cuentas por cobrar por impuestos

Cuentas por cobrar por intereses

878.658.569.879
Centro Administrativo Distrital CAD
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ACTIVO

Cuentas por cobrar por transferencias

Cuentas por cobrar retribuciones, multas y sanciones

Cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion
Otras cuentas por cobrar

Préstamos por cobrar

Recursos entregados en administracion

Otros activos

Inventarios
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

No corriente
Inversiones de administracién de liquidez

Inversiones en controladas y asociadas

Cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion
Otras cuentas por cobrar
Préstamos por cobrar

Recursos entregados en administracion
Propiedades planta y equipo

Propiedades de inversién
Bienes de uso publico e histéricos y culturales

Activos entregados en acuerdos de concesion
Activos intangibles
Otros activos

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

SEPTIEMBRE 2024

149.851.803.632

1.561.578.950.235

343.213.196.294
26.520.804.359
71.211.787.470
592.236.604.808
75.464.982.842
75.528.930.502
6.271.120.210.829

1.019.703.505

408.217.010.145

15.288.720.160
48.405.145
478.800.117.732
535.891.219.793
5.193.066.522.481
77.818.627.749
7.111.702.440.389
190.480.539.238
22.059.502.785
208.148.578.379

14.242.541.387.501

20.513.661.598.330

JUNIO 2024
105.172.081.825

1.694.223.901.798

816.171.617.076
28.380.438.401
68.568.243.842
463.165.235.095
42.367.011.180
75.328.732.142
7.920.042.235.089

1.019.703.505

402.773.935.543

15.091.634.869
49.984.929
468.843.689.510
535.351.721.915
5.185.871.519.816
78.086.242.584
7.065.747.680.523
191.899.175.666
23.458.340.083
210.540.456.085

14.178.734.085.028

22.098.776.320.117

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

PASIVO Nota SEPTIEMBRE 2024 JUNIO 2024
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PASIVO

Corriente

Emisién y colocacion de titulos de deuda

Préstamos por pagar
Cuentas por pagar

Beneficios a los empleados, neto

Anticipos, retenciones y saldos a favor por concepto de impuestos 7

Provisiones
Recursos recibidos en administracion

Pasivos por acuerdos de concesién
Otros pasivos

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

No corriente

Emision y colocacion de titulos de deuda

Préstamos por pagar

Cuentas por pagar

Beneficios a los empleados, neto
Provisiones

Recursos recibidos en administracion
Pasivos por acuerdos de concesion

Otros pasivos

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Capital fiscal

Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del ejercicio

Nota SEPTIEMBRE 2024

4
670.871.314
135.437.978.566

5 218.206.402.626
6 438.927.656.579

1.010.217.659.666
29.052.973.181

8 571.667.913
5.245.169.640
362.713.697

1.838.693.093.182

4 113.700.000.000
1.444.697.061.555
5 0

6 1.438.998.094.985
126.452.953.347

8 53.408.112.663
1.311.292.409
44.563.047.680

3.223.130.562.639

5.061.823.655.821

12.686.913.947.998
1.182.136.116.700
9 1.876.664.939.726

JUNIO 2024

137.104.197.377
300.370.009.801
388.811.975.252
353.322.661.508
704.277.085.560
29.052.973.181
1.359.018.910
5.245.169.640
1.769.706.528

1.921.312.797.757

113.700.000.000
1.339.641.500.041
793.843.548
1.550.143.252.382
116.049.111.274
43.700.550.546
2.622.584.819
47.446.691.335

3.214.097.533.945

5.135.410.331.702

12.686.913.947.998
1.190.767.452.411
3.451.822.455.540
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PASIVO Nota SEPTIEMBRE 2024 JUNIO 2024

Ganancias o pérdidas por aplicacién del método de

aneias S - - -27.688.294.997 -27.688.294.997
part|C|paC|on patrlmonlal de inversiones

Ganancias o pérdidas por planes de beneficios a

los empleados 10 -266.188.766.918 -338.449.572.537
TOTAL PATRIMONIO 15.451.837.942.509  16.963.365.988.415
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 20.513.661.598.330 22.098.776.320.117

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

Nota  SEPTIEMBRE 2024 JUNIO 2024

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0
Activos contingentes 11 406.180.412.272 387.659.831.061
Deudoras de control 1.546.842.512.313 1.543.725.474.085
Deudoras por contra (CR) -1.953.022.924.585 -1.931.385.305.146
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0
Pasivos contingentes 12 829.716.982.852 579.745.094.283
Acreedoras de control 1.731.670.699.003 1.848.676.488.237
Acreedoras por contra (DB) -2.561.387.681.855 -2.428.421.582.520

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.
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Notas a los estados financieros a septiembre de 2024

A continuacién, se presentan las notas a los informes financieros y contables, que revelan
hechos econémicos no recurrentes con un efecto material en la estructura financiera de la
entidad y la informacion comparativa respecto al trimestre inmediatamente anterior en el
estado de situacion financiera y con respecto al mismo mes de la vigencia anterior en el estado
de resultados, con las explicaciones de las principales variaciones absolutas, para lograr una
mayor comprension de los estados financieros.

Nota 1. Inversiones de administraciéon de liquidez

Las Inversiones de administracion de liquidez presentan una disminucién de
$170.282.500.000 equivalente al 23,45% al pasar de $726.225.003.505 en junio de 2024 a
$555.942.503.505 en septiembre del mismo afio, la variacion se explica principalmente en los
Certificados de Depésito a Término CDTs, que presentan una disminucion de
$115.567.000.000, la cual se debe a que se han realizado redenciones de 4 titulos por valor
nominal de $140.000.000.000, que se han utilizado para cubrir necesidades de caja.

Nota 2. Cuentas por cobrar por transacciones sin contraprestacion

Las cuentas por cobrar por transacciones sin contraprestacion presentan una disminucion de
$902.980.062.708 equivalente al 21,49%, al pasar de $4.201.888.196.028 en junio de 2024 a
$3.298.908.133.320 en septiembre de 2024, la variacién se explica principalmente en los
conceptos de cuentas por cobrar por impuestos y cuentas por cobrar por intereses:

2.1. Cuentas por cobrar por impuestos

Las cuentas por cobrar por impuestos se componen asi:

Impuestos Septiembre 2024 | % Part. Junio 2024 Variacién % Variacion
Predial 701.285.282.538 74,65 888.573.691.325 -187.288.408.787 | -21,08
l/”g:flgr'gsy COmErcio y avisos | 16 536.330.770 17,30 | 545.116.160.066 -382.579.829.296 | -70,18
Otros impuestos por cobrar 75.548.515.309 8,04 90.143.791.135 -14.595.275.826 | -16,19
Total cuentas por cobrar
por impuestos 939.370.128.617 100,00 | 1.523.833.642.526 -584.463.513.909 | -38,35

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

La variacion se explica principalmente en el deterioro de las cuentas por cobrar por el
impuesto de industria y comercio, que pasé de $184.019.695.531 a $462.719.051.014,
presentando un incremento de $278.699.355.483. En segundo lugar, el impuesto predial
presenta una disminucion de $187.288.408.787, dado en esencia por el recaudo presentado
durante el trimestre por $148.635.385.215 y el procesamiento de 31.416 novedades
originadas por mutaciones catastrales y por beneficios tributarios concedidos que ajustan los
valores liquidados.
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2. 2. Cuentas por cobrar por intereses

Se relaciona a continuacion la composicion de las cuentas por cobrar por intereses:

Intereses Septiembre 2024 % Part. Junio 2024 Variacion % Variacion
Multas y sanciones 267.442.299.502 4127 | 263.715.971.562 3.726.327.940 1,41
Impuesto predial 234.558.273.544 36,19 | 253.654.384.334 -10.096.110.790 7,53
Industria 'y comercio y B )
avisos y tableros 132.006.419.845 2037 |346.021.149.733 214.014.729.888 6185
Otros 14.100.257.945 2,18 15.267.064.250 -1.166.806.305 7,64
Total cuentas por cobrar | g, 107 750 836 100,00 | 878.658.569.879 -230.551.319.043 -26,24
por Iintereses

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

La variacion se origina en esencia, en el concepto de deterioro de las cuentas por cobrar por
intereses sobre el impuesto de industria y comercio, que presenté un incremento de
$251.323.556.938 equivalente al 27,97%, pasando de $898.681.412.659 en junio de 2024 a
$1.150.004.969.597 en septiembre de 2024, segun el dltimo célculo reconocido en julio de

2024 de acuerdo a la metodologia establecida para tal fin.

2. 3. Cuentas por cobrar por transferencias

Se relaciona a continuacién la composicion de las cuentas por cobrar por transferencias:

. Septiembre 9 q Aoy %
Cuentas por cobrar por transferencias 2024 % Part. Junio 2024 Variacion Variacion
Sistema General Participacion para Salud | 37.753.024.555 | 25,19 37.753.494.107 -469.552 -0,00
Sistema General Participacion Pensiones | 97.508.942.730 | 65,07 49.938.548.496 47.570.394.234 95,26
2‘;:;2“;" General Participacion Proposito | 1 555 939132 | 7,02 10.522.308.262 | -269.130 -0,00
Otras transferencias 4.067.797.215 2,71 6.957.730.960 -2.889.933.745 -41,54
Total ' cuentas —por cobrar  por|,,qg51 803632 | 100,00 |105.172.081.825 |44.679.721.807 42,48
transferencias

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

La variacion se origina fundamentalmente por la asignacion especial para el Fondo Nacional
de Pensiones FONPET por $47.570.394.234, presentada en el mes de septiembre de 2024
con documento de distribucion SGP 93 de 2024; la cual se suma a las asignaciones de los
meses de septiembre y diciembre del afio 2023, segiin documentos de distribucion SGP 82/23
y SGP 83/23 respectivamente.

Nota 3. Cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion

Las cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion presentan una disminucion de
$472.761.335.491 equivalente al 56,87%, al pasar de $831.263.251.945 en junio de 2024 a
$358.501.916.454 en septiembre de 2024, estan compuestas asi:
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Cuentas por cobrar
transacciones con Septiembre 2024 % Part. Junio 2024 Variacion % Variacion
contraprestacion

Excedentes financieros 313.788.245.056 87,53 784.433.618.343 | -470.645.373.287 | -60,00
Intereses 24.546.272.777 6,85 26.266.633.545 | -1.720.360.768 -6,55
Enajenacion de activos 15.398.132.780 4,30 15.195.748.052 | 202.384.728 1,33
Otras cuentas por cobrar 4.769.265.841 1,33 5.367.252.005 -597.986.164 -11,14
Total cuentas por cobrar
por transacciones con | 358.501.916.454 100,00 831.263.251.945 | -472.761.335.491 | -56,87
contraprestaciéon

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

La variacién se origina principalmente en los excedentes financieros de Empresas Publicas
de Medellin ESP, en abril de 2024 se reconocieron los excedentes extraordinarios decretados
por el Consejo Distrital de Politica Econdémica y Social — CODPES para la vigencia, por
$941.320.341.343, de los cuales fueron desembolsados durante el trimestre,
$470.660.169.000 equivalente a $156.886.723.000 por mes.

Nota 4. Emisién y colocacidn de titulos de deuda

Presentan una disminucion de $136.433.326.063 equivalente al 54,40%, al pasar de
$250.804.197.377 en junio de 2024 a $114.370.871.314 en septiembre de 2024, originada
por el pago de $134.860.000.000 de la primera emision de Bonos del Distrito de Medellin en
el afio 2014, a un plazo de 10 afos, con vencimiento en agosto de 2024.

Nota 5. Cuentas por pagar
Las cuentas por pagar presentan una disminuciéon de $171.399.416.174 equivalente al

43,99%, al pasar de $389.605.818.800 en junio de 2024, a $218.206.402.626 en septiembre
de 2024, estan compuestas asi:

Cuentas por pagar Septiembre 2024 | % Part. Junio 2024 Variacion % Variacion
Gestion sistemas integrados de | 5, g4 578 487 24,20 [73.703.940.959 | -20.899.662.472  |-28,36
transporte masivo
Subvenciones por pagar 52.419.154.647 24,02 52.419.154.647 - -
Descuentos de némina 36.062.264.881 16,53 51.872.312.220 -15.810.047.339 -30,48
Subsidios ~  asignados Y | 35.836.715.033 16,42 | 134.174.094.443 |-98.337.379.410 | -73,29
transferencias
Recursos a favor de terceros 21.787.761.199 9,98 23.473.395.298 -1.685.634.099 -7,18
Adquisicion de bienes y servicios
nagionales y 4.924.819.838 2,26 |16.464.238.987 |-11.539.419.149 | -70,09
Saldos a favor de beneficiarios 3.134.103.552 1,44 3.620.375.389 -486.271.837 -13,43
Aportes al ICBF, SENA 1.051.652.951 0,48 1.022.142.345 29.510.606 2,89
Servicios publicos 1 0,00 47.862.865 -47.862.864 -100,00
Otras cuentas por pagar 10.185.652.037 4,67 32.808.301.647 -22.622.649.610 -68,95
Total cuentas por pagar 218.206.402.626 100,00 | 389.605.818.800 -171.399.416.174 | -43,99

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

La variacion se origina principalmente en los conceptos de gestién a los sistemas integrados
de transporte masivo, los subsidios asignados y transferencias y las otras cuentas por pagar:
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= Gestion sistemas integrados de transporte masivo: a septiembre de 2024 ascienden a
$52.804.278.487 y respecto al periodo anterior presentan una disminucién del 28,36%, lo
cual obedece principalmente al primer pago del contrato de transaccion suscrito ente el
Distrito de Medellin y el Metro de Medellin Ltda. por aportes al Fondo de Estabilizacion de
la Tarifa para el Sistema Metroplls y Cuencas 3y 6 por $34.556.442.406 segln convenio
interadministrativo No0.4600031108 de 2011 (Distrito de Medellin) y CN2011-0008 (Metro
de Medellin).

= Subsidios asignados y transferencias: la disminucién de $98.337.379.410 equivalente al
73,29% obedece a la causacion de facturas durante el segundo trimestre de la vigencia
2024 que fueron pagadas al mes de julio, mientras que para el tercer trimestre fueron
causadas y pagadas en su mayoria durante el mismo periodo.

= Otras cuentas por pagar: la variacidbn se origina principalmente en el concepto de
servicios, que presenta una disminucion de $9.648.412.288, seguido de los honorarios
con $6.897.837.928 y los acreedores de seguros, que disminuyeron en $5.002.519.387,
estas variaciones se explican en la temporalidad de las causaciones y los pagos de
facturas: las facturas causadas en junio, fueron canceladas en julio y las facturas
causadas para el mes de septiembre fueron canceladas en su mayoria durante el mismo
mes.

Nota 6. Beneficios a los empleados

Los beneficios a empleados se clasifican asi:

0,
Concepto Septiembre 2024 Junio 2024 Variacién ./° L.
Variacion

Beneficios posempleo 2.977.320.784.190 | 3.015.535.474.273 |-38.214.690.083 -1,27
Beneficios a corto plazo 308.764.335.354 232.742.725.397 76.021.609.957 32,66
Beneficios a largo plazo 50.483.431.187 48.651.853.770 1.831.577.417 3,76
Activos ~ que  financian los  beneficios | ; 45g 642 799,167 | -1.393.464.139.550 |-65.178.659.617 | 4,68
posempleo
Total Beneficios 1.877.925.751.564 | 1.903.465.913.890 |-25.540.162.326 -1,34

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

Para los beneficios posempleo, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través del
Proyecto PASIVOCOL realiza el calculo actuarial del pasivo pensional. Para septiembre de
2024, los saldos corresponden a la Gltima actualizacion realizada en el cierre de la vigencia
2023, segun informacién publicada en la pagina del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
- FONPET y las comunicaciones allegadas de este Ministerio y de la Fiduprevisora.

Para el corte de septiembre de 2024, el valor registrado en el grupo de cuentas beneficios pos

empleo se discrimina asi:

Beneficios posempleo

Septiembre 2024

Junio 2024 Variacion

%
Variacion

Calculo actuarial de futuras pensiones

1.432.308.910.027

1.449.437.476.632 |-17.128.566.605

-1,18
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Beneficios posempleo Septiembre 2024 Junio 2024 Variacion Vari?cién
Calculo actuarial pensiones actuales 1.392.962.627.200 | 1.408.782.176.495 |-15.819.549.295 -1,12
Célculo actuarial cuotas partes pensionales | 115.788.138.818 120.315.280.455 -4.527.141.637 -3,76
Cuotas partes pensiones 36.261.108.145 37.000.540.691 -739.432.546 -2,00
Total 2.977.320.784.190 | 3.015.535.474.273 |-38.214.690.083 -1,27

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

El monto de los activos destinados por el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Medellin a septiembre de 2024 para cubrir los beneficios posempleo asciende a
$1.458.642.799.167, lo que significa que se tiene cubierto en un 48,99% el pasivo pensional,

Su composicion es la siguiente;

Aciives ale ol oz e psicies Septiembre 2024 Junio 2024 Variacion .% >
posempleo Variacion
Recursos FONPET 1.336.588.465.764 1.261.206.990.015 | 75.381.475.749 5,98
Encargo Fiduciario Patrimonio Auténomo | 104.458.814.138 114.661.630.270 -10.202.816.132 -8,90
Eg‘,’vtl’fgs Entregados en AMINISracion | 7 so5 519 265 17.595.519.265 |- 0,00
Total 1.458.642.799.167 1.393.464.139.550 | 65.178.659.617 4,68

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.
Nota 7. Anticipos y saldos a favor por concepto de impuestos

El saldo de anticipos y saldos a favor por concepto de impuestos presenta un incremento de
$305.940.574.106, equivalente al 43,44%, generado principalmente por la retencion del
impuesto de industria y comercio, que presenta a su vez un aumento de $297.998.220.877 al
pasar de $463.716.704.685 en junio, a $761.714.925.562 en septiembre de 2024, variacion
gue obedece en esencia, a las 2.179 declaraciones de retencién en la fuente por los bimestres
3y 4, presentadas por los agentes de retencion durante el trimestre.

Nota 8. Recursos recibidos en administracion

Los recursos recibidos en administracién presentan un incremento de $8.920.211.120,
equivalente al 19,80%, al pasar de $45.059.569.456 en junio, a $53.979.780.576 en
septiembre de 2024, la variacién se explica en los recursos recibidos por $9.707.781.738 del
convenio 472/2024 suscrito con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF, cuyo
objeto es “Aunar esfuerzos y recursos técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo
de acciones para la implementacién de la politica de estado de cero a siempre, en el marco
de la gestion intersectorial, para la promocion del desarrollo integral de la primera infancia en
el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin”, ademas del
reconocimiento de ejecuciones por $787.570.618 con Empresas Publicas de Medellin, Area
Metropolitana del Valle de Aburray el ICBF.
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Nota 9. Resultado del ejercicio

El resultado de las operaciones a septiembre de 2024 es de excedente por
$1.876.664.939.726, mientras que a junio de 2024 fue de excedente por $3.451.822.455.540,
con una disminucion de $1.575.157.515.814 equivalente al 45,63%; lo anterior como resultado
de un incremento en el ingreso del 17,49%, equivalente a $1.335.358.405.912 y un
incremento en mayor medida del gasto por $2.910.515.921.726 equivalente al 69,56%.

Nota 10. Ganancias o pérdidas por planes de beneficios alos empleados

Presenta una disminucion en la pérdida de $72.260.805.619 equivalente al 21,35%, al pasar
de $338.449.572.537 en junio de 2024, a $266.188.766.918 en septiembre de 2024, variacién
explicada en los rendimientos de los activos que financian los beneficios posempleo, tanto del
patrimonio autdnomo manejado por Fiduciaria Bancolombia S.A. como los del FONPET,
reconocidos durante el trimestre, asi:

%
Variacion

G?)gig?;;ig Sggilrgilsegor Septiembre 2024 Junio 2024 Variacion
Ganancias o pérdidas actuariales |-847.837.758.036 |-847.837.758.036 |0 -
Rendimientos activos planes de
beneficios posempleo - Patrimonio | 93.632.817.369 87.962.431.397 |5.670.385.972 |6,45
Autdbnomo

Rendimiento de los activos por
planes de beneficio — FONPET 488.016.173.749 |421.425.754.102 |66.590.419.647 |15,80

Total -266.188.766.918 | -338.449.572.537 | 72.260.805.619 | 21,35
Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

Nota 11. Activos contingentes

La variacion de $18.520.581.211 en los activos contingentes se origina principalmente en el
concepto de procesos administrativos por nulidad y restablecimiento del derecho, que
presentan un aumento de $12.368.951.414, como resultado de las actualizaciones a la
evaluacion cualitativa y cuantitativa de los procesos en contra del Distrito de Medellin por
parte del area juridica, lo anterior, dando aplicacion a la metodologia de “Valoracion de
Pasivos Contingentes para los Procesos Judiciales y Conciliaciones Extrajudiciales, en Contra
de las Entidades Estatales” metodologia desarrollada por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, el valor reconocido al inicio del trimestre fue de $23.478.206.900 equivalente a 24
procesos, durante el trimestre se presentaron los siguientes cambios en las calificaciones: 1
proceso por $115.880.339 no ostenta la condicibn de probable y 2 procesos por
$12.484.831.753 fueron calificados como probables.

Nota 12. Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes presentan un incremento de $249.971.888.569, equivalente al
43,12%, originado en especial en el concepto de litigios y mecanismos alternativos de solucion
de conflictos, que presentan un incremento de $249.759.005.448, como resultado de las
actualizaciones a la evaluacion cualitativa y cuantitativa de los procesos del Distrito de

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015

_j

Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44144 %, 0

Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia Y

CO17/7740

SGS



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Medellin por parte del &rea juridica, lo anterior dando aplicacién a la metodologia de
“Valoracion de Pasivos Contingentes para los Procesos Judiciales y Conciliaciones
Extrajudiciales, en Contra de las Entidades Estatales” metodologia desarrollada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en los procesos contractuales el valor de la provision
al inicio del trimestre fue de $252.874.720.851 con 87 procesos, se presentaron los siguientes
cambios en las calificaciones: 4 procesos por $1.024.980.683 no ostentan la condicion de
probables e ingresaron 5 procesos por $5.021.920.369, un total de 83 procesos presentaron
una variacion aumentando el valor de las provisiones por valor de $108.390.467.351.

En los procesos de reparacion directa el valor de la provision al inicio del trimestre fue de
$155.899.644.792 con 554 procesos, se presentaron los siguientes cambios en las
calificaciones: 25 procesos por $4.744.744.491 no ostentan la condicién de probables,
ingresaron 86 procesos por $23.497.817.607 y 540 procesos presentaron una variacion
aumentando el valor de las provisiones por $64.801.131.682.

Nota 13. Ingresos sin contraprestacion

Los ingresos sin contraprestacion estan compuestos asf:

Ingresos sin contraprestacion Septiembre 2024 Poa/(;t. Septiembre 2023 Variacion Vari(:'fcién
Impuestos 2.879.274.219.220 | 44,62 | 2.453.478.818.686 | 425.795.400.534 | 17,35
Transferencias y subvenciones 2.243.409.157.192 | 34,77 | 2.037.268.838.593 | 206.140.318.599 | 10,12
Retribuciones, multas y sanciones 731.311.039.909 | 11,33 |668.391.870.537 |62.919.169.372 |9,41
Intereses sobre obligaciones fiscales | 598.154.421.997 | 9,27 411.765.309.269 | 186.389.112.728 | 45,27
Otros ingresos sin contraprestacion 265.562.711 0,00 89.824.570.636 -89.559.007.925 | -99,70
Total Ingresos sin contraprestacion | 6.452.414.401.029 | 100,00 | 5.660.729.407.721 | 791.684.993.308 | 13,99

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.
13.1. Impuestos

El ingreso por impuestos més relevante para el mes de septiembre de 2024 es el impuesto
predial, el cual asciende a $1.246.123.048.676, representando al 43,28% de los impuestos,
con un incremento de $170.156.713.580 equivalente al 15,81% comparado con el mismo mes
de 2023, el incremento se debe a que la facturacion de enero a septiembre de 2024 fue
superior al 2023 por las actualizaciones catastrales y por los aumentos en los avallos no
actualizados por aplicacion del indice de valoracion diferencial definido por la Subsecretaria
de Catastro. A continuacién se precisan las situaciones que incrementaron el ingreso del

impuesto predial del 2024 frente al 2023:

1. Durante el afio 2023 se actualizaron 9 comunas: El Popular (01) Santa Cruz (02) —
Manrique (03) — Aranjuez (04) — Castilla (05) — Doce de octubre (06) — Villa Hermosa
(08) — Palmitas (50) — (10) La Candelaria, en la actualizacién se aplica lo establecido
en el Acuerdo 093 de 2023 (limite en el impuesto del 3,5%).

2. En el afio 2022 se actualizaron las comunas: Robledo (07) — San Javier (13) — San
Cristobal (60) — AltaVista (70) — San Antonio de Prado (80) y en el primer afio de la
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actualizacion (2023) se aplico el limite en el impuesto predial establecido en el
Acuerdo 023 de 2020 (limite en el impuesto del 3,5%), para el 2024 por ser el segundo
afio de la actualizacién se aplica lo establecido en la Ley 1995 de 2019: 1. IPC + 8
sobre el impuesto liquidado para el 2023. 2. IPC para las viviendas pertenecientes a
los estratos 1y 2 cuyo avallo catastral sea hasta 135 SMMLV.
3. Desde la Subsecretaria de Catastro se expidi6 la Resolucién N0.202350106014 del
22/12/2023, por medio de la cual se reajustan los avallos catastrales de los predios
de las comunas y corregimientos no actualizados, fijando porcentajes de incremento
en los avallos superiores a los del Gobierno Nacional, el impacto en la facturacion del
impuesto predial por aplicacion de esta resolucion se genera para predios que liquidan
con tarifa plena.
En el Acuerdo 093 de 2023 se adicion6 un nuevo grupo tarifario: Fincas de Recreo.
Por ultimo, con posterioridad a la liquidacion del impuesto, en la presente vigencia se
procesaron 46.040 novedades, frente a 16.386 de la vigencia anterior.

ok

Los impuestos de industria y comercio y avisos y tableros a septiembre de 2024 ascienden a
$1.256.127.491.917 y a septiembre de 2023 ascendian a $1.079.966.284.018, presentandose
un incremento de $176.161.207.899 equivalente al 16,31%, dada la facturacion de 5.945
aforos de enero a septiembre de 2024, la mayoria fueron por la vigencia 2018 (5.854)
expedidos por la Subsecretaria de Ingresos en desarrollo del proceso tributario a aquellos
contribuyentes que omiten la obligacion de presentar la declaracién privada, 73 liquidaciones
de revision, 1 liquidacién de correccidn aritmética y al procesamiento de 109.014 pedidos de
declaraciones privadas; mientras que en el mismo periodo de 2023 se facturaron 22.555
aforos, la mayoria fueron por la vigencia 2017 (22.471) expedidos por la Subsecretaria de
Ingresos en desarrollo del proceso tributario a aquellos contribuyentes que omiten la
obligaciéon de presentar la declaracion privada, 41 liquidaciones de revision, 11 liquidaciones
de correccion aritmética y el procesamiento de 104.621 pedidos de declaraciones privadas.

13.2. Transferencias y subvenciones

Presentan un saldo de $2.243.409.157.192 a septiembre de 2024, las principales
transferencias asignadas para la vigencia 2024 corresponden a:

= Sistema General de Participaciones para Educacion: a septiembre de 2024 asciende
a $1.048.250.176.753 y respecto al periodo anterior presenta un incremento de
$281.331.731.819 (septiembre de 2023 $766.918.444.934) y corresponde a los recursos
asignados por parte del Ministerio de Educacién al Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin.

= Sistema General de Seguridad Social en Salud: estas transferencias son administradas
por ADRES (Administradora de los Recursos del Sistema de Seguridad Social en Salud),
a septiembre de 2024 ascienden a $544.558.219.264 y a septiembre de 2023 ascendian
a $498.193.173.757, presentando un incremento de $46.365.045.507, corresponden a los
recursos transferidos por parte del Ministerio de Salud, a las EPS autorizadas para prestar
el servicio de salud en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin
en el Régimen Subsidiado.
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= Sistema General de Participaciones para Sector Salud: las transferencias para el
sector salud del Sistema General de Participacion, fueron asignadas mediante
Documentos de Distribucién emitidos por el Departamento Nacional de Planeacion, estan
comprendidas por: SGP 85, y 87 de 2024, discriminadas asi: régimen subsidiado
$318.951.127.007 y salud publica $20.821.445.688.

13.3. Intereses sobre obligaciones fiscales

Presentan un incremento de $186.389.112.728, equivalente al 45,27%, al pasar de
$411.765.309.269 en septiembre de 2023 a $598.154.421.997 en septiembre de 2024,
variacion originada principalmente en el concepto de intereses sobre el impuesto de industria
y comercio - ICA, que presentan un incremento de $153.787.579.217, el cual obedece a que
en los bimestres de facturacion se liquidan y facturan los intereses generados durante el
bimestre anterior, tasas que han sido mayores durante el afio corriente.

13.4. Otros ingresos sin contraprestacion

Presentan una disminucion de $89.559.007.925 equivalente al 99,70%, originado
principalmente por el ajuste de la diferencia en cambio de los préstamos por pagar, que para
la presente vigencia representd un gasto, mientras que a septiembre de 2023 fue un ingreso
de $89.323.956.185, la variacion se da por la fluctuacién en la TRM al pasar de $4.810,20 en
diciembre 31 de 2022 a $4.053,76 en septiembre 30 de 2023 para una deuda en U$ de
124.999.580,95. En comparacién con el mismo periodo de diciembre 31 de 2023 a septiembre
30 de 2024 que paso6 de $3.822,05 a $4.164,21 para una deuda en U$ de 108.333.333,39 lo
gue representd un gasto.

Nota 14. Ingresos con contraprestacion
Corresponden a ingresos originados por el uso que terceros hacen de activos los cuales

producen intereses, regalias, arrendamientos, dividendos o participaciones, entre otros. Se
relaciona a continuacién su composicion:

0, 0,
Ingresos con contraprestacion Septiembre 2024 42 Septiembre 2023 Variacién 42

Part. Variacién
Excedentes financieros 2.097.895.259.762 | 87,04 | 1.685.215.447.135 | 412.679.812.627 | 24,49
Ingresos financieros 280.550.111.375 | 11,64 |296.716.241.774 |-16.166.130.399 |-5,45

Ganancia por la aplicacion del método

N ; ) 17.765.294.025 0,74 21.921.083.447 -4.155.789.422 | -18,96
de participacion patrimonial

Otros ingresos por transacciones con

Z 10.183.085.273 0,42 9.499.356.766 683.728.507 7,20
contraprestacion
Ganancia por baja en cuentas 3.951.919.154 0,16 1.738.343.245 2.213.575.909 127,34
Total 2.410.345.669.589 | 100,00 | 2.015.090.472.367 | 395.255.197.222 | 19,61

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.
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Las variaciones se originan principalmente en los excedentes financieros y la ganancia por
baja en cuentas:

14.1. Excedentes financieros

El incremento se debe principalmente a los excedentes financieros generados por Empresas
Publicas de Medellin E.S.P., determinados por el Consejo Distrital de Politica Econdémica y
Social - CODPES, para la vigencia 2024 por valor de $2.070.904.750.955, mientras que para
la vigencia 2023 fueron decretados $1.669.775.754.167, presentando una variacién de
$401.128.996.788.

14.2. Ganancia por baja en cuentas

El incremento de la ganancia por baja en cuentas por $2.213.575.909, se origina
principalmente por la aplicacion a actos administrativos expedidos por la Subsecretaria de
Ingresos que resuelven dar de baja saldos a favor por prescripcion, ya que los contribuyentes
no realizaron la solicitud de devolucién dentro del término establecido en el Estatuto tributario:
“ARTICULO 229. Término para solicitar la devolucién de saldos a favor. La solicitud de
devolucién de saldo a favor debera presentarse a mas tardar dos (2) afios después de la fecha
de vencimiento del término para declarar (...)".

Nota 15. Otros ingresos

Los otros ingresos presentan una disminuciéon de $104.858.193.863 equivalente al 49,16%,
al pasar de $213.292.672.726 en septiembre de 2023 a $108.434.478.863 en septiembre de
2024, la principal variacion se genera en el concepto de reversion de provisiones vy litigios,
que presenta una disminucién de $97.500.002.035, la cual se da como resultado de las
actualizaciones a la evaluacion cualitativa y cuantitativa de los procesos del Distrito de
Medellin por parte del &rea juridica, dando aplicacion de la metodologia “Valoracién de
Pasivos Contingentes por Procesos Judiciales y Conciliaciones en Contra de las Entidades
Estatales” desarrollada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el total de procesos
calificados con provisién para la vigencia 2023 fueron 583 procesos y en la vigencia 2024
fueron 298 procesos. Los procesos: 05001333102820110040500,
05001233300020140162700, 05001233300020170140600 y 05001333302620190025500
representan el 19,77% de las reversiones de procesos.

Nota 16. Gastos

La composicion de los gastos al 30 de septiembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

% %
Part. Variacion

Gasto Publico Social 3.216.633.369.361 | 45,34 |2.941.707.153.761 |274.926.215.600 | 9,35

Gastos Septiembre 2024 Septiembre 2023 Variacion

Transferencias y subvenciones 1.124.344.085.539 | 15,85 |1.044.970.520.933 |79.373.564.606 | 7,60

Administracion y operacion 934.038.258.292 13,17 |1.053.260.234.598 |-119.221.976.306 | -11,32
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) % . .., %
Gastos Septiembre 2024 Part. Septiembre 2023 Variacion VErReEn

Deterioro, depreciaciones, | g5 565 484,935 13,79 |1.034.622.000.584 |-56.059.515.649 |-5,42

amortizaciones Yy provisiones

Gastos financieros 194.625.965.876 2,74 |211.763.813.830 |-17.137.847.954 |-8,09

Pérdida por la aplicacion del

método  de  participacion | 791.180.434 0,01 |9.153.046 782.027.388 8.543,90

patrimonial

z;risgjsas por la baja en cuenta de | ;o4 755 947 0,00 |820.699.565 -526.943.618 64,21

Otros gastos 645.240.509.371 9,09 |176.585.635.204 | 468.654.874.167 | 265,40

Total Gastos 7.094.529.609.755 | 100,00 | 6.463.739.211.521 | 630.790.398.234 | 9,76

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

16.1. Gasto publico social

Corresponde a los recursos que destina el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin para atender directamente las necesidades basicas insatisfechas en
los sectores de salud, educacién, saneamiento ambiental, agua potable, vivienda, medio
ambiente, entre otros. A las fechas de corte presentadas esta compuesto asi:

%
0,
Gasto publico social Septiembre 2024 P;)'t Septiembre 2023 Variacion Variacio
i n
Educacion :11.327.815.423.89 4128 é.188.790.809.15 é39.024.614.73 11.69
Salud é'145'589'588'71 35,61 |984.354.503.954 ;61'235'084'76 16,38
S(fcﬁgro"o comunitario y  bienestar | y,q 516 010778 | 12,73 | 464.823.623.423 | -55.307.612.645 | -11,90
Subsidios asignados 222.067.069.993 | 6,90 |161.307.046.708 |60.760.023.285 | 37,67
Cultura 52.892.266.273 | 1,64 |77.449.293.396 |-24.557.027.123 | -31,71
Medio ambiente 56.810.637.397 | 1,77 |64.313.902.206 |-7.494.264.809 |-11,65
Vivienda 1.933.372.313 | 0,06 |667.974.916 1.265.397.397 | 189,44
el e ST 2.216.633.369.36 (1)00,0 i.941.707.153.76 (2)74.926.215.60 0.35

Fuente: Secretaria de Hacienda. Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las principales variaciones del gasto publico social se originan en los siguientes conceptos:

= Salud: El componente que presenta mayor variacién de las inversiones en el sector salud

es la Unidad de Pago por Capitacion Régimen Subsidiado-UPC-S, para este periodo se
present6 una legalizacion de los recursos del régimen subsidiado en salud (poblacién de
menores recursos) girados por la Administradora de Recursos del Sistema General de
Salud — ADRES, a las diferentes entidades que prestan servicios de salud por
$1.057.790.123.299, mientras que a septiembre de 2023 se legalizaron
$896.412.475.597.
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= Subsidios asignados: La variacion se presenta principalmente en los conceptos de
alcantarillado y acueducto urbano, que presentan un incremento de $22.644.071.851 y
$9.397.365.804, respectivamente y se presenta por un mayor reconocimiento en
subsidios y legalizacion de contribuciones de los estratos 1, 2 y 3 durante la actual
vigencia a Empresas Publicas de Medellin ESP por concepto de alcantarillado y
acueducto urbano segun proyecto: subsidio al acueducto, alcantarillado y aseo, el cual es
manejado a través del Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso.

Se presenta también un incremento de $15.210.316.966 en el concepto de servicio de
aseo correspondiente al pago por concepto de servicios de aseo a Empresas Varias de
Medellin S.A E.S.P., segun proyecto: subsidio al acueducto, alcantarillado y aseo, un
mayor reconocimiento en subsidios y legalizacién de contribuciones de los estratos 1, 2 y
3 durante la vigencia actual, manejado a través del Fondo de Solidaridad y Redistribucién
del Ingreso.

= Cultura: La variacion se origina principalmente en el concepto de prestacion de servicios
a personas juridicas, que presenta una disminuciéon de $24.905.842.652, equivalente al
62,28% al pasar de $39.992.892.006 en 2023 a $15.087.049.354 en 2024, disminucién
que obedece a unas mayores erogaciones en recursos de inversién y mas proyectos a
ejecutar durante 2023 principalmente en: fortalecimiento del sistema de bibliotecas,
desarrollo de eventos e iniciativas culturales de ciudad, consolidacién de la red casas de
la cultura, asistencia a la prestacion del servicio del Parque Explora, consolidacién red de
practicas artisticas y culturales, entre otros.

*» Vivienda: El incremento de $1.265.397.397 equivalente a 189,44%, al pasar de
$667.974.916 en 2023 a $1.933.372.313 en 2024, obedece a una mayor ejecucion
reportada por la Empresa de desarrollo Urbano EDU en la actual vigencia, segun contrato
4600057661 de 2015 para la gerencia, coordinacion y ejecucién para el proyecto “Jardin
Circunvalar de Medellin segunda fase”.

16.2. Pérdidas por la baja en cuenta de activos

Presentan un saldo al 30 de septiembre de 2024 de $293.755.947, al mismo mes de 2023
presentaban un saldo de $820.699.565, generandose una disminucion de $526.943.618
equivalente al 64,21%, dada principalmente por la baja de bienes muebles que fueron
rematados a través de subasta publica en la vigencia 2023, que generaron una pérdida por
$758.908.016.

16.3. Pérdida por la aplicacion del método de participacion patrimonial

La variacion del 8.543,90% equivalente a $782.027.388 se da principalmente por la aplicacion
del Método de Participacion Patrimonial sobre la Sociedad Plaza Mayor Medellin
Convenciones y Exposiciones S.A., que presenta un incremento de $689.841.449 equivalente
al 100%, sobre la cual el Distrito de Medellin tiene una inversion patrimonial del 75,077%, la
cual presento pérdida en sus resultados al cierre del segundo trimestre 2024, en comparacion
con el tercer trimestre de 2023 donde present6 utilidad.
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16.4. Otros gastos

Este grupo de gastos presenta un incremento de $468.654.874.167, equivalente al 265,40%,
al pasar de $176.585.635.204 en septiembre de 2023 a $645.240.509.371 en septiembre de
2024, la variacién se presenta principalmente en el concepto de intereses del impuesto de
industria y comercio - ICA, que presenta un aumento de $258.569.373.493, originado en
esencia por la reliquidacion de intereses, la aplicacion de cancelaciones y también por la
aplicacion de las resoluciones que resuelven revocar o reconsiderar actos administrativos, el
valor mas relevante es $84.788.180.067, correspondiente a la aplicacion de la Resolucion
N0.202450013006 del 18 de marzo de 2024 que reconsidera una liquidacién de revision, lo
que genera el mayor impacto es la aplicaciébn de cancelaciones masivas que fueron
concedidas de oficio, el total de cancelaciones de oficio aplicada fue de 28.628.

En segundo lugar, el concepto de sancién de industria y comercio, presenta un incremento de
$109.874.023.361, causado por la aplicaciébn de resoluciones que deciden revocar o
reconsiderar las resoluciones que impusieron sancion, por aplicacion de resoluciones de
cancelacion o anulacién del registro como contribuyentes y por la aplicacion de las
resoluciones que ordenan la baja de cartera por perdida de la competencia, por pérdida de
fuerza ejecutoria o prescripcion de la accion de cobro, el valor mas relevante es
$108.980.303.511, correspondiente a la aplicacion de la Resolucién N0.202450013006 del 18
de marzo de 2024 que reconsidera una liquidacién de revision.
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