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¿Qué son las células sectoriales?
Son espacios de diálogo con gremios, clústeres, 
universidades y representantes de diversos sectores 
estratégicos de la ciudad.

Estos encuentros tienen como objetivo poner sobre la 
mesa los principales retos y apuestas que enfrenta el 
territorio, así como recoger insumos y perspectivas 
valiosas desde la experiencia y el conocimiento de los 
distintos actores invitados.

La participación de estos sectores responde al 
compromiso de garantizar una revisión justa, 
pertinente y responsable, bajo el principio de 
participación democrática. Esta etapa busca asegurar 
que las decisiones en torno al desarrollo urbano de 
Medellín cuenten con una visión amplia, técnica y 
representativa, que contribuya a la construcción de 
una ciudad más equilibrada, sostenible e incluyente.

En junio de 2025 se establecieron 9 espacios de diálogo 
que se dividieron por días y temas estratégicos: vivienda; 
infraestructura y movilidad; medioambiente, hábitat, gestión 
del riesgo y sostenibilidad; comercio y servicios; industria; 
turismo, entretenimiento e industrias creativas y patrimonio; 
financiero e inversión; educación, deporte y cultura; y salud 
y bienestar. 

Las jornadas de 4 horas comenzaron con un registro 
general; allí se entregó el pasaporte, que incluía la 
estructura de la sesión y algunas preguntas. Luego, en el 
salón, las mesas estuvieron divididas por zonas de la 
ciudad, y cada asistente escogió la de su interés.

Se presentaron los retos y apuestas de la revisión de 
mediano plazo del Plan de Ordenamiento Territorial, el 
panorama académico de las universidades en las células 
sectoriales. 

Metodología y 
etapas de las células

¿Quiénes
participaron?

Desarrollo de las células

REVISIÓN A 
MEDIANO PLAZO DEL

La metodología consistió en una dinámica de trabajo tipo taller, en el 
que se definieron puntos clave sobre mapas impresos y un formulario 
digital accesible vía QR. A partir de 2 preguntas orientadoras, o dos 
temáticas surgidas del proceso o del mapa resultante, se enfocó la 
conversación para ampliar la discusión y así conocer percepciones y 
decisiones en relación con el tema.

Al final, se presentaron las conclusiones de cada mesa.

Vivienda1.
Se analizaron los conflictos y las dinámicas del 
sistema habitacional de Medellín, se abordaron los 
cambios en las formas de habitar y las nuevas 
tipologías de vivienda.

El objetivo, lograr una actualización normativa que 
permita superar el déficit habitacional desde una 
mirada cualitativa y cuantitativa, y promover la 
generación de vivienda social y comercial.

Así mismo, se requiere avanzar hacia un modelo 
habitacional más inclusivo, asequible y sostenible, 
que conciba la vivienda como un derecho y como 
eje central del desarrollo territorial. 

Se identificaron tensiones normativas, de 
planificación y gestión del suelo, junto con desafíos 
de conectividad, informalidad y desigualdad 
territorial. Se resaltaron oportunidades para una 
movilidad sostenible, infraestructura verde e 
innovación tecnológica, articuladas con la 
revitalización del espacio público.

Todo ello orientado hacia una gobernanza más 
integrada y un enfoque territorial que reconozca la 
diversidad urbana y rural de Medellín.

Se identificaron los principales conflictos y 
oportunidades territoriales asociados a la base 
natural, la ocupación del suelo y los impactos 
ambientales derivados de las actividades 
económicas en suelo rural y urbano.

Se concluyó que para construir una visión común, 
es preciso fortalecer la cultura y la educación 
ambiental, de tal manera que se puedan abordar los 
retos actuales en materia de resiliencia, 
adaptabilidad, mitigación y capacidad de respuesta 
frente a los efectos del cambio climático.

También se identificaron iniciativas sostenibles que 
promuevan cadenas productivas responsables y 
modelos circulares, especialmente en la gestión 
integral de residuos sólidos y la conservación del 
agua, el suelo y el aire.

Se identificaron oportunidades para reasignar usos 
del suelo, potenciar áreas económicas existentes e 
incorporar nuevas zonas con vocaciones 
emergentes, teniendo en cuenta la interrelación de 
las diferentes actividades económicas en el 
territorio, sus impactos ambientales, urbanísticos y 
sociales, y su influencia en el crecimiento 
económico de la ciudad. 

Se analizaron los conflictos y oportunidades relacionados 
con la asignación de usos del suelo y el funcionamiento 
de la actividad industrial en Medellín.

Se revisaron las tensiones que surgen en el territorio 
frente a la coexistencia de la actividad industrial con la 
vivienda y otros usos, así como los desafíos asociados a 
sus impactos ambientales, urbanísticos y sociales.

Esto se hizo con el fin de repensar la localización, 
modernización y sostenibilidad de las zonas industriales, 
promoviendo su transformación hacia modelos más 
compatibles con el entorno y las comunidades.

El ánimo es explorar las oportunidades de cambio desde 
la ciencia, la tecnología y la innovación (CTI) como 
palanca para la reindustrialización de Medellín, en pro de 
una industria más limpia, eficiente, generadora de empleo 
y alineada con las dinámicas actuales de la ciudad. 

Se identificaron y analizaron los conflictos y 
limitaciones normativas del turismo, el 
entretenimiento y las industrias creativas, 
reconociendo sus efectos sobre el entorno social, 
ambiental y urbano. 

Se trata de comprender cómo interactúan estas 
actividades (tensiones y oportunidades territoriales) 
con otros usos del suelo, en especial con la vivienda 
y sectores económicos, para avanzar en la 
articulación estratégica del turismo con el 
patrimonio material e inmaterial, el espacio público y 
los sistemas de movilidad, garantizando que su 
crecimiento esté alineado con los valores culturales, 
la sostenibilidad y la habitabilidad urbana.

Se identificaron los conflictos y limitaciones normativas 
que hoy dificultan la articulación efectiva entre el sector 
público y privado para la financiación del desarrollo 
territorial, en especial en proyectos de infraestructura y 
renovación urbana. 

El reto es avanzar en la exploración de nuevas fuentes y 
mecanismos de financiación, más allá de los tradicionales, 
que permitan apalancar inversiones estratégicas en el 
territorio de manera sostenible y equitativa. 

Se identificaron conflictos territoriales y normativos 
que afectan los equipamientos de salud y bienestar, 
con el fin de repensar la planificación y optimización 
de recursos disponibles y fortalecer la infraestructura 
sanitaria y de bienestar como una prioridad 
estratégica para el desarrollo territorial. 

También se identificaron oportunidades para mejorar 
la cobertura, la calidad y la sostenibilidad de los 
equipamientos, fomentando una ciudad más saludable 
y resiliente, alineada con las necesidades de la 
población y los desafíos contemporáneos.

Identificar los conflictos, oportunidades y nuevas 
dinámicas territoriales y normativos que afectan la 
generación, cualificación y sostenibilidad de los 
equipamientos e infraestructuras asociadas a la 
educación, la cultura, el deporte y la recreación. 

También se reconocieron las barreras que hoy impiden 
una distribución equitativa de estos servicios en el 
territorio, así como su integración efectiva con otros 
componentes del ordenamiento territorial.  

Infraestructura y movilidad2.

Medioambiente, hábitat,
gestión del riesgo y sostenibilidad

3.

Comercio y servicios4.

Industria5.

Turismo,entretenimiento e
industrias creativas, y patrimonio

6.

Financiero e inversión7.

Salud y bienestar8.

Educación, deporte  y cultura9.

Si deseas ampliar la información 
sobre cada célula y conocer en 
detalle las conclusiones alcanzadas 
en cada una, haz clic aquí.

revisionpot@medellin.gov.co www.medellin.gov.co/pot

365
representantes de los

sectores gremial y
empresarial, académicos

y organizaciones
sociales. 

75
mesas activas

653
asistentes

1447
aportes temáticos

Representados en:
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https://www.medellin.gov.co/es/wp-content/uploads/2025/11/anexo_Celulas_Sectoriales_POT_30102025.pdf

