Info rme de GeStlén Vigencia Enero - Septiembre

“Salua pe meaeiin | 2023

i B

Alcaldia de Medellin

Distritg ¢

Ciencia, Tecnologia e Innovacion




Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

INFORME DE GESTION DE LA SECRETARIA DE SALUD DE MEDELLIN
VIGENCIA ENERO - SEPTIEMBRE 2025

El Plan Territorial de Salud 2024—-2027: Salud para el bienestar fisico y mental
(1) recoge el sentir de la ciudadania, las comunidades y los diferentes sectores
del Distrito de Medellin. Construye sobre lo avanzado y consolida un modelo de
gestion integral que busca reducir las brechas en el acceso a servicios de salud
con calidad, gestionar los riesgos que afectan el bienestar, promover la salud
mental, materna e infantil, y fortalecer el cuidado individual y colectivo.

Durante el segundo afio de implementacion, la Secretaria de Salud ha avanzado
en el fortalecimiento del sistema distrital de salud, impulsando la articulacién
intersectorial y territorial para responder a los desafios derivados de la inequidad
social, el envejecimiento poblacional y el cambio climatico. Se reconoce el poder
del cuidado individual y colectivo, impulsado por un trabajo conjunto entre las
instituciones, el talento humano en salud y las comunidades. Desde esta
conviccion, se promueven capacidades ciudadanas para la toma de decisiones
informadas, el autocuidado y la accién colectiva en favor de la salud, las familias
y los territorios.

En coherencia con el Plan Decenal de Salud Publica 2022—-2031 (2) y el Plan de
Desarrollo Distrital 2024-2027: Medellin Te Quieres (3), la gestién de la
Secretaria de Salud se orienta bajo enfoques territoriales, diferenciales, de
equidad de género, de pueblos y comunidades étnicas, de curso de vida,
familiar, comunitario y psicosocial, con accion sin dafio y participacion efectiva de
la sociedad.

Este boletin presenta los principales avances y resultados alcanzados con corte
a septiembre de 2025, como parte del ejercicio de rendicion de cuentas del Plan
Territorial de Salud 2024-2027 (1). Un ejercicio de dialogo y transparencia que
permite reconocer lo construido, evaluar lo pendiente y reafirmar el compromiso
de seguir cuidando la vida y la salud de todas las personas que habitan el
Distrito.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015 i

Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144 “%} @il
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia 7 SRS

CO17/7740



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Contenido

1. Objetivos del Plan Territorial de Salud 2024-2027 4

2. Avances en los Indicadores de Resultado del Plan Territorial de Salud

2024-2027 con corte a septiembre de 2025 6
3. Logros mas relevantes en salud con corte a septiembre de 2025 11
4. Avances en los resultados por programa con corte a septiembre de 2025 13
4.1 Medellin te quiere saludable 13
4.2 Administracion y gestion del aseguramiento en salud 16
4.3 Gestion del acceso a los servicios de salud 18
4.4 Vigilancia en Salud Publica 20
4.5 Salud Ambiental 22
4.6 Gobernanza para la salud 25
5. Gestion financiera 28
6. Gestion juridica 30
7. Referencias 31

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015

Linea de Atencidn a la Ciudadania: (604) 44 44 144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia % SGS

CO17/7740




Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Listado de tablas

Tabla 1. Indicadores de resultado del Plan Territorial de Salud 2024—-2027 - corte
septiembre 2025 11
Tabla 2. Indicadores de producto de la estrategia Medellin Te Quiere Saludable -
corte septiembre 2025 13
Tabla 3. Indicadores de producto de la estrategia de Administracion y gestion del
aseguramiento en salud - corte septiembre 2025 16
Tabla 4. Indicadores de producto de la estrategia de Gestion del acceso a los

servicios de salud - corte septiembre 2025 18

Tabla 5. Indicadores de producto de la estrategia de Vigilancia en salud publica -

corte septiembre 2025 21
Tabla 6. Indicadores de producto de la estrategia de Salud ambiental - corte
septiembre 2025 23
Tabla 7. Indicadores de producto de la estrategia de Gobernanza para la salud -
corte septiembre 2025 25
Tabla 8. Ejecucion presupuestal de gastos FLS - corte septiembre 2025 29

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cadigo Postal 50015
Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144

081

Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia 4

CO17/7740

Q)

SGS



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

1. Objetivos del Plan Territorial de Salud 2024-2027

Objetivo General

Mejorar las condiciones de salud y bienestar equitativo e incluyente de la
poblacién de Medellin, a través del fortalecimiento de la gobernanza sanitaria
para la intervencion efectiva de los determinantes sociales de la salud, la
garantia del acceso a los servicios de salud integrales, integrados y de calidad,
la gestion integral de la salud ambiental, la promocion de la resiliencia individual
y colectiva y el fomento de la cultura del cuidado de la salud y del Sistema
General de Seguridad Social en Salud, con participacion activa de la sociedad.

Objetivos especificos

1. Mejorar la cultura del cuidado de la salud a nivel individual y colectivo, la
identificacion y gestion oportuna de los riesgos en salud de la poblacién
del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

2. Fortalecer el aseguramiento dirigido a la gestion efectiva del riesgo
derivado de la enfermedad y el mantenimiento de la cobertura superior de
la afiliacién al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) en
el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

3. Mejorar la gestion en el acceso a los servicios de salud de la poblacion
del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

4. Desarrollar la vigilancia y control de las afectaciones a la salud
relacionadas con los factores de riesgo ambientales, de los Eventos de
Interés en Salud Publica (EISP) y de las Emergencias de Salud Publica
de Interés Internacional (ESPIl) en el Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Medellin.

5. Mejorar las condiciones sanitarias y ambientales en el Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.
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6. Desarrollar capacidades en la cogestion, liderazgo y generacién de
alianzas y acciones conjuntas del sector salud del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

En este sentido, y para lograr los objetivos y las metas propuestas en el Plan
Territorial de Salud 2024-2027, la Secretaria de Salud del Distrito de Medellin
desarrolla su gestion a través de los siguientes programas estratégicos:

Medellin te quiere saludable.

Administracion y gestidén del aseguramiento en salud.
Gestidn del acceso a los servicios de salud.
Vigilancia en salud publica.

Salud ambiental.

Gobernanza para la salud.

ok wN =~

Este documento es una herramienta de rendicion de cuentas a la ciudadania, es
espacio de dialogo, participacidén y transparencia, que permite a las personas
conocer, evaluar y aportar al fortalecimiento de la gestion publica en salud. En él
se presentan los principales resultados alcanzados por la Secretaria de Salud de
Medellin durante el afio 2025, con corte a septiembre.

Con un enfoque centrado en los derechos humanos, la equidad y la construccién
de paz, este ejercicio busca fortalecer la confianza entre la institucionalidad y la
comunidad. Promueve una participacion activa, incluyente e innovadora, donde
cada voz cuenta y cada accion suma para transformar la salud en nuestro
Distrito.

A continuacion, se presentan los principales logros y avances alcanzados entre
enero y septiembre de 2025, construidos de manera colectiva entre las
personas, las comunidades y las instituciones que trabajan dia a dia por el
bienestar y la salud de Medellin.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cddigo Postal 50015 o

Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44 144 “%}
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia 4

CO17/7740

SGS



Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

2. Avances en los Indicadores de Resultado del Plan Territorial de Salud
2024-2027 con corte a septiembre de 2025

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el Plan Territorial de Salud 20242027
“Salud para el bienestar fisico y mental” presenta avances en los indicadores de
resultado, los cuales reflejan el comportamiento de las principales metas
sectoriales y el progreso hacia los objetivos establecidos para la vigencia. Los
resultados preliminares permiten analizar el desempefio técnico y operativo del
Plan, asi como los avances en la gestion interinstitucional y comunitaria
orientada al bienestar fisico y mental de la poblacién del Distrito.

En cuanto al indicador de desempefio de la gestion integral en salud, se registré
un avance del 83,7 % frente a la meta anual del 96 %. Este resultado preliminar
integra la eficacia técnica (79,89 %), la eficacia operativa (90,28 %), la ejecucion
financiera (72,66 %) y la evaluacion de la gestion (88 %).

El comportamiento del indicador evidencia progresos en la implementacion del
Plan de Accion, asi como en el seguimiento y cumplimiento de los compromisos
programados para la vigencia. La informacién consolidada permite identificar
oportunidades de ajuste para el cierre de 2025, orientadas a fortalecer la eficacia
global de la gestion institucional en salud.

Respecto a la implementacion de las Rutas Integrales de Atencion en Salud
(RIAS), se observa un avance del 37,4 % frente a la meta anual del 40 %. El
indicador consolida los progresos en las rutas materno perinatal, pediatrica y de
salud mental, priorizadas por su relevancia en la atencion integral a lo largo del
curso de vida.

Durante la vigencia se realizaron acciones de seguimiento a la adherencia de las
Empresas Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB) y a las Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) a la normativa RIAS, y se mantuvo la
supervision del acceso y la continuidad de la atencidn mediante los Centros
Integrales de Gestion del Acceso (CIGA). Asimismo, se desarrollaron procesos
de analisis de eventos y planes de accion basados en el Protocolo de Londres
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para los casos de salud mental y pediatria. Los avances especificos por ruta
corresponden a salud mental (11,67 %), materno perinatal (16,64 %) y pediatria
(8,8 %). Esta informacion refleja el comportamiento parcial del indicador y servira
como insumo para el seguimiento técnico y operativo del cierre anual.

Por su parte, la cobertura de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social
en Salud (SGSSS) se estim6 en 111,17 %, frente a la meta anual del 100 %.
Este valor se calcula con base en la proyeccion poblacional del DANE 2025, por
lo que, aunque refleja un nivel de cobertura superior al 100 %, debe interpretarse
como una estimacion técnica que incorpora las dinamicas de movilidad y los
procesos de depuracion de las bases de datos de afiliacion. El indicador
evidencia la estabilidad de las coberturas de aseguramiento y la continuidad de
las acciones de identificacion y vinculacion de la poblacién que aun no cuenta
con afiliacion efectiva al sistema.

En materia de salud infantil, la tasa preliminar de mortalidad infantil en el Distrito
de Medellin fue de 6,73 por cada 1.000 nacidos vivos, frente a una meta anual
de 6,78. El valor se encuentra dentro de la meta proyectada para la vigencia. De
acuerdo con el Registro Unico de Afiliados (RUAF) preliminar, se notificaron 66
casos, en su mayoria asociados a causas consideradas evitables, entre ellas
Infecciones Respiratorias Agudas (IRA) y Enfermedades Diarreicas Agudas
(EDA).

El indicador se encuentra en proceso de consolidacion definitiva con fuente
DANE, y se mantiene el seguimiento técnico a través de la ruta materno
perinatal, la vigilancia epidemioldgica y las acciones de promocion y control
prenatal, orientadas a mejorar la calidad de la atencion y prevenir muertes
evitables en la primera infancia.

De igual forma, la razén preliminar de mortalidad materna se estimé en 22,44 por
cada 100.000 nacidos vivos, frente a una meta anual de 18,36. De acuerdo con
el registro RUAF preliminar, se reportaron cuatro muertes maternas, de las
cuales tres fueron clasificadas como evitables, segun la revisién técnica y los
comités de vigilancia.
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El indicador se mantiene en seguimiento permanente a través de las estrategias
de vigilancia de la Morbilidad Materna Extrema (MME), la identificacion de
factores de riesgo y la articulacién técnica con las EAPB y las redes
asistenciales, con el propédsito de fortalecer la calidad y oportunidad en la
atencion materno perinatal.

El porcentaje de recién nacidos con bajo peso al nacer a término se estimé en
5,11 %, equivalente a 624 casos registrados durante el periodo, frente a una
meta anual de 4,47 %. El indicador presenta una variacion superior a la meta
programada, motivo por el cual se mantienen las mesas técnicas de analisis con
participacion de las EAPB, IPS y programas del Distrito, orientadas a examinar
los factores sociales, nutricionales y clinicos asociados al evento. Estas acciones
contribuyen a fortalecer el seguimiento de gestantes y la vigilancia del bienestar
materno - fetal.

En relacién con la nutricion infantil, el porcentaje de nifas y nifios menores de
cinco afos con desnutricion aguda fue de 0,5 %, frente a una meta anual de 0,9
%. Este valor corresponde a 419 casos identificados durante el periodo, segun el
registro en el Sistema de Seguimiento Nutricional Infantil (SENIN). El indicador
se mantiene dentro de la meta programada y continua en seguimiento técnico
intersectorial en el marco de la Alianza Cero Hambre y la Mesa de Seguimiento
a la Desnutricion. Se desarrollan acciones de deteccién temprana, atencién
integral y acompafiamiento familiar, en articulacién con los sectores de salud,
educacion y proteccién social.

De manera complementaria, el porcentaje de nifias y niios menores de cinco
anos con retraso en talla (talla/edad) fue de 8,7 %, equivalente a 7.855 menores
registrados, valor que se mantiene dentro de la meta anual programada. El
indicador presenta un comportamiento estable y continua en seguimiento técnico
intersectorial, con acciones orientadas a la prevencion de la desnutricion cronica,
la educacién alimentaria y nutricional y el acompafiamiento familiar vy
comunitario.
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En este mismo componente, no se registraron muertes por desnutricion en nifias
y nifos menores de cinco anos, de acuerdo con el registro RUAF preliminar. El
valor se mantiene dentro de la meta anual de cero casos. El indicador continua
en monitoreo permanente a través de los comités de vigilancia epidemioldgica y
nutricional, en articulacion con la Alcaldia Distrital, la Secretaria de Salud y
Proteccion Social de Antioquia y los programas que integran la Alianza Cero
Hambre, con el fin de garantizar la oportunidad en la atencion y el seguimiento
de los casos en riesgo.

En cuanto a vacunacion, la cobertura acumulada con la tercera dosis de
pentavalente en nifias y ninos menores de un afo alcanzé un 96 % para el mes
de septiembre, frente a una meta anual del 95 %. Este comportamiento
evidencia un avance significativo y una tendencia positiva que contrasta con los
resultados observados en los ultimos seis anos, reflejando tanto la continuidad
en la aplicaciéon del esquema de inmunizacidn como el fortalecimiento del
seguimiento nominal en los territorios del Distrito. No obstante, es importante
precisar que las coberturas son dinamicas y el resultado final del indicador solo
podra establecerse una vez se consolide la informacién correspondiente al mes
de diciembre.

De manera complementaria, la vigilancia epidemiolégica de los eventos
prevenibles por vacunacidon no reportd casos autdctonos de poliomielitis,
sarampion, rubéola, difteria, tétanos neonatal ni rabia humana durante el periodo
analizado. El resultado se encuentra en concordancia con los objetivos del plan
de eliminacion y erradicacion de enfermedades inmunoprevenibles, y refleja la
continuidad del monitoreo a las coberturas de vacunacion.

En cuanto a la incidencia de rabia humana, no se registraron casos durante
2025, manteniéndose el cumplimiento de la meta de cero casos. Se notificaron
16 eventos al SIVIGILA, los cuales fueron reclasificados como agresiones por
animales potencialmente transmisores de rabia. Se mantiene la cobertura de
vacunacién antirrabica canina y felina y las campanas de tenencia responsable
de animales.
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Por otro lado, los indicadores de fecundidad en poblacién menor de 20 afos
registraron valores dentro o cercanos a las metas establecidas para la vigencia.
La tasa de fecundidad en nifias de 10 a 14 afos fue de 0.77 por cada 1.000
ninas (42 casos), valor ligeramente superior a la meta anual de 0,75, mientras
que en adolescentes de 15 a 19 afos la tasa fue de 18,71 por cada 1.000
adolescentes, cumpliendo la meta anual de 19.

La proporciéon de embarazo en adolescentes (10 a 19 afios) se estimé en 8,63
%, frente a la meta anual de 9,4 %, correspondiente a 1.074 embarazos
identificados en el periodo. Estos indicadores se mantienen en seguimiento
técnico e intersectorial entre los sectores de salud, educacion, inclusion social y
proteccion a nifios, nifias y adolescentes, en el marco de las acciones de
prevencion del embarazo adolescente, promocién de la salud sexual y
reproductiva y acceso a servicios para adolescentes y jévenes.

En salud bucal, el indice CEO en nifias y nifios de 12 afos fue de 1,28, valor que
se mantiene dentro del rango “bajo” segun la clasificacion de la OMS, aunque se
encuentra por encima de la meta anual de 0,97. El indicador continia en
seguimiento técnico, asociado a las acciones de promocién y educacion en salud
oral, fluorizacion escolar y canalizacion de casos hacia los servicios
odontologicos, en coherencia con los lineamientos de la Politica Publica de
Salud Bucal 2025-2035.

En materia de salud mental, la tasa preliminar de mortalidad por suicidio fue de
7,72 por cada 100.000 habitantes, correspondiente a 115 casos reportados,
segun fuente RUAF preliminar. Durante 2024, segun fuente DANE, se
registraron 202 casos, cifra actualizada con la poblacion post-COVID vy sujeta a
consolidacion definitiva al cierre de la base de datos.

El evento continua en seguimiento técnico y operativo mediante las estrategias
distritales de salud mental, entre ellas los Escuchaderos, la Linea Amiga
Saludable, el programa Familias Fuertes y Resilientes, y las acciones de
identificacion y gestion del riesgo en entornos familiares y educativos, que
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incluyen el acompanamiento a instituciones educativas y la activacion de rutas
de atencion en crisis emocionales.

Finalmente, el indice de Riesgo de la Calidad del Agua (IRCA) presenté un valor
promedio ponderado de 0,35, clasificado en la categoria “sin riesgo”, dentro de la
meta anual establecida en el Plan Territorial de Salud 2024—-2027.

Tabla 1. Indicadores de resultado del Plan Territorial de Salud 2024-2027 - corte

septiembre 2025
. . Meta Meta Avance

Nombre Indicador Unidad LB Plan 2025 2025
Desempefio de la gestion integral en Salud Porcentaje 95,5 98 96 83,70
Rutas integrales de atencién en salud implementadas Porcentaje 0 100 40 37,38
?%bgg;rsa de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud Porcentaje 108,97 100 100 1M1.17*
Mortalidad infantil menores de un ano Tasa x 1.000 7,43 6,7 6,78 6,73*
Mortalidad materna Razén 18,47 18 18,36 22,44
Bajo peso al nacer a término Porcentaje 4,47 4 4,47 511
Nifios y nifias de 0 a < de cinco (5) afos reportados al Sistema de
Seguimiento Nutricional Infantil de la Secretaria de Salud - SENIN con Porcentaje 1,1 0,9 0,9 0,50*

desnutricién aguda (Peso para la talla P/T)

Nifios y nifias de 0 a < de cinco (5) afios reportados al Sistema de

Seguimiento Nutricional Infantil de la Secretaria de Salud - SENIN con Porcentaje 8,7 6,8 8,7 8,70*
retraso en talla (Talla para la edad T/E)
Mortalidad por desnutricidon en nifios menores de 5 afos Tasa x 100.000 2,69 0 1,35 0,00*

Cobertura de vacunacioén de la tercera dosis de Pentavalente en nifios y

- - Porcentaje 80,14 95 95 96,00*
nifias menores de un afo
Fecundidad especifica en nifias de 10 a 14 afios Tasa x 1.000 1,08 0,75 0,75 0,77
Fecundidad especifica en nifias de 15 a 19 afios Tasa x 1.000 26,64 19 19 18,71*
Proporciéon de embarazo en adolescentes de 10 a 19 afios Porcentaje 11,3 8,5 9.4 8,63*
indice CEO (dientes con caries (cC), dientes obturados por caries (00) y
dientes temporales con extraccién indicada o permanentes perdido por Porcentaje 0,97 0,9 0,97 1,28
caries (eP)) en nifios de 12 afios
Mortalidad por suicidio Tasa x 100.000 7,77 7 7.4 7,72
Incidencia de casos autéctonos de los eventos del plan de eliminacién y/
o erradicaciéon (polio, SRC, sarampion, rubeola, difteria, rabia, tétanos  Tasa x 100.000 0 0 0 0,00*
neonatal)
Incidencia de rabia humana en la ciudad Tasa x 100.000 O 0 0 0,00*
Indice de riesgo de calidad de agua — IRCA NGmero 5 5 5 0,35

*Indicadores que superan la meta esperada para el periodo
Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud de Medellin, 2025

3. Logros mas relevantes en salud con corte a septiembre de 2025

Con corte a septiembre de 2025, el Distrito de Medellin presentd
comportamientos favorables en varios indicadores de resultado del Plan
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Territorial de Salud 2024-2027, evidenciando avances en aseguramiento, salud
infantil, salud sexual y reproductiva, y salud ambiental. Los siguientes
indicadores cumplieron o superaron las metas establecidas para el periodo.

Aseguramiento en salud
e Cobertura de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS) del 111,17 %, frente a una meta anual del 100 %. Este valor,
calculado con base en las proyecciones poblacionales del DANE 2025.

Salud infantil y nutricional

e Tasa de mortalidad infantil de 6,73 por cada 1.000 nacidos vivos, dentro
de la meta anual de 6,78.

e Prevalencia de desnutricibn aguda en nifas y nifios menores de cinco
anos de 0,5 %, inferior a la meta anual de 0,9 %.

e Retraso en talla (talla/edad) de 8,7 %, valor dentro de la meta anual
proyectada.

e Mortalidad por desnutricibn en menores de cinco afos con 0 casos
reportados, manteniéndose el cumplimiento de la meta anual de 1,35 por
100.000 habitantes.

e Cobertura de vacunaciéon con la tercera dosis de pentavalente del 96 %,
superior a la meta anual de 95 %.

Salud sexual y reproductiva

e Tasa de fecundidad en adolescentes de 15 a 19 afios de 18,71 por cada
1.000 adolescentes, cumpliendo la meta anual de 19.
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e Proporcién de embarazo en adolescentes (10 a 19 afos) de 8,63 %,
inferior a la meta anual de 9,4 %.

Salud ambiental y enfermedades transmisibles

e indice de Riesgo de la Calidad del Agua (IRCA) de 0,35, clasificado como
“sin riesgo”, dentro de los parametros de potabilidad establecidos en la
normativa nacional.

e Incidencia de casos autdctonos de los eventos del plan de eliminacion y/o
erradicacion (polio, sarampion, rubéola, difteria, tétanos neonatal y rabia)
con 0 casos reportados, manteniendo la meta de eliminacion.

4. Avances en los resultados por programa con corte a septiembre de
2025

4.1 Medellin te quiere saludable

Medellin te quiere saludable es el programa a través del cual la Secretaria de
Salud promueve una cultura del cuidado, tanto individual como colectivo, en la
ciudad. Su objetivo principal es identificar y gestionar de manera oportuna los
riesgos en salud que afectan a las personas y comunidades del Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin (1). A continuacién, se
presentan los principales indicadores de producto asociados a la implementacion
de esta estrategia con corte a septiembre de 2025.

Tabla 2. Indicadores de producto de la estrategia Medellin Te Quiere Saludable -

corte septiembre 2025

Nombre Indicador Unidad LB Meta Plan Meta Avance
2025 2025

Familias con riesgo en salud intervenidas Numero 100.732 105.000 32.393  24.443

Sedes educativas publicas intervenidas con acciones de Salud Porcentaje 50 100 98 100

publica para fomentar la cultura del cuidado

Pgrspnal en saluq’ capgmta‘do en la gestion integral de la Salud Namero 38.424 39.000 9.524 4.431

publica y la atencién primaria en salud

Empresas Administradoras de Planes de Beneficios —-EAPB - e  Numero 60 60 60 50

Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud -IPS- con
asistencia técnica y evaluacion en la implementacion de las
rutas integrales de atencioén priorizadas
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Formulacion e implementacion de la Politica Publica de Salud  Porcentaje No aplica 30 10 9
Bucal 2025 -2035

Estrategias implementadas en los diferentes entornos para la  Porcentaje No aplica 100 100 85.30
promocién de la lactancia materna

Modelo de atencién en salud propia e intercultural para Porcentaje No aplica 80 35 33
comunidades étnicas del Distrito (Indigenas, Afro) Implementado

Politica publica de salud mental y adicciones implementada Porcentaje 50 80 60 55

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se reportd un avance de 24.443 familias
con riesgo en salud intervenidas, frente a una meta anual de 32.393. El valor
corresponde a la informacion consolidada hasta la fecha y no incluye los
registros pendientes del contrato Medellin te quiere saludable, los cuales seran
incorporados una vez se disponga de la base completa.

En coherencia con este enfoque territorial, el porcentaje de sedes educativas
publicas intervenidas con acciones de salud publica para fomentar la cultura del
cuidado alcanzé el 100 %, frente a una meta anual del 98 %. La estrategia
Medellin te quiere saludable desarroll6 acciones de promocion y educacion para
la salud en las 229 instituciones educativas oficiales de la ciudad.
Adicionalmente, se intervinieron 87 sedes no oficiales y 40 sedes de cobertura,
que no se incluyen en el calculo del indicador, pero contribuyen al fortalecimiento
de entornos escolares saludables y a la apropiacion de practicas de autocuidado
en la comunidad educativa.

El indicador de personal en salud capacitado en la gestion integral de la salud
publica y la atencién primaria en salud (APS) registra un logro acumulado de
4.431 personas, frente a una meta anual de 9.524. Estas acciones contribuyen al
fortalecimiento de las capacidades técnicas del talento humano vinculado a los
servicios de salud, promoviendo la aplicacibn de enfoques integrales,
preventivos y comunitarios en la gestion territorial de la salud.

Asi mismo, se reporta un avance de 50 EAPB e IPS con asistencia técnica y
evaluacion en la implementacién de las RIAS priorizadas, frente a una meta
anual de 60. El indicador se mantiene en seguimiento técnico permanente, a
través de las actividades de capacitacion, acompafamiento y evaluacién sobre
la aplicacién de los lineamientos de las RIAS.
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Por su parte, el indicador de formulacién e implementacion de la Politica Puablica
de Salud Bucal 2025-2035 presenta un avance del 9 %, frente a una meta anual
del 10 %. Durante el periodo se realizaron ajustes al modelo de seguimiento,
incorporando las observaciones derivadas de la revision del Departamento
Administrativo de Planeacion (DAP). Asimismo, se incluyeron en el documento
técnico las recomendaciones formuladas, entre ellas la actualizacién del mapeo
de actores, como insumo para la fase de implementacion.

El indicador de estrategias implementadas en los diferentes entornos para la
promocién de la lactancia materna presenta un avance acumulado del 85,3 %,
frente a una meta anual del 100 %. El resultado corresponde a la continuidad de
las acciones de informacion, educacidn y sensibilizacion sobre lactancia
materna, maternidad y paternidad seguras y responsables, dirigidas a distintos
grupos poblacionales y actores institucionales. Estas actividades se desarrollan
en entornos comunitarios, educativos y laborales, con participacion de entidades
del sector salud y empresas del sector formal.

De igual forma, el modelo de atencion en salud propia e intercultural para
comunidades étnicas del Distrito presenta un avance del 33 %, frente a una meta
anual del 35 %. Durante el periodo se realizaron espacios de participacion y
concertacion con los comités Afro, Embera y de salud indigena, asi como
acciones de acompafiamiento y asistencia técnica dirigidas a familias
caracterizadas y profesionales del sector salud que intervienen en comunidades
étnicas. Las actividades incluyeron practicas de medicina tradicional, apoyo en
traduccion indigena Embera, jornadas de salud con participacion comunitaria y
procesos educativos sobre sensibilizacion y enfoque étnico, en el marco del
fortalecimiento del modelo de salud propia e intercultural en el Distrito.

Finalmente, la implementacion de la Politica Publica de Salud Mental y
Adicciones presenta un avance del 55 %, frente a una meta anual del 60 %.
Durante la vigencia se desarrollaron mesas de trabajo interinstitucionales con las
dependencias corresponsables de la Politica, orientadas a la revision técnica y
reformulacién del Plan de Accion Distrital. Este proceso permitira consolidar la
informacion sobre las acciones ejecutadas, fortalecer el seguimiento a los
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componentes estratégicos y actualizar el reporte de avance de Ia
implementacion. Se prevé un incremento del indicador hacia el cierre del ano,
una vez se incorporen los resultados de las actividades programadas en la
ultima fase de la vigencia.

Principal avance del programa (corte al 30 de septiembre de 2025)

e Cobertura educativa en acciones de salud publica: se alcanzo el 100
% de intervencién en sedes educativas publicas, superando la meta anual
del 98 %. Adicionalmente, se desarrollaron acciones de promocion y
educacion para la salud en 229 instituciones oficiales, asi como en 87
sedes no oficiales y 40 de cobertura, fortaleciendo los entornos escolares
saludables de la ciudad.

e Cobertura Escuchaderos: se cuenta con mas de 56 puntos de
Escuchaderos distribuidos en todo el territorio de la ciudad de Medellin
que brindan acompaniamiento e intervencion en salud mental a la
poblacion.

4.2 Administracion y gestidon del aseguramiento en salud

Este programa tiene como propdsito fortalecer el aseguramiento en salud, con
énfasis en la gestion efectiva del riesgo derivado de la enfermedad y la
sostenibilidad de una cobertura superior al 100% en la afiliacion al SGSSS en el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin. A través de
esta linea estratégica, se busca garantizar el acceso continuo y oportuno a los
servicios de salud para toda la poblacion, contribuyendo al ejercicio del derecho
fundamental a la salud (1). A continuacién, se presentan los indicadores de
producto asociados a la implementacién de esta estrategia con corte al 30 de
septiembre de 2025.

Tabla 3. Indicadores de producto de la estrategia de Administracion y gestion del
aseguramiento en salud - corte septiembre 2025

Nombre Indicador Unidad LB Meta Meta Avance
Plan 2025 2025
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Estrategias de promocién de la afiliaciéon y prevencion de delitos  Numero 4 4 1 1
contra el Sistema General de Seguridad Social en Salud
—SGSSS implementadas

Poblacién Pobre no afiliada- PPNA atendida que demande el Porcentaje 100 100 100 100
servicio de salud
Empresas Administradoras de Planes de Beneficios-EAPB-y su  Porcentaje No aplica 100 100 100

red de prestadores supervisadas

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud de Medellin, 2025

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el indicador estrategias de promocion de
la afiliacion y prevencion de delitos contra el Sistema General de Seguridad
Social en Salud (SGSSS) registra un avance del 100 %, cumpliendo la meta
anual establecida. Durante la vigencia se ejecutaron dos campafias informativas,
orientadas a fortalecer la cultura de la seguridad social y el autocuidado, asi
como a prevenir la evasion y la elusion en los procesos de afiliacion al Sistema.

En el primer semestre se entregaron 3.000 adhesivos con codigo QR que
vinculan a la cartilla digital de seguridad social, la cual promueve el conocimiento
de los derechos, deberes y principios asociados al bienestar individual y
colectivo. En el segundo semestre, se difundieron 50 cufas radiales con
mensajes alusivos a la contribucion solidaria y la prevencidn de fraudes, junto
con cuatro piezas digitales en redes sociales, fortaleciendo el alcance
pedagogico y la comunicacion con la ciudadania en torno al aseguramiento en
salud.

Asimismo, se garantizé la atencion del 100% de la Poblacion Pobre No
Asegurada (PPNA) que demando servicios de salud en el territorio, cumpliendo a
cabalidad con lo dispuesto por la Ley 715 de 2001. Las atenciones
correspondieron principalmente a servicios de primer nivel de complejidad
prestados en la red publica distrital, asi como a casos de urgencias atendidos en
IPS publicas y privadas del pais, conforme a los lineamientos nacionales para la
atencion de la poblacion sin aseguramiento.

Por ultimo, se cumplioé el 100 % de la meta anual del indicador de supervision a
EAPB vy su red prestadora, mediante la realizacién de 17 visitas programadas, 6
de verificacién, 4 de entrega de resultados, 6 de seguimiento a la vigencia 2024
y 1 visita priorizada. En total, durante la vigencia se han efectuado 117 visitas de
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auditoria, verificacion y seguimiento a las EAPB y sus redes prestadoras de
servicios de salud, con el propdsito de garantizar el acceso y la calidad en la
atencion, asi como de identificar barreras y establecer planes de mejoramiento
conforme a los resultados obtenidos en cada etapa del proceso.

Principales avances del programa (corte al 30 de septiembre de 2025)

e Estrategias de promocion de la afiliacion y prevenciéon de delitos
contra el SGSSS: se cumplié el 100 % de la meta, mediante campanas
informativas que incluyeron 3.000 adhesivos con QR, 50 cufas radiales y
piezas digitales para fortalecer la cultura de la seguridad social y prevenir
fraudes.

e Atencién a la Poblacién Pobre No Asegurada (PPNA): se garantizo la
atencion del 100 % de la PPNA que demandd servicios de salud,
asegurando acceso oportuno en la red publica y en casos de urgencia a
nivel nacional.

e Supervision a EAPB y redes prestadoras: se cumplié el 100 % de la
meta, con la realizacion de las visitas programadas, verificaciones y
seguimientos orientadas a garantizar calidad, acceso y planes de
mejoramiento.

4.3 Gestion del acceso a los servicios de salud

A través de ese programa, la Secretaria de Salud del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin busca mejorar las condiciones de
acceso de la poblacion a servicios de salud seguros, oportunos y con calidad,
especialmente en los componentes criticos del sistema (1). A continuacion, se
presentan los principales logros alcanzados con corte a septiembre de 2025.
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Tabla 4. Indicadores de producto de la estrategia de Gestion del acceso a los
servicios de salud - corte septiembre 2025

. . Meta Meta Avance
Nombre Indicador Unidad LB Plan 2025 2025
Instituciones prestadoras de servicios de salud con asistencia
técnica que Iogra.n u'n nivel adecua.do dg la |mp|ementa9|on Porcentaje 76 77 77 68
del Plan de auditoria para el mejoramiento de la calidad
—PAMEC-
Sistema de Emergencias Médicas (SEM) para la atencion de
Urgencias, Emergencias y Desastres funcionando y Porcentaje 100 100 100 100
operando
Acmones reallzadas. para la implementaciéon de rutas Porcentaje No aplica 80 80 97.70
integrales en salud priorizadas
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) .

Numero 1 2 2 3

publicas fortalecidas

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud de Medellin, 2025

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el 68 % de las IPS evaluadas alcanzaron
un nivel adecuado de implementacion del Plan de Auditoria para el Mejoramiento
de la Calidad (PAMEC), frente a una meta anual del 77 %. De las 128 IPS
evaluadas, el 45 % (57) se encuentra en alta ejecucion, el 27 % (35) en
ejecucion media y el 28 % (36) en baja ejecucion, lo que indica que mas de dos
tercios de las instituciones mantienen procesos consolidados de gestion de la
calidad.

El Sistema de Emergencias Médicas (SEM) mantuvo una operacion continua
durante los 273 dias transcurridos del afio, alcanzando el 100 % de
cumplimiento de la meta anual. Su funcionamiento permanente ha permitido
garantizar la respuesta oportuna ante urgencias y emergencias en el Distrito,
mediante la coordinacion interinstitucional y la activacion de protocolos de
atencion y traslado asistencial.

El indicador de acciones para la implementacion de las Rutas Integrales de
Atencion en salud (RIAS) priorizadas registré un avance del 97,7 %, superando
la meta anual del 80 %, con progresos acumulados en las rutas de salud mental
(34 %), materno perinatal (35,1 %) y pediatria (28,5 %), lo que evidencia la
continuidad en la ejecucion técnica y el fortalecimiento de la gestion
interinstitucional de las RIAS en el Distrito.
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El indicador de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) publicas
fortalecidas alcanzé un avance de tres convenios en ejecucion, superando la
meta anual establecida de dos. Estos convenios de desempeiio estan orientados
al fortalecimiento de la gestion financiera y administrativa, asi como a la mejora
del acceso y la oportunidad en la atencidn en salud en las instituciones
Metrosalud, Hospital General de Medellin (HGM) y Hospital Infantil Concejo de
Medellin (HICM).

De manera complementaria, las acciones priorizan la atencion materno perinatal
y de salud mental, e incluyen el fortalecimiento de la sede del Centro Integral de
Servicios Ambulatorios para la Mujer y la Familia (CISAMF) de Metrosalud,
contribuyendo al mejoramiento de la capacidad operativa y de la atencion
integral en los servicios publicos de salud del Distrito.

Principales avances del programa (corte al 30 de septiembre de 2025)

e Implementaciéon del PAMEC en las IPS del Distrito: el 68 % de las 128
IPS evaluadas alcanzé un nivel adecuado de implementacion del PAMEC,
lo que refleja que mas de dos tercios de las instituciones mantienen
procesos consolidados de gestion de la calidad.

e Funcionamiento del Sistema de Emergencias Médicas (SEM): el SEM
operé de manera continua durante todo el periodo evaluado, logrando el
100 % de cumplimiento de la meta anual, y garantizando la atencién
oportuna ante urgencias y emergencias en el Distrito.

e Implementacion de Rutas Integrales de Atencion en Salud (RIAS): el
indicador registré un avance del 97,7 %, superando ampliamente la meta
anual del 80 %. Se destaca la implementacion de la ruta de pediatria y la
ruta de salud mental con avances significativos.

e Fortalecimiento de las IPS publicas del Distrito: se superd la meta
anual con tres convenios de fortalecimiento en ejecucion (Metrosalud,
HGM y HICM), orientados al mejoramiento financiero, administrativo y
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operativo. Las acciones incluyeron el fortalecimiento de la sede CISAMF,
priorizando salud mental, pediatria y atencidon materno perinatal.

4.4 Vigilancia en Salud Publica

A través de este programa, la Secretaria de Salud Distrital fortalece las acciones
de vigilancia y control de los Eventos de Interés en Salud Publica (EISP) y de las
Emergencias en Salud Publica de Interés Internacional (ESPII), garantizando
respuestas oportunas y adecuadas en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién de Medellin (1). A continuacion, se presentan los principales logros
alcanzados con corte a septiembre de 2025.

Tabla 5. Indicadores de producto de la estrategia de Vigilancia en salud publica -
corte septiembre 2025

Nombre Indicador Unidad LB Meta Plan Meta 2025 Avance 2025
Eventos de eliminacién y erradicacién con
intervenciones adecuadas (casos de sarampion,
rubéola, sindrome de rubéola congénita y paralisis
flacida)
Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud de Medellin, 2025

Porcentaje 70 80 80 90,30

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el indicador de eventos de eliminacién y
erradicacion con intervenciones adecuadas alcanzo un 90,3 % de cumplimiento,
superando la meta anual del 80 %. De los 31 casos notificados, 28 contaron con
intervenciones adecuadas, lo que evidencia la eficiencia de las acciones de
seguimiento, confirmacién y control implementadas por los equipos de vigilancia
en salud publica del Distrito.

Este resultado refleja el fortalecimiento de las acciones de campo y de
laboratorio, que se han desarrollado de manera completa y oportuna para la
vigilancia y respuesta ante casos sospechosos de sarampiodn, rubéola, sindrome
de rubéola congénita y paralisis flacida aguda.

Principales avances del programa (corte al 30 de septiembre de 2025)
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e Eventos de eliminacion y erradicacion con intervenciones
adecuadas: el indicador alcanz6 un 90,3 % de cumplimiento, superando
la meta anual del 80 %, lo que evidencia la efectividad de las acciones de
vigilancia y control epidemioldgico realizadas por los equipos territoriales.

e Atencion de la alerta internacional por la importacion de virus MPOX, el
cual es nuevo en la Region de las Américas con impacto en la salud
colectiva para lo cual se ha garantizado la difusién a comunidad cientifica
y los cercos epidemioldgicos para evitar su propagacion en la ciudad.

En 2025 se han atendido mas de 100 casos de este evento generando
acciones individuales para su contencion y con poblaciones claves para
su prevencion. Para esto se han garantizado acciones como
Investigaciones epidemioldgicas de campo, Unidades de analisis,
seguimientos a casos y contactos, asistencias técnicas a instituciones de
salud y gestion para la vacunacion de contactos estrechos.

e Impacto en la reduccion de la mortalidad materna logrando la meta
nacional y de Objetivos de Desarrollo Sostenible (inferior a 45 por cien mil
nacidos vivos). El Distrito registré para 2025 una razoén de 26.5 (4 casos)
por cien mil nacidos vivos posicionandose como un referente a nivel
nacional.

Para este logro se ha trabajado en el fortalecimiento de la ruta integral de
atencion en salud materno perinatal y de promocién y mantenimiento de
la salud, analisis individual de casos con la participacion de IPS, EAPB,
Medicina legal entre otros, identificacion y analisis de las principales
causas de la mortalidad materna evitable en el Distrito y disefio de
estrategias académicas para su intervencion, vigilancia de la morbilidad
materna extrema entre otros.

e Se ha garantizado el funcionamiento permanente y continuo de la Sala de
gestion de riesgo, desde donde se garantiza el monitoreo de los Eventos
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de Interés en Salud Publica con comportamientos anormales, monitoreo
de medios para identificar oportunamente las alertas y se disenan las
estrategias de intervencidon para la prevencion y control epidemioldgico.
Asi mismo se orientan a los equipos de respuesta inmediata quienes
atienden los riesgos de propagacion en enfermedades transmisibles.

4.5Salud Ambiental

A través de este programa, la Secretaria de Salud del Distrito busca mejorar las
condiciones sanitarias y ambientales del territorio, promoviendo entornos mas
seguros y saludables para la vida de las personas, las familias y las
comunidades de Medellin (1). A continuacion, se presentan los principales logros
alcanzados con corte a septiembre de 2025.

Tabla 6. Indicadores de producto de la estrategia de Salud ambiental - corte

septiembre 2025
Nombre Indicador Unidad LB Meta Plan Meta 2025 Avance 2025
Intervenciones realizadas a sujetos objeto de Numero 8.000 32.000 7.790 4.803
inspeccion vigilancia y control — IVC- sanitario
priorizados
Vigilancia entomovirolégica de enfermedades Porcentaje 100 100 100 100

transmitidas por vectores implementada en
sectores priorizados

Intervenciones realizadas en territorio para Numero No aplica 42.000 10.500 8.304
minimizar los impactos negativos de los factores
ambientales que afectan la salud

Actividades de prevencion del riesgo para Porcentaje No aplica 70 70 70
enfermedades zoondéticas priorizadas y

gestionadas en los ambitos individual, familiar y

comunitario

Protocolo de vigilancia de ruido y sus efectos en  Porcentaje 80 100 90 90
salud implementado

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud de Medellin, 2025

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el indicador de intervenciones realizadas
a sujetos objeto de inspeccidn, vigilancia y control (IVC) sanitario priorizados
registra un avance acumulado de 4.803 intervenciones, frente a una meta anual
de 7.790. Las acciones desarrolladas en el marco de la gestion sanitaria y
ambiental incluyen visitas de inspeccion, vigilancia y control a establecimientos
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de alimentos y bebidas, generadores de residuos, instituciones educativas y
sistemas de abastecimiento de agua para consumo humano y uso recreativo.

Por su parte, el indicador de vigilancia entomoviroldégica de enfermedades
transmitidas por vectores en sectores priorizados alcanzé el 100 % de
cumplimiento de la meta anual. Las acciones ejecutadas incluyeron la
identificacidon de mosquitos y la evaluacion virolégica de ejemplares adultos, asi
como el monitoreo permanente de ovitrampas y el levantamiento de indices
entomoldgicos en zonas de mayor riesgo.

De manera complementaria, se reporta un avance de 8.304 intervenciones
territoriales orientadas a minimizar los impactos negativos de los factores
ambientales que afectan la salud, frente a una meta anual de 10.500. Las
acciones realizadas incluyen la atencidn de solicitudes sanitarias, la
caracterizacion de entornos comunitarios, educativos, laborales y del hogar, asi
como la evaluacién de puntos criticos asociados a ruido, seguridad quimica y
otras fuentes de riesgo ambiental.

En relacién con la prevencion del riesgo por enfermedades zoonéticas
priorizadas, el indicador alcanza el 100 % de cumplimiento de la meta anual. Se
mantienen activas 8 de las 11 acciones definidas en el componente de
prevencion de zoonosis del Equipo de Gestidon Integral (EGI) de Zoonosis
Medellin, orientadas al control y vigilancia de enfermedades como la rabia, la
leptospirosis y la toxoplasmosis. Estas intervenciones promueven la adopcion de
practicas seguras de convivencia con los animales, el fortalecimiento de la
educacidon sanitaria y la articulacion interinstitucional para reducir los riesgos
zoonoticos en el territorio.

Finalmente, el protocolo de vigilancia de ruido y sus efectos en salud alcanzé un
cumplimiento del 90 % de la meta anual, en linea con lo proyectado para el
periodo. Durante la vigencia, se realiz6 la Busqueda Activa Comunitaria en Salud
Ambiental (BACSA) en las Zonas de Vigilancia Sanitaria (ZOVSA) tipo Il.
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Principales avances del programa (corte al 30 de septiembre de 2025)

Vigilancia entomovirolégica en sectores priorizados: el indicador
alcanzé el 100 % de cumplimiento, con acciones de identificacion de
mosquitos, evaluacion virolégica, monitoreo de ovitrampas vy
levantamiento de indices entomolégicos en todo el Distrito.

Prevencién del riesgo por enfermedades zoonéticas: el indicador
registré 100 % de cumplimiento frente a lo proyectado (70 %) en las
actividades de prevencion del riesgo para enfermedades zoonéticas
priorizadas y gestionadas en los ambitos individual, familiar y comunitario
definidos en el documento de Estrategia de gestion integrada para la
prevencion y control de zoonosis.

Vigilancia del ruido y sus efectos en salud: el protocolo alcanzé 100 %
de ejecucién con respecto a lo esperado para el afo (90 %), con el
desarrollo de la Busqueda Activa Comunitaria en Salud Ambiental
(BACSA) en Zonas de Vigilancia Sanitaria tipo Il.

4.6 Gobernanza para la salud

Este programa tiene como objetivo fortalecer las capacidades de liderazgo,
cogestion, articulaciéon interinstitucional y participacion ciudadana en el sector
salud del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin (1). A
continuacion, se relaciona el avance de la gestién con corte a septiembre de

2025.
Tabla 7. Indicadores de producto de la estrategia de Gobernanza para la salud -
corte septiembre 2025
. . Meta Meta Avance

Nombre Indicador Unidad LB Plan 2025 2025
P.Ian de accion de la Politica de Participacion Social en Salud Porcentaje 08 100 100 70,70
ejecutado

Unidad de Gestién de Informacion y el Conocimiento Porcentaje 94,46 100 95 70,40

operando los 12 meses del afio
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Infraestructura tecnoldgica fortalecida para la operacion de
los sistemas de informacién en Salud de la Secretaria de Porcentaje No aplica 100 29,26 27,35
Salud y su red publica adscrita

Capacidad técnica de la Secretaria de Salud fortalecida para

) . . . . Porcentaje No aplica 100 100 74,99
mejorar la ejecucion de sus funciones misionales

Acciones implementadas del Plan de Transicion a Distrito de

competencia de la Secretaria de Salud segun la normatividad Porcentaje 19 100 50 5068

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud de Medellin, 2025

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el Plan de Accién de la Politica de
Participacion Social en Salud (PPSS) presenta un avance del 70,7 % frente a la
meta anual del 100 %. El resultado refleja el desarrollo progresivo de las
acciones programadas para fortalecer la gestién institucional, el empoderamiento
ciudadano y la articulacion de los espacios de participacion en salud. Por eje
estratégico, se reportan avances del 94,2 % en fortalecimiento institucional, 83 %
en empoderamiento de la ciudadania, 59,3 % en cultura de la salud, 45,7 % en
control social y 71,3 % en gestidn y garantia en salud con participacion.

Asi mismo, se avanzo en el acompafiamiento técnico a la Ruta de Planeacion
Local y Presupuesto Participativo en Salud en las 16 comunas y 5
corregimientos del Distrito de Medellin, fortaleciendo la gestion territorial y el
ejercicio de la participacion ciudadana en la toma de decisiones en salud. Las
acciones desarrolladas incluyeron la actualizacién del portafolio de servicios de
la Secretaria de Salud, ejercicios de recoleccién de insumos y difusion de
proyectos en el marco de la planeacion participativa; la promocion del proyecto
de salud 2026 y la movilizacion ciudadana durante la fase de priorizacion que
logro que le fueran asignados a la Secretaria de Salud $36.038.443.562 para ser
ejecutados en 2026 en 12 comunas y 5 corregimientos.

Respecto de la ejecucion de los recursos de presupuesto participativo de la
vigencia 2025 se ha logrado comprometer el 93% del total de los recursos del
proyecto y se estima al cierre de la vigencia se comprometa al 100%; se logré la
socializacion de los protocolos de beneficios y de los avances en la ejecuciéon
2025 en las comunas beneficiadas.

En materia de seguimiento y evaluacion, se realizaron actividades de rendicién
social de cuentas, monitoreo de la ejecucion fisica y financiera de los proyectos y
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acompafnamiento a los ejercicios de control social, fortaleciendo un proceso
participativo, transparente y orientado al fortalecimiento de la gestion publica en
salud.

Adicionalmente, el Sistema de Informacion y Atencién a la Ciudadania de la
Secretaria de Salud de Medellin gestiond 27.435 solicitudes, brindando una
atencion oportuna y de calidad a través de canales presenciales, telefénicos y
virtuales. El sistema brindé acompanamiento a la ciudadania en temas
relacionados con gestion en aseguramiento, orientacion general, negacion de
servicios, quejas, inconsistencias en la identificacion y procesos de afiliacion,
entre otros. De igual forma, se realiz6 el seguimiento a la satisfaccién de los
usuarios frente a los servicios de salud y al tramite y respuesta de las PQRS,
fortaleciendo la comunicacién entre la institucionalidad y la comunidad a través
de nueve puntos de atencién dispuestos en el Distrito.

De manera complementaria, la Unidad de Gestién de Informacién y el
Conocimiento (UGIC) presenta un avance del 70,4 %, frente a una meta anual
del 95 %. Durante el periodo se consolidaron herramientas de gestion de la
informacion y del conocimiento orientadas al fortalecimiento de los procesos de
analisis, registro y seguimiento de los datos sectoriales. Asimismo, se brindo
asesoria, asistencia técnica y capacitacion a los equipos responsables de la
produccion y validacidon de la informacién, con el propdsito de mejorar la calidad
de los registros y optimizar los flujos de reporte y analisis en salud publica.

En cuanto a la infraestructura tecnolégica fortalecida para la operacion de los
sistemas de informacién en salud, el indicador presenta un avance del 27,35 %
frente a una meta anual del 29,96 %. Durante la vigencia se dio continuidad al
proceso de renovacion del Data Center destinado a los aplicativos de salud de la
Secretaria de Salud y su red publica adscrita. El avance incluye la entrega de
cinco servidores —de aplicaciones, SQL y PostgreSQL— exclusivos para la
Secretaria de Salud, la adquisicion de licenciamientos y la ejecucion de
actividades de soporte, mantenimiento y evolucion de las plataformas
tecnolégicas institucionales, orientadas a garantizar la operatividad y seguridad
de los sistemas de informacioén en salud.
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Por su parte, el indicador de capacidad técnica de la Secretaria de Salud
fortalecida para mejorar la ejecucion de sus funciones misionales registra un
avance del 74,99 % frente a la meta anual del 100 %. Durante la vigencia se ha
mantenido la ejecucion fisica conforme a la planeacion establecida, mediante los
contratos vigentes de prestacion de servicios, apoyo logistico, plan de medios,
entre otros contratos genéricos que adelanta la Secretaria de Suministros vy
Servicios. Las acciones comprenden la gestién de transporte, plan de medios,
adquisicion de bienes e insumos, y servicios de apoyo técnico y operativo,
orientados a garantizar el cumplimiento de las funciones institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad operativa de la entidad.

Finalmente, el indicador de acciones implementadas del Plan de Transicion a
Distrito de competencia de la Secretaria de Salud, segun la normatividad
presenta un avance del 50,68 % en cumplimiento de la meta anual del 50 %.
Durante el periodo se desarrollaron actividades relacionadas con la fase
diagnostica y de disefio de la estructura administrativa en el marco de la
transicion a Distrito Estas acciones contribuyen a la formulacién de documentos
técnicos y operativos que serviran como base para la implementacion progresiva
del modelo de gestion distrital en salud.

Principales avances del programa (corte al 30 de septiembre de 2025)

e Ejecucion del Plan de Acciéon de la PPSS: avance del 70,7 %, con
progresos destacados en fortalecimiento institucional y empoderamiento
ciudadano. Se acompafidé la Ruta de Planeacion Local y Presupuesto
Participativo, logrando la asignacion de $36.038.443.562 para 2026 y
comprometiendo el 93 % de los recursos de 2025.

e Atencidén ciudadana: el Sistema de Informacion y Atencion a la
Ciudadania gestion6 27.435 solicitudes a través de canales presenciales,
telefénicos y virtuales.

5. Gestion financiera
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Con corte al 30 de septiembre de 2025, la Secretaria de Salud registré6 una
ejecucion presupuestal global del 79,30 %, reflejando una gestion adecuada en
los procesos de planeacion, contratacién y ejecucion técnica de los recursos
publicos.

El 76,5 % de los proyectos de inversion ejecutados a la fecha superaron el 80 %
de cumplimiento financiero, lo que evidencia eficiencia en la implementacion de
las iniciativas y un alto nivel de compromiso institucional con el logro de las
metas propuestas.

Cabe resaltar que el proyecto con mayor nivel de inversion corresponde a
Mantenimiento y Gestion del Aseguramiento en Salud, con una ejecucidn
superior a $1,1 billones y un cumplimiento del 77,41 %, garantizando la
continuidad y cobertura de los servicios de salud para la poblacibn mas
vulnerable del Distrito.

A continuacion, se presentan las cifras consolidadas con corte al 30 de

septiembre de 2025.

Tabla 8. Ejecucion presupuestal de gastos FLS - corte septiembre 2025

0,
Subsecretaria N cH Cod Presupuesto Presupuesto e'ecgocic’)n
responsable proy proyecto definitivo ejecutado ﬁ:] anciera
Reposicion UH Buenos Aires Etapa 2 F 180008 386.869.467 190.102.550 49.14%
Fortalecimiento de la gestion territorial en salud basada en 200197 21.384.311 21.384.311 100.00%
comunidad el O e
Desarrollo de tecnologias de informacion e innovacion en o
salud 200208 808.157.272 0 0,00%
Asistencia técnica para la gestion de estrategias en salud 200213 157.694.489 157.694.489 100,00%
24PP99-Prevencion de la enfermedad y promocién de la 230052 4.210.007.504 4.210.007.504 100.00%
| salud en la ciudad Medellin R o R E e
Subsecretaria Desarrollo de Estrategias de Participacion Social en Salud y
Administrativa ") ) L 240236 1.697.595.434 1.638.108.066 96,50%
" . Gestion Social del Conocimiento
y Financiera — —
Implementacién del Plan De Transiciéon en Salud Como 240238 7.131.285.714 0 0.00%
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion ) ) ) e
Apoyo Administrativo y Logistico en la Gestién de 240239 3.547.420.065 3.523.735.099 99 33%
Estrategias en Salud et D010 o070
Administracién de los Datos, Informacién y Conocimiento en 240240 4.004.698.205 2.710.149 669 67 67%
Salud R R ’
Fortalecimiento de Infraestructura e Interoperabilidad para 240241 584.680.743 467.586.115 79.97%
las Tecnologias de Informacién en Salud U U 2o
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25PP99-Prevencion de la enfermedad y promocién de la

. . 250010 41.980.149.324 39.044.844.270 93,01%
salud en la ciudad Medellin
Desarrollo de la estrategia Medellin me cuida salud 200191 3.600.855.642 3.600.855.642 100,00%
;)Io;ég?ilcie los riesgos en salud en establecimientos abiertos 200201 200.212.345 200.212.345 100,00%
Desarrollo de la estrat_e_gla de prevencion y control_ de 200204 493.066.557 493.066.557 100,00%
enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis
SD:;?;E)IISO de la estrategia de gestion integral de riesgos 200205 453 523.270 453523270 100,00%
Implementacién de !a estrategia en yigilancia epidemioldgica 200209 1.171.481.305 1.171.481.305 100,00%
de eventos de interés en salud publica
Subsecretaria | Desarrollo de la Estrategia Medellin Te Quiere Saludable 240233 48.100.211.210 40.100.556.127 83,37%
de Salud Fortalecimiento de Capacidades Técnicas en Salud con o
Publica Enfoque en Atencién Primaria y Salud Publica 240234 1.600.000.000 1.599.999.593 99,99%
Control, Eliminacion y Erradicacion de los Eventos de
Interés en Salud Publica (EISP) y de las Emergencias de 240235 10.375.025.425 8.282.566.028 79,83%
Salud Publica de Interés Internacional (ESPII)
Control .de Factores de Riesgo Asociados a Vectores y 240242 3.532.544.491 3.062.971.939 86.71%
Zoonosis que Afectan la Salud
Implementacién de la Politica Integral de Salud Ambiental. 240243 1.194.758.520 1.166.140.514 97,60%
Implementacion de la Inspeccion, Vigilancia y Control de
Factores de Riesgos en Salud a Sujetos de Interés 240244 4.509.108.695 4.137.488.735 91,76%
Sanitario.
Subsecretaria
de Salud
Publicay ] Fortalecimiento de la vigilancia del acceso a los servicios de 200212 33.342.800 33.342.800 100,00%
Subsecretaria | salud
de Gestion de
Servicios
Adm|n|_§tra0|on _d_e la prestacion del servicio de salud a la 200174 1.128.262.830 1.128.262.830 100,00%
poblacién no afiliada sin capacidad de pago
D_esarrollo de estrateglas_de promocion de la afiliacion al 200176 22 612.059 22 612.059 100,00%
sistema general de seguridad social
Fortglgmmento de la red publica para el acceso a los 200198 009.353.542 909.353.542 100,00%
servicios de salud
Fortalecimiento del sistema de emergencias médicas 200200 738.643.790 738.643.790 100,00%
Apoyo Administrativo para la Prestacion de Servicios de o
. Salud a la Poblacién Pobre y Vulnerable No Afiliada 240226 4.329.515.690 3.570.672.565 82,47%
Subsecretaria Fortalecimiento de la Cultura de la Seguridad Social en
Gestion de Salud 9 240227 222.707.555 201.389.093 90,43%
Servicios N tenimiento y Gestion del Aseguramiento on Salud 240228 | 1.523.377.385.742 | 1.179.298.938.842 | 77,41%
ggrtsa;?uc(;mlento de la Supervision del Acceso a los Servicios 240229 386.769.849 348.074.349 90,00%
Fortalecimiento de Estrategias para el Acceso a los 240230 | 131.441.821.694 | 128.093492.507 | 97,45%
Servicios de Salud ’
g:rtsa;?ucclimlento de la Calidad en la Prestacion de Servicios 240231 451.190.637 382 517.366 84.78%
E/IZZ?;;OSHO de la Estrategia del Sistema de Emergencias 240232 33.826.759.939 25 405 144.767 75.16%
Total general 1.836.719.096.115 | 1.456.474.918.638 79,30%

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Salud de Medellin, 2025

6. Gestion juridica
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Durante el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2025, la Secretaria
de Salud atendi6 970 acciones de tutela. A la fecha de corte, no se registraban
fallos pendientes por cumplir, ni solicitudes de requerimientos previos ni
incidentes de desacato.

En relacién con los entes de control, durante el mismo periodo se avanzé en la
gestion de los hallazgos derivados de vigencias anteriores, con el siguiente
panorama:

Dos acciones de mejora vencidas: una correspondiente a la Contraloria General
de la Republica (CGR), sobre la cual se solicitd reformulacion por encontrarse
fuera del alcance de la Secretaria de Salud; y una de la Secretaria de
Evaluacion y Control, que ya fue ejecutada y se encuentra pendiente de revision
y cierre por parte de dicha dependencia.

Dos acciones de mejora no vencidas de la Contraloria Distrital de Medellin, con
fecha de cumplimiento al 31 de diciembre de 2025.

Durante 2025, la Contraloria Distrital de Medellin realizé auditoria a la vigencia
2024, cuyo resultado fue de cero hallazgos para la Secretaria de Salud,
reflejando el cumplimiento de las obligaciones legales y administrativas.

Actualmente, la entidad se encuentra en proceso de auditoria por parte de la
Contraloria General de la Republica, cuyos resultados estan pendientes de
publicacion.

Asi mismo, se continua con la implementacion del Plan de Mejoramiento de la
Superintendencia Nacional de Salud, que en su fase inicial contemplaba nueve
hallazgos y 19 acciones de mejora con fecha de cierre prevista para el 1 de
diciembre de 2025. A la fecha, tras los seguimientos parciales, solo permanecen
abiertos dos hallazgos y seis acciones de mejora, dado que las restantes han
sido cerradas conforme a los avances verificados en los reportes técnicos.
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