
































































 

 

ANEXO 1. CRONOGRAMA PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
DISTRITO DE MEDELLÍN 

2026 

ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

S
G

- 
S

S
T

 

1.1.2 
Responsabilidad
es en el Sistema 

de Gestión de 
Seguridad y 
Salud en el 

Trabajo- SG-SST 

Revisar y actualizar decreto 2357 de 2019 
Todos los 
servidores 

UGRL 
Líder Programa 

UGRL 
Abril 

Decreto revisado y/o 
modificado 

Acta de reunión y/o 
decreto modificatorio 

1.1.3 Asignación 
de recursos para 

el Sistema de 
Gestión en 
Seguridad y 
Salud en el 

Trabajo – SG-
SST 

 
4.2.1 

Implementación 
de medidas de 
prevención y 

control de 
peligros/riesgos 

identificados 
 

4.2.5 
Mantenimiento 
periódico de 

instalaciones, 
equipos, 

máquinas, 
herramientas 

Enviar oficio a los ordenadores del gasto 
con informe consolidado de las condiciones 
de trabajo a intervenir en cada una de las 

sedes a cargo.  
Conforme  al acuerdo sindical 044 del 2020 

Todos los 
servidores 

Subsecretaria 
Gestión Humana 

Líder Proyecto 
Equipo de Seguridad 

Julio 
Oficiar el 100% de las 

dependencias 
Oficios enviados 

Emitir Circular para ordenadores del gasto, 
solicitando incluir partida presupuestal para 
2027 para adecuaciones - mantenimientos 

de instalaciones de sedes del Distrito. 
Conforme al Acuerdo Laboral 044 

Todos los 
servidores 

Subsecretaria 
Gestión Humana 

Líder Proyecto 
Equipo de Seguridad 

Agosto 
Circular emitida y 

comunicada a 
ordenadores 

Medios de 
comunicación como 

Boletín al día, correos 

1.1.7 
Capacitación del 

COPASST 

Formar y/o capacitar a los integrantes del 
COPASST 

Miembros del 
COPASST 

ARL ARL 
Permane

nte 
1 mensual 

Listados de asistencia 
y acta de reunión del 

comité 

Auditorias del 
SIG- SGSST 

Socializar plan de auditorias 
Miembros del 

COPASST 
UGRL 

Líder Programa 
UGRL 

Marzo 

Socializar el plan de 
auditorías definido por 
la unidad de desarrollo 

institucional al 
COPASST como parte 
interesada del SGSST 

y posible auditado 

Listado de asistencia 

Divulgación del plan de trabajo del SG-SST 
Toda la Entidad y 
público en general 

UGRL 
Líder Programa 
UGRL- Técnico 
Administrativo 

Febrero 
Documento publicado 
el 31 de enero del año 

en curso 

Publicación en la 
página web de la 

Entidad 
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DISTRITO DE MEDELLÍN 

2026 

ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

Toda la Entidad UGRL 
Líder Programa 
UGRL- Técnico 
Administrativo 

Marzo 
Socializar documento 

por boletín al día 
Boletín al día 

Comité de 
convivencia 

Laboral 
COCOLAB 

Capacitaciones para el COCOLAB 
Comité 

COCOLAB 
UGRL Asesora UGRL 

Marzo a 
Noviembr

e 

4 capacitaciones  para 
el comité 

Asistencias de 
capacitación 

Capacitaciones para los servidores en el 
tema de Acoso laboral 

Todos los 
servidores 

UGRL Asesora UGRL 
Marzo a 

Noviembr
e 

1 capacitación para 
todos los servidores 

Asistencias de 
capacitación 

1.2.1 Programa 
Capacitación 
promoción y 

prevención PYP 

Elaborar plan de capacitación y formación 
del SG-SST 

Todos los 
servidores 

UGRL 
Líder Programa 

UGRL 
Enero 

Plan de formación y 
capacitación 

Plan Institucional de 
Formación y 

capacitación del 
Distrito con el 

componente de 
Seguridad y Salud en 

el Trabajo 

1.2.2 
Capacitación, 
Inducción y 

Reinducción en 
Sistema de 
Gestión de 
Seguridad y 
Salud en el 

Trabajo SG-SST, 
actividades de 
Promoción y 
Prevención 

Inducción a través de la Escuela Virtual 

Contratistas por 
prestación de 

servicios y 
operadores 

Equipo de 
seguridad 

Técnico 
administrativo 

Enero-
Diciembr

e 

100% de contratistas 
con inducción. 

Base de datos de las 
personas contratadas 
Vs certificadas en el 
curso de inducción 

Actualizar curso de inducción de la Escuela 
Virtual 

Contratistas por 
prestación de 

servicios 
UGRL Asesora UGRL Junio Curso aprobado 

Curso actualizado en 
la Escuela Virtual con 
desarrollo del corredor 

de seguros 

Inducción y reinducción 

Servidores,  
proveedores y 

potenciales 
contratistas 

UGRL 
Asesora UGRL 
Profesional U. 

Febrero-
Diciembr

e 

100% de las 
inducciones y 
reinducciones 

programadas por el 
equipo de formación y 

capacitación del Distrito 

Listados de asistencia 

2.1.1 Política del 
Sistema de 
Gestión de 
Seguridad y 
Salud en el 

Trabajo SG-SST 

Revisión de la política del SG-SST N/A UGRL Asesora UGRL Enero Política actualizada 
Política actualizada y 

firmada por el 
representante legal 
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2026 

ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

firmada, fechada 
y comunicada al 

COPASST 
Socializar la política del SGSST al 

COPASST 

COPASST 
Todos los 
servidores 

UGRL Asesora UGRL Febrero 
Socializar la política del 

SGSST 

Acta reunión del 
COPASST 

Policía divulgada y 
registros de 
Capacitación 

Socializar la política del SGSST a los 
servidores 

Todos los 
servidores 

UGRL 
Técnico 

Administrativo UGRL 
Marzo a 

Julio 

Socializar la política del 
SGSST a los 

servidores por: boletín 
al día, correo 

electrónico y carteleras 
de las dependencias. 

Política divulgada en 
los medios definidos. 

2.5.2 Gestión del 
conocimiento 

Revisión y /o actualización de los 
documentos del SG-SST 

UGRL UGRL Asesora UGRL Marzo 
100% documentos 
inventariados y en 

ISOLUCION 

Archivo de EXCEL con 
el inventario y 

documentos en 
ISOLUCION 

2.5.3 Archivo o 
retención 

documental del 
Sistema de 
Gestión en 
Seguridad y 
Salud en el 

Trabajo SG-SST 

Revisar actos administrativos relacionados 
con el SG-SST 

Todos los 
servidores 

UGRL Asesora UGRL 
Diciembr

e 
100% revisión actos 

administrativos 

Actas de reunión y 
acto administrativo 

revisado o actualizado 

Socializar actos administrativos del SG-SST Toda la Entidad UGRL 
Profesional 

Universitario 
responsable del tema 

Diciembr
e 

Comunicación 
Boletín al día, astrea y 

correo electrónico 

2.6.1 Rendición 
sobre el 

desempeño 

Presentar seguimiento y/o propuestas del 
SG-SST en el comité institucional de gestión 

del desempeño 

Comité 
Institucional de 

gestión del 
desempeño 

Unidad gestión 
riesgo laboral 

Asesora UGRL 
Cuatrime

stral 
4 reuniones en el año Acta de reunión 

Rendición de cuentas UGRL Toda la Entidad 
Unidad gestión 
riesgo laboral 

Líder de Programa Febrero 1 rendición de cuentas Correo electrónico 

Divulgación del acto administrativo de 
responsabilidades y rendición de cuentas 

Toda la Entidad 
Unidad gestión 
riesgo laboral 

Asesora UGRL 
Mayo a 
Agosto 

A través de: boletín al 
día, correo electrónico, 
inducción y reinducción 

Correos enviados, 
listados de asistencia 

Implementar rendición de cuentas de la 
entidad 

Toda la Entidad UGRL Asesora UGRL 
Mayo a 

diciembre 

Todas las partes 
interesadas realicen la 
rendición de cuentas 

Actas de reunión, 
evaluación de 

desempeño, informes, 
según corresponda 

Espacios de corresponsabilidad del SGSST 
con líderes de las dependencias 

Directivos, Líderes 
de programa y 
proyecto de las 
dependencias. 

UGRL 
Asesora UGRL 

Líder de Programa 

Febrero a 
Noviembr

e 
18 encuentros Listados de asistencia 
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2026 

ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

2.7.1 Matriz legal 

Articulación de la matriz legal con cada uno 
de los profesionales y sus temas a cargo 

UGRL UGRL 
Profesional 

Universitario 
Marzo 

Reunión con cada uno 
de los profesionales 

para revisar y avalar la 
normatividad vigente 

relacionada 

Matriz general 
actualizada 

Actualizar  la matriz legal cada mes según la 
normatividad vigente 

Toda la Entidad 
Unidad gestión 
riesgo laboral 

Profesional 
Universitario 

Mensual 

Mantener actualizada la 
matriz legal con los 

requisitos aplicables a 
SST 

Matriz actualizada 

Socializar las Actualizaciones realizadas 
UGRL- 

COPASST- 
Enlaces 

Unidad gestión 
riesgo laboral 

Profesional 
Universitario 

Marzo, 
Junio, 

Septiemb
re y 

Diciembr
e 

4 Boletines, 1 trimestral 

Correo electrónico: 
Boletín normativo SST 

Realizar el seguimiento del 100% 
de los requisitos de la matriz legal 

Toda la entidad 
Unidad gestión 
riesgo laboral 

Profesional 
Universitario 

Mensual 

Medir el nivel de 
cumplimiento del 100% 
de los requisitos de la 

matriz legal 

Matriz legal con el 
nivel de cumplimiento 

2.8.1 
Mecanismos de 
comunicación, 
auto reporte en 

Sistema de 
Gestión de 
Seguridad y 
Salud en el 

Trabajo SG-SST 

Mantener el Centro de Servicios 
Compartidos CSC como medio de 

comunicación para que los servidores 
realicen el autorreporte de peligros y 

condiciones de trabajo 

Toda la Entidad 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Permane
nte 

Centro de Servicios 
Compartido con el 

SGSST 

Centro de Servicios 
Compartido 

2.9.1 
Identificación, 

evaluación, para 
adquisición de 

productos y 
servicios del 
Sistema de 
Gestión de 
Seguridad y 
Salud en el 

Trabajo SG-SST 

Revisión y/o actualización de formatos para 
las etapas precontractual y contractual 
conforme a las directrices de la Circular 

202460000106 del 01/08/2024 

Contratistas y 
supervisores 

Secretaria de 
Suministros 

Líder Proyecto 
Equipo de Seguridad 

A 
demanda 

Formatos  actualizados: 
Etapa precontractual: 
Minuta del contrato- 
obligaciones en SST 

Carta de  presentación 
de la propuesta Estudio 

previos y pliego de 
condiciones 

 
Etapa Contractual: 

Certificación de 
cumplimiento de 

requisitos en SST  
Anexo obligaciones del 

supervisor 
Informe parcial y final 

de supervisión. 

Actas de reunión de 
Mesa de contratistas. 
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ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

Socialización de Lineamientos de 
contratación en SGSST 

Contratistas y 
supervisores 

UGRL 
Líder Proyecto 

Equipo de Seguridad 

Abril a 
Noviembr

e 

Participar en el 100% 
de los grupos de 

formación convocados 
por Suministros y 

servicios 

Listados de asistencia 

2.10.1 
Evaluación y 
selección de 

proveedores y 
contratistas 

Socializar el componente SST Proveedores UGRL Asesora UGRL 
Febrero a 
diciembre 

Participar en el 100% 
de los grupos de 

formación convocados 
la escuela de 

proveedores de 
Suministros y servicios 

Listados de asistencia 
 

Material de 
capacitación 

4.2.3 
Elaboración de 
procedimientos, 

instructivos, 
fichas, 

protocolos 

Riesgo mecánico: Actualización y/o 
modificación del programa y estándares a 

necesidad 

Población 
expuesta al riesgo 

mecánico 

Equipo de 
seguridad 

Líder proyecto equipo 
de seguridad. 
Profesional 

Universitario 

A 
demanda 

Actualización 
Documental a demanda 

Documento aprobado 
en ISOLUCION 

Documentar el componente SST para las 16 
emergencias identificadas 

DAGRD 
Equipo de 
seguridad 

Líder Proyecto 
Profesional 

Universitario 
Personal Técnico 

DAGRD 
ARL 

Febrero - 
Noviembr

e 

Documentación del 
100% los del 

componente SST para 
las 16 emergencias 

identificadas. 

Documento de las 16 
emergencias 
publicados en 
ISOLUCION 

A
C

C
ID

E
N

T
A

L
ID

A
D

 

3.2.2 
Investigación de 

incidentes y 
accidentes 
laborales 

3.3.1 Medición 
de la frecuencia 

de la 
accidentalidad 
3.3.2 Medición 
de la severidad 

de la 
accidentalidad 
3.3.3 Medición 

de la mortalidad 
por Accidentes 

de Trabajo 

Investigar los accidentes e incidentes de 
trabajo dentro de los 15 días hábiles 

siguientes 

Servidores, 
contratistas 

persona natural, 
que reporten 

presuntos 
accidentes de 

trabajo. 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

A 
demanda 

Investigar el 100% de 
los accidentes de 

trabajo dentro de los 
plazos establecidos por 

la norma. 

FURAT e 
Investigaciones 

Medir y analizar mensualmente los 
indicadores de accidentalidad 

N/A 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Enero a 
diciembre 

Realizar 12 mediciones 
con periodicidad 
mensual a los 
indicadores de 
accidentalidad 

Indicadores con 
medición y análisis 

Socializar indicadores de accidentalidad COPASST 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Trimestral 4 reuniones en el año 
Listado de asistencia  

reunión del COPASST 
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ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

Socializar indicadores de accidentalidad con 
partes interesadas 

Enlaces y ARL 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Mensual 
desde 

marzo, en 
la mesa 

de 
accidenta

lidad 

10 reuniones Lista de asistencia 

Socializar como realizar el reporte de 
incidente y accidente de trabajo 

Servidores y 
contratistas y 
practicantes 

excepto los de 
media técnica 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
diciembre 

Sesenta y cuatro (64) 
socializaciones: Dos (2)  
por cada Dependencia 

Listado de asistencia 

Socializar por boletín al día: 
1. Cómo realizar el reporte de incidente y 

accidente de trabajo 
2. Como activar el servicio de EMI para las 

prestaciones asistenciales de la ARL 
Positiva 

Servidores, 
contratistas y 
practicantes 

excepto los de 
media técnica 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero, 
abril, 
junio, 

agosto, 
octubre, 
noviembr

e 

6 publicaciones 

Piezas 
comunicacionales 
Envíos de correos 

masivos 
Boletín al día 

Realizar caracterización de la accidentalidad 
por peligros 

Servidores y 
contratistas 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Enero a 
diciembre 

Mensual 
Informe de 

caracterización 

7.1.3 Acciones 
de mejora con 

base en 
investigaciones 

de accidentes de 
trabajo 

Seguimiento y/o cierre a las acciones 
correctivas planteadas en las 

investigaciones de los presuntos accidentes 
de trabajo 

Todas las 
dependencias en 

las cuales se 
presenten  

accidentes de 
trabajo 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Enero a 
diciembre 

Realizar seguimiento a 
las acciones correctivas 
de las investigaciones 
de los  accidentes de 

trabajo 

Informe mensual de 
seguimiento 

Documentar los procedimientos / estándares 
que se encuentran pendientes para el cierre 
de acciones correctivas planteadas en las 

investigaciones 

Todas las 
dependencias 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Abril a 
Junio 

100% de los 
documentos pendientes 

Documento aprobado 
en ISOLUCION 

Socializar los procedimientos / estándares 
para el cierre de acciones correctivas 

planteadas en las investigaciones 

Todas las 
dependencias 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
Noviembr

e 

100% documentos 
socializados en la 
dependencia que 

aplique 

Listado de asistencia 
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ANEXO 1. CRONOGRAMA PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
DISTRITO DE MEDELLÍN 

2026 

ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

4.1.3 
Identificación de 

sustancias 
catalogadas 

como 
carcinógenas o 
con toxicidad 

aguda 
SISTEMA 

GLOBALMENTE 
ARMONIZADO 

Realizar inspección inicial a las bodegas de 
almacenamiento de sustancias químicas 

TOTAL: 83 
 

• Gerencia centro 1 
• Desarrollo 

económico 19 
• Cultura ciudadana 

1 
• Secretaria de 

educación 1 
• Secretaria de 

gobierno y gestión al 
gabinete 1 

• Secretaria de 
hacienda 3 

• Secretaria de 
inclusión social 1 
• Secretaria de 

innovación digital 1 
• Secretaria de 

juventud 1 
• Secretaria de 

movilidad 2 
• Secretaria de 
participación 
ciudadana 8 

• Secretaria de paz y 
derechos humanos 3 
• Secretaria de salud 

1 
• Secretaria de 

seguridad y 
convivencia 40 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
noviembr

e 

100% de las sedes 
propuestas 

Informe de inspección 

Socializar informe de inspección inicial a 
bodegas de almacenamiento de sustancias 

químicas 

Las inspecciones de 
la actividad anterior. 

Total 83 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
noviembr

e 

100% de las 
socializaciones 

propuestas 

Acta de reunión y 
listado de asistencia 

Realizar  inventario de sustancias químicas 
a bodega de sedes nuevas 

Las inspecciones de 
la actividad anterior. 

Total 83 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
noviembr

e 

100% de los inventarios 
propuestos 

Inventario de 
sustancias químicas 

Realizar matriz de compatibilidad genérica a 
bodega de sedes nuevas 

Las inspecciones de 
la actividad anterior. 

Total 83 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
noviembr

e 

100% de las matrices 
propuestas 

Matriz de 
compatibilidad 

Señalizar de acuerdo al SGA las bodegas 
de sedes nuevas 

Las inspecciones de 
la actividad anterior. 

Total 83 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
noviembr

e 

100% de las sedes 
para señalizar 

Informe de inspección 
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ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

Seguimiento a inspecciones realizadas en 
años anteriores, a las bodegas de 

almacenamiento de sustancias químicas. 

TOTAL: 56 
 

• DAGRD 8 
• Gerencia de 

corregimientos 1 
• Secretaria de 

cultura ciudadana 9 
• Desarrollo 
económico 1 
• Educación 9 

• Gestión y control 
territorial 1 

• Hacienda 1 
• Infraestructura 1 

• Innovación digital 1 
• Secretaria de la 

mujer 1 
• Secretaria de 

movilidad 1 
• Participación 
ciudadana 8 

• Paz y derechos 
humanos 5 
• Salud 1 

• Secretaria de 
turismo 1 

• Secretaria de 
medio ambiente 7 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
noviembr

e 
56 inspecciones 

Informe de 
seguimiento 
inspección 

Revisar y/o actualizar inventario de 
sustancias químicas 

Las inspecciones de 
la actividad anterior. 

Total 56 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
Noviembr

e 
56 sedes 

Inventario de 
sustancias químicas 

Revisar y/o actualizar matriz de 
compatibilidad genérica 

Las inspecciones de 
la actividad anterior. 

Total 56 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
Noviembr

e 
56 sedes 

Matriz de 
compatibilidad 

Revisar y actualizar señalización de las 
bodegas de acuerdo al SGA 

Las inspecciones de 
la actividad anterior. 

Total 56 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
noviembr

e 
56 sedes Informe de inspección 

Capacitar a los grupos de interés en la 
gestión de químicos - Sistema Globalmente 

Armonizado 

Las inspecciones de 
la actividad anterior. 

Total 56 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
noviembr

e 

Cuatro (4) 
capacitaciones 

Listado de asistencia 

Gestionar con personal contratista 
capacitaciones a su personal. 

Personal de bodegas 
Personal de 

servicios generales 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Julio a 
noviembr

e 
2 capacitaciones Listados de asistencia 

Capacitar en medidas preventivas a los 
servidores expuestos a químicos 

Secretaria de 
Infraestructura 
Física: 137 T 
DAGRD: 193  

Movilidad: 500 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Julio a 
noviembr

e 

Secretaria de 
Infraestructura Física: 3 

capacitaciones 
DAGRD:  Ocho (8) 

capacitaciones 

Listado de asistencia 



 

 

ANEXO 1. CRONOGRAMA PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
DISTRITO DE MEDELLÍN 

2026 

ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

Movilidad: Ocho (8) 
capacitaciones 

4.1.4 Realizar 
mediciones 

ambientales de 
los riesgos 
prioritarios, 

provenientes de 
peligros 

químicos, físicos 
y/o biológicos. 

HIGIENE 

Realizar medición de iluminación 
Todas las 

dependencias 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

A 
demanda 

Medir el 100% de las 
fuentes previamente 

evaluadas 
Informe 

Realizar medición a las intervenciones de 
iluminación 

Dependencias 
intervenidas en 

Iluminación 
Mantenimiento Líder de Proyecto 

A 
demanda 

Medir el 100% de las 
dependencias 
intervenidas 

Informe 

Seguimiento a mediciones de iluminación 
Todas las 

dependencias 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Abril  a 
Diciembr

e 

Un (1) seguimiento  por 
cada informe de 

medición dentro del 
tercer mes contado a 
partir de la recepción 

de dicho informe 

Informe seguimiento a 
recomendaciones 

Seguimiento a mediciones de Humos 
Metálicos de la vigencia 2025 

Infraestructura 
Física:6 

soldadores de 
Plantas Iguana y 

parques   
Movilidad: 2 

trabajadores de 
semaforización 
(soldadura de 
componentes 
electrónicos)  

 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero y 
marzo 

Tres (3) seguimientos: 
Uno en Parques  

Uno en Planta Iguaná 
Uno en Movilidad 

Informe de 
seguimiento a 

recomendaciones 

Realizar Dosimetrías de Ruido 

Movilidad: Tres(3)  
Zonas: 

•Oriental con La 
Playa 

•San Juan con 
Bolívar 

•Biblioteca EPM 
Infraestructura: 

Operadores 
maquinaria 
pesada y 

conductores 
(volquetas)/ 
Pavimentos, 

iguana y planta de 
reciclaje. 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
Junio 

Realizar 21 
dosimetrías, 6 en 
movilidad y 15 en 

infraestructura 

Informe con el 
resultado del 100% de 

las mediciones 
planeadas 



 

 

ANEXO 1. CRONOGRAMA PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
DISTRITO DE MEDELLÍN 

2026 

ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

Seguimiento a Dosimetrías de Ruido 

Movilidad: En 
Unidad de 
regulación, 

Tres(3)  Zonas:  
•Oriental con La 

Playa 
•San Juan con 

Bolívar 
•Biblioteca EPM 
Infraestructura: 

Operadores 
maquinaria 
pesada y 

conductores 
(volquetas) / 
Pavimentos, 

iguana y planta de 
reciclaje. 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Julio - 
Diciembr

e 

Dos (2) Seguimientos: 
Uno por cada 

Dependencia  dentro 
del tercer mes contado 
a partir de la recepción 

de dicho informe 

Informe  de 
seguimiento a 

recomendaciones 

Realizar Sonometrías de Ruido molesto 
Todas las 

dependencias 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

A 
demanda 

Medir el 100% de las 
fuentes previamente 

evaluadas 
Informe 

Seguimiento a Sonometrías de Ruido 
Las Dependencias 
Intervenidas con 

Medición 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Mayo - 
Diciembr

e 

Un (1) seguimiento  por 
cada informe de 

medición dentro del 
tercer mes contado a 
partir de la recepción 

de dicho informe 

Informe  de 
seguimiento a 

recomendaciones 

Confort térmico 
Todas las 

dependencias 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

A 
demanda 

Medir el 100% de las 
fuentes previamente 

evaluadas 
Informe 

Seguimiento a Confort térmico 
Las Dependencias 
Intervenidas con 

Medición 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Octubre, 
noviembr

e y 
diciembre 

Un (1) seguimiento  por 
cada informe de 

medición dentro del 
tercer mes contado a 
partir de la recepción 

de dicho informe 

Informe  de 
seguimiento a 

recomendaciones 

Capacitar en Protección auditiva desde 
Seguridad y uso adecuado del EPP 

Agentes de 
tránsito, Obreros, 

Bomberos 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Abril a 
Agosto 

100% de la población 
expuesta 

Listado de asistencia 

Realizar mediciones de Sílice 
Nuevas 

dependencias 
donde se 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

A 
demanda 

Medir el 100% de las 
fuentes previamente 

evaluadas 

Informe técnico  de 
medición 
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2026 

ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

identifique el 
peligro 

Seguimiento a las recomendaciones de los 
informes de mediciones de Sílice cristalina 

Las Dependencias 
Intervenidas con 

Medición 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Mayo - 
Diciembr

e 

Un (1) seguimiento  por 
cada informe de 

medición dentro del 
tercer mes contado a 
partir de la recepción 

de dicho informe 

Informe  seguimiento a 
recomendaciones 

Mediciones Material Particulado Respirable 

Tres(3)  Zonas: 
•Oriental con La 

Playa 
•San Juan con 

Bolívar 
•Biblioteca EPM 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
mayo 

Medición al 100 de las 
zonas programadas 

Informe  Mediciones 

Realizar mediciones Hidrocarburos 
Aromáticos (BTX) 

Movilidad: Tres(3)  
Zonas: 

•Oriental con La 
Playa 

•San Juan con 
Bolívar 

•Biblioteca EPM 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
mayo 

Una medición en tres 
(3) zonas 

Informe  Mediciones 

Seguimiento a informes de mediciones 
Hidrocarburos Aromáticos (BTX) de 2025 y 

2026 

Infraestructura 
Física: Iguana 
DAGRD: CB1, 

CB2, Maquinista, 
Limpieza 

maquinaria. 
Medio ambiente 

operación de 
concretadora, 

equipo generador 
de energía 

 
Movilidad: Área de 

señalización 
Tres(3)  Zonas: 
•Oriental con La 

Playa 
•San Juan con 

Bolívar 
•Biblioteca EPM 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Abril -
Septiemb

re 

Tres (3) seguimientos 
de mediciones 2025 ( 

Uno por cada 
dependencia: SIF-
DAGRD y  medio 

ambiente 
Un (1) seguimiento a 

mediciones de 2026 en 
Movilidad 

Informe  seguimiento a 
recomendaciones 

Mediciones de Metales Pesados 

Planta la iguana, 
parques- una vez 

se adecue la 
ventilación 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Junio 
Cuatro (4 ) mediciones) 

Dos mediciones en 
planta Iguaná 

Informe mediciones 
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ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

localizada de los 
extractores. 

Dos mediciones en 
parques 

Seguimiento a recomendaciones  de 
Metales Pesados 

Planta la iguana, 
parques 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Octubre 

Un (1)  Seguimiento a  
las mediciones 

realizadas en la tarea 
anterior: Planta Iguaná 

y parques 

Informe  seguimiento a 
recomendaciones 

Realizar mediciones de Gases de Lectura 
Directa GLD 

Toda la Entidad 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

A 
demanda 

Medir el 100% de las 
fuentes previamente 

evaluadas 
Informe mediciones 

Seguimiento a  mediciones de Gases de 
Lectura Directa GLD 

DAGRD - CB1 -
CB2  Maquinistas 

durante la 
atención de 
emergencia 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
mayo 

1 Seguimiento a las 
mediciones realizadas 

en la tarea anterior,  
dentro del tercer mes 
contado a partir de la 
recepción del informe 

Informe  seguimiento a 
recomendaciones 

Seguimiento a las recomendaciones de 
los  informes de  vibraciones del año 2025 

en Secretaria de Movilidad ( 1 vehículo 
liviano y 2 motos) 

SIF y Movilidad 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo 
Dos (2) seguimientos: 1 
en SIF y 1 en movilidad 

Informe  seguimiento a 
recomendaciones 

Socializar los resultados de informes 
técnicos de higiene 

Directivos y 
líderes de proceso 

de las 
Dependencias 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
noviembr

e 

Socializar el 100% de 
los informes 

Listados de asistencia 

Socializar los resultados de informes 
técnicos de higiene 

COPASST 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Trimestral 
Socializar el 100% de 

los informes 
Presentación y Listado 

asistencia 

Realizar mediciones de calidad del aire 

Total : 46 puntos 
.Piso 1 Hacienda, 

taquillas lobi 6  
puntos 

.Piso 2: Gestión 
documental 
auditorios 4 

puntos 
.Piso 3 : 

Suministros . 
Seguridad y 
convivencia,  

DAP, hacienda 8 
puntos 
.Piso 5: 

restaurante 2 
puntos 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Mayo 

 
Medición en el 100% 

de los pisos con  
intervención en el aire 

acondicionado 

Informe técnico 
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ESTÁNDAR Y/O 
PROGRAMA  

TAREAS  
POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

.Piso 7 : 
suministros y 

servicios 4 
.Piso 11:  Comité 
de convivencia 
laboral general, 

evaluación y 
control 6 puntos 

.Piso 12: 
Despacho 4 

puntos 
.Piso 13: 4 puntos 

.sótano B: 4 
puntos 

.Almacén y pool 
de conductores: 4 

puntos 

Programa para la 
gestión integral 
de la prevención 

del riesgo 
público por 

violencia social 

Actualización y/o modificación del programa 
o documentos si se requiere. 

Todas las 
Dependencias 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

A 
demanda 

Actualización 
Documental a demanda 

Documento aprobado 
en ISOLUCION 

Capacitación en Protocolos de Riesgo 
Publico 

Todas las 
Dependencias 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
Noviembr

e 

Realizar una 
socialización en cada 

una de las 32  
dependencias 

Listado de asistencia 

Plan Estratégico 
de Seguridad 

Vial PESV 

Elaboración Plan de trabajo PESV N/A 
Comité de 

Seguridad Vial 

Líder Programa/ 
Profesional 

Universitario 

Febrero- 
Marzo 

Plan de trabajo 
Acta de reunión, 

listado de asistencia 
Plan de Trabajo 

Comité del PESV N/A 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Enero  - 
Diciembr

e 
12  reuniones 

Acta de reunión y 
listado de asistencia 

Revisar cinco (5) programas del  documento 
PESV 

N/A 
Equipo de 
seguridad 

Líder proyecto equipo 
de seguridad 

Abril - 
Junio 

Documento actualizado 
Programas  publicados 

en ISOLUCION 

Seguimiento al plan de acción de las 
inspecciones de seguridad vial realizadas en 

el 2024  y 2025 

Movilidad 
DAGRD 

Seguridad y 
convivencia 

Infraestructura 
Física Física 

Medio ambiente 
Inclusión Social 

Participación 
Cultura 

Gestión Humana 
Educación 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Abril 
Noviembr

e 

Seguimiento a 61 
sedes con parqueadero 
visitadas en el 2024 y 

2025 

Informe de  
seguimiento a 

Inspección 
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ESTÁNDAR Y/O 
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POBLACIÓN A 
INTERVENIR 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPONSABLE  
UGRL/ ALIADOS  

FECHAS META EVIDENCIA 

Socializar informe de inspecciones de las 
sedes con parqueadero 

 
Participación 
Ciudadana 

Cultura 
Gestión Humana 

Educación 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero - 
Marzo 

Socializar informe  de 4  
Dependencias a las 

que se realizó 
inspección 

Acta de reunión, 
listado de asistencia 

Formación vial para conductores de 
Vehículo liviano 

Conductores de 
Vehículo liviano 

de todas las 
Dependencias 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Mayo a 
Noviembr

e 

Diez( 10) 
capacitaciones 

Listado de asistencia 

Formación vial para conductores de 
Vehículo  pesado 

Conductores de 
Vehículo pesado. 

SIF 
Medio ambiente 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Mayo a 
Noviembr

e 
Dos ( 2) capacitaciones Listado de asistencia 

Capacitación en seguridad vial 
Servidores y 
contratistas 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Abril, 
Junio, 

Agosto, 
Septiemb

re 

Cuatro ( 4) 
capacitaciones 

Listado de asistencia 

Tareas de alto 
riesgo 

Realizar inventario de Tareas de Alto Riesgo 
en todas las dependencias. 

Todas las 
Dependencias 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero y 
marzo 

Base de datos con 
nuevas actividades 

Lista de asistencia 
Informes inspección 
Correo electrónico 

Actualización y/o modificación de los 
programas , documentos y/o protocolos si se 

requiere. 

Población 
expuesta 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

A 
demanda 

según 
actividad 
anterior 

Documentos 
actualizados a 

demanda 

Documentos aprobado 
en ISOLUCION 

Implementación y seguimiento al programa 
de trabajo en alturas. 

Población 
expuesta 

(Suministros y 
Paz y derechos 

humanos) 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
Noviembr

e 

100% de dependencias 
identificadas 

Lista de asistencia 
Informes inspección 
Permisos de trabajo 
Análisis de Trabajo 

Seguro 

Implementación y seguimiento al programa 
de riesgo eléctrico 

Población 
expuesta ( 

Suministros y 
Servicios) 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
Noviembr

e 

100% de dependencias 
identificadas 

Lista de asistencia 
Informes inspección 
Permisos de trabajo 
Análisis de Trabajo 

Seguro 

Implementación y seguimiento al programa 
de trabajos en caliente 

Población 
expuesta ( 

Infraestructura y 
Medio Ambiente) 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
Noviembr

e 

100% de dependencias 
identificadas 

Lista de asistencia 
Informes inspección 
Permisos de trabajo 
Análisis de Trabajo 

Seguro 
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FECHAS META EVIDENCIA 

Estrategia 
prevención de 
accidentalidad 
por caídas a 
nivel (peligro 

locativo) 

Capacitación en percepción del riesgo 
autocuidado y prevención de caídas a nivel 
(estándares para el desplazamiento seguro 

(en áreas administrativas y en visitas de 
campo) 

Movilidad 
Educación 
(Servicios 
generales) 
Suministros 
(Servicios 

Generales) 
DAGRD 

Seguridad y 
Convivencia 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
Noviembr

e 

Una (1)  por 
Dependencia 

Listado de asistencia 

Realizar inspecciones de seguimiento y/o 
cierre a los planes de acción derivados de 
inspecciones de la campaña de orden y 

aseo 

DAGRD 
Educación 

Gestión Humana 
Infraestructura 

Física 
Movilidad 

DAP 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Abril a 
octubre 

Seguimiento y/o cierre 
al 100% de los 

hallazgos 

Informe de 
seguimiento 

Riesgo mecánico 

Socializar protocolos de programa de riesgo 
mecánico  a los servidores. 

Población 
expuesta al riesgo 

mecánico 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Abril a 
Noviembr

e 

Realizar una 
socialización en cada 

una de las 32 
dependencias 

Listado de asistencia 

 

Formación en autocuidado, enfocado a la 
prevención de accidentes por riesgo 
mecánico (valorando mis sentidos) 

DAGRD 
Movilidad 
Educación 
(servicios 
generales) 

Infraestructura 
Física 

Equipo de 
Seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo - 
mayo - 
agosto - 

septiembr
e 

4 intervenciones en el 
año, una (1)  por cada 

Dependencia 
Listado de asistencia 

IP
E

V
R

 

4.1.2 
Identificación de 

peligros con 
participación de 
todos los niveles 
de la empresa 

Socializar el Instructivo para el Autorreporte 
de Peligros y Condiciones Laborales a los 

servidores. 

Todos los 
servidores y 
Contratistas 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
Noviembr

e 

Realizar una 
socialización en cada 

una de las 32  
dependencias 

Listados de asistencia 
de Enlaces y 
Servidores 

Gestionar la  información reportada en el 
CSC módulo de Autorreporte de Peligros y 

Condiciones Laborales 2026 

Todos los 
servidores 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Enero a 
Diciembr

e 

Consolidar y analizar 
permanentemente el 
100% de los casos 

reportados en el 
módulo CSC, para 
actualización de la 
matriz IPEVR,  y 
realizar  reparto a  

Enlaces  y 
Profesionales 

encargados de 
administrar peligros 

para verificar 
condiciones laborales. 

Consolidado base de 
datos de condiciones 
laborales y Peligros 



 

 

ANEXO 1. CRONOGRAMA PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
DISTRITO DE MEDELLÍN 

2026 

ESTÁNDAR Y/O 
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RESPONSABLE  
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Realizar mesa de trabajo con 
representantes del Cuerpo Oficial de 
Bomberos para actualizar la matriz de 

peligros IPEVR de la dependencia. 
Conforme al acuerdo sindical 79 de 2022 

Cuerpo Oficial de 
Bomberos 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Octubre 
Una reunión para mesa 

de trabajo 
Listado de asistencia, 

acta de reunión 

4.2.1 
Implementación 
de medidas de 
prevención y 

control de 
peligros/riesgos 

identificados 

Actualizar y hacer  seguimiento a los 
controles de la matriz de Peligros, riesgos y 

controles 

Todas las 
dependencias 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Mensual 
Actualizar la matriz de 

IPEVR 
Matriz IPEVR 
actualizada 

Socializar matriz de Peligros, riesgos y 
controles 

Todos los 
servidores 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
Noviembr

e 

Socializar al 100% de 
los servidores 

Listado de asistencia 

Socializar matriz de Peligros, riesgos y 
controles 

Directivos 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Julio ( 
Con corte 
a Junio) 

Oficio remitido al 100% 
de las dependencias. 

Oficios enviados 

IN
S

P
E

C
C

IO
N

E
S

 

4.2.2 Verificación 
de aplicación de 

medidas de 
prevención y 

control por parte 
de los 

trabajadores 

Verificar el cumplimiento de las medidas de 
control por parte de  los servidores 

Todas las 
dependencias 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
Noviembr

e 

Realizar 1 inspección 
mensual  por 
dependencia 

Informe  verificación 
cumplimiento de 

controles en formato 
establecido 

4.2.4 Realizar las 
visitas de 

inspección 
sistemática a las 

instalaciones, 
maquinaria o 

equipos, 
incluidos los 

relacionados con 
la prevención y 

atención de 
emergencias 

Realizar  inspecciones de seguridad 
programadas y su respectivo seguimiento 

Toda la Entidad 
(220 inspecciones 

entre sedes y 
pisos CAD) 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
Noviembr

e 

Realizar  una (1)  
inspección a cada sede 

Informe de inspección 

Realizar inspecciones de seguridad no 
programadas (Solicitud directa por CSC y 

correo) 
A demanda 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

A 
demanda 

Realizar el 100 % de 
las inspecciones 

solicitadas 
Informe de inspección 

Acompañar las inspecciones de seguridad 
programadas por el COPASST 

Toda la Entidad 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Según 
cronogra

ma de  
COPASS

T 

100% de las 
inspecciones 

programadas por el 
COPASST 

Registro de inspección 

Realizar seguimiento y/o cierre a todas (420) 
inspecciones de años anteriores 

Toda la Entidad 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
Noviembr

e 

Realizar seguimiento al 
100% de las 
inspecciones 

 
Informe de 

seguimiento a 
inspecciones 
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Realizar inspección al puesto de trabajo de 
los servidores candidatos a la modalidad de 

Teletrabajo 

Servidores 
candidatos a 
teletrabajo 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Enero  a 
Diciembr

e 

Realizar el 100% de las 
inspecciones 

solicitadas 

Informes de 
inspección 

E
L

E
M

E
N

T
O

S
 D

E
 P

R
O

T
E

C
C

IÓ
N

 P
E

R
S

O
N

A
L

 

4.2.6 Entrega de 
los elementos de 

protección 
personal – EPP  

y capacitación en 
uso adecuado 

Realizar Entrega de los EPP 
Servidores que a 
razón de su labor 

lo requieran 

Equipo de 
seguridad 

Técnico 
Administrativo 

Enero a 
diciembre 

Realizar entrega al 100 
% de los servidores 
relacionados en la 

matriz de EPP 

Formato de entrega de 
EPP 

Actualizar matriz de EPP 
Todas las 

dependencias 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Mayo y 
Noviembr

e 

Actualizar la matriz de 
EPP de todas las 

dependencias 

Matriz EPP 
Actualizada 

Realizar Entregas de EPP bodegas 
Descentralizadas 

Planta la Iguana 
Planta de 

Coberturas 
Bomberos 
Medellín 
Movilidad 

(Agentes de 
Tránsito) 
Movilidad 

(Presencia 
Judicial) 

Equipo de 
seguridad 

Técnico 
Administrativo 

Enero a 
diciembre 

Realizar entrega al 
servidor o líder 

encargado de la 
bodega descentralizada 

Formato de entrega de 
EPP sedes Externas 

Realizar inspección a las bodegas de EPP 

Planta la Iguana 
Planta de 

Coberturas 
Bomberos 
Medellín 
Movilidad 

(Agentes de 
Tránsito) 
Movilidad 

(Presencia 
Judicial) 

Equipo de 
seguridad 

Técnico 
Administrativo 

Febrero a 
noviembr

e 

Una visita trimestral a 
cada sede. Total 20 

Informe de inspección 
de bodega de EPP 

Realizar inspección al uso de EPP 

Servidores de las 
27 Dependencias  
con dotación de 

EPP: 1820 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
Diciembr

e 

Realizar 90 
inspecciones a los 

diferentes grupos  de 
exposición similar 

Informe de inspección 

Capacitar en uso y cuidado de EPP 
1.820 servidores 
con dotación de 

EPP 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
Diciembr

e 

Realizar 90 jornadas de 
capacitación 

Listado de asistencia 
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RESPONSABLE  
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Verificar los soportes del cumplimiento de la 
entrega de EPP a los contratistas y 

subcontratistas. 

Contratistas y 
subcontratistas de 
las dependencias 

de: 
Movilidad 

Infraestructura 
Física Física 

Medio Ambiente 
Educación 

Gestión y Control 
territorial 

Salud 
Suministros y 

Servicios 
Planeación 

Inclusión social 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
Septiemb

re 

Realizar la verificación 
aleatoria de 9 contratos 

(1 por secretaría) 
Informe 

Gestionar los procesos de contratación de 
Elementos de Protección Personal 

No aplica 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Enero a 
diciembre 

Ejecutar el 100% de los 
recursos asignados en 
dos (2)  procesos de 

contratación: 
Bloqueador solar, 

Elementos de 
Protección Personal - 

Estudios previos 
Supervisión de 

contratos 

Participar en la revisión y /o actualización 
especificaciones técnicas de EPP 

Bomberos 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Mayo 
Fichas de EPP de 

Bomberos 
Fichas técnicas 

actualizadas 

E
M

E
R

G
E

N
C

IA
S

 

5.1.1 Elaborar un 
plan de 

prevención, 
preparación y 

respuesta ante 
emergencias que 

identifique las 
amenazas, 

evalúe y analice 
la vulnerabilidad 

Revisar y actualizar decreto de comité de 
emergencias 

N/A 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario/ 

Asesora UGRL 
Febrero Decreto actualizado Nuevo decreto 

Actualizar plan de Emergencias - PE de 
sedes del Distrito y socialización 

(comprende conformación y/o actualización 
de  COE y capacitación en sus funciones) 

Sedes del Distrito 
a necesidad por 
cambios en la 

estructura, de los 
integrantes del 

COE y reporte de 
emergencia. 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
diciembre 

Actualización de plan 
de emergencia de 

sedes que lo requieran 

Plan de Emergencias 
actualizado. 

Acta de conformación 
COE 

Listados de asistencia 

Elaborar Plan de emergencias a sedes 
nuevas (Incluye conformación del COE, y 

socialización del Plan 

Inclusión social (3 
Sedes) 

Educación (1) 
Suministros (1) 

Cultura (1) 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
diciembre 

6 sedes externas 

Plan de Emergencias 
Acta de conformación 

COE 
Listados de asistencia 

Elaborar planos de rutas de evacuación de 
las sedes que cuentan con plan de 

emergencias 
Sedes del Distrito 

Todas las 
dependencias 

Profesional 
Universitario/ARL 

Febrero a 
diciembre 

101 planos 
Planos de rutas de 

evacuación 
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Realizar seguimiento a recomendaciones de 
Planes de Emergencias 

Sedes con plan de 
emergencia 

actualizado y con 
recomendaciones 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario/ARL 

Marzo a 
diciembre 

Ciento cincuenta  (150) 
seguimientos a planes 

de emergencia 

Seguimientos a 
recomendaciones de 

PE 

Reportar sedes nuevas del Distrito de 
Medellín 

Nuevas Sedes del 
Distrito reportadas 

Líder 
Administrativo de 
la dependencias 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
diciembre 

Identificación y registro 
de la totalidad de sedes 

nuevas reportadas 

Base de datos de 
sedes externas 

actualizado 

Verificar alcance en temas de emergencias 
en las sedes nuevas, reportadas de 
propiedad del Distrito de Medellín 

Sedes reportadas 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
Noviembr

e 

Visitar el 100% de las 
sedes reportadas 

Base de datos de 
sedes externas 

actualizado 

Realizar capacitación en primeros auxilios, 
manejo de extintores, reanimación 

cardiopulmonar RCP y uso del desfibrilador 
externo automático DEA 

Trabajadores 
oficiales  

Conductores 
Agentes de 

tránsito 
Personal de 

Seguridad física 
Servidores en 

general 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
Noviembr

e 

Realizar 5 eventos de 
capacitación (una con 

cada población) 
Listado de asistencia 

Realizar Simulacro en sedes del Distrito Sedes del Distrito 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero a 
diciembre 

Realizar 210 
simulacros 

Informe de evaluación  
simulacro 

Preparar y realizar simulacro nacional 
conforme a  directrices de la Unidad 
Nacional de Gestión del Riesgo de 

Desastres - UNGRD- 

CAD 
Movilidad 

Educación: 
Boulevar, Carré y 

Vasquez 
Plaza de la 

Libertad 
Plaza mayor 

Busiines plaza 
Tubos rojos 

Todas las 
dependencias 

Profesional 
Universitario 

Febrero 
hasta 

segunda 
semana 

de 
Octubre 

Realización de 
simulacro en 7 sedes 

Informe de evaluación 
simulacro 

Realizar reporte de eventos de emergencias 
presentados en las sedes 

Toda las sedes 
Responsable de 

la sede 
Profesional 

Universitario 
A 

demanda 
Recepción del 100% de 
los eventos reportados 

Registro de caso vía 
correo electrónico 

Investigar los eventos de emergencias 
reportados y seguimiento a las 
recomendaciones generadas 

Todas las sedes 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

A 
demanda 

Realizar la 
investigación y 

seguimiento del 100% 
de los eventos de 

emergencias que se 
presenten. 

Investigación del 
evento 

Informe seguimiento a 
acciones de la 
investigación 
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Inspección de recursos de emergencias 
Todas las sedes 

del Distrito 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Marzo a 
diciembre 

210 inspecciones 
Inspección de 
recursos de 
emergencias 

Entrega de recursos de emergencias de 
acuerdo a inspección de recursos del Plan 

de emergencias 

Todas las sedes 
del Distrito 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario/ Enlace 

A 
demanda 

Realizar entrega de los 
recursos de 

emergencias a  las  
sedes del Distrito que 

lo requieran 

Acta de entrega de 
recursos de 
emergencias 

Identificación  de las sedes que de acuerdo 
a su análisis de vulnerabilidad  requieren 

plan de ayuda mutua. 

Todas las sedes 
del Distrito 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Comité Operativo de 
Emergencias COE 

Febrero a  
Junio 

100 % de las sedes 
identificadas 

Base de datos con  
identificación de 

sedes. 

Elaboración de Plan de ayuda mutua es  
sedes que aplique según la identificación 

anterior 

Todas las sedes 
del Distrito 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Comité Operativo de 
Emergencias COE 

Febrero a 
Noviembr

e 

Plan de ayuda en 100 
% de las sedes 

identificadas 

 
Plan de ayuda mutua 

Gestionar el proceso de contratación del 
Servicio de Área Protegida medica 

Servidores , 
contratistas y 
Visitantes de 

Sedes del Distrito 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Enero a 
diciembre 

Ejecutar el 100% de los 
recursos asignados del  

proceso de 
contratación del 
Servicio de Área 
Protegida medica 

Documentos 
contractuales 

5.1.2. Brigada de 
prevención, 

preparación y 
respuesta ante 
emergencias 

Convocatoria para la inscripción de nuevos 
brigadistas para la conformación de Brigada 

Distrito 

Servidores y 
contratistas 

Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero y 
marzo 

Aumentar por lo menos 
un 10% la brigada ya 

conformada 
equivalente a 250 

brigadistas. 
10% = 25 inscritos 

Listado de inscritos 

Formación a la brigada de emergencias ARL Brigadistas 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Abril a 
Noviembr

e 

6 sesiones para 
Brigadistas nuevos 

6 sesiones para 
brigadistas antiguos 

Listados de asistencia 

Dotación a Brigada ( Chaqueta, kit de 
emergencias, tensiómetro) 

Brigadistas 
Equipo de 
seguridad 

Profesional 
Universitario 

Febrero - 
Noviembr

e 
Dotar a brigadistas Listados de asistencia 

M
ED

IC
IN

A
 

LA
B

O
R

A
L 

Gestión médica 
de la 

Enfermedad 
Laboral ( 

Programa de 
Vigilancia 

Epidemiológica  -  
P.V. E.) 

P.V. E. Riesgo Químico - Prevención - 
(Capacitaciones, sensibilización frente al 

riesgo, inspecciones) 

250 servidores 
(Priorizados por 
niveles altos de 

exposición, 
DAGRD - 

Infraestructura 
Física - 

SEÑALIZACION 
MOVILIDAD) 

Equipo de salud Médico Especialista 
Febrero a 
Diciembr

e 
250 servidores Registro de  asistencia 
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P.V. E. Riesgo Químico - Riesgo 
expresado  (reintegro - mesas laborales - 
recomendaciones, seguimiento médico de 

casos) 

100% servidores  
que requieran (A 
demanda según 

resultados de 
exámenes de 
laboratorio o 

criterio del médico 
tratante) 

Equipo de salud Médico Especialista 
Febrero a 
Diciembr

e 
100%  servidores Registro de  asistencia 

P.V. E. Riesgo Auditivo  -  Riesgo 
expresado (reintegro - mesas laborales - 
recomendaciones, seguimiento médico de 

casos) 

100% servidores  
que requieran (A 
demanda según 

resultados de 
exámenes de 
laboratorio o 

criterio del médico 
tratante) 

Equipo de salud Médico Especialista 
Febrero a 
Diciembr

e 
100%  servidores Registro de  asistencia 

P.V. E. Riesgo Auditivo  - Prevención - 
(Capacitaciones, sensibilización frente al 

riesgo, inspecciones) 

850 servidores 
(Priorizados por 
niveles altos de 

exposición, 
DAGRD - 

Infraestructura 
Física -  

MOVILIDAD) 

Equipo de salud Médico Especialista 
Febrero a 
Diciembr

e 
850 servidores Registro de  asistencia 

P.V. E. Riesgo dermatológico - 
Prevención - (Capacitaciones, 
sensibilización frente al riesgo, 

inspecciones) 

850 servidores 
(Priorizados por 
niveles altos de 

exposición, 
DAGRD - 

Infraestructura 
Física -  

MOVILIDAD) 

Equipo de salud Médico Especialista 
Febrero a 
Diciembr

e 
850 servidores Registro de  asistencia 

P.V. E. Riesgo dermatológico - Riesgo 
expresado (reintegro - mesas laborales - 
recomendaciones, seguimiento médico de 

casos) 

100% servidores  
que requieran (A 
demanda según 

resultados de 
exámenes de 
laboratorio o 

criterio del médico 
tratante) 

Equipo de salud Médico Especialista 
Febrero a 
Diciembr

e 
100%  servidores Registro de  asistencia 

3.1.4 Realización 
de Evaluaciones 

Médicas 
Ocupacionales -

Peligros- 

Realizar las evaluaciones ocupacionales de 
ingreso, periódicas, post incapacidad, de 

egreso y otras; de los servidores del distrito 
según profesiograma 

Servidores según 
profesiograma 

Equipo de salud Médico Especialista 
Enero a 
Diciembr

e 
100% de lo planeado Informe de IPS 
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Periodicidad- 
Comunicación al 

Trabajador. 
Gestión de 

evaluaciones 
ocupacionales 

Sensibilización a líderes a cerca de la 
inclusión y gestión del personal con 

condiciones especiales de salud 

Líderes 
priorizados por  
impacto en las 
restricciones 

laborales 

Equipo de salud 
Médico 

Especialista/psicologí
a 

E febrero 
a 

noviembr
e 

30 lideres Registro de  asistencia 

Gestión médica  
del Accidente de 

Trabajo 

Riesgo expresado (reintegro - 
recomendaciones por AT) 

100% servidores  
que requieran (A 

demanda por 
criterio del médico 

tratante y 
requerimientos de 

servidores) 

Equipo de salud Médico Especialista 
Enero a 
Diciembr

e 

100%  servidores que 
lo requieran 

Acta de reunión y lista 
de asistencia 

Recomendaciones 
laborales 

Gestión médica 
de enfermedad 

común. 

Riesgo expresado (reintegro - 
recomendaciones por EPS) 

100% servidores 
que requieran   (A 

demanda por 
criterio del médico 

tratante y 
requerimientos de 

servidores) 

Equipo de salud Médico Especialista 
Enero a 
Diciembr

e 
100%  servidores 

Acta de reunión y lista 
de asistencia 

Recomendaciones 
laborales 

Gestión 
Administrativa 

médica 

Mesas técnicas de restricciones laborales y 
trabajo no presencial 

N/A 
Subsecretaria 

Gestión Humana 
Líder de Proyecto 
equipo de salud 

Enero a 
Diciembr

e 
Actos administrativos Actos administrativos 

Comité de ubicación laboral 

Servidores que 
por situaciones de 
salud deban tener 

una nueva 
ubicación 

Subsecretaria 
Gestión Humana 

Médico Especialista 
Enero a 
Diciembr

e 

100% de casos 
llevados al comité 

Acta de reunión y 
listado de asistencia 
Actos administrativos 

Investigación y notificación de Enfermedad 
laboral 

Servidores con 
enfermedad 

laboral en firme 
Equipo de salud Médico Especialista 

Enero a 
Diciembr

e 

Investigar el 100% de 
las enfermedades 
laborales en firme 

dentro de los plazos 
establecidos por la 

norma. 

FUREL e 
Investigaciones 

Registro y 
análisis 

estadístico. 

Enfermedad laboral, ausentismo general, 
descripción sociodemográfica y diagnóstico 

de condiciones de salud - elaboración  
semestral de cada indicador 

Servidores 
registrados en 

bases de datos (4 
indicadores 

semestrales) 

Equipo de salud 
Líder de Proyecto 
equipo de salud 

Junio - 
diciembre 

8 informes de análisis 
de indicadores 

Registro estadísticos 

Gestión médica 
de casos críticos 

Identificación y seguimiento a casos críticos 
de ausentismo, no prespecialidad 

Servidores con 
incapacidades 

mayores a 90 días 
o recomendación 

de trabajo no 
presencial. 

Equipo de salud Médico Especialista 
Enero a 
Diciembr

e 

100% de la población, 
según corte del mes 

vencido 

Registro de  
seguimiento 
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FECHAS META EVIDENCIA 

B
io

m
ec

án
ic

o
 

Gestión de la 
Enfermedad 

Laboral - 
Osteomuscular 

Taller de ajuste ergonómico 

400 servidores 
(GES -Homólogos 
riesgo expresado - 

Educación, 
DAGRD- 

Infraestructura 
Física Física) 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
400 servidores Registro de  asistencia 

KINESIS 

50 servidores 
(GES -Homólogos 
riesgo expresado - 

Infraestructura 
Física, Seguridad 
y Convivencia). 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
50 servidores Registro de  asistencia 

Programa  pausas activas Todo el distrito Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
2000 servidores Registro de  asistencia 

Sensibilización - Prevención de enfermedad 
osteomuscular 

Todo el distrito Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
1000 servidores Registro de  asistencia 

Identificación/valoración del riesgo 
Ergonómico 

A demanda de 
entes calificadores 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
100% de las solicitudes Registro de  asistencia 

Seguimiento a la enfermedad laboral 

45 servidores 
(Servidores con 

enfermedad 
laboral) 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
45servidores 

Asistencia y registro 
de seguimiento 

Investigación y reporte de la enfermedad 
laboral 

100% de los 
servidores con 

enfermedad 
nueva 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Enero  a 
diciembre 

Investigar el 100% de 
las enfermedades 

laborales dentro de los 
plazos establecidos por 

la norma. 

FUREL e 
Investigaciones 

Gestión del 
Accidente de 

Trabajo - 
Osteomuscular 

Prevención del accidente deportivo 

Servidores 
participantes de 

los seleccionados 
y olimpiadas 
deportivas 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 

100% servidores 
convocados 

Registro de  asistencia 

Cierre de planes de acción de 
accidentalidad 

Planes de acción 
por accidentalidad 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 

100% medidas de 
control 

Registro de  asistencia 

Gestión del 
Ausentismo 

común - 
Osteomuscular 

Taller de ajuste ergonómico 
50 servidores 

(Priorizados por 
alto ausentismo 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
50 servidores Registro de  asistencia 
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de carácter 
biomecánico) 

ENTORNO DE 
TRABAJO 

SALUDABLE 
3.1.7 Estilos de 
vida y entornos 

saludables 
(controles 

tabaquismo, 
alcoholismo, 

farmacodepende
ncia y otros) 

Programa estilos de vida y trabajo saludable 
(PEVTS) 

90 servidores en 
dos cohortes de 
45 (Servidores  

por ausentismo) 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
90 servidores 

Registro de  asistencia 
e informe 

Ajustes 
razonables 

Sensibilización en inclusión laboral Toda la entidad Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
Toda la entidad Registro de  asistencia 

Visitas de seguimiento 

14 servidores 
(SERVIDORES en 

condición de 
discapacidad 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
14 servidores Registro de  asistencia 

Trabajo no 
presencial 

Seguimiento a servidores en modalidad de 
trabajo no presencial 

Servidores en 
trabajo no 
presencial 

Equipo de salud 

Profesional 
Universitario/ 

Fisioterapeuta y 
Psicólogo 

Febrero  
a 

diciembre 
100% servidores Registro de  asistencia 

Programa de 
rehabilitación 

Visitas de acompañamiento y seguimiento a 
la reincorporación laboral 

100% servidores ( 
A demanda según 
los servidores que 

requieran 
reincorporación) 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
100% de solicitudes Registro de  asistencia 

Gestión 
Administrativa 

Actualización  de Formatos y/o documentos N/A Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 

100% de documentos 
revisados 

Documentos revisados 
y/o aprobados 

Mesas laborales 10 mesas Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 
100% 

Acta de reunión y 
listado de asistencia 
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P
SI

C
O

SO
C

IA
L 

Gestión 
Psicosocial de la 

Enfermedad 
Laboral 

(Programa de 
Vigilancia 

Epidemiológica 
Psicosocial) 

P.V. E. Riesgo Psicosocial -  intervención de 
resultados de la medición de riesgo 

Psicosocial (individual y grupal) 
toda la entidad Equipo de salud 

Profesional 
Universitario/ 

Psicólogo 

Febrero  
a 

diciembre 
1300 servidores Registro de  asistencia 

P.V. E. Riesgo Psicosocial - Promoción y 
Prevención -  Capacitaciones, 
sensibilización frente al riesgo, 

intervenciones grupales e intervención del 
estrés 

600 servidores 
priorizados 

resultados de 
Riesgo PS 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Psicólogo 

Febrero  
a 

diciembre 
600 servidores Registro de  asistencia 

P.V. E. Riesgo Psicosocial - Riesgo 
expresado  seguimiento Psicosocial de 

casos críticos 

800 servidores 
priorizados (con 

diagnóstico, 
síntomas, 

ausentismo, 
servidores 

priorizadas por 
estrés alto) 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Psicólogo 

Febrero  
a 

diciembre 
800 servidores Registro de  asistencia 

P.V. E. Riesgo Psicosocial - Riesgo 
expresado  (reintegro - mesas laborales - 
recomendaciones, apoyo investigaciones, 
seguimiento a controles, intervenciones 

grupales e intervención individuales 

A demanda Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Psicólogo 

 100% de las solicitudes 
Registro de asistencia 

y actas de reunión 

Gestión 
Psicosocial  del 
Accidente de 

Trabajo 

Prevención documentación, socialización e 
implementación de programa para la gestión 

de la fatiga, acompañamiento individual a 
reincidentes 

300 servidores 
(Poblaciones 

priorizadas por 
Reincidencia y por 
trabajo en turnos) 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Psicólogo 

Febrero  
a 

diciembre 
300 servidores 

Documento, registros 
de asistencia 

Gestión 
Psicosocial de 
enfermedad 

común. 

Riesgo expresado: seguimiento Psicosocial 
de casos críticos, acompañamiento 

individual 

350 servidores 
(Poblaciones 
priorizadas) 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Psicólogo 

Febrero  
a 

diciembre 
350 servidores Registro de  asistencia 

Consumo 
Sustancias 
Psicoactiva 

3.1.7 Estilos de 
vida y entornos 

saludables 
(controles 

tabaquismo, 
alcoholismo, 

Capacitaciones y sensibilización para 
prevención de adicciones, acompañamiento 
individual de casos y tamizaje de consumo 

SPA. Política 

300 servidores 
(Poblaciones 

priorizadas por 
trabajo de alto 

riesgo) 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Psicólogo 

Febrero  
a 

diciembre 
300 servidores Registro de  asistencia 
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farmacodepende
ncia y otros) 

Pruebas? - tamizaje       

Eventos vitales 

Implementación de protocolos de 
Mintrabajo: gestión de duelo organizacional, 

prevención del suicidio y conductas no 
convivientes 

800 servidores 
priorizados por 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Psicólogo 

Febrero  
a 

diciembre 
800 servidores Registro de  asistencia 

Gestión 
Administrativa 

Actualización  de Formatos y documentos 

Revisión del 100% 
de los 

documentos de 
los programas 

Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Psicólogo 

Febrero y 
Junio 

100% 
Documentos revisados 

y/o aprobados 

Mesas laborales, comité de nueva ubicación 
laboral. 

N/A Equipo de salud 
Profesional 

Universitario/ 
Fisioterapeuta 

Febrero  
a 

diciembre 

Asistir y preparar 100%  
reuniones convocadas 

Acta de reunión y 
listado de asistencia 

 


