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Alcaldia de Medellin

e~ Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Medellin, febrero 26 de 2026

EL SECRETARIO DE HACIENDA CON DECRETO DE DELEGACION No. 0949 DE NOVIEMBRE 10 DE
2021 OTORGADO POR EL SENOR ALCALDE Y LA LIDER DE PROGRAMA (E) DE LA UNIDAD DE
CONTADURIA DEL DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN
EN EJERCICIO DE SUS FUNCIONES, CERTIFICAN QUE:

Los estados financieros e informes contables del Distrito de Medeflin correspondientes a diciembre de 2025
comparativo con el mismo periodo del afio 2024, fueron tomadoes fielmente de los libros de contabilidad,
registrados conforme al Régimen de Contabilidad Publica y las demas normas confempladas bajo el-Nuevo
Marco Normativo para las Entidades de Gobiemno.

a) Los hechos, transacciones y operaciones han sido reconocidos y realizados por el Distrito de
Medellin durante el periodo contable y los saldes fueron tomados fielmente de los libros de
contabilidad generados por el Sistema de informacién Financiera SAP.

b) La contabiiidad se eiabord conforme a lo establecido en el Marce Normative para Entidades de
Gobierno del Régimen Contabilidad Publica, expedido por la Contaduria General de fa Nacion.

¢)  Se han verificado las afirmacicnes contenidas en los estados financieros vy la informacién  revelada
refleja en forma fidedigna la situacidn financiera, el resultado del periodo, los cambios en el
patrimonio y los fiujos de efectivo del Distrito de Medellin, y

d) se dio cumplimiento al control intermo en cuanto a la correcta preparacion y presentacion  de los
estados financieros Individuaies libres de errores significativos.

e) Se dio cumplimiento af controi interno det Distrito de Medeliin en cuanto a la correcta preparacion y
presentacion de los Estados Financieros Agregados libres de errores significativos.

En atencidén al numeral 3. Presentacion de estados financieros y revelaciones, del Manual de Politicas
Contables del Disirito de Medellin, fos estados financieros se acompanaran de una certificacién suscrita por
el representante legal o su delegado y el servider que cumple funciones de Lider de Programa de la Unidad
de Contaduria del Distrito de Medellin 0 quien haga sus veces.

La presente certificacion avala los Estados Financieros Individuales del afio 2025, para tal efecto firman:

i

WA @ ouun\Iu. Mo ~Le 7z 2.
SECRETARIO DE HACI DAﬁ LIDER DE PROGRAMA (E)

ORLANDO URIBE VILLA MARIA VICTORIA MARTINEZ ZAFPATA
CC:98.622.815 T.P.N®: 95922 -T

Dec. de delegacién 0949 de noviembre 10 de 2021 - Resolucidn: 202050051160 del 15 de sep. de 2020

Centro Administrativo Distrital CAD

Caile 44 N* 52-165. Codigo Postal 50013

Linea de Atencion a la Ciudadania: (604) 44 44144
Conmutador: (604) 385 55 55 Medellin - Colombia

C’E %
&
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DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN

NIT 890.905.211-1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024

Cifras expresadas en pesos colombianos

Alcaldia de Medellin

Lostrizn i

Ciencia, Tecnologia e innovacien

ACTIVO

Corriente

Efective y equivalentes a! efectivo
Inversiones de administracion de liquidez

Cuentas por cobrar por fransacciones sin contraprestacién
Cuentas por cobrar por impuestos
Cuentas por cobrar por intereses
Cuentas por cobrar por transferencias

Cuentas por cobrar retribucicnes, multas y sanciones

Cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion
Otras cuentas por cobrar

Préstamos por cobrar

Recursos entregados en administracion

inversiones en confroladas, asociadas y negocios conjuntos
Otros activos

inventarios

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

No corriente
Inversiones de administracion de liquidez
Inversicnes en controladas y asociadas

Cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion
Otras cuentas por cobrar

Préstamos por cobrar

Recursos entregados en administracion

Prepiedades pfanta y equipo

Propiedades de inversién

Blenes de uso publico e histdricos y culturales

Activos entregados en acuerdos de concesidn

Activos intangibles

Otros activos

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

: :;.Nota::.':_ -

6.1

7.1

7.2
7.3

16.1

6.1
6.2

7.3

16.1
10
13
1t

14

. DICIEMBRE - =~ .
CionesT

1.109.852.445.771
532.402.000.000

4,027.783,163.362
900,588,634,518
797.298,339.200
582.524.219.965

1.747.370.970.173

38.707.933.334
102.643.006.,052
74.053.558.285
925.953,198.083
4.541.321
90.360.198.141
87.780.914.351
£.989.537.959.200

1.033,735.600
430.024.127.105

14.898.272.189
30.832.974
527.081.259.498
1.110.857.331.394
5.283.603.323.373
75.870.819.687
7.403.044.275.324
32.564.182.545
20.351.025.015
239.332.555.754

15.138.691,740.358

g A28 2R0.699 568 Tl

992.584.409.463
375.506.700.000

3.644.633,528.477
862.450.743.240
594.458.618.336
587.338.581.198

1.500.375.685.703

35.302.806.470
32.926.091.540
71.024.982.525
§02.641.541.105
0

45.404.943,741
82.327.719.752
5.882.352.823.174

1.027.488.673
451.177.042.221

15,299.517,463
48.486.113
493.512.096.974
£686.177.415.483
5.188.962.648.978
77.551.012.904
7.264.895.7565.555
51.444.043.330
22.888.862.760
237.204.902.642

14.490.190.273.096

i120,372.543.006.270




DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN

NIT §90.905.211-1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024
Cifras expresadas en pesos colombianos

Alcaldia de Medellin

Dostitg e
Ciencia, Tecnologia e innovacion

Corriente

Emisicn y colocacidn de titulos de deuda
Préstamos por pagar

Cuentas por pagar

Beneficios a los empleados, neto

Anticipos, retenciones y saldos a favor por conceate de impuestos

Provisiones

Recursos recibidos en administracién
Pasivos por acuerdos de concesion
Otros pasivos

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

No corriente

Emisién vy colocacion de titulos de deuda

Préstamos por pagar

Beneficios a los empleadaos, neto

Anticipos y saldos a favor por concepto de impuestos
Pravisiones

Recursos recibidos en administracion

Otros pasivos

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL PASIVOS 7!
PATRIMONIO

Capital fiscal

Resultade de ejercicios anteriores
Resultado del gjercicio

Ganancias ¢ pérdidas por aplicacién def método de participacion

patrimonial de inversiones

Ganancias o pérdidas por planes de beneficios a los empleados

TOTAL PATRIMONIO 2+ ¢

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

18
21
22
23

24

.25

19
21
23
24

25

E 26.--:

261
26.2
26.3

26.4

-+ DICIEMBRE -
L2026

597.538.124
161.920.739.572
604.121.700.712
282.644.133.874

1.441.474.756.471
43.702.878.584

880.486.901

0
86.692.411.148

2.611.934.646.486

113.700.000.000
2.839.961.038.070
2,032,770,070.330
12.111.754 481
308.131.980.974
4.920.644 861
14.825.248.532

5.327.421.016.228

- 7.939.355.662.714 :

12.686.913.947.985

1.972.856.806.085
899.886.516.001

-39.859.974.4M

~1.337.723.558.839

-14.188.874.036.844

" 22.128.229.698.558"

- DICIEMBRE .
2024 :

§53.377.892
156.990.619.562
£74.642.070.567
315.357.904.081

1.288.526.078.237
38.327.730.460

143,986,592

5.245,169.639

576,085.684

2.381.433.020.724

113.700.000.000
2.020.077.540.391
2.426.312.252.641
1.426.125,008
127.785.446.034
8.261.756.331
38.644.363.882

4.737.207.484.285
- 7.118.640.505.009
" 12.686.913.947.998

1.146.847.798.202
873.130.743.776

6.400.104.612

-1.459.390.003,327

.-13.253.802.591.261

7.1:120,372.543.096.270




DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN

NIT §90.905.211-1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024

Cifras expresadas en pesos colombianos

Alcaidia de Medellin
—————— [hSlniG g ——
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS . .
Activos contingentes

Deudoras de control

Deudoras por contra (CR)

CUENTAS DE ORDEN ACREEDQORAS
Pasivos contingentes

Acreedoras de control

Acreedoras por contra (DB)

MNata o
oz

271

282

27.2

"DICIEMBRE . ... .. DICIEMBRE .

el _.-:2.025:...._ e :-_2024... :

389.828.697.852 398.023.699.954
1.575.519.259.767 1.548.878.408.496
-1.965.347,957.619 -1.946.902.108.450

o | 0

939.337.396.569 816.414.672.862
259.474.998.902 251.026.397.102
-1.198.812.395.471 -1.067.441.069.964

Cw - C
SECRETARIO D {ENDA

ORLANDO URIBE VILLA
CC: 98.622.815
DEC. DE DELEGACION 0942 DE NOVIEMBRE 10 DE 2021

[ v
LIDER DE PROGRAMA {E)

UNIDAD DE CONTADURIA

MARIA VICTORIA MARTINEZ ZAPATA
T.P.N.: 95922 -T

RES: 202050651160 DE SEFTIEMBRE 1§ DE 2020

SUBSECRETARIQ DE PRESUPUESTO Y GESTION FINANCIERA (E)
MIGUEL ANGEL PIEDRAHITA ZAPATA

CC: 1.152.458.446

RES: 202650007681 DE FEBRERC 2 DE 2026




DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECHOLOG!A E INNOVACION DE MEDELLIN

NIT 890.905.211-1

ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL

POR EL PERIODO DE ENEROC - DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Cifras expresadas en pesos colombianos

Alcaldia de Medeliin

Destutp g0

Cientiz, Tecaolngia e Insovacion

INGRESOS 1 .

Ingresos sin contraprestacion
Impuestos
Intereses scbre obligacicnes fiscales
Transferencias y subvenciones
Retribuclones, muitas y sanclones
Otros ingresos sin contraprestacion

Ingresos con contraprestacion
Excedentes financlercs

Ingresos financieros

Ganancia por baja en cuenias

Ganancia por la aplicacion del método de participacidn

patrimonial

Otros ingresos por transacciones con contraprestacion

Ctros ingresos

TOTAL INGRESOS

GASTOS

Gasto Pablico Social
Educacién
Salud
Desarroilo comunitario y bienestar social
Subsidios asignados
Cultura
Medio ambiente
Vivienda

Transferencias y subvencionas
Administracién y operacion

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

Pérdidas por la baja en cuenta de activos

Pérdida per la aplicacion del método de participasién patrimenial

Gastos financieros
Otros gastos

TOTAL GASTOS

EXCEDENTE-DEL PERIODOQ .-

CiUNofa - DICIEMBRE 2025
29.1 9.441.351.117.740
3.538.033.736.273

700.475.274.714
3.844.017.114.621
1.300.408.354,396
58.415.637.736

282 3.232.824.709.733
2,694.066.185.436

457.605.188.974
32.022.728.480

26.977.047.992

22.153.558.841
29.3 141.098.838.309
29 ) 12.815.274.665.782

DICIEMBRE 2025

CNOTA .

301 5.443.558.800.319
: 2.282.059.080.365
1.660.367.766.722

816.542.516.827

372.646.479.748

145.351.624.174

163.761.696.607

1.829.636.078

30.2 2.507.754.538.471
30.3 1.982.038.470 427
30.4 1.3B4.778.275.428

488.163,748

5,618,986
292.167.940.682
30.5 304.596.041.720

30 11.915,387.849.781

~§99.886.816.001 -

©* DICIEMBRE 2024 -

8.315.710.067.829
3.066,134.009.633
707.643.259.082
3.554.637.104.848
986,944.815.793
350.878.463

2.524.694.224.081
2.103.945.539.628

373.728.804.665
5.138.576.463

25.971.949.234

15.908.354.081

124.453.417.514

40.964.8657.709.424

DICIEMERE 2024

4.746.403.597.181
1.929.505.408.846
1.560.837.224,109
§92.288.253.491
337.530.530.428
117.258.451.819
102.553.062.887
6.629.665.601

1.818.362.594.873
1.591.866.296.402
860.549.134.454
318.767.145

118.418.008
247.259.118.487
726.847.039.098

10.091.726.965.648

873.130.743.776

]

TR “*-q
SECRETARIO DEFACIENDA SUBSECRETARIO DE PRESUPUESTO Y GESTION FINANCIERA (E )
ORLANDO URIBE VILLA MIGUEL ANGEL PIEDRAHITA ZAPATA

CC: 98.622.815 CC: 1,152,458.446
DEC. DE DELEGACION 0943 DE NOVIEMBRE 10 DE 202-

A ’ { )
N 1 how o %G*Lﬂ‘l z 2
LIDER DE PROGRAMA (E)
UNIDAD DE CONTADURIA
MARIA VICTORIA MARTINEZ ZAPATA
TP.N.:95922-T
RES: 202050051160 DE SEFTIEMERE 15 DE 2020

RES: 202650007684 DE FEBRERO 2 DE 2026
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DISTRITO ESPECIAL DE GIENGLA, TECNOLOGIA E INNOVAGION DE MEDELLIN

NIT 820.905.211-1

ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVO INDIVIEIUIAL
A DICIEMERE DE 2025 y 2024

Cifras expresadas en pesos colombianos

Alcaldia de Medellin

(a0

Clenciz, Toenolagin o lnnovacidn

Recaudos

ImpLestos

Contribuciones, tasas y multas

Transferencias del gobiemo o por entidades del sector plblico
Otros ingresos

Derivados de la resoiucion de litigios

Retencion lva practicadas

Retencion renta practicadas

Deduccion por contribuciones y estampifia practicadas
Pagos

Transferencias a entidades del sector pdblica

A proveedoras

Beneficios a los empleados

A entidades de seguros

Derivados de |a resclucién de litigios

Reintegro recurses recibidos para tercarcs

Otros pages

Recurses entregados en administracion

6.039.790.420.868
3.185.311.498.883
502,963 495.403
1.530.485.593.469
637,860.498.204
3.467.707.012
11.842.767.559
31,635.443,908
136.523.406.432
(6.803.525.753.167}
(1.779.033.510.471}
(3.140.605.360.976}
(1.956.505.518,673}
(36.836.095.062)
{24.100.327.837)
(462.225.053,363)
(135.057.651.348)

*{1.267.162.184.414)

2763.736:3;

Recaudos

Venta de propledades, planta y equipo

Prastamos a terceros

interesas y valorecion de inversiones equivalentes at efective
Excedentes financieros v dividendoes

Pagos

Adauisicion de propiedades, plants y equipo

Adgulsicion de bienes de use plblico

Adguisicion de activos intangibles

Adguisicion de instrumentos de deuda

Préstamos a terceros

Recurses entregados en adminlstracién destinados a le formacitn bruta de capital
Adguisician de inventarios

3,896.553.327.252

2.,260.856.855
111.016.235.618
1.087.331.743.089

. 2.695.944.451.690

{1.765.405.720.644)
{59.239.051.855)
(6.756.310.579)
(31.783.365.572)
{1.065.000.060.000)
(92.301.960.103}
(469.435,341.957)
(40.889.650.184)

DIGIEMBRE 2025]

DICIEMBRE 2024

5.425.990.149.839
2.671,552.559 291
476.945.763.402
1.334,665.019.793
620.860.246.856
454,235,900
7.548.188,588
24623.236.486
§89.329.699.475
(7.199.468.364.153)
(1.345.480,797 555)
(2.671.722.898.739)
(1.835.600.134.975)
(38.185.762.677)
(6.754.273.567)
(396.463.027 952
(90.5854,533.447)
(814.717.828.241)

3.014.589.037.973
289.328.332
104.168.403.048
804,675,287.338
2,105.456.019.255

(1.177.747.282.506}
{65.473.189.405)
(13.593.618,365)
(35.998.785.403)
(720.000,000,000)
(103.324.673.281)
(225.112.041.047)

{14.214,775.005)

| Flujos.de sfectivo por dctividades de financiacion::

Eree divaentes de

Recaudos 1.086.138.519.290 1.194.276.866.494
Préstamos 1.000,000.000.000 1.193.741.284.994
Recursos recibides en administracidn 85.138.519.290 535.581.500
Pagos (336.282.757.291) {1.142.231.311,129)
Préstamos {155,961.233,292) {995.572.345,838)
intereses {1680.321.523.999) {146.658.965.293)
[ Efectivo neto prd ‘{usaguen) Jas actividades de firanciack 749.855.761.99) 555,368,
Aumento/Disminucion neta de efectivo y equivaientes al efectivo 117.268.036.308 115.438.096,51¢8
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio dei pericdo 982 584,409 463

877,145 312.848

SECRETARIO B NDA
ORLANDO URIBE VILLA

CC:r98.622.815
DEC. DE CELEGACION 0943 DE NOVIEMBRE 10 DE 2021

i 1\
Hessielois Hovwez 2,

UNIDAD DE CONTADURIA

MARIA VICTORIA MARTINEZ ZAPATA
T.P.N.: 96922 -T

RES: 202050051160 DE SEPTIEMBRE 16 DE 2020

SUBSECRETARIO DE PRESUPUESTO Y GESTION FINANCEERA (E)
MIGUEL ANGEL PIEQRAHITA ZAPATA

CC; 1,152,458,448

RES: 202650007681 OE FEBRERQ 2 DE 2026




Alcaldia de Medellin

Destrio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN
Notas a los Estados Financieros Individuales
A 31 de diciembre de 2025
(Cifras en pesos colombianos)

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE
1.1. Identificacion y funciones
Naturaleza juridica

El Distrito de Medellin, es una entidad territorial organizada de conformidad con lo previsto en la
Constitucion Politica de Colombia de 1991, especificamente en los articulos 286. 287 v en el
articulo 2° de la Ley 1617 de 2013. los distritos se encuentran sujetos a un régimen especial. en
virtud del cual sus organos y autoridades gozan de facultades especiales diferentes a las
contempladas dentro del régimen ordinario aplicable a los deméds municipios del pais. asi como
del que rige para las otras entidades territoriales establecidas dentro de la estructura politico-
administrativa del Estado Colombiano.

Mediante Acto Legislativo N° 01 del 14 de julio de 2021, se le otorga a Medellin la calidad de
Distrito Especial de Ciencia. Tecnologia e Innovacion. su régimen politico y fiscal sera el previsto
en la Constitucion y las leyes especiales que para el efecto se dicten. La ciudad de Medellin como
Distrito Especial de Ciencia. Tecnologia e Innovacion y las demas ciudades que se organicen como
distritos especiales, no estaran obligados a efectuar ajustes administrativos que aumenten sus
costos. La ley podra crear mecanismos adicionales a los existentes que fomenten v promocionen
desarrollos en ciencia, tecnologia e innovacion (Articulo 1°).

Los municipios del Area Metropolitana del Valle de Aburra que asi lo consideren, podran acceder
a los beneficios del Distrito Especial de Ciencia Tecnologia ¢ Innovacion de Medellin, de
conformidad con la Ley que lo reglamente. No obstante, se garantizara la continuidad de las
funciones y competencias que residen en el Area Metropolitana del Valle de Aburra (Articulo 2°).

Con el fin de dar cumplimiento al Acto Legislativo N°01 de 2021 (inciso 4 del Articulo 8). la
Secretarfa General del Distrito Especial de Ciencia. Tecnologia ¢ Innovacion de Medellin.
mediante Circular N° 202260000132 de 2022 adecud la denominacion de las instancias creadas o
instituidas mediante actos administrativos, de acuerdo con la naturaleza juridica de Medellin como
ente territorial distrital. ... aunque el acto legislativo nada establecio acerca del nombre que
deben adoptar las instancias. tales como comités, mesas. consejos. entre otras, creadas con el
apelativo de “municipales”, es evidente que su nombre debe ajustarse. Y para actualizarlos, no
es necesario expedir acuerdos, decretos, resoluciones u otros actos administrativos. puesto que,
en virtud del principio general del derecho citado, estas instancias al ser accesorias al ente
territorial tendran que ser de caracter distrital. En sintesis, con la transformacion constitucional
de Medellin en distrito, las instancias deben llevar el apelativo distrital ... .

Pagina 13 de 334



Alcaldia de Medellin

Dustric: do
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Mediante Decreto 762 de 2024 la categorizacion del Distrito Especial durante el ano dos mil
veinticinco (2025) es de caracter “Especial”, de conformidad con el articulo 6° de la Ley 136 de
1994, modificado por el articulo 133 del Decreto Ley 2106 de 2019.

Mediante la Ley 2286 de 2023 “Por el cual se dictan disposiciones para el Distrito Especial de
Ciencia. Tecnologia e Innovacion de Medellin y se dictan otras disposiciones™, asi:

Articulo 1. Objeto. La presente ley tiene por objeto dotar al Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin de las competencias, facultades, instrumentos y recursos
legales para establecer su régimen politico, administrativo y fiscal, y promover su desarrollo
integral.

Articulo 2. Medellin, Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion. De conformidad con
lo dispuesto en el Acto Legislativo N°01 de 2021 y los articulos 328 y 356 de la Constitucion
Politica, la ciudad de Medellin se organiza como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia ¢
Innovacion. y goza de autonomia para la gestion de sus intereses en materia fiscal, financiera,
politico administrativa y territorial, dentro de los limites de la Constitucion y la presente ley.

El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion de Medellin (en adelante Distrito de
Medellin). como entidad territorial. esta dirigido por el Alcalde Distrital quien “es el jefe de
gobierno y de la administracion Distrital, representante legal, judicial y extrajudicial del Distrito.
Sus atribuciones. funciones y competencias corresponden a lo reglado en la Constitucion y la Ley™.
(Articulo 10. Ley 2286 de 2023).

El Concejo Distrital, como 6rgano colegiado y deliberante, integrado como lo ordena el articulo
312 de la Constitucion Politica, es la corporacion administrativa publica interlocutora, vocera y
representante de la comunidad. que se ocupa de velar por la construccion del desarrollo arménico,
equitativo v sostenible de los habitantes de Medellin, asi como cumplir las funciones que le fueron
asignadas en la Ley 2286 de 2023.

Las 21 juntas administradoras locales (16 comunas y 5 corregimientos), representan el sentir de
las comunidades en el escenario democratico, colaboran en la prestacion de los servicios publicos
a cargo del Distrito de Medellin y aseguran la participacion de los medellinenses en los asuntos
publicos de cardcter local, en cumplimiento del Articulo 318 de la Carta Politica. Actualmente,
mediante el ejercicio del programa de Presupuesto Participativo. interacttan en la priorizacion y
asignacion de los recursos para adelantar las obras en cada comuna de Medellin. (Articulo 318
CP).

Por su parte, la Contraloria Distrital de Medellin es un organismo de control encargado de ejercer
la vigilancia de la gestion fiscal del Distrito de Medellin, sus Entidades Descentralizadas y de los
particulares que administren recursos publicos; v la Personeria Distrital de Medellin es el agente

del Ministerio Pablico, veedor ciudadano y defensor de los derechos humanos.

Funcion social o cometido estatal

Pagina 14 de 334



Alcaldia de Medellin

Distrito ow
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

La funcion administrativa del Distrito de Medellin busca la satisfaccion de las necesidades
generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios. finalidades v cometidos
consagrados en la Constitucion Politica, las Leyves vy demas normas que reglamenten su
funcionamiento.

Domicilio y direccion del Distrito de Medellin

Domicilio principal ubicado en el Centro Administrativo la Alpujarra, Calle 44 N° 52 - 165 de
Medellin, Colombia.

Organismos de direccion, administracion, adscripcion o vinculacion

La estructura de la administracion Distrital de Medellin se encuentra regulada en el Decreto 883
de 2015. aclarado por el articulo 1 del Decreto 1942 de 2015 del Distrito de Medellin. modificado
por el Acuerdo 01 de 2016 del Concejo de Medellin, Decreto 863 de 2020 del Distrito de Medellin.
Acuerdo 33 de 2021 del Concejo de Medellin, Decreto 781 de 2021 del Distrito de Medellin,
Acuerdo 01 de 2024 del Concejo de Medellin y el Acuerdo 07 de 2024 del Concejo de Medellin,
organizada en los siguientes niveles:

Nivel central

Le corresponde determinar las politicas. dirigir la accion administrativa. gestionar en el marco de
su competencia el desarrollo economico y social, garantizar la prestacion de servicios a cargo del
Distrito: formular planes, programas y proyectos, y ejercer el control. evaluacion y seguimiento a
la gestion distrital. En este nivel la responsabilidad directiva es del Alcalde con el apoyo de los
secretarios de despacho y de los directores de departamentos administrativos, quienes configuran
el Gobierno Distrital para cada asunto o negocio especifico, o en forma general para los temas
comunes. (Capitulo V Articulo 16 Decreto 883 de 2015).

Nivel descentralizado:

Constituido por las entidades descentralizadas cuyo objeto principal es el ejercicio de funciones
administrativas, la prestacion de servicios pablicos o la ejecucion de actividades industriales o
comerciales. gozan de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio. Como
entidades distritales. aun cuando gozan de autonomia administrativa y financiera, estan sujetas a
la orientacion, coordinacion y control del alcalde y de la dependencia de la administracion distrital,
a la cual estén adscritas o vinculadas (Capitulo V Articulo 16 Decreto 883 de 2015).

El Nivel Central y el Nivel Descentralizado de la Administracion Distrital actualmente estan
integrados por las siguientes dependencias y organismos (Articulo 1 v 2 Acuerdo 7 de 2024):
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Estructura de la Administracion Publica Distrital:

1. Despacho del Alealde

Secretarias

1.1. Gobierno y Gestion del Gabinete
1.2

1.3. Comunicaciones

4. Evaluacion y Control

1

|

|
1.5
|
1.
1.

. Privada

. De Corregimientos

. Del Centro y Territorios Estratégicos

h Ln Ln
2 B e

.3. De Proyectos Estratégicos
.5.4. Etnica
.5.5. De Diversidades Sexuales e Identidades de Género

.1. Consejo Municipal de Politica Econémica y Social -COMPES-
.2. Consejo Municipal de Politica Fiscal -COMFIS-
.3. Consejo Territorial de Planeacion

LS I PR L N ]

Secretarias de Apoyo Institucional

4. Hacienda

Entidades adscritas al Despacho del Alcalde Fondos- Establecimientos
publicos

4.4. Fondo de Valorizacion del de Medellin -FONVALMED-

4.5. Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de
Medellin - APEV

5. General

6. Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania

7. Suministros y Servicios

Sectores de Desarrollo Administrativo Misionales

8. Secretaria de Educacion

9. Secretaria de Participacion Ciudadana

10. Secretaria de Cultura Ciudadana

I'1. Entidades descentralizadas del sector, adscritas al despacho del Alcalde
11.1. Colegio Mayor de Antioquia

11.2. Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM-

11.3. Instituto Tecnolégico Pascual Bravo

11.4. Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin -INDI:R-

11.5. Biblioteca Publica Piloto

11.6. Museo Casa de la Memoria

Sectores de Desarrollo Administrativo Misionales
11.7. Agencia para la Educacion Superior -SAPIENCIA-
11.8. Metroparques

11.9. Fundacion Ferrocarril de Antioquia
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Ciencia, TWD:E::Q Innovacion

11.10. Parque Explora

Sectares de Desarrollo Administrativo de Salud, Inclusion Social y Familia, Paz y Derechos Humanos.

12. Secretaria de Salud

13. Secretaria de Inclusion Social v Familia
14. Secretaria de las Mujeres

15. Secretaria de la Juventud

16. Secretaria de Paz y Derechos Humanos

17. Entidades Descentralizadas del Sector Adscritas al Despacho del Alcalde
17.1. Metrosalud -E.S.E-

17.2. Hospital General de Medellin -E.S. E-

17.3. Savia Salud E.P.S

17.4. Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin

Sectores de Desarrollo Administrativo Gobernabilidad y Seguridad
18. Secretaria de Seguridad v Convivencia

18.3.1. Comisarias de Familia

19. Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres

20. Entidades Descentralizadas del Sector Vinculadas al Despacho del alcalde
20.1. Empresa para la Seguridad Urbana — ESU

Sectores de Desarrollo Administrativo de Habitat, Movilidad, Infraestructura y Sostenibilidad

21. Secretaria de Infraestructura Fisica
22. Secretaria de Medio Ambiente
23. Secretaria de Movilidad

23.4 Gerencia de Movilidad Humana

24. Entidades Descentralizadas del Sector Adscritas al Despacho del Alcalde
24.1. Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin -ISVIMED-

24.2. Acropuerto Enrique Olava Herrera

24.3. Empresa de Desarrollo Urbano -EDU-

24.4, Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. -METROMED-
24.5. Metroplus S.A.

24.6. Terminales de Transporte de Medellin S.A.

24.7. Corporacion Cuenca Verde

24.8. Corporacion Parque Arvi

24.9. Fundacion Jardin Botanico -Joaquin Antonio Uribe-

Sectores de Desarrollo Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Desarrollo Econémico,

Internacionalizacion, Turismo y Entretenimiento
25. Secretaria de Desarrollo Econdmico
26. Secretaria de Innovacion Digital
27. Secretaria de Turismo v Entretenimiento
28. Entidades Descentralizadas del Sector Vinculadas al Despacho del Alcalde
28.1. Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones.
28.2. Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin v el Area Metropolitana -AClI-.
28.3. Corporacion Ruta N.
28.4. Telemedellin.
28.5. Incubadora de Empresas-CREAME-,
28.6. Teleantioquia.
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28.7. Fondo de Garantias de Antioquia.
28.8. Fundacion Medellin Convention & Visitors Bureau.

Sectores de Desarrollo Administrativo de Planeacién y Gestion Territorial
29. Departamento Administrativo de Planeacion,

30. Secretaria de Gestion y Control Territorial.

31. Entidades Descentralizadas del Sector Adscritas al Despacho del Alcalde.

31.1. Agencia para la Gestion del Paisaje. el Patrimonio v las Alianzas Pablico -Privadas

Organismos Distritales:

v

Consejo de Gobierno. Es la maxima instancia de formulacion de politicas y el organo asesor
del gobierno en todos los temas relacionados con la gestion administrativa y la politica publica.
Actia como escenario de coordinacion y articulacion de los organismos y entidades Distritales
en el nivel central y descentralizado y ejercerd las funciones que le asigne la ley (Articulo 63
del Decreto 883 de 2015).

Consejos Superiores de la Administracion Distrital. Son organismos de ley que hacen parte de
la Estructura de la Administracion y tienen por objeto adoptar politicas y decisiones que
vinculan a las entidades y organismos Distritales (Articulo 64 del Decreto 883 de 2015).

Consejo Distrital de Politica Economica y Social -CODPES. Para todos los efectos, el Consejo
de Gobierno actuara como Consejo Distrital de Politica Economica y Social -CODPES, bajo
la coordinacion técnica del Departamento Administrativo de Planeacion, cada vez que se relina
para cumplir las funciones de autoridad de la planeacion previstas en la ley para este organismo
(Articulo 103 del Decreto 883 de 2015).

Consejo Distrital de Politica Fiscal =CODFIS. Organismo técnico rector de la politica fiscal a
nivel distrital. que se encarga ademas de coordinar el sistema presupuestal (Articulo 24 Decreto
006 de 1998).

Consejo Territorial de Planeacion. Es un organo consultivo de caracter colegiado que se
constituye en el principal espacio para la participacion ciudadana en el proceso de planeacion
(Acuerdo 28 de 2017 Articulo 23).
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Sistema de gestion y desarrollo administrativo
* Sistema integral de gestion

El Distrito de Medellin, es un ente central que esta comprometido con el mejoramiento continuo
de su desempenio en términos de calidad, transparencia, seguridad y salud en el trabajo. seguridad
de la informacion, satisfaccion social de los ciudadanos, cuidado del medio ambiente, la gestion
ambiental institucional y el desarrollo integral de su territorio.

Para lograr estos propositos, se garantiza el desarrollo de las competencias del talento humano
para gestionar los procesos, la identificacion de peligros, valoracion de los riesgos y controles
incluyendo los de seguridad vial, que puedan afectar la seguridad y salud del personal, la
infraestructura fisica que mejore ¢l ambiente de trabajo, la implementacion del sistema de gestion
ambiental institucional, la gestion de basura cero y carbono neutro, para el desarrollo sostenible,
la adaptacion y mitigacion del cambio climatico v los sistemas de informacion que den soporte a
los procesos para facilitar la toma de decisiones efectivas y la interaccion de las partes interesadas,
de acuerdo con la legislacion vigente aplicable y otros requisitos.

Su gestion puablica orienta la atencion al ciudadano. con un modelo de gestion por procesos que
consolida la gestion del conocimiento y la innovacion y fomenta el autocontrol y la autogestion
para alcanzar los resultados en términos de eficacia. eficiencia y efectividad esperados.
contribuyendo al logro de los fines esenciales del Estado. '

e Modelo de Gestion Conglomerado Puablico del Distrito de Medellin

El Conglomerado Pablico del Distrito de Medellin, se regula por medio del Decreto 883 de 2015,
y sus modificaciones, es el modelo de gerencia publica adoptado en virtud de las funciones que le
han sido asignadas constitucional y legalmente al Distrito de Medellin, cuyo objetivo es el
direccionamiento estratégico, la coordinacion y articulacion de las dependencias del nivel central
y descentralizado por servicios, para lograr una mayor eficiencia, eficacia y aprovechamiento de
sinergias en la gestion administrativa y financiera, garantizando la sostenibilidad de las entidades
que lo conforman y respetando la autonomia que le es propia (Decreto 883 de 2015 Articulos 73).

El Modelo Conglomerado Publico del Distrito de Medellin sera implementado en las dependencias
del nivel central, los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado,
las Unidades Administrativas Especiales con personeria juridica, las sociedades de economia
mixta o sociedades entre entidades publicas en las cuales el Distrito de Medellin tenga una
participacion igual o superior al 50%; las empresas sociales del Estado y en las que el Distrito de

! Politica del Sistema Integral de Gestion V10, julio 2025
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Medellin sea asociado o fundador con otras entidades descentralizadas del orden Distrital v que
contribuyan al cumplimiento misional de la administracion distrital.

Ademas, se podran acoger al Modelo de Conglomerado Publico Distrito de Medellin, las entidades
descentralizadas indirectas y aquellas entidades en las que el Distrito de Medellin tenga una
participacion inferior al 50% o solo haga parte de sus Consejos o Juntas Directivas. siempre que
contribuyan al cumplimiento misional de la administracion distrital. previa decision de sus 6rganos
de direccion (Decreto 883 de 2015 Articulos 74).

EI Modelo Conglomerado Publico Distrito de Medellin, se fundamenta en pilares o areas de
gestion administrativa que permiten la articulacion de los diferentes procesos de apoyo de las
entidades sujetas al modelo, mediante la implementacion de buenas practicas que garanticen su
sostenibilidad y la generacion de mayor valor social (Articulo 76 del decreto 883 de 2015,
modificado por el articulo 5 del decreto 863 de 2020).

El direccionamiento del Modelo Conglomerado Publico Distrito de Medellin estara a cargo del
Alcalde Distrital como maxima autoridad administrativa del ente territorial. de acuerdo con sus
facultades constitucionales, legales y reglamentarias, quien contara con el acompanamiento de los
secretarios de despacho y directores de departamento administrativo responsables del desarrollo
de cada uno de los pilares que soporten este modelo (Articulo 77 del decreto 883 de 2015,
modificado por el articulo 9 de acuerdo | de 2016).

Los pilares del Modelo Conglomerado Pablico Distrito de Medellin (Articulo 76 del decreto 883
de 2015. modificado por el articulo 5 del decreto 863 de 2020):

Gobierno corporativo: Es el conjunto de lincamientos encaminados a la generacion de buenas
practicas y fortalecimiento de los organos de direccion de las entidades sujetas al Modelo
Conglomerado Publico Distrito de Medellin, que permiten un efectivo ¢jercicio del control de
tutela y el direccionamiento estratégico para una adecuada articulacion de sus politicas. planes.
proyectos y programas con los de la administracion distrital. Coordina el pilar la Secretaria
Privada.

Planeacion estratégica: Establece los lineamientos dirigidos a fortalecer la planeacion estratégica
del Conglomerado Publico Distrito de Medellin, a través de la apropiacion de los instrumentos de
planeacion territorial. politicas publicas o agendas internacionales oportunas de aplicacion en lo
local. Coordina el pilar el Departamento Administrativo de Planeacion.

Gestion: Tiene como proposito establecer lineamientos generales dirigidos a fortalecer los temas
relacionados con los modelos organizacionales de las entidades que conforman el Conglomerado
Publico del Distrito de Medellin, proponiendo el desarrollo de un intercambio de buenas practicas
en la gestion publica. Coordina el pilar la Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la
Ciudadania.

Pagina 21 de 334



Alcaldia de Medellin

Dnatreic de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Ambientes de control: Direccionara las metodologias, lineamientos y el seguimiento al
cumplimiento y ejecucion de ambientes de control en el nivel central y descentralizado de la
administracion distrital, con el fin de tener un modelo de auditorias orientado a la prevencion y
administracion de riesgos. Coordina el pilar la Secretaria de Evaluacion y Control.

Direccionamiento Juridico. El pilar de direccionamiento juridico se desarrolla a partir del Modelo
de Gerencia Juridica Publica, como herramienta de gestion, orientacion estratégica, coordinacion
y articulacion al proceso de gestion juridica del Distrito de Medellin y sus entidades
descentralizadas: para brindar lineamientos de prevencion del dano antijuridico y defensa judicial
al Distrito de Medellin y sus entidades descentralizadas: establecer posiciones juridicas generales
y unificadas en defensa de lo publico; la adopcion de politicas en materia de conciliacion judicial
y extrajudicial. sin perjuicio de la autonomia y demas disposiciones internas que fijen los comités
de conciliacion e instancias de cada entidad: promoviendo la articulacion y el acceso a los sistemas
de informacion juridica. Coordina el pilar la Secretaria General.

Gestion financiera: El pilar financiero tiene como objetivo generar mayor valor economico y social
de las entidades que conforman el Conglomerado Publico del Distrito de Medellin, de forma
sostenible en el tiempo: a través del cuidado y la optimizacion en el manejo de los recursos
publicos, asi mismo. se define el enfoque estratégico de la gestion financiera, se concretan los
procesos de acompaiamiento y apoyo en el ejercicio de buenas practicas financieras en la
administracion de recursos publicos, el manejo y consolidacion de estados financieros, la medicion
de indicadores de desempeno y de riesgos financieros. Coordina el pilar la Secretaria de Hacienda.

Gobernanza de las comunicaciones: Orientara las politicas para el manejo de la imagen corporativa
y ¢l relacionamiento con los diversos publicos de interés del Distrito de Medellin y sus entidades
descentralizadas, definiendo criterios para la administracion de la informacion oficial y para la
realizacion de mensajes y campanias. con los que se facilita la relacion entre gobierno y ciudadania;
se mejora el conocimiento del quehacer institucional y se promueve la participacion de los
ciudadanos en los temas de interés colectivo. Coordina este pilar la Secretaria de Comunicaciones.

Compras: Se constituye en un mecanismo de direccionamiento, coordinacion y articulacion de
acciones para transformar las funciones de compra de las entidades pertenecientes al
Conglomerado Publico del Distrito de Medellin, en organizaciones que contribuyan
estratégicamente al logro de los objetivos misionales de la administracion publica. Coordina este
pilar la Secretaria de Suministros y Servicios.

Division politica administrativa del Distrito de Medellin
La Division Politico Administrativa del Distrito de Medellin en la actualidad se encuentra
determinada por el Acuerdo 54 de 1987, el cual establece que dicho territorio se divide en zona

urbana y zona rural, la primera conformada por 6 zonas: Nororiental, Noroccidental, Centroriental,
Centroccidental, Suroriental y Suroccidental: la zona rural se encuentra conformada por 3
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corregimientos: Palmitas, San Cristobal, San Antonio de Prado y se crean los corregimientos de
Altavista y Santa Elena, en los cuales se localizan 52 veredas.

Mediante Decreto 346 de 2000 se modifica parcialmente el Acuerdo 54 de 1987, especificamente
lo correspondiente a la zona urbana del Distrito de Medellin, ajustando el inventario de comunas
y barrios del Distrito de Medellin, quedando integrada por 16 comunas y 249 barrios.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion
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De acuerdo el Acto Legislativo 01 de 2021, por el cual se otorga la calidad de Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion a la Ciudad de Medellin y con la Ley 2286 de 2023 que lo
desarrolla, el Distrito de Medellin mantendra la actual division politico-administrativa de su
Jurisdiccion compuesta por comunas y corregimientos, por lo que no estara obligado a la revision
de sus actuales limites territoriales.

El Concejo Distrital, por iniciativa del Alcalde Distrital, podra implementar la transformacion
politico-administrativa del territorio, previo analisis financiero, politico y territorial, mediante la
creacion v/o fusion de comunas y/o corregimientos: o la creacion de localidades de conformidad
con los requisitos. condiciones y procedimientos establecidos en la Ley 1617 de 2013 en armonia

Pagina 24 de 334



Alcaldia de Medellin
Destrio e

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

con lo determinado por el Plan de Ordenamiento Territorial POT (Inciso 2 del articulo 4 de la ley
2286 de 2023).

Marco legal y regulatorio

El Distrito de Medellin y sus autoridades locales los rigen principalmente por la Constitucion
Politica de 1991. el Acto Legislativo N° 01 de 2021. la Ley 136 de 1994, Ley 489 de 1998. Ley
1551 de 2012, Ley 1617 de 2013, Ley 2082 de 2021. Ley 2286 de 2023 y el Decreto Nacional
1333 de 1986. que regula la administracion publica distrital y demas normas aplicables a los entes
territoriales.

Modelo institucional

Mediante Decreto 500 del 11 de marzo de 2013, se aprobd la mision. vision, valores, principios
orientadores de la funcion publica y el modelo institucional de la Administracion Central del
Distrito de Medellin y el Decreto Distrital 0599 del 1 de junio de 2020 se adopto el Codigo de
Integridad del Servicio Pablico del Distrito de Medellin.

Por su parte. el Decreto 0225 del 23 de marzo de 2022, adopta el ajuste al Modelo de Operacion
por Procesos del Distrito de Medellin, Nivel Central v se deroga el Decreto 1985 de 2015. La
composicion del Modelo esta integrada por un inventario de 27 procesos clasificados en: Procesos
Estratégicos. uno (1): Procesos Misionales, quince (15): Procesos de Apoyo. diez (10): Procesos
de Evaluacion y Mejora. uno (1).

Mision

Fomentar en conjunto con la sociedad el desarrollo humano. Garantizar el acceso a oportunidades
y el ejercicio de los derechos fundamentales como salud v educacion. impulsando el crecimiento
economico en un ambito territorial articulado e integrado vy soportado en una institucionalidad
moderna efectiva y flexible. Promotor de la construccion de una ciudad segura, con espacios
publicos modernos e incluyentes.

Vision

En el 2030 Medellin serd una ciudad cuyo principal valor es el respeto a la vida. Tendra una
sociedad incluyente. equitativa, cohesionada, educada v con solidos valores democraticos v ética
ciudadana. Economicamente competitiva y generadora de riqueza colectiva. Respetuosa de la
diversidad y promotora de la cultura. Con una institucionalidad publica eficiente y transparente.
garante del ejercicio de los derechos humanos fundamentales v articulados con los actores del
desarrollo. Territorialmente integrada y abierta al mundo. ambientalmente sostenible y con un
habitat seguro y de calidad (Decreto 500 de 2013).

* Departamento Administrativo de Planeacion, correo electronico 14/01/2026
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Cambios ordenados que comprometen la continuidad

Al cierre del periodo, no se presentaron u ordenaron cambios que comprometan la continuidad del
Distrito de Medellin y el cumplimiento de su cometido estatal.

1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones
Cumplimiento del marco normativo

Los estados financieros individuales del Distrito de Medellin para el periodo contable enero 1 a
diciembre 31 de 2025, han sido preparados de conformidad con el Marco Normativo aplicable a
las Entidades de Gobierno expedido por la Contaduria General de la Nacion, organismo de
regulacion contable para las entidades publicas colombianas.

Dicho marco fue incorporado al Régimen de Contabilidad Publica mediante Resolucion 533 de
2015 y sus modificaciones, y lo componen: ¢l Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacion de Informacion Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos: los Procedimientos Contables; las Guias
de Aplicacion; la Doctrina Contable Pablica y el Catalogo General de Cuentas. Este conjunto de
normas entrd en vigencia a partir del 1 de enero de 2018.

Objetivos, politicas y procesos aplicados para gestionar el capital

Mediante Resolucion 066 de 2016 la Secretaria de Hacienda unifica las politicas de endeudamiento
pablico y manejo de riesgos del Distrito de Medellin. Esta normatividad tiene como objetivo cubrir
las necesidades financieras a través de recursos externos ¢ internos, para hacer frente a las
necesidades de inversion de interés distrital, asegurando que el endeudamiento se mantenga dentro
de niveles adecuados de racionalidad y capacidad de pago. lo que permita su sostenibilidad en el
corto, mediano, y largo plazo. ademas de la gestion a los riesgos derivados de las operaciones.

Dentro de las politicas de endeudamiento pablico establecidas se resaltan las siguientes:

e Captar los recursos necesarios, para hacer frente a las necesidades de financiamiento del
Distrito de Medellin, sin afectar las obligaciones de deuda vigente, en las condiciones
financieras mas convenientes en cuanto a menor costo posible, plazos adecuados, tasas de
interés acordes con el mercado y bajo una senda de deuda sostenible en el mediano y largo
plazo: manteniendo un nivel de riesgo prudente y compatible con la sana evolucion de las
finanzas publicas.

e Lograr mantener una adecuada gestion y estructura del endeudamiento publico, con el fin de

conservar las calificaciones de la mas alta calidad crediticia que sigan posicionando al Distrito
de Medellin, como modelo de gestion publica.
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Mediante el endeudamiento publico se podran financiar Gnicamente aquellos programas y
proyectos de inversion que se relacionen con los objetivos y metas del Plan de Desarrollo
Distrital o los que, dada su importancia estratégica para el Distrito de Medellin. lo justifique
focalizando asi los recursos provenientes del endeudamiento piblico en programas y proyectos
que hayan sido priorizados para alcanzar los objetivos de desarrollo y el crecimiento
econdomico. '

Garantizar el cumplimiento en el corto. mediano y largo plazo de los indicadores de ley que
rigen la materia de endeudamiento publico. como los indicadores de capacidad de pago de la
Ley 358 de 1997 (solvencia y sostenibilidad) y sostenibilidad de la deuda segtin la Ley 819 de
2003. manteniendo los resultados en los limites establecidos por la ley.

Determinar como factor fundamental la armonia de las politicas fiscales. financieras. de
endeudamiento y macroeconomicas del Distrito de Medellin, con la solvencia v la
sostenibilidad de la deuda publica en el corto. mediano y largo plazo.

La Administracion Distrital, previo analisis de las propuestas recibidas por parte de las
entidades financieras, podra pignorar rentas sin tenencia. solo si la tasa de interés ofrecida es
inferior a la que se obtuviese sin pignoracion.

Por su parte, de las politicas de manejo del riesgo establecidas en la Administracion Distrital se
resaltan:

El Distrito de Medellin, como entidad territorial y administradora de recursos publicos. evitara
la especulacion sobre la tasa de cambio y tasa de interés en cuanto al manejo de capitales se
refiere.

[La Administracion Distrital, evaluara las diferentes alternativas disponibles para mitigar ¢l
riesgo cambiario y de tasa de interés, asi como la decision de suscribir o no operaciones de
cobertura, con base en la opcion que represente la mejor alternativa en términos de viabilidad
y sostenibilidad financiera para el Distrito de Medellin.

Los presupuestos anuales tendran una cobertura de riesgo de tasa de cambio y de tasa de interés
aplicando la metodologia que para ello dispone la Superintendencia Financiera de Colombia.

En las operaciones de crédito, se buscara la tasa de interés mas competitiva del mercado, con
las condiciones de amortizacion méas convenientes para el Distrito de Medellin, seglin sus
necesidades puntuales, con el fin de garantizar un buen desempeifio en el manejo del servicio a
la deuda.
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Indicadores de Solvencia y Sostenibilidad

Con respecto a los indicadores de la Ley 358 de 1997, la Ley 2155 de 2021, por medio de la cual
se expide la Ley de Inversion Social y se dictan otras disposiciones, establecio en su Articulo 30,
que el Articulo 6° de la Ley 358 de 1997 se modifica v queda asi:

"Salvo lo dispuesto en el presente Articulo, ninguna entidad territorial podra contratar nuevas
operaciones de crédito publico cuando su relacion intereses/ahorro operacional supere el 60% o
su relacion saldo de la deuda/ingresos corrientes supere el 100%. Para estos efectos, las
obligaciones contingentes provenientes de las operaciones de crédito publico se computaran por
un porcentaje de su valor, de conformidad con los procedimientos establecidos en las leyes y en
los reglamentos vigentes”

Con la aprobacion del articulo mencionado. el indicador de Solvencia pasa de un limite del 40%
al 60% y el indicador de Sostenibilidad pasa de un limite del 80% al 100%.

Producto de la aplicacion de las politicas. monitoreo v control que se realiza a los factores que
inciden en los resultados de los indices de endeudamiento y racionalizacion del gasto, durante ¢l
periodo contable informado, el Distrito de Medellin obtuvo los siguientes resultados en ¢l
cumplimiento de los indicadores de responsabilidad fiscal:

o Elindicador de solvencia, definido como la relacion entre los intereses de la deuda y el ahorro
operacional, cerrd la vigencia 2024 en 6.41% v para la vigencia 2025 se ubico en 5.77%, lo
que representa una disminucion de 0,64 puntos porcentuales.

La reduccion del indicador se explica principalmente por el mayor crecimiento del ahorro
operacional frente al incremento en los intereses. Si bien los intereses aumentaron de
$188.838.125.130 en 2024 a $204.562.162.086 en 2025, lo que equivale a un crecimiento del
8.33%. ¢l ahorro operacional registro un aumento significativamente superior del 20,45%, al
pasar de $2.943.899.501.156 en 2024 a $3.545.915.767.145 en 2025.

EEn consecuencia, el indicador de solvencia no solo se mantuvo ampliamente por debajo del
limite legal del 60%. establecido en la Ley 2155 de 2021, sino que ademas fortalecio el margen
de maniobra financiera del Distrito de Medellin, reflejando una solida capacidad para cumplir
oportunamente con sus compromisos financieros de corto plazo y una gestion responsable de
la deuda publica.

e Ll indicador de sostenibilidad de la deuda cerrd la vigencia 2024 en 57.86% v se ubico en
66.67% para la vigencia 2025, lo que representa un incremento de 8,81 puntos porcentuales.
I-ste aumento obedece a una combinacion de factores asociados tanto al comportamiento del
saldo de la deuda como a la dinamica de los ingresos corrientes y el compromiso de recursos
mediante vigencias futuras.
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En primer lugar, los ingresos corrientes, definidos de conformidad con la Ley 358 de 1997,
registraron un crecimiento del 15.83%. al pasar de $4.092.296.169.465 en 2024 a
$4.862.009.173.163 en 2025, lo que fortalecio la capacidad estructural de generacion de
recursos del Distrito de Medellin. No obstante, este efecto positivo fue parcialmente
compensado por el aumento en las vigencias futuras. las cuales se incrementaron en
$73.176.853.553, al pasar de $177.961.511.124 en 2024 a $251.138.364.677 en 2025,
reduciendo el monto de ingresos disponibles para respaldar el endeudamiento.

Adicionalmente, el saldo de la deuda presentd un incremento moderado. al pasar de
$2.264.988.791.696 en 2024 a $3.074.004.457.046 en 2025. Este comportamiento responde a
que. si bien durante la vigencia 2025 se efectuaron amortizaciones de capital correspondientes
a creditos vigentes. el Distrito de Medellin contratd nuevos recursos de crédito por un valor
total de $1 billon, orientados a financiar proyectos estratégicos de inversion. en concordancia
con su marco fiscal v de endeudamiento.

En términos generales, v a pesar del incremento observado en el indicador. la sostenibilidad
de la deuda se mantiene ampliamente por debajo del limite legal del 100%. establecido en la
Ley 358 de 1997. Lo anterior evidencia una gestion financiera responsable y prudente, asi
como una adecuada capacidad del Distrito de Medellin para sostener sus niveles de
endeudamiento en el mediano y largo plazo. sin comprometer la estabilidad fiscal ni la
atencion de sus obligaciones futuras.

indice de sostenibilidad de la deuda — Ley 819 de 2003 (Superdvit primario /Intereses). el cual
evalua la capacidad de la entidad para atender el costo financiero de su endeudamiento sin
comprometer su sostenibilidad fiscal: Para la vigencia 2025, el indicador presenta un valor de
203.04%. resultado de un superavit primario de $415.334 millones frente a intereses de la
deuda por $204.562 millones. Este resultado indica que el superavit primario fue suficiente
para cubrir en 2.03 veces el pago de intereses, cumpliendo con el criterio de sostenibilidad
definido en la normativa vigente.

No obstante, al comparar con la vigencia 2024, en el cual el indice alcanzo 452.90%. se
evidencia una disminucion significativa del indicador. Esta variacion obedece principalmente
a la reduccion del superavit primario. explicada, por la incorporacion de recursos de crédito
por $1 billon durante 2025, los cuales. de acuerdo con la metodologia del indicador, se
excluyen del calculo de los ingresos, reduciendo la base del superavit primario, lo cual redujo
los ingresos computables a $11.9 billones, mientras que los gastos de funcionamiento e
inversion. una vez descontado el servicio de la deuda. se mantuvieron en niveles de $11.48
billones. Esta menor brecha entre ingresos primarios v gasto primario explica la caida del
superavit y junto con el incremento de los intereses asociados a la deuda vigente. la reduccion
del indice de Sostenibilidad de la Deuda.

Si bien el indice se mantiene por encima del umbral minimo exigido. reflejando una posicion

fiscal sostenible, la reduccion en la brecha entre el superavit primario y los intereses evidencia
una menor holgura fiscal frente al servicio de la deuda y resalta la importancia de fortalecer
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la generacion de superdvits primarios que permitan preservar la sostenibilidad fiscal en el
mediano plazo.

e El indicador de sostenibilidad del gasto de funcionamiento de Ley 617 de 2000 (Gastos de
funcionamiento / Ingresos corrientes de libre destinacion), para la vigencia 2024 se ubico en
32%. por debajo del limite del 50% establecido: resultado de una buena gestion en el recaudo
de los ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD) y la aplicacion de politicas de
racionalizacion del gasto de funcionamiento. Es importante anotar que el indicador para el
2025, sera certificado por la Contraloria General de la Republica, aproximadamente en el mes
de julio del 2026.

Calificaciones de Riesgo Crediticio:

El Distrito de Medellin recibio las siguientes calificaciones relacionadas con la administracion de
la informacion financiera v fiscal de la entidad:

Calificacion Nacional para el Distrito de Medellin.

La Sociedad Calificadora de Valores Fitch Ratings de Colombia S.A. afirmé el pasado 6 de
noviembre de 2025 las calificaciones nacionales de largo y corto plazo en "AAA (Col)™ con
Perspectiva Estable y en “F1+ (Col)", respectivamente.

También confirmoé en *AAA (Col)" la calificacion nacional de la sexta emision por COP 113.700
millones realizada en 2014. Segin Fitch, estas calificaciones reflejan el desempenio operativo de
Medellin, el cual se mantiene alineado con las expectativas de la calificadora, asi como una
adecuada recaudacion tributaria, impulsada por la diversificacion de la economia local.

Calificacion Internacional para el Distrito de Medellin.

La Sociedad Calificadora de Valores Moody’s Investors Service reviso y ratifico, el pasado 28 de
noviembre de 2025. la calificacion del Distrito de Medellin en *Baa3’, con perspectiva estable.

La calificacion de Medellin sigue reflejando una economia local diversificada. una solida base de
ingresos propios, niveles moderados de deuda y una posicion de liquidez adecuada. Moody’s
resaltd que, si bien el plan de inversiones de la administracion actual proyecta déficits financieros
para 2025 y 2026, la relacion de deuda directa e indirecta a ingresos totales se mantendria en rangos
moderados. La perspectiva estable incorpora la expectativa de que la ciudad continuara con un
manejo financiero prudente, pese a los desafios macroeconomicos nacionales y al entorno fiscal
mas exigente para las entidades territoriales.
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Indice de Desempeiio Fiscal 2024

El indice de Desempeiio Fiscal (IDF) es una herramienta que mide la gestion financiera de
las entidades territoriales (ET) en Colombia, evaluando su sostenibilidad y eficiencia en el manejo
de las finanzas pablicas. La medicion del desempeno fiscal tiene también la finalidad de identificar
buenas practicas en la gerencia de las finanzas publicas y fortalecer la asistencia técnica territorial
que presta el gobierno nacional. Este indice se calcula y publica anualmente en la pagina oficial
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y se basa en la informacion reportada por las
entidades territoriales en el afo fiscal anterior.

En cumplimiento de la normativa especifica, para la medicion 2024 del desempeiio fiscal de las
entidades territoriales, el DNP aplicé la Resolucion 3910 de 2025, por la cual se actualizo la
metodologia para la identificacion de tipologias de entidades territoriales. Tal metodologia
identifica grupos de entidades relativamente homogéneos. particularmente en lo que respecta a sus
capacidades fiscales e institucionales, asi como a su situacion geografica y su nivel poblacional.

Conforme con la publicacion de resultados del indice de Desempefio Fiscal - IDF 2024, realizada
por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el Distrito Especial de Ciencia. Tecnologia
¢ Innovacion de Medellin alcanzé un puntaje de 69,7 en 2024 y ocup6 un tercer lugar (3) en el
ranking del grupo C. tipologia "Ciudades grandes v Bogotd", clasificado en rango Vulnerable.’

Tabla N°1 Grupo “Ciudades grandes y Bogota™ - IDF 2024

Puesto Resultados

Ciudades Grandes y Bogota

1 Bogota. D.C. 77,04 Solvente (>=70 v <80)

2 Barranquilla 75.54 Solvente (>=70 y <80)

3 Medellin 69,73 Vulnerable (>=60 y <70)
4 Cartagena De Indias 63.36 Vulerable (>=60 y <70)

5 Bucaramanga 62.86 Vulnerable (>=60 v <70)

6 Cali 58.29 Riesgo (>=40 v <60)

Fuente: DNP Anexos de Resultados 2021-2024

En 2024 el resultado del IDF fue de 69,7 y para el afio 2023 fue de 69,8 puede observarse una leve
disminucion en el computo total de una vigencia a la otra.

Tabla N°2. Clasificacion de Municipios por Rango y Participacion.

* El rango vulnerable, segan el DNP. contempla municipios que pueden cumplir limites legales de deuda y gasto.
tienen alta dependencia de las transferencias v bajos niveles de inversion en Formacion Bruta de Capital -FBKF.
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N° de Municipios % de Part.
Deterioro (<40) 21 1.9
Riesgo (>=40 y <60) 759 68.8
Vulnerable (>=60 y <70) 287 26,0
Solvente (>=70 y <80) 35 3.2
Sostenible (>=80) I 0.1
Total Municipios 1103 100,0

Fuente: DNP Anexos de Resultados 2021-2024

En la tabla N°2 se observa que la mayoria de los municipios del pais (68.8%) quedo en rango de
“Riesgo™. El maximo rango ““Sostenible™ correspondié solo a un municipio del pais. que logro
alcanzar este rango con una calificacion por encima de 80,0 puntos, Samaca-Boyaca, Tipologia
“17 con 81.10 puntos.

Tabla N°3 - Resultados IDF Historico - Distrito de Medellin 2021-2024

Indicadores y Calificacion | S sultalll
— Resultado 2021 | Rczs:}';tz"d" Resultado 2023 R'“;:;, .
Resultados Fiscales | 5

Dependenciade s 30.82 29.36 29,07 30,25
['ransterencias

( 'c.1|‘l‘[IC£_ii._:I0n Dependencia de 69.18 70.64 70.93 69.75
las Transf.

Relevancia FBK fijo 13,60 15,71 18.51 10.55
{:]i(l.)alnwacmn Relevancia FBK 60.72 63.12 66.01 19,15
Endeudamiento (Total) 32,10 38.02 34,28 39.62
-Calificacion Endeudamie : .

'1;2; icacion Endeudamiento 67.90 61.98 65.72 60,38
Ahorro Corriente 65.77 63.83 60.25 63,04
-Calificacion Ahorro Corriente 100,00 80,00 80,00 80,00
Balance Primario 9,47 11.98 18,05 10,66
-Calificacion Balance Primario 80,00 60,00 40,00 60,00
Resultados Fiscales 75,56 67,15 64,53 63.86
(..:1_Ilﬁc:1_cmn Resultados 60.45 53.72 51.63 51.08
Fiscales
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Gestion Financiera : Resultado Resultado
sults "M e T
Territorial Resultado 2021 2022 Resultado 2023 2024
Holgura 16,15 12,74 17,1 17.44
Calificacion Holgura 96,38 61,76 72,03 79,24

Capacidad de programacion y

: 103,26 108,59 115,30 118.26
recaudo de ingresos _
Calificacion Capacidad de
programacion y recaudo de 100,00 100,00 100,00 100,00
Ingresos
Caparieat. ae bjeonaitnia 97,54 94,49 96,09 95,51
Inversion _
Laliicarion apaciad s 100,00 100,00 100,00 100,00
Ejecucion de Inversion
Bonificacion Esfuerzo Propio 0,00 0,06 0.10 0,14
Bono Catastro 2,00 0,00 0,00 0,00
Resnltaros Geston 98,79 87,25 90,68 93,08
Financiera _
Gestion +Bonos 100,79 87,32 90,77 93,22
Calilcaciin Restinios 20,00 17,46 18,15 18,64
Gestion Financiera
Nuevo IDF 80,45 71,18 69,78 69,73
Rango Sostenible Solvente Vulnerable Vulnerable

Fuente: DNP Anexos de resultados 2021-2024

En general en el pais los indicadores que marcaron el resultado 2024 (segun el informe del DNP
fueron: Relevancia de la Formacion Bruta de Capital, Dependencia de las transferencias y
Balance primario.

Griafico 1. Resultados Medellin en el cuatrienio 2021-2024

Cuatrienio 2021-2024

120%
100%
80% =
60% 80,45%
40%
20%
0%

71,18% 69,78% 69,73%

2021 2022 2023 2024
— |)F  e—imite de! Indice

FFuente: DNP Anexos de Resultados 2021-2024
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Anlisis de los indicadores que afectaron la calificacion del Distrito de Medellin

En la dimension de Resultados Fiscales, que tiene un peso del 80% del indice de Desempeiio
Fiscal. los indicadores que afectaron a la baja la calificacion final para la vigencia 2024 fueron:
Relevancia de la Formacion Bruta de Capital Fijo, Dependencia de las transferencias y el
indicador de Endeudamiento Total.

|. Relevancia de Formacion Bruta de Capital: El gasto de FBKF varia de un afo a otro en un
-25.5%. ya que disminuye el valor del gasto en este rubro, pasando de $1.185.538 millones en
2023 a $867.862 millones en 2024 (datos calculados por ¢l DNP), este valor se divide por la
totalidad del gasto de inversion para obtener el indicador de la entidad. La calificacion del
indicador se define por regla de tres simple. tomando ¢l indicador maximo del grupo
“Ciudades grandes y Bogota” en este caso fue la ciudad de Barranquilla la que obtuvo la
maxima calificacion de Formacion Bruta de Capital (100,0) con un indicador de 21,47 y
asignando un valor proporcional para las otras entidades. Fue el indicador con mayor
variacion para el Distrito de Medellin en la dimension de Resultados Fiscales.

I

Dependencia de las Transferencias: La formula del indicador es: Transferencias / Ingresos
totales v la calificacion se obtiene restando de 100.0 el indicador observado. Para la vigencia
2024 aumenta levemente el valor de las transferencias al Distrito de Medellin y la variacion
de la calificacion es de - 1.6, pasando de 70,9 en 2023 2 69.7 en 2024. Al aumentar el indicador.
disminuye la calificacion porque aumenta la dependencia del ente territorial, con respecto a
€s10S recursos.

]

3. Endeudamiento Total: La formula de este indicador ¢s pasivos totales. sobre los activos
totales y su calificacion se obtiene restando de 100.0 el indicador observado. El indicador paso
de 34,3 en 2023 a 39.6 en 2024, al aumentar ¢l indicador de endeudamiento. disminuyo la
calificacion en un 8.1, pasando de 65.7 en 2023 a 60,4 en 2024. En la vigencia 2024 hubo
contratacion de deuda por 567.359 millones y en 2023 no se contrataron nuevos créditos.

Nota: Como dato positivo podemos ver en la tabla N° 2 - Resultados IDF Historico 2021-2024,
que ¢l ahorro corriente continta con una calificacion de 80.0 puntos y el Balance primario mejord
su calificacion pasando de 40.0 en 2023 a 60.0 en 2024. Con respecto a la vigencia 2023, la
dimension de Resultados fiscales tuvo una variacion de -1,05% pasando su calificacion de 51,63
a51,08.

[.a dimension de Gestion Financiera Territorial 20%, tuvo una variacion positiva de 2.7% pasando
la calificacion de 18.15 a 18,64: en este resultado tuvo que ver el incremento en la calificacion de
la holgura, pasando de 72,03 en 2023 a 79.24 en 2024. Para la calificacion de la holgura (17.44)
se divide esta sobre la holgura promedio de la categoria de Ley 617/00 (22.01), en este caso, para
el Distrito de Medellin, es la categoria Especial. La holgura es la diferencia entre el indicador de
Ley 617/00 y su limite legal, para Medellin, cuya categoria es Especial, el limite es 50,0.
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Limitaciones y deficiencias operativas o administrativas con impacto en el desarrollo normal
del proceso o en la consistencia y razonabilidad de las cifras.

La Secretaria de Suministros y Servicios a través de la Subsecretaria de Gestion de Bienes
tiene a su cargo la administracion, identificacion, actualizacion y registro del inventario de los
bienes muebles e inmuebles propiedad del Distrito de Medellin utilizando como herramienta
el modulo de activos fijos del sistema SAP. La administracion general de los bienes es amplia.
dinamica y compleja, por lo cual se hace necesaria la interaccion de varias areas del
conocimiento en aspectos juridicos. administrativos, financieros y técnicos: esto para
actualizar, articular, mantener, identificar, sanear. inspeccionar v supervisar el inventario de la
entidad. para ello. es indispensable la integracion entre las areas responsables de los procesos
mediante acuerdos de servicio para garantizar una informacién completa, organizada v
oportuna de los bienes que soportan y alimentan el proceso contable.

Las cuentas de Propiedades, Planta y Equipo y Bienes de Uso Pablico presentan una limitacion
debido a la existencia de obras de infraestructura terminadas y bienes muebles en operacion
que permanecen registrados como construcciones en curso o inventarios en bodega. al
encontrarse pendientes de surtir tramites administrativos por parte de los supervisores ante la
Secretaria de Suministros y Servicios, situacion que impide la transicion de los activos a sus
categorias definitivas de Propiedad, Planta v Equipo o Bienes de Uso Publico. lo que genera
una omision en el reconocimiento del gasto por depreciacion y calculo del deterioro derivando
una sobreestimacion de los activos y del resultado del ejercicio.

El Distrito de Medellin tiene implementado el sistema SAP. el cual garantiza eficiencia,
eficacia y economia en el procesamiento y generacion de informacion financiera. La
plataforma SAP, se ajusta a la complejidad y volumen de las operaciones que se generan en la
entidad e integra adecuadamente los principales procesos que actian como proveedores de
informacion a la contabilidad. No obstante, actualmente no existe un procedimiento
automatizado que permita la conciliacion de cifras entre SAP v los diferentes modulos.
debido a la magnitud de la informacion se dificulta la realizacion de éstas de forma manual:
actualmente se realizan algunos procesos de conciliacion de forma manual.

El Distrito de Medellin presenta informacion administrada por otros sistemas de informacion
distintos al sistema oficial SAP. como, los préstamos a empleados de la Personeria Distrital de
Medellin. cuya informacion es procesada manualmente en el sistema, lo que genera un riesgo
de diferencias en cifras o saldos. Asi mismo. desde la Secretaria de Movilidad se utiliza un
sistema externo QUIPUX bajo el cual, el operador UNE EPM Telecomunicaciones S.A..
gestiona procesos misionales que corresponden a dicha Secretaria, tales como cartera por
multas e intereses de comparendos y otras gestiones. los cuales suben por medio de interface
al Sistema SAP. debido al gran volumen de datos. gestionada por el operador UNE EPM
Telecomunicaciones S.A.. existe probabilidad de materializacion del riesgo de inexactitud en
la informacion contable. El convenio interadministrativo No. 5400000003 de 2006 suscrito
con ¢l operador UNE EPM Telecomunicaciones S.A.. tenia como fecha de terminacion el 31
de diciembre de 2025 y no sera objeto de ampliacion. A partir del 1° de enero de 2026, la
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operacion integral del Sistema Inteligente de Movilidad del Distrito de Medellin, asi como los
tramites y servicios ofrecidos a la ciudadania, serd asumida por la Empresa para la Seguridad
y Soluciones Urbanas -ESU, con quien el Distrito de Medellin suscribio el convenio
interadministrativo de colaboracion No. 4600106166 de 2025, el cual tiene una duracion de
quince (15) afios.”

» Scevidencia la falta de personal suficiente para gestionar el proceso contable, debiendo acudir
a la contratacion, generalmente bajo la figura de convenios interadministrativos para garantizar
la operacion. lo cual puede ocasionar riesgo de incumplimiento ocasionado por la fuga de
conocimiento, alta rotacion v tiempos requeridos en la gestion del proceso de contratacion del
personal que se necesita para el proceso, de igual manera se ha evidenciado en las areas
gestoras de la informacion personal insuficiente y/o con falta de conocimientos contables que
le permita gestionar los datos de los diferentes modulos.

e Para la vigencia 2025 algunas entidades y dependencias internas no remitieron a la Unidad de
Contaduria del Distrito de Medellin la informacion requerida para la elaboracion de los estados
financieros.

Las limitaciones y deficiencias operativas o administrativas tienen un impacto en el desarrollo
normal del proceso. asi como en la consistencia y razonabilidad de las cifras.

1.3. Base normativa y periodo cubierto
Juego completo de Estados Financieros
Los estados financieros individuales presentados comprenden: Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultados del periodo contable, Estado de Cambios en el Patrimonio del periodo
contable y Notas a los Estados del periodo contable. preparados bajo el marco normativo para

entidades de gobierno.

La Resolucion 339 de 2025 que deroga la Resolucion 283 de 2022, excluye el estado de flujos de
cfectivo del juego completo de estados financicros.

LLos estados financieros del Distrito de Medellin para el periodo contable de enero | a diciembre
31 de 2025 fueron aprobados por los responsables para su publicacion el 27 de febrero de 2025.

* Secretaria de Movilidad. Oficio radicado 202620004062, pégs. 3-6
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1.4. Forma de Organizacion v/o Cobertura

En el Distrito de Medellin para ¢l manejo de las operaciones contables de los organos de control,
corporaciones publicas y demas organismos con autonomia administrativa y financiera, sin
identidad juridica, de acuerdo con su estructura y organizacion. procedera asi:

» para el registro de las operaciones del Concejo Distrital de Medellin v la Personeria Distrital
de Medellin se aplica el proceso de integracion a los estados financieros individuales del
Distrito de Medellin, desde los soportes o documentos fuente.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
2.1. Bases de medicion

El Distrito de Medellin, prepara sus estados financieros aplicando el principio contable de
causacion o devengo.

Los estados financieros del Distrito de Medellin han sido preparados sobre las bases de medicion
definidas tanto en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno como en el Manual de Politicas
Contables del Distrito de Medellin, asi:

» Bases de medicion aplicables a los activos

Costo: Corresponde al importe de efectivo o equivalente al efectivo pagado. o bien al valor de la
contraprestacion entregada. para la adquisicion, produccion. construccion o desarrollo de un activo
hasta que ¢ste se encuentre en condiciones de utilizacion o enajenacion. El costo es un valor de
entrada, no observable y especifico para la entidad (Marco conceptual entidades de gobierno.
Numeral 6.3.5.1 Bases de medicion de activos).

Esta base es la regla general para la medicion inicial de la mayoria de los conceptos que conforman
los activos del Distrito de Medellin, tales como cuentas por cobrar: inversiones en controladas.
asociadas y negocios conjuntos: propiedades, planta y equipo: bienes de uso puablico: activos
intangibles v propiedades de inversion.

Costo amortizado: Corresponde al valor inicial del activo. mas el rendimiento efectivo. menos los
pagos de capital ¢ intereses, menos cualquier disminucion por deterioro del valor. Esta base de
medicion se utiliza para el reconocimiento de préstamos por cobrar (Marco conceptual entidades
de gobierno, Numeral 6.3.5.3 Bases de medicion de activos).

Valor de mercado: Es el valor por el cual un activo podria ser vendido en una transaccion realizada
en condiciones de independencia mutua, entre partes interesadas v debidamente informadas. Este
valor s¢ obticne en un mercado abierto. activo y ordenado y no se ajusta por los costos de
transaccion. El valor de mercado es un valor de salida, corriente. observables y no especifico para
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la entidad (Marco conceptual entidades de gobierno, Numeral 6.3.5.5 Bases de medicion de
activos).

Valor presente: Corresponde al valor que resulta de descontar los flujos de efectivo futuros
necesarios para la cancelacion de un pasivo. Los flujos futuros descontados pueden ser flujos netos
de salidas o entradas de efectivo, en tal caso el valor presente corresponde a un valor presente neto.
Es empleado para el calculo del valor del deterioro de cuentas por cobrar, préstamos por cobrar ¢
inversiones en administracion de liquidez (MPC V12, Numeral 2.1.5.1 Definicion de los elementos
de los estados financieros).

~ Bases de medicion aplicables a los pasivos

Costo: Es el valor de los recursos recibidos a cambio de la obligacion asumida. Esta base es
utilizada para la medicion de elementos de los estados financieros como cuentas por pagar,
beneficios a los empleados de corto plazo. avances y anticipos recibidos, recursos recibidos en
administracion, retenciones y anticipos de impuestos (Marco conceptual entidades de gobierno,
Numeral 6.3.6.1 Bases de medicion de pasivos).

Costo amortizado: Corresponde al valor inicial del pasivo, mas el costo efectivo y menos los pagos
de capital e intereses. Se utilizan en la medicion de pasivos tales como préstamos por pagar y
medicion posterior de titulos de deuda (Marco conceptual entidades de gobierno, Numeral 6.3.6.3
Bases de medicion de pasivos).

Costo de cumplimiento: Representa la mejor estimacion de los costos en que la entidad incurriria
para cumplir las obligaciones. Cuando el cumplimiento de las obligaciones tiene lugar después de
transcurrido un periodo significativo de tiempo, ¢l valor del pasivo corresponde al valor presente
de los flujos futuros de efectivo necesarios para cumplir con las obligaciones, incluyendo los costos
de transaccion en los que se pueda incurrir. Se utiliza en la medicion de pasivos por provisiones
(Marco conceptual entidades de gobierno. Numeral 6.3.6.4 Bases de medicion de pasivos).

Costo reexpresado: Corresponde a la actualizacion del costo de los pasivos con el fin de reconocer
cambios de valor ocasionados por la exposicion a fendmenos econémicos exdgenos. Se utiliza en
el caso de los préstamos por pagar adquiridos por el Distrito de Medellin en moneda extranjera
(Marco conceptual entidades de gobierno, Numeral 6.3.6.2 Bases de medicion de pasivos).

Valor de mercado: Es el valor por el cual un pasivo podria ser transferido en una transaccion
realizada en condiciones de independencia mutua entre partes interesadas y debidamente
informadas. Este valor se obtiene en un mercado abierto, activo y ordenado y no se ajusta por los
costos de transaccion. El valor de mercado es un valor de salida, corriente y no especifico para la
entidad. Esta base es utilizada para la medicion inicial de los titulos de deuda (Marco conceptual
entidades de gobierno, Numeral 6.3.6.5 Bases de medicion de pasivos).

Valor presente: Corresponde al valor que resulta de descontar los flujos de efectivo futuros
necesarios para la cancelacion de un pasivo. Los flujos futuros descontados pueden ser flujos netos
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de salidas o entradas de efectivo, en tal caso el valor presente corresponde a un valor presente neto.
Se utiliza para la medicion de beneficios a empleados a largo plazo y beneficios posempleo (MPC
V12, Numeral 2.1.5.1 Definicion de los elementos de los estados financieros).

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad
Moneda funcional

La moneda funcional y de presentacion a los estados financieros utilizada por ¢l Distrito de
Medellin es el peso colombiano, las cifras se expresan en pesos corrientes. sin decimales y se
presentan en millones de pesos. excepto cuando en particular se sefiale o indique lo contrario.

Criterio de materialidad

En el Distrito de Medellin, un hecho econdmico es material cuando debido a su naturaleza. funcion
0 cuantia, su conocimiento o desconocimiento puede alterar la interpretacion de los datos
suministrados de forma significativa o sustancial v, por tanto. las decisiones que puedan tomar
diferentes usuarios de la informacion (MPC V12, Numeral 2.1.5.1 Definicion de los elementos de
los estados financieros).

Para efectos de revelacion, el Distrito de Medellin revelara informacion cualitativa sobre
transacciones, hechos y operaciones cuando se presenten variaciones que sean superiores al 20%
en los saldos de las subcuentas. y la partida en la cual se presente esta variacion represente el 10%
o mas del grupo al que pertenece (MPC VI2. Numeral 4.2.2.3 Variaciones trimestrales
significativas).

En caso de errores de periodos anteriores que sean materiales. para efectos de presentacion, el
Distrito de Medellin reexpresara de manera retroactiva la informacion comparativa afectada por el
crror. Se consideraran materiales, los errores que involucren partidas cuyo valor individual o
acumulado sea igual o superior al 3% del valor de los activos totales al cierre de cada periodo
(MPC V12, Numeral 2.2.8.3 Correccion de errores).

Cuando las politicas contables de la empresa controlada sean distintas a las del Distrito de Medellin
y la diferencia en los resultados del periodo y las variaciones originadas en las partidas
patrimoniales de la empresa controlada. medidas con una u otra politica. sean materiales. el Distrito
de Medellin realizara los ajustes a que haya lugar. Para el efecto. se consideraran materiales los
ajustes que superen el 3% del total del activo del Distrito de Medellin en la fecha de corte (MPC
VI12. Numeral 2.2.1.6.3 Inversiones en controladas).

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera
Toda transaccion en moneda extranjera se reconocera utilizando el peso colombiano. Para tal

efecto. en la fecha de la transaccion, se aplicara la tasa de cambio de contado al valor en moneda
extranjera.
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Al final de cada periodo contable, los elementos de los estados financieros valorados en moneda
extranjera se reexpresaran teniendo en cuenta los siguientes criterios:

~ las partidas monetarias en moneda extranjera se reexpresaran utilizando la tasa de cambio en
la fecha del cierre del periodo:

» las partidas no monetarias en moneda extranjera que se midan en términos del costo se
reexpresaran utilizando la tasa de cambio en la fecha de la transaccion:

» las partidas no monetarias en moneda extranjera que se midan al valor de mercado, al costo de
reposicion o al valor neto de realizacion se convertiran utilizando las tasas de cambio de la
fecha en que se mida ese valor.

Las diferencias en cambio que surjan al liquidar las partidas monetarias o al reexpresar las partidas
monetarias a tasas de cambio diferentes de las utilizadas para su reconocimiento inicial se
reconoceran como ingreso o gasto en ¢l resultado del periodo. Esta reexpresion se realizara con
periodicidad mensual (MPC V12, Numeral 2.2.5.2.1.1 Efectos de las variaciones en las tasas de
cambio de la moneda extranjera).

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

L.a administracion evalué los hechos ocurridos entre el 31 de diciembre de 2025, fecha de cierre
del periodo contable, y la fecha de autorizacion para la publicacion de los estados financieros, esto
es el 27 de febrero de 2026. Como resultado de dicha evaluacion, se concluy6 que se requiere
revelar la siguiente informacion relacionada con el pasivo pensional, de conformidad con lo
establecido en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno:

e Para el corte de vigencia 2025 el Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico, se encuentra en
proceso de revision y validacion téenica conforme a las instancias definidas dentro del flujo
operativo del proyecto Pasivocol. Dicho proceso contempla la verificacion de consistencia,
integridad y calidad de la informacion suministrada, previo a la generacion del calculo actuarial
definitivo del pasivo pensional.

En este sentido, una vez la base de datos supere satisfactoriamente las instancias de revision
establecida, en el resultado del célculo y la correspondiente carta de cobertura, seran publicadas
y podran ser consultadas a través del portal WebPasiveol. lo anterior conforme a lo dispuesto
en la Ley 549 de 1999, asi como las normas reglamentarias y lineamientos técnicos expedidos
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en su calidad de entidad rectora del proyecto
Pasivocol.

Con lo anterior a la fecha de corte de diciembre 31 de 2025, ¢l Ministerio de Hacienda vy Crédito

Pablico. no ha suministrado la informacion del calculo actuarial, por lo tanto no se ha
actualizado las cuentas del pasivo pensional del Distrito de Medellin.
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2.5. Otros aspectos
Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

El Distrito de Medellin presenta sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos
corrientes y no corrientes, como categorias separadas en su estado de situacion financiera.

Un activo se clasifica como activo corriente cuando:

* Espere realizar ¢l activo, o tenga la intencion de venderlo a precios de mercado o de no
mercado. consumirlo o distribuirlo en forma gratuita en su ciclo normal de operacion (este
ultimo es el tiempo que el Distrito de Medellin tarda en transformar entradas de recursos en
salidas)

¢ Mantenga el activo principalmente con fines de negociacion.

* Espere realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de los estados financieros.

* El activo sea efectivo o equivalente al efectivo (como se define en la “Politica de efectivo y
equivalentes al efectivo), a menos que este se encuentre restringido o no pueda intercambiarse
ni utilizarse para cancelar un pasivo por un plazo minimo de 12 meses siguientes a la fecha de
presentacion de los estados financieros. Se considerara el efectivo o equivalentes al efectivo
como de uso restringido unicamente cuando los recursos estén embargados como consecuencia
de un proceso judicial o administrativo.

LLos demas activos se clasifican como activos no corrientes.
Un pasivo se clasifica como pasivo corriente cuando:

* Espere liquidar el pasivo en el ciclo normal de su operacion.

e Liquide el pasivo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de presentacion de los estados
financieros

* No tenga derecho de aplazar la cancelacion del pasivo durante. al menos. los 12 meses
siguientes a la fecha de presentacion de los estados financieros.

Los demas pasivos se clasifican como pasivos no corrientes.

También se tendrd en cuenta los criterios definidos por la Contaduria General de la Nacion, en la
normatividad, doctrina y sistema de validacion de la informacion. para la clasificacion de corriente
y no corriente (MPC VI2, Numeral 2.2.6.1.3.2.2 Preparacion y presentacion de estados
financicros).

Depuracion de la informacion contable

El Distrito de Medellin adelanto las gestiones administrativas necesarias para depurar la
informacion contable, de acuerdo con los numerales 4.1.1.1 Depuracion contable permanente y
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sostenible y 4.1.1.2. Comité Técnico de Sostenibilidad Contable del Manual de Politicas Contables
V.12. Resoluciones 533 de 2015 y 193 de 2016 de la Contaduria General de la Nacion.

Con el proposito de lograr una informacion financiera que cumpla con las caracteristicas
cualitativas previstas en el marco normativo para entidades de gobierno, el Distrito de Medellin
establecio las siguientes herramientas de mejora continua:

e Depuracion contable permanente y sostenible
e Comité Técnico de Sostenibilidad Contable

En desarrollo de este proceso, durante la vigencia 2025 el Comité adelantd la revision integral de
partidas contables susceptibles de depuracion, emitiendo 15 resoluciones mediante las cuales se
aprobo la baja de bienes. derechos y obligaciones en la contabilidad del Distrito de Medellin por
un total de $201.985.311.838.

LLos valores registrados en la contabilidad del Ente Distrital, se sustentaron en los respectivos
conceptos juridicos que relacionan la normatividad aplicable a los hechos economicos objeto de
andlisis, asi como en acciones administrativas para evitar que la informacion financiera revele
situaciones tales como las siguientes:

Bienes y Derechos:

* valores que afecten la situacion financiera y no representen derechos o bienes para la entidad;

e derechos que no es posible hacer efectivos mediante la jurisdiccion coactiva:

e derechos respecto de los cuales no es posible ejercer cobro, por cuanto opera alguna causal
relacionada con su extincion;

e derechos e ingresos reconocidos, sobre los cuales no existe probabilidad de flujo hacia el
Distrito de Medellin:

o valores respecto de los cuales no haya sido legalmente posible su imputacion a alguna persona
por la pérdida de los bienes o derechos que representan;

e cuando evaluada y establecida la relacion costo beneficio resulte mas oneroso adelantar el
proceso de que se trate;

e valores que no estén incorporados en la informacion financiera y representen derechos o bienes
para ¢l Distrito de Medellin;

e los derechos que carecen de documentos soporte idoneo que permitan adelantar los
procedimientos pertinentes para su cobro.

Obligaciones:
* obligaciones reconocidas sobre las cuales no existe probabilidad de salida de recursos, que
incorporan beneficios economicos futuros o potencial de servicio;

e obligaciones reconocidas que han sido condonadas:
e obligaciones reconocidas sobre las cuales ya no existe derecho exigible de cobro:
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» obligaciones que juridicamente se han extinguido, o sobre las cuales la Ley ha establecido su
cruce o eliminacion;

e cuando evaluada y establecida la relacion costo beneficio resulte mas oneroso adelantar el
proceso de que se trate;

* valores que no estén incorporados en la informacion financiera y representen obligaciones para
el Distrito de Medellin;

e obligaciones que carecen de documentos soporte idoneo que permitan adelantar los
procedimientos pertinentes para su pago.

Durante la vigencia 2025 se registraron en la contabilidad del Distrito de Medellin un total de 37
resoluciones del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, por un valor de $233.084.347.697.

__CONTABLE

Total Aplicado ‘ 5 f
— ! S — ,“.[,- | Patrimonial
En curso ; En curso £V ' 2025
e Aplicados en el | s o
gestion de X 2 gestion de
oo [ ano 2025 | S
Aplicacion | | Aplicacion

Emitidos en Ejercicios
_ Anteriores
Concerose

Emitidos en el afio 2025
Impacto

Aplicados aio
| 2025

Retiro de
Derechos (1) 48.050.675.368 3.007.668.426 158.283.748.883 1.705.351.005 206.334.424.251 -27.090.760
Retiro de
Obligaciones (2) - - 26.749.923.446 1.665.187.326 26.749.923.446 26.749.430.939
Totales 48.050.675.368  3.007.668.426 185.033.672.329 3.370.538.331 233.084.347.697 26.722.340.179
*El Comité Técnico de Sostenibilidad Contable del Distrito de Medellin emite resoluciones para depuracion de saldos contables, el registro de éstas
en el sistema de informacion, es responsabilidad de las dreas gestoras de la renta correspondiente

El efecto contable de las depuraciones realizadas en la vigencia 2025 se reflejo en los siguientes
rubros:

(1) Retiro de derechos de actos administrativos aprobados en 2025:

(1) Retiro Derechos -Actos T o | Valor aplicado - lm.p:lclrf
Ryt * Capital Intereses 2 2 Patrimonial
Administrativos aiio 2025 ano 2025 ANAE
| | 2025
ICA 23.722.931.229 133,760.071.993 ' 157.483.003.222 0
Zonas Verdes v Equipamientos 605.499.500 0 605.499.500 0
Intervencion Carrera 70 84.368.486 0 84.368.486 0
Fondo Nacional Prestaciones Magisterio 40.260.107 0 40.260.107 - 7.493.205
Otros derechos 44.696.858 25.920.710 70.617.568 -19.597.555
Total 24.497.756.180 133.785.992.703 158.283.748.883 -27.090.760
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(2) Retiro de derechos de actos administrativos aprobados en 2024 y afos anteriores:

(1) Retiro Derechos -Actos Caital Niicreiis Valor aplicado Impacto
Administrativos aiio 2024 y anteriores o e ano 2025 Patrimonial 2025
Predial 4.220.465.111 35202784437  39.423.249.548 0
Sobretasa metropolitana y medio
ambiente 536.932.916 4.704.621.396 5.241.554312 0
Espectaculos Pablicos 149 689 746 1.103.511.219 1.253.200.965 0
ICA 74.604.202 1.138.812.247 1.213.416.449 0
Delineacion Urbana 49.366.819 379.255.869 428.622.688 0
Reintegros 157.708.147 0 157.708.147 0
Arrendamientos 107.639.119 22.137.490 129.776.609 0
Intervencion Carrera 70 111.041.097 0 111.041.097 0
Otros Derechos 26.400.492 65.705.061 92.105.553 0
Votal 5.433.847.649 42.616.827.719  48.050.675.368 1]

(3) Retiro de obligaciones de actos administrativos aprobados en 2025:

(2) Retiro de s . Impacto
Al Siivids Valor aplicado e :
Obligaciones-Actos Capital ai0 2025 Patrimonial
Administrativos aiio 2025 SN - 2025
Saldo a favor ICA 26.555.108.430 26.555,108.430 26.554.615.923
Otras obligaciones 194.815.016 194.815.016 194.815.016
Total 26.749.923.446 26.749.923.446 26.749.430.939

El efecto patrimonial neto, derivado de la aplicacion de las recomendaciones del Comité Técnico
de Sostenibilidad Contable, fue el siguiente:

EFECTO PATRIMONIAL NETO DEPURACIONES

APLICADAS EN 2025

Activos - 27.090.760
Pasivos 26.749.430.939
Efecto Neto en el Patrimonio 26.722.340.179

Como resultado de las actividades de depuracion contable permanente y sostenible adelantadas en
la vigencia 2025, la aplicacion de las resoluciones emitidas por el Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable generd una disminucion en los activos por $27.090.760, derivada del
retiro de bienes y derechos, asi como una reduccion en los pasivos por $26.749.430.939, asociada
al retiro de obligaciones previamente reconocidas. En términos consolidados, estos movimientos
produjeron un efecto patrimonial neto positivo por $26.722.340.179 al cierre del periodo,
reflejando el impacto integral de las depuraciones realizadas y contribuyendo al fortalecimiento
de la razonabilidad de la informacion financiera.
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Apoyo a la Calidad de la Informacién Contable

Desde el proyecto Apoyo a la Calidad de la Informacion Contable, y en el marco de la depuracion
de cifras y datos contenidos en los estados financieros del Distrito de Medellin, se realizaron
afectaciones contables que no requirieron aprobacion por parte del Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable, pues surgieron de recomendaciones tendientes a la correccion de errores
de contabilizacion, al registro de ajustes, reclasificaciones contables o a la anulacion de cartera y
obligaciones no procedente. De lo anterior, se obtuvieron las siguientes afectaciones:

Depuracion contable afio | Impacto
2025 Patrimonial 2025
Retiro de derechos 524.162.023 - 25.263.522
Incorporacion de derechos 7.493.205 7.493.205
Reclasificaciones 1.291.861 0
Retiro de obligaciones 5.097.756 11
Total General 538.044.845 - 17.770.306

El efecto patrimonial neto, derivado de la aplicacion de las recomendaciones del proyecto Apoyo
a la Calidad de la Informacion Contable, fue el siguiente:

EFECTO PATRIMONIAL NETO DEPURACIONES

CONTABLES APLICADAS EN 2025

Activos - 17.770.317
Pasivos 11
Efecto Neto en Patrimonio - 17.770.306

Como resultado de las actividades de depuracion contable permanente v sostenible, se registrd una
disminucion en activos por $17.770.317, derivada del retiro e incorporacion de derechos; asi
mismo, se presentd una variacion en pasivos por $11 correspondiente al retiro de obligaciones. En
términos consolidados, lo anterior representé un efecto patrimonial neto negativo por $17.770.306.

En general, por actividades de saneamiento contable permanente y sostenible, se generd un efecto
patrimonial neto positivo del Distrito de Medellin por valor de $26.704.569.873.
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Indicador y/o
variable

Razon corriente

Capital de
trabajo

Solidez

Apalancamiento
total

Nivel de
endeudamiento
total

Nivel de
endeudamiento
financiero

Endeudamiento
financiero como
porcentaje del
total de ingresos

Importancia de
los ingresos
fiscales
Porcentaje de
INgresos
fiscales en el
ingreso total
Importancia de

los ingresos
tributarios

Capacidad
tributaria

Formula del

indicador

Activo
corriente
Pasivo
corriente

Activo
corriente -
Pasivo
corriente

Activo total
Pasivo total

Pasivo total
Patrimonio

Total pasivos
Total activos

Operaciones
de crédito
publico +

Operaciones

de

financiamiento

Total activos
de
financiamiento
Ingresos

Ingresos
fiscales
Gastos totales
Ingresos
fiscales
Ingresos
totales
Ingresos
tributarios
Ingresos
totales
Ingresos
tributarios
Poblacion

Alcaldia de Medellin
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Situacion financiera

4.377.601.771.393

56,0%

14,0%

24.2%

44.7%

41.6%

27.6%

1.342.926

=
;Ju

3.500.919.802.450

53.7%

34.9%

20.9%

Ingresos

45.6%

42.0%

28.0%

1.135.419

Indicador 2025 | Indicador 2024 Interpretacion

El Distrito de Medellin presenta un indicador
positivo que le permite afrontar los compromisos en
el corto plazo, con el respaldo de sus activos
corrientes. Por cada peso que adeuda cuenta con
$2.7 para cubrirlo.

El Distrito de Medellin cuenta con un margen de
seguridad para cumplir con sus deudas en el corto
plazo de $4.377.601.771.393. Esto quiere decir que
posee mas activos liquidos que deudas a corto
plazo.

Por cada peso que adeuda a largo y corto plazo,

cuenta con $2.8 en el activo para cubrirlo.

El financiamiento de terceros equivale al 56% del
patrimonio del Distrito de Medellin.

El nivel de endeudamiento del Distrito de Medellin
muestra que del total de activos adeuda un 35,9%.

El  endeudamiento financiero del Distrito de
Medellin, esta respaldado con el 14% del total de
activos.

Con el 24.2% de los ingresos se cubriria el saldo del
endeudamiento financiero del Distrito de Medellin.

Del total de los gastos, el Distrito de Medellin
puede cubrir el 44,7% con sus ingresos fiscales.

Los ingresos fiscales participan con el 41,6% en el
total del ingreso del Distrito de Medellin

El 27.6% del total del ingreso obtenido por el
Distrito de Medellin corresponde a impuestos.
El valor promedio que cada habitante aporté al

Distrito de Medellin con los impuestos fue de
$1.342.926 en 2025.
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lndlca.dur Yo I~f1rn.lula tel Indicador 2025 Indicador 2024
variable indicador

Porcentaje de [ngresos por
transf r":] & iiremehee #‘” Del total de ingresos. el 30% corresponde a
sferencias ansferencias :
:] ety W 30.0% 32.4% transferencias recibidas de otras entidades publicas,
en el ingres es08 y s ST
otal {14l especialmente del Gobierno Nacional
a otales
Pafcatitajed Ingresos por
orcentaje de j
L‘\L'L‘if!.ll " excedentes El 21% del total de los ingresos corresponde
LTS - % -
S financieros. 21.0% 19.2% a excedentes  financieros,  especialmente  de
dncieros ¢
| ingreso total Ingresos Empresas Publicas de Medellin E.S.P
v [S.1 €
totales
Gastos
Porcentaje e .
! . - El 45.7% de los gastos totales fue destinado a la
de gasto  Gasto publico S
piiblico : <ol 4570 1700 ejecucion de programas para cubrir las necesidades
L SOCHE QP00 = o =

basicas insatisfechas v al mejoramiento de la

social  en el Gastos totales § : ; :
y calidad de vida de los habitantes de Medellin

gasto total

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion Distrital utiliza juicios.
estimaciones y supuestos que permiten determinar las cifras de activos, pasivos. ingresos v gastos,
asi como la aplicacion de politicas contables que pueden tener un efecto significativo en los valores
reconocidos en los estados financieros individuales.

LLas estimaciones y juicios empleados por el Distrito de Medellin, se basan en la informacion fiable
disponible y en técnicas o metodologias apropiadas. Los efectos que se deriven de un cambio en
una estimacion contable se aplicaran de manera prospectiva afectando el resultado del periodo en
el que tenga lugar el cambio y de los periodos futuros que afecte el patrimonio o cuando la norma
asi lo establezca.

Cuando el Distrito de Medellin realice un cambio en una estimacion contable. revelara lo siguiente:
La naturaleza del cambio: el valor del cambio en una estimacion contable que haya producido
efectos en el periodo actual o que se espere los produzcea en periodos futuros: la justificacion de la
no revelacion del efecto en periodos futuros. (MPC V12 Numeral 2.2.8.2 —Cambios en una
estimacion contable).

Las principales estimaciones y los juicios significativos realizados por el Distrito de Medellin. se
describen a continuacion.

3.1. Juicios

Entre los juicios realizados en el proceso de aplicacion de las politicas contables, se destacan los
siguientes:
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3.1.1 Vida atil para métodos de depreciacion o amortizacion de propiedades, planta y equipo,
bienes de uso publico, propiedades de inversion y activos intangibles

La vida atil de un activo se efectuara con fundamento en la experiencia que el Distrito de Medellin
tenga con activos similares. Para el efecto, se tendra en cuenta, entre otros, los siguientes factores:
Utilizacion prevista del activo evaluada con referencia a la capacidad o al producto fisico que se
espere de este: el desgaste fisico esperado. que depende de factores operativos: la obsolescencia
técnica o comercial procedente de los cambios o mejoras en la produccion, o de los cambios en la
demanda del mercado de los productos o servicios que se obtienen con el activo: los limites legales
o restricciones similares sobre el uso del activo.

Para los activos adquiridos o desarrollados en acuerdos de concesion donde el Distrito de Medellin
actiie como concedente, se considerara la informacion provista por el concesionario respecto del
periodo durante el cual se espera que los activos sean usados o el namero de unidades de
produccion o similares que se podrian obtener de los mismos para proporcionar un servicio en
nombre del Distrito de Medellin. En el evento en que no se pueda obtener esta informacion de
parte del concesionario, se aplicaran las vidas utiles estimadas de propiedad, planta y equipo.
(MPC V12 Politica 2.2.1.11. Numeral 2.2.1.11.3 Medicion posterior).

la vida (til de un activo intangible se determinara en funcion del tiempo durante el cual el Distrito
de Medellin espere utilizar el activo. Si no es posible hacer una estimacion fiable de la vida atil de
un activo intangible. se considerara que este tiene vida util indefinida y no serda objeto de
amortizacion. (MPC V12 Politica 2.2.1.15 Numeral 2.2.1.15.3 Medicion posterior).

3.1.2 Valor Residual

Para la determinacion del valor residual de los clementos de propiedades, planta y equipo (bienes
muebles), se consideran aspectos tales como: Datos historicos de venta: informacion relacionada
con el uso esperado del activo o los cambios ocurridos en ¢éste: nivel de desgaste esperado y
sucedido en éste que sea de caracter significativo: avances tecnologicos: cambios en los precios
de mercado: existencia de un compromiso formal por parte de un tercero para comprar el activo al
final de su vida util; existencia de un mercado activo para el bien, pudiendo determinar el valor
residual con referencia a ese mercado y siendo probable que este mercado existira al final de la
vida util del activo.

Cuando se trate de bienes muebles clasificados como equipo de transporte y traccion, el Distrito
de Medellin determina un valor residual del 30% del valor de adquisicion del bien. Para los demas
bienes muebles el valor residual es cero.

Para los bienes inmuebles no se establece valor residual. debido a que el Distrito de Medellin por

su funcion utiliza los bienes hasta agotar su capacidad de generar beneficios economicos futuros
(MPC V12 Politica 2.2.1.11. Numeral 2.2.1.11.3 Medicion posterior).
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En caso de los activos intangibles. se considera que el valor residual es cero. debido a que
corresponden a licencias que se espera utilizar hasta consumir la totalidad de los beneficios
economicos que se derivan de ellas y adicionalmente no se van a vender al final de su vida atil
(MPC V12 Politica 2.2.1.15. Numeral 2.2.1.15.3. Medicion posterior).

3.1.3 Beneficios a los empleados
~ Beneficios a los empleados a corto plazo

Se medira por el valor de la obligacion derivada de los beneficios definidos al final del periodo
contable. después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

Cuando el beneficio se dé por cumplimiento de determinados requisitos, v no se haya cumplido
parcial o totalmente, se medira en el activo por el valor equivalente a la proporcion de las
condiciones no cumplidas con respecto al beneficio total recibido por el servidor. (MPC V12
Numeral 2.2.2.4.1.)

~ Beneficios posempleo

Para la medicion del pasivo por beneficios posempleo se realizara suposiciones actuariales, las
cuales corresponderéan a las mejores estimaciones sobre las variables que determinaran el costo
final de proporcionar los beneficios posempleo. Las suposiciones actuariales comprenden
suposiciones demograficas y financieras, que tienen relacion con los siguientes elementos:
Expectativa de vida del beneficiario. tasas de rotacion de empleados. incapacidades. retiros
prematuros, tasa de descuento. salarios, costos de atencion médica. entre otros. (MPC V12.
Numeral 2.2.2.4.2.2).

» Beneficios a los empleados a largo plazo

Son aquellos beneficios diferentes de los de corto plazo. de los de posempleo y de los
correspondientes a la terminacion del vinculo laboral o contractual. otorgados a los empleados
con vinculo laboral vigente, y cuya obligacion de pago no vence dentro de los doce meses
siguientes a la fecha del cierre contable.

En el Distrito de Medellin, dentro de los beneficios a largo plazo se contemplan: Prima de
antigiiedad u otros beneficios por largo tiempo de servicio: cesantias retroactivas: los demas
que cumplan con la definicion.

Para medir el valor actual de los beneficios a empleados a largo plazo con un grado de
fiabilidad que justifique su reconocimiento como pasivo, el Distrito de Medellin debe aplicar
un método de medicion actuarial para distribuir los beneficios entre los periodos de servicio,
lo cual requiere considerar una serie de variables como proyeccion de incremento salarial.
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rotacion de personal o porcentaje de permanencia, edad de retiro forzoso, entre otras, que
dependen de las caracteristicas de la respectiva nomina. (MPC V12 Numeral 2.2.2.4.3.2.).

3.1.4 Determinacion de existencia de arrendamientos financieros u operativos

En el Distrito de Medellin se deberan clasificar los arrendamientos teniendo como pardametro el
grado en que los riesgos v beneficios inherentes al activo. Entre tales riesgos se incluyen la
posibilidad de pérdidas sufridas a causa de la cancelacion del contrato o pérdidas o ganancias
derivadas de las fluctuaciones en el valor de mercado del valor residual. Los beneficios pueden
estar representados por la expectativa de una operacion rentable a lo largo de la vida econdmica
del activo, asi como por una ganancia por revalorizacion o por una realizacion del valor residual.
Por lo tanto, el Distrito de Medellin debera clasificar un arrendamiento como arrendamiento
financiero cuando se transfiera sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del
activo; y como arrendamiento operativo si no se transfiere sustancialmente los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del activo. (MPC V12 Numeral 2.2.1.16).

Para clasificar un arrendamiento como financiero. se analizara si el contrato cumple uno o varios
de los siguientes indicios:

» El arrendador transfiere la propiedad del activo al arrendatario al finalizar el plazo del
arrendamiento:

e El arrendatario tiene la opcion de comprar el activo a un precio que se espera sea
suficientemente inferior al valor de mercado (por un valor igual o inferior al 10% del valor de
mercado), en el momento en que la opcion es ejercitable, de modo que, al inicio del
arrendamiento, se prevé con razonable certeza que tal opcion se ejercera;

e El plazo del arrendamiento cubre la mayor parte de la vida economica del activo (el 75% o
mas de la vida economica del bien arrendado), incluso si la propiedad no se transfiere al final
de la operacion:

e El valor presente de los pagos que debe realizar el arrendatario al arrendador es al menos
equivalente al 90% del valor de mercado del activo objeto de la operacion, al inicio del
arrendamiento;

e Cuando el inicio del acuerdo suceda dentro del altimo 25% de vida economica del bien mueble
o inmueble arrendado, no se aplican las dos condiciones anteriores:

* Los activos arrendados son de una naturaleza tan especializada que solo el arrendatario tiene
la posibilidad de usarlos sin realizar modificaciones importantes en ellos;

e El arrendatario puede cancelar el contrato de arrendamiento y las pérdidas sufridas por el
arrendador a causa de tal cancelacion las asume el arrendatario;

e Las pérdidas o ganancias derivadas de las fluctuaciones en el valor de mercado del valor
residual recaen sobre el arrendatario; y

» El arrendatario tiene la posibilidad de prorrogar el arrendamiento, con unos pagos que son
sustancialmente inferiores (hasta el 10%) a los habituales del mercado (MPC V12 Numeral
2.2.1.16.2).
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3.2. Estimaciones y supuestos

3.2.1 Métodos de depreciacion o amortizacion de propiedades, planta y equipo, bienes de uso

publico, propiedades de inversion y activos intangibles.

Categoria Pt
por (en aiios)

Bienes de arte vy cultura

Edificaciones

Equipo de comedor, cocma v despensa
Equipo de computo v comunicacion
Equipo de transporte y traccion
Equipo medico y cientifico

Maquinaria y equipo

Muebles, enseres y equipo de oficina

10-20
70-100
10-20
5-20
5-25
10-15
5-20

10-15

(MPC V12 Politica 2.2.1.11. Numeral 2.2.1.11.3, Medicion postenior)

Tipo de bien

Vias en pavimento flexible

Vias en pavimento rigido

Vias en pavimento articulado

Parques recreativos publicos
Plazoletas pablicas

Mobiliario en bienes de uso pablico
Banderas v paneles de mensajeria variable
Senal luminosa solar

Maédulo informativo led

Sefializacion turistica

Semdforos vehiculares v peatonales
Controladores semaforicos
Dispositivos de medicion de velocidad
Puentes

Bibliotecas

Parques lineales v ecoparques

(MPC V12 Politica 2.2.1.12. B. Uso Pablico Numeral 2.2.1.12.3. Medicion posterior)

[ Vida atil (afios)

5-10
10 —20
5-10
5—-10
8-15
1
10-12
5-7
4-5
6H—-8
5—15
8§17
3-7
75
70 - 100
15-50

Para la depreciacion de las propiedades. planta y equipo v propiedades de inversion. se utiliza
el método de linea recta y los siguientes rangos de vidas ttiles:

Para la depreciacion de los bienes de uso publico se aplica las siguientes vidas qtiles:

Bienes historicos y culturales. Sélo seran objeto de depreciacion las restauraciones efectuadas
a los bienes historicos vy culturales. El Distrito de Medellin utilizara como método de
depreciacion el de linea recta, mediante el cual se realiza una distribucion sistematica del valor
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de la restauracion a lo largo de la vida util; la depreciacion iniciara cuando la restauracion haya
terminado. El cargo por depreciacion se reconocera como gasto en el resultado del periodo.
(MPC V12 Politica 2.2.1.13. Bienes historicos y culturales. Numeral 2.2.1.13.3).

* Ll Distrito de Medellin para los activos intangibles utiliza el método de linea recta y determing
las siguientes vidas utiles:

Activo intangible

Desarrollo a la medida 10 anos o segun licencia
Desarrollos comerciales 10 anos o segin licencia
Licenciamiento de red 10 afos o segun licencia
Licenciamiento de usuario final o de escritorio 10 anos o segin licencia
Licencias plataformas tecnologicas de la entidad 20 anos

(MPC V12 Politica 2.2.1 15 Activos Intangibles Numeral 2.2.7.15.3)

3.2.2 Deterioro del valor de los activos generadores de efectivo

El Distrito de Medellin reconocera el deterioro del valor de un activo cuando su valor en libros
supere su valor recuperable. El deterioro se reconocerd como un menor valor del activo hasta
alcanzar su valor recuperable, y como un gasto en el resultado del periodo.

El valor recuperable es el mayor entre el valor de mercado del activo generador de efectivo menos
los costos de disposicion. El valor en uso es el valor presente de los flujos futuros netos de efectivo
que se espera genere ¢l activo por su uso v disposicion final.

Si no es factible medir el valor de mercado del activo menos los costos de disposicion, se utilizara
el valor en uso como su valor recuperable. El valor recuperable se calculara para un activo
individual, a menos que el activo no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida,
independientes de las producidas por otros activos o grupos de activos. Si este fuera el caso. el
valor recuperable se determinara para la unidad generadora de efectivo a la que pertenezca el
activo, a menos que ¢l valor de mercado del activo. menos los costos de disposicion, sea mayor
que su valor en libros o se estime que el valor en uso del activo esté proximo a su valor de mercado
menos los costos de disposicion y este Gltimo valor pueda ser medido.

El Distrito de Medellin evaluard, al final del periodo contable, si existe algun indicio de que el
deterioro del valor reconocido en periodos anteriores ya no existe o podria haber disminuido. Si
existe tal indicio, el Distrito de Medellin estimara nuevamente el valor recuperable del activo.
(MPC V12 Politica 2.2.1.18.).
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3.2.3 Deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo

Se aplicara para la contabilizacion del deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo
que el Distrito de Medellin considere materiales y que estén clasificados como Propiedades. planta
y equipo: Activos intangibles: v Bienes de uso publico.

Los criterios utilizados para identificar los activos que por su materialidad seran objeto de
comprobacion de deterioro son:

Bienes inmuebles. Serdn objeto de comprobacion de deterioro los activos cuyo valor de medicion
inicial mas adiciones y mejoras sea igual o superior a 2.700 SMMLV.

Activos intangibles. Seran objeto de comprobacion de deterioro los activos cuya medicion inicial
sea igual o superior a 6 SMMLV.

Bienes muebles. Seran objeto de comprobacion de deterioro los activos que se encuentren dentro
de la categoria de equipo de transporte. traccion v elevacion. v maquinaria y equipo.

Como minimo al final del periodo contable. el Distrito de Medellin evaluara si existen indicios de
deterioro del valor de sus activos no generadores de efectivo. Si existe algan indicio, estimara el
valor recuperable del activo para comprobar si efectivamente se encuentra deteriorado: en caso
contrario, no estara obligado a realizar una estimacion formal del valor recuperable.

Se reconocera un deterioro del valor de un activo no generador de efectivo cuando su valor en
libros supere el valor del servicio recuperable. El valor del servicio recuperable es el mayor entre:
El valor de mercado, si existiere, menos los costos de disposicion: y el costo de reposicion a nuevo
ajustado por depreciacion y rehabilitacion.

El Distrito de Medellin evaluara al final del periodo contable. si existe algun indicio de que el
deterioro del valor reconocido en periodos anteriores ya no existe o podria haber disminuido. Si
existe tal indicio. el Distrito de Medellin estimara nuevamente ¢l valor del servicio recuperable del
activo. (MPC V12 Politica 2.2.1.19).

3.2.4 Deterioro individual de cuentas por cobrar
Cuando la estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se realice de manera individual. por
lo menos al final del periodo contable, se medira el deterioro por el valor de las pérdidas crediticias

esperadas.

Las pérdidas crediticias esperadas corresponden al promedio ponderado de las pérdidas crediticias
utilizando como ponderador los riesgos respectivos de que ocurra un incumplimiento de los pagos.

El deterioro se reconocerd de forma separada como un menor valor de las cuentas por cobrar,
afectando el gasto en el resultado del periodo. Si posteriormente cambia el valor del deterioro, se
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ajustard el valor del deterioro acumulado y se afectara el resultado del periodo por la diferencia
entre el deterioro acumulado previamente reconocido y el nuevo calculo de las pérdidas crediticias
esperadas. En todo caso, las disminuciones del deterioro no superaran el deterioro previamente
reconocido. (MPC. Numeral 2.2.1.3.4.1).

3.2.5 Deterioro colectivo de cuentas por cobrar

Cuando la estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se realice de manera colectiva, por lo
menos al final del periodo contable, el Distrito de Medellin estimara el deterioro a través de una
matriz de deterioro u otra metodologia que permita estimar las pérdidas crediticias esperadas.

La matriz de deterioro establece porcentajes de incumplimiento promedio por edades para cada
agrupacion a partir de un analisis historico de tendencias de pago y de recuperabilidad de las
cuentas por cobrar. Las pérdidas crediticias esperadas corresponderan al valor resultante del
producto de las tasas de deterioro esperadas definidas en la matriz de deterioro por el valor de la
transaccion (neto de cualquier pago parcial, cuando a ello haya lugar) de las cuentas por cobrar.
Las tasas de deterioro esperadas corresponden a los porcentajes de incumplimiento promedio por
edades de las cuentas por cobrar.

Si posteriormente cambia el valor del deterioro. se ajustara el valor del deterioro acumulado y se
afectara el resultado del periodo por la diferencia entre ¢l deterioro acumulado previamente
reconocido y el nuevo calculo de las pérdidas crediticias esperadas. En todo caso, las
disminuciones del deterioro no superaran el deterioro acumulado. (MPC V12 Politica 2.2.1.3.
Numeral 2.2.1.3.4.2).

3.2.6 Los préstamos por cobrar serdn objeto de estimaciones de deterioro.

El deterioro se reconocera de forma separada como un menor valor del préstamo por cobrar
afectando el gasto en el resultado del periodo.

El Distrito de Medellin evaluara si el riesgo crediticio del préstamo por cobrar se ha incrementado
de forma significativa desde su reconocimiento. Para el efecto, se considerara la informacion que
esté disponible en la fecha de evaluacion sobre sucesos pasados y condiciones actuales.

El Distrito de Medellin podra evaluar de manera individual o de manera colectiva si el riesgo
crediticio de un préstamo por cobrar se ha incrementado de forma significativa desde su
reconocimiento. Dicha evaluacion se podra realizar de manera colectiva, cuando los préstamos por
cobrar compartan caracteristicas similares que puedan influir en su riesgo crediticio, tales como
sector industrial, condiciones contractuales, ubicacion geografica. calificacion del deudor o plazos
de vencimiento.

Ll Distrito de Medellin puede suponer que el riesgo crediticio de un préstamo por cobrar no se ha

incrementado de forma significativa si determina que el riesgo crediticio de este es bajo en la fecha
de evaluacion.
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Se presume que hay un incremento significativo en el riesgo crediticio cuando hay un atraso en
los pagos contractuales mayor a 30 dias. No obstante. el Distrito de Medellin podra refutar dicha
presuncion cuando disponga de informacion razonable v sustentable que demuestre que el riesgo
crediticio no se ha incrementado de forma significativa desde el reconocimiento inicial aun cuando
los pagos se atrasen por mas de 30 dias. (MPC V12 Politica 2.2.1.4. Préstamos Por Cobrar Numeral
22.144).

3.2.7 Provisiones y pasivos contingentes

Los litigios y demandas en contra del Distrito de Medellin. se reconoceran como provision. cuando
las obligaciones derivadas de los mismos sean clasificadas como probables, esto es, si la valoracion
de la Probabilidad Base Corregida por Sesgo es mayor al 50%. se mediran por valor econémico
pretendido ajustado (CV ajustado) que es calculado de acuerdo a la metodologia expedida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la valoracion de pasivos contingentes. segin el
reporte generado por el aplicativo diseiiado para el control v valoracion de los procesos judiciales
administrado por la Secretaria General, en la plataforma dispuesta para tal fin. (MPC V12 Politica
2.2.2.5. Provisiones. Numeral 2.2.2.5.1).

Como pasivos contingentes, se reconoceran los litigios v demandas calificados como una
obligacion posible, es decir, si la valoracion de la Probabilidad Base Corregida por Sesgo es mayor
al 10% y hasta el 50%. se mediran por valor econémico pretendido ajustado (CV ajustado) que es
calculado de acuerdo a la metodologia expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
para la valoracion de pasivos contingentes. (MPC V12 Politica 2.2.3.2. Pasivos Contingentes.
Numeral 2.2.3.2.1).

3.2.8 M¢todo de medicion actuarial para beneficios a los empleados

Para medir el valor actual de los beneficios a empleados a largo plazo con un grado de fiabilidad
que justifique su reconocimiento como pasivo, el Distrito de Medellin debe aplicar un método de
medicion actuarial para distribuir los beneficios entre los periodos de servicio. lo cual requiere
considerar una serie de variables como proyeccion de incremento salarial, rotacion de personal o
porcentaje de permanencia, edad de retiro forzoso. entre otras. que dependen de las caracteristicas
de la respectiva nomina.

Los beneficios a largo plazo se mediran como minimo al final del periodo contable, por el valor
presente de la obligacion derivada de los beneficios definidos. utilizando como factor de descuento
la tasa de mercado TES emitidos por el Gobierno con plazos similares a los establecidos para el
pago de estas obligaciones. Para el efecto, el Distrito de Medellin empleara las tasas de los TES a
5, 10, 15 y 20 anos en concordancia con lo establecido en las leyes, acuerdos distritales y
convencion colectiva de trabajadores que regulan el pago de estas obligaciones. En el caso de las
cesantias retroactivas, a cargo del Distrito de Medellin, el beneficio se medira, como minimo. al
final del periodo contable por el valor que se tendria que pagar si se fuera a liquidar esa obligacion
a esa fecha. (MPC V12 Politica 2.2.2.4. Numeral 2.2.2.4.3.2).
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Para la medicion del pasivo por beneficios posempleo se realizara suposiciones actuariales, las
cuales corresponderan a las mejores estimaciones sobre las variables que determinaran el costo
final de proporcionar los beneficios posempleo. Las suposiciones actuariales comprenden
suposiciones demograficas y financieras, que tienen relacion con los siguientes elementos:
expectativa de vida del beneficiario, tasas de rotacion de empleados, incapacidades, retiros
prematuros, tasa de descuento, salarios. costos de atencion médica. entre otros. (MPC V12 Politica
2.2.2.4. Numeral 2.2.2.4.2.2).

En el caso de los beneficios posempleo. relacionados con pensiones, el Distrito de Medellin
reconoce la obligacion pensional con la informacion remitida por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Pablico, entidad competente para realizar el calculo actuarial, segan disposiciones legales.
(MPC V12 Politica 2.2.2.4. Numeral 2.2.2.4.2.2. Medicion).

3.2.9 Costo amortizado de los préstamos por cobrar
Préstamos otorgados a los servidores con tasa de interés inferior a la de mercado: se mediran por
el valor presente de los flujos futuros descontados, utilizando la tasa de referencia del mercado

para transacciones similares, asi:

e crédito de vivienda: tasa de referencia para créditos hipotecarios del Banco de la Republica:
e préstamos de calamidad: tasa de referencia para créditos de consumo del Banco de la Republica

En el caso de los créditos otorgados por el Programa Banco de los Pobres, se utilizara la tasa
vigente en el mercado para microcréditos en la fecha del desembolso de cada crédito. (MPC V12.
2.2.1.4. Numeral 2.2.1.4.3).

3.2.10. Reconocimiento de activos y pasivos diferidos

Activos diferidos.

Los activos diferidos por transferencias y subvenciones condicionadas se amortizaran en la medida
en que la entidad receptora de los recursos cumpla las condiciones pactadas, reconociendo un gasto
por transferencias o subvenciones en el resultado del periodo.

LLos activos diferidos por costos de transaccion, se reclasificaran como un menor valor del pasivo
financiero, en el momento en que el respectivo pasivo sea reconocido. (MPC V12 Politica 5.2
Otros activos 5.2.5).

Pasivos diferidos

Cuando el Distrito de Medellin no tenga una obligacion incondicional de pagar (con efectivo o con

otro activo financiero) al concesionario por la construccion, desarrollo, adquisicion, mejora o
rehabilitacion de un activo en concesion y, en lugar de ello, le ceda el derecho a obtener ingresos
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por la explotacion de dicho activo o de otro activo generador de ingresos, el Distrito de Medellin
reconocerd un pasivo diferido por los ingresos que surgen del intercambio de activos entre este y
el concesionario. (MPC V12-2.2.5. Otras normas 2.2.5.1.2.2).

3.2.11 Cambio en estimaciones contables

Durante ¢l periodo contable no se realizaron cambios en las estimaciones empleadas por el Distrito
de Medellin para medir un hecho econémico que, dada la incertidumbre inherente al mismo, no
puede medirse con precision, ello implica la utilizacién de juicios basados en la informacion fiable
disponible y en técnicas o metodologias apropiadas. Son estimaciones contables, entre otras, el
deterioro del valor de los activos, el valor de mercado de los activos financieros, la depreciacion
de los activos, las obligaciones por beneficios posempleo y las provisiones.

3.2.12 Causas de incertidumbre

En la preparacion de los estados financieros con corte a diciembre de 2025, se presentaron
situaciones cuyos valores definitivos pueden modificar algunas de las cifras reveladas, como es la
actualizacion de las inversiones patrimoniales que se realiza de acuerdo a la tltima informacion
trimestral suministrada por cada entidad. Los informes con corte a 31 de diciembre, pueden ser
objeto de modificaciones en los procesos de auditorias y de revisoria fiscal de las entidades y de
aprobacion de los estados financieros por los 6rganos competentes (asamblea o juntas directivas),
procedimientos que se llevan a cabo con posterioridad al 12 de febrero, fecha limite para la
remision de informacion al Distrito de Medellin.

3.3. Correcciones contables

Los registros por correccion de errores con impacto en el patrimonio del Distrito de Medellin, en
la vigencia 2025 fueron de $40.321.735.893 y corresponden a los siguientes periodos:

Concerts Saldo 2024 T\Iu\imicn:u : — iciembre Saldo a t|i('-il.‘l‘ll|)l"l.'
2025 2025
Correccion de errores 2024 0 -158.977.855.643 -158.977.855.643
Correccion de errores 2023 . -174.490.938.382 16.803.974.723 -157.686.963.659
Correccion de errores 2022 43.912.576.513 51.898.149.836 95.810.726.349
Correccion de errores 2021 87.292.199.167 8.342.806.162 95.635.005.329
Cormeccion de errores 2020 . —15.2‘)5.813.38‘)- 128.929.062 -15.166.884.327
Correccion de errores 2019 124.087.901.869 37.841.091.301 161.928.993.170
Correccion de errores 2018 357.975.467.321 6.643.060.815 364.618.528.136
Correccion de errores vigencias anteriores 2018 -2.465.886.306.301 -3.001.892,149 -2.468.888.198.450
Total - 2.042.404913.202 - 40.321.735.893 - 2.082.726.649.095
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A continuacion, se detalla el movimiento de los principales valores materiales registrados como
correccion de errores durante el aio 2025, representados especialmente en los grupos de recursos
entregados en administracion. obligaciones urbanisticas y transferencias condicionadas.

~ Ajustes por operaciones que incrementaron el patrimonio:

e Ingresos por transferencias condicionadas de provectos de inversion por $16.917.675.519,
como resultado del registro de los informes de ejecucion de vigencias anteriores de varios
convenios celebrados, principalmente con el Area Metropolitana del Valle de Aburra.

e Ingresos por recursos recibidos en administracion por $77.743.973, como resultado del registro
de los informes de ejecucion de vigencias anteriores de convenios celebrados principalmente
con ¢l Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF.

e Incorporacion de bienes de uso publico que se obtuvieron como medio de pago de las
obligaciones urbanisticas. representados en terrenos destinados a zonas verdes, vias y parques
recreacionales por $174.159.179.434.

e Reclasificacion de compra de materiales para construccion y mantenimiento de parques a
bienes de uso publico por $797.756.193.

e Incorporacion de bienes muebles al inventario distrital por valor de $1.581.969.389.
~ Ajustes por operaciones que disminuyeron el patrimonio:

» Recursos entregados en administracion en la modalidad de mandato, asociacion y/o
cooperacion, que fueron ejecutados en periodos anteriores con afectacion al gasto o activos y
que son informados por la supervision del contrato a la Unidad de Contaduria de forma
extemporanea. por lo que no es posible incorporarlos en el periodo correspondiente. Los ajustes
por estos conceptos ascienden a $206.254.060.583.

* Reclasificacion de bienes que se entregaron a los organismos de seguridad en periodos
anteriores y cuyas actas de entrega fueron informadas a la Unidad de Contaduria en el ano

2025, por valor de $2.216.984.899.

* Anulaciones correspondientes a cuentas por cobrar de vigencias anteriores por valor de
$16.747.103.439.

* Ajuste por ejecucion de gastos correspondientes al aiio 2024 por $7.764.457.745. por concepto
de estampillas innovacion y justicia familiar de contratos con diferentes secretarias del Distrito

de Medellin suscritos con el Instituto Tecnologico Metropolitano de Medellin- ITM.

e Enelmarcode ladepuracion contable del periodo 2025, se efectud el reconocimiento de bienes
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inmuebles transferidos sin contraprestacion a Empresas Publicas de Medellin E.S.P. por
$1.020.375.395 y al Ministerio de Defensa - Policia Nacional por $678.673.844.
adicionalmente se incluyo el registro de $285.923.702 en activos de menor cuantia y la
aplicacion de bajas en cuenta por $428.577.685.

Reexpresion de estados financieros

El Manual de Politicas contables establece que en caso de errores de periodos anteriores que sean
materiales, para efectos de presentacion, el Distrito de Medellin reexpresara de manera retroactiva
la informacion comparativa afectada por el error. Se consideraran materiales, los errores que
involucren partidas cuyo valor individual o acumulado sea igual o superior al 3% del valor de los
activos totales al cierre de cada periodo.

Movimiento a Valor activos a % Materialidad
diciembre 2025 diciembre 2025

Concepto

Total registros correccion de errores -40.321.735.893 23.993.305.944.124 0,17%
Dado que los registros relacionados con correccion de errores registrados en la vigencia 2025
ascienden a $40.321.735.893 v estos son equivalentes al 0,17% de los activos totales a 31 de
diciembre de 2025, el Distrito de Medellin no realiza proceso de reexpresion para el periodo 2025,
3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros
LLos riesgos a los que estan expuestos los diferentes instrumentos financieros que hacen parte de la
informacion de los estados financieros del Distrito de Medellin, tales como inversiones de
administracion de liquidez, se detallan en la Nota N° 6 de este instrumento financiero y para los
préstamos por pagar y titulos de deuda, se describen en el numeral 1.2 de esta nota.
NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

4.1. Resumen de politicas contables utilizadas en la preparacion de los Estados Financieros

El Distrito de Medellin expidio la Resolucion 202550105680 del 22 de diciembre de 2025, por
medio de la cual se modifica el Manual de Politicas Contables, Decreto 1058 de 2023.

Las principales politicas contables utilizadas en la preparacion de los Estados Financieros del
Distrito de Medellin, de acuerdo con el marco normativo para entidades de gobierno. son:

» Efectivo y equivalentes al efectivo
El Distrito de Medellin reconoce como efectivo los recursos de liquidez inmediata representados

en fondos fijos, cuentas bancarias en moneda nacional o extranjera y como equivalentes al
efectivo. las inversiones a corto plazo de alta liquidez que son facilmente convertibles en efectivo,
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las participaciones en el patrimonio de otras entidades adquiridas con proximidad a su vencimiento
que tienen una fecha determinada de reembolso y los sobregiros exigibles por el banco en cualquier
momento.

Los recursos de uso restringido, son aquellos que tienen limitaciones judiciales, se considerara ¢l
efectivo o equivalentes al efectivo como de uso restringido tnicamente cuando los recursos estén
embargados como consecuencia de un proceso judicial o administrativo. Seran reconocidos en
cuenta contable separada de la cuenta de depositos en instituciones financieras.

Los recursos catalogados con destinacion especifica seran administrados por el Distrito de
Medellin en cuentas bancarias independientes: los rendimientos generados se reconoceran como
pasivo en el estado de situacion financiera, si las clausulas contractuales estipulan el reintegro de
los mismos, en caso contrario se reconoceran como ingresos en ¢l estado de resultados.

» Inversiones e instrumentos derivados
* Inversiones de administracion de liquidez

El Distrito de Medellin reconocera como inversiones de administracion de liquidez, los recursos
financieros colocados en instrumentos de deuda. con un término superior a 90 dias desde la fecha
de adquisicion, con el proposito de obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del
precio o de los flujos contractuales del titulo por pagos del principal e intereses.

También se reconoceran como inversiones de administracion de liquidez, los recursos
representados en instrumentos de patrimonio que no se esperen negociar y que no otorguen control,
influencia significativa ni control conjunto.

La clasificacion de las inversiones de liquidez para el Distrito de Medellin, corresponden a las
siguientes categorias:

- Valor de mercado con cambios en resultados. Inversiones que tienen valor de mercado y que
se esperan negociar, es decir, las inversiones cuyos rendimientos esperados provienen del
comportamiento del mercado.

- Costo amortizado: Corresponde a las inversiones que tiene el Distrito de Medellin con la
intencion y capacidad de conservar hasta el vencimiento, es decir, aquellas cuyos rendimientos
esperados provienen de los flujos contractuales del instrumento; por pagos, en fechas
especificadas, del principal ¢ intereses.

También se clasificaran en esta categoria los instrumentos de deuda que no tengan valor de

mercado y que: a) se esperen negociar o b) no se mantengan con la intencion exclusiva de negociar

no de conservar hasta su vencimiento.

- Valor de mercado con cambios en el patrimonio: Corresponde a las inversiones que tienen
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valor de mercado. hacen parte de esta categoria: los instrumentos de patrimonio que no se¢
mantienen con la intencion exclusiva de negociar y que no otorgan control. influencia
significativa ni control conjunto y: las inversiones en titulos de deuda que no se mantienen con
la intencion exclusiva de negociar o de conservar hasta su vencimiento.

- Costo: Incluye las inversiones que no tienen valor de mercado v que corresponden a
instrumentos de patrimonio. con independencia de que se esperen 0 no negociar, siempre que
no otorguen control, influencia significativa ni control conjunto: instrumentos de deuda que se
esperen negociar e instrumentos de deuda que no se mantienen con la intencion exclusiva de
negociar o de conservar hasta su vencimiento: también se incluyen en la categoria del costo
los aportes efectuados en organismos internacionales con el propdsito de obtener servicios de
apoyo. los cuales se esperan que tengan un valor recuperable en el futuro.

Las inversiones de administracion de liquidez se reconoceran en la fecha de liquidacion. con
independencia de que esta fecha coincida o no con la fecha de contratacion. La fecha de liquidacion
es la fecha en la cual los titulos son transferidos a la entidad. La fecha de contratacion es aquella
en la que se pactan las condiciones de la transaccion.

Para el reconocimiento inicial se miden por su valor de mercado en la fecha de liquidacion. excepto
cuando la fecha de liquidacion sea posterior a la fecha de contratacion v la inversion de
administracion de liquidez se clasifique en la categoria de costo amortizado. caso en ¢l cual la
inversion se medira por el valor de mercado de la fecha de contratacion. si no existe valor de
mercado. se mediran por el precio de la transaccion.

Con posterioridad al reconocimiento. el Distrito de Medellin medira las inversiones de
administracion de liquidez atendiendo la categoria en la que se encuentren clasificadas.

e Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos

Las inversiones en controladas corresponden a participaciones patrimoniales en empresas
societarias que se encuentran bajo ¢l principio de negocio en marcha y que le permiten ¢jercer
control al Distrito de Medellin. Se entiende que el Distrito de Medellin ¢jerce control sobre una
empresa si se configuran todos los siguientes elementos: poder sobre la empresa, tiene derecho a
los beneficios variables o esta expuesto a los riesgos inherentes a la participacion en la controlada
y tiene la capacidad de afectar la naturaleza o el valor de dichos beneficios o riesgos. utilizando su
poder sobre la entidad receptora de la inversion.

El Distrito de Medellin tiene poder cuando posee derechos que le otorgan la capacidad actual de
dirigir las actividades relevantes de la empresa controlada, es decir, las actividades que afectan de
manera significativa la naturaleza o valor de los beneficios o los riesgos. procedentes de su
participacion. Se presume que el Distrito de Medellin tiene la capacidad de dirigir las actividades
relevantes de la empresa controlada cuando tiene derecho a dirigir las politicas operativas v
financieras de esta.
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Por su parte, las inversiones en asociadas corresponden a participaciones en empresas societarias
que se encuentran bajo el principio de negocio en marcha, sobre las que el Distrito de Medellin
tiene influencia significativa, entendiéndose por esta la capacidad que tiene el Distrito de Medellin
para intervenir en las decisiones de politica financiera y de operacion de la asociada, sin lograr el
control o control conjunto.

El Distrito de Medellin presumira la existencia de influencia significativa cuando posea. directa o
indirectamente participacion igual o superior al 20% del poder de voto en la asociada, con
independencia de que exista otro inversor con una participacion mayoritaria: posea directa o
indirectamente, menos del 20% del poder de voto en la entidad y pueda demostrar claramente que
existe influencia significativa a través de uno o varios de los siguientes aspectos: representacion
en los organos de direccion: participacion en los procesos de fijacion de politicas: transacciones
de importancia material con la asociada; intercambio de personal directivo: suministra informacion
primordial para la realizacion de las actividades.

Ademds. se podra demostrar la inexistencia de influencia significativa, cuando existan
restricciones al ejercicio del poder de voto originadas en normas legales o en acuerdos
contractuales, que impliquen que la entidad receptora de la inversion quede sujeta al control de un
gobierno. tribunal. administrador o regulador: y los derechos de voto tengan restricciones legales
o0 contractuales como su condicionamiento a sucesos futuros o la posibilidad de ejercitarse solo
hasta una fecha posterior.

El Distrito de Medellin reconoce un negocio conjunto cuando sea participante de un acuerdo. en
el cual las partes que poseen control conjunto tienen derecho a los activos netos en una entidad
societaria que se encuentra bajo el principio de negocio en marcha. Un negocio conjunto se
materializa a través de la constitucion de otra entidad, la cual controla los activos del negocio.
incurre en pasivos, gastos y costos; obtiene ingresos: celebra contratos en su propio nombre:
obtiene financiamiento para los fines de la actividad del negocio v lleva su propia contabilidad.

[La medicion inicial de las inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos se realiza al
costo. Con posterioridad a la fecha de adquisicion. el Distrito de Medellin medira estas inversiones
por el método de participacion patrimonial y seran objeto de deterioro.

~ Cuentas por cobrar

El Distrito de Medellin reconocera como cuentas por cobrar los derechos adquiridos en desarrollo
de sus actividades, de los cuales se espere. a futuro. la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable. a través de efectivo. equivalentes al efectivo u otro instrumento. En general ¢l
reconocimiento de las cuentas por cobrar se realizara conforme a la “Norma de ingresos™ con y
sin contraprestacion, segun corresponda.

e Transacciones sin contraprestacion: Los principales conceptos corresponden a impuestos como
predial e industria y comercio y valores conexos. multas, obligaciones urbanisticas,
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transferencias del gobierno nacional, contribucion especial de obra piblica, estampillas,
derechos de transito, entre otros.

Se reconoceran cuando el Distrito de Medellin tenga el control sobre el derecho: sea probable
que fluya al Distrito de Medellin un flujo financiero fijo o determinable: pueda medirse con
fiabilidad.

¢ Transacciones con contraprestacion: Incluye excedentes financieros, arrendamiento operativo,
dividendos y participaciones. enajenacion de activos. entre otros. El reconocimiento de las
cuentas por cobrar con contraprestacion se realizara de manera independiente de acuerdo al
tipo de transaccion.

Las cuentas por cobrar se clasifican en la categoria del costo y se mediran inicialmente por el valor
de la transaccion.

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por cobrar se mediran por ¢l valor de la
transaccion menos el deterioro de valor. Para el calculo del deterioro la entidad podra realizar la
estimacion de las pérdidas crediticias esperadas de manera individual o de manera colectiva.

Cuando la estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se realice de manera individual. por
lo menos al final del periodo contable, se medira el deterioro por el valor de las pérdidas crediticias
esperadas.

La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se podra realizar de manera colectiva, cuando
estas compartan caracteristicas similares que puedan influir en su riesgo crediticio. tales como,
sector industrial, condiciones contractuales, ubicacion geografica, calificacion del deudor o plazos
de vencimiento.

LLas cuentas por cobrar se dan de baja total o parcialmente cuando expiren los derechos sobre los
flujos financieros: no se tenga probabilidad de recuperar dichos flujos; se renuncie a ellos: los
riesgos v los beneficios inherentes a la propiedad de la cuenta por cobrar se transficran: el
contribuyente se acoge a los beneficios tributarios de ley: se realicen remates en procesos de cobro
coactivo: se reciban otros activos como resultado de procesos concursales.

» Préstamos por cobrar

Se reconocerdn como préstamos por cobrar. los recursos financieros que el Distrito de Medellin
destine para el uso por parte de un tercero, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para
cada caso. de los cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable. a
través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero. Dentro de los cuales se
encuentran: Préstamos otorgados a los servidores del Distrito de Medellin: préstamos que otorguen
soluciones financieras para la poblacion con dificil acceso al sistema bancario tradicional, a través
de programas contemplados en los planes de desarrollo: préstamos por cobrar originados en
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contratos de arrendamiento financiero en calidad de arrendador. Los préstamos por cobrar se
clasificaran en la categoria de costo amortizado.

El Distrito de Medellin medira los préstamos por cobrar atendiendo los siguientes criterios:

e Préstamos otorgados a los servidores con tasa de interés inferior a la de mercado: Se mediran
por el valor presente de los flujos futuros descontados. utilizando la tasa de referencia del
mercado para transacciones similares, asi:

e Crédito de vivienda: tasa de referencia para créditos hipotecarios del Banco de la Republica.
e Préstamos de calamidad: tasa de referencia para créditos de consumo del Banco de la
Republica.

La diferencia entre el valor desembolsado y el valor presente se reconocera como gasto por
beneficios a los empleados en el resultado del periodo.

e Préstamos otorgados a terceros con tasas de interés de mercado: Se mediran por el valor
desembolsado.

e Préstamos otorgados a terceros con tasa de interés inferior a la de mercado: Se mediran por el
valor presente de los flujos futuros descontados utilizando la tasa de referencia del mercado
para transacciones similares (crédito hipotecario, libre inversion, educacion, microcréditos,
entre otros). La diferencia entre el valor desembolsado y el valor presente se reconocera como
gasto por subvencion en el resultado del periodo, excepto cuando se hayan pactado condiciones
para acceder a una tasa de interés por debajo del mercado, caso en el cual la diferencia se
reconocera como un activo diferido.

e Préstamos por cobrar originados en contratos de arrendamiento financiero en calidad de
arrendador se mediran de conformidad con la “Norma de arrendamientos™.

El Distrito de Medellin dejara de reconocer, total o parcialmente, un préstamo por cobrar, previo
cumplimiento de los requisitos exigidos para cada caso, cuando: Los derechos expiren sobre los
flujos financieros; no se tenga probabilidad de recuperar dichos flujos; se renuncie a ellos: y los
riesgos v los beneficios inherentes al préstamo se transfieran. La diferencia entre el valor en libros
del préstamo por cobrar que se da de baja en cuentas y el nuevo préstamo originado se reconocera
como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

El Distrito de Medellin revelara la siguiente informacion relativa a los préstamos por cobrar:

El valor en libros de los préstamos por cobrar.

Las principales condiciones, tales como: plazo, tasa de interés, y vencimiento.
El valor de los préstamos desembolsados durante el periodo.

LLos costos de transaccion reconocidos como parte del valor del préstamo.

A G G
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La tasa de interés efectiva, asi como los criterios utilizados para determinarla.

La tasa de negociacion.

El valor total de los ingresos por intereses calculados utilizando la tasa de interés efectiva.
Cuando el Distrito de Medellin haya pignorado préstamos por cobrar como garantia por
pasivos o pasivos contingentes, revelara.

e Ll valor en libros de los préstamos pignorados como garantia. Y:

e Los plazos y condiciones relacionadas con la pignoracion.

» Siel Distrito de Medellin ha transferido préstamos por cobrar a un tercero en una transaccion
que no cumpla las condiciones para la baja en cuentas. revelara lo siguiente:

* [anaturaleza de los préstamos transferidos.

YWY W

e Los riesgos y beneficios inherentes a los que la entidad continte expuesta. Y:
e Ll valor en libros del activo o de cualquier pasivo asociado que la entidad contintie
reconociendo.
» Cuando se dé de baja en cuentas, total o parcialmente, un préstamo por cobrar, se revelara la
ganancia o pérdida reconocida en el resultado del periodo y las razones de su baja en cuentas.

» Inventarios

El Distrito de Medellin reconocera como inventarios los activos no monetarios adquiridos vy los
que se encuentren en proceso de transformacion, que se tengan con la intencion de ser entregados
sin ninguna contraprestacion a la comunidad o a otras entidades publicas. se mediran por el costo
de adquisicion o transformacion.

El costo de adquisicion de los inventarios incluira el precio de compra, los aranceles v otros
impuestos no recuperables, el transporte y otras erogaciones necesarias para colocar los inventarios
en condiciones de uso.

LLos descuentos, las rebajas y otras partidas similares afectaran el valor del inventario. Los costos
de financiacion asociados con la adquisicion de inventarios que. de acuerdo con lo estipulado en
la politica de costos de financiacion, cumplan con los requisitos establecidos para calificarse como
activos aptos, se capitalizaran atendiendo lo establecido en la citada politica.

Cuando se adquiera un inventario en una transaccion sin contraprestacion, el Distrito de Medellin
medird el activo adquirido de acuerdo con la politica de ingresos de transacciones sin
contraprestacion. En todo caso, al valor determinado se le adicionara cualquier desembolso que
sea directamente atribuible a la preparacion del activo para el uso previsto.

Cuando el Distrito de Medellin haga la entrega de los bienes o de las obras construidas a terceros
y pierda el control de los activos, se reconoceran en el resultado como gasto por transferencia si
es a una entidad de gobierno o subvencion si es a un tercero diferente a una entidad de gobierno.

El Distrito de Medellin dara de baja a un activo clasificado como inventario cuando no cumpla

con los requisitos establecidos en esta politica para su reconocimiento. Esto se puede presentar
cuando: El Distrito de Medellin decide usar el activo para obtener un potencial de servicio o
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generar beneficios econémicos futuros; cuando esté en mal estado y no se tenga intencion de
entregarlo a un tercero; por siniestro; o cuando se conozca de la pérdida o faltante del bien con
independencia de si se inicia 0 no proceso de responsabilidad fiscal.

~ Propiedades, planta y equipo

El Distrito de Medellin reconocera como propiedades, planta y equipo, los bienes que cumplan las
siguientes caracteristicas:

e Los activos tangibles destinados para la prestacion de servicios y para propositos

administrativos:

No estan destinados para la venta en el curso normal de las actividades ordinarias;

Se espera usarlos durante mas de un periodo contable:

Los bienes muebles que se tengan para generar ingresos producto de su arrendamiento;

Los bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al valor de mercado;

Los repuestos que seran componentes de un elemento de propiedades, planta y equipo:

Los bienes pendientes por legalizar;

Bienes recibidos en dacion de pago o procesos concursales;

Bienes recibidos o entregados a otras entidades sobre los cuales el Distrito de Medellin retiene

los riesgos v ventajas inherentes a la propiedad:

El costo del activo pueda ser medido confiablemente;

e Bienes inmuebles con uso futuro indeterminado;

e Los bienes muebles cuyo costo sea mayor o igual a 3 salarios minimos mensuales legales
vigentes:

e [stos activos se caracterizan porque se prevé usarlos durante mas de 12 meses y no se espera
venderlos ni distribuirlos en forma gratuita, en el curso normal.

Cuando un activo esté conformado por elementos tangibles e intangibles, se debera determinar
cual de los dos elementos tiene un peso mas significativo con respecto al valor total del activo, con
el fin de tratarlo como propiedades, planta y equipo o como activo intangible, segin corresponda.

El Distrito de Medellin distribuira el valor inicialmente reconocido de una partida de propiedades,
planta y equipo. que se considere material, entre sus partes significativas, cuando se cumplan
simultdneamente las siguientes condiciones:

e Elcosto del componente es significativo con relacion al costo total del activo.

Para los bienes muebles, se considera que el costo del componente es significativo si supera ¢l
30% del valor total del activo y tenga una vida atil igual o superior al 20% de la vida atil del
activo principal.

Para los bienes inmuebles se considera que el costo del componente es significativo si supera
el 10% del valor total del activo. En el caso de los bienes inmuebles la vida util de los
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componentes no sera un criterio relevante para su reconocimiento, ya que estas son muy
diferenciadas respecto al activo principal.

Cuando el componente se pueda identificar y medir con fiabilidad:
Cuando tenga una vida util diferenciada de otros componentes o del activo principal del cual
hace parte:

®  Que corresponda a bienes inmuebles. equipo de transporte y maquinaria y equipo.

Se consideraran materiales:

e [En el caso de los bienes inmuebles, aquellos cuya medicion inicial mas adiciones y mejoras
sea igual o superior a 2.700 SMMLV.

e LEn el caso de bienes muebles, solo cuando se trate de equipo de transporte, traccion y
elevacion, siempre y cuando su medicion inicial mas adiciones y mejoras sea igual o superior
a:

SMMLV

Vehiculos livianos 105
Vehiculo pesado 140
Maquinaria pesada 696

e Para maquinaria y equipo aquellos que correspondan a equipo de construccion cuvo valor de
medicion inicial mas adiciones y mejoras sea igual o superior a 64 SMMLV.

El Distrito de Medellin debera registrar en las subcuentas de propiedades. planta y equipo. los
bienes muebles e inmuebles que entregue a otras entidades mediante contrato de comodato u otro
acto administrativo, si los mismos no cumplen con los requisitos para ser reconocidos como activo
por la entidad que los recibe. el registro se realizard de manera detallada de tal forma que permita
la identificacion de los bienes objeto de estas entregas.

El Distrito de Medellin debera registrar en las subcuentas de orden deudoras. los bienes muebles
¢ inmuebles que entregue a otras entidades mediante contrato de comodato u otro acto
administrativo, si los mismos cumplen con los requisitos para ser reconocidos como activo por la
entidad que los recibe. Cuando se presenten transacciones de traslado o intercambio de activos
entre entidades, se establecera la entidad que debe reconocer el activo. a fin de que se garantice ¢l
reconocimiento en una sola entidad.

Las adiciones y mejoras efectuadas a propiedades, planta v equipo se reconoceran como mayor
valor de esta y. en consecuencia, afectaran el calculo futuro de la depreciacion. Este proceso se
aplica cuando la intervencion a realizar requicra estudios v disenos y/o definicion o cambio de
especificaciones técnicas.
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Las obras y mejoras en propiedad ajena se reconoceran como un elemento de propiedad, planta y
equipo. siempre que cumplan con los criterios de reconocimiento incluidos en esta politica, de lo
contrario seran considerados gasto en el resultado del periodo.

El mantenimiento v las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se reconoceran como
gasto en el resultado del periodo, salvo que deba incluirse como parte del costo de otros activos de
acuerdo con la “Norma de inventarios”. El mantenimiento y reparacion comprende los gastos
generados para conservacion, mantenimiento, renovacion y reparacion de las propiedades, planta
y equipo, sin modificar las especificaciones técnicas y las areas de los bienes.

Las propiedades, planta y equipo se mediran al costo. Después del reconocimiento, las
propiedades. planta y equipo se mediran por el costo menos la depreciacion acumulada menos el
deterioro acumulado.

Cuando se reciba una propiedad. planta y equipo en una transaccion sin contraprestacion, el
Distrito de Medellin medira el activo adquirido de acuerdo con la “Politica de ingresos de
transacciones sin contraprestacion”. En todo caso. al valor determinado, se le adicionara cualquier
desembolso que sea directamente atribuible a la preparacion del activo para el uso previsto.

Las propiedades, planta v equipo que se reciban en permuta se mediran por su valor de mercado.
A falta de este. se mediran por el valor de mercado de los activos entregados y, en ausencia de
ambos, por el valor en libros de los activos entregados.

Cuando la adquisicion de un bien se lleve a cabo a través de una operacion de dacion en pago, ¢sta
surtira efectos, cuando se haya perfeccionado la entrega de los bienes muebles e inmuebles, la
transferencia del dominio o la fecha de firmeza del acto que dispuso la dacion en pago, segln el
caso. La medicion inicial serd por el valor adjudicado al Distrito de Medellin mas las erogaciones
en las que haya incurrido para colocar el bien en las condiciones necesarias para iniciar la
operacion en la forma prevista por el Distrito de Medellin. Posteriormente, seguira el tratamiento
contable que corresponda a la politica aplicable, segun la destinacion que se haya otorgado al bien.

La depreciacion de una propiedad, planta y equipo iniciard cuando esté disponible para su uso,
esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la forma
prevista por el Distrito de Medellin. La depreciacion se determinara sobre el valor del activo o sus
componentes menos el valor residual y se distribuira sistematicamente a lo largo de su vida util. el
método de depreciacion utilizado por el Distrito de Medellin, serd el de linea recta. EI cargo por
depreciacion se reconocera como gasto en el resultado del periodo.

~ Bienes de uso piblico

Se reconoceran como bienes de uso publico, los activos destinados para el uso, goce y disfrute de
la colectividad y que. por lo tanto, estan al servicio de esta en forma permanente, con las
limitaciones que establece el ordenamiento juridico y la autoridad que regula su utilizacion. Los
bienes de uso publico se caracterizan porque son inalienables. imprescriptibles e inembargables.
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Los elementos de semaforizacion. sefializacion v mobiliario del sistema vial cuyo costo sea mayor
o igual a 3 salarios minimos mensuales legales vigentes, se trataran como componente de la red
de carretera: y aquellos que no superen esta cuantia. asi como la sefalizacion vertical convencional
pequena y sefalizacion horizontal, se reconoceran como un gasto en el resultado del periodo.

LLas erogaciones orientadas a la construccion hidraulica de quebradas v la construccion de muros
de contencion. entendidos como actividades de conservacion adelantadas con el proposito de
proteger los recursos naturales de dafio, repararles el deterioro y mantenerlos, se reconocera como
Gasto Publico Social.

Los bienes de uso pablico se reconoceran cuando estén disponibles para su uso. esto es. cuando se
encuentren en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por ¢l
Distrito de Medellin.

El mejoramiento y rehabilitacion de un bien de uso piblico se reconocera como mayor valor de
este vy, en consecuencia. afectard el cdlculo futuro de la depreciacion. El mejoramiento y
rehabilitacion son erogaciones en que incurre el Distrito de Medellin para aumentar la vida util del
activo, ampliar su eficiencia operativa, mejorar la calidad de los servicios. o reducir
significativamente los costos, este proceso se aplica cuando la intervencion a realizar requiera
estudios y disenos y/o definicion o cambio de especificaciones téenicas. Las inversiones realizadas
por concepto de siembra de drboles se reconoceran como un mavor valor de los terrenos.

El mantenimiento y la conservacion de los bienes de uso pablico se reconoceran como gasto en el
resultado del periodo. EI mantenimiento y conservacion son erogaciones en que incurre el Distrito
de Medellin con el fin de conservar la capacidad normal de uso del activo. Incluye los gastos
generados para renovacion v reparacion de los bienes de uso puablico. sin modificar las
especificaciones téenicas y las areas de los bienes.

LLos bienes de uso publico se mediran por el costo, el cual comprende, entre otros. el valor de
adquisicion de terrenos y contrato de obra para la construccion del bien (incluidos los aranceles de
importacion y los impuestos indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisicion): los
honorarios profesionales como: estudios. disenos. interventorias: los costos directamente
atribuibles a la construccion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda
operar de la forma prevista por el Distrito de Medellin: y el valor de adquisicion de materiales para
la construccion del bien.

El monto de los honorarios de estudios. disefios y demas costos previos a la construccion del bien.
se registraran inicialmente como bienes de uso publico v en el caso de decidirse la no ¢jecucion
del proyecto. se reclasificara al gasto.

Cuando el Distrito de Medellin reciba bienes de uso publico por concepto de obligaciones

urbanisticas, el activo se medira a valor de mercado v. en ausencia de este, por el costo de
reposicion. Sino es factible obtener alguna de las anteriores mediciones, deberan medirse por el
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valor en libros que tenia el activo en la contabilidad del cedente. Cuando el costo del bien recibido
supere ¢l valor de los derechos por obligaciones urbanisticas. la diferencia se reconocera como un
ingreso por transferencia de bienes recibidos sin contraprestacion.

Después del reconocimiento, los bienes de uso publico se mediran por el costo menos la
depreciacion acumulada, menos el deterioro acumulado.

~ Bienes historicos y culturales

Se reconoceran como bienes historicos y culturales, los bienes tangibles controlados por el Distrito
de Medellin a los que se les atribuye, entre otros, valores colectivos, histdricos, estéticos y
simbolicos. y que, por tanto, la colectividad los reconoce como parte de su memoria ¢ identidad.

Las restauraciones periodicas de un bien historico y cultural se reconoceran como mayor valor de
este. El mantenimiento y la conservacion de los bienes historicos y culturales se reconoceran como
gasto en el resultado del periodo. EI mantenimiento y conservacion comprende los gastos
generados para conservacion, mantenimiento, renovacion y reparacion de los bienes historicos y
culturales. sin modificar las especificaciones técnicas y las areas de los bienes.

Los bienes muebles e inmuebles declarados como historicos v culturales mediante acto
administrativo, pero que en la practica son destinados para uso administrativo. de operacion o
prestacion de servicios, o para la generacion de ingresos producto de su arrendamiento, se
reconoceran conforme lo dispuesto en la “Norma de propiedades. planta y equipo™.

En el reconocimiento inicial se mediran al costo. ¢l cual comprende, entre otros, lo siguiente: el
precio de adquisicion: aranceles de importacion: impuestos indirectos no recuperables que
recaigan sobre la adquisicion; costos de entrega inicial: costos de manipulacion o transporte
posterior para el caso de bienes muebles: costos de instalacion y montaje; honorarios profesionales;
costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones
establecidas por el Distrito de Medellin.

Después del reconocimiento, los bienes historicos vy culturales se mediran por el costo, mas las
restauraciones. menos la depreciacion de las restauraciones realizadas al mismo.

~ Propiedades de inversion

Se reconoceran como propiedades de inversion, los terrenos y edificaciones que el Distrito de
Medellin tenga con el objetivo principal de generar rentas en condiciones de mercado, plusvalias
o ambas. Esta politica no aplica para: Bienes muebles: bienes inmuebles que el Distrito de
Medellin llegue a entregar en calidad de arrendamiento financiero; construcciones o mejoras
realizadas por terceras personas a los inmuebles entregados en arrendamiento operativo por parte
del Distrito de Medellin.

Las propiedades de uso mixto se separaran entre propiedades de inversion y propiedades, planta y
equipo, bienes de uso publico. o bienes historicos y culturales, para efectos de contabilizarlas en
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las cuentas contables correspondientes. siempre v cuando puedan ser vendidas o arrendadas en
arrendamiento financiero por separado. Si no fuera asi, la propiedad nicamente se clasificara
como propiedad de inversion cuando se utilice una porcion insignificante de ella. no mayor al 3%.
para fines administrativos. de operacion. servicios o cuando estén destinados para el uso. goce y
disfrute de la colectividad.

Las adiciones, mejoras y restauraciones efectuadas a una propiedad de inversion, se reconoceran
como mayor valor de ésta y. afectaran el calculo futuro de la depreciacion. EI mantenimiento v
reparaciones de las propiedades de inversion se reconoceran como gasto en el resultado del
periodo.

Cuando se adquiera una propiedad de inversion en una transaccion sin contraprestacion. el Distrito
de Medellin medira el activo adquirido de acuerdo con la “Politica de Ingresos™. En todo caso. al
valor determinado. se le adicionard cualquier desembolso que sea directamente atribuible a la
preparacion del activo para el uso previsto.

Las propiedades de inversion que se reciban en permuta se mediran por su valor de mercado; a
falta de este. se mediran por el valor de mercado de los activos entregados v en ausencia de ambos.
por ¢l valor en libros de los activos entregados. Al valor determinado. se le adicionara cualquier
desembolso que sea directamente atribuible a la preparacion del activo para el uso previsto.

Las propiedades de inversion se mediran por el costo. el cual comprende, entre otros: el valor en
libros de los bienes inmuebles trasladados de las cuentas de propiedad. planta v equipo v bienes
historicos y culturales, dado el cambio en su uso: el precio de adquisicion: los impuestos por
traspaso de la propiedad: costos que se hayan capitalizado durante la edificacion y que al momento
de terminacion de la misma tenga el bien reconocido como construccion en curso: costos de
preparacion del lugar para su ubicacion fisica: honorarios profesionales: y costos necesarios para
dejar la propiedad en las condiciones de operacion previstas por el Distrito de Medellin. Después
del reconocimiento. las propiedades de inversion se mediran por el costo menos la depreciacion
acumulada menos el deterioro acumulado.

~ Activos intangibles

El Distrito de Medellin reconocera como activos intangibles. los recursos identificables. de
caracter no monetario y sin apariencia fisica. que cumplan las siguientes condiciones: El Distrito
de Medellin tiene el control: se espera obtener beneficios econdomicos futuros o potencial de
servicio: se pueda medir fiablemente: se prevé usarlos durante mas de 12 meses. no se espera
venderlos ni distribuirlos en forma gratuita en el curso normal de la operacion: el costo de
adquisicion sea igual o superior a los 3 salarios minimos legales mensuales vigentes.

El Distrito de Medellin no reconocera en ningiin caso como activos intangibles los generados

internamente, como: Software, marcas, cabeceras de periodicos o revistas, sellos o
denominaciones editoriales. listas de clientes, ni otras partidas similares generadas internamente.
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Tampoco se reconocera como activos intangibles desembolsos por actividades de capacitacion,
publicidad y actividades de promocion.

Cuando un activo esté conformado por elementos tangibles ¢ intangibles, se tratarin como
propiedades, planta y equipo o como activo intangible, seglin corresponda, para lo cual se debera
detallar ¢l costo de cada uno en el contrato marco.

Los activos intangibles se mediran al costo, ¢l cual comprende, entre otros: El precio de
adquisicion y costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por el Distrito de Medellin. Con
posterioridad al reconocimiento, los activos intangibles se mediran por su costo menos la
amortizacion acumulada menos el deterioro acumulado.

» Arrendamiento financiero

El Distrito de Medellin analizara las particularidades de cada contrato para determinar si en
realidad, se transfieren al arrendatario, los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo,
teniendo en cuenta que cumplan alguno o varios de los siguientes indicios:

» El arrendador transfiere la propiedad del activo al arrendatario al finalizar el plazo del
arrendamiento.

~ El arrendatario tiene la opcion de comprar el activo a un precio que se espera sea
suficientemente inferior al valor de mercado (por un valor igual o inferior al 10% del valor de
mercado), en el momento en que la opcion es ejercitable, de modo que, al inicio del
arrendamiento, se prevé con razonable certeza que tal opcion se ejercera.

» El plazo del arrendamiento cubre la mayor parte de la vida econdmica del activo (el 75% o
mas de la vida econdmica del bien arrendado), incluso si la propiedad no se transfiere al final
de la operacion.

» Ll valor presente de los pagos que debe realizar el arrendatario al arrendador es al menos
cquivalente al 90% del valor de mercado del activo objeto de la operacion, al inicio del
arrendamiento.

~ Cuando el inicio del acuerdo suceda dentro del ultimo 25% de vida economica del bien mueble
o inmueble arrendado, no se aplican las dos condiciones anteriores.

» Los activos arrendados son de una naturaleza tan especializada que solo el arrendatario tiene
la posibilidad de usarlos sin realizar modificaciones importantes en ellos.

~ El arrendatario puede cancelar el contrato de arrendamiento v las pérdidas sufridas por el
arrendador a causa de tal cancelacion las asume el arrendatario.

~ Las pérdidas o ganancias derivadas de las fluctuaciones en el valor de mercado del valor
residual recaen sobre el arrendatario. Y

~ El arrendatario tiene la posibilidad de prorrogar el arrendamiento, con unos pagos que son
sustancialmente inferiores (hasta el 10%) a los habituales del mercado.
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El Distrito de Medellin debera reconocer un préstamo por cobrar y simultaneamente dar de baja
los activos entregados en arrendamiento financiero.

En su medicion inicial, el valor del préstamo por cobrar serd igual a la inversion neta realizada por
el arrendador, la cual corresponde a la inversion bruta descontada a la tasa implicita del acuerdo.
La tasa implicita es la tasa de descuento que. al inicio del arrendamiento. produce la igualdad entre:

- el valor presente total de los pagos a cargo del arrendatario o un tercero vinculado con él, mas
el valor residual no garantizado por el arrendatario o por otra entidad vinculada con éste: y

- lasuma del valor de mercado del activo arrendado mas los costos directos iniciales del Distrito
de Medellin.

Si para calcular la tasa implicita del contrato, el Distrito de Medellin no puede determinar el valor
de mercado del bien arrendado. empleara el costo de reposicion o. a falta de este. el valor en libros.

Para su medicion posterior, cada una de las cuotas que recibe el Distrito de Medellin por el
arrendamiento. se dividira en dos partes: ingresos financieros v la reduccion del préstamo por
cobrar.

Los ingresos financieros totales se distribuiran entre los periodos que constituyen el plazo del
arrendamiento con base en la tasa implicita del contrato. Los pagos de las cuotas contingentes que
realice el arrendatario se reconoceran como ingresos en los periodos en los que se incurra en ellos.

~ Arrendamiento Operativo

Cuando ¢l Distrito de Medellin entregue un bien en arrendamiento y éste se clasifique como
operativo, lo seguird reconociendo en el estado de situacion financiera, segiin su naturaleza.

El Distrito de Medellin reconocera la cuenta por cobrar v los ingresos procedentes de los
arrendamientos operativos (excluyendo lo que se reciba por servicios tales como seguros o
mantenimientos), de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento. de forma mensual.
independientemente de la fecha que se perciba el recaudo.

Cuando el arrendamiento se clasifique como operativo. ¢l Distrito de Medellin en calidad de
arrendatario no reconocerd el activo arrendado en sus estados financieros.

L.as cuotas derivadas de los arrendamientos operativos (excluyendo lo que se reciba por servicios
tales como seguros o mantenimientos) se reconoceran como cuenta por pagar v gasto de forma
lineal durante el transcurso del plazo del arrendamiento. incluso si los pagos no se realizan de tal
forma.
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~ Costos de financiacion

El Distrito de Medellin reconocera como mayor valor del activo, los costos de financiacion
directamente atribuibles a la adquisicion, construccion, desarrollo o produccion, de un activo apto,
siempre que reconozea el activo y tenga la obligacion de realizar el pago de la financiacion. En
caso contrario. los costos de financiacion se contabilizaran como gasto en el resultado del periodo.

Se considera que un activo apto es aquel que toma un periodo de tiempo superior a un ano para
estar en condiciones de uso. venta a precios de mercado o de no mercado o para la distribucion en
forma gratuita.

Para efectos de esta politica no se considera activo apto la adquisicion de inmuebles para la
ejecucion de proyectos de infraestructura. Los costos de financiacion en que se incurre mientras
los inmuebles adquiridos para el proyecto se mantienen inactivos, sin realizar en ellos ninguna
labor de preparacion. no cumplen las condiciones para ser capitalizados.

El Distrito de Medellin comenzara a capitalizar los costos de financiacion en la fecha en la que
se cumpla por primera vez, las siguientes condiciones de manera simultanea:

» cuando se incurra en costos relacionados con la adquisicion, construccion, desarrollo o
produccion del activo. Se entiende que se incurre en costos cuando el Distrito de Medellin
realice la causacion contable de los pasivos asociados al activo apto, con independencia del
tipo de recurso utilizado para el desembolso, en el caso de proyectos financiados con varias
fuentes: o con el primer informe de ejecucion con avance de obra, cuando el activo apto se
construye a través de contratos de mandato;

~ incurra en costos de financiacion:

» cuando se lleven a cabo las actividades necesarias en la preparacion del activo para el fin
previsto. Por lo general. se entendera cumplido este requisito con la firma del acta de inicio de
los contratos financiados con recursos del crédito. o con el primer informe de ejecucion con
avance de obra. cuando el activo apto se construya a través de contratos de mandato.

Los costos relativos a un activo incluiran anicamente los desembolsos que hayan dado lugar a
pagos en cfectivo, transferencias de otros activos o asuncion de pasivos que devenguen intereses.

Para los préstamos genéricos los costos se reduciran por la cuantia de los anticipos y/o ayudas
recibidas en relacion con el activo. El Distrito de Medellin podra usar el valor en libros promedio
del activo (incluyendo los costos de financiacion capitalizados anteriormente) durante un periodo
como una aproximacion de los desembolsos a los que se le aplique la tasa de capitalizacion en ese
periodo.

Se suspendera la capitalizacion de los costos de financiacion durante los periodos en los que se
interrumpa el desarrollo de las actividades necesarias para dejar el activo en condiciones de uso,
venta a precios de mercado o de no mercado o para la distribucion en forma gratuita: siempre que
dicha interrupcion se extienda por un periodo superior a tres (3) meses.
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El Distrito de Medellin finalizara la capitalizacion de los costos de financiacion cuando se
completen las actividades necesarias para dejar el activo en condiciones de uso, venta a precios de
mercado o de no mercado o para la distribucion en forma gratuita: esto es. cuando se encuentre en
la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por el Distrito de
Medellin: se entiende que se cumple este requisito en la fecha del acta de terminacion. recibo de
obra o el altimo informe de ejecucion de recursos.

» Recursos entregados en administracion

Se reconoceran los desembolsos en efectivo realizados por el Distrito de Medellin, a terceros para
la ejecucion de contratos de encargo fiduciario, fiducia pablica o fiducia mercantil; contratos para
la administracion de recursos bajo diversas modalidades. celebrados con entidades distintas de las
sociedades fiduciarias.

Inicialmente se reconoceran por el valor de los dineros desembolsados. Con posterioridad se
mediran al costo mas los rendimientos financieros generados durante el periodo y menos el valor
de los gastos y los activos que se reconozcan durante el periodo por el cumplimiento de las
condiciones pactadas; y el valor de los reintegros parciales.

» Emision y colocacion de titulos de deuda

El Distrito de Medellin reconocera como titulos de deuda emitidos y colocados, los instrumentos
financieros que se caractericen por ser titulos de renta fija, dado que sus intereses atienden el pago
de una tasa fija o variable; y su valor principal o nominal se paga al vencimiento del titulo, o
amortizable dependiendo de la decision del Distrito de Medellin. El reconocimiento de la
obligacion se realizara en el momento en que se reciba en efectivo el valor correspondiente a la
emision del titulo.

Los titulos de deuda se clasificardn en la categoria de costo amortizado. Se mediran por el valor
de mercado. Cualquier diferencia con el precio de la transaccion se reconocera como ingreso o
como gasto en el resultado del periodo, segun corresponda. en la fecha de la colocacion. Si el titulo
no tiene valor de mercado, se medira por el precio de la transaccion. Los costos de transaccion en
los que se incurra con anterioridad a la emision del titulo se reconoceran como un activo diferido
hasta tanto este se emita, momento en el cual se disminuiran del valor del titulo afectando el activo
diferido reconocido inicialmente.

Con posterioridad al reconocimiento, los titulos de deuda emitidos y colocados se mediran al costo
amortizado, el cual corresponde, a: el valor inicialmente reconocido: més el costo efectivo
reconocido: menos los pagos de capital e intereses realizados.

El costo efectivo se calculara multiplicando el costo amortizado del instrumento por la tasa de
interés efectiva, la cual corresponde a aquella que hace equivalentes los flujos contractuales del
titulo con su costo amortizado en la fecha de medicion. El costo efectivo se reconocera como un
mayor valor del instrumento y como gasto en el resultado del periodo.
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~ Préstamos por pagar

Se reconocera como préstamos por pagar, los recursos financieros recibidos para su uso y de los
cuales se espera, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Si un préstamo es recibido en varios desembolsos, cada uno podra reconocerse como un préstamo
por pagar individual, si las condiciones crediticias son diferentes (tasa, periodicidad de pago,
plazo).

LLos costos de transaccion en los que se incurra con anterioridad al reconocimiento del préstamo
se reconoceran como un activo diferido hasta tanto este se reconozca, momento en el cual se
disminuiran del valor del préstamo afectando el activo diferido reconocido inicialmente.

Los préstamos por pagar se mediran por el valor recibido menos los costos de transaccion, en caso
que los hubiere. Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por pagar se mediran al costo
amortizado, el cual corresponde a el valor inicialmente reconocido: mas el costo efectivo
reconocido: menos los pagos de capital e intereses realizados.

La deuda adquirida mediante la obtencion de préstamos se revelara de acuerdo con dos criterios.
El primero es su origen como deuda interna o deuda externa. El segundo criterio de revelacion es
el plazo pactado. Asi, es de corto plazo, la deuda adquirida con un plazo para su pago igual o
inferior a un afo y es de largo plazo, la adquirida con un plazo para su pago superior a un afio.

» Cuentas por pagar

El Distrito de Medellin reconocera como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas con
terceros, generadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere a futuro, la salida
de un flujo financiero cuyo valor pueda determinarse de forma confiable.

El reconocimiento en el caso de compra de bienes o prestacion de servicios se realizara en el
momento del recibo a satisfaccion de é€stos por parte del Distrito de Medellin, soportado con la
respectiva factura electronica, documento equivalente o documento soporte en adquisiciones
efectuadas a no obligados a facturar. Para el cierre de cada periodo contable también se reconocera
con las certificaciones de los ordenadores de gasto del recibo a satisfaccion de bienes y servicios,
con independencia de la expedicion de la factura electronica. documento equivalente o documento
soporte en adquisiciones efectuadas a no obligados a facturar por parte del contratista o proveedor,
tal como se sefala a continuacion:

Reconocimiento de obligaciones en desarrollo de compromisos pactados con el objeto de adquirir
bienes:

- El contratista o tercero le ha transferido al Distrito de Medellin, los riesgos y ventajas
significativos derivados de la propiedad de los bienes:
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- El contratista. al transferir los bienes al Distrito de Medellin, no conserva para si. ninguna
implicacion en la gestion corriente de los bienes entregados (en el grado usualmente asociado
con la propiedad) ni retiene el control efectivo sobre estos:

- El valor de las obligaciones y de los bienes recibidos puede medirse con fiabilidad:

- El Distrito de Medellin tiene la certeza sobre la existencia de una obligacion a su cargo, lo cual
le exige desprenderse de beneficios econdmicos asociados con la transaccion. para cumplir lo
pactado en el acuerdo legal suscrito con el tercero.

Reconocimiento de obligaciones en desarrollo de compromisos pactados para la prestacion de
servicios requeridos por el Distrito de Medellin:

- El Distrito de Medellin recibid los beneficios asociados con la transaccion: es decir. que
consumio los beneficios econdmicos o el potencial de servicios suministrados por el tercero, y
los costos o gastos que ellos representan afectan los resultados del periodo y se pueden medir
con fiabilidad:

- El grado de avance en la prestacion del servicio, al final del periodo contable, puede medirse
con fiabilidad.

Se reconoceran como cuentas por pagar los recursos a favor de terceros que correspondan a dineros
recaudados. retenidos o generados que deban reintegrarse a entidades acreedoras de los mismos,
de acuerdo a estipulaciones legales o contractuales.

Las transferencias a favor de entidades publicas, las subvenciones y los subsidios asignados. se
reconoceran contablemente cuando sea autorizado el desembolso por parte del ordenador del
gasto.

LLos saldos a favor de contribuyentes o beneficiarios, se reconoceran en el momento de la
actualizacion de novedades en el estado de cuenta de los contribuyentes o deudores y por pagos
en exceso o de lo no debido, realizados por éstos.

Las cuentas por pagar se mediran por el costo el cual corresponde al valor de la transaccion. con
posterioridad al reconocimiento se mantendran por ¢l valor de la transaccion.

En las transacciones sin contraprestacion, el costo del pasivo sera equivalente al valor de los
recursos monetarios 0 no monetarios que deba entregar el Distrito de Medellin en forma gratuita
0 a precio de no mercado.

Para los saldos a favor de los contribuyentes o beneficiarios el costo del pasivo, sera equivalente

al exceso del valor recaudado sobre la obligacion real del contribuyente. Los recursos a favor de
terceros se reconoceran por el valor recaudado.

Pagina 77 de 334



Alcaldia de Medellin

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

~ Beneficios a los empleados

Los beneficios a los empleados comprenden las retribuciones que el Distrito de Medellin
proporciona a los empleados publicos, trabajadores oficiales, pensionados, docentes y
administrativos de educacion, incluyendo los beneficios por terminacion del vinculo laboral o
contractual. Abarca los suministrados directamente, a los sobrevivientes, beneficiarios y/o
sustitutos.

Las retribuciones se pueden originar por acuerdos formales, acuerdos laborales, convenciones
colectivas, requerimientos legales u obligaciones implicitas asumidas por la entidad de manera
excepcional.

Se entiende por obligaciones implicitas las asumidas por el Distrito de Medellin, producto de
acuerdos formales que no son exigibles legalmente, pero crean una expectativa valida como
asuncion de obligaciones ciertas de la entidad frente a sus empleados, sus beneficiarios,
sobrevivientes o sustitutos.

El Distrito de Medellin clasifica los beneficios otorgados a sus empleados en las siguientes
categorias:

- Beneficios a corto plazo, son aquellos otorgados a los empleados que hayan prestado sus
servicios durante el periodo contable, y la obligacion del pago vence dentro de los doce meses
siguientes al cierre del mismo. Estos se reconoceran como un pasivo y un gasto cuando el
Distrito de Medellin consuma el beneficio economico o el potencial de servicio procedente del
servicio prestado por el empleado pablico a cambio de los beneficios otorgados, independiente
de la fecha en la que se realice el desembolso.

Los beneficios que no se paguen mensualmente, como bonificaciones, primas extralegales,
cesantias anualizadas, vacaciones, se reconoceran en cada mes por el valor de la alicuota
correspondiente al porcentaje del servicio prestado.

Cuando no sea posible identificar claramente si algiin concepto se destina directamente a los
servidores, estas erogaciones se reconoceran como una obligacion por concepto de adquisicion
de bienes o servicios y como un gasto general.

En el caso de los beneficios otorgados a docentes y personal administrativo de los Fondos de
Servicios Educativos, se reconoceran como gasto publico social en el sector educacion.

Se medira por el valor de la obligacion derivada de los beneficios definidos al final del periodo
contable, después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

- Beneficios posempleo. corresponde a los beneficios distintos de aquellos por terminacion del

vinculo laboral o contractual, que se paguen después de que el servidor complete el periodo de
empleo en el Distrito de Medellin.

Pigina 78 de 334



Alcaldia d

Destrao oo
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Entre los beneficios posempleo se incluiran las obligaciones pensionales a cargo del Distrito
de Medellin, bien sea las relacionadas con sus empleados o extrabajadores, o bien las que por
disposiciones legales hayan sido asumidas por la entidad. incluidas las de los extrabajadores
de entidades liquidadas o en proceso de liquidacion; y otros beneficios posteriores al empleo,
como el auxilio funerario, los seguros de vida y los beneficios de asistencia médica o de
cobertura educativa, aprovechamiento del tiempo libre y encuentro de jubilados.

El Distrito de Medellin reconocera un pasivo por beneficios posempleo junto con su gasto
asociado, cuando consuma el beneficio econdmico o el potencial de servicio procedente del
servicio prestado por el empleado a cambio del beneficio otorgado.

Si al final del periodo contable existen activos con los cuales se liquidaran directamente las
obligaciones, estos se reconoceran de manera independiente. El plan de activos para beneficios
posempleo, estara conformado por los recursos que estén destinados exclusivamente para la
atencion de las obligaciones posempleo y que no se pueden destinar a otro uso. incluidos los
ingresos que estos produzcan y los recursos que se obtengan producto de su realizacion.

El pasivo por beneficios posempleo se medira por el valor presente, sin deducir los activos del
plan de activos, de los pagos futuros esperados que seran necesarios para liquidar las
obligaciones derivadas de los servicios prestados, por los empleados en el periodo presente y
en los anteriores. La tasa de descuento que se utilizard para la medicion del valor presente de
este pasivo sera la tasa reglamentada para este fin o, en su defecto, la tasa de interés extraida
de la curva cero cupon de los TES emitidos por el Gobierno Nacional, mas cercana a los plazos
estimados para el pago de dicho pasivo.

La entidad utilizard una metodologia de reconocido valor técnico para determinar el valor
presente del pasivo por beneficios posempleo y. cuando corresponda, los costos del servicio
presente o pasado relacionados.

Las evaluaciones actuariales se efectuaran con una frecuencia no mayor a tres afios,
considerando las suposiciones actuariales relativas a la poblacion que hace parte del calculo
actuarial.

Para la medicion del pasivo por beneficios posempleo se realizara suposiciones actuariales, las
cuales corresponderan a las mejores estimaciones sobre las variables que determinaran el costo
final de proporcionar los beneficios posempleo. Las suposiciones actuariales comprenden
suposiciones demograficas y financieras, que tienen relacion con los siguientes elementos:
expectativa de vida del beneficiario, tasas de rotacion de empleados, incapacidades, retiros
prematuros, tasa de descuento, salarios, costos de atencion médica. entre otros. Por
disposiciones legales, el Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico es la entidad competente
para realizar el calculo actuarial con el que el Distrito de Medellin medira la obligacion por
pensiones.
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El reconocimiento del costo del servicio presente, el costo del servicio pasado y las ganancias
o pérdidas por la liquidacion final de los beneficios posempleo afectara el gasto o el ingreso
en el resultado del periodo, segun corresponda. Por su parte, las ganancias o pérdidas
actuariales afectaran el patrimonio. En caso de que el Distrito de Medellin no pueda determinar
el costo del servicio presente o el costo del servicio pasado, esta podra reconocerlos en el
patrimonio, como parte de las ganancias o pérdidas actuariales. cuando se realice la evaluacion
actuarial del pasivo.

Con la liquidacion final de los beneficios posempleo, el Distrito de Medellin reclasificara los
saldos acumulados en el patrimonio, relacionados con las ganancias o pérdidas actuariales. al
resultado de ejercicios anteriores.

- Beneficios a largo plazo, son aquellos beneficios diferentes a los de corto plazo, a los de
posempleo y a los correspondientes a la terminacion del vinculo laboral o contractual,
otorgados a los empleados con vinculo laboral vigente, y cuya obligacion de pago no vence
dentro de los doce meses siguientes a la fecha del cierre contable, como: prima de antigiiedad
u otros beneficios por largo tiempo de servicios, cesantias retroactivas, los demas que cumplan
con la definicion. Se reconoceran como un gasto y como un pasivo cuando el Distrito de
Medellin consuma el beneficio econdmico o el potencial de servicio procedente del servicio
prestado por el servidor a cambio de los beneficios otorgados.

Para medir el valor actual de los beneficios a empleados a largo plazo con un grado de
fiabilidad que justifique su reconocimiento como pasivo, el Distrito de Medellin debe aplicar
un método de medicion actuarial para distribuir los beneficios entre los periodos de servicio,
lo cual requiere considerar una serie de variables como proyeccion de incremento salarial,
rotacion de personal o porcentaje de permanencia, edad de retiro forzoso, entre otras, que
dependen de las caracteristicas de la respectiva nomina.

Los beneficios a largo plazo se mediran como minimo al final del periodo contable, por el
valor presente de la obligacion derivada de los beneficios definidos, utilizando como factor de
descuento la tasa de mercado TES emitidos por el Gobierno con plazos similares a los
establecidos para el pago de estas obligaciones. Para el efecto. el Distrito de Medellin empleara
las tasas de los TES a 5, 10, 15 y 20 anos en concordancia con lo establecido en las leyes,
acuerdos distritales y convencion colectiva de trabajadores que regulan el pago de estas
obligaciones. En el caso de las cesantias retroactivas, a cargo del Distrito de Medellin, el
beneficio se medira, como minimo, al final del periodo contable por el valor que se tendria que
pagar si se fuera a liquidar la obligacion a esa fecha.

» Provisiones, activos y pasivos contingentes
- Provisiones

El Distrito de Medellin reconocera como provisiones los pasivos a cargo que estén sujetos a
condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento (litigios y demandas en
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contra de la entidad. las garantias otorgadas por el Distrito de Medellin. la devolucion de bienes
aprehendidos o incautados, los contratos onerosos. y los desmantelamientos., entre otros). si se
cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones: Tiene una obligacion presente, va sea
legal. como resultado de un suceso pasado: probablemente, debe desprenderse de recursos que
incorporen beneficios econdmicos o potencial de servicio para cancelar la obligacion v puede
hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion.

Las provisiones se reconoceran como un pasivo y un gasto en el resultado del periodo y se
utilizardn solo para afrontar los desembolsos para los cuales fueron originalmente reconocidas.

Cuando el Distrito de Medellin tenga el derecho legal a exigir que una parte o la totalidad del
desembolso necesario para liquidar la provision le sea reembolsado por un tercero o que este pague
directamente la obligacion, el derecho a exigir tal reembolso se reconocerd como una cuenta por
cobrar y como ingreso en el resultado del periodo y exista evidencia de aceptacion del tercero. El
valor reconocido para el activo no excedera el valor de la provision.

Las provisiones originadas en litigios y demandas y mecanismos alternativos de solucion de
conflictos, se medirdn por la mejor estimacion del desembolso que se requeriria para cancelar la
obligacion presente. Para el Distrito de Medellin esta estimacion corresponde al valor economico
pretendido ajustado (CV ajustado), calculado de acuerdo a la metodologia expedida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la valoracion de pasivos contingentes. Dicha
estimacion considera los desenlaces asociados de mayor probabilidad. la experiencia que se tiene
en litigios similares, los riesgos e incertidumbres vy los informes de los abogados del Distrito de
Medellin, segin el direccionamiento de la Secretaria General. entre otros.

Las provisiones se revisaran como minimo al final del periodo contable o cuando el Distrito de
Medellin tenga evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se ajustaran afectando el
resultado del periodo para reflejar la mejor estimacion disponible.

Cuando el valor de la provision se calcule como el valor presente de la obligacion, como minimo
al final de periodo contable el Distrito de Medellin ajustara financieramente el valor de la provision
de acuerdo con la variacion del IPC. Como resultado de esta indexacion el valor de las provisiones
se ajustard en cada periodo para reflejar el valor del dinero en el tiempo. afectando el gasto
financiero.

También se evaluara la probabilidad de pérdida del proceso. cuando se tenga nueva informacion
o, como minimo al final del periodo contable, para determinar si la obligacion contintia siendo
probable o pasa a ser posible o remota.

- Activos contingentes

Representan activos de naturaleza posible. surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia se

confirmara solo por la ocurrencia o. en su caso, por la no ocurrencia de uno o mas eventos inciertos
en el futuro que no estan enteramente bajo el control del Distrito de Medellin.
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LLos activos contingentes originados en litigios y demandas y mecanismos alternativos de solucion
de conflictos, se reconoceran en cuentas de orden deudoras contingentes, por el valor de la
pretension inicial. el cual corresponde a la mejor estimacion del valor que el Distrito de Medellin
podria llegar a cobrar al culminar el proceso de manera favorable.

En caso de que la entrada de beneficios economicos o potencial de servicio al Distrito de Medellin
pase a ser practicamente cierta, es decir. con los fallos en firme. se procedera a cancelar la cuenta
de orden y al reconocimiento del ingreso y del activo en los estados financieros del periodo en el
que dicho cambio tenga lugar. Para la medicion posterior del activo, se aplicara la politica
correspondiente segun la clasificacion aplicable al activo reconocido. Cuando se evidencie que no
habra lugar a una entrada de beneficios economicos o potencial de servicio al Distrito de Medellin,
se ajustaran los saldos registrados en las cuentas de orden.

Los activos contingentes se actualizaran cuando se obtenga nueva informacion acerca de los
procesos 0. como minimo, al final de periodo contable. con el fin de asegurar que su evolucion se
refleje apropiadamente en la informacion financiera.

- Pasivos contingentes

Representan obligaciones posibles surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia quedara
confirmada con la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas sucesos futuros inciertos que no esten
enteramente bajo el control del Distrito de Medellin.

LLos pasivos contingentes se reconoceran en cuentas de orden acreedoras contingentes cuando es
posible realizar una medicion del valor estimado de las pretensiones econdmicas.

Los litigios y demandas calificados como una obligacion posible. es decir, si la valoracion de la
Probabilidad Base Corregida por Sesgo es mayor al 10% vy hasta el 50%, se mediran por valor
economico pretendido ajustado (CV ajustado) que es calculado de acuerdo a la metodologia
expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico para la valoracion de pasivos
contingentes.

~ Otros pasivos

El Distrito de Medellin reconocera como otros pasivos. las obligaciones contraidas con terceros.
originadas principalmente en la recepcion y custodia de recursos, que en el momento de recibirse
no cumplen con los criterios para ser reconocidos como ingresos. Las partidas que componen otros
pasivos se mediran por el costo. es decir, al valor de los recursos recibidos.

Con posterioridad al reconocimiento inicial se mediran al costo afectado por los incrementos o
disminuciones que pueda sufrir la partida por los siguientes conceptos: Recursos recibidos en
administracion e ingresos diferidos por transferencias condicionadas; anticipos: depositos
recibidos en garantia; anticipos de impuestos.
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» Ingresos
e Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Se reconocerd como ingresos de transacciones sin contraprestacion los activos, monetarios o0 no
monetarios. que reciba el Distrito de Medellin sin entregar nada a cambio o entregando un valor
significativamente menor al valor de mercado del activo recibido. Hacen parte de los ingresos de
transacciones sin contraprestacion aquellos que obtenga el Distrito de Medellin dada su facultad
legal para exigir cobros a cambio de bienes, derechos o servicios que no tienen valor de mercado
y que son suministrados tnicamente por el Gobierno. También se reconoceran como ingresos de
transacciones sin contraprestacion la asuncion y condonacion de obligaciones. Los principales
ingresos sin contraprestacion son: Impuestos, transferencias. retribuciones, multas y sanciones,
intereses sobre obligaciones tributarias y no tributarias.

* Ingresos por Impuestos. Se reconoceran como ingresos por impuestos cuando surja el derecho
de cobro originado en las declaraciones tributarias, en las liquidaciones oficiales y en los demas
actos administrativos que liquiden obligaciones a cargo de los contribuyentes, una vez las
liquidaciones oficiales y los actos administrativos queden en firme. Para el caso de los
impuestos declarativos, su reconocimiento se realizara con la declaracion privada o con las
liquidaciones oficiales en firme. Para los impuestos no declarativos su reconocimiento se
realizara con actos administrativos de determinacion del impuesto, titulos emitidos, cuentas de
cobro o a falta de estos. con el recaudo.

Los anticipos por impuestos y las retenciones en la fuente, se reconoceran como pasivo hasta
cuando tenga lugar la liquidacion del impuesto.

* Ingresos por Transferencias. El reconocimiento de la transaccion depende de si el ingreso esta
sometido 0 no a estipulaciones, las cuales pueden originarse en la normativa vigente o en
acuerdos de cardcter vinculante. Las principales transferencias del Distrito de Medellin
corresponden a recursos recibidos de otras entidades.

Existiran condiciones. cuando se requiera que el Distrito de Medellin use o consuma ¢l
beneficio econdmico futuro o el potencial de servicio del activo transferido para un propdsito
concreto y que si estos no se usan o consumen como se especifica se devuelven total o
parcialmente al transferidor del activo, quien tiene la facultad administrativa o legal de hacer
exigible la devolucion; en este caso el Distrito de Medellin reconocera un activo sujeto a una
condicion y también reconocera un pasivo diferido por la obligacion presente de consumir el
beneficio economico futuro o el potencial de servicio del activo transferido como se especifica
o de devolverlo al transferidor.
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Existiran restricciones cuando se requiera que el Distrito de Medellin use o consuma el
beneficio econdomico futuro o el potencial de servicio del activo transferido para un proposito
concreto sin que se requiera su devolucion al transferidor cuando este no se o consuma como
se especifica. Si el Distrito de Medellin recibe transferencias que le imponen restricciones,
reconocerd un ingreso en el resultado del periodo cuando surja el derecho de recibir el activo
monetario o el Distrito de Medellin obtenga el control del activo no monetario.

Las transferencias en efectivo se reconoceran como ingreso en el resultado del periodo o como
pasivo diferido si estan sujetas a condiciones, esto cuando el Distrito de Medellin tenga ¢l
derecho de recibir los recursos conforme a lo establecido en el acto administrativo o en el
contrato o convenio.

Ingresos por retribuciones. aportes sobre némina, rentas parafiscales multas y sanciones. El
Distrito de Medellin reconocera los ingresos por retribuciones, multas y sanciones, cuando
surja el derecho de cobro originado en las liquidaciones oficiales y en los demas actos
administrativos que liquiden obligaciones a cargo de los usuarios o infractores, una vez dichas
liquidaciones oficiales y demas actos administrativos queden en firme, y en otros documentos
que establezcan derechos de cobro a favor del Distrito de Medellin. Se mediran por el valor
determinado en las declaraciones tributarias, en las liquidaciones oficiales, en actos
administrativos que liquiden obligaciones a cargo de los contribuyentes y otros documentos
que establezcan derechos de cobro a favor del Distrito de Medellin.

Ingresos de transacciones con contraprestacion

Corresponde a ingresos que se originan por la venta de bienes o el uso que terceros hacen de
activos, los cuales producen intereses, derechos de explotacion, arrendamientos, dividendos,
participaciones o excedentes financiero, entre otros. Lo anterior, con independencia de que la
transaccion se realice a precios de mercado o a un precio menor a este.

Ingresos por venta de bienes: Cuando esté involucrado un tercero en la venta de bienes o
servicios o en la cesion del uso de un activo, El Distrito de Medellin evaluara si actia como
principal o como agente.

El Distrito de Medellin actiia como principal si esta obligada a vender los bienes al comprador,
prestar los servicios al usuario o entregar el uso de activos a terceros. Esto ocurre, entre otros,
cuando se controla los bienes que vendera o los activos cuyo uso cederd, es la responsable
principal del cumplimiento del compromiso de proporcionar el bien o servicio especificado, o
tiene la responsabilidad de la aceptacion del bien o servicio especificado antes de transferirlo.

El Distrito de Medellin actia como agente si su tinica obligacion es organizar las condiciones

para que se produzca la venta de los bienes, la prestacion de servicios o la entrega del uso de
activos.
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Cuando participen dos 0 mas entidades publicas. evaluaran conjuntamente cudl actiia como
principal v cual o cuales. como agente.

Si el Distrito de Medellin actua como principal, reconocera el ingreso por la venta de bienes al
comprador, por la prestacion de servicios al usuario o por la entrega del uso de activos a
terceros.

- Ingresos por prestacion de servicios: Se reconoceran como ingresos por prestacion de
servicios, los recursos obtenidos por la entidad en la ejecucion de un conjunto de tareas
acordadas en un contrato. Estos ingresos se caracterizan porque tienen una duracion
determinada en el tiempo y buscan satisfacer necesidades de los usuarios o cumplir
requerimientos contractuales previamente establecidos.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconoceran cuando el resultado de una transaccion
pueda estimarse con fiabilidad. considerando el grado de avance en la prestacion del servicio
al final del periodo contable.

- Ingresos por ¢l uso de activos por parte de terceros. El Distrito de Medellin reconocera el
ingreso siempre que pueda medirse con fiabilidad v sea probable que reciba los beneficios
econdmicos o el potencial de servicio, asociados con la transaccion.

» Gastos

Se reconoceran como gastos, los decrementos en los beneficios econdmicos o en el potencial de
servicio relacionados con la salida o la disminucion del valor de los activos o con el incremento
en los pasivos, cuando el gasto pueda medirse con fiabilidad. Los gastos se reconocen sobre la
base de una asociacion directa entre los cargos incurridos v la obtencion de partidas especificas de
ingresos con contraprestacion. Este proceso implica el reconocimiento simultaneo o combinado
de unos y otros si surgen directa y conjuntamente de las mismas transacciones u otros sucesos.

Siel Distrito de Medellin distribuye bienes o servicios en forma gratuita, los gastos se reconoceran
cuando se entreguen los bienes o se presten los servicios.

Cuando se espere que el potencial de servicio de un activo o los beneficios econdomicos futuros
que provienen del activo surjan a lo largo de varios periodos contables y la asociacion con los
ingresos pueda determinarse Gnicamente de forma genérica o indirecta, los gastos se reconoceran
utilizando procedimientos sistematicos y racionales de distribucion. Esto es, a menudo, necesario
para el reconocimiento de los gastos relacionados con el uso de activos, tales como propiedades,
planta y equipo e intangibles. En estos casos. el gasto correspondiente se denomina depreciacion
0 amortizacion. Los procedimientos de distribucion estaran diseriados con el fin de reconocer el
gasto en los periodos contables en que se consuman o expiren ¢l potencial de servicio o los
beneficios econdmicos relacionados con estos recursos.

Para la clasificacion de las erogaciones entre los diferentes grupos de gastos se tendra en cuenta el
Modelo de Operacion por Procesos v la estructura organizacional del Distrito de Medellin.
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e Gastos de administracion y operacion

En esta denominacion se reconocen los gastos asociados con actividades de planificacion,
organizacion. direccion, control y apoyo logistico: asi como los gastos originados en el desarrollo
de la operacion basica o principal del Distrito de Medellin, y que no se clasifique como gasto
pablico social. El reconocimiento del gasto se realizara en el momento del recibo a satisfaccion de
los bienes y servicios adquiridos, soportado con la respectiva factura, documento equivalente o las
certificaciones de los ordenadores de gasto del recibo a satisfaccion de bienes y servicios, lo que
ocurra primero, para el cierre anual.

e Transferencias y subvenciones

Se reconoceran como gastos de transferencias los activos, monetarios 0 no monetarios, que se
entreguen a otras entidades de gobierno sin recibir nada a cambio o recibiendo un valor
significativamente menor al valor de mercado del activo entregado. Asi, como la asuncion y
condonacion de obligaciones, de otras entidades de gobierno. Por su parte, se reconoceran como
gastos de subvenciones los activos, monetarios 0 no monetarios, que se entreguen a terceros,
distintos de empleados u otras entidades de gobierno, la asuncion y condonacion de obligaciones
de terceros, distintos de empleados u otras entidades de gobierno. asi como la diferencia entre la
tasa de mercado v la de los préstamos concedidos a dichos terceros cuando esta tltima es una tasa
de interés cero o inferior a la del mercado.

Los gastos de transferencias o subvenciones pueden o no estar sujetos a estipulaciones, las cuales
pueden ser originadas en la normativa vigente o en acuerdos de caracter vinculante.

Existiran restricciones cuando se requiera que el receptor use o consuma el beneficio econdémico
futuro o el potencial de servicio del activo transferido para un propdsito concreto, sin que se
requiera su devolucion al Distrito de Medellin cuando este no se use 0 consuma como se especifica.
En este caso, si el Distrito de Medellin impone restricciones, esta reconocera un gasto en ¢l
resultado del periodo cuando surja la obligacion de entregar el activo monetario o pierda el control
del activo no monetario.

Para que exista una transferencia o subvencion condicionada. el Distrito de Medellin debe tener la
capacidad de evaluar periddicamente el cumplimiento de la obligacion de desempeno, lo cual
ocurre si se detallan aspectos tales como:

- la naturaleza o la cantidad de bienes y servicios a suministrar por el receptor, la naturaleza de
los activos a adquirir o la naturaleza de las obligaciones a financiar y

- el plazo durante el cual deba cumplirse.

Si el Distrito de Medellin evalta que en la transferencia o subvencion no se imponen
estipulaciones. como el caso de las transferencias del Sistema General de Participaciones,
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reconocerd un gasto en el resultado del periodo cuando surja la obligacion de entregar el activo
monetario o cuando pierda el control del activo no monetario.

Las transferencias o subvenciones en efectivo se reconoceran como gasto en el resultado del
periodo o como activo diferido si estan sujetas a condiciones. Esto, cuando el Distrito de Medellin
tenga la obligacion de entregar los recursos conforme a lo establecido en el acto administrativo. o
en el contrato o convenio.

Las transferencias o subvenciones de activos no monetarios que entregue el Distrito de Medellin
a terceros, se mediran por el valor en libros que tenga el activo no monetario en la entidad. Se
reconocerin como un gasto por transferencias o subvenciones en el resultado del periodo o como
activo diferido si estan sujetas a condiciones. Esto, cuando el Distrito de Medellin pierda el control
de los activos. En el momento de la entrega del bien, el Distrito de Medellin desincorporara el
activo mediante un débito en las cuentas y subcuentas que corresponden a la depreciacion o
amortizacion acumulada y al deterioro acumulado, acreditando la subcuenta y cuenta que
identifique el bien trasladado. La diferencia se debe reconocer debitando la subcuenta
correspondiente de transferencias o subvenciones.

e Gasto piblico social

En esta denominacion se reconocen los recursos destinados por el Distrito de Medellin
directamente a la solucion de las necesidades basicas insatisfechas de salud, educacion,
saneamiento ambiental. agua potable, vivienda, medio ambiente, recreacion y deporte y los
orientados al bienestar general y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, de
conformidad con las disposiciones legales. Los beneficios otorgados a docentes y personal
administrativo de los fondos de servicios educativos, se reconoceran como gasto publico social en
el sector educacion.

El reconocimiento del gasto en el resultado se realizard cuando se cumplan las siguientes
condiciones:

- Que el Distrito de Medellin haya recibido los bienes o servicios derivados de las actividades
de caracter social mencionadas anteriormente; y

- Que el interventor, supervisor u ordenador del gasto certifique la recepcion a satisfaccion de
los respectivos bienes o servicios.

e Operaciones interinstitucionales

En esta denominacion se reconocen los recursos entregados en efectivo y/o equivalentes al efectivo
por la Tesoreria del Distrito de Medellin a otras entidades del mismo nivel para el pago de sus
gastos incluidos en el presupuesto, como en el caso de los recursos girados a la Contraloria General
de Medellin para su funcionamiento.

Pagina 87 de 334



Alcaldia de Medellin

Duatritc on
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

*  Otros gastos

En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan los gastos del Distrito de Medellin
que. por su naturaleza, no son susceptibles de clasificarse en alguna de las categorias definidas
anteriormente, tales como: Comisiones, administracion de fiducia, comisiones sobre, recursos
entregados en administracion, comisiones sobre recursos entregados en administracion. intereses
de mora. multas y sanciones, cofinanciacion del sistema de transporte masivo de pasajeros aportes
en entidades no societarias, pérdidas en derechos en fideicomiso. pérdidas en siniestros.

» Acuerdos de concesion

El Distrito de Medellin reconocera los activos proporcionados por el concesionario y la mejora o
rehabilitacion a los activos existentes de la entidad distrital que. de forma individual o agrupada,
se consideren materiales, siempre v cuando ésta u otra del mismo sector controle o regule los
servicios que debe proporcionar el concesionario con el activo, los destinatarios o el precio de los
mismos: controle, a través de la propiedad. del derecho de uso u otros medios. cualquier
participacion residual significativa en el activo al final del plazo del acuerdo de concesion. con
independencia que el Distrito de Medellin tenga, o no, la titularidad legal de los activos ¢n
concesion: excepto cuando la vida atil sea inferior al plazo de la concesion. caso en el cual no es
necesario ¢l cumplimiento de esta condicion.

En los acuerdos de concesion en los cuales la entidad titular de activos de infraestructura de
transporte entregue dichos activos al Distrito de Medellin (entidad concedente). éste los reconocera
como bienes de uso publico. propiedades, planta y equipo o activos intangibles recibidos, en la
fecha en que se realice su entrega.

Si el Distrito de Medellin recibe los activos de la entidad titular antes de que estos sean entregados
al concesionario en virtud de un acuerdo de concesion. se reconocen como bienes de uso publico,
propiedades, planta y equipo o activos intangibles y se reconocerd un ingreso de bienes recibidos
sin contraprestacion.

Los activos construidos, desarrollados o adquiridos por el concesionario y la mejora o
rehabilitacion a los activos existentes del Distrito de Medellin entregados en concesion al costo,
esto es. por los valores directamente atribuibles a la construccion, desarrollo, adquisicion, mejora
o rehabilitacion del activo, para que pueda operar de la forma prevista, incluyendo el margen del
concesionario por tales conceptos, de conformidad con los términos del acuerdo. EIl Distrito de
Medellin reclasificara los activos entregados al concesionario como activos en concesion, por el
valor en libros.

Para la medicion posterior del activo en concesion, el Distrito de Medellin aplicara la politica que
corresponda, de acuerdo con la clasificacion del mismo en el estado de situacion financicra.

El Distrito de Medellin puede compensar al concesionario por el activo que proporcione o por la
mejora o rehabilitacion del activo existente, a traveés de diferentes modalidades:
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- con un pasivo financiero. cuando realice pagos directos al concesionario: o

- con un pasivo diferido, si la contraprestacion se realiza inicamente a través de la cesion de
derechos a obtener ingresos producto de la explotacion del activo en concesion o de otro activo
generador de ingresos.

Si el Distrito de Medellin realiza pagos directos al concesionario por la construccion. desarrollo,
adquisicion, mejora o rehabilitacion de un activo en concesion y. a su vez. le cede derechos para
explotar dicho activo u otro activo generador de ingresos. reconocera separadamente la parte que
corresponde a pasivo financiero vy la parte que corresponde a pasivo diferido. El valor inicial del
pasivo total serd el mismo valor del activo proporcionado por el Concesionario o de la mejora o
rehabilitacion del activo existente del Distrito de Medellin reconocido como activo, ajustado por
cualquier otra contraprestacion (por ejemplo. efectivo) del Distrito de Medellin al concesionario,
o de este al Distrito de Medellin.

e Medicion del pasivo financiero

Cuando el Distrito de Medellin tenga una obligacion incondicional de pagar con efectivo o con
otro activo financiero por la construccion. desarrollo, adquisicion, mejora o rehabilitacion de un
activo en concesion, contabilizara un pasivo financiero que se clasificard como un préstamo por
pagar.

El Distrito de Medellin tiene la obligacion incondicional de realizar pagos al concesionario cuando
se ha comprometido a desembolsar valores especificos o cuantificables durante el plazo del
acuerdo de concesion.

e Medicién de la cesion de derechos de explotacion al concesionario

El Distrito de Medellin amortizara el pasivo diferido y reconocera un ingreso. para lo cual tendra
en cuenta el plazo del acuerdo de concesion. Cuando el plazo corresponda a un periodo fijo de
explotacion, la amortizacion del pasivo diferido se realizara, de manera lineal, durante ¢l plazo
convenido. Por su parte. cuando el plazo corresponda a un periodo variable de explotacion. dado
que la finalizacion del acuerdo de concesion depende de una variable (por ejemplo. nivel de
ingresos o kilometros recorridos). el pasivo diferido se amortizara en funcion de dicha variable.

En caso de que el concesionario de infraestructura de transporte recaude ingresos con anterioridad
a la construccion, desarrollo, adquisicion. mejora o rehabilitacion de activos en concesion,
producto de los derechos de explotacion cedidos por el Distrito de Medellin, éste amortizara el
pasivo diferido asociado con los activos en concesion que haya reconocido, en la proporcion del
plazo transcurrido frente al plazo total del acuerdo, cuando corresponda a un periodo fijo de
explotacion: o los ingresos recaudados frente a los ingresos esperados. cuando corresponda a un
periodo variable de explotacion que dependa del nivel de ingresos obtenidos por el concesionario.
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e Reconocimiento de ingresos y de gastos generados en el desarrollo de una actividad
reservada al Distrito de Medellin

Los ingresos v gastos asociados con el desarrollo de una actividad reservada al Distrito de Medellin
se reconocerdn en el periodo en que estos se generen, afectando, respectivamente, las cuentas por
cobrar y las cuentas por pagar.

e Otros pasivos, compromisos, activos y pasivos contingentes

Cuando se otorguen garantias financieras. entre otras vias, a través de: La titularizacion o la
indemnizacion relativa a la deuda en que incurre ¢l concesionario para financiar la construccion,
desarrollo. adquisicion o mejora de un activo en concesion, estas garantias se reconoceran de
conformidad con la “Politica de cuentas por pagar” y garantias de rendimiento, por ejemplo.
garantias de los flujos de ingresos minimos, los cuales incluyen la compensacion por déficit cuando
los ingresos que obtenga el concesionario por la explotacion del activo sean menores a valores
especificados o cuantificables determinados en ¢l acuerdo, estas garantias se reconoceran de
conformidad con las “Politicas de provisiones. activos y pasivos contingentes’.

» Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera

Toda transaccion en moneda extranjera se reconocera utilizando el peso colombiano. Para tal
efecto. en la fecha de la transaccion, se aplicara la tasa de cambio de contado al valor en moneda
extranjera.

Al final de cada periodo contable, los elementos de los estados financieros valorados en moneda
extranjera se reexpresaran teniendo en cuenta los siguientes criterios: Las partidas monetarias en
moneda extranjera se reexpresaran utilizando la tasa de cambio en la fecha del cierre del periodo:
las partidas no monetarias en moneda extranjera que se midan en términos del costo se
reexpresaran utilizando la tasa de cambio en la fecha de la transaccion: las partidas no monetarias
en moneda extranjera que se midan al valor de mercado. al costo de reposicion o al valor neto de
realizacion se convertirdn utilizando las tasas de cambio de la fecha en que se mida ese valor.

4.2. Cambios en politicas contables

Mediante Resolucion 202550105680 del 22 de diciembre de 2025, el Distrito de Medellin

modifico algunos numerales del Manual de Politicas Contables (Decreto 1058 de 2023). con

fundamento en la siguiente normativa y doctrina contable expedida por la Contaduria General de

la Nacion.

~ Resolucion 438 de 2024 “Por la cual se modifican el Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacion de Informacion Financiera, y las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacion v Presentacion de los Hechos Economicos. del Marco Normativo para Entidades

de Gobierno™.

~ Resolucion 138 de 2025 "Informacion a reportar, los requisitos, plazos y caracteristicas de
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envio a la Contaduria General de la Nacion™.

» Resolucion 139 de 2025 “Procedimiento Transversal para la agregacion de la informacion,
diligenciamiento y envio de los reportes de la categoria informacion contable publica
convergencia a la Contaduria General de la Nacion™.

» Resolucion 222 de 2025 “Norma de Proceso Contable v Sistema Documental Contable del
Régimen de Contabilidad Pablica™.

4.3. Listado de notas que no le aplican al Distrito de Medellin

Nota 12, Recursos naturales no renovables

Nota 15, Activos bioldgicos

Nota 20.  Operaciones de instituciones financieras

Nota31. Costos de ventas

Nota 32.  Costos de transformacion

Nota 34.  Administracion de recursos de seguridad social en pensiones (Fondo de Colpensiones)
Nota 36.  Impuesto a las ganancias

Nota 37.  Combinacion y traslado de operaciones

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalente al efectivo del Distrito de Medellin presenta un saldo de
$1.109.852.445.771 al 31 de diciembre de 2025: en comparacion con el saldo de $992.584.409.463
del ano 2024, refleja una variacion positiva del 11.8%. representada en un valor de
$117.268.036.308.

Composicion del saldo de Efectivo v Equivalentes al efectivo:

Y VALOR

CONCEPTO : SALDO 2025 SALDO 2024 : .

pART.| [ |PALI02 s VARIACIC
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 100.0 1.109.852.445.771 992.584.409.463 117.268.036.308 11,8
Depositos en instituciones financieras 997 1106967 447 357 9R9.672.390 545 117.295.047 812 1.9
Efectivo de uso restnngido 0.3 2 884 998 414 2894.122627 - 9.124213 - 1]
Fondos en transito 0,0 = 17 887 291 - 17.887.291 - 100.0

5.1. Depasitos en instituciones financieras
El efectivo estd representado por los fondos registrados en cuentas de ahorro y corrientes. los

cuales constituyen activos de alta liquidez utilizados para financiar oportunamente las actividades
que permiten cumplir el cometido estatal del Distrito de Medellin.
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A 31 de Diciembre |A 31 de Dicie mbre

Ti y g % Part. Y / ‘ariacio

Tipo de Cuenta %o Part de 2025 de 2024 Valor Variacion
Ahorros 97,7 1.084.749 141750 978 876 585.390 105,872 556.360 10.8
Corrente 1,7 18 375 371.534 6.357 297 371 12.018.074 163 1890
Depositos fondo de solidaridad v redistribucion del 03 3842 934 073 4438 516 784 4505582 711 134
mEreso
Efectwo de uso restrmgido 03 2 884 998 414 2.894.122.627 -9.124 213 -3
Fondos en transito 00 0 17 887 291 -17.887.291 -100.0
Total 100,0  1.109.852.445.771  992.584.409.463 117.268.036.308 11,8

En la vigencia 2023, la posicion de liquidez administrada por el Distrito de Medellin, representada
en depositos en cuentas bancarias y portafolio de inversiones de liquidez, tuvo un comportamiento
superior al de la vigencia 2024, situacion explicada fundamentalmente, por los ingresos de recursos
de excedentes ordinarios de EPM y de excedentes extraordinarios, ademas, debido al incremento
positivo del recaudo en las demas rentas, situacion que ha permitido cubrir las necesidades de caja
¢ identificar excesos de liquidez.

Desde el punto de vista de los recursos mantenidos en efectivo en depdsitos de instituciones
financieras, se registra un mayor nivel promedio de recursos en estos instrumentos durante el ano
2025 frente a 2024 con valores promedio de $1.436 billones v $1.270 billones, respectivamente,
este comportamiento se explica principalmente por la mayor posicion de liquidez administrada por
la entidad, producto del incremento en los ingresos y de la estrategia de administracion de los
fondos comunes o recursos ordinarios aplicada durante la vigencia 2025, la cual estuvo orientada
a mantener recursos disponibles para atender las necesidades de gasto y las operaciones de manejo
de deuda. cumplir los compromisos de reciprocidad bancaria en cuenta corriente ¢ incrementar la
inversion de portafolio con el objetivo de “anclar™ las altas tasas de rentabilidad observadas
previamente, en un contexto de transicion hacia un ciclo de flexibilizacion monetaria, mitigando
asi el riesgo de reinversion de los recursos susceptibles de ser invertidos en titulos valores.’

En cuanto al comportamiento de los depositos de liquidez en cuentas corrientes, instrumentos que
no generan rendimientos financieros, estos pasaron de representar un valor promedio del 2,0% del
total de los recursos administrados en 2024 al 2.3% del total en 2025, en términos absolutos. los
saldos mantenidos en cuentas corrientes aumentaron de un promedio de $37.9 mil millones en
2024 a un promedio de $53,6 mil millones en 2025, incremento explicado principalmente por los
compromisos derivados de las negociaciones con las entidades financieras para cubrir los costos
de los servicios bancarios requeridos por el Distrito de Medellin en su operacion de tesoreria
durante la vigencia 2025.°

Esta gestion se desarrolld en un entorno de reduccion gradual de las tasas de interés de referencia,
en el cual las condiciones comerciales, spreads (diferencia entre precio de compra y precio de
venta de un activo financiero) y estructuras de costos definidos por las entidades financieras no se

" Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026 pagina 19, punto 6, parrafo 3
1/2026 pagina 21, punto 6, parrafo |

? Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22
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ajustaron de manera inmediata ni proporcional. En este sentido. se llevaron a cabo diversas mesas
de negociacion con niveles objetivos a la baja. con el proposito de optimizar el costo de
oportunidad de los recursos comprometidos bajo esta modalidad y preservar la racionalidad
financiera v la eficiencia en la administracion de la liquidez.”

» Rentabilidad por cuenta de ahorro y corriente

Para el ano 2025 los intereses sobre depdsitos en instituciones financieras que representan un
ingreso para el Distrito de Medellin fueron $122.914.554.111. frente a los $137.772.405.281 del
ano 2024.

No obstante, si bien durante el afio 2025 se continud generando rentabilidad sobre los recursos
administrados. esta resulto inferior a la obtenida en 2024, como consecuencia de la reduccion
progresiva de las tasas de interés del mercado, derivada del proceso de normalizacion de la politica
monetaria.”

» [Estado de las conciliaciones bancarias

El mes de diciembre de 2025 cerrd con 1912 partidas conciliatorias en comparacion con las del
ano 2024 que fueron 3.335: la mayoria de las partidas abiertas (1593). Banco GNB SUDAMERIS,
son generadas por falta de informacion de parte de la Direccion de Impuesto y Aduanas Nacionales
— DIAN de los depositos realizados por concepto del Régimen Simple de Tributacion. Para reducir
las partidas, por concepto del Régimen Simple de Tributacion se ha dado continuidad a la Mesa
de Trabajo con la Subsecretaria de Ingresos, el Equipo de Recaudo, la Unidad de Contaduria y la
Unidad de Presupuesto, con muy buenos resultados al agilizar la depuracion de las bases de datos.
la creacion de terceros y obtencion de informacion de parte de la DIAN.

El control diario de las cuentas bancarias de ahorro y corriente se realiza mediante la revision
comparativa entre los movimientos registrados en la contabilidad y los extractos enviados por las
entidades financieras. Como resultado de este procedimiento. al 31 de diciembre de 2025 todas las
cuentas se¢ encuentran debidamente conciliadas.

Este proceso facilita el seguimiento de las diferencias identificadas, permitiendo analizar cada
partida pendiente v determinar el hecho econdmico que la origind. Para ello, se llevan a cabo
gestiones como solicitudes formales y mesas de trabajo con las entidades financieras v con las
areas internas responsables de las transacciones involucradas.

" Subsecretaria de Tesoreria. oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026 pagina 21, punto 6. parrafo 2
Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026 pagina 20 punto 6. parrafo 3
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5.2. Efectivo de uso Restringido

Al cierre de la vigencia 2025, se tienen registradas como efectivo de uso restringido, medidas
cautelares de embargo con las siguientes entidades bancarias, cuyos valores se encuentran
congelados y el Distrito de Medellin no puede disponer de ellos.”

ENTIDAD BANCARIA

Av. Villas 2.852.014.516
Davivienda 32.983.898
Total 2.884.998.414

~ Recursos en efectivo con destinacion especifica

* Fondo Local de Salud

El disponible en bancos para el Fondo Local de Salud a diciembre 2025 es de $37.038.381.882,
representado en siete cuentas bancarias, una corriente y seis de ahorro, este fondo tiene un manejo
contable y presupuestal especial, separado de las otras rentas del presupuesto del Distrito de
Medellin, su manejo es independiente y exclusivo, el cual permite identificar con precision el
origen y destinacion de los recursos de cada fuente. El Fondo Local de Salud fue constituido
mediante Acuerdo 012 del 11 de mayo de 2011, su propdsito es facilitar el eficiente y oportuno
recaudo, asignacion, contabilizacion y control de los recursos para financiar el
direccionamiento del sector, la afiliacion al régimen subsidiado, la atencion en salud a la
poblacion pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda y las acciones de salud publica
colectiva del Distrito de Medellin, de conformidad con los criterios establecidos en la
normatividad vigente.

Se detallan los saldos de las cuentas del fondo local de salud, los cuales quedaron con 8
partidas conciliatorias pendientes de aplicar, con certeza de registro en enero 2026.

OTROS RECURSOS DE

DESTINACION ESPECHCA SALDO A CORTE DE: VARIACION
VALOR

_ 2024, VARIACION
FLS Salud Publica 19.623.823.825 5.916,376 083 13.707 447 742
FLS Otros gastos en salud - mversion 9 183.672.608 9.138 535.932 45 136.676
FLS Otros gastos en salud - funcionamiento 3382482773 1462 412 3.381.020.361
FLS Regmen Subsidiado 2.503.522.879 1. 140 966588 1.362.556.29]
FLS Salud Oferta 2 344 879 797 2,333 436.761 11.443.036
Total 37.038.381.882  18.530.777.776 18.507.604.106

" Subsecretaria de Tesoreria, oficio 202620009976 del 22/01/2026, pagina 17
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o Recursos por transferencias del orden nacional diferentes al sector salud

Estos recursos se encuentran depositados en diez y ocho cuentas de ahorros en estado activas, la
totalidad de estos recursos ascienden a $120.544.683.219; discriminados en los siguientes sectores:

OTROS R!i('L'RS{)S _I'lli. SALDO A CORTE DE: LA .-\\}?:;:(()::)N

DESTINACION ESPECIFICA 2025 st

| VARIACION
FOME 2.369.597.648 028.485.690 1.441.111.958
SGP Agua Potable y Saneamiento basico 6.186.335.125 10.945.006.448 -4.758.671.323
SGP Alimentacion Escolar y PAE 5.524.334.628 5.662.612.124 -138.277.496
SGP Crecimiento de la Economia 5.587.878 38.918.625 -33.330.747
SGP Educacion 20.960.824.346 10.771.374.081 10.189.450.265
SGP Proposito General 84.820.824.682 46.689.857.332 38.139.967.350
SGR 668.178.912 618.900.237 49.278.675
Total 120.544.683.219 75.655.154.537 44.889.528.682

* Recursos recibidos para el cumplimiento de convenios

El nimero de convenios activos para el 31 de diciembre de 2025 son 51, con un saldo de
$98.079.977.564, los mas representativos son los suscritos con el Area Metropolitana del Valle de
Aburra AMVA para el desarrollo y financiacion de proyectos de inversion social, tales como:

v Apoyar al Distrito de Ciencia Tecnologia e innovacion de Medellin en la ejecucion de
actividades de mantenimiento, optimizacion hidraulica y adecuacion para la prevencion y
mitigacion del riesgo en causes hidricos, franjas de retiro y areas de influencia. Convenio
interadministrativo Nro. 419 de 2025 por valor de $59.200.000.000.

v" Apoyar la cofinanciacion para los estudios, disefios, conservacion y mejoramiento de puentes
y obras complementarias en el Distrito de Medellin. Convenio interadministrativo No.227 de
2025 por valor de 12.606.669.901.

v" Apoyar la cofinanciacién para la actualizacion de estudios, disefios y construccion de obras de
mejoramiento de la Avenida las Palmas con la transversal inferior, calle 16 con carrera 30,
calzada ascendente costado sur en el Distrito de Medellin. Contrato Nro.185 de 2025 por valor
$3.062.312.814.

v" Apoyar la cofinanciacion para la construccion de insumos téenicos y la propuesta de ajuste del
modelo de ocupacion de Medellin desde un enfoque Metropolitano y Regional. Convenio Cl
No0.422 de 2025 por valor de $5.350.000.000.

v" Aunar esfuerzos para realizar acciones de conservacion en el Cerro Las tres cruces, Municipio
de Medellin. Convenio Interadministrativo No.630 de 2019 por valor de $26.087.984.447,32.

v Apoyar la cofinanciacion para la actualizacion de los estudios, disefios y construccion lazo
descendente palmas y sus obras complementarias asociadas en el Distrito de Medellin.
Convenio 176 de 2025 por valor de $11.863.172.684.
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NUMERO DE

ENTIDAD CONVENIOS VALOR

Area Metropolitana 23 03.120.473.646
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 1.C.B.F. 14 2.606.607.192
Fundacién Hilton I 1.205.548.712
Agencia Ifrcsrdencml Para la A?FIOTI SF)Clal yla | 500.646.723
Cooperacion Internacional Accion Social
Ministerio de Proteccion Social 2 427.501.844
Subvencion Rockefeller Pilant | 102.923.868
Fundacion EPM | 73.655.099
Otros 8 42.620.480

Total 51 98.079.977.564

* Otros recursos de destinacion de especifica

A continuacion, el detalle de otros recursos en efectivo con destinacion especifica:

OTROS RECURSOS DE DESTINACION ESPECIFICA VALOR
Estampilla para la Justicia Familiar 100.871.253.798
Contribucion especial de Seguridad FONSET 75.695.313.861
Contribucion Especial Artes Escénicas 38.378.208.026
Fondo CTi 34.353.720.957
IAT-Incentivos al aprovechamiento y tratamiento de residuos solidos 33.222.731.592
Fondo de Emergencias - Fongred 21.491.064.556
Tasa Prodeporte 17.088.107.720
Deguello Ganado Menor Dest. FMATDR 16.654.577.044
Aprovechamiento del Espacio Piblico 14.031.057.965
Zonas verdes Construccion y Equipamentos 13.449.669.612
Venta Derechos de Construccion 9.748.956.711
Fondo Medellin Ciudad para la Vida 7.337.048.097
Banco Distrital 6.303.170.832
FSRI - Fondo de Solidaridad v Distribucion de ingresos 3.842.934.073
Estampilla Adulto Mayor 3.158.008.240
Estampilla Procultura 503.227.683
Otros 419.539.837
FONPET 147.936.432

Total 396.696.527.036
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NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS.

d . ’ . d . - a VALOR
CONCEPTO % PART. | SALDO 2025 SALDO 2024 :
VARIACION
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 1000 963.461.404.026 827.711.230.894 135.750.173.132 16,4
Inversiones en controladas, asociadas y negocios conpmtos 446 430025668426  451.177.042.221 |- 21.151.373.795 -47
Inversiones de admmstracion de hquidez 554 533436.733.743  376.541.433.743 156,895 300.000 417
Detenoro acumulado de mversiones de admmistracion de bauidez (cr) 00 - 998,143 - 7.245.070 6.246.927 -86.2

Las inversiones e instrumentos derivados que posee el Distrito de Medellin a 31 de diciembre de
2025 estan representadas en un 55,4% en inversiones de administracion de liquidez, con un
aumento del 41,7% y un 44,6% en inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos, las
cuales presentan una disminucion del 4,7% respecto al periodo anterior.

6.1. Inversiones de administracion de liquidez

VALOR
VARIACION

CONCEPTO % PART. SALDO 2025 SALDO 2024

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 100,0 533.435.735.600 376.534.188.673 156.901.546.927 41,7

Inversiones de admmstracin de hquidez a valor de mercado (valor

. 998  532402.000.000  375.506.700.000  156.895.300.000 418
razonable) con cambios en el resultado
Inversiones de admmstrackn de hquidez al costo 0.2 1.034,733.743 1.034.733 743 00 0,0
Deterioro: Inversiones de admmistracion de hqudez al costo 0,0 - 098143 - 7.245.070 6.246.927 -862

Al cierre del afo 2025 las inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado con
cambios en el resultado, estan representadas en certificados depodsito a término (CDTs) que
presentan un incremento del 41,8% en comparaciéon con el afio 2024 correspondiente a
$156.895.300.000, esta variacion se explica porque se aplicé la estrategia de inversion de anclaje
de tasas de interés, teniendo en cuenta que el Banco de la Republica venia haciendo recortes
progresivos de 50 puntos basicos en la Tasa de Politica Monetaria, lo que genera una valoracion
del portafolio. Ademas, ingresaron en los meses de marzo, abril y mayo de 2025 recursos de
excedentes ordinarios EPM por valor de 1.4 Billones, y de junio a noviembre de 2025 excedentes
extraordinarios por valor de 1.2 Billones, situacion que permitio cubrir las necesidades de caja e
identificar excesos de liquidez para poder constituir las inversiones en CDTs el afio 2025.'°

Las inversiones de administracion de liquidez que posee el Distrito de Medellin al 31 de diciembre
de 2025 se encuentran en un portafolio, las cuales fueron adquiridas con la intencién de ser
negociadas, buscando obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones en el precio y
garantizando la liquidez necesaria para atender sus obligaciones, estas inversiones se encuentran
clasificadas en la categoria de valor de mercado con cambios en el resultado. Las inversiones se
realizan bajo los principios de liquidez, seguridad, rentabilidad y transparencia, siguiendo los

10 Subsecretaria de Tesoreria, Oficio radicado 202620009976 del 22 de enero de 2026, pags. 14y 15
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lineamientos establecidos en el Decreto 1525 de 2008 y 1068 de 2015 del Ministerio de Hacienda
y Crédito Piblico modificado por el Decreto Unico Reglamentario 1551 de 2024 v la Resolucion
202320213281 del 26 de diciembre de 2023, por medio del cual se adopta el Manual de Inversiones
de Liquidez de la Subsecretaria de Tesoreria del Distrito de Medellin.

La desagregacion de las inversiones de administracion de liquidez presentadas en el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre del afio 2025 es la siguiente:

. Bl 0 L Inversiones Inversiones
Inversiones de administracion de = 1 - : i /.
liquidez clasificadas a clasificadas al Deterioro | Total inversiones
1 ? valor de mercado costo |
Certificados deposito a término (CDT) 532.402.000.000 0 0 532.402.000.000
Al costo 0 1.034.733.743 098.143 1.033.735.600
Total 4™ 532.402.000.000 1.034.733.743 998.143 533.435.735.600

6.1.1 Inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado

A continuacion, se presenta el detalle del portafolio de inversiones de administracion de liquidez
a valor de mercado con cambios en el resultado a 31 de diciembre de 2025:

Tipo de <An Fame i | Tasa De T TIR | . =1 Fecha de -
Niaiion Emisor p:n:i;flin en INegociacion N | : e y Ve actointo Valor de mercado
| dias Negociacion

CDT's Banco Fmandina S5 A 360 10.20%% 10,36%, 20/01/2025 200012026 30,571 800 000
CDT's Banco Popular S.A 360 10,10% 10,48% 210272025 21/0272026 30.297.000.000
CDT's Banco Popular $ A 36l 10.05%, 10.50% 281022025 28022026 50391 500 000
CDT's Banco de Bogota S A 360 9.95%, 10,74% 26/03/2025 21/0372026 49 987 500 000
CDT's Banco Popular 5.A 360 998% 10,74% 1/04/2025 1/04/2026 51,120, 500.000
CDT's Banco Comercial AV Villas S A 360 995%, 10.74% 1/04/2025 1/04/2026 51 113300 000
CDT's Banco Scotabank Colpatra S.A 360 995% 10,49%, 8/04/2025 8/04/2026 53.521.500.000
CDT's Banco Scotiabank Colpatra S A 360 9.95% 10,50% 10/04/2025 10/04/2026 53 492 000 000
CDT's BBVA Colombia S.A 360 9.95%, 10,500 11/04/2025 11/04/2026 51.001.500 000
CDT's Banco GNB Sudamerns S A 360 9.90% 10499 25/04/2025 25042026 30476700 000
CDT's BBVA Colombia S.A 360 950% 10,49%, 28/04/2025 28/04/2026 30,451 500.000
CDhT's ITU Corpbanca Colombu S A 240 9,50% 10,507 26/06/2025 260022026 49 977 000600

Total 532.402.000.000

Fuente de informacion: Oficio radicado 202620009976 del 22 de enero de 2026 de la Subsecretaria de Tesoreria

El portafolio de inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado esta conformado por
Certificados de Deposito a Término CDT, realizados a plazos y tasas fijas, facilmente negociables
en el mercado secundario, por tratarse de inversiones constituidas con emisores bancarios con las
mejores calificaciones de riesgo del mercado financiero.

Las posiciones de riesgo que asume el Distrito de Medellin por las inversiones de administracion
de liquidez son:

Riesgo de tasa de interés: Al cierre de la vigencia 2025, la duracion del portafolio se ubicd en
0,23 anos: en consecuencia, la posicion de riesgo de tasa de interés asumida en el portafolio de
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inversiones fue baja, dado que una menor duracién implica una menor sensibilidad frente a
variaciones en las tasas de interés de los titulos que lo conformaron.

Riesgo de tasa de cambio: No se asume riesgo de tasa de cambio, pues la inversién de excedentes
de liquidez se realiza en moneda local, dado el régimen de inversion de los excedentes de liquidez
de las entidades territoriales, Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 modificado por el
Decreto Unico Reglamentario 1551 de 2024.

Riesgo de crédito: A continuacion, se relaciona la concentracion por emisores del portafolio de
inversiones con corte a 31 de diciembre de 2025:

Emisor Valor Inversion | % Part.

Banco Popular S.A - 131.809.000.000 25,0
Banco Scotiabank Colpatria S A 107.013.500.000 20,0
BBVA Colombia S.A _ 81.453.000.000 15,0
Banco Comercial AV Villas S.A. | 51.113.500.000 10,0
Banco de Bogota S.A _ 49.987.500.000 9,0
ITU Corpbanca Colombia S.A. | 49.977.000.000 9,0
Banco Finandina S.A . 30.571.800.000 6,0
Banco GNB Sudameris S.A 30.476.700.000 6.0

Total 532.402.000.000 100,0

Fuente de informacion: Oficio radicado 202620009976 del 22 de enero de 2026 de la Subsecretaria de Tesoreria

La posicion de riesgo de crédito asumida para el portafolio de inversiones es baja, dada la
aplicacion del régimen de inversion de las entidades territoriales, establecido en los Decretos
Nacionales 1525 de 2008 y 1068 de 2015 modificado por el Decreto 1551 de 2024, el cual permite
como principales emisores para el portafolio, los establecimientos de crédito nacionales con las
mejores calificaciones crediticias; asi mismo, en materia de inversion financiera, se dio estricto
cumplimiento a los cupos en emisores, medidos y establecidos internamente desde la
administracion del riesgo de crédito, estimados con base en el andlisis de la calidad financiera de
las entidades. Es importante resaltar que desde dicho analisis, no se evidenciaron variaciones en
los resultados financieros que pudieran afectar la capacidad de pago de los emisores que
conformaron el portafolio en la vigencia.

Las tablas vigentes de calificaciones de riesgos de los emisores del portafolio a 31 de diciembre
de 2025 son:
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BRC Rating (Bank Watch Rating de Colombia)

Banco Popular S.A.

ITAU Corpbanca Colombia S.A.
Banco GNB Sudameris S.A.
BBVA Colombia S.A

Banco Finandina S.A

Banco de Bogota S.A

Banco Comercial AV Villas S.A.

Banco Scotiabank Colpatria S.A

Bancos Para Evaluar

| Corto Plazo
BRC 1+
BRC I+
BRC I+

BRC 1+
BRC 1+
BRC I+

Largo Plazo | Fecha

AAA 1/08/2024
AAA 3/1212024
AA+ 12/07/2024

No Emite Calificacién

AA+ 11/09/2024
AAA 41172025
AAA 2/09/2025

No Emite Calificacion

__ Fitch Ratings

Banco Popular S.A.

[TAU Corpbanca Colombia S.A.

Banco GNB Sudameris S.A.
BBVA Colombia S.A
Banco Finandina S.A
Banco de Bogota S.A

Banco Comercial AV Villas S.A.

Banco Scotiabank Colpatria S.A

Bancos Para Evaluar

Corto Plazo

Fl+

Fl+

_Largﬂ Plazo Fecha
No Emite Calificacion
No Emite Calificacion
No Emite Calificacion

AAA 26/11/2024
No Emite Calificacion
No Emite Calificacion
No Emite Calificacion

AAA 0/05/2025

Value & Risk Tanting

Banco Popular S.A.

ITAU Corpbanca Colombia S.A.

Banco GNB Sudameris S.A.
BBVA Colombia S.A
Banco Finandina S.A
Banco de Bogotd S.A

Banco Comercial AV Villas S.A.

Banco Scotiabank Colpatria S.A

| Corto Plazo
ViR1+

VIR 14

VIR I+
ViR I+

Largo Plazo | Fecha

AAA 13/09/2024
No Emite Calificacion

AAA 9/08/2024

No Emite Calificacion
No Emite Calificacion
No Emite Calificacion
AAA
AAA

12/03/2025
30/05/2025

Fuente de informacion: Oficio radicado 202620009976 del 22 de enero de 2026 de la Subsecretaria de Tesoreria

Pagina 100 de 334



Bancos Para Evaluar

Alcaldia de Medellin

Destrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

BRC Rating (Bank Watch Rating de Colombia)

Banco Popular S.A.

ITAU Corpbanca Colombia S.A.

Banco GNB Sudameris S.A.
BBVA Colombia S.A
Banco Finandina S.A
Banco de Bogota S.A

Banco Comercial AV Villas S.A.

Banco Scotiabank Colpatria S.A

Bancos Para Evaluar

Corto Plazo | Largo Plazo Fecha
BRC 1+ AAA 29/07/2025
BRC 1+ AAA 2/12/2025
BRC 1+ AA+ 9/07/2025

No Emite Calificacion
BRC 1+ AA+ 10/09/2025
BRC 1+ AAA 4/11/2025
BRC 1+ AAA 2/09/2025

No Emite Calificacion

a Fitch Ratings

Banco Popular S.A.

ITAU Corpbanca Colombia S.A.

Banco GNB Sudameris S.A.
BBVA Colombia S.A
Banco Finandina S.A
Banco de Bogota S.A

Banco Comercial AV Villas S.A.

Banco Scotiabank Colpatria S.A

Bancos Para Evaluar

i_(.‘orm Plazo |Largo Plazo
No Emite Calificacion
No Emite Calificacion
No Emite Calificacion
F1+ AAA
No Emite Calificacion

18/11/2025

No Emite Calificacion
No Emite Calificacion

Fl+ AAA 9/05/2025

Value & Risk Tanting _

Banco Popular S.A.

ITAU Corpbanca Colombia S.A.

Banco GNB Sudameris S.A.
BBVA Colombia S.A
Banco Finandina S.A
Banco de Bogota S.A

Largo Plazo Fecha
VIR 1+ AAA 12/09/2025
No Emite Calificacion
VIR 1+ AAA 8/08/2025

No Emite Calificacion
No Emite Calificacion
No Emite Calificacion

Banco Comercial AV Villas S.A. VIR 1+ AAA 12/03/2025
Banco Scotiabank Colpatria S.A VIR 1+ AAA 30/05/2025
Fuente de informacion: Oficio radicado 202620017176- del 04 febrero de 2026-Alcance- de la Subsecretaria de Tesoreria

Riesgo de liquidez: Los instrumentos que conforman el portafolio de inversiones financieras del
Distrito Especial de Medellin son activos liquidos de facil descuento o negociacion en el mercado
secundario. Son inversiones a corto y mediano plazo en CDT’s y TES con las maximas
calificaciones de riesgo: por lo cual, la posicion asumida en riesgo de liquidez es baja.
Adicionalmente, se realiza la determinacion de los horizontes de inversion en funcion de la
planeacion de las necesidades de caja en cuanto al Plan Anualizado de Caja PAC y a los periodos
especificos, estadisticamente establecidos. en los cuales se presentan altos volimenes de salida de
efectivo, como es el mes de diciembre por la ejecucion final del gasto: asi mismo, se conserva el
monto minimo de activos liquidos o recursos a la vista en depdsitos en cuentas bancarias para
atender facilmente los compromisos adquiridos, minimizando los costos de oportunidad por
mantener dicha liquidez.

Pagina 101 de 334



Alcaldia de Medellin

Destroo do
Ciencia, Tecnologia e innovacion

Riesgo de mercado: Con corte a 31 de diciembre de 2025, el valor en riesgo VAR (historico) del
portafolio de inversiones del Distrito de Medellin, para una posicion de portafolio de
£532.402.000.000 a valor de mercado, un horizonte diario v con una confianza del 95%, se ubico
en las siguientes cifras:

VAR Historico

% VAR Histérico

9.720.878 0,001879%

A continuacion, se relaciona el valor en riesgo VAR para cada uno de los titulos que conforma el
portafolio de inversiones a diciembre 31 de 2025:

Valor en Riesgo

Valor VaR % VaR

VPN PM

Nom. Instrumento

Emisor

Certif. Deposito a Térmmo Banco Finandina S.A 30.571.800.000 149. 14547 0.00035
Certif. Deposito a Término Banco Popular S.A 30.297.000.000 172.298.69 0.0006
Certift Deposito a Término Banco Popular S.A 50.391.500.000 29.554.81 0.0001
Certif. Deposito a Término Banco de Bogotd S.A 49,987.500.000 -714.889.62 -0.0014
Certif. Deposito a Término Banco Popular S.A 51.120.500.000 -992.598.12 -0,0020
Certif. Deposito a Término Banco Comercial AV Villas S.A. 31.113.300.000 -992,598.12 -0.0020
Certil. Deposito a Término Banco Scotiabank Colpatria S.A 53.521.500.000 -992.641.81 -0.0026
Certil. Deposito a Término Banco Scotiabank Colpatria S.A 53.492.000.000 -1.284.679.78 -0.0033
Certif. Depostto a Término BBVA Colombia S.A 51.001.500.000 -1.655.689,75 -0.0035
Certil, Deposito & Término Banco GNB Sudameris S.A 30.476.700.000 -1.767.414,51 -0,0039
Certil. Deposito a Término BBVA Colombia S.A 30.451.500.000 -1.156.075.83 -0,0048
Certif. Deposito a Término ITU Corpbanca Colombia S.A. 49.977.000.000 -1.446.446.55 -0.0001

Total 532.402.000.000  9.720.877,67 0,001879

Fuente de informacion: Oficio radicado 202620017176- del 04 febrero de 2026-Alcance- de la Subsecretaria de Tesoreria

Lo anterior, significa que existe un 5% de probabilidad de que los titulos que conforman el
portafolio generen desvalorizaciones algun dia, superiores a $9.720.878 pesos y un 95% de que
las desvalorizaciones sean menores a este valor.

La posicion asumida frente al riesgo de mercado es baja, representando el 0,001879% del valor
total del portafolio. Para su adecuada administracion y gestion, la entidad realiza un monitoreo
diario de los principales factores de riesgo de mercado, con el proposito de respaldar la toma
oportuna de decisiones de inversion. Adicionalmente, de manera mensual se lleva a cabo un comité
de inversiones en el cual se analizan las condiciones del mercado y se definen las estrategias a
implementar. De forma permanente, también se evaltan variables macroeconomicas y financieras
relevantes, tales como la inflacion, la tasa de cambio, las decisiones de politica monetaria
adoptadas por ¢l Banco de la Republica, el contexto politico y otras noticias economicas que
puedan generar fluctuaciones en los mercados financieros.

Pagina 102 de 334



Alcaldia de Medellin

e [isTIED O

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Es importante sefalar que los titulos fueron adquiridos a tasas superiores a las vigentes en el
mercado al momento de su constitucion. lo cual ha favorecido su desempernio financiero. Durante
el tiempo en que han permanecido en el portafolio de inversiones, han generado rendimientos
significativos y utilidades por efecto de la valoracion a precios de mercado. En particular, el
portafolio acumulo utilidades por valoracion de inversiones por valor de $73.480.420.000. En
consecuencia, las cifras reconocidas por concepto de rendimientos financieros en la vigencia 2023,
reflejadas en el estado de resultados y determinadas a precios de mercado. se detallan a
continuacion:

Detalle Valor

Inversiones dadas de baja(vendidas y redimidas al vencimento 36.979.423.631
Inversiones mantenidas en el portafolio al final del periodo contable 36.440.070.000
Otros ingresos financicros(valores generados por encima de los valores 60.926.369

Total valor reconocido en el estado de resultados 73.480.420.000

Fuente de informacion: Oficio radicado 202620009976 del 22 de enero de 2026 de la Subsecretaria de Tesoreria

Para la vigencia 2025, no se presentaron ganancias por medicion inicial de las inversiones de
administracion de liquidez. toda vez, que todos los titulos comprados fueron adquiridos en el
mercado primario, donde no hay diferencia entre el valor de mercado con el precio de la
transaccion en la fecha de la compra.

Para el 2025 no se realizaron inversiones en el mercado secundario: asi mismo, para la vigencia
analizada. las fechas de cumplimiento y negociacion son equivalentes va que la fecha de
negociacion, es la fecha en la cual el Distrito de Medellin y los bancos emisores o las contrapartes
financieras. acuerdan realizar una operacion financiera de compra o venta de un titulo valor, vy la
fecha de cumplimiento es en la cual se transfiere el titulo vy los recursos: es decir, aquella fecha en
la cual las partes cumplen lo pactado: para el Distrito de Medellin, en el tema de inversiones,
ambas fechas coinciden pues siempre se realiza el cumplimiento el mismo dia en que se pacta el
negocio.

La fuente de precios utilizados para la determinacion del valor de mercado del portafolio del
Distrito de Medellin, es PRECIA Proveedor de Precios para Valoracion S.A.. vigilado por la
Superintendencia Financiera de Colombia. EI componente de precios de mercado para la
valoracion a precios de mercado de PRECIA, esta incorporado en los servicios de valoracion
prestados por la Fiduciaria S3 Caceis Colombia. en el contrato 4600104091 de 2025 cuyo objeto
es “Prestar los servicios obligatorios y complementarios de la actividad de custodia de valores para
el portafolio de inversiones financieras™.

6.1.2 Inversiones de administracion de liquidez clasificadas en la categoria del costo

Las inversiones de administracion de liquidez al costo mantenidas por el Distrito de Medellin a 31
de diciembre de 2025 se detallan a continuacion:
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No. de | Total

Inversiones administracion de liquidez al costo g Deterioro | | :
Acciones | inversiones

Reforestadora Integral de Antioquia -RI1A 24 081.177.601 0 981.177.601
Megaproyectos S.A 7.372 33.629.014 998.143 32.630.871
Inversiones Borealis S.A.S 699.105 19.927.128 0 19.927.128

Total 706.721 1.034.733,743 998.143 1.033.735.600

Reforestadora Integral de Antioquia S.A, es una sociedad de economia mixta, del orden
departamental, creada mediante Escritura Publica No. 628 del 19 de febrero de 2003, de la Notaria
Veintinueve de Medellin, sobre la cual el Distrito de Medellin posee 244 acciones equivalentes al
1.4701% de su composicion patrimonial. En el transcurso del ano 2025 no tuvo costos de
transaccion, ni pago de dividendos.

Las Sociedades Megaproyectos S.A e Inversiones Borealis S.A.. fueron adquiridas segun Auto
610-000528 del 21 de abril de 2005 emitido por la Superintendencia de Sociedades sobre el plan
de pagos donde se transfirié los derechos en los titulos N° 00976 del 16 de diciembre de 2011 por
7.372 acciones de Megaproyectos S.A vy el titulo N° 92 del 16 de diciembre de 2011 por 7.372
acciones de Inversiones Borealis S.A, al Distrito de Medellin.

En la actualidad, sobre esta Gltima sociedad se tienen 699.105 acciones debido al pago de
dividendos.

La compania Megaproyectos S.A, certifico al cierre del afio 2024, afio base para el calculo del
deterioro, un patrimonio de $20.445.408.156 correspondiéndole al Distrito de Medellin la suma
de $32.630.871, que en comparacion con el valor en libros de $33.629.014, evidencio un indicio
de deterioro, por lo cual, en atencion a la politica del Distrito de Medellin, se revertio el deterioro
en $6.246.927, quedando un deterioro para la vigencia 2025 de $998.143 como menor valor de la
inversion, durante la vigencia no tuvo costos de transaccion ni realizo pagos de dividendos.

La Entidad Inversiones Borealis S.A., aprobo la distribucion de dividendos mediante acta de
asamblea de accionistas N0.39 del 27 de marzo de 20235, los cuales fueron causados y pagados en
efectivo por valor de $11.289.393, segun su porcentaje de participacion del 0,1685%. Esta
inversion no presento costos de transaccion durante la vigencia.

6.1.3 Reclasificacion de inversiones

En las inversiones de administracion de liquidez durante el afo 2025, no se realizaron
reclasificaciones ni transferencias.

Al corte del 31 de diciembre de 2025, existe una inversion parcialmente pignorada, sobre el CDT
del Banco Popular con ISIN COB02CD21AAOQ por valor de $76.990, a favor de la Alcaldia de
Itagiii con NIT 890.980.093-8, el cual cuenta con titulo de deposito judicial No. 053609196001 de
Banco Agrario de Colombia, comunicado bajo el oficio No. 7977 del 22 de abril de 2025.
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|
Nimero de | | Limite de

Niimero de oficio | Resolucién de embargo Radicado-De pésito
proceso | : | embargo |

7977 del 22 de abnil de 2025 977 RCC- 549126 del 24 octubre 2024 76.990 (153609196001-Banco Agrario de Colombia S.A

Por otro lado. de las inversiones de liquidez se mantiene atn un saldo de embargo presentado en
la vigencia 2021 por valor de $8.382.178, sobre valores parciales del capital invertido en titulos
valores. cuyos papeles presentaron vencimiento o redencién ante el emisor, dejando saldo en
deposito en cuenta de coactivos de Deceval. operaciones registradas sin pago (efectivo
restringido), sin constitucion de deposito judicial, a la espera de que la autoridad competente
informe la ¢jecutoria del proceso o la resolucion de desembargo. la entidad embargante es la
Unidad Administrativa Especial de Gestion Pensional v Contribuciones Parafiscales de la
Proteccion Social — UGPP

|
Namero de | Limite de

Nuamero de oficio Resolucidn de embargo Radicada-De posito
proceso | embargo

2021153000438781 del 2 de maran de 2021 GaR04 RCC-35705 del | marzo de

BI821TE DVL-E21-011533 ¢l 4 de marzn de 2021-Deceval

Como accion de gestion ante ¢l evento de embargos sobre valores del portafolio, vy en busqueda
de un control ante el posible riesgo de liquidez en la negociacion de inversiones con origen en
titulos con embargo. se gestiond ante el depodsito de valores Deceval, la marcacion de
inembargabilidad de los titulos valores que conforman el portafolio de inversiones del Distrito de
Medellin. de conformidad con lo establecido en el articulo 63 de la Constitucion Politica, articulo
19 del Decreto 111 de 1996 y en el numeral 1 del articulo 594 de la Ley 1564 de 2012. Lo anterior,
producto de los conceptos juridicos emitidos internamente. Esta gestion, se realiza como
herramienta de defensa de los recursos constituidos en inversiones de portafolio. Cabe anotar que
en la vigencia 2025, no se presentaron eventos de embargo para los valores que conformaron el
portafolio de inversiones de liquidez.!!

6.2. Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos

Este rubro comprende las participaciones mantenidas por la entidad en otras entidades sobre las
cuales ejerce control. influencia significativa o control conjunto, segun corresponda.

Para determinar si se tiene el control y la influencia significativa en las entidades en las que el
Distrito de Medellin posee inversion patrimonial en controladas, asociadas y negocios conjuntos.
se evaluaron los criterios para la aplicacion del marco normativo para entidades de gobierno que
entrd en vigencia el 1 de enero de 2018. El detalle de estos criterios se encuentra en la Nota 4.
Resumen de politicas contables.

" Subsecretaria de Tesoreria, oficios radicados 202620009976 del 22 (012026 v alcance 202620017176 del 04/02/2026

Pagina 105 de 334



Alcaldia de Medellin

Destrro e
Clencia, Tecnologia e Innovacion

| VALOR
| VARIACION

|
CONCEPTO % PART. | 1025

% VAR.

INVERSIONES EN CONTROLADAS, ASOCIADAS Y NEGOCIOS

e e 100,00 430.025.668.426 451.177.042.221 -21.151.373.795 4.7
CONJUNTOS

Inversiones en controladas contabilizadas por el método de participacion patrmonial 740 318111288565 358839134447 - 40.727.845 882 -113
Inversiones en asociadas contabihzadas por ¢l método de participacion patrmonial 260 111912838540 92337907774 19.574.930. 766 212
Inversiones en entidades en hqudacion 0,0 1541321 0 1.541.321 100,0

Al cierre del ejercicio 2025, las inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos
representan un valor de $430.025.668.426, de las cuales el 74,0% estan en inversiones en
controladas con un valor de $318.111.288.565 y el 26,0% en inversiones en asociadas con un valor
de $111.912.838.540. Asi mismo fue reclasificada de inversiones en controladas a Inversiones en
entidades en liquidacion, la sociedad Parques del Rio S.A.S.

Con respecto al afio anterior, presentan un disminucion del 4,7%, de $21.151.373.795 originado
en la pérdida neta por la aplicacion del método de participacion patrimonial por valor de
$19.294.896.934, mas el pago de dividendos en efectivo de $1.856.476.861 por parte de las
Sociedades Central Ganadera S.A. y FGA Fondo de Garantias S.A.

Método de participacion patrimonial
2025 Pago dividendos |Capitalizacion en

INVERSIONES EN CONTROLADAS, ASOCIADAS Y Ry
NEGOCIOS CONJUNTOS : i

A ] ‘ 2025
Al Patrimonio  En Resultados

Inversiones en controladas comabilizadas por el método de

-46.262 727 676 5536423 115 0 0
participacion patrimonial
Inversiones en '.l‘i[!g-l:ld.'l...\' contabilzadas por el método de 5 64K 663 21 428 758 964 1 856.476 861 9 370,630,000
participacion patrimonial
SUBTOTALES -46.260.079.013 26.965.182.079 -1.856.476.801 9.370.630.000
Valor neto metodo de participacién patrimonial -19.294.896.934

6.2.1 Inversiones en controladas

Al cierre del ano 2025 el Distrito de Medellin tiene clasificada como inversiones en controladas
para la aplicacion del método de participacion patrimonial a las siguientes sociedades:

Método de participacion

Nombre de la entidad donde se tiene Ia Inversién en Nimero de % Part. Valor Libros patrimonial Valor Libros
controladas ncciones Patrimonial 2024 2025 2025
Al Patrimonio  En Resultados
Plaza Mavor de Medellin Convenciones v Exposiciones S A 131 859 125 75077 213 206 (89 680 -31219010423 214 705 640 310

Termnalkes de Transporte de Medelln S A 21,547 661 a1.91¢ 145 625 884 451 4350437 103 405 648 255
Parques del Rio S.A 720 000 24 (i 7 160 307 [ -5 618 Y86
TOTAL ISHB30.134.447 -46.262.727.676 5.536.423.115 318.111.288.565

Valor neto metodo de participacion patrimonial -40.726.304.561

Fuente de informacion: Certificados de inversiones patrimoniales a diciembre 31 de 2025
La pérdida generada sobre el patrimonio del Distrito de Medellin, en la aplicacion del método de

participacion patrimonial de las inversiones en controladas durante el ano 2025, fue de
$46.262.727.676 y el valor de las ganancias generadas sobre los resultados fue de $5.536.423.115.
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Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A., es una sociedad anonima domiciliada
en Medellin constituida el 31 de mayo de 1971, mediante escritura ptiblica 1563 de la Notaria
Segunda de Medellin e inscrita en la Camara de Comercio el 16 de junio de 1971, en el libro 2,
folio 148, bajo el nimero 57. Su objetivo principal es promover, organizar y realizar en el Distrito
de Medellin o en cualquier otra ciudad del pais o del exterior, ferias, exposiciones y convenciones
de caracter local, nacional e internacional de tipo industrial, comercial, agropecuario. cultural,
artistico, recreativo, etc, La inversion esta representada en 131.859.125 acciones con un valor
nominal de $5 para un porcentaje de participacion del 75.077%. Para el afio 2025, presentd
utilidades por $6.284.977.684 de las cuales le corresponde al Distrito de Medellin $4.718.561.044.

Terminales de Transporte de Medellin S.A., es una sociedad de economia mixta de caracter
Distrital, con una participacion del sector pablico superior al 90%., por lo que se asimila a una
Empresa Industrial y Comercial del Estado, con autonomia administrativa, financiera y patrimonio
propio. Su principal accionista es el Distrito de Medellin. Constituida por escritura publica
No.1693 del 13 de julio de 1977 de la Notaria Décima del Circulo de Medellin e inscrita en la
Cémara de Comercio local con el No. 5443 del 3 de noviembre de 1977. Su objeto es prestar un
servicio publico en materia de transporte, se encuentra dentro de las excepciones establecidas en
el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011,
siéndole aplicable en consecuencia las normas legales y reglamentarias de caracter privado que
regulan su actividad econdmica y comercial. A diciembre 31 de 2025, la participacion del Distrito
de Medellin en la entidad es del 91,916%, con 21.547.661 acciones de 23.442.672 suscritas, con
un valor nominal de $1.000. Para el afio 2025 la sociedad entrego informacion preliminar de sus
estados financieros, mostrando un valor intrinseco por accion de $4.798.,93, report6 utilidades de
$895.902.173 de las cuales le corresponde al Distrito de Medellin $823.481.057.

De las inversiones en controladas, ninguna de las sociedades destind recursos para el pago de
dividendos.

Para el cierre del afio fiscal 2025, se presento la reclasificacion de la Sociedad Parques del Rio
S.A.S, a Inversiones en Liquidacion, de conformidad con el Acuerdo 023 del 26 de Febrero de
2025. Por medio del cual se autoriza al Alcalde de Medellin para concurrir a la disolucion y
posterior liquidacion de la sociedad.*?

Una vez aplicado el método de particion patrimonial generd una pérdida de $5.618.986 en
resultados del Distrito de Medellin quedando su valor en libros de $1.541.321.

Método de participacion
Nombre de la entidad donde se tiene la Inversion en Nimero de % Part, Valor Libros patnmonial Valor Libros

Liguidacitn accione atr] 1 2025 2025

Al Patrimonio  En Resultados
Parques del Rio S.A 720.000 24,00 7.160.307 1] -5.618 986 1.541.321
TOTAL 7.160.307 1] -5.618.986 1.541.321
Valor neto metodo de participacion patrimonial -5.618.986

Fuente de informacion: Certificado de inversion patrimonial a diciembre 31 de 2025

12 Secretaria General, oficio radicado 202530095543 del 07/03/2025, cuadro informativo

Pigina 107 de 334



Alcaldia de Medellin

Dstrrio do
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

6.2.2 Inversiones en asociadas
El Distrito de Medellin tiene clasificada como inversiones en asociadas la participacion en:

Método de participacion Pago dividendos Canitalizacion
y 3 o thvid 1 4 D
Nombre de la entidad donde se tiene la lmersion cn Niime o e % Part. Valor Libros patrimonial ¥ Valor Libros "

enefective en accione s

\sociadas acciones Patrimonial 024 2025 2015
Al Patrimonio Resultados

2025 2018

EPSSAS

TOTAL 92.137.907.774 2648.663 21428.738.964  -1LB364T6.801 111912.838.540  9.370.630.000

Valor neto metodo de participacion pitnimonial 21431407627

Fuente de informacion: Ceruficados de inversiones pattimoniales a diciembre 31 de 2025

El aumento generado sobre el patrimonio del Distrito de Medellin. en la aplicacion del método de
participacion patrimonial de las inversiones en asociadas durante el aio 2025, fue de $2.648.663
y el valor de la utilidad generada sobre los resultados, fue de $21.428.758.964. Durante ¢l afo
20235, el Distrito de Medellin recibio por parte de estas inversiones dividendos por valor de
$1.856.476.861 en efectivo v $9.370.630.000 de dividendos en acciones por parte de la sociedad
FGA Fondo de Garantias S.A.

El Fondo de Garantias de Antioquia S.A., es una entidad de economia mixta domiciliada en el
Distrito de Medellin, constituida por escritura publica No. 2391 del 10 de julio de 1997 de la
Notaria 18 de Medellin, inscrita en la Camara de Comercio el 23 de julio de 1997. Posteriormente
se realizaron reformas cambiando su denominacion a FGA Fondo de Garantias S.A., pudiéndose
identificar simplemente con la sigla FGA S.A. El objeto social principal de la sociedad es otorgar,
ofrecer v promover garantias, servicios financieros y operativos, facilitando el acceso al crédito y
contribuyendo al desarrollo econdémico del pais. La inversion del Distrito de Medellin es del
24.455% representada en 6.447.572 acciones con un valor nominal de $10.000 y un valor
intrinseco por accion de $13.878,10. En la asamblea ordinaria del 26 de marzo de 2025, se aprobo
un dividendo en efectivo para el Distrito de Medellin por valor de $1.155.735.206. los cuales
fueron pagados y dividendos en 937.063 acciones por valor de $9.370.630.000.

La Sociedad Central Ganadera S.A., es una entidad privada, se fundo el 30 de septiembre de
1998. gracias a la alianza entre el sector pablico y privado, que dio continuidad a los servicios de
la Feria de Ganados de Medellin y a la Planta de Beneticio, que eran administrados por Empresas
Varias de Medellin desde 1956. Esta sociedad tiene como objetivos la comercializacion de toda
clase de ganados, en forma directa o como intermediaria, ademas, de la promocion y desarrollo de
actividades relacionadas con la ganaderia, siempre actuando en beneficio de la comunidad.
Mediante Acuerdo 21 de 2013, el Concejo Distrital de Medellin autoriza la transformacion de la
Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden Distrital, EMVARIAS ESP y transferir al
patrimonio del Distrito de Medellin las 119.000 acciones de la Central Ganadera S.A (Titulo
N°0415 de 8 de octubre de 2013), lo que le permitio un porcentaje de participacion del 42.521%
equivalente a las 119.000 acciones con valor nominal de $10.000 ¢ intrinseco de $165.075,73 al
cierre del ano 2025. En Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad el 27 de marzo de
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20235 se aprobaron dividendos en efectivo para el Distrito de Medellin por valor de $700.741.655.
los cuales fueron pagados en su totalidad en el mes de abril de 2025.

La Sociedad Television de Antioquia Ltda. — Teleantioquia. ¢s una Empresa Industrial y
Comercial del Estado, de responsabilidad limitada, entidad descentralizada indirecta,
departamental. Constituida mediante escritura piblica No. 27 de enero de 1985. Operador publico
del servicio de television regional. reconocido por la Ley 182 de 1955, tiene a su cargo la
prestacion de este servicio mediante la programacion, administracion y operacion del canal en ¢l
Departamento de Antioquia. EI Distrito de Medellin posee el 4,254% de participacion equivalente
a 196 cuotas de interés social: sin embargo, tiene el 20% de la potencialidad de voto en las
decisiones de la Junta Directiva, ademas. de participar en los procesos de fijacion de politicas. Para
el afo 2025 la sociedad entregod informacion de sus estados financieros. mostrando utilidades por
valor de $3.539.653.389 de las cuales le corresponde al Distrito de Medellin $150.435.269. durante
este periodo la sociedad no pago dividendos.

Metroplis S.A., es una sociedad por acciones de orden distrital. constituida entre entidades
publicas. de la especie de las anonimas y regida por las normas aplicables a las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado. Constituida y adicionada mediante escritura publica No.
352 del 21 de febrero de 2005 y 558 de marzo 16 de 2005 en la Notaria 18 del circulo de Medellin.
adicionalmente. reformada por escritura No. 1573 del 11 de septiembre de 2006 en la Notaria 13
de Medellin. Su objeto social es planear, ejecutar, poner en marcha y controlar la adecuacion de la
infraestructura y la operacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros (SITM)
de mediana capacidad en el Valle de Aburra y su respectiva area de influencia. La inversion
patrimonial es del 55,320% representada en 4.180.000 acciones suscritas, con un valor nominal de
$383.116.

Al cierre de 2025 la entidad no se recibi¢ informacion de sus estados financieros, teniéndose como
ultimo reporte la certificacion patrimonial a septiembre 30 de 2025. donde presenta un patrimonio
negativo de $32.574.378.789.02 y de éste $18.020.146.014.17 le corresponden al Distrito de
Medellin. al cierre del ejercicio se encuentra clasificada como Inversiones en Asociadas y por su
valor en cero no represento efectos sobre los estados financieros del Distrito de Medellin.

La Empresa Alianza Medellin Antioquia E.P.S S.A.S — Savia Salud E.P.S., fue creada por
documento privado el 27 de marzo de 2013. como una sociedad comercial por acciones
simplificada de naturaleza mixta con aportes publicos y privados. sujeta a las disposiciones del
Sistema General de Seguridad Social en Salud. El capital fiscal autorizado fue de $81.852.000.000.
representado en 81.852 acciones por valor nominal de $1.000.000 cada una. el porcentaje de
participacion del Distrito de Medellin es del 36.650%. Al cierre del ejercicio entregd informacion
financiera con un patrimonio negativo de $1.505.325.192.137 y de éste
$551.724.524.305 corresponden a la inversion del Distrito de Medellin. Por sus pérdidas
recurrentes hasta el afio 2019 se encontraba clasificada en la categoria de inversion de liquidez al
costo con valor cero, a partir de 2020 v de acuerdo al marco normativo para entidades de gobierno
al cierre del ejercicio 2025 se encuentra clasificada como inversiones en asociadas en cero. Durante
el 2025 la sociedad no pago dividendos.
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Al cierre del ejercicio no se presentaron reclasificaciones, ni cambios en su participacion de estas
inversiones.

6.2.3 Inversiones en negocios conjuntos

El Distrito de Medellin tiene clasificada como inversion en negocios conjuntos la participacion en
la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra L.tda. - Metro de Medellin, la cual fue creada
el 31 de mayo de 1979 mediante escritura piblica N° 1020 de la Notaria Novena de Medellin,
como una sociedad de derecho publico. descentralizada del orden distrital, sujeta al régimen de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado, segtin lo dispuesto en la Ley 489 de 1998. El
Departamento de Antioquia vy el Distrito de Medellin son sus propietarios, ambos con una
participacion del 50%, el Distrito de Medellin posee 75.134.309 cuotas partes de interés social. Al
cierre del ejercicio la empresa envio sus estados financieros mostrando un patrimonio negativo de
$1.402.147.935.323 de los cuales $701.073.967.661 corresponden a la participacion del Distrito
de Medellin, su composicion financiera es:

Part. del Distrito

Compnsicii,::ﬂinanciera Cou;gg:;cién de Medellin
g 7 50%
Activos 7.647.698 3.823.849
Pasivos 9.049.846 4.524.923
Patrimonio -1.402.148 -701.074
Ingresos 1.354.371 677.186
Costos y Gastos 1.255.941 627.971
Utilidades/Perdidas del periodo 08.430 49.215

Cifras expresadas en millones de pesos - Fuente de informacion: Correo area financiera Metro de Medellin

Por sus pérdidas recurrentes hasta el afio 2019 se encontraba clasificada en la categoria de
inversion de liquidez al costo con valor cero, a partir de 2020 y de acuerdo al marco normativo
para entidades de gobierno al cierre del ejercicio 2025 se encuentra clasificada como inversion en
negocios conjuntos y por su valor en cero no represento efectos sobre los estados financieros del
Distrito de Medellin. Durante el 2025 la sociedad no pagé dividendos.

Al cierre del ejercicio no se presentaron reclasificaciones, ni cambios en la participacion de estas
inversiones.

6.2.4 Presentacion estados financieros y politicas contables
Las fechas de corte de los estados financieros de las sociedades en las que el Distrito de Medellin
posee inversion patrimonial como controladas, asociadas y negocios conjuntos corresponden al 3 |

de diciembre del ano 2025, igual a las del Distrito de Medellin, sin embargo, pueden ser objeto de
modificaciones en los procesos de auditoria de la revisoria fiscal y de aprobacion de los estados
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financieros por los 6rganos competentes, (asamblea o juntas directivas), procedimientos que se
llevan a cabo con posterioridad a la presentacion de los estados financieros del Distrito de
Medellin.

En el andlisis de las politicas contables de cada una de las entidades se determiné que se presentan
diferencias solo en politicas de propiedades de inversion, sin embargo los ajustes no son materiales
por tanto no se afecta la representacion fiel y relevancia de los estados financieros del Distrito de
Medellin.

6.2.5 Deterioro del valor de las inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos.

De acuerdo con la informacion suministrada por las entidades, se evidencié que ninguna de las
inversiones presenta indicios de deterioro para el afio 2025.

Las sociedades: Empresa Alianza Medellin Antioquia E.P.S S.A.S — Savia Salud E.P.S., Sociedad
Television de Antioquia Ltda. Teleantioquia, Metroplas S.A, no suministraron informacion que
dé cuenta de un deterioro en las inversiones.

6.2.6 Inversiones en entidades en liquidacion.

Método de participacion

Nombre de Ia entidad donde se tiene Ja Inversion en Nimero de e Part, Yalor Libros patrimenial Valor Libros

Liguidaciin Acciones Patrimonial 2024 2025 2028
Al Patrimonio  En Resultados

Parques del Rio S.A | 720.000 24,00 7.160.307| 0 -5.618.986 1541321
TOTAL 7.160.307| 0 -5.618.986 1.541.321
Valor neto metodo de participacitn patrimonial | -5.618.986

Fuente de informacion: Certificado de inversion patrimonial a diciembre 31 de 2025

La Sociedad Parques del Rio S.A.S, es una sociedad publica descentralizada, encargada de la
gjecucion, operacion, sostenimiento y administracion de Parques del Rio Medellin. La entidad
busca ser gestora en los desarrollos urbanisticos del Distrito de Medellin, el departamento y el
pais, aprovechando las sinergias en los temas de infraestructura, movilidad, ambientales, sociales,
entre otros. El Distrito de Medellin tiene una participacion del 24.0%, que sumada a la
participacion de EPM del 33,0%, resulta en un 57,0%, lo que hace tener el control. Para el afio
2025, certifico pérdidas por $23.412.443 de las cuales le corresponde al Distrito de Medellin
$5.618.986, quedando su valor en libros al cierre del afio en $1.541.321 cifra con la cual fue
reclasificada de inversiones en controladas a inversiones en entidades en liquidacion de
conformidad con el acuerdo 023 del 26 de febrero de 2025. Por medio del cual se autoriza al
Alcalde de Medellin para concurrir a la disolucion y posterior liquidacion de la sociedad.

En reunion extraordinaria de asamblea de accionistas del 5 de septiembre de 2025, se profirio el
acta de Liquidacion No 14 por medio de la cual se aprueba por unanimidad la cuenta final de la
liquidacion de la sociedad y se autoriza al liquidador inscribir la liquidacion en el registro
mercantil, formalizar el acta de liquidacion, cancelar las cuentas bancarias a nombre de la sociedad,
extinguir las obligaciones formales y sustanciales a cargo de ésta (entre ellas, la cancelacion de la
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inscripcion en el RUT ante la DIAN y de los registros ante las autoridades de impuestos

territoriales).

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

El Distrito de Medellin reconoce como cuentas por cobrar los derechos adquiridos en desarrollo
de sus actividades, de los cuales se espere, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

CONCEPTO %] SALDO 2025 SALDO 2024 YALOR % VAR
3 I'-\I{I}‘ P i .3 i VARIACION ! :
CUENTAS POR COBRAR 100,00 4.184.063.208.411 3.728.210.430.063  455.852.778.348 12,2
Contribuciones, tasas e mgresos no tributarios 525 2.197 653 006,029 1.942 953 022,691 254 699,983 338 131
Impuestos. retencion en la fuente y anticipos de 212 886 311,094,162 39 463 845 403 46,847 248 750 56
Impuestos
I'rasferencias por cobrar 139 582524 219.965 587 338 581 198 -4 814361233 - 0.8
Otras cuentas por cobrar 123 515.083.240.336 358 010994 457 157.072.246.079 439
Sentencms, laudos v conc extr a favor 0.1 2491.647.719 443986314 2.047.661.405 4612
Cuentas por cobrar de dificil recaudo 02 3973372647334 3.205.993 603.450 567.379.043 B84 177
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) 902 3773372687334 -3.205 993 .603.450 -567.379.043 884 17.7

El Distrito de Medellin reconocera cuentas por cobrar originadas en:

% VALOR %

CONCEPTO SALDO 2025 SALDO 2024

PART. VARIACION VAR.

CUENTAS POR COBRAR SIN

2 3 2 g
CONTRAPRIES A CION 1000 4.027.783.163.862 3.644.633.528.477  383.149.635.385 10,5
Epatikas por-9oGE ek Hinsioges, 834 1.747370.970.179  1.500.375.585.703 246995384476 165
multas y sanciones
Cuentas por cobrar por impuestos 224 900.589.634.518 862.460.743.240 38.128.891.278 4
Cuentas por cobrar por intereses 198 797.208339200 694458 618,336 102.839.720.864 148
EHEHERS POt Sebeit por 14.5 582524219965 587.338.581 198 4814361233 - 08
transferencias
CUENTAS POR COBRAR CON

. 2 2 G 54 54
ONTRALRES CACTON 100,0 53.606.205.523  50.602.323.933 3.003.881.590 5.9
IR Dot 1 ) 100.0 53.606.205.523 50.602.323.933 3.003.881590 59
ransacciones con U{)ﬂ"ﬂprl.‘slﬁcnﬂ
OTRAS CUENTAS POR

) [} 4

St 100,0 102.673.839.026  32.974.577.653  69.699.261.373 2114
Otras cuentas por cobrar 1000 102.673.839.026 32.974 577.653 69.699.261.373 2114
Total 100,0  4.184.063.208.411 3.728.210.430.063  455.852.778.348 122
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7.1. Cuentas por cobrar por transacciones sin contraprestacion

Son las actividades realizadas por la entidad que generan derechos exigibles (recursos monetarios
0 no monetarios), sin que deba entregar a cambio una contraprestacion o si lo hace el valor de lo
entregado es menor a su valor de mercado y que son suministrados unicamente por el gobierno.
Los principales conceptos se detallan en la siguiente tabla:

% ‘ VALOR

SALDO 2025 SALDO 2024 | % YAR.

CONCEPFTO ; -
CONCEPTO |PART. | | VARIACION

CUENTAS POR COBRAR SIN

a 27.783.163. .644.633.528, .149.635.385 .5
CONTRAPRESTACION 100,0  4.027.783.163.862 3.644.633.528.477  383.149.635.385 10

Cuentas por cobrar retrbuciones, multas y sanciones 434 1.747.370.970.179 1.500.375.585.703 246,995 384 476 16,5
Cuentas por cobrar por impuestos 224 900.589.634.518 862 460.743 240 38.128.891.278 44
Cuentas por cobrar por mtereses 198 797 298 339,200 694 458 618 336 102,839 .720.864 148
Cuentas por cobrar por transferencias 145 582.524.219.965 587.338.581.198 -4.814.361.233 - 08

7.1.1. Cuentas por cobrar retribuciones, multas y sanciones.

El detalle del saldo de la cartera a diciembre 31 de 2025, es el siguiente:

| VALOR CARTERA |

TOTAL CARTERA

VALOR CARTERA DETERIORO A

DIFICIL RECAUDO CARTERA NETA A DICIEMBRE
g e TEN : 3 | IE) : ;
CONCEPTO A IJI(.I!.'. lﬂfll. 1 A DICIEMBRE 31 | BRUTA l}l(]l.‘\llll{} 31 DE 2025
DE 2025 . DE 2025

| DE 2025 | | (1)
Multas 980.361.186.481 304.230,940.509 1.284.592.126.990 -  304.230.940.509 GB0.361.186.481
Sanciones 696.291.852.535 716.880.841.376 1.413.172.693911 -  716.880.841.376 696.291.852.535
Obligaciones urbanisticas 62,375 828 004 142.765.880 883 205.141.708.887 -  142.765.880.883 62.375.828.004
Otras cuentas por cobrar R.342.103.159 21.518.649 483 29.860.752.642 - 21.518.649.483 8.342.103.159

Total Retribuciones, multas
¥ sanciones
(1) El total de la cartera neta es el resultado de la cartera bruta menos el deterioro

1.747.370.970.179 1.185.396.312,251 2.932.767.282.430 -1.185.396.312.251 1.747.370.970.17%

Presentan las siguientes variaciones, respecto a la vigencia 2024:

VALOR DE LA VALOR DE LA

CARTERA A CARTERA A VALOR
DICIEMBRE 31 DE| DICIEMBRE 31 VARIACION
2025 DE 2024

CONCEPTO % PART.

Multas 56,1 980.361.186.481 700.854.355.140 279.506.831.341 399
Sanciones 398 696.291 852 535 730.005.740.949 - 33.713.888.414 -4.6
Obhgaciones urbanisticas 36 62.375.828.004 67.664.576.447 - 5.288.748.443 -78
Otras cuentas por cobrar 0.5 8.342.103.159 1.850.913.167 6.491.189.992 3507

Total Retribuciones Multas

ySsackints 100,0  1.747.370.970.179 1.500.375.585.703 246.995.384.476 16,5

Multas

A diciembre 31 de 2025 el total de la cartera de multas asciende a $980.361.186.481, de los cuales
el 96.8% por valor de $949.126.064.379 corresponde a cartera neta (cartera bruta menos deterioro)
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que en comparacion con 31 de du.%mbrc de 2024 de $678.796.213.027, presenta un incremento
de $270.329.851.352 equivalente al:39.8%, originado principalmente por el aumento en las firmas
de resolucion sancion que son rcﬂqo del mayor numero en la imposicion de comparendos ademas
del incremento en la tarifa 5,49% del 2025 con relacion al periodo 2024,

A diciembre 31 de 2025 la Ldru,r‘.; ‘bruta por multas a contravenciones al Codigo Nacional de

Transito esta compuesta asi:" s

1

COMPARENDOS

CARTERA DETALLADA CARTERA BRUTA |DICIEMBRE 31 DE

Morosos Capital 1.184.349.559.283 533.565
Acuerdos de pago capital 14.658.192.050 17.180
TOTAL 1.199.007.751.333 550.745

Estas multas se encuentran reguladas por la Ley 769 de 2002 por la cual se expide el Codigo
Nacional de Tréansito Terrestre y se dictan otras disposiciones, modificada por la Ley 1383 de 2010
y la Ley 1696 de 2013, donde se indica que ¢l valor de la imposicion de multas oscila entre 4 y
360 salarios minimos legales diarios vigentes (SMLDV). dependiendo del tipo de infraccion'® y
cuya medida de calculo fue actualizada bajo el Articulo 313 de la Ley 2294 de 2023.

La ley 769 de 2002, en los articulos 140 y 139, autoriza a los organismos de transito para hacer
cfectiva las multas a través de la jurisdiccion coactiva. competencia que fue asignada a la
Secretaria de Movilidad del Distrito de Medellin.

LLa cartera por estas multas se reconoce con actos administrativos en firme que liquide la
infraccion.

LLa recuperacion de la cartera de multas por contravenciones al Codigo Nacional de Transito. por
mandato legal o contractual debe ser distribuido en los siguientes términos: El 10% para la
Federacion Colombiana de Municipios (por la administracion del sistema SIMIT) segun lo
establecido en el articulo 10 de la Ley 769 de 2002, para la Policia Nacional de Colombia el 50%
del recaudo por multas que sean impuestas sobre las vias nacionales por este organismo segun
articulo 159 de la misma Ley vy los recaudos cedidos a UNE EPM Telecomunicaciones S.A., segun
lo acordado en el contrato de concesion el cual finalizo el 31 de diciembre de 2025.

Para la recuperacion de la cartera se realizaron campanas por diferentes canales, como lo son:
mensajes de texto, llamadas telefonicas. llamadas automatizadas y envio de correos electronicos
para persuadir al usuario con ¢l fin de obtener recaudo sobre la cartera. Ademas, s¢ habilitaron
medios alternativos de pago. como la red del Banco Davivienda S.A. y sus corresponsales a nivel

' Seeretania de Movilidad, oficio radicado 202520004062 del 14/01/2026 punto |
' Secretaria de Movilidad, oficio radicado 202520004062 del 14/01/2026, punto 2
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nacional y la red de sucursales de la Cooperativa Financiera COTRAFA por medio de
liquidaciones con codigo de barras.

Baja en cuentas

De acuerdo al Articulo 159 de la Ley 769 de 2002, las sanciones impuestas por infracciones a las
normas de transito prescribiran en tres (3) anos contados a partir de la ocurrencia del hecho. es asi
como durante la vigencia 2025 la Unidad Juridica de la Secretaria de Movilidad en uso de sus
facultades. dio de baja cartera prescrita a ruego y por oficio afectando el estado de cuenta del
deudor por valor de $45.251.525.370 correspondiente a 69.492 contraventores.

Las bajas en cuentas fueron imputadas contra el deterioro que se tenia reconocido previamente por
lo que estas transacciones no afectaron el resultado del periodo. "

Sanciones

El régimen sancionatorio que regula las sanciones relacionadas con el incumplimiento de las
obligaciones tributarias del Distrito de Medellin, se encuentra establecido en el Titulo 111 del
Acuerdo 093 de 2023 del Distrito de Medellin.

A diciembre 31 de 2025 el total de la cartera de sanciones asciende a $696.291.852.535, de los
cuales el 96.9% de la cartera neta de sanciones. corresponde a la sancion del impuesto de industria
y comercio la cual a diciembre 31 de 2025 asciende a $675.187.985.867 y a diciembre 31 de 2024
ascendia a $714.230.122.780. presentandose una disminucion respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior de $39.042.136.913 equivalente al 5.5%. Debido a la aplicacion del principio de
favorabilidad de conformidad con el acuerdo distrital 046 de 2025 aprovechado por 3.930
contribuyentes que permitio un valor recaudado $39.749.473.548 v condonaciones por valor de
$15.648.807.698.'

Baja en cuentas

Producto de la depuracion contable permanente que realiza el Distrito de Medellin. durante la
vigencia 2025 se dieron de baja derechos por cobrar por concepto de sancion de industria v
comercio por $3.973.751.889. las principales razones de la baja en cuenta de estos derechos se
detallan en la Nota 2. Bases de medicion v presentacion utilizadas, numeral 2.5. Otros aspectos.

7.1.2. Cuentas por cobrar por impuestos ¢ intereses

El Estatuto Tributario del Distrito de Medellin, Acuerdo 093 de 2023, v el Decreto 0350 de 2018
modificado por el Decreto 1249 del 29 de diciembre de 2021 del Distrito de Medellin, modifica,

* Secretaria de Movilidad, oficio radicado 202620004062 del 14/01/2026 punto 5
' Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026, Punto 14
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actualiza y compila el Régimen Procedimental en Materia Tributaria para el Distrito de Medellin.
Dichas normas regulan las condiciones del impuesto como plazos. tasas de interés y vencimientos.

En aplicacion al Articulo 423 del Acuerdo 093 de 2023. el alcalde podra establecer anualmente
descuentos por pronto pago hasta del 5% del valor del tributo para los contribuyentes que opten
por cancelar de forma anticipada los impuestos del Distrito de Medellin, el monto del descuento
estard sujeto a la viabilidad financiera y a el impacto fiscal de acuerdo con el principio de
sostenibilidad presupuestal. Es asi como por medio del Decreto 0032 del 17 de enero de 2025 del
Distrito de Medellin, se dispuso un descuento del 5% del valor total anual del impuesto predial
unificado para pagos hasta el 28 de marzo de 2025.

A los contribuyentes responsables de los tributos vigentes en el Distrito de Medellin, que no
cancelen oportunamente los impuestos, se les debera liquidar intereses por cada dia de mora, seglin
la tasa de usura vigente determinada por la Superintendencia Financiera de Colombia para las
mudulidan{iss de crédito de consumo menos dos puntos segun el articulo 635 del Estatuto Tributario
Nacional."’

Transcurridos los términos establecidos por la norma para la determinacion de los impuestos o las
liquidaciones oficiales, principalmente la de aforo, se configura la pérdida de competencia para
liquidar los impuestos a cargo de los contribuyentes o responsables, la cual sera decretada de oficio
0 a solicitud del contribuyente a la administracion.

El término para expedir ¢l acto de determinacion en los tributos no declarables sera de cinco anos
contados a partir de la exigibilidad del gravamen. entendiendo por esta, la fecha en que debe
realizarse el pago de la obligacion tributaria, para los tributos declarables el término es de cinco
anos contados a partir de la fecha del vencimiento para declarar. '

La Ley 1066 de 2006, por la cual se dictan normas para la normalizacion de la cartera pablica y se
dictan otras disposiciones, en el articulo 5 establecio que las entidades pablicas que recaudan rentas
del nivel territorial tienen jurisdiccion coactiva para hacer efectivas las obligaciones exigibles a su
favor, para estos efectos, deberan seguir el procedimiento descrito en el Estatuto Tributario
Nacional.

El Distrito de Medellin expidio el reglamento interno de recaudo de cartera mediante el Decreto
2268 de 2014 derogado por el Decreto Distrital 1209 de 2021, en el cual se establece que el proceso
administrativo de cobro en el Distrito de Medellin tiene las siguientes etapas: determinacion del
debido cobrar, cobro persuasivo y cobro coactivo. También se incluyo la reglamentacion de las
facilidades de pago como una figura mediante la cual, el Distrito de Medellin concede plazos hasta
cinco (5) anos para obligaciones tributarias y de hasta tres (3) anos para deudas por concepto de
Multas de Transito y Transporte: plazos que determinara la administracion.

Acuerdo 093 de 2023 del Concejo Distrital de Medellin articulo. 349 vy articulo 350
* Decreto 0350 del 2018 del Distrito de Medellin articulo 122
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Impuestos

Las cuentas por cobrar de impuestos al 31 de diciembre de 2025 se detallan a continuacion:

VALOR VALOR CARTERA | Exiysi - TOTAL CARTERA
! CARTERA A DIFiCIL RECAUDO LA NETA A DICIEMBRE

| DICIEMBRE31 | A DICIEMBRE3; | CARTERA BRUTA| DICIEMBRE 31 DE 2025

s MY
| DE 2025 DE 2025 DE 2025

Predal 405 6184350 982 155 23,446 651 457783428 - 155773423 446

Industran v comercio 341 479995 619 361 404 595 423 TO2 BB 501042 - 361404 305423 341,479 995 619

Otros mpuestos por cobrar 37 461,132 281 28096439 264 65557 571.545 - 28,096 439.264 37461152281
Avisos v tableros 25 96 146 6360 IR0 8T T3 51036026349 - 25091.879 713 25 064 146636
Fotal impuestos por cobrar 900.589.634.518 570.366.337.846  1L4T0M55.972.364 - 370.366.337.846 000.589.634.518

(1) El total de la cartera neta es el resultado de la cartera bruta menos el deterioro

El saldo neto de las cuentas por cobrar por impuestos presenta las siguientes variaciones. respecto
a la vigencia 2024:

VALOR DE LA VALOR DE LA

L tn - 2 CARTERA A CARTERA A VALOR -
CRNERETO 7 PART.| ICIEMBRE 31 | DICIEMBRE31 | VARIACION | 7 VAR
DE 2025 DE 2024
Predial 55.0 495.684 359,982 450.611.038.030  45.073.321.952 100
Industria v Comercio 3719 341,479 995 619 350397 605711 - 8.917.610.092 -2.5
Otros Impuestos por cobrar 42 37.461.132.281 39.797.025.417 - 2.335.893.136 -39
Avisos v Tableros 29 25964 146 636 21 655.074.082 4.309.072.554 199
Total Impuestos por cobrar 100,0 900.589.634.518 862.460.743.240  38.128.891.278 4.4

Impuesto Predial Unificado

El impuesto predial unificado es un gravamen que recae sobre los bienes raices ubicados dentro
del Distrito de Medellin y se genera por la existencia del predio. La tarifa oscila entre el cinco (5)
por mil y el dieciséis (16) por mil sobre el avalto catastral. Las tarifas aplicables para los terrenos
urbanizables no urbanizados y a los urbanizados no edificados. podran ser superiores al limite del
diecis¢is (16) por mil. sin que excedan del treinta y tres (33) por mil."”

LLos procedimientos utilizados por el Distrito de Medellin para determinar ¢l avalto catastral
fueron regulados por el Instituto Geografico Agustin Codazzi en la Resolucion 70 de 2011, v las
demas normas que la complementen o modifiquen.

El Decreto 1168 del 29 de diciembre de 2017 del Distrito de Medellin, reglamenta la determinacion
oficial del impuesto predial a través del sistema de facturacion. en consecuencia. los derechos por
este impuesto se reconocen en el mes de enero con la determinacion oficial del tributo para cada
anualidad, lo anterior dado que este impuesto no es declarativo.

" Acuerdo 093 de 2023 del Concejo Distrital de Medellin, articulo. 14 v articulo 24
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Contra la factura de liquidacion oficial el contribuyente podra interponer el recurso de
reconsideracion dentro de los dos meses siguientes a la fecha de notificacion. de conformidad con
lo dispuesto en el Decreto 350 del 2018 del Distrito de Medellin.

Para el pago del tributo el Distrito de Medellin contempla dos modalidades; anualizada o en
cuentas trimestrales de acuerdo al calendario tributario establecido por la administracion distrital
para cada ario, en el que se determinaran las fechas de exigibilidad del pago.

La cartera neta de impuesto predial participa con el 55.0% del total de los impuestos por cobrar de
la vigencia. la cual present6 un incremento del 10.0% en comparacion con el mismo periodo de la
vigencia anterior, equivalente a $45.073.321.952. pasando de un saldo de $450.611.038.030 de
diciembre de 2024 a $495.684.359.982 en diciembre de 2025. A su vez los intereses de impuesto
predial arrojan una participacion del 26.3% de la cartera neta por intereses y presentd una
disminucion del 2.0%. equivalente a $4.334.002.629 al pasar de $213.904.338.034 en 2024 a
$209.570.335.405 en 2025.

El incremento en la cartera de impuesto predial se presenta por la generacion de la facturacion en
mayor proporcion del valor recaudado durante la vigencia, producto de las gestiones de la
Subsecretaria de Ingresos como:

e Cambio retroactivo de la destinacion o estrato de los predios que como consecuencia
modifican la tarifa del impuesto.

¢ Procesamiento de las mutaciones grabadas por catastro (cambio de avalio).”

e Procesamiento de 13.196 novedades en la liquidacion del impuesto predial.”’

e Incorporacion 18.056 nuevas matriculas para cl aino 2025, lo que representd una mayor
facturacion por valor de $41.333.941.981.%

e Actualizacion catastral de 345.698 predios de las comunas 11 (Laureles), 12 (La América), 14
(El Poblado) v 90 (Santa Elena).”

e Incremento del 9% en la facturacion del impuesto en comparacion con el aiio 2024,

e Liquidacion del Impuesto Predial a 14.283 matriculas para bienes administrados bajo la
figura de patrimonios autbnomos.

e Emision y notificacion de 12.011 Facturas Titulo por valor de $11.524.157.222 asociadas a
los beneficiarios de los patrimonios autonomos.™

e Actualizacion catastral de los predios de las comunas 11 (Laureles). 12 (La América), 14 (El
Poblado) v 90 (Corregimiento de Santa Elena) segtin lo establecido en la Ley 1995 de 2019
(IPC + 8: 13.4% e IPC: 5.41%).

' Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026, Punto 17
*! Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026, Punto 19
** Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026, Punto 20
" Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026, Punto 21
** Subsecretaria de Ingresos. oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026, Punto |
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5]

e Segunda actualizacion catastral segtn el Acuerdo 093 de 2023 (limite en el impuesto 3.5%)
para las comunas: El Popular (01) Santa Cruz (02) Manrique (03) Aranjuez (04) Castilla (05)
Doce de octubre (06) Villa Hermosa (08) — Palmitas (50) La Candelaria (10).>

En el mismo sentido por parte de la Subsecretaria de Tesoreria se adelantaron camparias para la
recuperacion de cartera y mejora en la experiencia de los contribuyentes. Producto de la gestion
de cobro durante el ano 2025 se recuperd cartera de 270.552 contribuyentes del impuesto predial
v conceptos conexos, por valor de $187.389.727.112.%¢

Ademas durante el ano 2025 se recuperd cartera producto de las gestiones de cobro por valor de
$260.970.345.695 correspondiente a 27.766 contribuyentes. de los cuales $156.273.465.183
corresponden a cobro coactivo, $68.840.535.420 a cobro persuasivo, $15.742.322.551 a
facilidades de pago v $20.114.022.541 a procesos concursales.”’

Ademas se concedieron 4.186 facilidades de pago durante la vigencia por ¢l impuesto predial por
valor de $36.598.039.883. con un recaudo inicial de $6.936.784.997 %%

Baja en cuentas

Producto de la depuracion contable permanente que realiza el Distrito de Medellin, durante la
vigencia 2025 se dieron de baja derechos por cobrar por concepto de impuesto predial v valores
conexos por parte de la Subsecretaria de Tesoreria un valor de $112.431.488%” v por parte de la
Subsecretaria de Ingresos un valor de $393.913.438%, v por medio del Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable por concepto del impuesto predial un valor de $4.220.465.111 las
principales razones de la baja en cuentas se detallan en la nota 2. Bases de medicion y presentacion
utilizadas. numeral 2.5 Otros aspectos.

Durante la vigencia 2025 por concepto de impuesto predial unificado y valores conexos, se dieron
de baja mediante actos administrativos que declararon prescripcion. pérdida de la competencia
temporal o fuerza ejecutoria por parte de la Subsecretaria de Ingresos un total de 14.191 partidas
por valor de $22.568.246.132%'. v por parte de la Subsecretaria de Tesoreria 152 actos por valor
de $1.598.416.425%.

Las bajas en cuentas fueron imputadas contra el deterioro que se tenia reconocido previamente por
lo que estas transacciones no afectaron el resultado del periodo.

Impuesto de industria y comercio v avisos y tableros

* Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026, Punto 6
* Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026. Punto 8
' Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026. Punto 10
™ Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026, Punto 9
¥ Subsecretaria de Tesoreria. oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026. Punto 3
' Subsecretaria de Ingresos. oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026. Punto 15
Y Subsecretaria de Ingresos. oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026, Punto 14
* Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026, Punto 4

Pagina 119 de 334



Alcaldia de Medellin

Drstrzsy e

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Elimpuesto de industria v comercio se encuentra autorizado por la Ley 14 de 1983 Capitulo 11. ¢l
Decreto 1333 de 1986 de la Presidencia de la Republica y demas normas que desarrollan la
materia: a nivel Distrital, esta regulado por el Acuerdo 093 de 2023 del Concejo Distrital de
Medellin.

Es un gravamen de caracter obligatorio, el cual recae sobre la totalidad de los ingresos ordinarios
v extraordinarios percibidos en ¢l periodo gravable por concepto de actividades industriales.
comerciales. de servicios y financieras que se realicen en la jurisdiccion del Distrito de Medellin,
va sea directa o indirectamente, en forma permanente u ocasional, con o sin establecimiento de
comercio. o a traves del uso de tecnologias de informacion y comunicacion: a estos ingresos se le
pueden restar las exenciones, exclusiones y no sujeciones.

Sobre la base gravable se aplica la tarifa que determine el Concejo Distrital de Medellin mediante
acuerdos, la cual debe estar dentro de los siguientes limites: Del dos al siete por mil (2-7 x 1.000)
mensual para actividades industriales, v del dos al dicz por mil (2-10 x 1.000) mensual para
actividades comerciales y de servicios.

El periodo gravable del impuesto es anual, 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano, debe ser
declarado durante el ano siguiente de la obtencion de los ingresos gravados.

El impuesto se genera desde el inicio de la actividad gravada, v se liquida y paga segin el régimen
al cual pertenece el contribuyente, ya sea al régimen ordinario, régimen simplificado y régimen
simple de tributacion.

e Régimen Ordinario: a este régimen pertenecen todos los contribuyentes que no pertenezean
al régimen simplificado ni al régimen simple, ya sea porque no cumplen los requisitos exigidos
0 porque cumpliéndolos, no lo han solicitado ni la administracion los ha incluido
oficiosamente.

Cuando un contribuyente inicie una actividad o servicio gravado en el Distrito de Medellin,
debera presentar la declaracion del impuesto de industria y comercio dentro de la vigencia
siguiente a su fecha inicio en la oportunidad senalada en el calendario tributario, una vez
presente su declaracion privada o mediante liquidacion oficial. debera proceder con ¢l pago.

e Régimen simplificado: es un sistema preferencial del impuesto de industria y comercio
dirigido a los pequenos contribuyentes, en ¢l que se libera de la obligacion de presentar
declaracion privada y se liquida mensualmente el impuesto a cargo segun lo establecido en el
articulo 67 del Acuerdo 093 de 2023. El ingreso a este régimen exige ¢l cumplimiento de los
requisitos dispuestos en el articulo 62 del Acuerdo 093 de 2023 vy puede darse por solicitud del
contribuyente o de oficio por la Subsecretaria de Ingresos, pero en todo caso debe mediar acto
administrativo que asi lo disponga. Articulo 39 Decreto 350 de 2018, modificado por el
articulo 1 del Decreto 1249 del 2021, ambos del Concejo Distrital de Medellin.
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e Régimen simple de tributacion: implementado en la Ley 1943 de 2018 modificada por la
Ley 2277 de 2022, Decreto Nacional 1091 del 03 de agosto de 2020, Decreto Nacional 1847
del 24 de diciembre de 2021, Resolucion DIAN 000026 del 24 de marzo de 2021 y Resolucion
DIAN 000097 del 22 de junio de 2023. Consiste en un modelo de tributacion de declaracion
anual v pago de anticipos bimestrales, ambos presentados y pagados a la DIAN. Tanto la
informacion relacionada con la declaracion anual como el pago de anticipos bimestrales es
transferida por parte de la DIAN al Distrito de Medellin, con el fin de legalizar el recaudo
bimestral y realizar el cruce de informacion anual. para finalmente generar ya sea saldos a
pagar o saldos a favor de contribuyentes.

Las cuentas por cobrar del impuesto de industria y comercio y avisos y tableros se reconocen para
el régimen ordinario cuando surja el derecho de cobro originado en las declaraciones tributarias o
liquidaciones oficiales en firme, y para el régimen simplificado con los documentos mensuales de
cobro expedidos por la Subsecretaria de Ingresos.

A diciembre 31 de 2025 la cartera neta del impuesto de industria y comercio participa con el 37.9%
del total de las cuentas por cobrar por impuestos para la vigencia 2025 ascendio a
$341.479.995.619. y en 2024 a $350.397.605.711. presentando una disminucion del 2.5%
equivalente a $8.917.610.092: a su vez los intereses arrojan una participacion del 27.5% del total
de los intereses, a la fecha de cierre sumaban $219.462.247.803 vy para el 2024 ascendian a
$210.538.229.975 con un incremento del 4.2% con respecto al mismo periodo del aio anterior,
equivalente a $8.924.017.828.

El incremento en la cartera de impuesto de industria y comercio y avisos y tableros se presenta por
la generacion de la facturacion en mayor proporcion del valor recaudado durante la vigencia,
producto de las gestiones de la Subsecretaria de Ingresos como:

e Incremento de 32% en la facturacion del impuesto con respecto a la vigencia anterior, lo cual
refleja una mayor eficiencia en los procesos de gestion tributaria v fortalecimiento en el
cumplimiento por parte de los contribuyentes.

* Recepcion de 106.313 declaraciones por el periodo 2024 a través del servicio para declarar en
linea, lo cual representa el 91% de todas las declaraciones anuales de ICA esperadas (117.155).

e Procesamiento de 115.512 declaraciones, lo cual representa el 96% de las declaraciones
presentadas.

e A través de los mecanismos de autorretencion y retencion del impuesto de industria y comercio
se logro recaudar en la vigencia 2025, $969.186.000.000. los cuales corresponden al 75.22%
del recaudo total correspondiente a este impuesto.

e Habilitacion del servicio para declarar en lineca para la recepcion de declaraciones tipo
correccion a partir de la segunda modificacion, facilitando el cumplimiento por parte de los
contribuyentes y reduciendo la necesidad de tramites presenciales.

e Durante la vigencia 2025, la Subsecretaria de Ingresos fortalecid la administracion del
impuesto de industria y comercio mediante la inscripcion de 26.369 nuevos contribuyentes, la
actualizacion de 11.740 registros principalmente a través de canales de autogestion y la
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cancelacion de 10.670 registros por solicitudes y procesos de depuracion.

o Gestion de 34.580 novedades asociadas al Registro de Informacion Tributaria,
correspondientes a cambios en informacion de contribuyentes y establecimientos, tales como
actualizaciones de datos. marcaciones de Régimen Simple de Tributacion (RST),
desmarcaciones RST y demas ajustes requeridos para garantizar la integridad y calidad de la
informacion tributaria.

e Selogré ejecutar y culminar el proceso de gestion persuasiva del programa omisos no inscritos
2019 - 2022, abordando 7.818 posibles contribuyentes del impuesto de industria y comercio,
obteniendo como resultado 2.208 declaraciones de los periodos gravables 2019 al 2024, y una
incidencia en la facturacion de $3.139.731.833, con corte a diciembre de 2025.

e Se logro ejecutar y culminar el proceso de gestion persuasiva del programa omisos inscritos y
no inscritos sector salud 2020 - 2024, abordando 168 posibles contribuyentes del impuesto de
industria y comercio, obteniendo como resultado 96 declaraciones de los periodos gravables
2020 al 2024, y una incidencia en la facturacion de $1.212.901.000, con corte a diciembre de
2025.

e Se logr6 ejecutar y culminar el proceso de gestion persuasiva del programa omisos inscritos
2020, abordando 6.409 contribuyentes del impuesto de industria y comercio, obteniendo como
resultado 908 declaraciones de los periodos gravables 2020 al 2024, y una incidencia en la
facturacion de $1.605.311.000, con corte a diciembre de 2025,

e Se logro ejecutar y culminar el programa Inexactos 2020, a través de la célula intensiva,
permitiendo el nacimiento de los siguientes titulos ejecutivos a favor del Distrito: 738
declaraciones de correccion de los periodos 2020 al 2022, con una incidencia en facturacion
de $6.334.930.263: 30 resoluciones sancion por correccion de sanciones, con una incidencia
en facturacion de $142.095.000 y 929 liquidaciones de revision ejecutoriadas, con una
incidencia en facturacion de $285.895.051.070.

o Se logré dar continuidad al programa Inexactos 2021, a través de la célula intensiva
permitiendo la generacion de los siguientes actos administrativos: 144 declaraciones de
correccion de los periodos 2021 al 2023, con una incidencia en facturacion de $2.054.084.738:
260 autos de inspeccion y requerimientos de informacion, de los cuales 87 obedecen a procesos
individuales del sector salud: 86 pliegos de cargos correccion de sanciones; 528 requerimientos
especiales.

e Se logro ejecutar y culminar el programa de omisos inscritos 2019, a través de la célula
extensiva permitiendo éste el nacimiento de los siguientes titulos ejecutivos a favor del
Distrito: 385 declaraciones posteriores a emplazamientos y resoluciones sancion, con una
incidencia en facturacion de $1.022.587.997: 5.230 resoluciones sancion ejecutoriadas, con
una incidencia en facturacion de sancion $109.211.959.000; 5.329 liquidaciones de aforo

ejecutoriadas, con una incidencia en facturacion de $15.364.972.763.%

Ademas durante la vigencia la Subsecretaria de Tesoreria como dependencia encargada de la
gestion del recaudo. el afio 2025 recuper6 cartera producto de las gestiones de cobro por valor de
$124.687.239.759 correspondiente a 7.611 contribuyentes de los cuales $90.885.628.308

'* Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026, Punto 01
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corresponden a cobro coactivo, $17.593.643.289 a cobro persuasivo, $9.297.763.338 a facilidades
de pago y $6.910.204.824 a procesos concursales.**

Ademds se concedieron 1.731 facilidades de pago durante la vigencia por el impuesto de industria
y comercio por valor de $35.560.953.868, con un recaudo inicial de $5.911.311.878.%

Baja en cuentas

e Producto de la depuracion contable permanente que realiza el Distrito de Medellin, durante la
vigencia 2025 se dieron baja de derechos por cobrar por concepto de industria y comercio,
avisos y tableros y conexos por parte de la Subsecretaria de Tesoreria un valor de
$492.078.464°° y por parte de la Subsecretaria de Ingresos un valor de $157.483.003.222%, y
mediante el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable por concepto de industria y comercio
y avisos y tableros un valor de $19.823.783.542, las principales razones de la baja en cuenta
de estos derechos se detallan en la Nota 2. Bases de medicion y presentacion utilizadas,
numeral 2.5. Otros aspectos.

e Durante la vigencia 2025 por concepto de impuesto de industria y comercio y avisos y tableros
y valores conexos, se dieron de baja mediante actos administrativos que declararon
prescripeion, pérdida de la competencia temporal o fuerza ejecutoria por parte de la
Subsecretaria de Ingresos 19.776 actos por valor de $45.273.351.621°% vy por parte de la
Subsecretaria de Tesoreria 123 actos por valor de $1.198.868.384%.

Las bajas en cuentas fueron imputadas contra el deterioro que se tenia reconocido previamente por
lo que estas transacciones no afectaron el resultado del periodo.

Intereses

LLas cuentas por cobrar por intereses al 31 de diciembre de 2025 se detallan a continuacion:

YALOR VALOR CARTERA TOTAL CARTERA

2 : S ! DETERIORO A |, .. - :
CARTERA A DIFICIL RECAUDO INETA A DICIEMBRE
CONCEPT "ARTE [ CIEN 5 3
ONCEFTO DICIEMBRE 31 A DICIEMBRE 31 UAlLLE R R SRt Inl* I‘:f* s DE 2025
5 |
DE 2025 DE 2025 e | (n

Muhas 283.649.282 831 324.137.369.763 607.786.652.594 - 324.137.369.763 283.649.282 831
Industria y comercio 219.462.247 803 1.138.595.691.001 1.358.057.938.804 - 1.138.595.691.001 219462 247 803
Predial 209.570.335.405 330.225.877.656 539.796.213.061 -  330.225.877.656 209.570.335.405
Otros miereses por cobrar 68.269 271 143 55.517.702.512 123.786 973.655 - 55.517.702.512 68.269.271.143
Avisos v tableros 16.347.202.018 63.516.002.155 79.863.204.173 - 63.516.002.155 16.347 202018
Total intereses por cobrar 797.298.339.200 1.911.992.643.087 2.709.290.982.287 -1.911.992.643.087 797.198.339.200

* Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026, Punto 10
** Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026, Punto 9
* Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026. Punto 5
' Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026, Punto 15
** Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026, Punto 14
' Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026, Punto 4
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(1) El total de la cartera neta es ¢l resultado de la cartera bruta menos el deterioro

El saldo neto de los intereses por cobrar presenta las siguientes variaciones, respecto a la
vigencia 2024:

VALOR DE LA VALOR DE LA

e CARTERA A CARTERA A VALOR
SONCESTO DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 VARIACION
DE 2025 DE 2024
Multas 356 283.649.282.831 241.944.691.724 41.704.591.107 17,2
Industria y Comercio 21,5 219.462.247.803 210.538.229.975 8.924.017.828 4.2
Predial 26,3 209,570.335.405 213.904.338.034 - 4.334.002.629 -2,0
Otros Intereses por cobrar 8.6 68.269.271.143 17.314.775.479 50.954.495.664 2943
Avisos y Tableros 2.1 16.347.202.018 10.756.583.124 5.590.618.804 520
Total e tribuciones Multas 100,0  797.298.339.200  694.458.618.336  102.839.720.864 14.8

v Sanciones
Intereses por multas

A diciembre 31 de 2025 el total de la cartera de intereses por multas asciende a $283.649.282.831.
de los cuales el 95,8% por valor de $271.622.156.288 corresponde a cartera neta (cartera bruta
menos deterioro) que en comparacion con 31 de diciembre de 2024 de $228.023.442.843, presenta
un incremento de $43.598.713.445 equivalente al 19,1%, originado principalmente por el aumento
en las firmas de resolucion sancion que son reflejo del mayor numero en la imposicion de
comparendos.

Los intereses por contravenciones al Codigo Nacional de Transito son calculados aplicando una
tasa del 12% anual, en concordancia con lo dispuesto en el Articulo 9 de la Ley 68 de 1923 y
conforme a concepto dado por la Secretaria General del Distrito de Medellin en el oficio radicado
202020091392 del 17 de noviembre de 2020.

El contribuyente tiene derecho a acceder a las disminuciones y descuentos de intereses que el
calculo de ley autorice bajo la modalidad de terminacion y conciliacion, asi como el alivio de los
intereses de mora debido a circunstancias extraordinarias cuando la ley asi lo disponga: como los
beneficios tributarios y baja de cartera.

Baja en cuentas
Durante la vigencia 2025 la Unidad Juridica de la Secretaria de Movilidad en uso de sus facultades

dio de baja cartera prescrita a ruego y por oficio afectando el estado de cuenta del deudor por valor
de $62.291.208.932 correspondiente a 64.492 contraventores.*

W Seeretaria de Movilidad, oficio radicado 202520004062 del 14/01/2026 punto 5
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Las bajas en cuentas fueron imputadas contra el deterioro que se tenia reconocido previamente por
lo que estas transacciones no afectaron ¢l resultado del periodo.

Producto de la depuracion contable permanente que realiza el Distrito de Medellin. durante la
vigencia 2025 se dieron de baja derechos por cobrar por concepto de Intereses del impuesto de
industria y comercio y avisos y tableros por $134.898.884.240 y del impuesto predial un valor de
$35.202.784.437. las principales razones de la baja en cuenta de estos derechos se detallan en la
Nota 2. Bases de medicion y presentacion utilizadas, numeral 2.5. Otros aspectos.

7.1.3. Cuentas por cobrar por transferencias

LLas cuentas por cobrar por transferencias son reconocidas cuando se conoce que la entidad publica
cedente expide el acto de reconocimiento de su correlativa obligacion. EI importe para su
reconocimiento corresponde al definido en el citado acto: el detalle del saldo de las transferencias
a 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

VALOR A VALOR A VALOR .

VARIACION |VAR.

CONCEFPTO % PART. | DICIEMBRE 31 i DICIEMBRE 31
DE 2025 | DE 2024
TRANSFERENCIAS POR COBRAR 100,00 582.524.219.965  587.338.581.198 - 4.814.361.233  -0.8

Cofinanciacion de los sistemas mtegrados de transporte
S s cr frans 854 497630028376 483 135040879 14494078497 30
Masivo Lil.' IHLNI!L'I[‘N

Sistema general de participacion- Pensiones 10.3 39,714 752253 36 439 656189 3.275.096 064 58
Sistema general de participacion-Salud 30 17,483 275.834 3272370067 - 15220094233 466
Sistema general de participacion-Proposito peneral 08 4 656 843,929 9079105056 - 4422261 127 487
Swstema general de regalias 03 | 498 890 070 566,305 552 032204518 1645
Sistema general de participacion-Agua potable 02 1.322.724 925 2696691058 - 1373966133 510
Ssstema general de participacion-Alimentacion escolar 0o 217 704 378 391251 431 - 173 546,853 M4
Sistema General de Participaciones - Participacion para 00 4 3301 182600 - 2291 182600 -100.0
educacion

Otras transferencias ({4} 0 25779 366 - 25776 366 -1000

e Cofinanciacion de los sistemas integrados de transporte masivo de pasajeros

LLos recursos por concepto de cofinanciacion de los sistemas integrados de transporte masivo de
pasajeros, son asignados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico al Distrito de Medellin
para el ente gestor Metro de Medellin, para el proyecto Metro ligero de la Avenida 80, estos
recursos constituyen la principal transferencia para el Distrito de Medellin con un monto de
$497.630.028.376 que representan el 85.4% del total de las transferencias por cobrar.

e Sistema General de Participacion

- Ll Sistema General de Participaciones SGP esta constituido por los recursos que la Nacion
transficre por mandato de los articulos 356 y 357 de la Constitucion Politica de Colombia a las
entidades territoriales, departamentos. distritos y municipios, para la financiacion de los
servicios cuya competencia se le asigna en la Ley 715 de 2001, articulo 1.

Hley 715 de 2001, articulo |
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Participacion para pensiones: El saldo a 31 de diciembre de 2025 asciende a
$59.714.752.253 correspondiente a asignacion especial para el Fondo Nacional de Pensiones
FONPET, mediante los documentos de distribucion SGP 102 y 104 de 2025, emitidos por ¢l
Departamento Nacional de Planeacion.

Participacion para propoésito general: Las transferencias para proposito general presentan
una disminucion en comparacion con la vigencia anterior del 48.7% como consecuencia de
una menor asignacion en la ultima doceava por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. Los documentos de distribucion con los que se asignan dichas transferencias para el
afo 2025 son SGP 99 y 104 de 2025, emitidos por el Departamento Nacional de Planeacion.
La Gltima doceava para propdsito general se clasifica en cuatro componentes asi: libre
inversion $3.539.201.386, FONPET Ley 863 de 2003 $465.684.393, deporte y recreacion
$372.547.514 y cultura $279.410.636.

Sistema General de Regalias: En la vigencia 2025, las transferencias por cobrar del Sistema
General de Regalias, asignadas por el Ministerio de Hacienda, ascienden a $1.498.890.070,
discriminadas asi: $815.556.666 por concepto de asignaciones directas y $683.333.404
correspondientes al ahorro pensional territorial FONPET: la variacion presentada frente a la
vigencia anterior por 164,5% se debe a una mayor asignacion por parte del Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico.

Participacion para agua potable: Las transferencias para agua potable fueron asignadas
mediante documentos de distribucion SGP 99 y 104 de 2025, y su saldo a 31 de diciembre de
2025 es por $1.322.724.925 correspondiente a la altima doceava de dicha vigencia, la cual
presenta una reduccion en comparacion con el afio 2024, como consecuencia de una menor
asignacion por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Participacion para Alimentacion Escolar: Transferencias asignadas mediante documentos
de distribucion SGP 99 y 104 de 2025, a 31 de diciembre de 2025 las transferencias por
alimentacion escolar presenta un valor de $217.704.578, correspondiente a la tltima doceava
de 20235, la cual se ve afectada por una menor asignacion por parte del Ministerio de Hacienda
y Crédito Pablico, en comparacion con la vigencia anterior.

Para la vigencia 2025 no quedaron transferencias por cobrar a la Nacion por concepto de
Participacion para Educacion, teniendo en cuenta que el total de las doce doceavas asignadas
mediante documentos de distribucion SGP 101 vy 103, fueron pagadas y/o legalizadas dentro
de la misma vigencia.

7.2 Cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion

Corresponde a la venta de bienes, la prestacion de servicios o el uso que terceros hacen de los
activos de la entidad, los cuales producen intereses, regalias, arrendamientos, dividendos o
participaciones, entre otros.
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' VAL i
SALDO 2025 | SALDO 2024 ALOR _ los VAR,

CONCEPTO .
PART. VARIACION |

CUENTAS POR COBRAR CON
CONTRAPRESTACION

Cuentas por cobrar por transacciones
con contraprestacion

100,0 53.606.205.523 50.602.323.933 3.003.881.590 5.9

100,0  53.606.205.523  50.602.323.933  3.003.881.590 59

VALOR VALOR CARTERA DETERIORO A TOTAL CARTERA
CONCEPTO CARTERA A DIFICIL RECAUDO CARTERA “[i'|'|"“'| BRE 31 NETA A DICIEMBRE
G y DICIEMBRE 31 | A DICIEMBRE 31 BRUTA I)ll'. 2025 ;i DE 2025
DE 2025 DE 2025 i (1)
Intereses 35.550.761.565 61.856.244 449 97.407.006,014 |- 61.856.244 449 35,550.761.565
Enajgnacion de activos 14.971.361 894 81.300.394 15.052.662 288 - 81,300,394 14.971.361 8%
Otras cuentas por cobrar 3.084.082 064 6.193.084.517 9.277.166,581 - 6.193.084.517 3084082 064
Arrendanientos 0 1] 0 1] 0

Total cuentas por cobrar con

o 53.606.205.523 68.130.629.360 121.736.834.883 - 68.130.629.360 53.606.205,523
contraprestacion

Se presentan las siguientes variaciones, respecto a la vigencia 2024:

VALOR DE LA VALOR DE LA

- CARTERA A CARTERA A VALOR
'ONCEPT % PART. ;
VLAY N DICIEMBRE 31 VARIACION
DE 2025

Intereses 3 35.550.761.565 30.375.020.619 5.175.740.946 17.0
Enajenacion de activos 279 14.971.361.894 15.390.488.939 - 419.127.045 <27
Otras cuentas por cobrar 5.8 3.084.082.064 4.836.814.375 - 1.752.732.311 -36.2
Arrendamientos - - - - 100,0
Total cuentas por cobrar con

N 100,0 53.606.205.523 50.602.323.933 3.003.881.590 59
contraprestacion

7.2.1 Intereses

Los intereses representan el principal rubro de las cuentas por cobrar con contraprestacion y estan
conformados principalmente por los intereses de financiacion y de mora generados por el
incumplimiento en la cancelacion de facilidades de pago realizadas para las diferentes rentas.

Durante la vigencia 2025 se concedieron 6.241 facilidades de pago un valor de $85.389.883.857,
con otorgamiento en la facilidad de intereses por valor de $12.211.427.864.*

El incremento en la cartera de los intereses se genera principalmente por las altas tasas de interés
impuestas por el Banco de la Republica durante la vigencia 2025.

# Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026, Punto 09
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7.2.2. Enajenacion de activos

El principal hecho que se reconoce como enajenacion de activos, corresponde a la cuenta por

cobrar del contrato de compraventa de acciones de 01 noviembre de 2013 y otrosi modificatorio
del 24 de noviembre de 2015, mediante el cual el Distrito de Medellin transfirio la titularidad de
las acciones poseidas en Empresas Varias de Medellin (EMVARIAS) a Empresas Publicas de
Medellin E.S.P., el saldo que presenta a diciembre 31 de 2025 es de $14.866.994.812, valor que
se encuentra retenido como respaldo al monto estimado de las obligaciones a cargo del Distrito de
Medellin por los procesos juridicos que se encontraban en curso en EMVARIAS al momento de

la negociacion.

El valor inicialmente retenido ascendio a $25.490.000.000 con las siguientes novedades a la fecha:

Concepto Fallos | Ano Valor

Vr. Retenido por EPM en venta de Acciones ENIVARIAS 0 2013 25.490.000.000
Pago a EMVARIAS fallos desfavorobles 15 2014 -1.991.175.394
Reembolso al Distrito por fallos favorobles 22 2014 -2.384.250.260
Pago a EMVARIAS fallos desfavorobles 2 2015 -52.217.500
Pago a EMVARIAS fallos desfavorobles 4 2016 -332.986.793
Pago a EMVARIAS fallos desfavorobles 10 2018 -623.202.312
RmFgo de la aseguradora de procesos reconocidos a EMVARIAS en vigencias 0 2019 50.926.857
anteriores

Pago a EMVARIAS fallos desfavorobles g 2019 -3.673.630.740
Pago a EMVARIAS fallos desfavorobles 3 2021 -790.783.820
Sin movimiento en el afio 0 2022 0
Pago a EMVARIAS fallos desfavorobles v costas de 2021 22023 -551.491.105
Sm movimiento en el afio 0 2024 0
Pago a EMVARIAS fallos desfavorobles v costas de 2022-2024 2 2025 -274.194.121
Saldo a Dic 31-2025 Vr. Retenido por EPM en venta de Acciones 14.866.994.812

EMVARIAS

Durante la vigencia 2025 no se presentaron giros por parte de Empresas Plblicas de Medellin
E.S.Pa EMVARIAS. S.A. E.S.P. ni al Distrito de Medellin.*}

7.3 Otras cuentas por cobrar

Las otras cuentas por cobrar presentan las siguientes variaciones, respecto a la vigencia 2024:

CONCEPTO

Yo

PART.

SALDO 2025

SALDO 2024

VALOR
VARIACION

% VAR.

OTRAS CUENTAS POR
COBRAR
Otras cuentas por cobrar

100,0 102.673.839.026 32.974.577.653 69.699.261.373

100.0

102.673.839.026

32.974.577.653

" Empresas Publicas de Medellin, oficio radicado 20260130003635 del 09/01/2026

69.699.261.373

2114
2114
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Las otras cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2025 se componen como se detallan a

continuacion:

Valor cartera a diciembre
31 de 2025

Concepto

C

Deterioro adiciembre

artera Bruia s
31 de 2025

Otras cuentas por cobrar 84,521,924 858
Cuotas partes de pensiones 12.963.612.822
Remtegros v recuperaciones 3.618.407.884
Incapacidades 1,569,893 462
Total otras cuentas por

102.673.839.026

cobrar

3.626.297 427
24.245.722.033
8.940,243.625
674,461,705

37.486.724.790 140.160.563.816 -

88.148.222.285 - 3.626.297.427 84,521,924 858
37.209.334.855 - 24.245.722.033 12.963.612.822
12.558 651.509 - £.940.243 625 3618407 884

2.244.355.167 - 674.461.705 1.569.893 462

Se presentan las siguientes variaciones, respecto a la vigencia 2024:

CONCEPTO % PART.

VALOR DE LA

CARTERA A

DICIEMBRE 31

DE 2025

VALOR DE LA
CARTERA A
DICIEMBRE 31
DE 2024

37.486.724.790 102.673.839.026

VALOR

VARIACION

Ofras cuentas por cobrar 823
Cuotas partes de pensiones 12,6
Reintegros y recuperaciones 35
Incapacidades L5
— =

:,:::.l:tm cuentas por 100.0

» Otras cuentas por cobrar

84.521.924.858
12.963.612.822
3.618.407.884
1.569.893.462

102.673.839.026

11.662.442.603

2.330.051.050

18.982.084.000
]

32.974.577.653

72.859.482.255 624.7
10.633.561.772 4564
15.363.676.116 -809

1.569.893.462 100.,0

69.699.261.373 2114

El detalle de los valores que conforman la agrupacion de otras cuentas por cobrar esta conformado

por los siguientes conceptos:
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CONCEPTO

Fondo de estabilizacion de Ia tanfa -

FET
Remtepros FLS
Reintegros

Banco Distrital. tasa acroportuana
ANI y otros

Conciliaciones Movihdad

Fondo nacional prestaciones del
MaRsiero
Semtencias y costas procesales

Remtegro recursos entregados en
@ dll S racion

Cuentas por cobrar empleados
Sobretasa ambental
Devolucwones cobros transno
Cesantias factor hora
Desmone Publicidad extenor

Remtegro servicios pagados por
anteipado CNSC

Cuentas por cobrar varios
Impuesto de tmbre

Intervencion carrera 70
Reclamos companias de seguros
Cuenta por cobrar anticpos

Total otras cuentas por cobrar

VALOR
CARTERA A
DICIEMERE 31
DE 2025

39.905.967.194

22.306.731.568

5.542.937 465

1.185.699.420

1.089.022.451

4.070.709.702

2.315.537.698

1.649.942 565

205,590,769
159805 645
43.475.355
19.659.705
19.958 938
4.727.299
2.006.375
152709

0

0

1

84.521.924.858

VALOR CARTERA |
DIFICIL RECAUDO
\ DICIEMBRE 31

DE 2025

161 251 375

L

30,493,521

45192719

i)

56.236.693

0

1.882.537

2.860.432.551

470.807.971

3.626.297.427

CARTERA

BRUTA

39 005,967 194

22.306.731 568

5.542.937 465

4 183,699 420

4.089.022 451

4.070.70% 702

2476.789.073 -

1.6:49.942 563

236.084.290 -

159 805 645
43 475355

19.659.705

65151717 -

4.727.299

58.245.068 -

152 708

1,882 537 -
2.860.432.551 -
470 807,971 -

BE.148.222.285 -

DETERIORO A

DICIEMBRE 31
DE 2025

161.251.375

0

30.493 521

45192779

0

56.236 693

1]

1.882 537

2 860,432 551

470807971

3.626.297.427

TOTAL CARTERA
NETA A DICIEMBRE

DE 2025
(1)

39.905.967 1%

22306.731. 568

5.542.937.465

4185699420

4 089,022 451

4.070.709.702

2315537698

1.649.942 565

2005.590. 769
159 805645
43.475.355
19.659.705

19.958 938

4.727.299

2006375

152709

84.521.924.858

(1) Eltotal de la cartera neta es el resultado de la cartera bruta menos el deterioro
» Fondo de estabilizacion de la tarifa — FET
Se explica principalmente por el registro de los aportes del Metro de Medellin al FET por
$39.905.967.194 en virtud de la modificacion No. 9 del Convenio Interadministrativo 4600031108
de 2011.
Reintegros Fondo Local de Salud -FLS
En esta cuenta se registran los documentos de cobro que son solicitados a la Secretaria de Salud
para el reintegro de recursos provenientes de los convenios celebrados con otras entidades, tales
como recursos no ejecutados y otros conceptos pactados en los contratos.

La cuenta se acredita al realizarse la compensacion cuando se recibe el pago del documento origen.

La cuenta registra a diciembre 31 de 2025 un saldo por valor de $22.306.731.568 y una variacion
del 100%, comparando con el saldo al final del afio 2024 de $0, originada por la reclasificacion
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realizada en la vigencia 2025, proveniente de la subcuenta 138490 — Otras cuentas por pagar a la
subcuenta 138455 - Reintegros, que obedecid a aplicacion de concepto 20231100025641 del
31/08/2023 expedido por la Contaduria General de la Nacion - CGN.

El saldo final se compone de los documentos de cobro elaborados y no recaudados al cierre de la
vigencia.

» Cuotas partes de pensiones

Las cuotas partes pensionales son mecanismos de financiamiento para pensiones otorgadas a los
servidores publicos por invalidez, vejez y muerte. El monto de la pension se distribuye en
proporcion al tiempo servido en cada una de las entidades publicas en las que labor6 el beneficiario
de la pension, al corte de esta vigencia el saldo por cuotas partes pensionales es de $31.896.388.516
y por intereses de cuotas partes pensionales de $5.312.946.339. A diciembre 31 de 2025 el
deterioro de estas cuentas corresponde a $24.245.722.033.

El calculo de las cuotas partes pensionales se determina con base en el valor de la mesada pensional
por el total del tiempo aportado a la entidad respectiva sobre el tiempo total de aportes. El resultado
se divide sobre el valor de la mesada pensional para determinar el porcentaje de la concurrencia.

El total de entidades que son cuotapartistas, dado que asumieron la financiacion de una pension
pagada por el Distrito de Medellin son 1135, las siguientes entidades representan el 80% de las
cuentas por cobrar por este concepto y son: Caja Nacional de Prevision Social. Seguros Sociales.
Ministerio de Salud y Proteccion Social al corte de diciembre 31 de 2025.

~ Reintegros y recuperaciones:

El valor mas representativo corresponde a reintegros y recuperaciones por concepto de impuesto
predial e intereses de impuesto predial. El incremento se presenta por la facturacion de
recuperaciones que no fueron cancelados en el mismo periodo principalmente por el Municipio de
Bello por valor de $2.678.528.222.

7.4. Cuentas por cobrar transferidas a terceros o pignoradas como garantia de pasivos

Al 31 de diciembre de 2025 el Distrito de Medellin no ha transferido a terceros cuentas por cobrar
de ninguna renta. de acuerdo a la Ley 1386 del 21 de mayo de 2010 mediante la cual se prohibe
que las entidades territoriales deleguen, a cualquier titulo, la administracion de los diferentes
tributos a particulares y se dictan otras disposiciones.

Adicional el Distrito de Medellin a través de las Secretaria de Hacienda. Subsecretaria de
Tesoreria. Unidad de Cobranzas, realiza ¢l procedimiento para cobrar los diferentes tributos a los
cuales tienen facultad para ejecutar seglin lo estipulado en la Ley 1066 de 2006. **

" Subsecretaria de Tesoreria. oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026. Punto 3
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Pignoracion
~ Sobretasa a la Gasolina

El 21 de mayo de 2004 se suscribio el acuerdo de pago entre la Nacion. la Empresa Metro de
Medellin, el Departamento de Antioquia y el Distrito de Medellin, en el cual se establecio la forma
en la cual las entidades territoriales participaran en la financiacion del Sistema de Transporte
Masivo de Pasajeros del Distrito de Medellin y el Valle de Aburra. Lo anterior para lograr cubrir
v atender las obligaciones a cargo del Metro de Medellin de acuerdo a la reestructuracion de su
deuda y la insuficiencia de recursos proyectados pignorados en virtud de lo establecido en las
Leyes 86 de 1989. 310 de 1996 y 488 de 1998. Con base en dicho acuerdo el Distrito de Medellin
pignoro los diez (10) primeros puntos de la Sobretasa a la Gasolina, para garantizar ¢l pago del
60% de la deuda externa adquirida y avalada por la Nacion.

Impuesto de industria y comercio

* En el contrato de empréstito de la vigencia 2021 suscrito entre ¢l Distrito de Medellin y el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia—IDEA v hasta su vencimiento (2/10/2032), se realizo
la pignoracion de los ingresos provenientes del impuesto de industria y comercio por un valor
no inferior al 130% del servicio anual de la deuda incluyendo intereses. En caso de que estos
recursos se disminuyan por debajo de esta exigencia o se extingan, el Distrito de Medellin se
obliga a sustituirlos o complementarlos por otros a satisfaccion del IDEA, obteniendo para ello
las autorizaciones a que haya lugar.

* [n el contrato de empréstito de la vigencia 2024 suscrito entre ¢l Distrito de Medellin y ¢l
Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA y hasta su vencimiento (11/12/2034), se
realizo la pignoracion de los ingresos provenientes del impuesto de industria y comercio por
un valor no inferior al 120% del servicio anual de la deuda incluyendo intereses. En caso de
que estos recursos se disminuyan por debajo de esta exigencia o se extingan, el Distrito de
Medellin se obliga a sustituirlos o complementarlos por otros a satisfaccion del IDEA,
obteniendo para ello las autorizaciones a que haya lugar.

e [Ln ¢l contrato de empréstito de la vigencia 2024 suscrito entre el Distrito de Medellin y
Bancolombia y hasta su vencimiento (12/12/2034), se realizo la pignoracion de los ingresos
provenientes del impuesto de industria y comercio por un valor no inferior al 120% del servicio
anual de la deuda incluyendo intereses. En caso de que estos recursos se disminuyan por debajo
de esta exigencia o se extingan, el Distrito de Medellin se obliga a sustituirlos o
complementarlos por otros a satisfaccion de Bancolombia, obteniendo para cllo las
autorizaciones a que haya lugar.

e Ln el contrato de empréstito de la vigencia 2025 suscrito entre el Distrito de Medellin y

Bancolombia y hasta su vencimiento (18/12/2033), se realizo la pignoracion de los ingresos
provenientes del impuesto de industria y comercio por un valor no inferior al 120% del servicio

Pagina 132 de 334



Alcaldia de Medellin

Dustrito oe
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn

anual de la deuda incluyendo intereses. En caso de que estos recursos se disminuyan por debajo
de esta exigencia o se extingan, el Distrito de Medellin se obliga a sustituirlos o
complementarlos por otros a satisfaccion de Bancolombia, obteniendo para ello las
autorizaciones a que haya lugar.*

7.5. Deterioro de las cuentas por cobrar

El deterioro de las cuentas por cobrar en el afio 2025, tuvo el siguiente movimiento:

SALDO DICIEMBRE | DETERIORO DEL | REVERSION DEL SALDO A 31 DE

CONCEPTO

31 DE 2024 PERIODO | DETERIORO DICIEMBRE DE 2025
Impuestos 408,330,439 492 195.847.317.023 565298 681.021
Contribuciones, 1asas e mgresos no wibutarios 2.746.927 426 889 758 632.678 232 3133.210412.416
Sentencias 5938637 §2.312.738 98.251.375
Otras cuentas por cobrar 50,729 798 432 3R 80K 709 300 4.752.159.295 74.765.302 522
3.205.993.603.450 993.471.017.293 4.752.159.295 3.773.372.647.334

Para el calculo del deterioro se agruparon las carteras que compartian caracteristicas similares de
riesgo crediticio empleando asi la metodologia colectiva.*

Se tiene disenado tres modelos: impuesto de industria y comercio v predial., otros impuestos y otras
cuentas por cobrar®’, los cuales evaluan si existe evidencia objetiva del deterioro dado por el
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o por el desmejoramiento de las condiciones
crediticias: la metodologia utilizada por estos modelos consiste en descontar el monto del flujo
esperado a la fecha de corte, teniendo en cuenta las siguientes tasas:

* Enel caso de los impuestos una tasa de descuento Titulos de Tesoreria -TES a 10 aiios™

e [En las otras cuentas por cobrar con una tasa de descuento Dep6sito a Término Fijo — DTF."

Para pronosticar el monto del flujo esperado, se analiza el comportamiento historico de dicha
cartera y se determina la fecha mas probable en la que se recibira el pago y el porcentaje de
recuperacion que se espera obtener. todo se calcula con base en diferentes parametros estadisticos.
El valor del deterioro corresponde a la diferencia entre el valor en libros y el valor esperado.
Dentro de los parametros utilizados para el calculo se encuentran:

e La base de datos de las cuentas por cobrar tuvo las siguientes fechas de corte: 31 mayo de 2023

registrado en julio de 2025: v 31 de octubre de 2025 registrado en diciembre 2025.
e Untope de 180 dias como fecha maxima de pago. en los cuales se considera que la obligacion

" Subsecretaria de Presupuesto v Gestion Financiera, oficio radicado 202620002914 del 09/01/2026, Punto 3 v correo electronico del 17/02/2026
¥ Modelos de deterioro KPMG, numeral 3.1 Impuestos por cobrar Impuesto de Industria v Comercio - ICA v Predial, pagina 24

" Modelos de deterioro KPMG. Introduccion, pagina 4

* Modelos de deterioro KPMG, numeral 2 4.1 Parametros, pagina 21

¥ Modelos de deterioro KPMG. numeral 2 2 1 Parametros, pagina 12
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aun no se encuentra vencida, en concordancia con los topes establecidos legalmente para el
reporte de obligaciones en el Boletin de Deudores Morosos del Estado.

o Lacartera de impuesto de industria y comercio y predial, se clasifico en cada una de las etapas
de cobro y de acuerdo a los términos establecidos para la prescripeion de la accion de cobro
de las obligaciones fiscales, informacion requerida para la segmentacion de la cartera. El
nimero de segmentos depende directamente de la cantidad de fechas con las que se cuente en
la base de datos, dado que para cada una de ellas se calculan los dias transcurridos desde dicha
fecha hasta la fecha de corte.

e Paralos otros impuestos v otras cuentas por cobrar se calculo tomando la informacion historica
del recaudo de los Gltimos tres afos de cada uno de los impuestos, con la cual se establece los
porcentajes de recuperacion.

7.6. Cuentas por cobrar de dificil recaudo

En las cuentas por cobrar de dificil recaudo se encuentran las carteras que por su antigiiedad y
morosidad son reclasificadas de la cuenta por cobrar principal a la cuenta por cobrar de dificil
recaudo.

A diciembre 31 de 2025 las cuentas por cobrar de dificil recaudo presentan los siguientes saldos:
SALDO 2024

DIFICIL
RECAUDO

VALOR
VARIACION

SALDO 2025

{DIFICIL RECAUDO S YAR.

CONCEPTO % PART.

Contribuciones tasas e ingresos

. ¢ 83.0 3133210412416 2.746.927 426,889 386.282 985.527 0,1
no tributarios
Impuestos 15,0 565.298.681.021 408.330.439.492 156.968.241.529 03
Otras cuentas por cobrar 20 74.765.302.522 50.729.798.432 24.035.504.090 03
Sentencias, laudos arbitrales v i . - :
e 0,0 98.251.375 5.938.637 92.312.738 0,0
conciliaciones
Total dificil recando 100,0  3.773.372.647.334  3.205.993.603.450 567.379.043.884 0,2

7.7 Efectos derivados del principio de favorabilidad del Acuerdo 046 de 2025

El Acuerdo Distrital 046 de 2025, el cual adiciono entre otros, de forma transitoria el siguiente
paragrafo al articulo 350 del Acuerdo 093 de 2023. “Las obligaciones tributarias que se paguen
totalmente hasta el veintitres (23) de diciembre de 2025, incluyendo aquellas contenidas en
acuerdos de pago. liquidaran una tasa de interés de mora equivalente al treinta por ciento (30%)
de la tasa de interés establecida en el articulo 635 del Estatuto Tributario Nacional. Para efectos
del Impuesto Predial Unificado, el pago total de la obligacion y la liquidacion de la tasa especial
de interés moratorio aplicable se realizaran respecto de cada inmueble individualmente
considerado. En las facilidades de pago que acumulen la obligacion de varios inmuebles, se deberd
pagar la deuda total de todos los inmuebles incluidos en la facilidad™.

" Maodelos de Deterioro KPMG, numeral 2.1.2 Segmentacion impuestos por cobrar Impuesto de Industria y Comercio - ICA, pagina 6
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Y el siguiente paragrafo transitorio al articulo 353 del Acuerdo 093 de 2023 modificado y
adicionado por el Acuerdo 008 de 2024, en los siguientes términos: “Los contribuyentes a quienes
se les haya impuesto sancion por no declarar el Impuesto de Industria y Comercio mediante acto
administrativo ejecutoriado, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 244 literal a) del
Acuerdo 066 de 2017, podran solicitar la aplicacion del principio de favorabilidad sancionatoria y
reducir la sancion al cinco por ciento (5%) previsto en el literal a del articulo 353 del Acuerdo 093
de 2023, modificado por el articulo 2 del Acuerdo 008 de 2024. Para tal efecto, el contribuyente
debera realizar el pago total del tributo a cargo, los intereses a que haya lugar y la sancién reducida
al cinco por ciento (5%) a mas tardar el veintitrés (23) de diciembre de 2025. La aplicacion del
principio de favorabilidad en ningin caso generara devoluciones, por saldos a favor o pagos en
exceso para el contribuyente™.

Los aspectos mas relevantes que surgen en la gestion de los gravamenes asociados a las
disposiciones que regularon la materia son:

e 21.410 contribuyentes se acogieron al principio de favorabilidad.
* Descuento por valor de $44.986.298.149 otorgado mediante el principio de favorabilidad.
» Valor recaudado $137.077.658.831 por principio de favorabilidad.’’

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

La presente nota detalla la composicion, naturaleza y demas informacion relevante de los
préstamos por cobrar al cierre del periodo 2025 mantenidos por el Distrito de Medellin. Estos
corresponden a derechos financieros originados en la entrega de recursos a terceros bajo
condiciones contractuales que establecen su recuperacion en plazos determinados, junto con los
rendimientos pactados, cuando corresponda. A 31 de diciembre de 2025, la composicion de los
préstamos por cobrar es la siguiente:

% VALOR

CONCEPTO PART. SALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION % VAR.
PRESTAMOS POR COBRAR 100,0 601.134.817.783  564.537.079.600  36.597.738.183 6.5
Préstamos concedidos 973 . 585.098.015.163 548 815.382.590 36.282.632.573 66
Prestamos por cobrar de dificil recaudo 43 . 25.973.392.349 24.910.285.258 1.063.107.091 43
Deterioro acumulado de préstamos por cobrar (cr) -1.7 . -9.936.589.729 -9.188.588.248 -748.001.481 8.1
Deteroro: Préstamos concedidos -17 . -9.936.589.729 -0.188.588.248 -748.001.481 8.1

8.1. Préstamos concedidos

Los préstamos concedidos estan representados por los recursos financieros que se destinan para
uso de servidores del Distrito de Medellin y de la poblacion con dificil acceso al sistema bancario
tradicional, a través de programas contemplados en los planes de desarrollo. A 31 de diciembre de
2025 estan distribuidos asi:

31 Subsecretaria de Tesoreria, oficio radicado 202620009976 del 22/01/2026, Punto 14
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Valor cartera dificil ‘

Total cartera a

; : Carteraa3l de | recaudo a [ Deterioro g ,
Préstamos por cobrar 5 Hiith S | diciembre 31 de |% Part.
diciembre de 2025 g diciembre 31 de ‘ Acumulado ‘ 2025
2025
Arrendamiento financiero 451.391.788.026 0 0 451.391.788.026 75,1
Préstamos de vivienda 119.166.660.271 18.701.733.612 -2.702.235.093 135.166.158.790 22,5
Microcrédito 13.823.766.399 7.170.795.596 -7.170.795.596 13.823.766.399 23
Préstamos de calamidad 515.804.466 86.987.459 -54.039.476 548.752.449 0.1
Préstamos educativos 199.996.001 13.875.682 -9.519.564 204.352.119 0.0
Total préstamos por cobrar 585.098.015.163 25.973.392.349  9.936.589.729 601.134.817.783  100,0

8.1.1. Arrendamiento financiero
El detalle del arrendamiento financiero se encuentra en la Nota 17.1.

8.1.2. Préstamos de vivienda

LLos préstamos de vivienda estan representados asi:

Préstamos de vivienda Distrito de Medellin i 3 Cl . ; !’t‘n{}l}l‘ﬂ':i : e |l.n'wl:mms *
Distrital de Medellin | Distrital de Medellin | i
Saldo a 31 de diiembre de 2025 + dificil recaudo 132.148.146.332 2645.127.758 3075.119.796 137 868 393 883
Detenoro Acunudado -2.542.630.237 -106.036.262 -53 568 594 -2.702.235.093
%o Deteroro vs cartera 1.9 4.0 1.7 2.0
Total Valor en ibros préstamos de vivienda 129.605.516.095 2.539.09].493 3.021.551.202 135 166, 158.790
% Part. Préstamos vivienda 956 1.9 2.2 100.0
Préstamos desembolsados en el penodo 47 981 417 067 1.877.717.238 1437.795 276 51296929581
No. de beneficirnios de prestamos del penodo 156 10 5 171
Costos de transaccion reconocxdos 0 0 ] i
Ingresos por miereses con ka tasa efectiva 24.132.119.584 368.231.807 353.191.513 24 853.542.904
Detenoro reconocdo en el resultado durante el 2025 802.022 257 16.489.727 19:855 704 838 367 688
Reversones reconockdas en el 2025 0 1.768.151 ] 1768 151
Baja en cuentas 0 0 0 0

A continuacion, se relacionan las condiciones de cada uno de los préstamos:
» Distrito de Medellin

El programa de vivienda se encuentra regulado mediante el Acuerdo 083 de junio de 2023,
expedido por el Concejo Distrital de Medellin, reglamentado por el Decreto 700 de agosto de 2023
expedido por el Alcalde de Medellin. En el acuerdo se reglamentan las politicas generales del
programa. entre ellas: el valor de los créditos otorgados esta entre 60 a 125 Salarios Minimos
Mensuales Distritales Vigentes (SMMDV), dependiendo de la modalidad, es decir, compra,
cancelacion de hipoteca, construccion, mejoramiento o reforma y estd sujeta a la capacidad de
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endeudamiento del aspirante, los plazos oscilan entre 15 a 25 afios dependiendo de su modalidad
y la tasa de interés de financiacion de estos préstamos es del 1.5% efectivo anual.*

» Concejo Distrital de Medellin

El fondo de vivienda del Concejo Distrital de Medellin esta regulado por el Acuerdo 86 de agosto
de 2023 expedido por el Concejo Distrital de Medellin. En el acuerdo se definen las politicas
generales y el marco de actuacion del programa de vivienda, entre ellas se encuentran: la cuantia
de los préstamos que oscilan entre 60 hasta 125 Salarios Minimos Mensuales Vigentes del Concejo
Distrital (SMMVC), dependiendo de la modalidad y segun la capacidad de endeudamiento del
aspirante: los plazos que oscilan entre 20 y 25 afos y la tasa de interés es del 1% efectiva anual.™

» Personeria Distrital de Medellin

El programa de vivienda de la Personeria Distrital de Medellin, esta regulado mediante el Acuerdo
79 de junio de 2023, expedido por el Concejo Distrital de Medellin, la cuantia de los préstamos
otorgados oscila entre 70 hasta 100 Salarios Minimos Mensuales de la Personeria Distrital de
Medellin: dependiendo de la modalidad. el plazo otorgado es de 20 afios en todas sus modalidades.
los préstamos tienen una amortizacion gradual de cuotas fijas de conformidad con el sistema de
pago de nomina que tenga la Personeria Distrital de Medellin: la tasa de interés es del 1% efectiva
anual >

En relacion con los préstamos de vivienda otorgados por el Distrito de Medellin, el Concejo
Distrital de Medellin y la Personeria Distrital de Medellin, no se incurre en costos de transaccion
asociados a su otorgamiento. No obstante. dado que la tasa contractual pactada es inferior a la tasa
de mercado de referencia para este tipo de créditos, la medicion posterior a costo amortizado se
realiza utilizando una tasa de mercado comparable. Para tal efecto, se toma como referencia la tasa
de mercado para créditos hipotecarios no VIS publicada por el Banco de la Republica vigente a la
fecha de desembolso de cada crédito, con el propdsito de igualar los flujos contractuales futuros al
valor presente y determinar adecuadamente su costo amortizado, conforme al marco normativo
para entidades de gobierno.

En los préstamos por cobrar de vivienda, durante el afio 2025, no se realizaron pignoraciones ni
transferencias.
8.1.3. Préstamos de calamidad

Estan representados asi:

* Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania, oficio 202620005521 del 15/01/2026 v Acuerdo 083 de 2023 pags. 131y 133
* Concejo de Medellin, oficio 202610000016 del 9/01/2026 Pag. 5y 83
I Personeria de Medellin, oficio 202610005680 del 9/01/2026 Pag. 4 y Acterdo 79 de 2023 pags 5.6 v 7
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Y e N I T R i = B ' Concejo Personeria Total préstamos de
T ey Dk deloiche | Distrital de Medellin | Distrital de Medellin calamidad

Saldo a 31 de diciembre de 2025 + dificil recaudo 510 883 928 11.170.081 11.737.916 602 791 925
Detenoro Acumulado ‘ 19 122 602 - 3647630 - 1.269.235 - 54.039.476
Yo Detenoro vs cartera 0.4 89 1.0 9.0
Total Valor en Iibros prestamos de calanudad 470 761 326 37522442 10 468 681 548752449
%o Pan. Préstamos de calimdad 86,2 6.8 6.9 1000
Prestamos desembobados en el penodo 429 88] 422 (915312 10.000.000 530.796.734
No. de beneficianos de préstamos del penodo 53 12 3 (8
Costos de transaccion reconocdos -

Ingresos por miereses con b tasa efectva 94 875 251 4960 162 5997 (A6 105 833 059
Detenoro reconocido en el resultado durante el 2025 27.504 155 225214 - 27.729.369
Reversiones reconocidas en el 2025 ; 372,476 ) 573 476

Baja en cuentas

~ Distrito de Medellin
El programa de calamidad se encuentra regulado mediante las siguientes normas:

e Préstamos de calamidad empleados: Estan regulados por ¢l Decreto 0571 de junio de 2019
del Distrito de Medellin asi: Se podran adjudicar préstamos hasta siete (7) salarios minimos
mensuales vigentes del Distrito de Medellin. Los préstamos se concederan sin intereses
remuneratorios, en el evento que alguna de las cuotas no sean pagadas, se causaran intereses
moratorios por el tiempo que dure el retraso en el pago, a favor del Distrito de Medellin. Las
cuotas quincenales del préstamo seran deducidas por nomina. El plazo para cancelarlos sera
de 18 meses cuando el monto no supera un salario minimo mensual distrital y. hasta 24 meses
cuando el monto es superior a dicho salario.

e Préstamos de calamidad para trabajadores oficiales: Regulados por la Resolucion No. 01
de marzo de 2005 del Comité Administrativo del Fondo de Calamidad Doméstica o Urgencia
Familiar; el monto de los préstamos sera de hasta 300% de asignacion basica mensual del
trabajador, pagaderos hasta en 18 meses y cuando el préstamo sea igual o inferior al 200% del
salario basico, se cancelara hasta en 12 meses, sin interés alguno.

* Préstamos de calamidad para pensionados: [:stan regulados por la Resolucion No. 1329 de
diciembre de 1999 expedida por el Alcalde de Medellin. Se podran adjudicar préstamos hasta
por ocho (8) salarios minimos legales mensuales y teniendo en cuenta la capacidad de
endeudamiento del solicitante, segin lo establece la ley. Los préstamos se cancelaran sin
intereses y seran deducibles de nomina. El plazo para cancelar el préstamo sera de doce (12)
meses para aquellos préstamos superiores a un salario minimo legal y de seis (6) meses para
los préstamos inferiores a esta cantidad, salvo en aquellos casos en que el interesado exprese
un tiempo menor para cancelarlo.”

** Secretaria Gestion Humana v Servicio a la Ciudadania, 202620005521 del 15/01/2026 v Decreto 0571 de 2019 pag. 3, Resolucion 01 de 2005
pag 3 v Resolucion 1329 de 1999 pag 5y 6
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» Concejo Distrital de Medellin

Los préstamos de calamidad, estan regulados por la Resolucion No. SG 20222100003565 de
noviembre de 2022 del Concejo Distrital de Medellin, la cual permite otorgar un préstamo durante
el aflo no mayor a cinco (5) salarios minimos legales mensuales vigentes, pagaderos a veinticuatro
(24) quincenas mediante deduccion por ndmina, sin intereses, con el fin de solucionar las
necesidades del empleado o las de su grupo familiar, y que sean consideradas como una "calamidad
doméstica o urgencia familiar" .’

» Personeria Distrital de Medellin

Los préstamos de calamidad estan regulados por la Resolucién No. 060 de febrero de 2025 de la
Personeria Distrital de Medellin, por medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Bienestar
y Capacitacion de la Personeria Distrital de Medellin para la vigencia 2025, el cual establece: El
monto por concepto de calamidad doméstica y urgencia familiar para los servidores de la
Personeria Distrital de Medellin, serd hasta por seis (6) salarios minimos mensuales vigentes de la
Personeria Distrital de Medellin, no obstante, el monto autorizado estaré sujeto a la capacidad de
endeudamiento del solicitante y las condiciones que establezca el Comité en su aprobacion. Los
préstamos concedidos, no generaran intereses para sus beneficiarios y el solicitante debera
suscribir una autorizacion para que se descuente de la némina la cuota correspondiente. El plazo
maximo para cancelar el préstamo sera hasta veinticuatro (24) meses.”’

En relacion con los préstamos de calamidad otorgados por el Distrito de Medellin, el Concejo
Distrital de Medellin y la Personeria Distrital de Medellin, no se incurre en costos de transaccion
asociados a su otorgamiento. No obstante, dado que la tasa contractual pactada es inferior a la tasa
de mercado de referencia para este tipo de créditos, la medicion posterior a costo amortizado se
realiza utilizando una tasa de mercado comparable. Para tal efecto, se toma como referencia la tasa
de mercado para créditos de consumo publicada por el Banco de la Repiblica vigente a la fecha
de desembolso de cada crédito, con el propésito de igualar los flujos contractuales futuros al valor
presente y determinar adecuadamente su costo amortizado, conforme al marco normativo para
entidades de gobierno.

En los préstamos por cobrar de calamidad durante el ailo 2025, no se realizaron pignoraciones ni
transferencias.
8.1.4. Préstamos educativos

Los préstamos educativos para empleados del Distrito de Medellin, estan representados asi:

% Concejo Distrital de Medellin, oficio 202610000016 del 9/01/2026 Pag, 5y 169
7 Personeria de Medellin, oficio 202610005680 del 9/01/2026 Pag, 4 y Resolucion 060 de 2025 pags. 15y 17.
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Préstamos educativos Distrito de Medellin
Saldo a 31 de diciembre de 2025 + dificil recaudo 213.871.683
Deterioro Acumulado -0.519.564
% Deterioro vs cartera 4.5
Total Valor en libros préstamos educativos 204.352.119
Préstamos desembolsados en el periodo 240.067.583
No. de beneficiarios de préstamos del periodo 43
Costos de transaccion reconocidos 0
Ingresos por intereses con la tasa efectiva 30.584.272
Deterioro reconocido en el resultado durante el 2025 9.519.564
Reversiones reconocidas en ¢l 2025 0
Baja en cuentas 0

El programa de préstamos educativos se encuentra regulado mediante el Decreto 0882 de octubre
de 2023, expedido por el Alcalde (E) de Medellin, por medio del cual se crea y se fijan las politicas
generales del Programa Préstamo Educativo del Distrito de Medellin.  Entre las politicas se
encuentran: el valor de los créditos otorgados esta entre 4 a 7 salarios minimos mensuales
distritales legales vigentes, dependiendo del grado de estudio a cursar; los plazos oscilan entre 12
a 18 meses y durante el plazo pactado para pagar el préstamo, no se causaran intereses corrientes. ™

EEn relacion con los préstamos de educacion otorgados por el Distrito de Medellin, no se incurre
en costos de transaccion asociados a su otorgamiento. No obstante, dado que la tasa contractual
pactada es inferior a la tasa de mercado de referencia para este tipo de créditos. la medicion
posterior a costo amortizado se realiza utilizando una tasa de mercado comparable. Para tal efecto,
se toma como referencia la tasa de mercado para créditos de consumo publicada por el Banco de
la Republica vigente a la fecha de desembolso de cada crédito. con el proposito de igualar los
flujos contractuales futuros al valor presente y determinar adecuadamente su costo amortizado,
conforme al marco normativo para entidades de gobierno.

En los préstamos educativos del Distrito de Medellin, durante el aio 2025, no se realizaron
pignoraciones ni transferencias.

8.1.5. Microcréditos

Los microcréditos son otorgados mediante el programa Banco Distrital de Medellin, en su calidad
de programa adscrito a la Secretaria de Desarrollo Economico y estan representados asi:

** Secretaria Gestion Humana v Servicio a la Ciudadania, oficio 202620005521 del 15/01/2026 pag. 31 y Decreto 0882 de 2023 pag. 6
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Contratos
RS Fomentamos Conteato i rotal pristamos poreobes
Programa Banco Distrital de Medellin \'In'(r;l:::l;lllrlgwin Jh"““"j:‘““ de 2021 C .“”I:II\ EP 3 “{"'t;.-\m e Illi::llll'"jl I:Iﬂ:l.:::m ¥
4600076628 de 2018 | 1600087236 de 2020 | 4600090238 de 2021 | 4000103383 e 2024 de Medellin
4600106268 20258
4600106258 de 2025
Saldo a 31 de diciembre de 2025 + dificil recaudo 6085664173 1.866.168 907 3 662 645 400 9380083515 20.994 561.995
Deterioro Acumubdo - 5.49] 584 |52 - - 1.579.317.99] - 09 B93 453 - 7 170,755 586
%% Detenoro vs cartera 90.2 - 43.1 1.1 34.2
Toml Valor en bbros prestamos Banco Dstrital 504,080,021 1. 866.168.207 2083327409 0 280 190.062 13.823 766.399
% Part. Préstamos 29,0 89 17.4 447 100,0
Prestamos desembokados en el perodo - 26.322.665.000 - 12.849 967 000 39.172.632.000
No. de beneficanos de préstamos del periodo . 37078 & 1.23 38309
Costos de transaceiin reconocxdos - 4 002.199.750 - 1.690 423 280 5692.623 070
Ingresos por mtereses con b tasa efectna T769.677 - 940613903 911.49%6.113 1.852.879.693
Gasto Fmanciero con b tasa de mieres efectna - 2.797.425.777 - - 2797425777
Detenoro reconocado en el resubado durante el 2025 8055937 - 252524 844 156.512.255 417993036
Reversones reconocidas en el 2025 254.150.578 - 230.861.743 56.618.802 541631123
Baga en cuentas

El Programa Banco Distrital de Medellin fue creado con el Acuerdo Distrital 45 de 2001,
modificado por el Acuerdo 34 de 2017 del Concejo Distrital de Medellin, dichos acuerdos fueron
subrogados por el Acuerdo 74 de marzo de 2023 expedido por el Concejo Distrital de Medellin,
que adopta el Programa Banco Distrital de Medellin como politica publica en el Distrito de
Medellin, el cual fue reglamentado por el Decreto 1179 de diciembre de 2023 expedido por el
Alcalde de Medellin (E) y derogado éste ultimo, en el afio 2024 por el Decreto 0471 de junio de
2024 expedido por el Alcalde de Medellin. Ademas, es regulado por la Resolucion 202450045910
de junio 2024 de la Secretaria de Desarrollo Economico, por medio de la cual se establecen los
requisitos y condiciones de acceso a las lineas de microcréditos del programa Banco Distrital de
la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Distrito de Medellin.

Mediante Acuerdo 134 de octubre de 2019 se institucionaliza el Programa Bancuadra en el Distrito
de Medellin y se reglamenta por medio del Decreto 0763 de agosto de 2020 del Distrito de
Medellin. Ademas, la Resolucion 202450057391 de 2024 regula una nueva linea de microcréditos
para los productores agropecuarios de los corregimientos del Distrito de Medellin, siendo
modificada por la Resolucion 202450094899 de 2024.

Los objetivos del Programa son fortalecer las oportunidades de financiacion para emprendedores,
negocios y familias de los estratos 1, 2, 3 y 4 del Distrito de Medellin y sus corregimientos para
actividades de produccion, comerciales y de servicios que desarrollen proyectos individuales o
colectivos, a través del nuevo modelo de negocio del programa y su portafolio de productos y
servicios, facilitando mecanismos financieros flexibles de acceso a crédito empresarial para la
creacion y el fortalecimiento de MiPymes que mejore la generacion de recursos y la calidad de
vida de las personas.*

Entre las condiciones de los préstamos otorgados por el programa Banco Distrital se encuentran:
el monto a otorgar es de uno (1) hasta veinticinco (25) salarios minimos legales mensuales
vigentes, tienen un plazo hasta por cuarenta y ocho meses con una tasa de negociacion del 0,.91%

* Secretaria de Desarrollo Economico, Programa Banco Distrital, oficio 202620010362 del 23/01/2026 pag. 2 y Decreto 0471 de 2024
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mensual vencido. Para acceder a este préstamo la persona debe pertenecer al estrato 1, 2. 3 0 4 del
Distrito de Medellin, tener entre 18 y 74 afios. no estar reportado por entidades pertenecientes al
“Sector Real™ en las centrales de riesgo por mas de dos punto cinco (2.5) salarios minimos
mensuales legales vigentes, contar con un emprendimiento, unidad productiva o de servicios o
idea de negocio licita y, desarrollar la actividad econdomica comercial, productiva o de servicios
para la cual se solicitan los recursos en el Distrito de Medellin. En referencia a la linea de
microcréditos para los productores agropecuarios. el monto a otorgar sera por la suma de diez
millones cuando el préstamo sea para insumos. herramientas y equipos mecanizados y hasta
cuarenta millones cuando el crédito sea para infraestructura productiva tales como invernaderos,
marquesinas y cubiertas, ¢l plazo de los créditos se define de acuerdo con el ciclo productivo del
proyecto financiado y puede ser de corto o mediano plazo. En todo caso. el vencimiento de las
obligaciones no puede superar la vigencia del Programa Agropecuario Distrital, establecida hasta
el ano 2027. La tasa de interés calculada para esta linea corresponde al 091 % mensual,
equivalente a la tasa base definida por el Programa Banco Distrital. No obstante, dicha tasa es
asumida en su totalidad como un subsidio, conforme a lo dispuesto en la normativa que regula esta
linea. por lo cual el beneficiario no incurre en el pago de intereses corrientes, siempre que cumpla
con las condiciones establecidas, en caso de incumplimiento en el pago de las obligaciones, el
crédito causard intereses de mora, los cuales seran liquidados a la tasa maxima legal permitida, de
conformidad con la normativa vigente y sin que dichos intereses moratorios sean objeto de
subsidio.”

Programa Bancuadra:

I2l programa Bancuadra se desarrolla a través de una metodologia basada en redes o grupos de
apoyo vecinal, en la cual sus integrantes son garantes del crédito grupal, es decir, son deudores
solidarios entre si. favoreciendo aspectos como la colaboracion. ¢l tejido social v la apropiacion
de servicios colaborativos. Su finalidad es contribuir eficazmente a la superacion de la pobreza por
medio de la educacion integral v financiera. facilitando ¢l acceso a créditos para el cubrimiento de
las necesidades cotidianas de los miembros de las redes sociales y ayudar a reducir
significativamente la necesidad de conseguir ilegalmente el dinero prestado.

Entre sus principales objetivos se encuentra, apoyar a través de fondos con destinacion especifica,
proyectos con alto impacto social que generen beneficios en la poblacion en condiciones de
vulnerabilidad: contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los residentes del Distrito de
Medellin. a traves de la creacion de alternativas financieras agiles y seguras: generar oportunidades
para el acceso al sistema financiero que permita cubrir necesidades urgentes. basicas y esenciales,
ademas de impulsar a la cultura de la legalidad. en especial en lo relacionado con el
aprovechamiento de la oferta crediticia institucional y el pago oportuno de las cuotas de
amortizacion de los créditos.

R

" Secretaria de Desarrollo Economico, Programa Banco Distntal, oficio 202620010362 del 23/01/2026 pag 2 v Resoluciones 202450045910 de

2024 v 202450057391 de 2024
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Para ser beneficiario del programa Bancuadra, se debe ser residente en el Distrito de Medellin o
en sus corregimientos y se tendra prioridad a los residentes en los estratos 1, 2 y 3, se debera
conformar un grupo de cinco personas que cuenten con vinculo social y no deben participar en
dicho grupo, més de dos personas de una misma familia, ademas deberan cumplir con la asistencia
a las capacitaciones solicitadas por el programa. '

El programa Bancuadra tiene las siguientes condiciones para cada uno de los préstamos otorgados:
el monto serd maximo de 2.5 salarios minimos legales mensuales vigentes, cuyo plazo sera pactado
con los miembros de cada grupo de apoyo vecinal y en todo caso no podra superar los tres meses
cuando los integrantes habiten en el sector urbano y los seis meses cuando sus integrantes habiten
en el sector rural, con una tasa de negociacion del 0,91% mensual vencido.

A los microcréditos se le asocian costos de transaccion, los cuales corresponden a la comision por
colocacion, el operador Fomentamos factura el equivalente al valor de la capacitacion,
conformacion de grupos, visitas preotorgamiento y gastos administrativos definidos y el operador
Cooperativa Financiera de Antioquia CFA, factura un porcentaje por los recursos colocados. De
acuerdo a lo establecido en el Manual de Politicas Contables del Distrito de Medellin, estos costos
de transaccion se tratan como un mayor valor del préstamo.

Para determinar la tasa de interés efectiva se calcula en primera instancia el valor inicial de los
préstamos, para lo cual se trae a valor presente los flujos futuros pactados, descontados a la tasa
de mercado para microcréditos del Banco de la Republica, vigente a la fecha del desembolso de
cada uno de los créditos y al valor resultante se le suman los costos de transaccion. Una vez
determinado el valor inicial se calcula la tasa de interés efectiva, la cual es aquella que hace
equivalente los flujos contractuales futuros del préstamo con el valor inicial.

Para los préstamos por cobrar del operador Fomentamos, la tasa de interés efectiva es negativa
dado que el interés de cada préstamo (0,91% mensual) no alcanza a cubrir los costos que paga el
Distrito de Medellin por la colocacion, los cuales entran a ser parte del flujo de caja del crédito.
Dado lo anterior, estos créditos no generan ingreso por rendimiento financiero sino un gasto
financiero.

En los préstamos por cobrar para microcréditos durante el afio 2025 no se realizaron pignoraciones
ni transferencias.

8.2. Préstamos por cobrar de dificil recaudo

Representan el valor de los préstamos por cobrar que por su antigiiedad y morosidad son
reclasificados de la cartera principal a la cuenta de dificil recaudo.

Los préstamos de dificil recaudo presentan los siguientes saldos a 31 de diciembre de 2025:

! Secretaria de Desarrollo Econémico, Programa Bancuadra, oficio 202620010362 del 23/01/2026 pag. 2 y Decreto 0763 de agosto de 2020
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Préstamos por cobrar de dificil recando

. Total préstamos .

s Préstamos de Préstamos de Préstamos ¢ A g
Préstamos por cobrar 2 i ; | : z Microcréditos por cobrar de dificil
Vivienda Calamidad | Educativos o o
| | recawdo 2025
Distrito de Medelln 18.157.604.674 82,070 585 13.875.682 0 18253 550,941
Concejo Distrital de Medellin 341 652.466 3647 630 0 0 345.300.105
Personeria Distrital de Medellin 202476472 1269 235 0 0 203.745.707
Banco Distrital de Medellin 0 0 0 7.170.795.596 7.170.795 596
Total 18.701.733.612 86.987.459 13.875.682 7.170.795.596 25.973.392.349

8.3. Deterioro de los préstamos por cobrar

Prestamos por Cobrar Distrito de Medellin

Total de terioro

b ) ki Préstamos de Préstamos de ) .= 3
Préstamos por cobrir Pristamos de vivienda ; £ Microcréditos préstamos por cobrar
calamidad educativos
| 2025
Distrto de Medellin 2.542.630.237 49.122.602 9.519.564 ] 2.601.272.403
Concejo Distrital de Medellin 106.036.262 3.647.639 0 0 109.683.901
Personeria Distrital de Medelin 53.568.594 1.269.235 0 0 54.837.829
Banco Distrital de Medellin i] 0 0 7.170.795.596 7.170.795.596
Total 2.702.235.093 54.039.476 9.519.564 7.170.795.596 9.936.589.729

» Elcalculo del deterioro de préstamos de vivienda, calamidad y educativos, se realizo utilizando
la metodologia individual del Distrito de Medellin, la cual considera evidencia objetiva de
deterioro siempre y cuando la mora supere los 90 dias, ademas, incorpora las siguientes
variables cualitativas:

* Dificultades financieras de la contraparte
e Cambios en las condiciones contractuales por motivos economicos
* Posible incumplimiento de la contraparte.

El objetivo del modelo individual es determinar el valor presente de los flujos futuros esperados
descontandolos con la tasa de interés efectiva registrada en el momento de la medicion inicial e
2 - gl
incorporar el valor de la garantia.®?

El Manual de Politicas Contables del Distrito de Medellin establece actualizar el valor del deterioro
por lo menos al final del periodo contable, no obstante, para la vigencia 2025 los calculos del
deterioro de préstamos por cobrar se realizaron con fechas de corte: 30 de junio y 30 de noviembre.

Los criterios considerados para identificar un incremento significativo del riesgo crediticio de los
préstamos por cobrar de vivienda, calamidad y educativos incluyen:

e Capacidad y comportamiento de pago del deudor: retrasos reiterados o prolongados en los
pagos y aumento de saldos vencidos.
e (Cambios en la situacion laboral o econdmica del deudor: pérdida de empleo, retiro del servidor,

* Instructivo: Modelos de deterioro KPMG v soportes de cartera de cada dependencia
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disminucion de ingresos o cualquier cambio adverso en las condiciones econdmicas o
laborales.

Medios y obligaciones de pago: continuidad del pago por ventanilla o por taquilla, embargos
notificados al servidor.

Situaciones legales o de insolvencia: inicio de procesos de insolvencia u otras contingencias
legales que dificulten el recaudo.

El riesgo crediticio se considera bajo en los programas de vivienda, calamidad y educativos cuando
la probabilidad de incumplimiento es reducida. Esto se determina mediante los siguientes criterios:

Estabilidad laboral y de ingresos del deudor: empleados con vinculacion estable o pensionados
con mesada fija.

Capacidad de endeudamiento controlada y nivel de deuda adecuado.

Cumplimiento oportuno de las obligaciones contractuales. preferiblemente mediante pagos
periddicos por ndmina, sin modificaciones adversas.

Existencia de garantias que respalden la obligacion. como garantias hipotecarias o retenciones
de prestaciones sociales en caso de retiro.

Condiciones contractuales vigentes y estables, sin alteraciones que afecten la capacidad de
pago del deudor

Se refuta la presuncion de que un atraso superior a 90 dias en los pagos contractuales implique
necesariamente un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros de los préstamos por cobrar
cuando existen mecanismos de respaldo adecuados.

Mecanismos de respaldo generales:

Gestion activa de recuperacion: refinanciacion, acuerdos de pago. cobro persuasivo v coactivo,
v saneamiento contable.

Yagos parciales o deducciones automaticas: via ndmina o taquilla.

Garantias que respaldan la recuperacion: hipoteca sobre inmuebles o pagarés suscritos por los
deudores.

Controles internos: seguimiento permanente y aplicacion de manuales de cobro.

Casos particulares y razones:

Fondo de Calamidad Distrito: 6 créditos pendientes de saneamiento contable: 7 créditos con
pagos por ndmina o taquilla: 1 crédito en cobro coactivo.

Programa Préstamo Educativo Distrito: 1 crédito con deduccion parcial por némina: 2 créditos
pendientes de acuerdo de pago por desvinculacion.

Personeria Distrital: crédito de vivienda con 1.170 dias de atraso en cobro coactivo: crédito de
calamidad doméstica con 4.892 dias de atraso y saldo de $1.269.235 pendiente de depuracion
contable.®

63~ - = . 5 pro, . . 5
9% Correos solicitud para notas a los estados financieros diciembre 2025 de: Secretaria de Gestion Humana, 2/02/2026 v 3/02/2026, Concejo
Distrital, 26/01/2026 v Personeria Distrital, 27/01/2026
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La exposicion al riesgo crediticio para préstamos de vivienda, calamidad y educativos es baja, ya
que los prestatarios poseen un historial sdlido de pagos y estabilidad financiera, no enfrentan
amenazas economicas inmediatas que afecten su capacidad de pago y cuentan con una alta
capacidad de generacion de flujo de efectivo y un bajo nivel de endeudamiento.

» EI calculo del deterioro de los préstamos de microcréditos, se realizd por la metodologia
colectiva del Distrito de Medellin, la cual consiste en establecer un porcentaje final de deterioro
para cada banda. Este método determina porcentajes promedio ponderados de las migraciones
de los flujos reales histdoricos entre las siguientes bandas o rangos de mora de los Gltimos ocho
trimestres, incluyendo el trimestre para el cual se esta calculando el deterioro.

« Banda 0: sin mora

« Banda l: de | a 30 dias de mora

» Banda 2:de 31 a 60 dias de mora

« Y asi sucesivamente, en intervalos de 30 dias, hasta alcanzar la banda 10 con dias de mora
mayores a 270.

Este modelo permite analizar la evolucion de la cartera de un intervalo temporal a otro (trimestre
a trimestre) y la dindmica de entrada en mora.”

El Manual de Politicas Contables del Distrito de Medellin establece actualizar el valor del deterioro
por lo menos al final del periodo contable, no obstante, para la vigencia 2025 los calculos del
deterioro de préstamos por cobrar se realizaron con fechas de corte: 30 de junio y 30 de septiembre.

Para los microcréditos, la evaluacion del incremento significativo del riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial se realiza de manera integral, considerando los siguientes criterios:

e Evaluacion técnica del operador: que se fundamenta en una evaluacion técnica realizada por
el operador, basada en sus modelos de originacion y seguimiento, considerando indicadores
cuantitativos y cualitativos.

* Indicadores cuantitativos: variacion de la probabilidad de incumplimiento frente a la estimada
en el reconocimiento inicial, comportamiento de pago del deudor, dias de mora registrados en
la operacion.

e Indicadores cualitativos: degradacion de la calificacion interna del crédito, identificacion de
debilitamientos en la capacidad de pago del deudor, falta de verificacion o deterioro de la
actividad economica generadora de ingresos, existencia de reestructuraciones o acuerdos de
pago derivados de dificultades financieras.

e Alertas tempranas de riesgo: incrementos relevantes en el nivel de endeudamiento del deudor,
factores asociados al contexto economico o sectorial que puedan afectar la capacidad de pago.

e Metodologia de evaluacion: se realiza de forma comparativa en el tiempo, aplicando umbrales
y reglas previamente definidos por el operador, de conformidad con sus politicas de
administracion de riesgos.

¥ Instructivo: Modelos de deterioro KPMG.
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e Secguimiento de la cartera: dada la naturaleza del microcrédito, se mantiene un seguimiento
cercano vy oportuno de la cartera, orientado a identificar de manera temprana cualquier
exposicion relevante al riesgo de incumplimiento.

En los microcréditos. el riesgo crediticio se considera bajo cuando. de acuerdo con la metodologia
téenica de andlisis v calificacion establecida por el operador, se evidencia:

e Perfil de pago adecuado y estable: sin mora relevante, sin alertas en la gestion de cobro, tales
como ilocalizacion del deudor, retrasos recurrentes en los pagos o incumplimiento de acuerdos
de pago.

e Lvaluacion general del deudor: comportamiento de pago consistente, capacidad de pago
verificada a partir de los flujos del negocio. estabilidad minima en la actividad productiva.
nivel de endeudamiento controlado, adecuada relacion cuota—ingreso o cuota—flujo de caja,
desempeno favorable en la calificacion interna, de acuerdo con los umbrales establecidos para
el segmento de microcrédito.

* Factores cualitativos propios del segmento: antigiiedad y continuidad del negocio, estabilidad
del punto de venta o actividad economica, referencias comerciales y comunitarias, existencia
de garantias personales y financieras o mecanismos de cobertura que contribuyan a la
mitigacion del riesgo. condicion de renovacion de crédito bajo las politicas de la resolucion de
la Linea.

e Seguimiento y gestion preventiva: seguimiento permanente a la gestion de cobro, aplicacion
de estrategias preventivas orientadas a mantener un perfil de riesgo bajo.””

LLa exposicion al riesgo crediticio para préstamos de microcréditos es alta, ya que es un
programa social dirigido a microempresarios y poblacion vulnerable, con condiciones mas
flexibles para fomentar la inclusion financiera. en consecuencia, el riesgo de pérdida es mayor.

NOTA 9. INVENTARIOS

Representa el valor de los bienes adquiridos y los que se encuentren en proceso de transformacion,
que se tengan con la intencion de ser entregados sin contraprestacion a la comunidad o a otras
entidades publicas.

Los inventarios corresponden a bienes destinados a la distribucion gratuita a los Organismos de
Seguridad y Justicia. No existen inventarios en transito ni en poder de terceros diferentes a aquellos

pendientes de entrega formal dentro del proceso contractual.

LLos inventarios a 31 de diciembre de 2025, presentan los siguientes saldos:

68 - y = 2 e
7 Correo sohicitud para notas a los estados financieros diciembre 2023, Secretaria de Desarrollo Economico, 27/01/2026
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VALOR

CONCEPTO | SALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION | %o VAR.
INVENTARIOS 100,0 87.780.914.351 82.327.719.752  5.453.194.599 6,6
Construcciones 599  52.564.116.777  52.762.310.579 -198.193.802 -04
Equipo de transporte 285 25.026.133.869 14.434.578.267 10.591.555.602 734

i i —— 116 10.190.663.705  15.130.830.906  -4.940.167.201 326
computacion otras entidades

Los inventarios ascienden a $87.780.914.351 representados en construcciones, equipo de computo
y comunicacion y equipo de transporte, los cuales estan clasificados en activos corrientes.

» Construcciones:

LLas construcciones con un saldo de $52.564.116.777, equivalentes al 59,9 % del inventario, las
mas representativas corresponden a intervencion fisica de la sede de la Policia Nacional ubicada
en la carrera 51 14-259, Seccional de Inteligencia de la Policia Nacional (SIPOL) Regional 6, la
inversion en esta construccion asciende a un total de $22.557.937.723; para la ¢jecucion de esta
obra fue necesaria la implementacion de una interventoria técnica, administrativa, financiera, legal
y ambiental por valor de $1.413.940.983.

De la misma manera, se realizo la intervencion de la sede de la Policia ubicada en la calle 20
entre carreras 65B y 65C barrio Guayabal comuna 15 del Distrito de Medellin, por un valor de
$18.160.758.290 v a su vez se realizaron obras complementarias a la estacion de Policia por valor
de $4.740.369.047: igualmente, para la ejecucion de esta obra fue necesaria la implementacion de
una interventoria técnica, administrativa, financiera, legal y ambiental por valor de
$1.458.796.752. El objetivo de estas inversiones va encaminado a fortalecer la seguridad del
Distrito de Medellin.

Adicionalmente. se realizo una inversion de $3.106.522.689 para mantenimiento de los inmuebles
ocupados por los Organismos de Seguridad y Justicia en el Distrito de Medellin.

» Equipo de transporte

Equipo de transporte con un saldo de $25.026.133.869, representa el 28.5% del inventario.
Corresponde al mantenimiento, sostenimiento y adecuacion del parque automotor de los
organismos de seguridad vy justicia, los principales son: contrato interadministrativo de mandato
4600096861 de 2023 por valor de $20.799.380.532 y contrato 4600105198 de 2025 cuyo objeto
es "Adquirir parque automotor tipo utilitario cerrado de doble proposito destinado a la Fiscalia
General de la Nacion del Distrito Especial de Medellin™ por valor de $1.732.094.215.

» Equipos de comunicacion y computacion otras entidades

Equipos de comunicacion y computacion con un saldo de $10.190.663.705, representa el 11.6%
del inventario: corresponde especialmente a las siguientes adquisiciones:
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Actualizacion y puesta en funcionamiento del sistema de comunicaciones de voz y red de apoyo
de la Policia Metropolitana del Valle de Aburrd - MEVAL por valor de $6.196.183.509; a la
adquisicion de radios portatiles de comunicacion compatibles con el sistema troncalizada de la
Policia Metropolitana del Valle de Aburra por valor de $1.805.878.933: a la adquisicion,
instalacion y puesta en marcha de mobiliario para el Archivo Central de la Cuarta Brigada del
Ejército Nacional por valor de $712.700.258: por dltimo se adquirié equipos de computo y
periféricos con destino a los Organismos de Seguridad y Justicia" por valor de $417.796.693.

9.1. Bienes y Servicios

A continuacion, se presenta la conciliacion entre los valores en libros al principio y al final del
periodo contable por concepto de inventarios:

EQUIPO DE

CONCEPTOS Y CONSTRUCCIONES EQUIPO DE COMPUTO Y
TRANSACCIONES i i g TRANSPORTE il y:
: ERANSEORIE COMUNICACION
Saldo inicial 52.762.310.579 14.434.578.267 15.130.830.906
+Entradas-Adquisiciones en compras 204.244.749 44.920.597.531 2.593.854.318
-Salidas -402.438.551 -34.329.041.930 -7.534.021.518
Saldo Final 52.564.116.777 25.026.133.868 10.190.663.706
Deterioro 0 0 0
Valor en libros 52.564.116.777 25.026.133.868 10.190.663.706

La variacion en el rubro de inventarios se genera principalmente por:

Variacién Movimiento

_ Compra (Entrada) 44.920.597.531

Inventario Equipo Transpte Entreg.Otras Entid. Salida (acta de entrega) -34.329.041.930
Variacion Eq. De transporte 10.591.555.601
Inventario Equipo computo y com.Otras Entidades Compra (Entrada) 2.593.854.318
Salida (acta de entrega) -7.534.021.518

Variacién Eq. Computo y comunicacion | -4.940.167.200
Construcciones Compra (Entrada) 204.244.749
| Salida (acta de entrega) -402.438.551

Variacién Construcciones _ -198.193.802
Total Variacion 5.453.194.599

» Equipo de transporte

Con relacion al periodo 2024, el rubro presenta un aumento del 73,4%. equivalente a
$10.591.555.601, explicado principalmente por mayores adquisiciones durante la vigencia 2025.
Las entradas del periodo obedecen al mantenimiento, sostenimiento y adecuacion del parque
automotor de los Organismos de Seguridad y Justicia, bajo el contrato interadministrativo de
mandato 4600096861 de 2023 por valor de $6.536.798.312, asi como a la adquisicion de vehiculos
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mediante los contratos 4600105198 de 2025 ($1.732.094.215), 4600104636 de 2025
($810.614.580) y contrato marco 4600105153 de 2025 ($622.633.788).

Por su parte, las salidas del periodo corresponden a la entrega formal de vehiculos a las entidades
beneficiarias principalmente a Policia Nacional, Ministerio de Defensa. Medicina Legal y
Migracion Colombia.

» Equipo de computo y comunicacion

Con relacion al periodo 2024, representa una disminucion de $4.940.167.201, equivalente al
32,6%, explicada principalmente por las salidas del inventario derivadas de la entrega a
organismos de Seguridad.

Las principales salidas del periodo corresponden a la entrega de la estacion concentradora de datos
a la Policia Nacional. por valor de $2.861.064.169, en el marco del contrato 4600098900 de 2023,
y del sistema de cromatografia de gases para el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses, por valor de $2.849.525.001, asociado al contrato marco 4600102987 de 2024.

Por su parte. durante la vigencia 2025 se registraron entradas por adquisiciones, entre las que se
destacan el mobiliario para el Archivo Central de la Cuarta Brigada del Ejército Nacional, por
valor de $712.700.260, mediante el contrato 4600105744 de 2025, y los equipos de
radiocomunicacion para la Fiscalia General de la Nacion, por valor de $196.732.188, adquiridos a
través del contrato marco 4600106100 de 2025.

Deterioro

Durante ¢l ano 2025, no se reconocieron pérdidas por deterioro de inventarios, teniendo en cuenta
que estos inventarios son bienes entregados a los Organismos de Seguridad y Justicia, quienes
poseen el control v riesgo.

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo, estan representadas por los activos tangibles destinados para la
prestacion de servicios y para propdsitos administrativos, no estan destinados para la venta y se
espera usarlos durante mas de un periodo contable, a 31 de diciembre de 2025 presentan los
siguientes saldos:

VALOR

CONCEPTO pART | SALDO2025 SALDO2024 | . oiccren | VAR

|
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 100,0 5.283.503.323.373 5.188.962.648.978  94.540.674.395 1.8
Edificaciones 46,0 2430626540957 2.408783.395.067  21.843.145.890 0.9
['errenos 398 2100870413565 2.095.995.709.470 4.874.704.095 0,2
Construcciones en curso 14.0 738.529.982.857 684.033.239.311  54.496.743.546 8.0
Equipos de Comunicacion y Computacion 49 261.509.883.897 230.385.859.885  31.124.024.012 13.5
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Equipos Transporte, Traccion y Elevacion 1,7 89.340.647.287 62.590.401.660 | 26.750.245.627 42.7
Redes, Lineas y Cables 1.5 79.768.779.276 73431121336 | 6.337.657.940 8.6
Magquinaria y Equipo 0,7 36.052.967.084 25.813.005.224 | 10.239.961.860 397
Bienes muebles en bodega 0.6 30.042.248.364 22.955.360.334  7.086.888.030 309
Muebles, Enseres v Equipo de Oficina 0,3 14.463.127.031 13.581.699.868 881.427.163 6.5
Equipo Médico y Cientifico 0,2 9.026.804.909 9.004.175.529 22.629.380 0,3
Equipos Comedor, Cocina, Despensay 0,1 7349204696 5595231394 1753973302 313
Hoteleria
Bienes de Arte y Cultura 0.1 3.523.816.385 3.532.816.385 -9.000.000 -0,3
Propiedades, planta v equipo no explotados 0,0 50.631.746 50.631.746 0.0 0,0
Depreciacion acumulada de PPE (cr) 98 -517.651.724.681 -446.789.998.231  -70.861.726.450 159
Deterioro acumulado de PPE (cr) 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0

Los principales componentes de las propiedades, planta y equipo son:

» Edificaciones

Las edificaciones con un saldo de $2.430.626.540.957, representan el 46 de las propiedades,
planta y equipo y la conforman principalmente:

e Los colegios y escuelas con un saldo de $1.178.391.549.060, participan al corte de diciembre
de 2025 con el 48,5 sobre las edificaciones, principalmente se destacan las siguientes:

Denominacion del activo

L.LE. Inem José Félix Restrepo

L.E. Sol de Oriente

I.LE. Lusitania Paz De Colombia

I.E. La Sierra

I.E. La Independencia

I.E. Benedikta Zur Nieden

I.LE. Centro Formativo De Antioquia- CEFA
I.LE. CASD José Maria Espinoza Prieto

I.E. Montecarlo Guillermo Gaviria Correa
Centro Infantil Buen Comienzo San José Obrero
I.E. Presbitero Antonio José Bernal Londofio
I.E. Normal Superior De Medellin

LLE. Lorenza Villegas de Santos

I.E. Marco Fidel Sudrez

L.E. Javiera Londofio

Jardin Infantil Buen Comienzo Carpinelo
I.LE. Aures

I.E. Juan Maria Céspedes

I.E. Barrio Santa Margarita

L.E. Joaquin Vallejo Arbeldez

I.E. San Cristobal

I.E. Alfredo Cook Arango

L.E. Federico Ozanam

I.E. Javiera Londonio Sevilla

L.E. Gilberto Alzate Avendano

Valor de
adquisicion
67.606.785.794
25.786.028.565
23.627.979.106
18.787.558.540
16.242.804.162
15.835.904.945
14.956.143.153
14.788.929.255
14,134,239.442
14.037.133.581
13.957.768.948
12.953.860.027
12.376.521.359
11.456.509.626
10.601.236.347
10.079.528.717
9.949.283.069
9.753.663.440
9.718.660.953
9.631.199.193
9.608.191.689
9.374.187.113
9.269.666.218
9.101.545.589
9.101.310.721

Pagina 151 de 334




Alcaldia de Medellin

Destrio ge
Ciencia, Tecnclogia e Innovacién

Valor de
adquisicion
8.970.111.295
8.690.604.946
8.352.618.998
7.993.075.594

Denominacion del activo

Jardin Infantil Buen Comienzo Los Manantiales
Jardin Infantil Buen Comienzo Versalles

I.E. Rafael Garcia Herreros

LLE. El Triunfo Santa Teresa Seccion Escuela
L.E. Camilo Mora Carrasquilla 7.874.122.166
L.LE. Débora Arango Pérez 7.729.910.367
Otros 746.044.466.142
Total 1.178.391.549.060

Los edificios y casas con un saldo de $861.573.287.222, participan con el 35.4 sobre el total
de las edificaciones, se destacan: casas de las sedes administrativas, centros culturales y de
integracion barrial por $524.459.411.099, instituciones educativas por $58.902.257.631,
estaciones de bomberos y estaciones de policia por $56.024.089.359, Instalaciones Deportivas
por $2.067.456.727, bodegas por $1.142.727.302, ademas de las edificaciones entregadas en
comodato a fundaciones, asociaciones y otras entidades sin animo de lucro y a las entidades
de caracter privado, que ascienden a $217.142.701.668, entre otros.

Entre los bienes mas significativos entregados en comodato tenemos los siguientes:

[ Valor de adquisicién

Denominacion del activo

Corporacion Parque Explora

Museo de Antioguia

Centro Especializado Sistema Penal Adolescentes
Edificio Nicleo Tambo

Personeria de Medellin

Nuevo Trapiche San Sebastidn de Palmitas
Fundacion Jardin Botanico

Urbanizacion Las Cometas

Corporacion Parque Explora- Planetario
Corporacion Museo de Arte Moderno (M. A.M)
Unidad Deportiva de Belén

Hogar Infantil La Rosita

Centro de Atencion a Victimas del Conflicto Armado
Institucién Educativa El Playon

Comfama Fraternidad

Urbanizacion El Cortijo

Club Social La Isabela

Institucion Educativa El Bosque

Institucion Educativa Fe y Alegria San José
Cerro Nutibara

Urbanizacion Quintas del Salvador

Sede Social las Violetas

Vias Publicas - Urbanizacién Kalamari Il
Institucion Educativa Alfonso Mora Naranjo

Urbanizacién Villas De Robledal Zonas Verdes y Parques

Mis Cerca Centro Occidental La Floresta

58.133.365.603
23.840.854.729
9.128.171.389
6.763.380.372
4.342.379.000
3.859.942.546
3.724.430.316
3.574.226.900
3.392.904.000
2.879.202.300
2.849.840.379
2.473.049.697
2.342.392.000
2.290.622.955
2.128.363.792
853.619.373
783.091.182
742.418.238
.699.879.987
536.970.892
532.164.989
486.345.956
410.531.756
354.117.630
324.983.700
322.267.473
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Denominacion del activo | Valor de adquisicion
| Club de vida Los Inquietos en su Edad Dorada | 1.273.187.476 |
' | Fundacion Integrar | 1.248.150.973 |
| CO_’TPQ%E!QH_Q'“_U“EF s - S . 227 4_3_3 314 |
| Edificio Plaza de la Libertad Oficina 2201 | 1215815451 |
|Hogar]nfant1l Ensuefio —rn e 1.194.853.338 |
| Sede social Santa Lucia 1 1.120.911.196 |

| Corporacién Pdrqm_J_e_{\_r_\_l__ - | ] .071.304.200 |
' Asociacion Comunal de Juntas y Viviendas (Comuna 8) _________lqug_sggzg
| Otros R 59.010.175.841
 Total | 217.142.701.668 |

* En las edificaciones pendientes por legalizar se encuentra la Finca Acarpin, por $171.459.367.
Esa situacion obedece a la necesidad de resciliar de mutuo acuerdo el contrato de transferencia
de dominio a titulo gratuito suscrito entre Empresas Varias de Medellin S.A E.S.P - Emvarias
y el Distrito de Medellin, debido a un error en la formacion catastral de los predios rurales del
Municipio de Copacabana. Como consecuencia, Emvarias transfirio juridicamente al Distrito
un inmueble distinto al que correspondia, aun cuando materialmente se entregd el predio
correcto. En este sentido, la resciliacion contractual implica que dicho inmueble retorne al
patrimonio de Empresas Varias de Medellin.

En virtud de lo anterior, la Subsecretaria de Gestion de Bienes elabor¢ el proyecto de Acuerdo
N.° 45 de 2025, el cual, en su articulo 4, autoriza al Alcalde del Distrito de Medellin para
adelantar la transferencia de dominio a titulo gratuito del mencionado inmueble. No obstante,
para la materializacion de dicha autorizacion, resulta necesario que Emvarias adelante
previamente las gestiones juridicas correspondientes, tendientes a entregar al Distrito de
Medellin el inmueble que realmente corresponde a la Finca Acarpin, debidamente saneado y
a paz y salvo. Para tal efecto, Emvarias deberd transferir los predios resultantes de la
subdivision y del saneamiento juridico efectuados sobre el bien inmueble.®

7 Terrenos

Los terrenos con un saldo de $2.100.870.413.565 se clasifican en lotes urbanos, rurales, con
destinacion ambiental, entregados en administracion, propiedad de terceros y pendientes por
legalizar, representando el 39,8 de las propiedades, planta y equipo.

¢ Los terrenos urbanos presentan un valor de $1.780.988.335.610, equivalente al 84,8 del total
del rubro de terrenos al 31 de diciembre de 2025. Dicho saldo se encuentra compuesto,
principalmente, por los lotes destinados al funcionamiento de instituciones educativas y
jardines infantiles, los cuales ascienden a $530.195.464.473. Dentro de este grupo, se destacan
los siguientes:

66 Secretaria de Suministros y Servicios, oficio radicado 202620008372 del 20/01/2026, numeral d.
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B B ; Valor de
Denominacion del activo covi
adquisicion

ILE. INEM José Félix de Restrepo 74.484.289.495
_I L Anan.la Restrepo Moreno | 17.350. 483 263 |
I—suluid 1 Normal Superior ¢ dL MLd(.”II'i 14.487. (10(] (l[}(] _
LL!’III’_O_' ormativo de Antioquia - CEFA 10.617.475.392
Liceo Marco Fidel Sudrez 10.366.209.360
L.E. San Vicente de Paul 8.689.693.466
Jardin Infantil Buun Comienzo el Pinal - Villa Hermosa 8.653.946.483
LE. z\]m.dn Lod\ Arango 8.567.793.410
L.E. CASD José Maria Espinosa | 8.161.100.690
Liceo Santa Rosa de Lima 8.037.016.664 |
L.LE. Republica de Venezuela 7.166.243.910
I.E. Juan Maria Céspedes Sede Las Playas _ 6.704.112.696 |
LE. Cristgbal Colon 6.250.530.336.
LE. B_u_,nc_d_;!\_la Zur Nieden 5.934.494.227
1. I Joaquin Vd”i._j(] Arbeldez 5.845.209.133
Liceo Gonzalo Restrepo ~5.288.109.420 |
LLE. Repuiblica de Costa Rica 5 239.886. 400 |

LE. Santa C amlma dL. Siena
I l Yermo y Parres : ;
Ru.publu,a dL Brasn] 4, 5()7 638 _178

] l. L_i;_.u) América 4.175.631.600
Escuela San Roberto Belarmino 4.030.602.618
LLE. Sor Juana Inés de la Cruz 4.021.617.320
I E. Juan Maria Céspedes 3.957.601.536
Liceo Comercial Lola Gonzilez _ 3.949.992.414
LE. Clodon'nm Ramirez N "m _
LE. Luuu.to Ja1am1l|0 Vn,lw 3 8‘38 3.:3 484
LE. la Salle de Campoamor 3.810.658.368
LE (,dpl”db del Rosario - 3.618.845.875
L.E. Federico Ozanam 3.604.757.575
I.E. San Rober to Bclamunn 13.557.470.000
I.E. Rafael Uribe _L_[lb_n_. 3.427.497.605
Otros - | 238. 23] 784. ?71
Total 530.195.464.473

Este rubro se encuentra igualmente compuesto por instalaciones deportivas, con un valor de
$438.607.629.242, representadas principalmente por los lotes en los que se localizan el Estadio
Atanasio Girardot por $51.094.196.000, Estadio de Atletismo Alfonso Galvis por
$30.289.070.000, Unidad Deportiva Maria Luisa Calle por $28.563.694.762. Unidad
Deportiva Castilla por $16.702.760.000, Liga de Tenis Carlos J. Echavarria por
$16.436.175.000, Unidad Deportiva Barrio Cristobal por $14.933.416.640, Velédromo Martin
Emilio Cochise Rodriguez por $14.608.000.000, Cancha Marte N°1 por $14.557.395.252,
Placa Deportiva el Triangulo por $11.180.140.000, Cancha de Futbol En Grama Sintética
Marte N°2 por $10.465.398.000, Unidad Deportiva San Blas por $8.988.925.785, Coliseo de
Voleibol Yesid Santos por $7.787.670.000, canchas y coliseos, entre otros.
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El valor de los terrenos urbanos y rurales entregados en comodato y administracion asciende a
$148.979.624.235. Entre los activos mas representativos se encuentran los siguientes:

Valor de
adquisicion

Denominacion del activo

Cerro Nutibara 36.246.561.639
Asociaciones, Corporaciones. Clubes de Vida v Adulto Mayor 25.922.270.997
Juntas de Accion Comunal 18.065.227.006
Musco de Antioquia 12.608.825.742
Jardin Botdnico 7.173.520.585
Centros Infantiles y de Desarrollo 6.306.424.023
Corporacion Museo De Arte Moderno (M.AM) 5.034.383.320
Parque Explora 4.257.974.889
Escuela Empresarial Sede La Chinca 3.487.151.646
Conjuntos Residenciales 3.121.301.647
Vivero Pachamama 3.041.264.379
Instituciones Educativas 2.954.852.857
Parque de los Deseos 2.808.348.881
Colegio Panamericano Colombo Sueco 2.688.889.375
Clinica del Oriente sede La Palestina 2.390.068.518
MasCerca 2.366.638.287
Comfama Fraternidad 2.080.078.978
Parques 1.910.355.188
Equipamentos 1.506.247.714
Unidad deportiva 1.311.241.301
Otros 3.697.997.263
Total 148.979.624.235

Los terrenos con destinacion ambiental, que cuentan con un saldo de $213.700.072.346, tienen
como proposito la conservacion y recuperacion de los recursos hidricos que abastecen a los
acueductos municipales, distritales y regionales. Estas areas, gestionadas mediante la
adquisicion, el mantenimiento y la financiacion de esquemas de pago por servicios
ambientales, conforme al Decreto 0953 de 2013 y la Ley 99 de 1993, se localizan en las
cabeceras de los rios de los corregimientos de Santa Elena. Altavista y San Cristobal. El detalle
de estos activos incluye la proteccion de microcuencas por $45.734.121.659, la Finca La
Romera por $40.810.650.000. la Reserva Ana Diaz por $18.815.005.854, retiros de quebradas
por $17.925.376.244, ¢l Proyecto Cerro de las Tres Cruces por $17.432.536.493 y la Finca
Las Gonzalez por $11.904.750.000: asimismo. se destacan los lotes para proteccion de
cuencas hidrograficas por $10.819.936.142, inversiones en corporaciones de acueducto por
$9.482.508.641, las reservas San Pedro por $4.989.365.183 y El Barcino por $4.294.818.381.
junto con las quebradas L.a Honda por $4.006.276.951 y La Volcana en San Sebastian de
Palmitas por $3.998.668.914. entre otros.
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Los terrenos propiedad de terceros ascienden a $75.930.751.301, y se encuentran
conformados por los bienes recibidos en comodato del Fondo de Inmuebles Nacionales y el
Departamento Administrativo de Aeronautica Civil, segun escritura piblica 6441 del 03 de
diciembre de 1985. Incluye los siguientes inmuebles: glorieta y zona verde carrera 65 y 70
con calle 30 y 2 Sur por $50.893.569.275, lote Unidad Deportiva Jestis Obrero Campoamor
por $9.727.594.646, lote Estacion Metropolitana de Bomberos por $6.810.135.696, Centro de
Acopio y Reciclaje por $6.503.122.687 y lote Batallon 44 Policia Militar por $1.996.328.997.

El terreno pendiente de legalizacion corresponde a la Finca Acarpin, la cual posee un valor de
$2.703.382.500. Al cierre de la vigencia 2025, el predio continia sujeto a las gestiones
juridicas por parte de Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P. (Emvarias), orientadas a la
entrega formal al Distrito de Medellin del inmueble debidamente saneado y a paz y salvo. Para
tal fin, la entidad deberd transferir los predios resultantes del proceso de subdivision y
saneamiento juridico efectuados sobre dicho bien."”

10.1. Detalle saldos y movimientos PPE — Muebles

El siguiente es el movimiento de los bienes muebles durante el periodo:

67 Secretaria de Suministros y Servicios, oficio radicado 202620008372 del 20/01/2026, numeral d
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EQUIPOS DE

EQUIPOS DE AR EQUIPO MILERIAES, BIENES DE COMEDOR
CONCEPTOS Y MADUINARIA Y !(‘"\'II \.If \ TRANSPORTE. “1_';”_.”\ ENSERES Y \"“-'_\ l’”l INA 5 REDES, LINEAS Y TOTAL
TRANSACCIONES EOQUIMD i i ol TRACCION Y l EOUIFO DE % CABLES )
COMPLTAL, & CIENTIFICO p CULTURA DESPENSAY
FLEVACION OFCINA *
HOTELERIA
ﬁ:ff‘?] INICIAL: IWE08R4TIT9 TSIL603.227T 65444943560 9068254066 16344087597 2015742011 7914998065  I02TLTAITI6E 402219219669
+ ENTRADAS (DB): BI6459T272 BLOJO066.564 13260517040 1143003292 9.693323578 0 2755380027 6343608986 142609496759
Adquisiciones cncompras. 1144820312 JR033S1248%  TASG2227IS 49261930 1201565292 0 200117970 6IISTSSME 67052880288
Olﬂ;:nr:ldas e 16919776960 43015554076 5374289325 OB 41362 8491758286 0 43 6401324 17853038 75556613471
maici 5
*Reposxiones 13325000 432 B56.500 1] 0 492221 541 1] [i] 17833138 3325617
':“;:md”"““ “ 16906451960 42582607576 S3T4280315 93741362 RH2SI6TS 0 43 640324 0 TS043357202
ega
- SALIDAS (CR): LI49.078893 7301051383 2638877564 -126632550  -249.191.704 9000000 -257.766.401 0 -1 73698405
Disposicioiies SLMONTRROR 7263637976 2MSSIG0I6 126632550 -192.606.4H 0 257.766.401 0 11535358280
icm,cnnc;oncsl
Baja on cucates (difercnic 0 413407 93341 448 o 86,585 260 000,000 0 0 196340215
a enajenacion )
= SUBTOTAL

(Saldoinicial+Entradas- 55824265758 316292618408 76066583036 10.084624808 25788219471 2006742011 10412611691 36621352750 533.097.017.933
Sulidks)

r

FEAMEI Y 12339470.233 43355699459 14383243375 988166805 -2.605.439.138 0 1775507644 SOS1046  —46.689.990.950
MEDICHON FOSTERIOR | AT02 55.699.45 ; : 66805 -2.608.439.1 77550764 5951046 689.990.95
Sl par itailido d s 22465674 3314405866 -T1I9652101  O8R166805 2488271172 0 177550764 SOSL046 67962420308
cuentas (CR)
+Apstes/Rechsificacione 0 8701391 23558487391 0 7766 TR 0 0 0 23874955560
s cn entradas (DB)
Afuttes/Rerlaiiiacionss 0,004 559 4O0MO8 2055591915 0 12793474 0 0 0 2302526 202
en salidas (CR)
=5ALDO FINAL
(31-thc) 43AB4795.525 272936918949 90449826411 9096458003 23179780333 2006742011 863004047 36615401704 486.407.026.983
(Subtotal + Cambios)
- DEPRECIACION

] =15 k: o E - =157 - o
ACUMULADA (DA} 17.108.021.873 -151.711.050.299 38147495360 S5S8850440 0282001806 1249785604 -3570611.358 12454247968 -239.082.064.708

Saldo wicial de la
depreciacion acumulada
+ Depreciacion aphcada
vigencia actual

+ Depreciacion austada
por traslado de otros 0 0 -7.639.99%). T35 0 -3 TR O 0 1] 1] T3 76T
conceplos

- Depreciacion austada

portraslado a otros 12650 836 17065 75 154169 394 1 H245672 0 0 0 218.135.697
COIICC"IIQS

- (tros Ajustes de la

Depreciacuon acumulada 4316326 5967 512 851 1. 700 890, 503 125,972,550 221 721801 3.262 300 200977 390 0 9140653921
en fa vigencia actual

-DETERIORO

ACUMULADO DEPPE 0 0 0 0 0 0 (] 0 1]
(ul]

= VALOR EN LIBROS
{Saldo Final - DA- DE)
% DEPRECIACION

-16,194524 536 -[36123214600 27316421405 -3 O G9R 523 SA15 108 142 BB R -3 450,338 649 6,906 788 934 ~204. 735 207 K84

-1 B0 464 499 S2L5T2418345 5052143017 680124 467 19107 193 =1 58,935 009 -321.250.009 -5 517459.034 36,061 901 763

26376.773.652  121.225868.650 52302331051 3537607563 13.897.778.527 TE6956.407 5.066.492.689 41611583736 247324962.275

ACUMULADA 193% S5.6% 422% 61.1% 40,0% 62.3% 41.3% H0% 49.2%
(seguimicnto)

% DETERIORO

ACUMULADO 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0% 0,0% 00% 0,0% 0,0%

(seguimienta)
CLASIFICACIONES DE
PPy E- MUEBLES

SO ODESTINACION 43484795525 272936918949 90449826411  9.096458.003 23.179.780.333  2.006.742.011 B637.004.047 I6615401.704  4E6A0T.026.983

+ En servicio WBOMB6I06  5TER6TRIRYT  G66STSIRIO  O26EMUM  LITITAEIS 20067420117 TAT0864.840 36613401 T4 428 386 685 619
+No explotados 0 0 0 ] (1] [} o 0 ]
+ En bogega TA3IRIR 441 11 427.035.052 L1097, 124 69 653 054 8716653302 L] 1287 899 351 (1] 042 248 36
‘M;E""“’p‘“d’d o 1038 120 778 ISBUD060 22653128 989 0 5401417 0 178 339,856 0 27 778097 000
CICCros
BAJA EN CUENTAS -
EFECTO EN EL (] 16579433 603.230.595 ] ] 1] 0 ] 619.810.028
RESLULTADO
+ Ingresofutilidad) 0 106.557 836 0 0 ] [ 0 106.557 836
- Castos (perdida) 1] 1657433 A% 672759 0 ] n 0 0 513252192
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10.2. Detalle saldos y movimientos PPE — Inmuebles

El siguiente es el movimiento de los bienes inmuebles durante el periodo 2025:

CONCEFTOS Y TRANSACCIONES

TERRENOS

EDIFICACIONES

REDES, LINEAS | OTROS BIENES

Y CARLES

INMUEBLES

SALDO INICIAL (01-ene)
+ ENTRADAS (DB):
Adquisiciones en compras
Otras entradas de bienes mmuebles
* Costos iewrnidos en la construceion o el montaje de
activos
* Capitalizacion de costos de financiacion
-SALIDAS (CR):
Disposiciones (enajenaciones )
Baja en cuenta
Otras salidas de bienes mmuebles
* Transferencia v Subvenciones entregadas
=SUBTOTAL
{Saldo inicial + Entradas - Salidas)
+CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR
+ Ajustes/Reclasificaciones en entradas (DB)
- Ajustes/Reclasificaciones en sahidas (CR)
=SALDO FINAL (31-dic)
(Subtotal + Cambios)
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA)
Saldo wmeial de la depreciacion acumulada
+ Depreciacion aphcada vigencia actual
+ Depreciacion ajustada por traslado de otros conceplos
- Depreciacion ajustada por traslado a otros conceplos
- Otros Ajustes de la Depreciacion acumulada en la vigencia
actual
- DETERIORO ACUMULADO DE PPYE (DE)
Saldo micial del Detertoro acumulado
+ Deterioro aplicado vigencia actual
= VALOR EN LIBROS
(Saldo final - DA - DE)
% DEPRECIACION ACUMULADA (s cguilﬁiento]
% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento)
CLASIFICACIONES DEPP y E- INMUEBLES
LSO O DESTINACION
~En servicio
+No explotados
+En curso
+En propiedad de terceros
REVELACIONES ADICIONALES
GARANTIA DEPASIVOS
+ Detalle del Pasivo parantizado
BAJA EN CUENTAS - EFECTO EN EL RESULTADO
t Ingreso(utiidad)
- Castos (pérdida)

1.096.038.346.659
9.253.445.529
9253 445520

0
(]

0
-694.717.249
-6 834 738

-687 882511
-OK7 882511

2.104.597.074.939

-3.684.024.185
1.001.601.762
-4 685 625.947

2.100.913.050.754

0

2.100.913.050.754

0,0%
0,0%

2.100.913.050.754
1.951 890 789330
42.637.189

0

148,979 624 235

1.012,378.556
1.012.378.556
694.375.109
3.089.280

691 285 829

2.921,757.876.552
B3.102.643.920

0

§3.102.643.920
76713 905 (79

6,388 738 841
-18.139.821.337
52 849 265

=77 182.252
18009 739 820
-1B.000.739 820

2.986,720.6499.135

6.047.686.823
27.479.393.502
-21.431.706 679
2.992,768.385.958
-272.976.871.277
-237.321.345 104
-35.761 247 095
=351 030 960

136 323 682
520422 200

0
u
U

2.719.791.508.681

9,1%
0,0%

2.992.768.385.958
2213483.839.289
7994557

562133 850.444
217.142.701 668

811.367.232
811.367.232
17.619.399.137
0

17.619.399.137

114.220.129.955
5.329.380.030

0

5329 380.030

5329 380030

219.549.509.985

1]
0

219.549.509.985

-5.592.782.696
-4.733.445 243
-859.337.453

213.956.727.289

-2,5%
0,0%

219.549.509.985
43.153.377.572

0

176.396.132.413

1.517.074.374

1.517.074.374

0
o
0

1.517.074.374

1.517.074.374

0,0%
0,0%

1.517.074.374
1.517.074.374
0

]

0

5.233.533.427.540
97.685.469.479
0253 445 529

B8 432.023 950

82043285 109

6,388 738 841
-18.834.538.580
=50, 734.003
-17.182252
-18.697 622331
-18.697.622 331

5.312.384.358.433

2.363.062.638
28 480995 264
-26.117.332 626

5.314,748.021.071

-278.569.659.973
-242.054.790 347
-36 620 584 548
=551 030,960
136323 682
520422 200

1]
4
o

5.036.178.361.098

-5,2%
0,0%

5.314.748.021.071
4.210.045 080.565
30631746
738.529.982 857
366122325903

1.823.745.788
1.823.745.788
18.313.774.246
3089 280
18.310.684 966
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10.3. Construcciones en curso

Al 31 de diciembre de 2025, los activos en proceso de construccion ascienden a $738.529.982.857,
saldo que comprende principalmente obras en ejecucion de edificaciones y redes de acueducto y
alcantarillado. De este valor, las edificaciones representan el 76,1 con una inversion de
$562.133.850.444, mientras que el 23,9 restante, equivalente a $176.396.132.413, corresponde a
la infraestructura de acueducto y alcantarillado.

A la fecha, la composicion de las construcciones en curso es la siguiente:*®

Fecha

Descripeion Construecion en curso Saldo 2025 Avance % estimada de
terminacion

EDIFICACIONES
Ciudadela Universitaria Paz y No Violencia (Occidente) 146.662.166.985 100 2021
Unidad Hospitalaria Buenos Aires 02.444,149.245 100 2022
Infraestructura Primera Infancia de Medellin 45.174.475.942 ; o o i Sin i

| informacion  informacion
Varias Instituciones Educativas 27.256.538.701 100 2024
Paseo Urbano Ciudadela Pedro Nel Gomez . 24.667.438.612 100 2023
Reposicion de la Seccion Escuela Tricentenario 24.346.901.016 100 2021
Construccion de la Estacion de Policia Aranjuez (Comunad4) | 19.282.391.052 100 _ 2023
Reposncmn de la Institucion Educa_iwa Alejandro Echavarria 16.260.689 490 100 022
ubicada en la comuna 9 (Buenos Aires)
Construccion y adecuacion del archivo de la Cuarta Brigada | 16.180.869.380 85 2025
Institucion Educativa Loreto 12.938.486.114 100 2022
Plan Educativo Jornada Unica Ley 21 De 1982 11.580.115.021 . . o . Al

informacion informacion

Mantenimiento, adecuacion y mejoramiento de Instituciones 0.169.785.374 100 2023
Educativas
Unidad de Reaccion Inmediata de la Fiscalia (Adecuaciones) 8.506.733.719 51 2018
Cnnsmllcafmn de la Biblioteca Lusitana en el corregimiento de 7725082086 100 5020
San Cristobal
Ciudadela Agrobioindustrial (Norte) 7.566.825.903 100 o Sl

| informacion
Lnn:-‘:lrut:cmln del Jardin Infantil Altos de San Juan en la comuna 6.175 562809 100 5004
13 (San Javier)
Jardin Infantil San Antonio de Prado 6.095.098.262 100 2024

8 Secretaria de Infraestructura Fisica Oficio radicado 202620010792 del 23/01/2026; Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de
Desastres (DAGRED) Oficio radicado 202620008876 del 21/01/2026; Secretaria de Desarrollo Econémico Oficio radicado 202620005820 del
16/01/2026; Secretaria de Educacion Oficio radicado 202620013558 del 29/01/2026; Secretaria de Gestion v Control Territorial Oficio radicado
202620005409 del 15/01/2026; Secretaria de Inclusion social |, Familia v Derechos Humanos Oficio radicado 202620002393 del 08/01/2026;
Secretaria de Participacion Ciudadana Oficio radicado 202620015056 del 30/01/2026; Secretaria de Suministros y Servicios y Oficio radicado
202620008372 del 20/01/2026; Secretaria del Medio Ambiente Oficio radicado 202620005671 del 16/01/2026; Concejo de Medellin Oficio
radicado 202610000053 del 15/01/2026 y Secretaria de Seguridad y Convivencia Oficio radicado 202520234716 del 17/12/2025.
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Descripeion Construccion en curso

Innovacién

Saldo 2025

Avance %

Fecha
estimada de
terminacion

Obras de infraestructura fisica y movilidad del proyecto
Cinturon Verde Metropolitano, Jardin Circunvalar (Primera
Fase)

Ampliacion y adecuacion de la Unidad Permanente de Justicia
UPl

Ampliacion del Centro Educativo La Aldea ubicado en el
corregimiento de Palmitas (Comuna 50)

Construccion de planta de tratamiento de agua potable
Acueducto San José del corregimiento de San Antonio de Prado

Base Militar de Occidente (Estudios, disefios y licencia)
Construccion de la Unidad Deportiva Santander
Casa de Justicia Comuna 13

Suministro y adecuacion de puestos de trabajo y canceleria en
los diferentes pisos del CAM

Ampliacion y adecuacion CIC San Antonio de Prado

Ampliar la implementacion y operacion del sistema inteligente
de control de flota en el servicio de transporte publico colectivo
de la ciudad de Medellin v sus corregimientos

Gerencia y coordinacion de los disefios arquitectonicos para la
construccion de la Fase 1 del complejo de Seguridad del
municipio de Medellin

Centro de Salud San Camilo

Centro de Atencién Mosced

Centro de Desarrollo Social Comuna 11

Jardin Infanul Palmitas

Estudios y disenos: Centro Cultural Ciudad del Rio

Fortalecimiento y la gerencia del sistema de transporte publico
intermodal en los tramos 1 vy 2 del corredor de la 80 en el
municipio de Medellin (Fatima)

Diseio y obra Valle del Software Castilla

Casa del Adulto Mayor

Estudios v Disefios CEGIRD y el COE Metropolitano
Disefio v obra Valle del Software Buenos Aires
Disefio y obra Valle del Software San Cristobal
Disefio y obra Valle del Software Villa Hermosa
Disefio y obra Valle del Software Popular

Disenio y obra Valle del Software Robledo

Diseno y obra Valle del Software Doce de Octubre
Disefio y obra Valle del Software Manrique

Diseio y obra Valle del Software San Javier

5.790.880.883

5.672.606.896
5.312.944 388

4.534.318.629

4.407.518.742
3.442.439.060
3.325.753514

3.113.059.158

3.077.706.516

2.667.611.497

2.487.986.736

2.405.476.763
2.344.478.190

2.273.600.089

2.050.959.288
2.042.364.175

2.005.833.733

1.845.686.820
1.650.425.409

1.627.348.135
1.623.404.299
1.582.752.571
1.552.712.490
1.539.535.175
1.433.191.902
1.360.488.392
1.338.944.919
1.336.744.078

100

100

100

100

100
100
100

100

100

100

Sin
informacion
100
0
100
100
100

100

100

Sin
informacion

100

100
100
100
100
100
100
100
100

2016

2019

2024

2019

2023

2020

2022

7.5

2027
2021
Sin
informacion
2024
2022

2020

2022
2013
2023
2023
2022
2022
2022
2023
2023
2022

2021
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Descripeion Construceion en curso

Saldo 2025

Avance %

Fecha
estimada de
terminacion

Fortalecimiento y la gerencia del sistema de transporte publico
intermodal en los tramos 1 y 2 del corredor de la 80 en el
municipio de Medellin (Universidad de Medellin)

Construccion e instalacion de Ascensor Concejo

Jardin Infantil Casa del Encuentro Museo de Antioquia
Paraderos de la 80 (Disefios)

Teatro Ateneo Porfirio Barba Jacob

Unidad Hospitalaria Santa Cruz

Sedes Sociales: casa de la familia rural

L.E. Rodrigo Lara Bonilla

Disefio y obra Valle del Software San Antonio de Prado

Consultoria para los estudios, disefios para el mejoramiento del
Teatro La Polilla

Modulo de Fauna

S.E. El Tirol

Disefio y obra Valle del Software Corregimiento AltaVista
Centro de Atencion San Cristobal

[.LE. Nifo Jesus De Praga

Construccion y adecuacion de la Base de la Fuerza Aérea
LE. El Diamante

Renovacion establecimientos educativos

Parque Biblioteca Espaiia

LLE. La Sierra

Disefio y obra Valle del Software Belén

Construccion y adecuacion Seccional Policia SIPOL (Estudios y

disefios)

Segunda fase del centro de atencion penal integral para victimas
CAPIV (Interventoria)

Adecuaciones Conectividad en las Salas CIEPS

Ampliacion, adecuacion y modernizacion de la sede de la
Seccional de Investigacion Crim SIJIN - MEVAL (Estudios,
disefios e interventoria)

Estacion de Bomberos Buenos Aires

Disefio y obra Valle del Software Santa Cruz

Paseo Urbano Ciudadela Pedro Nel Gomez (Escultura)

S.E. Conrade Gonzalez Mejia

1.315.710.940

1.205.462.704
1.200.144.409

1.195.691.318

1.135.160.176
1.077.657.218
1.072.463.763

1.066.134.028
1.039.398.818
1.028.321.417
966.696.754
963.168.446
893.151.741
850.022.635
840.661.392
822.661.703
810.210.015

777.860.266

756.555.167
752.955.513

751.212.156

726.486.551

693.143.504

650.956.419

623.702.919

609.583.107

581.363.767
579.252.988

572.472.940

100

100

100
Sin
informacion
100
0

100

Sin
informacion

100

100

100

Sin
informacion

100

Sin
informacion

Sin
informacion

100

Sin
informacion

Sin
informacion

100

100

100

100

100

100

sin informacion
Sin
informacion
100
100

Sin
informacion

2020

2023
2024
2020
2019
2019
2023
Sin
informacion
2022
2019
2019
Sin
informacion
2024
2021

Sin
informacion
2018
Sin
informacion
Sin
informacion
2021
2025
2022

2020

2019
2015
Sin
informacion
2025

2024
2023
Sin
informacion
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Descripeion Construccion en curso

Saldo 2025

\vance %

Fecha
estimada de
terminacion

Jardin Infantil La Colina
Coliseo Aurelio Mejia (Adecuaciones)

Ciudadela Nuevo Occidente

Jardines Infantiles Lotero, Santa Elena y San Antonio de
Prado(Estudios v Diserios)

Centro Valle del Sofiware (Laureles)

I.E. Rafael Uribe Uribe

Parque Biblioteca La Ladera o Leon de Greiff

Cerro de los Valores (Aula Ambiental )

Estacion de Policia Comuna 14 —Poblado (Interventoria y
estudios y disefios arquitectonicos, técnicos v complementarios)

Reparaciones locativas al Teatro Lido
Diserio v obra Valle del Software Corregimiento Santa Elena

Fortalecimiento v la gerencia del sistema de transporte publico
intermodal en los tramos 1 v 2 del corredor de la 80 en ¢l
Distrito de Medellin (Terminal del Sur) (Estudios y disefios)

LE. Tricentenario

Construccion: Estacion de Policia v Sala Técnica de auto en
Guayabal — Comuna 15

Fase 11l del Centro Logistico de Transporte (Estudios v disenos)
S.E. Municipal Seccion Especial San Javier

Centro Valle del Software (Guayvabal)

Obras complementarias del Centro de Atencion al Joven Carlos
Lleras Restrepo

Adecuaciones Estacion de Policia Carlos Holguin
Coliseo Multiproposito, Sector Florencia, Comuna 3
Jardin Infantil La Libertad

Jardin Infanul Las Estancias

Diseno y obra Valle del Software Capilla

S.E. Victor Gomez v Nuestra Senora de las Nieves
Disefio y obra Valle del Software Edificio Visquez
Centro Valle del Software (Corregimiento Palmitas)
Parque Biblioteca Fernando Botero (Adecuaciones)
LLE. Débora Arango (Adecuaciones)

Diseno y obra Valle del Software Poblado Vivero

Diserio y obra Valle del Software Aranjuez

Centro de Servicios Judiciales para Adolescentes — CESPA

571.548.921

570.115.973

554.340.775

et

513.084.844
504.462.177
461.391.758
445.977.509
445.951.716
427.814.251
426.889.031
379.612.451

362.263.000

347.276.270
333.334.969
313.035.917
309.116.759
266.464.782
264.556.161

233,926,195

221.458.180
218.235.626
204.973.687
198.213.862
156.708.107
153.941.221
138.710.087
118.082.152
104,961,916

94.367.000

100

Sin
informacion

100

Sin
informacion

100

Sin
informacion

100

100

Sin
informacion

100

100

100

100
100

100

Sin
informacion

100

100

100
100
Sin
informacion
100
0
Sin
informacion
0
100
100
100
0
0
Sin
informacion

2015
2013
Sin
informacion
Sin
informacion
2024
Sin
informacion
2011
2015
Sin
informacion
2024

2023

2020

2018
2020

2023
Sin
informacion

2023
2018

2018
2013
Sin
mformacion
2015
2022
Sin
informacion
2022

202

L

2020
2020
2022
2022
Sin
informacion
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Descripeion Construccion en curso Saldo 2025 Avance % t'sli}u‘::ljllz: de

terminacion
Parque Biblioteca de Belén 78.857.097 100 2011
I.E. Héctor Rogelio Montoya (Adecuaciones) 72.444 831 100 2020
Parque Biblioteca La Quintana o Tomas Carrasquilla 69.927.497 100 2011
Comisaria de Familia Lusitania (Adecuacion) 67.994.321 100 2020

Estudios técnicos, disefios arquitectonicos y urbanos,
mantenimiento y ampliacion de sedes sociales adscritas a la

; ; 3 5 3 2
Secretaria de Desarrollo Social vy Secretaria del Medio B6:318:063 i Bl
Ambiente
Sistema de aire acondicionado Organismos de Seguridad 65.880.455 100 2019
(Interventoria)
Parque Biblioteca Jorge Horacio Betancur (Adecuaciones) 63.674.187 100 2020
Consultoria para estudios de evaluacion estructura 50.161.475 100 2019
Alcantarillado Vereda San José-Manzanillo 45060411 . Sin - . Sin -
informacion informacion
Centralidad Deportiva Tejelo 44.736.182 100 2013
Instalacion de tomiquetes (Concejo Distrital de Medellin) 42.840.000 100 2018
Jardin Infantil La Frontera 42.719.036 100 2015
Centro de Atencion Agripina 41.590.165 0 - St 5o
informacion
Sedes S(_)c:alcs CIB Campo Valdés (construccion, ampliacion y 39249255 100 2021
adecuaciones)
Troncal Av. Oriental (Estacion barrio Colombia) 38.416.162 100 2021
Instalacion de cableado para la Fiscalia 31.779.841 100 2017
Sede social finca Toluca 25.000.000 100 o L
informacion
Caseta de vigilancia - Cerro de las tres Cruces 22.210.588 100 2022
Instalacion de puntos de red y obras complementarias para las 14 &C
Comisarias de Familia del Municipio de Medellin b Ly s
Manlftmn!pnlo y adccuac‘mncs sedes Secretaria de Seguridad y 4292 866 100 2023
Convivencia (Interventoria)
Centros Logisticos (Disefios) 2.131.172 100 2020
Total Edificaciones 562.133.850.444
REDES, LINEAS Y CABLES
Adecuacion de la carrera 51 (Bolivar) entre las calles 44 (San Sin
Juan) y 57 (La Paz) y convertir dicho segmento vial en La 34.544 899717 infi : 2019
Galeria Bolivar informacion
Ezonstrucjcmn del sistema de acueducto y alcantarillado de las 16.380.895.604 100 2019
Golondrinas,l.lanaditas
Construccion del sistema de acueducto multiveredal La China : 5
ity i ; 5 i 008.974.943 2024
del corregimiento de San Sebastian de Palmitas (Comuna 50) i L 42
Construccion del sistema de acueducto y alcantarillado en la
vereda la Palma del corregimiento de San Cristobal (Comuna 12.932.126.723 100 2020
60)
Construccion del sistema de acueducto y alcantarillado de la 9.830.583.370 100 2012

Vereda Piedras Blancas
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Descripeion Construccion en curso

Saldo 2025

Avance %

Fecha
estimada de

Construccion del sistema de acueducto Vereda Travesias del
corregimiento de San Cristobal (Comuna 60)

Alcantarillado San Antonio de Prade (Vereda Florida)
Construccion del sistema de acueducto sector La Perla en el
corregimicnto de AltaVista

Construccion del sistema de alcantarillado y la planta de aguas
residuales de la vereda Montanita, sector El Chorizo.
corregimiento San Antonio de Prado

Construccion de sistemas de acueducto y saneamiento basico en
la vereda La Verde del corregimiento de San Antonio de Prado
Planta de tratamiento de aguas corregimiento Santa Elena
(Interventoria)

Construccion, reparacion y reposicion de redes de acueducto y
alcantarillado en el barrio Moravia

Mejoramiento del acueducto Multiveredal San Pedro del
corregimiento de Santa Elena

Centro Parrilla

Ampliacion del sistema de acueducto el Mantial, vereda
Potrerito del corregimiento de San Antonio de Prado

Construceion de redes de acueducto y alcantarillado 2a Fase
Plan Pajarito y mejoramiento integral de barrios-MIB

Construccion de la ampliacion del acueducto de la vereda
Montanita, sector El Chorizo, corregimiento San Antonio de
Prado

Construccion del sistema de alcantarillado Maria Cano ¢n
Carambolas (Comuna 3)

Obras de intervencion y contingencia del sistema de acueducto
multiveredal La China del corregimiento de San Sebastian de
Palmitas (Comuna 30)

Construccion de las redes de alcantarillado de Media Luna

Analisis calidad agua y suministro de agua potable

Sistema de acueducto Piedras Blancas del corregimiento Santa
zlena

Construccion de obras de acueducto y aleantarillado en el sector
Naranjal

Construccion de alcamtarillado en la vereda Travesias
{Corregimiento AltaVista)

Construccion del alcantarillado Palengue en ¢l corregimiento de
San Cristobal

Construccion del sistema de alcantarillado de la vereda La Aldea
del corregimiento de San Sebastian de Palmitas (Comuna 50)

Construccion del sistema de alcantarillado del corregimiento de
San Sebastian de Palnutas (Comuna 50)

Obras complementarias para ¢l Acueducto Las Flores del
Corregimiento de Santa Elena

7.784.045.275
7.628.090.779

5.752.243.789

wn

395975779

h

306.365.349

=l

045.729.949

4

940.959.310

4

824.838.443

X

505.406,524

A07.760.130

fd

L

362.888.934

278.056.254

tad

b

973.811.506

(B

A54.062.567

2

209.814.493

(]

174166434

1.353.923.110

340.829.312

242 667120

216.799 606

210.674.870

023.428.201

996.302.713

100

100

100

100

100

100

100

100

Sin
informacion

100

100

100

100

100

100

100

Sin
informacion

100

100

100

100

100

100

terminacion
2019
2023

2023

2023
2025
2012
2019
2019
2020

2017

2019

2020

2024

2020
2021
Sin
mformacion
2020
2012

2012

2020

2020

2023
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Fecha

Descripcion Construccion en curso Saldo 2025 Avance % estimada de
terminacion

Alcantarillado Palmitas . 977.351.079 100 2020

Circuito Nutibara - Refuerzo Naranjal _ 966.784.089 100 2021

Acueducto Las Flores del Corregimiento de Santa Elena 879.440.960 100 2023

Optimizacion sistema Acueducto El Hato S Cristobal 707.671.344 100 2024

Sl‘slemu séptico del corregimiento de San Sebastian de Palmitas 587 543.069 100 2020

(Comuna 50) .

Acueducto Manzanillo 540.352.203 100 2025

Acueducto Maria Cano, barrio Carambolas, Comuna 3 511.202.076 100 2020

Alcantarillado corregimiento San Sebastian de Palmitas 481.394.577 100 2025

Acueducto La Acuarela del corregimiento de San Cristobal 300.851.685 100 2020

Construccion de la ampliacion de alcantarillado de la vereda

Montaiiita, sector El Chorizo, corregimiento San Antonio de 283.883.169 100 2019

Prado !

Sistema séptico del corregimiento de Santa Elena 189.449.835 100 2020

Iplervcncmn de Ius sistemas de acueducto y alcantarillado de la 139.245.965 100 2020

ciudad de Medellin | _

i ) s1eteme 111«

I uesta en marcha del sistema de alcantarillado El Llano del 100.589.499 100 2019
| corregimiento de San Cristobal _

Disefio y construccion de redes de acueducto y aguas 90.887.765 100 2020

Construccion del sistema de acueducto del corregimiento de San 2

Sebastian de Palmitas (Comuna 50) 89.360.830 100 2019

Acueducto en el corregimiento de San Antonio de Prado 84.450.412 100 2023

Construccion de Redes Hidrosanitarias Comuna 3 81.907.609 100 2020

Sislcr_na de agua potable del corregimiento de San Sebastian de 33204 411 100 2020

Palmitas |

Acueducto La Sorbetana del corregimiento de San Antonio de 24241 032 100 2020
| Prado | _ _

Total Redes Lineas y Cables 176.396.132.413

Total Construcciones en curso 738.529.982.857

10.4. Estimaciones

» Revision de vida til, método de depreciacion, valor residual y costos de
desmantelamiento

El método de depreciacion y la vida atil para las propiedades, planta y equipo, estan definidos de
conformidad con lo detallado en la Nota 3. Juicios, Estimaciones, Riesgos y Correccion de Errores

Contables.

Para la vigencia 2025, la Secretaria de Suministros y Servicios, dependencia responsable de la
revision del método de depreciacion y vida util de los bienes inmuebles, informé que los
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parametros establecidos en el Manual de Politicas Contables se mantienen vigentes, por lo que no
.64

se presentaron cambios”.
Frente a la revision del método de depreciacion y vida util de los bienes muebles. la Secretaria de

Suministros y Servicios informd que se conserva lo establecido en el Manual de Politicas
Contables.™

En cuanto al valor residual, la Secretaria de Suministros y Servicios no informa modificaciones
en los parametros establecidos.

~ Deterioro del valor de las propiedades, planta y equipo

Durante la vigencia del 2025, la Secretaria de Suministros y Servicios informé que no obtuvo
informacion ni evidencias que dieran cuenta de bienes inmuebles deteriorados.”’

Asimismo, la Secretaria informa que los bienes muebles no presentan deterioro alguno, sino
anicamente el desgaste propio derivado del uso normal de dichos activos.™

10.5. Revelaciones adicionales

~ Reclasificacion de propiedades, planta y equipo

En la vigencia fiscal 2025 se llevo a cabo la reclasificacion del inmueble ubicado en la Calle 49
N?39 - 103, con matricula inmobiliaria No. 769143, el cual fue demolido e incorporado al proyecto
Boulevard, localizado en la Carrera 40 con Calle 48, cambiando su modalidad de comodato a bien

de uso puablico, por un valor en libros de $1.469.493.715.

Por su parte, los bienes reclasificados desde propiedad, planta y equipo hacia propiedades de
inversion son las siguientes:

Valor en libros

Denominacion del Bien Origen de la reclasificacion e
Reclasificado
Jardin Cementerio Universal-Rituales Funerarios  Suscripeion contrato de arrendamiento 170.603.316
Lote Cementerio Universal-Rituales Funerarios  Suscripeion contrato de arrendamiento 23.100.573
Oficina Davivienda -Secretaria Movilidad Suscripeion contrato de arrendamiento 27.069.005
Total 220.772.894

Asi mismo. se origind una reclasificacion de bienes, entre los mas representativos se encuentran
buses eléctricos y cargadores, cuya figura contractual cambid de concesion a comodato, ambos
celebrados con el Metro de Medellin, por un valor en libros de $14.565.825.464.

" Secretaria de Suministros y Servicios, Oficio radicado 202620008372 del 20/01/2026, literal A, numeral |
70 Secretaria de Suministros v Servicios, Oficio radicado 202620008372 del 20/01/2026, lneral B, numeral |1
71 Secretaria de Suministros v Servicios, oficio radicado 202620008372 del 20/01/2026, literal A, numeral 2.1
72 Secretaria de Suministros ¥ Servicios, oficio radicado 202620025581 del 17/02/2026. punto |
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» Propiedades, planta y equipo pignorado

Al cierre del periodo, se encuentra pignorado inmueble con matricula inmobiliaria 001-60573,
ubicado en la Calle 48 N° 60 - 635, el cual tiene hipoteca en cuantia indeterminada a favor de la
Compaiiia de Seguros Generales Condor S.A.7

» Propiedades, planta y equipo temporalmente fuera de servicio

Al cierre del periodo contable, la Secretaria de Suministros y Servicios informé que no existe
evidencia o reporte que dé cuenta de algun bien mueble, inmueble o construccién temporalmente
fuera de servicio.”™

» Propiedades, planta y equipo adquiridos en una transaccion sin contraprestacién

Durante la vigencia 2025 el Distrito de Medellin no incorporé propiedades, planta y equipo como
resultado de transacciones sin contraprestacion.

» Propiedades, planta y equipo en concesion

Los activos de propiedad del Distrito de Medellin entregados en concesion estan definidos en la
Nota 33 Acuerdos de Concesion.

» Efecto en los resultados producto de la baja en cuentas

- Demolicion: Se registr6 la baja en cuentas por un valor de $67.165.428, derivada de la
demolicion del Centro Intergeneracional Agripina, localizado en la Carrera 95 # 42B — 54.

- Enajenacion: Fue reconocida la venta de una edificacion y parqueaderos, ubicados en carrera
36AA N° 89" - 15 Piso 1 y Calle 38 N° 96 — 02, respectivamente. Como resultado del
saneamiento realizado desde la Secretaria de Suministros, a través de la Unidad Administrativa
de Bienes Inmuebles (UABI), generando un impacto en el ejercicio de $47.838.789. De igual
manera, se reconocid la venta de dos lotes identificados con matricula inmobiliaria N°
5268596, el primer acto se realiz6 mediante Escritura Publica N°© 2.892 del 06 de diciembre de
2007, expedida por la Notaria 23 del Circulo de Medellin, lo que generé como resultado una
pérdida en la baja por $3.403.318 y el segundo acto, fue legalizado a través de la Escritura
Publica N°2.265 del 19 de diciembre de 2019, otorgado por la Notaria Novena de Medellin,
operacion que generd una utilidad de $3.089.280.

- Remate de bienes muebles: Mediante subastas publicas, diversos bienes, entre los cuales se

73 Secretaria de Suministros y Servicios, oficio radicado 202620008372 del 20/01/2026, literal A, numeral 3.1.
74 Secretaria de Suministros y Servicios, oficios radicados 202620008372 del 20/01/2026, literal A, numeral 3.2, y 202620025581 del
17/02/2026, punto 2.
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incluyen equipos de transporte, traccion y elevacion terrestre, equipos de comunicacion y
computacion, maquinaria y equipo de construccion, equipo industrial y equipos de seguridad
y rescate se obtuvieron los siguientes resultados: Remate No. 1, se obtuvo una ganancia por
valor de $106.557.836 y del Remate N°2 una pérdida en venta de activos por $468.670.295.

- Sinestros: Se registraron bajas por siniestralidad en equipos de transporte y computo por un
monto de $44.581.897.

- Transferencias a titulo gratuito: El Distrito de Medellin realizo la entrega de diversos bienes
inmuebles a titulo gratuito a las siguientes entidades:

* Empresa de Desarrollo Urbano EDU: A través del Contrato Interadministrativo No.
4600059775 de 2015, mediante el cual se aunaron esfuerzos para la construccion de la
nueva sede de la EDU, asi como para el mejoramiento del espacio publico inmediato, cuya
area de intervencion es de aproximadamente 3.000 m? del Parque San Antonio, fue
entregado el inmueble en mencion a dicha entidad. generando un efecto en el ejercicio por
valor de $13.490.090.043.

¢ Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin INDER: Dos bienes inmuebles: la
Unidad Deportiva Miraflores — Ludoteka, identificada con la matricula inmobiliaria No.
311683, asi como la Pista Multipropdsito Doce de Octubre, con matricula inmobiliaria No.
415962, lo que genero un efecto en el resultado de $1.835.196.733.

e Ministerio de Defensa: Fueron entregados. el CAI periférico El Salado, ubicado en la
carrera 120 # 39F-54, el CAl La Loma. localizado en la vereda Piedras Blancas. zona
nororiental y el CAl periférico EI Progreso, situado en la carrera 84A # 104A-20, y el CAl
Bello Oriente. ubicado en la calle 868 # 22B-82. Estas entregas afectaron el resultado del
ejercicio por un valor de $1.846.613.260.

¢ Empresas Pablicas de Medellin EPM: Fueron entregados predios ubicados en la Calle
71 No. 37-52, con matricula inmobiliaria No. 81229, lo cual impacté el resultado del
ejercicio con un efecto de $1.020.375.395.

» Propiedades, planta y equipo en condicion de bien historico y cultural

LLos bienes que se relacionan a continuacion han sido declarados como bienes historicos y
culturales mediante actos administrativos de ambito Nacional o Distrital, sin embargo, por estar
destinados para la prestacion de servicios y propositos administrativos, cumplen las condiciones
para ser reconocidos como propiedades, planta y equipo.”

75 Departamento Administrative de Planeacion, Oficio radicado 202520240068 del 29/12/2025

Pagina 168 de 334



Nombre del Bien con
Declaratoria

Matricula

Alcaldia de Medellin
Dustrito de
Ciencia, Tecnologia e innovacién

\cto Admon

Ambito Declaratoria

Aeropuerto Olaya Herrera

Antiguo Palacio Municipal de
Medellin

Casa Barrientos

Casa Funeraria
Betancur

Casa Museo Gardeliana

Edificacion Barrio Prado

Edificacion Sede Fomento y
Turismo

Edificio Carré
Edificio Vasquez

Plaza de Toros La Macarena

Sede Inicial Museo de Antioquia
(Casa del Encuentro)

Trapiche Los Alvarez - Carepalo

Yacimientos Arqueologicos
localizados en el Parque
Ecolégico Cerro El Volador

Zona Arqueologica en la Cuenca
Alta de la Quebrada Piedras
Blancas

709230

5187475

5123030

135149

145410

145413

5458033

32590

146800

237078

5020194

144937

84651

44857

223792

5073354

5002177

81621

169215

5118533

5144844

5073782

5176825

Decreto Nacional 1802 de 1995

Decreto Nacional 1802 de 1995
Resolucion Municipal 123 de 1991

Resolucion Municipal 123 de 1991

Decreto Municipal 1407 de 1995 y
Decreto Municipal 711 de 1999

Acuerdo Municipal 010 de 2002
Acuerdo Municipal 010 de 2002
Acuerdo Municipal 010 de 2002
Decreto Municipal 729 de 2007
Decreto Municipal 729 de 2007
Decreto Municipal 729 de 2007
Decreto Municipal 729 de 2007

Decreto Municipal 1407 de 1995

Resolucién Nacional 1751 de 2000
Resolucién Municipal 123 de 1991

Resolucion Nacional 1751 de 2000
Resolucion Municipal 123 de 1991

Resolucion Municipal 123 de 1991
Decreto Municipal 1407 de 1995

Decreto Municipal 0218 de 2015
Decreto Municipal 674 2013
Resolucion Nacional 796 de 1998
Resolucion Nacional 796 de 1998
Resolucion Nacional 796 de 1998
Resolucion Nacional 796 de 1998
Resolucion Nacional 797 de 1998

Resolucion Nacional 797 de 1998

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Nacional

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Nacional

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Nacional

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Nacional

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Municipal

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Nacional

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Nacional

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Nacional

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Nacional

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Nacional

Bien de Interés Cultural -BIC- del
ambito Nacional
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NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

A continuacion, se presenta el detalle de los bienes de uso publico e historicos y culturales a

diciembre 31 de 2025:

CONCEPTO

".'f{'l

SALDO 2025

. o 3
SALDO 2024 VALOR ‘

BIENES DE USO PUBLICO E
HISTORICOS Y
CULTURALES

Bienes de uso publico en servicio

Depreciacion  acumulada  de
bienes de uso plblico en servicio
(cr)

SUBTOTAL BIENES DE USO
PUBLICO EN SERVICIO
Bienes de wuso  piablico en
construecion

Bienes historicos y culturales

Materiales

PART.

100,0 7.403.044.275.324

107.8 7.981.515.274.317

-32.7 -2.422.704.471.265

5.558.810.803.054

245 1.811.573.133.198
0.4 30.373.757.136

0.0 2.286.581.936

~ Bienes de uso publico en servicio

VARIACION |VAR.

7.264.895.755.555 138.148.519.769 1.9

7.800.395.554.500 181.119.719.817 23

2.323.491.231.051 -99.213.240.212 4.3

5.476.904.323.449  81.906.479.605 1.5

1.756.268.171.825  55.304.961.373 3.1
30.373.757.136 0 0

1.349.503.145 937.078.791  69.4

Los bienes de uso publico en servicio estan representados en:

e Terrenos

Al cierre de la vigencia 2025, la cuenta de Terrenos registré un saldo de $4.336.293.762.080. Este
valor integra los predios destinados al uso publico, tales como la red vial, parques recreacionales
y plazas publicas, entre otros activos.

A continuacion, se detallan los bienes mas representativos:

Denominacion del activo

| Valor de adquisicion

Obligaciones Urbanisticas

Zona Verde
M.A.S.A.

Lote Plaza de Mercado

Puente 4 Sur

Doble calzada 1Las Palmas

Tranvia

Lcoparque La Almeria

Carrera 80

1.870.231.466.650
549.726.085.797
162.079.083.934
91.765.119.624
68.142.854.285
62.305.995.782
62.041.448.424
60.777.612.000

55.045.203.305
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Denominacion del activo

Valor de adquisicién

Puente Madre Laura

Proyecto PROVIDENCIA Lote Parque

Avenida 34

Metroplis

Parque Gabriel Garcia Médrquez
Cerro EI Volador

Parque Lineal La Frontera
Proyecto Country Life Lote Via
Carrera 43

Villatina

Autopista Norte

Moravia

Calle 44 San Juan

Otros

47.288.125.881
37.639.108.170
34.430.075.342
31.850.678.355
31.778.679.777
30.213.836.199
26.980.629.686
23.477.546.243
22.593.115.099
18.196.203.325
16.143.422.170
14.890.509.240
11.458.831.700
1.007.238.131.092

Total 4.336.293.762.080

e Red de Carretera

El costo registrado de la red de carreteras al 31 de diciembre de 2025 es de $2.990.292.047.105.
Esta cifra abarca componentes de movilidad peatonal. vehicular y complementarios (puentes.
terminales y semaforizacion), reconocidos bajo las modalidades de cesion por urbanizadores.
incorporacion de fajas y adquisiciones del Distrito de Medellin. A continuacion, se detallan los
activos de mayor relevancia:

Denominacion del activo

Valor de adquisicion

Obligaciones Urbanisticas
Puente Madre Laura

Rampas v soterrados

Puente 4 Sur

Soterrados

Avenida 34

Carrera 80

Puente Miguel Zapata Restrepo
Puente Calle 10

Calle 55 v sus tramos

Doble calzada loma los Balsos
Avenida Regional

Doble calzada Las Palmas
Carabobo

Puente Horacio Toro

515.530.475.621
238.667.704.980
127.965.539.678
121.018.679.396
60.478.942.531
49.947.800.745
48.180.399.663
39.767.742.000
38.227.896.000
36.278.294.740
32.481.829.100
27.547.393.728
26.960.761.728
25.785.249.913
25.739.975.000
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Denominacion del activo
Puente Calle 10 con 52
Puente peatonal Parques del Rio
Puente Calle 30A con 52
Avenida Oriental
Sendero de Conexion (Escaleras Eléctricas)
Circuito Vial Las Mirlas
Plan Parcial Pajarito
Bulevar de la Carrera 70
Viaducto La Ladera
Calle 2 Sur
Carrera 65
Parque La Presidenta
Puente Calle 6 Sur X Cr 52
Puente Vehicular
Puente Avenida 33
Conexion Vial entre la Calle 30 y la Avenida del Ferrocarril

Puente Vehicular ubicado en la Calle 33 con Carrera 74B

Valor de adquisicion

21.615.300.000
19.043.140.805
18.433.800.000
14.795.289.991
12.882.841.108
12.779.127.091
12.438.697.011
11.934.771.343
11.786.311.380
11.728.386.688
11.414.536.851
10.808.449.821
10.704.676.500
10.2539.676.000

9.649.850.482

9.018.566.909

8.983.008.000

Parque de las Terrazas 8.774.695.135
Otros 1.350.662.237.167
Total 2.990.292.047.105

e Parques recreacionales

El costo de los parques recreacionales a diciembre 31 de 2025 asciende a $500.036.366.181, entre
los mas representativos se encuentran: Parques del Rio Etapa | $356.611.560.289, Cinturén Verde
Metropolitano $17.545.198.375, parques recreacionales recibidos por concepto de obligaciones
urbanisticas $14.763.511.759, Parque lineal Santa Elena $10.833.615.915, Parque Ambiental
Conmemorativo el Socorro Comuna 13 $9.423.638.674, Parque Lineal la Herrera $9.233.488.032,
Parque lineal quebrada la Presidenta $7.190.373.961, Parque lineal la Bermejala $6.391.673.541,
Parque Bicentenario $6.064.805.919, Parque Principal San Antonio de Prado $5.870.619.900,
Unidad Deportiva Las Estancias $5.686.634.968, Parque lineal quebrada la Hueso $5.229.982.223
y Parque Ecoturistico Doce de Octubre $5.088.560.389, entre otros.

Bienes de uso publico en proceso de construccion

Al 31 de diciembre de 2025, el valor de los bienes de uso publico en proceso de construccion
asciende a $1.811.573.133.198. EI componente principal son las obras de la red de carreteras, que
con un saldo de $1.267.846.352.558 representan el 70% del total. Le siguen en importancia los
parques recreacionales por valor de $465.602.134.622. equivalentes al 25,7 %: las bibliotecas por
un monto de $56.461.468.195 con un 3.1%: y las plazas puablicas por valor de $18.334.854.012

Pagina 172 de 334



que aportan el 1%. El margen restante, inferior al 1%, corresponde a otros bienes de uso publico

por valor de $3.328.323.811.

A continuacion, se presentan la totalidad de obras en proceso de construccion, su estado de avance

y la fecha estimada de terminacion.”®

Descripeion Construceion en curso

Saldo 2025

% Avance

Fecha estimada de

RED DE CARRETERA

Proyecto METROPLUS

Tranvia de Avacucho

Intercambio vial calle Colombia con la Av.80
Intercambio vial Av.San Juan

Mejoramiento Vial - Carabobo Norte

Camino de la Vida - Llanaditas, La Cruz, Santo
Domingo

Parques del Norte (Franja Rio Medellin y la
Av.Carabobo)

Obras de Urbanismo (MetroCable de Picacho)

Via Altos del Rodeo

Viaducto Media Ladera (Tramo 3 - Fase 2)
Ampliacion de la Carrera 80 entre la Facultad de
Minas y la Calle 75

Paraderos de buses corredor de la Av.80

Sendero de Conexion Indepedencias 2 (Paseo Urbano
Calle 104)

Ruta de Campeones

Puentes vehiculares (Carrera 42 por Calle TIAA v
Carrera 65 con Av 33)

Paseo Bolivar

Pasco Urbano de la Carrera 83

Vias Peatonales (calle 92 entre las carreras 42by 44°
ambos costados (La Salle) y la carrera 42b entre calles
88 v 89", ambos costados (Las granjas)).

Troncal Medellin (Tramo Calles 59 v 67 entre Carreras
55y 45)

Viaducto Media Ladera (Tramo 3 - Via Peatonal)
Corredor del Poblado ( Carreras 43 a 43C y Calles |
Sur a4 Sur)

Ciudadela Nuevo Occidente

Puentes peatonales v vehiculares (Construccion,
mejoramiento y adecuaciones)

Urbanismo del espacio piblico Fuente Clara
Proyecto Metro de la 80

Paseo Urbano Camino de la Cuesta

Pavimentacion de vias (Moravia)

Paseo Urbano de la Carrera 99

Corredor Amador

229.969.945.680
203.156.064.454
103.363.800.143
77.000.703.835
41.803.452.006

25.932.664.331

22.526.502.901
22.369.116.820
21.447.131.779
16.453.569.226
13.923.880.590
13.812.046.388
1
1

12.498.799.365

sd
i)\

R

et
=]

16.

oo

95

53.539

(VY]
L
tad
n

a
1 Jh ]

e

X

11.493.696.682
11.235.820.120

10.300.638.471

9.850.114.209
9.467.907.254
9.447.278.720
9.090.682.396
8.998.762.383

8.956.566.095
8.915.246.335
8.817.270.586
8.181.832.378
8.148.846.035
7.981.925.683

100
98
100
100
Sin Informacion

100

Sin Informacion
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

terminacion

2012
2026
2022
2023

Sin Informacion

2019

2026
2023
2025
2022
2025
2020
2021
2019
2022
2021
2021

2022

2012

2022

2019

Sin Informacion

2019
2020
2023
2017

Sin Informacion

2013
2021

oSecretaria de Infraestructura Fisica Oficio radicado 202620010792 del 23/01/2026; Secretaria de Educacion Oficio radicado 202620013558 del
29/01/2026, Secretaria de Gestion y Control Territorial Oficio radicado 202620005409 del 15/01/2026; Secretaria de Participacion Ciudadana
Oficio radicado 202620015056 del 30/01/2026; Secretaria del Medio Ambiente Oficio radicado 202620005671 del 16/01/2026 v Secretaria de
Seguridad v Convivencia Oficio radicado 202520234716 del 17/12/2025.
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Descripcion Construccion en curso

Saldo 2025

% Avance

Fecha estimada de

Mejoramiento vias, andes v espacio publico
(Corregimientos Altavista y San Antonio de Prado)
Via La Fraternidad

Infraestructura peatonal v vial (Estudios, disenios v
levantamiento topografico)

Pasco Urbano de la Calle 104 (Segunda Etapa)
Mejoramiento vial en el corregimiento de San
Schastian de Palmitas

Acueducto Muluveredal El Hato del Corregimiento de
San Cristobal

Corredor Occidental ( Calle 30 y 307 y carreras 53 y 35.
Carreras 82 a 100 entre calles 47 a 48, carreras 70 a 73
entre calles 44 a 52 y Carrera 83 entre calle 7y 15,
Conectividades de la quebrada Santa Llena

Parques Tricentenario (Comuna 5)

Provecto Conectividad Estacion del Cable Las Torres
(Cerro Los Valores)

Vias peatonales (Villatina-UVA Sol de Oriente-
3Esquinas v 13 de Noviembre)

Espacio publico Las Estancias

Bulevar Castilla (Segunda Etapa)

Espacio publico en la centralidad 12 de Octubre
Paseo Urbano de la Calle 104

Conectividad Santa Elena - Las Estancias
[ntervenciones Viales en las Comunas 1-3-70-80-50
Bulevar de Casulla

Ciclo mfraestructura (Las Vegas)

Pasco Urbano Las Torres

Mejoramiento a vias, andenes vy espacios publicos
(Comunas 1.3.4 vy 90)

Red carretera peatonal en construccion

Centralidad Santa Margarita

Ecoparque mirador del cerro El Picacho

Corredor Verde - Calle San Juan

Paseo Urbano de las Carreras 8A v 9

Par Vial Carabobo (Carreras 51 v 52 entre Calle 44
San Juan hasta la Carrera 48)

Conectividad Fuente Clara

Espacio publico centralidad El Progreso N°2

Obras se sefializacion vial en la ciudad de Medellin v
SUS COrregimientos ‘
Corredor peatonal Boyaca

Corredor Ayacucho

Centrahidad Blanquizal

Paseo Urbano Robledo

Obras de amphacion Red Semaforica

Corredor Junin

Corredor Verde - Calle Colombia

Corredor de la Av. Oriemal

Carabobo (Tramo 1)

Corredor La Basulla

7.427.249.956
6.996,738.950
6.914.512.525
(.887.549.696
6.759.158.186

6.352.549.401

6.332.912.778

6.472.602.874
6.300.185.031

6.287.923.733

o

099475036

449.934.695
440.976.227
391.695.254
366318113
289.866.272
227.701.891
5.170.430.593
5.069.759 864
4.821.673.466

n ho L Ln

ot

4.712.620.248

4.682.566.478
4.664.426.561
4.609.254.522
4.580.333.033

4.335.317.937
4.255.550.940

4.246.075.270
4.219.920.527

4.054 488,484

4.046.703.713
3.966.960477
3.855.067.192
3.844 879203
3.821.586.785
3698 487943
3.470.600.806
3.413.820.382
3.375.430.032
3.331.851.672

100
100
75

100

100

100

100

100
Sin Informacion

100

100)

100)
100
100
100
100
100
100
100)
100

100

Sin Inlormacion
100
100
100
100

100

100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
Sin Informacion
100

terminacion
2023
2019
2026
2021

2023

2018

2019

2015

Sin Informacion

2024

2019
2025
2021
2013
2013
2015
2021
2015
2018

2025

Sin Informacion
2016
2014
2021
2019

2021

Sin Informacion
2013
2024
2021
2013
2016
2024
2024
2021
2021
2019

Sin Informacion
2021
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Alcaldia de Madeliin

CMTMH-M

Descripcion Construccion en curso

Saldo 2025

% Avance

Fecha estimada de

Paseo Urbano de la Cra 29

Intercambio vial de la Diagonal 70 con la Av.80
Troncal Medellin (Puente Peatonal Plaza Mayor)
Obras de mitigacion Barrio La Cascada

Corredor "F" Junin

Sendero de Conexion Indepedencias 2

Puente vehicular (Calle 4 Sur entre Carreras 43C y
50E)

Bulevar El Abuelo

Interseccion de la Calle 73 con Carrera 69 (Rinconcito
Ecuatonano)

Circuito de Movilidad El Triunfo

Espacio publico (Ladera Popular 1)

Puente sobre la quebrada [.a Moreno

Vias de acceso Ciudadela Nuevo Occidente
Construccion vias de acceso (Altos de Calasanz)
Conectividad El Salado (Tramo 1)

Intercambio vial del Rinconcito Ecuatoriano
Conectividad El Salado (Tramo 2)

Parque Bolivar

Paraderos en estaciones (Cuencas 3 y 6)

Troncal Medellin (Estaciones)

Viaducto Media Ladera (Tramo 3 - FFase 1)

Bulevar de la Carrera 74

Mejoramiento vial en la Loma de los Balsos (Calle 9
Sur)

Obras de Infraestructura en el Corregimiento de San
Antonio de Prado

Corredor Verde - Avenida Poblado

Espacio publico de la Institucion Educativa El Triunfo
Ciclo infraestructura en Medellin (Circuito Puente
Madre Laura)

Proyecto Urbano Integral - PUI [guana- urbamisno
espacio publico Fuente Clara

Corredor del Rio - Av. Regional desde la Aguacatala
hasta el Puente del Mico

Corredor Pert

Troncal Medellin (Tramo Calle 30 por Av. Regional)
Estudios y disefios de los espacios de encuentro y
esparcimiento del centro

Corredor peatonal de la Calle 39D entre Carreras 73 y
74

Corredor Verde - Plaza Mayor

Corredor Verde - Calle 65

Espacio publico barrio La Cruz

Ciclo infraestructura (Comuna 11)

Interseccion de la diagonal 75CC con la Av.80 (La
Mota)

Vias Priorizadas (Estudios y disefios)

Obras de espacio piblico (Comunas 2, 3 v 4)

Parque Ecoturistico Trece de Noviembre

3.230.033.686

3.187.613.346
3.107.290.122
2.828.584.075
2.782.155.436
2.669.271.491

2.636.340.797
2.631.658.746
2.604.859.524

2.578.085.970
2.543.957.436
2.530.213.297
2.496.285.783

2.387.920.462
372.490.657
.295.692.744
75.166.463
.244.240.233
2,195.301.729
2 1 93.194.721
2.095.442.806
1.979.059.729

1.960.432.862

[ '
I‘n) (3] i«)

2

1.952.861.109

1.685.512.258
1.642.663.937

1.629.760.671

1.519.113.166

1.515.963.296

1.398.449.715
1.351.420.153

1.267.976.141

1.222.084.160

1.200.602.759
1.198.837.466
1.134.412.831
1.102.623.648

1.056.322.256

1.048.268.415
1.017.364.156
993.591.306

100
Sin Informacion
100
100
100
100
100
100
0
Sin Informacion
Sin Informacion
100
100
100
100
0
100
100
100
100
100
100

100

100

100
100

100

100

100

100
100

100

100

100
100
100
100

Sin Informacion

100
100
100

terminacion
2019
Sin Informacion
2012
2016
2021
2024

2010
2016
Sin Informacion

2017
Sin Informacion
2013
Sin Informacion
2015
Sin Informacion
Sin Informacion
Sin Informacion
2021
2014
2012
2022
2021

2010

Sin Informacion

2021
2013

2023

2020

2021
2021
2015
2017

Sin Informacion

2021
2018
2019
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Descripcion Construccion en curso

Alcaldia de Medellin

rr—— O . —
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Saldo 2025

Fecha estimada de
terminacion

I:spacio publico quebrada Juan Bobo

Interseccion de la Calle 33 con la Av .80

Broche vial de la calle Colombia con la 70

Celda de paso (Calle 57B #34-151)

Corredor Verde - Avenida 74

Paraderos en estaciones (Corredor Av.80)

Corredor Verde - Jardin

Viaducto Media Ladera (Tramo 3 - Sendero Conexion
2)

Obras de espacio publico (Comunas 8 v 9)

Provectos Viales Priorizados

Provecto vial corregimiento de Altavista (Estudios v
disenos) _ '
Rampas para puente peatonal (Autopista Norte)
Obras de estabilizacion (Belén Rincon)
Infraestructura vial (Estudios, disefios ¢ interventoria)
Corredor Verde - Avenida 29

Vias de acceso El Limonar

Conexton vial La Cruz - Bello Orente

Lcoparque Massavielle (Estudios v Diseiios)
Corredor de la Av 80

Recuperacion de caminos antiguos (Corregimiento San
Schastian de Palnitas)

Broche vial de la Av. El Poblado con calles 11B y 14
Puente Vehicular (Quebrada Pela Hueso)

Broche vial El Chagualo (Carera 58 con Calle 62)
Red vehicular (Tramo Carrera 43 entre Calles 67 v 86)
Paso a desnivel de la Calle 10 con TV, Superior
Espacio pablico barmio La Esperanza

Paso a desnivel en la Loma de los Balsos con la TV
Inferior

Avemda 34 (Obras complementarias)

Red vial (Tramo Calle 52 por Carrera 10)

Troncal Medellin (Calle 30 - Av. Regional)

Sendero de conexion Zona 30

Corredor Verde - Av 33

Paso a desnivel en la Loma de los Balsos con la TV,
Superior

Paso a desnivel de la Calle 10 con TV, Inferior

Loma de los Balsos

Apertura vial entre la Loma de los Gonzilez v 1a Loma
de los Balsos

Senderos de dordes en el cerro El Picacho
Conectividad Blanquizal Fase 2 - Parque Barrial
Blanguizal

Corredor Verde - Av Ferrocarril

I'roncal Medellin (Tramo Calle 30 entre Carreras 35 y
T

Loma de los Parra

Troncal Medellin (Tramo Carrera 45 entre Calles 67
80)

922.737.688
851.871.800
844.637.594
735.866.497
719.766.328
708.892.253
691.510.601
676.226.109

648 836,864
634.367.920

628412 467

594.674.321
528.766.080
483473911
468.291.963
419.271.630
396,968 337
388.656.142

357.967.975
339.550.181

327.816.446
326.134.210
319.269.375
312969076
307988350
304.621.945

301.746.046
208 044 801
206.048.139
296.024.373
260.972.583
248.967.191
247451 649
246.257.427
239.279.806
225.831.743
225.296.044
216.868.003
211.064.730
208.575.030
206.650.326

202.390.014

100

Sin Informacion

100

Sin Informacion

100
100
100

100

100
100

i)

100
100
100
100
100
100
0
]

100

100
100
100

Sin Intormacion

100
|

100

100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

2012

Sin Informacion

2019

Sin Informacion

2021
2020
2021

2022

2018

Sin Informacion

Sin Informacion

2012
2018
2020
2021
2015
2019
2026

2020
2012

2019
2018
2019

Sin Informacion

2010
2017
2010

2015
2015
2012
2013
2021
2010
2010
2010
2010
2013
2024
2021
2012
2010

2012
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Alcaldia de Medellin

Descripeion Construccion en curso

Distrito e

Saldo 2025

% Avance

Fecha estimada de

Paso a desnivel de la via al Tesoro con la TV, Superior
vias urbanas y obras complementarias

Troncal Medellin (Tramo Carrera 45 entre la Calle 86
y el Parque de Aranjuez)

Troncal Medellin (Tramo Calle 30 entre Carreras 70 v
87)

Corredor de las Palmas (Glorieta de San Diego hasta
las partidas del tanel de oriente)

Construccion via lateral a la Quebrada Altavista
Conexion vial de la Calle 7 con la Carrera 26
Intercambio vial de la Calle 30 con la Av.80
Corredores Priorizados (Estudios y disefios)

Red vial (Tramo Calle 20A Sur entre Carreras 27 y 20)
Linea "C" del Metro (Estaciones Caribe -
Suramericana)

Mejoramiento de puentes peatonales y vehiculares de
la ciudad de Medellin (Interventoria)

Sendero de Conexion Cerro Los Valores

Sendero Ruta de Campeones

Conexion vial de la Carrera 29D con la Calle 10
Conexion Camino de la Vida

Espacio publico del Colegio La Sierra

Red vial (Tramo Calle 106A entre Carreras 31 y 32)
Pasos vehiculares seguros (Estudios y disefios)
Conexion vial de la carrera 43C entre las Calles 7y la
Tv.6

Red vial (Tramo San Lucas - San Marcos de la Sierra)
Espacio publico CASD (Castilla)

Red vial (Tramo Calle 18B Sur hasta la Calle 18A Sur)
Construccion de espacio publico en diferentes puntos
de la ciudad de Medellin

Conexion vial Santa Margarita - Olaya Herrera
Corredor del Centro (Carreras 51 a 62 v Calles 32 a
44) )

Red vehicular (Tramo Carrera 37 hasta la Av. Las
Palmas)

Corredor Verde - Av Guayabal

Estudios y disefios: Conectividad Ecologica (Cola del
Zorro)

Via La Acequia

Estudios y disefios: Conectividad Ecologica (Puente
Vehicular)

Conexion vial entre las Carreras 43C y 43D v las
Calles 11y 11A

Conexion vial entre las Carrera 43C v las Calles 8 v 9
Suerios Escalinatas

Galeria Urbana (Quebrada Santa Elena)

Sendero de conexion 2

Prolongacion de la Loma los Balsos hastala TV.
Superior

Viaducto Media Ladera (Tramo 3 - Parque San Javier)
Obras de Urbanismo (Bajo puentes Av.34)

200.589.112
182.885.026

182.640.365

182.498.791

182.121.519

176.378.531
174.509.232
172.625.375
171.930.459
171.689.815

145.815.839

137.862.459

137.799.953
137.799.953
136.348.770
136.267.611
136.267.611
128.419.701
108.817.598

99.865.165

99.404.335
95.311.039
88.422.986

84.707.162
82.762.356
82.435.367

76.301.440
74.744.192
65.992.490
59.394.234
59.124.721

49.764.490

37.339.055
37.205.549
32.546.996
27.613.453

23.504.696

23.058.359
19.693.854

100
Sin Informacion

100

100

100

0
100
Sin Informacion
100
100

100

100

100
100
100
100
100
100
0

100

100
100
100

100
100
100

100
100
100
100
100

100

100
100
100
100

100

100
100

terminacion
2010
Sin Informacion

2012
2012

2019

Sin Informacion
2010

Sin Informacion
2023
2010

2013

2018
2025

2025
2010

Sin Informacion
2025
2012

Sin Informacion
2010

2010
2021
2010

2019
2016
2019

2010
2021
2019
2015

2022

2010

2010
2025
2015
2013

2010

2022
2020
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Alcaldia de Medellin

Dhstritg e

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Descripcion Construccion en curso

Saldo 2025

% Avance

Fecha estimada de

Estudios y diseos: Cable Picacho

Viaducto Media Ladera (Tramo 3 - Pantalla de Agua)
Av. Ferrocarril (Tramo Calles 39 v 67 entre carreras 53
v 45)

Red vial (Tramo Conectividad-Cerro de los Valores)
Via Terrijenos

Red vial (Tramo Carrera 45 v Calle 86)

Troncal Medellin (Av. El Poblado )

Puente de la Madre Laura

Total Red Carretera

PLAZAS PUBLICAS

Plazoleta Glorieta San Diego

Plazoleta Glorieta Exposiciones

Plazuela Francisco Antonio Zea

Plazoleta Museo del Agua

Plazoleta EI Huevo

Segundo Parque de Laureles

Plazoleta Parque Bolivar

Plazoleta Glorieta Las Palmas

Plazoleta San José

Plazoleta Rojas Pinilla

Total Plazas Publicas

PARQUE RECREACIONALES

Parque vial del Rio

Diseno v construccion de andenes y ciclo-rutas
Cerro Nutibara

Corredor de la Playa (Tramo 1)

Corredor de la Plava (Tramo 3)

Parque Biblioteea San Cristobal

Camino de la Vida - Cerro Pan de Aziicar

Corredor Maturin

Obras de construccion v mejoramiento: Parque de
Laureles. Corredor Av, Jardin v otros

Parque Bolivar

Parque Prado Centro (Carreras 49 a 50 v Calles 66 a
67)

Corredor de la Playa (Tramo 2)

Construccion y mejoramiento de parques v espacios
publicos (Parques de la América. Conquistadores. Diego
Echavarna. Floresta)

Corredor de la Av. Oriental

Parque Memorial Inflexion

Parque Lleras

Parque Biblioteca Guayabal

Corredor Palace

Parque Ecoturistico La Fortaleza

Parques para Vos: Bosques de la Frontera - La
Asomadera - La Mansion

Ecoparque Golondrinas

Programa Parques Tejiendo Hogares

19.568.663

16.856.590
14.740.727

11.215.063
4.524.000
3.946.430
1.482.340
532.893

1.267.846.352.558

5.773.731.235
4756929301
2.526.054.187
1.964.476.569
1.057.267.576
590,000,000
582435410
563.319.915
434 988.183
85.653.636

18.334.854.012

73.858.463.086
57.820.314.320
41.872.718.081
22.137.479.334
19.854.776.153
13.570.286.013
12.420.846.687
11.352.934.008

9.917.880.190
9.832. 145,387
9. 181.348 416
9,058,448 699

7815125449

7382 881.628
7.261.784 989
6913591 626
6.796.224.093
6.669.310.963
6.626.673.961

6.335.772.378

6.219.405.748
3.959.841.975

100
100

Sin Informacion

100
100
100
100
Sin Informacion

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

100

100

100
100
100
100
100
100

100

100
Sin Informacion

terminacion
2023

2022

Sin Informacion

2015
2013

Sin Informacion
2012

Sin Informacion

2021
2021
2021
2021
2018
2021
2021
2021
2021
2018

2017
2019
2021
2021
2021
2013
2019
2021

2021

2019
2022

2021
2019
2023
2013
2021
2019
2021
2017
Sin Informacion
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Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Descripeion Construccion en curso

Saldo 2025

/o Avance

Fecha estimada de
terminacion

Unidad deportiva y recreativa Miraflores

Parque Lineal Tinaja

Corredor de la Av. Guayabal

Parque Recreativo Efe Gomez

Parque Ecoturistico 13 de Noviembre

Parque San Antonio

Parque de Belén

Parque Bailarina Isabel Cristina Restrepo Cardenas
Plazuela Rojas Pinilla

Ecoparque mirador del cerro El Picacho

Parque Campo Santo Villatina

Parque Fuente Clara

Corredor Conector Diagonal 50

Conector Avacucho

Parque de los Jubilados

Parque Iglesia Perpetuo Socorro

Parque La Minorista

Parque La Milagrosa

Espacio publico de conexion El Progreso - El Triunfo
Parque Alberto Gomez Arango (Calle 59 por Carrera
57)

Corredor de la Av. Del Ferrocarril

Parque Doce de Octubre

Parque Campo Valdés (El Calvario)

Corredor de 1a Av. El Poblado

Parque Principal El Poblado

Vias Peatonales (calle 92 entre las carreras 42b y 44°
ambos costados (La Salle) y la carrera 42b entre calles
88 v 89° ambos costados (Las granjas)).

Parque deportivo Antonio Narifio

Corredor Alhambra

Corredor Barbacoas

Infraestructura peatonal y vial (Estudios, disefios y
levantamiento topografico)

Corredor de los Huesos

Corredores Priorizados (Estudios y disefios)
Parque CAl de Pedregal

Zona verde recreacional Av. Las Palmas

Corredor Juan del Corral

Cerro El Volador

Zona verde recreacional La Libertad

Parque Santa Elena

Parque Biblioteca Las Estancias

Vivero Altavista

Corredor de la Calle Argentina

Parque Carpinelo

Corredor Perti

Parque Pilarica

Parque Recreativo Pasivo Parque Principal La
Castellana

5.842.458.394
5.374.986.318
4.862.358.198
4.790.950.502
4.269.864.155
4.029.019.168
3.775.526.894
3.715.853.991
3.335.033.236
2.903.101.385
2.807.120.024
2.757.238.931
2.749.602.468
2.261.041.625
1.953.602.231
1.916.344.389
1.836.096.279
1.732.904.105
1.712.660.387

1.684.427.039

1.664.934.824
1.594.695.992
1.594.539.408
1.454.379.466
1.411.930.276

1.406.965.863

1.384.747.571
1.345.044.291
1.283.849.023

1.237.642.455

1.221.156.345
1.164.327.978
1.081.843.376
1.043.782.922
1.029.713.675
1.003.551.014
955.324.299
910.444.301
889.737.475
881.307.986
822.637.388
812.660.677
804.667.313
755.471.591

660.965.156

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100
100

100

100
100
100

0

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

2019
2013
2019
2019
2019
2021
2019
2019
2021
2014
2015
2024
2021
2021
2019
2021
2021
2021
2013

2021

2021
2021
2021
2021
2021

2020
2021
2019
2013
2021
2021
2019
2021
2021

2021
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Alcaldia de Medellin

Dhstrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Descripeion Construccion en curso

Saldo 2025

% Avance

Fecha estimada de

Parque La Pifuela

Gestion integral de parques, corredores v plazuelas
Parque La Loma

Parque de Cristo Rey

Parque Villa Hermosa

Corredor Amador

Parque Robledo

Parque Ecoturistico Mirador Golondrinas

Parque Principal Villa Guadalupe

PParque Recreativo Pasivo Parque Principal El Rodeo
Parque Los Cerros 1

Parque Lineal La Tinaja

Parque La Manila

Parque Suramericana

Parque Recreative Santa Fé

Parque La Pastora

Parque Monumento El Salvador

Parque Recreativo Francisco Antonio Zea
ProyPrionizados-CentroMedellin

Zona verde recreacional Los Tanques (Santa Monica)
Parque UVA de la Imaginacion

Parque Belen

Ecoparque Santa Elena

Parque de los Ninos

Parque recreativo El Cederzo

Estudios v disenos: Parque de Bolsillo - UNAULA
Primer Parque de Laureles

I'studios v disenos: Parque de Bolsillo- LA
PALENCIA

Parque Efe Gomez

Estudios y disenos: Parque de Bolsillo - CERVANTES
Parque Bazar de los Puentes

Parque Lineal La lguana

Parque Vecmal

Parque La Republica

Parque La Floresta

FEcoparque Villa Turbay

Parque Popular

Parque San Cristobal

EYD - Transformacion v Mejoramiento Parque Berrio
Zona verde recreacional Loreto - El Mirador
Parque de Aranjuez

Parque Ll Salvador

Parque Central del Corregimiento Altavista

Parque Niguitao

Unidad deportiva y recreativa La Fraternidad
Conectividades de la quebrada Santa Elena
Adecuacion de zona verde recreacional Las Palmas
Parque El Tirol

655.672.780
593.056.930
592.896.017
568.342.194
558.047 458
548.583.645
498.111.460
491 .866.737
481.217.910
462.995.406
462.658.525
438.314.986
429.274.089
426.800.855
424734419
402.841.470
333.145.295
332364158
318.188.440
306.257.417
278.466.733
247.093.034
242.076.357
227.169.559
219.001.208
213.039.231

199.345.343
189.914.103

173.483.912
164442 812
163.595.938
159.146.122
143.841.561
142.227.206
137.024.160
134.160.306
133.714.349
129.875.957
128.035.778
114.615.202
112.871.603
89096 833
83 898 464
77.224.103
65.806.235
57.946.058
46.773.150
39,013 865

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100
100
0

100
100
100
100

Sin Informacion

100
100
100
100
100
100
100
100
100

terminacion
2021
2021
2021
2021
2019
2021
2021
2019
2021
2021
2021
2017
2021
2021
2021
2021
2019
2021
2021
2021
2019
2019
2019
2012
2021
2023
2019
2023
2019
2023
2021
2016
2012
Sin Informacion
2019
2019
2019
2019
Sin Informacion
2017
2019
2019
2019
2021
2015
2015
2021

S Informacion
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Descripeion Construecion en curso

Saldo 2025

% Avance

Fecha estimada de
terminacion

Parque recreativo Sucre

Zona verde recreacional Cancha Popular No.2
Parque Maria Auxiliadora

Parque Biblioteca San Javier

Antonio Nariiio (Pantalla de Agua)

Parque Pasivo El Abuelo

Espacio publico Carla Cristina

Parque ecologico ambiental San Cristobal
Espacio publico Nuevos Conquistadores
Zona verde recreacional Cancha de Arenilla el
Limonar

Parque La Chinca

Parque de Skate Santo Domingo

Zona verde recreacional Industrias Guayabal
Parque Malibu

Zona verde recreacional Carlos E. Restrepo
Parque Buenos Aires

Parque Divina Esperanza

Parque Lopez de Mesa

Segundo Parque de Laureles

Parque Lourdes

Paseo La Acequia

Z.ona verde recreacional La Isla (Comuna 3)
Total Parques Recreacionales
BIBLIOTECAS

Parque Biblioteca Espafa

Adecuacion de Biblioteca y construccion de Casa de la
Cultura (Centralidad Corregimiento Santa Elena)
Total Bibliotecas

OTROS

Plan de Movilidad (Estudios v disenios)
Proyecto de Equipamiento Recreo Cultural
Proyectos Estratégicos

Equipamientos artisticos y culturales

Proyecto mejoramiento del espacio publico de la zona
ceéntrica, poligono PEMP la Macarena

Total Otros

TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO

11.1. Detalle de saldos y movimientos

34.833.709
31.888.315
28.848.161
24919915
22413117
20.425.744
19.619.660
19.465.142
18.835.286

18.613.651

14.5006.141
13.987.401
13.987.401
13.936.143
11.308.851
9.024.009
8.578.080
7.807.781
7.799.401
7.401.630
6.449.600
4.251.701
465.602.134.622

51.647.615.182
4.813.853.013
56.461.468.195
966.512.751
806.147.984

767.350,795
568.259.456

220.052.825

3.328.323.811
1.811.573.133.198

100
100
100
100
100
100
100
Sin Informacion
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

100
Sin Informacion
Sin Informacion
Sin Informacion

Sin Informacion

2019
2023
2019
2019
2017
2019
2013
Sin Informacion
2013
2019

2019
2019
2020
2019
2019
2015
2020
2020
2021
2019
2012
2019

2021

2019

Sin Informacion
Sin Informacion
Sin Informacion
Sin Informacion

Sin Informacion

El siguiente es el movimiento de los bienes de uso pablico durante el periodo 2025:
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BUP EN
CONSTRUCCION

BUP EN SERVICIO

TOTAL

SALDO INICIAL 1.349.503.145

+ENTRADAS (DB): 0
Adguisiciones 0
Avance en construccion 0
Recibidos en Obligacion Urbanistica 0
Capitalizacion de costos de financiacion 0

-SALIDAS (CR): 0
Disposiciones (enajenaciones ) 0
Baja en cuenta 0

Wl 1.349.503.145

(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
+CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR
+Ajustes/reclasificaciones en entradas (DB)

937.078.791
1798.247.876"
-Ajustes/reclasificaciones en salidas (CR) -861.169.085
=SALDO FINAL

2.286.581.936
(Subtotal + Cambios) i '

-DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 0
Saldo micial de la depreciacion acumulada 0
tDepreciacion aplicada vigencia actual 0
+Deprecracion aplicado por traslado de otros 0
-Ajustes Depreciacion acumulada por 0
traslado a otros conceplos
- Otros Ajustes de la Depreciacion

acumulada en la vigencia actual

-DETERIORO ACUMULADO DEBUP (DE) 0
Saldo micial del Deterioro acumulado ]
+Detenoro aplicado vigencia actual 0

=VALOR EN LIBROS

2.286.581.93¢6
(Saldo final - DA - DE) i ’

Y% DEPRECIACION ACUMULADA 0,0%
% DETERIORO ACUMULADO 0.0%
EFECTO EN RESULTADO POR BAJA EN 0
Ingresos 0
Gastos {

11.2 Bienes historicos y culturales (BHC)

Durante la vigencia 2025 no se presentan cambios en la composicion de los bienes historicos y

culturales, como se evidencia a continuacion:

1.756.268.171.825
56.963.874.802

()

60.034.023 144

L

-3.070.148 342

0

()

()

1.813.232.046.627

-1.658.913.429

()

-1.638.913.429
1.811.573.133.198

0
[}

1.811.573.133.198

0.0%

0.0%
0
[t}
()

Conceptos y Transacciones

7.800.395.554.500
180.848.599.143
6689419 709

0

174159 179 434

0

-3.237.216

-199 805

-3.037411

7.981.240.916.427
274.357.890

0H.688.743 906
-H.414.386.016

T981.515.274.317
-2.422.704.471.263
-2.323.491.231.051
-9 (57 856558
-108.550.444

550.129.379

3037411

5.558.810.803.054

304%
0,0%
4.984.195
4.984 195
0

9.558.013.229.470
237.812.473.945
6.689.419.709
60.034.023 144
174159179434
=3070.148 342
-3.237.216

-199 805

-3.037.411

9.795.822.466.199

447.476.748
8.486.991 782
-8.934 468 530

9.795.374.989.451

-2.422.704.471.263
-2.323.491.231.051]

-99.657 856.558
-108.550 444

550.129.379

3.037411

]
]

i}

7.372.670.518.188

24.7%
0.0%
4.984.195
4.084.193
()

Bienes Histéricos
y Culturales

Saldo Inicial del Periodo
+Entradas (DB):

30.373.757.136

Adquisiciones por declaracion de bienes como histdricos y culturales

Restauraciones
Adiciones o mejoras al activo
-Salidas (CR):

Pigina 182 de 334



Distrito de
Clencia, Tecnologia & Innovacién

| Bienes Historicos
y Culturales

Conceptos y Transacciones

Enajenacién por venta o por permuta 0
Transferencia y Subvenciones entregadas 0
Entregados en comodato WO
Otras salidas [ 0
=SUBTOTAL , 30.373.757.136

| #Retiros, Ajustes y Reclasificaciones 0
-Retiros de activos — _ | 0
+Ajustes o reclasificaciones con impacto positivo en los saldos | _ 0
|_-Ajustes o recls Kicialunes con impaoto nepstive:en 05 &dlcbs g
|=Saldo al final del Periodo 30.373.757.136
+Depreciacién acumulada _ 0
Saldo inicial de la depreciacién acumulada _ 0

+ Deprociacion-aplicada yigeneia actual == 3

+ Depreciacion aplicada por traslado de otros conceptos 0

- Ajustes Depreciacion acumulada por traslado a otros conceptos 0

~ Otros Ajustes de Depreciacion acumulada en la vigencia actual 0
Valor en Libros 30.373.757.136

Para la vigencia 2025 el Distrito de Medellin tiene reconocidos los siguientes bienes declarados
historicos y culturales mediante acto administrativo:’’

Acto administrativo de
declaratoria

Nombre del Bien Matricula Saldo 2025 Ambito declaratorio

Yacimientos Arqueoldgicos Bien de Interés Cultural -

localizados en el Parque ::li;ij 22.426.805.612 | BIC- del dmbito E:Tg;‘g“’“ Nagisua 796
Ecologico Cerro El Volador | ~ Nacional |
; e Decreto Municipal 729
. Bien de Interés Cultural -
Casa Protocolo Alcaldia- i de 2007
5 C 2

Casa del Alcalde 119156 709.052.974 5\34!( ,d.e] ambito Decreto Municipal 1407

Municipal de 1995

Bien de Interés Cultural -

Teatro Lido 5157385 | 2.909.201.546 BIC- del ambito Resolucién Municipal

L 123 de 1991
Municipal
Bien de Interés Cultural - ; o5
Antigua Fonda El Jordén 285531 | 2.647.446.393 | BIC- del ambito Decreto Municipel 258
i de 2009
Municipal

Bien de Interés Cultural -

Arcierd Hislerioo tlo 147391 658.150.611  BIC- del ambito

Decreto Municipal 1625

Medellin R de 2012
| Municipal
Lo Bien de Interés Cultural - sy s 4
chmqm San Lorenzo- 877336 1.023.100.000 | BIC- del dmbito Resolucion Nacional 073
Tres Recintos Nacional de 2001

Total 30.373.757.136

W Departamento Administrativo de Planeacion, Oficio radicado 202520240068 del 29/12/2025.
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11.3. Revelaciones adicionales
~ Bienes de uso publico entregados en comodato
El valor en libros de los bienes de uso publico entregados en comodato o en administracion a

entidades diferentes a las del gobierno general asciende a $61.674.006.910, representado
principalmente por los parques que se detallan a continuacion:

Descripcidén del activo Valor de adquisicién
Terreno Ciudad del Rio 22.059.595.501
Terreno Espacio Publico 9.054.375.815
Museo De Arte Moderno- Zona Verde 8.575.490.429
Terreno Unidad Médica Las Vegas 5.206.350.795
Vias y andenes 3.117.258.295
Zona Verde, Equipamiento y Recreacion 2.721.632.649
Parque Mayorca 1.523.749.777
Parque Lineal La Almeria 1.377.451.874
Museo De Arte Moderno- Asfalto 985.290.000
Zonas Comunes en la Urbanizacion Altamira 883.438.514
Terreno red de carretera Urbanizacion Loyola 741.675.980
Terreno Cerros del Escorial 607.560.850
Terreno red de carretera Conjunto Residencial La Colinita P.H. 360.216.000
Terreno red de carretera Urbanizacion Piedra Verde 333.737.820
Terreno red de carreta Urbanizacion Carlos E. Restrepo 333.578.280
l'erreno red de carretera Conjunto Residencial Compostela 296.594.460
Otros 3.496.009.871
Total 61.674.006.910

~ Bienes de uso piublico declarados bien histérico y cultural

Por estar destinados para el uso, goce y disfrute de la comunidad, el Distrito de Medellin tiene
reconocidos como bienes de uso publico los siguientes activos declarados como Bienes de Interés
Cultural = BIC mediante acto administrativo: Yacimientos Arqueologicos localizados en el Parque
Ecologico "Cerro El Volador" (Resolucion Nacional 796 de 1998). Plaza de Cisneros (Resolucion
Distrital 117 de 1986), Cementerio San Lorenzo - Tres Recintos (Resolucion Nacional 073 de
2001), Parque de las Esculturas del Cerro Nutibara (Resolucion Distrital 611 de 1986), Plaza de
Florez (Decreto Distrital 0218 de 2015), Antigua Fonda El Jordan (Decreto Distrital 258 de 2009),
Archivo Historico de Medellin (Decreto Distrital 1625 de 2012), Casa de Protocolo Alcaldia
(Decreto Distrital 729 de 2007 - Decreto Distrital 1407 de 1995) y Teatro Lido (Resolucion
Distrital 123 de 1991).
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~ Revision periodica de vida atil, método de depreciacion y costos de desmantelamiento.

El método de depreciacion v la vida atil para los bienes de uso publico ¢ historicos y culturales.
estan definidos de conformidad con lo detallado en la Nota 3. Juicios. Estimaciones, Riesgos vy
Correccion de Errores Contables.

Durante la vigencia 20235 la Secretaria del Infraestructura Fisica, area responsable de los bienes
de uso puiblico, informa que no se presentan cambios en la vida util estimada ni en el método de
depreciacion para este tipo de bienes.™

lLa Secretaria de Medio Ambiente en su calidad de administrador de los Ecoparques advierte que
no se presentaron cambios en la vida util estimada para estos.”

Frente a la vida atil y método de depreciacion de los bienes de uso publico, sefalizacion vertical
y semaforizacion para la vigencia 2025, la Secretaria de Movilidad, dependencia encargada.
informa que no se presentan cambios y contintian los parametros que se tienen establecidos en ¢l
Manual de Politicas Contables."

La Secretaria de Cultura Ciudadana, responsable de la gestion de bienes historicos y culturales.
informa que no se han presentado cambios en las variables que afectan la vida atil o los métodos
de depreciacion de las obras realizadas en dichos bienes.*'

~ Deterioro de valor de los bienes de uso publico

Ante la posible existencia de indicios de deterioro en los Ecoparques. la Secretaria de Medio
Ambiente como drea responsable de la informacion. realizo la evaluacion de estos bienes bajo los
parametros de calificacion del Sistema de Gestion del Espacio Publico (SGEP) establecidos en el
Manual de Politicas Contables. De dicho andlisis se concluye que. durante la vigencia 2025 no se
presentaron indicios de deterioro.®

[La Secretaria de Infraestructura Fisica evalia el estado de las vias del Distrito de Medellin
mediante el Sistema de Gestion de la Malla Vial (SGVial). utilizando el Indice de Regularidad
Internacional (IR1) como parametro principal. La citada dependencia informo 4 bienes con un IR
superior a 8, no obstante, aclaran que esta calificacion no constituye un indice de deterioro en
términos de pérdida de valor o dafio estructural anomalo. este valor actiia como un indicador de
gestion para programar intervenciones fisicas preventivas o correctivas, pero se mantiene dentro
de los margenes del ciclo de vida normal del activo vial. Por el contrario afirman que el IRI mide
la calidad de rodadura v el confort en la interaccion vehiculo-via.™

78 Secretana de Infraestructura Fisica, Olicio radicado 202620002419 del 09/01/2026, punto 4
79 Seeretaria del Medio Ambiente, Oficio radicado 202620005671 del 16/01/2026. punto 2

80 Secretaria de Movilidad. Oficio radicado 202620003922 del 14/01/2026, punto |

81 Secretaria de Cultura Ciudadana. Oficio radicado 202620026328 del 18/02/2026. punto 4
82 Secretaria de Medio Ambiente, 202620005671 del 16/01/2026, punto 1.

83 Secretaria de Infraestructura Fisica, Oficio radicado 202620031256 del 24/02/2026
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Respecto a los parques y plazas propiedad del Distrito de Medellin, la Secretaria de Infraestructura
Fisica informa que, tras la actualizacion del inventario en el Sistema de Gestion del Espacio
Pablico (SGEP) v el andlisis de los reportes del sistema SIRO, no se registran activos con indices
de deterioro a 31 de diciembre de 2025. Lo anterior obedece a que los predios con dreas iguales o
superiores a 3.000 m” que presentaban calificaciones inferiores a 5.9 fueron intervenidos, logrando
un mejoramiento en su estado fisico que los sitta actualmente por encima de dicho umbral.™

En cuanto a las plazas de mercado, la Secretaria de Suministros y Servicios, como dependencia
encargada de evaluar la existencia de indicios de deterioro en estos activos, informa que, al cierre
de la vigencia 2025, no se reportan hallazgos de esta naturaleza. 1o anterior, basado en los criterios
técnicos institucionales que validan el adecuado estado fisico de estos bienes.™

La Secretaria de Cultura Ciudadana, responsable de la evaluacion de los indicios de deterioro a
las Bibliotecas. informa que no se presentaron dafios estructurales significativos que obligaran a
suspender total o parcialmente las actividades desarrolladas en dichos inmuebles para la vigencia
')U')i 36

~ Efecto en los resultados producto de la baja en cuentas

Para el cierre de la vigencia 2025, el Distrito de Medellin reconocié venta parcial de un lote de
terreno en el barrio Doce de Octubre, ubicado en la Carrera 82C x Calle 106C, mediante escritura
publica 3337 del 27 de septiembre de 2010, en la Notaria Cuarta del Circulo de Medellin, lo que
genero una ganancia por $4.984.195.

~ Bienes de uso publico en concesion

Los activos de propiedad del Distrito de Medellin entregados en concesion estan definidos en la
Nota 33 Acuerdos de Concesion.

~ Reclasificacion de bienes de uso piblico

En la vigencia fiscal 2025 se llevd a cabo la reclasificacion del inmueble ubicado en la Calle 49
N®39 - 103, con matricula inmobiliaria No.769 143, el cual fue demolido e incorporado al proyecto
Boulevard. localizado en la Carrera 40 con Calle 48. cambiando su modalidad de comodato a bien
de uso publico. por un valor en libros de $1.469.493.715.

~ Bienes historicos y culturales adquiridos en transacciones sin contraprestacion

Dentro de la vigencia 2025 no fueron reportadas por las areas gestoras adquisiciones de bienes
historicos y culturales mediante transacciones sin contraprestacion.

84 Secretaria de Infraestructura Fisica, Oficio radicado 202620002419 del 09/01/2026, punto 2
85 o - " - P "

Secretaria de Suministros v Servicios, Oficto radicado 202620008372 del 20/01/2026, punto 2.2
88 Qoeretania de Cultura Ciudadana. Oficio radicado 202620026328 del 19/02/2026. punto |
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NOTA 13. PROPIEDAD DE INVERSION

Las Propiedades de Inversion se encuentran representadas por las edificaciones y terrenos, que
tienen por objeto generar rentas en condiciones de mercado. plusvalias o ambas: las cuales a
diciembre 31 de 2025 presenta los siguientes saldos:

E ] | VALOR
CONCEPTO % PART. | SALDO 2025 SALDO 2024 : % VAR.
: | g ALDO 2024 | y,Rriacion | *
PROPIEDADES DE
: 75.870.819.587 77.551.012.9 -1.680.193. -1,

INVERSION 870.819.58 7.551.012.904 -1.680.193.317 2,2
Propiedades de inversion 100,0 83.519.168.934 84.099.714.031 -580.545.097 -0,7
Edificaciones 68,1 56.900.445.136 56.681.713.468 218.731.668 0.4
Terrenos 319 26.618.723.798  27.418.000.563 -799.276.765 -29
Depreciacion acumulada de
propiedades de inversion -7.648.349.347  -6.548.701.127 -1.099.648.220 16,8
(cr)
Edificaciones -7.648.349.347 -6.548.701.127 -1.099.648.220 16.8

Las edificaciones constituyen el 68,1% y los terrenos el 31.9% de la propiedad de inversion y esta
compuesta principalmente por los siguientes bienes inmuebles:

Denominacion del activo | Valor de adquisicion

Local comercial ubicado en la Calle 85 # 48 - 01 (B1 27 LC 2701) 43.400.832.000
Terreno y oficina ubicados en la Calle 31B # 84 - 86 4.542.293.593
Terreno y local comercial ubicados en la Calle 72 por Carrera 64C 4.418.603.959
Oficinas ubicadas en la Carrera 62 entre Calles 37 v 42D 4.140.494.225
Terreno ubicado en la Calle 4 Sur por Carrera 43 3.786.966.605
Terreno ubicado en la Carrera 48 por Calle 4 Sur 2.710.400.000
Terreno y local comercial ubicados en la Calle 62 # 131-80 2.423.496.024
Terreno y local comercial ubicados en la Carrera 53E por Calle 8 Sur 2.077.613.031
Terreno ubicado en la Carrera 70 # 01-30 2.045.047.555
Terreno ubicado en la Carrera 81 # 7-72 2.012.159.876
Otros 11.961.262.066
Total 83.519.168.934

13.1 Detalle saldos y movimientos

El siguiente es el movimiento de las propiedades de inversion durante el periodo:

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICACIONES TOTAL
SALDO INICIAL 27.418.000.563 56.681.713.468 84.099.714.031
+ ENTRADAS (DB): 0 0 0

Adquisiciones en compras 0 0 0
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CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICACIONES TOTAL
Adquisiciones en permutas 0 0 0
Transferencias o subvenciones 0 0 0
Sustitucion de componentes 0 0 0
Otras transacciones sin contraprestacion 0 0 0
- SALIDAS (CR): 0 0 0
Disposiciones (enajenaciones) 0 0 ]
Baja en cuentas 0 0 0
Sustitucion de componentes 0 0 0
Otras salidas de bienes inmuebles 0 0 0

SUBTOTAL

= (Sukdi il Bittada < Salie) 27.418.000.563 56.681.713.468 84.099.714.031

+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR (799.276.765) 218.731.668  (580.545.097)
Entrada por traslado de cuentas (DB) () 0 0

- Salida por traslado de cuentas (CR) 0 0 0
:}_i):l;tus.'l{cclalsilicacimlcs en entradas 0 218.731 668 218.731.668
;tiltl{s}lcs.:’!{cclusiﬁcucinncb en salidas 299.276.765 799.276.765

| 26.618.723.798 56.900.445.136 83.519.168.934
(Subtotal + Cambios)

- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 0 7.648.349.347  7.648.349.347
Saldo inicial de la Depreciacion 0 6.548.701.127  6.548.701.127
acumulada
Depreciacion registrada - vigencia 0 | 072,776,563 1.072.776.563
actual
Depreciacion ajustada por traslado 0 0 0
desde otros conceptos

_ Depreciacion ajustada por traslado a 0 0 0
OLros conceplos

_ Owos Ajustes de Depreciacion 0 (26.871.657)  (26.871.657)
acumulada

DETERIORO ACUMULADO DE PROP. 0 0 0
DE INV. (DE)
Saldo inicial del Deterioro acumulado 0 0 0
Deterioro registrado - vigencia actual 0 0 0
Deterioro ajustado por traslado desde 0 0 0
OLros conceptos

_ Deterioro ajustado por traslado a otros 0 0 0
coneeplos
Otras Reversiones de deterioro

- 2 . ( 0 0
acumulado vigencia actual

o FOEOREMLIDEGS 26.618.723.798 49.252.095.789 75.870.819.587

" (Saldo final - DA - DE)

Durante la vigencia 2025 no se reconocieron pérdidas ni ganancias en resultados derivadas de la
baja en cuentas de propiedades de inversion.
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13.2 Revelaciones adicionales

A la fecha de cierre no existen propiedades de inversion en proceso de construccion.

» Revision vida atil v método de depreciacion

El método de depreciacion y la vida atil para las propiedades de inversion, estan definidos de
conformidad con lo detallado en la Nota 3. Juicios. Estimaciones. Riesgos y correccion de
errores contables.

Durante la vigencia 2025 el Distrito de Medellin ha revisado la vida util y ¢l método de
depreciacion de las propiedades de inversion. sin encontrar cambios en los parametros
determinados inicialmente.*”

~ Ingresos por rentas y gastos directos de operacion

El ingreso por concepto de rentas de operacion asciende a $6.039.560.604.

Mediante correo del 10 de febrero de 2025, la Unidad de Mantenimiento de la Secretaria de
Suministros y Servicios, informo que, para la vigencia 2025, los gastos de operacion asociados a
la propiedad de inversion ascendicron a $2.363.816.

# Propicdades de inversion con restriceion

Para la vigencia 2025 no hay evidencia o reporte de algin bien inmueble que presente
restricciones.”

~ Propiedades de inversion que garanticen un pasivo

Para la vigencia 2025 no hay evidencia o reporte de algin bien inmueble que presente
restricciones.™

» Reconocimiento o baja en cuentas por la tenencia del control

En la vigencia 2025 no hubo reconocimiento o baja en cuenta de bienes por concepto de tenencia
de control.

» Propiedades de inversion adquiridas por transaccion sin contraprestacion

Para la vigencia 2025, no hay evidencia o reporte de algun bien inmueble adquirido a través de
una transaccion sin contraprestacion.”!

* Seeretaria de Suministros v Servicios, oficio radicado 202620008372 del 20/01/2026. Literal A. Numeral |
M Secretaria de Suministros v Servicios, correo electronico del 02/02/2025
¥ Secretaria de Suministros v Servicios, oficio radicado 202620008372 del 20/01/2026. Literal A, Numeral 4 2

Secretaria de Sumimstros v Servicios, oficio radicade 202620008372 del 200/01/2026, Literal A. Numeral 4 3
" Secretaria de Suministros v Servicios, oficio radicado 202620008372 del 20/01/2026, Literal A Numeral 4.5
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» Reclasificaciones en Propiedad de Inversion

ificados hacia propiedad de i

Denominacion del Bien

Jardin Cementerio Universal-Rituales ¢ .

. , ) Suseripeion contrato de arrendamiento 170.603.316

Funerarios

Lote Cementerio Universal-Rituales ' v - . s

‘ _ Suscripeion contrato de arrendamiento 23.100.573

Funcrarios

Oficina Davivienda -Sec Movilidad Suscripeion contrato de arrendamiento 27.069.005
Total reclasificaciones 220.772.894

» Propiedades de inversion en condicion de bien historico y cultural

Los bienes que se relacionan a continuacion han sido declarados como bienes historicos y
culturales, mediante acto administrativo, sin embargo, por el uso dado en el Distrito de Medellin
cumplen las condiciones para ser reconocidos como propiedad de inversion.™

A . : ! i Acto administrativo de
Nombre del Bien Matricula| Ambito declaratorio L i
declaratoria

Lisdlesioamieromlas Bien de Interés Resolucion Nacional 1751 de 2000
. M i 44857 Cultural -BIC- del
ubicados en el Edificio Vasquez mibito-Macional Resolucion Municipal 123 de 1991
Locales comerciales Bien de Interds
ubicados en Parque de las 785952 Cultural -BIC- del Resolucion Municipal 611 de 1986
Esculturas del Cerro Nutibara ambito Municipal

Bien de Interés
146800 Cultural -BIC- del Decreto Municipal 729 de 2007
ambito Municipal

Casa ubicada en el barrio
Prado

» Deterioro de valor propiedades de inversion

FFrente a la evaluacion de indicios de deterioro de las propiedades de inversion, la Secretaria de
Suministros y Servicios, como area responsable de su analisis técnico, informé que durante la
vigencia 2025 no se identificaron indicios que requirieran el reconocimiento de pérdidas por
deterioro.

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES
Representan el valor de los recursos identificables, de cardcter no monetario y sin apariencia fisica,
sobre los cuales el Distrito de Medellin tiene el control, espera obtener beneficios econémicos

futuros y puede realizar mediciones fiables.

El valor de los activos intangibles a 31 de diciembre de 2025 esta compuesto por:

= Departamento Administrativo de Planeacion, Oficio radicado 202520240068 del 29/12/2025
" Secretaria de Suministros v Servicios, oficio radicado 202620008372 del 20/01/2026, Literal A Numeral 2.2
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VALOR
ONCEPT % PART. | SALDO 2025 | SALDO 202 ; 4
CONCEPTO PART | SALDO 20 SALDO 2024 VARIACION
ACTIVOS INTANGIBLES 100,00 20,351,025.015  22.889.862.760 -2.538.837.745 - 11,1
Activos mtangbles 4419 80.940.577.215  §7.728.287.872 2.212.289.343 25
Amortizacion acumulada de activos mtangibles (cr) - 3419 -69.580.552.200  -64.R3%.425.112  -4.751.127.088 73

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de los activos intangibles asciende a $20.351.025.015, lo que
representa una disminucion de $2.538.837.745 frente al mismo periodo del afio anterior,
equivalente al 11.1%. Durante la vigencia 2025 se adquirieron los siguientes activos intangibles:
Windows Server 2025 Standard por valor de $1.876.598.583 y la licencia SAP Tax and Revenue
Management por valor de $335.690.760.

LLa disminucion del saldo neto se explica principalmente por el reconocimiento de la amortizacion
del periodo, correspondiente a la distribucion sistematica del valor amortizable de los activos a lo
largo de su vida util estimada.

Entre los intangibles mas significativos se tienen las licencias de la plataforma tecnologica SAP
con un valor en libros de $4.634.774.657 v con un rango de tiempo de amortizacion restante entre
I vy 14 afos: Licenciamiento del Sistema Automatico de Despacho CAD para la linea 123 del
Distrito de Medellin por un valor en libros de $3.553.955.307 con un tiempo de amortizacion
restante de 6 anos; Software Medellin participa por un valor en libros de $1.890.200.000 con un
tiempo de amortizacion restante de 8 afios: Licenciamiento Windows Server con un valor en libros
de $1.629.642.237 con un tiempo de amortizacion restante entre 9 y 10 afos: Licenciamiento
Sistema de Reconocimiento de Placas en ¢l Distrito de Medellin - LPR por un valor en libros de
$1.326.142.938 y tiempo de amortizacion restante de 5 afios: licencias HERTA por un valor en
libros de $1.042.857.154 con vidas utiles restantes entre 7 v 8 afios. licenciamiento Mercurio por
un valor en libros de $791.070.268 con vida atil restante de 7 anos; Software BASE por un valor
en libros de $704.503.840 con vida util restante de 6 afos: Licenciamiento Bio Surveillance por
un valor en libros de $613.020.420 con una vida util restante de 7 aios: Software Medellin Decide
por un valor en libros de $510.661.270 con una vida util restante de 7 afios y software Cibercase
por un valor en libros de $496.468.000.

Para el calculo de la amortizacion de los activos intangibles, se utiliza el método de linea recta. a
la fecha de cierre no existen activos intangibles con vida util indefinida. las cuales se determinan
en funcion del tiempo durante el cual el Distrito de Medellin espere utilizar el activo. La vida util
se fijo en 10 afios o segun licencia y para las licencias de plataformas tecnoldgicas en 20 afios.

Al final del ano 2025, se evaluaron las vidas utiles y el método de amortizacion de los intangibles.
y se determind que estos en la actualidad reflejan adecuadamente ¢l factor de consumo v el
potencial del servicio de los activos intangibles. por lo tanto. no es necesario realizar cambios.”

04 N . I R
*Secretaria de Innovacion Digital. oficio radicado 20260003755 del 13/01/2026. numeral 2
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14.1. Detalle saldos y movimientos

A continuacion, se presenta la conciliacion entre los valores en libros al principio y al final del

periodo contable para los activos intangibles:

Software

Total Activos

Intangibles

Conceptos y Transacciones Licencias

Saldo a 1 de enero de 2025 73.467.276.862
Adquisiciones 2.212.289.343
Disposiciones o Ventas 0
Reclasificaciones 0
Saldos a 31 de diciembre de 2025 75.679.566.205
Amortizacion acumulada v deterioro valor 1 de -54.968.990.044
Amortizacion del periodo -4.196.479.966
Ajustes (-/+) 0
Disposiciones (-) 0
Deterioro de Valor del periodo 0
Amortizacion acumulada y deterioro de valor _

31 diciembre de 2025 39-163.470.010
Total Saldo final Actives Intangibles 16.514.096.195

Deterioro

14.261.011.010

0

0

0
14.261.011.010
-0.809.435.068
-554.647.122

-10.424.082.190
3.836.928.820

87.728.287.872
2.212.289.343

0

0
89.940.577.215
-64.838.425.112
-4.751.127.088

-69.589.552.200

20.351.025.015

Durante la vigencia 2025 no se identificaron indicios que requirieran el reconocimiento de pérdidas

por deterioro.

14.2. Revelaciones adicionales

» Activos intangibles adquiridos en transaccion sin contraprestacion

Al cierre de la vigencia 2025, no existen activos intangibles adquiridos mediante una transaccion

sin contraprestacion.”

~ Activos intangibles que garanticen un pasivo

Actualmente, no existen activos intangibles cuya titularidad o derecho de dominio tenga alguna
restriccion o de aquellos que estén garantizando el cumplimiento de pasivos.”’

17s

' Secretaria de Innovacion Digital, oficio 20260003755 del 13/01/2026, Anexo | Deterioro IN_SID

" Secretaria de Innovacion Digital, oficio radicado 20260003755 del 13/01/202

" Secretaria de Innovacion Digital, oficio radicado 20260003755 del 13/01/2026, numeral 3 2

6, numeral 3.1
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» Activos intangibles en concesion
Al cierre del periodo 2025, el Distrito de Medellin no tiene activos intangibles en concesion.™
NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Esta nota detalla la composicion y naturaleza de los otros derechos y garantias reconocidos por el
Distrito de Medellin al cierre del periodo. Estos corresponden a recursos. o instrumentos juridicos
que otorgan al Distrito de Medellin la posibilidad de exigir el cumplimiento de obligaciones por
parte de terceros o de respaldar el cumplimiento de compromisos institucionales. y que. por su
naturaleza, no se clasifican en las otras categorias de activos. Su reconocimiento y revelacion se
efectian conforme a los criterios establecidos en el marco normativo para entidades de gobierno.
atendiendo a su sustancia economica y a la probabilidad de obtencion de beneficios economicos o
potencial de servicio. A 31 de diciembre la composicion de este rubro es la siguiente:

ey ] | VALOR 5

CONCEPTO % PART. : VARIACION Yo VAR.
OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 100,00 2.366.603.283.372 1.571.428.902.971 795.174.380.401 50,6
Recursos entregados en administracion 859 2031 967999.236 1283 744.666.521 748223332715 583
Avances v anticipos entregados 118 280.004.192 282 232 655.756.048 47 348 436.234 204
Bienes y servicios pagados por anticipado 1.9 44.331.320.579 41.845 412.527 2485 908.052 59
Depositos entregados en garantia 0.2 5249997 757 8106997 232 -2 856.999 475 - 352
Derechos en fideicomiso 02 4.942 530 241 5.074.390.067 -131 859,826 - 26
Activos diferxdos 0.0 107.243.277 () 107.243.277 1000

Derechos de compensaciones por mpuestos v s i A
' 00 0 1.6R0.576 -1.680.576 - 100.0
contribucones

16.1 Recursos Entregados en Administracion y Derechos en Fideicomiso

LLos recursos entregados en administracion, se originan en la celebracion de contratos o convenios
con terceros, ya sea en mandato, asociacion y cooperacion, en encargo fiduciario o derechos en
fideicomiso.

El saldo de los recursos entregados en administracion representa los dineros que al cierre de la
vigencia, se encuentran pendientes de legalizacion, para el periodo terminado al 31 de diciembre
de 2025, el saldo es el siguiente:

% Secretaria de Innovacion Digital, oficio radicado 20260003755 del 13/01/2026, numeral 4
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DESEMBOLSOS,
TRANSFERENCIAS, REINTEGRO

\o

X JAD h 08 SALDO 2025 z EJECUCION % SALDO 2024
R SININATOS 1S i RENDIMIENTOS Sk DE RECURSOS
Y CONVENIOS

OTROS

Empresa de Desarrolls Urhano (EDL) i 97 41 760 612 608 514.913 970 IATRITOTR 336 - 18108240 348 653,182 163 526
3 wedad Urbana (ESL 101 389 747 500 208 TTT907 358 - 4641723 3% 175.538 966 122
woquia ([DEA) 4 171 810 T 30075 - 1 964 263 B2 331 801 138

OPARQUES) [ B4 6E3 963 288 931 348 166 34 892 600 |73

Plaza Mavor Medelln Comenciones y Exposiciones 5.4 B3 77 586 035 301 2001 350 786 78 741 910 630

Departamento de Antoquia | 61,412 3 i 13,802 T3 103

s Piloto de Medelin para b Amenca Latma (BPP) 14 26.907 660 583 371 736302 17916 062 252

E Fublca: fedelin (EPM) 2 25.119.645 129 0 1] 2490.929 407

=fi w del Puebby Fondo para b defensa de los derechos ¢ . i i

18263 675 999 18 265 675 0% 0 1}

[} 18 130177 320 3005 821 G04 ] 6,376 118 (4o

Otras Entdades 143 106.721.400 730 2AI8TBOM - 1979 287 773 %3 971 020 56

En Administracion 556 1.976.127.538.769 1LE43ANROTTS08 -1L047.499.903.208 -28. 045850034 1.208.264.3154%3

Fuhiciara Bancobmba 8 A Secedad Fuhiziana I 20889 103 322 2764 220 288 6,007 070,708 0 13130 953 42

I 2565037 893 0 15,901 733 386

I 383623052 1] 15 033 357 632

] A6y 250 GO0 - 105113475 1] [

Encargo Fiduciano - Fiduca de Administracion 4 3170470288 - 23.060.845.128 It TA087.044.960

Recursos del repmen subsdado admnsirados por ADRES 1643 61 706 768 102 - 3 823 1] 1 3493 306 D68

Recursos ADRES 1.643.790.347 61.706.768.102 - 61.456.283.823 0 1.393.306.068

Fuduewar SA 2 2 86% 160 670 { 0 ] 2 869 160 670

Ahanza Fulucwaris SA - BBVA | 2673369 37) 130,373 200 - 62233 116 0l 2205 229 397

Derechos en Fideicomise 3 4494253024 130,373.290 - 2162233116 0 5074390067

Tiotal R s Entregados en Admmstracon, Derechos
Fudexomso 563 2.036.910.529.477 1908, 416,589,198 -1.132.279.265.275 - 218045850034  1.285.819.056.588
Nota Recursos entregados en administracion v derechos en fideicomiso

Los recursos entregados en administracion, presentan un aumento respecto a la vigencia 2024 por
valor de $748.091.472.889 correspondiente al 58,0%, debido al mayor desembolso de recursos y
otros conceptos aproximadamente por $1.908.416.589.198, ejecucion de recursos por
$1.132.279.265.275 y reintegro de recursos no ejecutados por $28.045.851.034.

Con corte a diciembre 31 de 2025, los recursos en administracion estan representados en 563
contratos o convenios en la modalidad de mandato. asociacion y/o cooperacion, encargos
fiduciarios y derechos en fideicomisos para la ejecucion de programas contemplados en el plan de
desarrollo del Distrito de Medellin.

Es pertinente precisar, que los recursos transferidos a la Defensoria del Pueblo, por concepto de
pago de sentencias y que ascienden a la suma de $18.265.675.999, no constituyen recursos que
representen un derecho economico a favor del Distrito de Medellin. Lo anterior obedece al
cumplimiento de la normativa contable vigente en materia de reconocimiento y registro de
procesos judiciales. laudos arbitrales. conciliaciones extrajudiciales y embargos sobre cuentas
bancarias.

Al cierre de la vigencia, los saldos mas representativos de los recursos en administracion,

representan el desarrollo de programas del Plan de Desarrollo Distrital Medellin Te Quiere 2024-
2027, entre los cuales se encuentran:
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En Administracion:

» [Escuela inteligente: Ambientes inspiradores para el aprendizaje por un valor
aproximado de $372.263.572.841.

Busca la resignificacion de las infraestructuras educativas como movilizadoras y potenciadoras de
los aprendizajes. que se convierten en apoyos pedagogicos de los docentes para la implementacion
de los modelos de ensefanza y aprendizaje, v que permiten la promocion del acceso y la inclusion
educativa en condiciones de igualdad.®

~  Medellin se conecta con el mundo por un valor aproximado de $273.608.099.145.

Busca garantizar en el Distrito de Medellin una movilidad multimodal mediante el mantenimiento
y la construccion de infraestructuras para el servicio de transporte terrestre. teleférico y férreo, y
asi contribuir a la conectividad regional. el mejoramiento de la calidad del aire y de la calidad de
vida de la poblacion.*®

~ Ecosistema para la primera infancia por un valor aproximado de $108.197.077.827.

Fortalece, direcciona y actualiza las alianzas estratégicas en el marco de la gobernanza de la
Politica Publica de Primera Infancia, que permiten un trabajo articulado. interinstitucional e
intersectorial, para el desarrollo de acciones intencionadas y efectivas encaminadas a asegurar que
en cada uno de los entornos en los que transcurre la vida de nifas y nifios de primera infancia, se
promuevan condiciones dignas. humanas, sociales y afectivas, ampliando la integralidad y calidad
en la atencion, para garantizar con amor, la promocion, proteccion y potenciacion de su
desarrollo.*”1

» Modelo Integral de gestion focalizada para la seguridad ciudadana por un valor
aproximado de $97.938.603.292.

Pretende disefiar e implementar, en conjunto con los organismos de seguridad v justicia, un
Modelo Integral de Gestion Focalizada para la Seguridad Ciudadana. de tal forma que se puedan
brindar respuestas oportunas y efectivas con relacion a las causas y fenomenos que afectan la
seguridad del Distrito a través de acciones orientadas a la prevencion y atencion de la criminalidad
v el delito, v la gestion territorial de la seguridad.'®?

% Plan de Desarrollo Distrital - Medellin Te Quiere 2024-2027 - Pag 206
19 Plan de Desarrollo Distrital - Medellin Te Quiere 2024-2027 — Pag 470-471
"®1 Plan de Desarrollo Distrital - Medellin Te Quiere 2024-2027 — Pag 190
192 plan de Desarrollo Distrital - Medellin Te Quiere 2024-2027 - Pag 394
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~ Conexion para el bienestar y la sostenibilidad por un valor aproximado de
$93.037.833.267.

Consiste en la implementacion de estrategias para la operacion eficiente del sistema de transporte:
incluye analisis, estudios, disenos y obras para la construccion, mejoramiento y mantenimiento de
la infraestructura vial vehicular. Entre los retos mas importantes se encuentran el desarrollo de
conexiones entre los ejes viales v los corredores de transporte de mediana vy alta capacidad.'”

» Planeacion y gestion integral de la seguridad y convivencia ciudadana por un valor
aproximado de $21.561.763.015.

Con el fin de consolidar capacidades institucionales para asumir la planeacion y la gestion de la
seguridad y convivencia, se hace necesario adelantar un ejercicio riguroso de planeacion desde
todos los ambitos. articulando acciones y voluntades no solo al interior de la Administracion
Distrital. si no en dialogo permanente con organismos de seguridad v justicia. las entidades del
orden nacional, departamental y metropolitano. Lo anterior. con el propésito de garantizar
condiciones para influir en los fenomenos que afectan la seguridad y la convivencia de la mano
con la ciudadania, haciendo uso estratégico de los sistemas de informacion para llevar a cabo la
toma responsable e informada de decisiones, al igual que facilitar el seguimiento a las acciones
implementadas.'™

~ Espacios publicos inclusivos y accesibles por un valor aproximado de $70.064.321.238.

Busca generar espacios publicos de calidad que atiendan las necesidades y particularidades de
acuerdo con cada grupo poblacional y sector de la ciudad. Se abordaria asi el déficit cuantitativo
v cualitativo de los espacios publicos de esparcimiento y encuentro del Distrito de Medellin, a
través de la construccion, mejoramiento y mantenimiento de los mismos. con el objetivo de que
todos los ciudadanos gocen de los beneficios que aporta el disfrute al aire libre en espacios abiertos,
seguros, limpios, iluminados y accesibles.'”

~ Gestion de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos por un valor aproximado de
$35.037.319.058.

I:ste programa se compone de estrategias que protejan a los ecosistemas clave del Distrito de
Medellin para mitigar los efectos de la transformacion del paisaje. la sobreexplotacion, la
contaminacion y el cambio climatico sobre la biodiversidad. Se desarrollaran acciones que
propendan a la adopcion de estrategias de conservacion, reforestacion y restauracion de coberturas
naturales. y el involucramiento de habitantes v propietarios en actividades complementarias de
conservacion,'"

P Plan de Desarrollo Distrital - Medellin Te Quiere 2024-2027 — Pag 469
3493

72473

" Plan de Desarrollo Distrital - Medellin Te Quiere 2024-2027 - Pag

: " Plan de Desarrollo Distrital - Medellin Te Quiere 2024-2027 - Payg
06431 ; . ! v
Plan de Desarrollo Distrital - Medellin Te Quiere 2024-2027 - Pag 518
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Encargo Fiduciario:
Fiduciaria Bancolombia S.A. - Sociedad Fiduciaria.

Encargo Fiduciario constituido mediante el contrato N° 4600055493 de 2014 celebrado entre el
Distrito de Medellin y la Fiduciaria Bancolombia S.A. - Sociedad Fiduciaria, con acta de inicio
del 21 de agosto de 2014, plazo 5 afios, ampliacion realizada en el afio 2019 por un término de 3
anos, con modificacion de ampliacion N°7 del 01 de enero al 31 de diciembre de 2026, con el
objetivo de administrar la fiducia de inversion y pagos, para el manejo de los recursos del programa
Fondo Medellin Ciudad para la Vida, garantizando la administracion de los recursos con criterios
de liquidez, rentabilidad. EI Fondo Medellin Ciudad para la Vida se conformé con los recursos
recibidos por el Municipio producto de la negociacion de la fusion UNE y Millicom (Acuerdo N°
17 de 2013), constituido y reglamentado mediante Decreto Municipal 802 de 2014, de
conformidad con la destinacion de los recursos dispuesta en el numeral 7° del articulo 3° del
Acuerdo Municipal 74 de 2013 por medio del cual se establecié el Presupuesto General del
Municipio para la vigencia fiscal 2014,

16.2. Avances y anticipos entregados

El rubro de avances y anticipos entregados comprende los recursos transferidos por la entidad a
terceros, con caracter previo a la recepcion de bienes o la prestacion de servicios, en virtud de
contratos, convenios u otros instrumentos juridicos. Estos valores constituyen derechos a favor de
la entidad hasta tanto se materialice la entrega de los bienes o la ejecucion de las obligaciones
pactadas, momento en el cual se procedera a su legalizacion o amortizacion conforme a las
condiciones contractuales y al marco normativo aplicable.

Concepto % PART.| SALDO 2025 SALDO 2024 Valor Variacion | % VAR
Awances y anticipos entregados 100,00 280.004.192.282 | 232.655.756.048  47.348.436.234 204
Anticipo para convenios de administracion delegada | 836 233975314720, 199667977379 34307337341 | 172
Anticipo para adquisicion de inmuebles | 148 41353402368 29429928031 11923474337 | 405
Anticipos para proyectos de inversion | 13 3557850638  3.557.850.638 0| 0.0
.Anlimpns para adquisicion de bienes y servicios . 04 1 li;h% 556. 0: 1.117.624.556 | 100,0

Anticipo convenios de recursos entregados en administracion

El cuadro explicativo de movimiento de los anticipos para contratos y/o convenios con recursos
entregados en administracion, es el siguiente:
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| Desembolsos | Valor reconocido

Deudor Contrato Saldoa2025 | | 5 Saldo a2024 Variacion
| | 2025 | como activo
46000%0098-2021 78.271.332 315 30 182 438,665 0 48 088893 650 30182 438,665
4600103271-2024 4.597.690.212 4,597 690212 0 0 4.597.690.212
Empresa de Desamollo Urbano - 4600077225-2018 59 338 746 663 1972075421 -1.476.618.286 58843289528 495 457 135
1Dt 4600057661-2015 6 801 331 373 161.757.667 95456 844 6. 735 030,550 hr 300 823
4600072981-2017 7 390,588 24 20232 606 -162 250 705 7532.606.343 142 018.099
4600071125-2017 20309 744 183447311 0 209757 055 183447 311
Instiluto Sociel de Mvienday | jesorng s 8244 314 405 678 489,933 0 7565 824470 678489 935
Habitat de Medellin

60006T990-2016 1 458 170,903 -1 071 1} 1.459 281,974 -L0T71
Metro de Medellin Lida 4600059075-2015 33.576.169.307 0 2284019193 35 860188500 -2 2R4 019 193
4600027977-2010 3 854 546 877 8U7 286,299 0 2957.260.578 BT 286299
Metroplus 5 A 48000013%4-2006 9.884.701 307 216,150 0 9 BE4.485.157 216150
tros Vanos 200531 413370 1.226.655.165 -1.226.60] 369 20531359574 0
IOTAL 233975314720 39.552.283.738 -5.244.946.397 199.667.977.379  34.307.283.545

A diciembre 31 de 2025 los anticipos para contratos y/o convenios con recursos entregados en
administracion, presentan un incremento del 17,2% equivalente a $34.307.337.341 respecto al
aio 2024, éste incremento obedece especialmente a la compra de bienes inmuebles para la
construccion, renovacion y recuperacion del Espacio Publico del Norte de la Ciudad en proyectos
como Rinconcito Ecuatoriano por $24.780.129.357. Carabobo Norte por $3.847.333.793 y Parque
Rio Norte por $1.554.975.515, ademas, se adelantaron gestiones prediales para el mejoramiento
de algunas conexiones viales de la ciudad por $4.597.690.212. De otro lado, fueron incorporados
al inventario del Distrito de Medellin, bienes inmuebles asociados al proyecto Metrocable zona
noroccidental de Medellin (Cable el Picacho) por $2.284.019.193. entre otros.

Anticipo adquisicion Inmuebles
Corresponde al reconocimiento de los desembolsos por la adquisicion directa de bienes inmuebles,
mientras se surte el proceso de legalizacion y transferencia de propiedad a favor del Distrito de

Medellin.

Los principales anticipos otorgados por el Distrito de Medellin en ¢l marco de adquisiciones por
compra directa, corresponden a:
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Deundor Saldo 2025 Desembolso Legalizacién "\jl,'"ilﬂl 7 Saldo 2024
Reclasificacion

Club Campestre el Rodeo S A 5.519.139.395| 5.519.139.365 0 0 0
Congregacion de Los Santos Angeles 4787 738609 4787 738 609 ] 0 i
Inversiones Ferbienes SA S 4.000.458 796 42.391210 0 0 3958067386
Mesa Jaramillo Juan Manuel de Jesus 3609403056 3609403056 0 0 0
Corporacion Eclesial de Base Orlando 2974981407 2974 981 407 0 0 il
Terrenos v Edificios Limitada en L 2 858216.141 0 0 0 2858216 141
Arquidiocesis de Medellin 2261 154 394 i 0 0 2261154 394
Anstizabal Lopez Gloria Eler 1.604 557 994 415 639519 0 0 1188918475
Carnicos Manatv SA S 1331944 BRIl 1021944 805 ] 0 310000 076
Coronado Gallego Gabriel Jaime 1.158609221 0 0 4409 928 000 J0R 681 221
Mepa Quijano Claudia Lucia 1 050003019 0 0 0 1050003019
Cuervo Toro Ivan Dario 684 927187 684 927 187 0 0 ]
Cuervo Toro Martha Ines 681,103,687 681103 687 0 0 0
Norefa Anistizabal Nestor de Jesus 651 209 881 5112794 0 0 A6 (197 087
Otros 8179954700 1420720276 -10248.671.427 559 115819 16 448 790 032

Total 41.353.402.368 21.163.101,945 -10.248.671.427  1.009.043.819 29.429.928.031

A diciembre 31 de 2025, el saldo de los anticipos para compras directas de inmuebles, ascienden
a $41.353.402.368, los cuales estan destinados a la adquisicion de inmuebles para el desarrollo de
proyectos tales como: Proteccion del Recurso Hidrico Ley 99 de 1993 (Proteccion de
microcuencas abastecedoras de acueductos veredales). Quebrada la Honda, Proyecto Intercambio
vial Avenida 80 con carrera 70, Proyectos Estratégicos de Equipamiento Educativo denominado
Institucion Educativa Bello Oriente, Cerro de las Tres Cruces. Estacion de Policia Guayabal. entre
otros.

Proyecto Saldo

Proyecto " Proteccion del Recurso Hidrico Ley 99 de 1993"- Proteccion de

oyecl oteccion del Recurso H1d||w.1 ey 99 de 199 oteccil 10.678.478.621
microcuencas abastecedoras de acueductos veredales
Quebrada la Honda 6.451,898.863

319:139:395

th

Provecto Intercambio vial Avenida 80 con Carrera 70

Proyectos Estratégicos de Equipamientos Educativos Plan de Desarrollo-
Medellin Te Quiere

Proyecto Estratégico de Equipamientos Educativos denominado Institucion
Educativa Bello Oriente

4.787.738.609

2.974.981.407

Cerro de las Tres Cruces 2.858.216.141
Estacion de Policia Guayabal 2.738.399.906
Otros 5.344.549.426
Total 41.353.402.368

LLa cuenta de anticipos para la compra directa de inmuebles presenta un incremento del 40.5%,
equivalente a $11.923.474.337. ¢l cual se explica principalmente por desembolsos por valor de
$21.163.101.945 asociados a la adquisicion de predios para el desarrollo de los siguientes
proyectos:
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Proyecto Total

Proyecto " Proteccion del Recurso Hidrico Ley 99 de 1993" 6.172.498 098

Proyecto Estrategico de Equipamientos Educativos denominado Institucion Educativa Bello 2974 981 407
- * )

Oriente

Proyecto Intercambio vial Avenida 80 con Carrera 70 5.519.139.395
Proyectos Estrategicos de Equipamientos Educativos Plan de Desarrollo-Medellin Te Quiere 4.787.738.609
Quebrada la Honda 1.708.744 436
Total Desembolso 21.163.101.945

De otro lado se legalizaron e incorporaron al inventario de bienes del Distrito de Medellin bienes
por valor de $10.248.671.427, correspondientes a la adquisicion de predios para la ejecucion de
proyectos tales como: Proteccion del Recurso Hidrico (Ley 99 de 1993), Quebrada la Honda, Cerro
las Tres Cruces y la Base Militar de Occidente.

Proyecto " Proteccion del Recurso Hidrico Ley 99 de 1993" 5634749261
(Juebrada la Honda 3224 410950
Cerro las Tres Cruces 1.274.539.716
Base Militar de Occidente 114.971 500
Total Legalizaciones 10.248.671.427

16.3. Bienes y servicios pagados por anticipado

Los bienes y servicios pagados por anticipado a diciembre 31 de 2025 ascienden a
$44.331.320.579 constituidos por:

Conce pto % Part. | Valor Variacion % Variacion
ISNENT Sericion piwior par 100.0 44.331.320.579  41.845.412.527  2.485.908.052 5.9
anticipado
os Bienes y Servicios Pagados
R 045 41883426650 37074560674 4.808.865.976 130
Antcipado
Servicios Pagados por Anticipado CNSC 55 2447893929 4.770.851.853 - 2.322.957.924 -48.7

Saldos por amortizar de contratos suscritos con el Instituto Tecnolégico Metropolitano - I[ITM por
$41.883.426.650 destinados a proyectos misionales y apoyo en los que se han desembolsado
$347.974.179.572, amortizado $340.288.512.521 y reintegrado $2.876.801.075, presentandose un
aumento en los procesos contractuales con el ente descentralizado para el cumplimiento de los
programas y proyectos del Distrito de Medellin.

Saldos por amortizar de procesos de seleccion suscritos con la Comision Nacional del Servicio
Civil CNSC por $2.447.893.929 los cuales se destinan a concursos de méritos para proveer cargos
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de carrera administrativa; durante la vigencia 2025 se desembolsaron $1.156.160.675 y amortizado
$3.479.118.599 en procesos de provision de vacantes definitivas del Distrito de Medellin de los
niveles asistencial, téenico y profesional del concurso de méritos Antioquia 111, vacantes en la
planta de personal del Concejo Distrital, Personeria Distrital y para el cargo Bombero del Cuerpo
Oficial de Bomberos.

Mas o menos

Deudor Salde 2025 Desembalsos Amorfizacione s Reintegroy e b Saldo 2024 Variaciin
Instituto Tecnokimeo Metropoltano - 1TM 41 K83 4 3T 074 179572 -NA02RR 512521 -2/876 B01.075 8 37074560674 4 ROB A% 976
Comigion Nacwonal del Servacio il - ONSC 2447803 020 1 156 I6d) 675 -3 479 118 599 i fl 4 7T 851 853 -2
Total 44.331.320.570 349, 130.340,.247 -343.767.631,120 2876801075 0 41845412527 2.485.005.052

16.4. Depositos entregados en garantia

Al 31 de diciembre de 2025, los depositos entregados en garantia se conforman de la siguiente
manera:

Concepto | % Part. | Saldo 2025 Saldo 2024 | Valor Variacion | % Var.
Depositos entregados en garantia 100,0  5.219997.757 8.106.997.232  -2.886.999.475 -35.0
Depositos judiciales 100.0 5.219.997.757 8106997232 - 2.886.999.475 -35.6

lLa cuenta depositos entregados en garantia corresponde a depositos judiciales por medidas
cautelares efectuadas al Distrito de Medellin en las cuentas bancarias, ¢l saldo para el ano 20235 es
de $5.249.997.757, y para el ano 2024 fue de $8.106.997.232, presenta una disminucion del 35.2%
que corresponde a $2.856.999.475. esta disminucion obedece principalmente al levantamiento de
las medidas cautelares. por un valor total de $2.800.000.000 ordenadas por Pensiones de Antioquia
dentro de los procedimientos de cobro coactivo 016-2020 v 013-2021, adelantados en contra del
Distrito de Medellin por concepto de cuotas partes pensionales. Relacion de los saldos v entidad:

ENTIDAD YALOR

I'ederacion Colombiana de Municipios 3.836.000.000
lFondo Pasivo Ferrocarriles Nacionales de Colombia 999.084.336
LSE Hospital San Francisco de Asis 100.000.000
Unidad de Gestion Pensional v Contribuciones Paraliscales de la Proteccion 98.032.151
lFondo de Previson Social del Congreso de la Repablica FONPRECON 74.115.995
Ministerio de Teenologias de fa Informacion ¥ Comunicaciones de Colombia
MINTIC 45.680.298
Municipio de ltagui 35.346.453
Ministerio de Defensa 23.787.000
Unidad Administrtiva Especial de Pensiones Departamento de Cundinamarca 23,702,628
Municipio de Bello 6.569.070
Administradora Colombiana de Pendiones COLPENSIONES 5.480.826
Departamento Valle del Cauca 1.279.000
Fse Hospital Universitario de Santander 900,000
Total 5.249.997.757
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16.5. Activos diferidos

Seguros con cobertura mayor a 1 aio

Con relacion al periodo 2024, los seguros con cobertura mayor a | aio presentan un incremento
de $107.243.277 equivalente al 100%, obedece principalmente a la adquisicion de pélizas de
garantia Unica de cumplimiento en favor de entidades estatales mediante el contrato marco
4600106214 de 2025 cuyo objeto es "Adquirir polizas de seguros del Distrito y Conglomerado”
por valor de $107.243.277, con un periodo de 2 afios de cobertura.

NOTA 17 ARRENDAMIENTOS

17.1. Arrendamientos Financieros

CONCEPTO k] SALDO 2025 | SALDO 2024 YALOR 10, VAR
PART. | ° ek ]l “%% | VARIACION | 7° '™

ARRENDAMIENTO
100,0 451.391.788.026  430.989.399.374 20.402.388.652 47
FINANCIERO - ACTIVO > : 8 ARBS ’
Arrendamiento financiero 1000 451.391.788.026 430.989.399.374  20.402.388.6352 4.7

17.1.1. Arrendamiento financiero - Activo
Corresponde al arrendamiento financiero en el que el Distrito de Medellin actia como arrendador.

En el ano 2002 el Distrito de Medellin suscribid el contrato de arrendamiento No. 085 con
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. del inmueble ubicado en la carrera 58 No. 42-125 del
Distrito de Medellin denominado Edificio Empresas Pablicas de Medellin.

El acuerdo tiene una duracion de 50 afos contados a partir del 21 diciembre de 2001. En la clausula
tercera del referido contrato se estipula que: “si con tres meses de anticipacion a su terminacion
no existe manifestacion escrita para su prorroga, el contrato se entendera prorrogado por el
mismo término del plazo inicial ", el contrato no hace referencia a una posible opcion de compra
por parte del arrendatario. El valor del canon inicial estipulado en el contrato fue por
$1.500.000.000 mensuales; el cual se reajusta anualmente con el Indice de Precios al Consumidor
(IPC) del aio inmediatamente anterior, certificado por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica DANE. El reajuste para el afo 2025 correspondio a 5,2%, el cual rigi6 a partir del
21 de diciembre de 2024 hasta el 20 de diciembre de 2025 y corresponde a un valor mensual de
$4.774.386.377. Con plena autonomia, Empresas Pablicas de Medellin E.S.P. esta facultada para
utilizar el edificio objeto en el desarrollo de su cometido empresarial y en el cumplimiento de
aquellas actividades que considere necesarias para el logro del mismo: ademas de poder celebrar
contratos de subarriendo o concesion de uso de espacios dentro del bien arrendado. El inmueble
objeto del contrato queda de uso exclusivo de Empresas Publicas de Medellin E.S.P., por lo tanto,
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el Distrito de Medellin no podra ceder total o parcialmente el contrato de arrendamiento o los
derechos y obligaciones derivados del mismo'%7.

A continuacion se presenta el canon de arrendamiento de los ultimos 3 afios. con su respectivo
incremento:

2023 13,12 3.862.224.191
2024 9.28 4.368.948.005
2025 520 4.774.386.377

» A 31dediciembre de 2025, los pagos futuros minimos y el valor presente de los pagos minimos
por arrendamiento financiero se distribuyen asi:

Valor de los

Distribuciéon por | 5 intereses no T
Inversion bruta - Inversion neta
Plazos ‘ devengados Inversién
bruta
| afio _ 60.532.589.696 | 6.233.745.268 | 54.298.844.428
entre 1y 5 afos 335.760.673.154 | 120.916.629.213 | 214.844.043.940
mas de 5 anos 2.845.142.690.145 2.615.144,123.974 229.998.566.171

» Conciliacion entre la inversion bruta en el arrendamiento y el valor de los pagos minimos por
cobrar al final del periodo contable 2025.

Inversion neta a
diciembre 31 de

2025

| Pagos menos Valor
‘ Presente 2025

1 afio 57.375.392.586 5.129.171.816 | 52.246.220.771

Inversion neta a diciembre
31 de 2025

Conciliacién 2025

lafo 52.246.220.771

No se evidencia la inversion bruta ni el valor de los pagos minimos.

» Ingresos financieros no ganados, es decir, la diferencia entre la inversion bruta y la inversion
neta, al final del periodo contable:

107

Contrato No. 085 de 2002, suscrito entre el Distrito de Medellin y Empresas Publicas de Medellin ES.P
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|
. : | Valor de los
Ingresos Financieros

|
) Pagos 2025 ‘ Valor presente 2025 intereses no
No Devengados 2025 5 , P

| devengados 2025

1 ano 4 57.375.392.586 52.246.220.771 5.129.171.816

Ingresos Valor de los

Financieros No intereses no
Devengados devengados 2025

1 afo 5.129.171.816
No se evidencia la inversion bruta ni la inversion neta.
» Monto de los valores residuales no garantizados acumulables a favor del arrendador:

El contrato de arrendamiento con Empresas Publicas de Medellin E.S.P. no contempla la existencia
de valores residuales no garantizados acumulables.

» Estimacion de incobrables relativa a los pagos que debe realizar el arrendatario al arrendador:

No existe estimacion de incobrables por este concepto, ya que los pagos son fijos y no existe
incumplimientos por parte del arrendatario.

~ Cuotas contingentes reconocidas como ingreso en el resultado del periodo

El contrato de arrendamiento con Empresas Publicas de Medellin E.S.P. no contempla la existencia
de cuotas contingentes.

17.2. Arrendamientos Operativos

VALOR

CONCEPTO SALDO 2025 SALDO 2024 % VAR.

VARIACION

ARRENDAMIENTO OPERATIVO

\CTIVO 100,0  2.537.750.910 2.565.708.350 -27.957.440 - 1,1
Arrendamiento operativo 100.0 2.537.750.910 2.565.708.350 -27.957.440 - L1
“ 1 .\ I 1" A v I
ARR\L\.DA NENTOORERATIVO 100,0 2.720.973.288 0 2.720.973.288 100,0
- PASIVO
Arrendamiento operativo 100,0 2.720.973.288 0 2.720.973.288 100.0

17.2.1. Arrendador

Cuando el Distrito de Medellin actiia como arrendador:
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Para efectos del arrendamiento, el Distrito de Medellin clasifica los bienes inmuebles en las
siguientes categorias con las respectivas condiciones:

Bienes fiscales

El arrendamiento se encuentra regulado por el Decreto 728 de 2018 y la Resolucion No. SSS
202150188977 del 29 de diciembre de 2021, que modifica la Resolucion No. SSS 201850043580
del 14 junio de 2018, por la cual se establecen reglas generales para la administracion de los bienes
inmuebles propiedad de la entidad Distrital.

Para definir el incremento anual en el canon de arrendamiento de los bienes inmuebles propiedad
del Distrito de Medellin, la Secretaria de Suministros y Servicios emitié para la vigencia 2025 la
Circular 202560000012 del 13 de enero de 2025, en la cual establecié un incremento igual al IPC
acumulado del afio 2024, es decir el 5,2%, aplicable a partir del primero (01) de enero de 2025.

El plazo o término de duracion de un contrato estard determinado por los analisis juridicos y
financieros que se realicen al posible contratista, por regla general las relaciones contractuales
tendran una duracion méaxima de dos (2) afios, excepcionalmente se podra pactar mayor plazo,
para lo cual se requerird justificacion del mayor plazo en los estudios previos y con autorizacion
expresa en escrito anexo del Secretario, Director, Gerente o Representante Legal de la dependencia
que tenga la competencia para la celebracion del contrato.

Tendréan prioridad en la adjudicacion de los contratos de arrendamiento aquellas personas naturales
o juridicas que sean beneficiarias de los programas y proyectos previstos en el Plan de Desarrollo
Distrital y/o programas asociados a las politicas publicas vigentes, identificados por la Secretaria
Misional que desarrolle el programa en coordinacion con la Secretaria de Suministros y Servicios
o las remitidas por otra Secretaria, dependencia o entidad publica, de conformidad con los
requisitos sefialados en el procedimiento de contrato arrendamiento en el Sistema de Gestion de la
Calidad, para cada caso'®,

Todo contrato de arrendamiento podra ser renovado, con previo acuerdo entre las partes, no
obstante, deber4 existir un concepto por escrito del interventor sobre su pertinencia y conveniencia,
con una antelacion de 60 dias a la fecha de su vencimiento%°.

Aprovechamiento del espacio puablico

LLa normatividad del aprovechamiento de espacios publicos, en especial los Decretos Distritales
2148 de 2015, modificado por el Decreto 0522 de 2018 y 2229 de 2019, establece los lineamientos
aplicables al aprovechamiento econémico del espacio publico y fija las retribuciones por su
utilizacion.

108 Resolucion No. SSS 202150188977 de 2021, articulo 3.
109 Resolucion $85201850043580 de 2018, articulo 16.
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Las modalidades del aprovechamiento econdmico del espacio pablico se definen por la instalacion
o permanencia v su utilizacion con fines economicos, las modalidades son:

Formas Categorias Plazo del arre ndamie nto

o Amoblamiento urbano e infraestructura de
I'emporal e . .
servicios piiblicos (con fines economicos) St -0
— e , Superior a 30 dias ¢ mferior a
Actividad economica sobre y bajo calzadas y A
- g D e n ano
I'emporal y Transitoria |espacios plblicos de esparcimiento y
encuentro
Mesas vy sillas
Avisos publicitarios
o P : — Depende del evento
Transitoria Aprovechamiento economico de los enlaces
acreos y bajo superficie
Eventos ocasionales con fines economicos No mayor a 30 dias

Tabla | Relacion de las formas, categorias v subcategorias apheables, para el aprovechamiento econamico del espacio publico!®

Los ingresos generados por el Aprovechamiento Economico del Espacio Pablico son destinados a
la cualificacion y sostenibilidad del espacio publico, cuyo direccionamiento y priorizacion estara
a cargo del Consejo de Direccionamiento Estratégico del Plan de Ordenamiento Territorial, con el
apoyo de su Comité Técnico.

Los intereses de mora por concepto de aprovechamiento economico de espacio pablico se liquidan
a una tasa equivalente al doble del interés legal civil sobre el valor historico de la deuda actualizada
al IPC. de conformidad con el numeral 8. del articulo 4 de la Ley 80 de 1993, o la norma que la
modifique. complemente o sustituya'".

Para la fijacion del canon en la modalidad de temporal se tienen en cuenta las siguientes variables:

* Porcentaje sobre ¢l valor del metro cuadrado de la zona geoeconomica.
e (ostos de sostenimiento del espacio publico.

e Uso de suelo.

e Administracion por actividad especifica.

e Servicios publicos.

e Mobiliario.

Y para la modalidad transitoria se utilizan las anteriores variables adicionando la temporalidad y
las externalidades de la actividad sobre el territorio*?

110 Decreto Distrital 0522 de 2018, articulo 6

" Decreto Distrital 0522 de 2018, articulos 3 y22.
"= Decreto Distrital 0728 de 2018, articulo 14.
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Escenarios deportivos

Mediante Decreto Distrital 181 de 2002 se le asigno al Instituto de Deportes y Recreacion - INDER
la administracion, mantenimiento, construccion y adecuacion de los escenarios deportivos
entregados por el Distrito de Medellin para su administracion. El Decreto Distrital 620 de 2009,
establece reglas para el manejo de los bienes inmuebles catalogados como equipamientos
recreativos y deportivos.

El valor del canon de arrendamiento del Estadio Atanasio Girardot para competencias de fatbol
profesional de caracter nacional y/o internacional es de 1.232,25416 UVB + IVA 19% por cada
partido, mas el 4% de la taquilla o aforo, del valor total recaudado por el equipo de fatbol local
por concepto de venta de boleteria. Cuando el equipo de futbol arrendatario quiera instalar
publicidad adicional a la autorizada dentro del contrato de arrendamiento, debera pagar el 4% del
valor total por el cual fue comercializada. Cuando los partidos de fatbol deban ser disputados a
puerta cerrada, el valor del canon de arrendamiento sera de 1.232.25416 UVB + IVA 19%. por
cada partido*>.

Para el caso de eventos deportivos en el Estadio Atanasio Girardot, el valor del canon es el 4%
sobre el aforo del estadio, ademas, los equipos de flitbol deberan pagar 10 salarios minimos legales
mensuales vigentes por concepto de logistica en cada evento, y para los demas bienes el canon de
arrendamiento lo fija la Subsecretaria de Catastro o en su defecto por un avaluador designado por
la Lonja de Propiedad Raiz.

Ingresos por arrendamiento operativo

% VALOR

CONCEPTO - | SALDO 2025 SALDO 2024 TS
| PART. VARIACION

% VAR.

Centros comerciales, casetas v
modulos

Estadio Atanasio Girardot y otros
escenarios | _
Bienes inmuebles 128 2.664.760.997 2.330.364.734 334.396.263 143
TOTAL 100,0  20.785.062.280  15.756.103.358 5.028.958.922 31,9

464 9.641.046.944 8.229.373.532|  1.411.673.412 172

408 8.479.254.339 5.196.365.092  3.282.889.247 632

Durante la vigencia 2025 se reconocieron ingresos por arrendamiento operativo de
$20.785.062.280, con un incremento del 31,9% con respecto al afio 2024, equivalente a
$5.028.958.922, los conceptos mas representativos corresponden a los locales de la Plaza
Mayorista por $4.310.693.563, Escenarios Deportivos $3.920.083.202, Estadio Atanasio Girardot
$3.844.985.988, locales del INDER $3.086.252.326 y Bienes Inmuebles $2.356.371.304.

La proyeccion de pago futuro para los contratos de arrendamientos es el siguiente:

13 Resolucion INDER 0146, de 07/02/2025. articulo 6
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Pagos futuros en aiios

1 afio Entre (1) y (5) Mis de (5)
1.631.014.963 22.793.405.625 23.521.304.109

LLos contratos en general presentan las siguientes condiciones:

No presentan cuotas contingentes.

Es posible su renovacion.

No aplica opcion de adquisicion.

No tienen clausulas de revision.

No permite subarrendar.

l.a mayoria de los contratos presentaron otrosi.

El Distrito de Medellin tiene la intencion de continuar con los arrendamientos de los bienes
inmuebles vinculados actualmente, cuyo vencimiento fue el afno 2025; con las siguientes

excepciones:

LLos inmuebles ubicados en el Centro Comercial los Balsos. no seguiran siendo destinados para
arrendamiento, toda vez que dicho centro comercial sera entregado a su actual propietario, la
Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra — Metro de Medellin. Dicha entrega sc
realizara local por local de manera progresiva durante el primer semestre del afo 2026.

LLos locales del Cerro Nutibara que actualmente tienen contrato de arrendamiento vigente con
el Distrito de Medellin, no seguiran siendo destinados para arrendamiento por parte de la
administracion distrital. lo anterior, considerando que el Cerro Nutibara paso a ser
administrado por la Corporacion Parque Arvi, segun convenio interadministrativo N°
4600105285 del 2025.

Los locales del Centro Comercial Quincaya 2 y del Cerro Volador, no obstante, no son
propiedad del Distrito de Medellin.

A continuacion, se presentan los contratos de arrendamiento operativo mas representativos, con

plazo mayor a un ailo o con opcion de renovacion:

NIT/CEDULA NOMBRE ARRENDATARIO INICIO CANON

114

FECHA VALOR OPCION

| RENOVACION

PLAZO

(a103) | CONTRATO | 2025

Copropiedad Central Mayorista De

800011924 Antioquia 10 7020200 276.941.867
Q015055735 Socios Vemntsers 5.AS 10 3/03/2022 111.590.401 Sl
900408922 D Groupe S.A.S 20 11122018 68.348.997 St
900680077 Salon Prado S.AS 133 15/06/2023  36.234.105 S
Inversiones En Recreacion, Deporte Y Sl
830033206  Salud S A I 22/11/2025  31.662.330

© Secretaria Suministros v Servicios, oficio radicado 202620008108 del 20/01/2026
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FECHA VALOR

NIT/CEDULA NOMBRE ARRENDATARIO PLAZO1  Nicio CANON DECION,
(afnos) | CONTRATO | 2025 RENOVACION

70693422 Rodolfo Eucario Gomez Zuluaga 2 22/08/2024  30.818.511 SI
39446794 Inversiones lceberg S.A.S 47 2/02/2023  28.947.573 Sl
86085522 Jose Julian Quintero Restrepo 5 21/02/2022  24.988.173 NO
Transportes Rapido San Cristobal y Cia SI

890901433  S.CA 2 5/12/2024  21.092.060
890901489  Flota La Milagrosa S.A. 5 23/07/2021  15.361.377 SI
811008012  Tiendacol S.A.S 2 10/03/2025  14.555.552 Sl
8001104291  Inversiones Y Proyectos Tavera S.A.S 4 14/01/2022  10.187.836 NO
890902816  Transportes Medellin Castilla S.A. 5 24/05/2021  9.642.224 S
Cooperativa Nacional De SI

890905005  Transportadores Coonatra 2 13/06/2025  8.844.620
860034313 Banco Davivienda S.A 2 24/11/2025  8.414.240 SI
890903938  Bancolombia S.A. 2 8/03/2025  8.326.166 SI
890922113-1  Dropopular S.A.S. 2 9/09/2025  7.810.936 S
8600343137  Banco Davivienda S.A 2 40012024 7.015.120 Sl
9016110104  La Ribera Restaurante S.A S 2 20/10/2025  6.531.460 Sl
900432387-3  Cres & Catering S.A.S 2 28/11/2024  6.338.430 Sl
890941663 Distribuidora Pasteur S.A 2 2/02/2025 5.222.555 SI
1020428752  Eliana Andrea Velez Chica 2 29/10/2025 4.862.758 SI
43563019 Casa Rolados S.A.S 2 30/10/2025  4.815.102 Sl
901341733 The Lucho’s Food S.A.S 2 24/09/2025  4.495.874 SI

17.2.2. Arrendatario

CONCEPTO % PART.| SALDO 2025 SALDO 2024 \ .\\R.:.l\-.:)'l}:}.\ % VAR.
TOTAL ARRENDAMIENTO 100,00 29.262.454.416 23.532.723.310 5.729.731.106 24,3
Admmistracion y Operacion 596  17.446.261.639 11.905.469.136 5.540.792.503 46,5
Gasto Publico Social Educacion 335 9.791.710.255 9.637.895.853 153.814.402 1.6
Gasto Piblico Social Cultura 43 1.253.611.518 1.204.999.999 48.611.519 40
Gasto Publico Social Desarrollo Econémico 26 770.871.004 691.621.884 79.249.120 11.5

Gasto Piblico Social Medio Ambiente 0,0 0 92736438 - 92.736.438 -100,0

Las dependencias donde se pagan los arrendamientos no remiten proyecciones correspondientes a
los arrendamientos futuros, debido a que los contratos son firmados con plazo no superior a 12
meses dentro de la vigencia fiscal a la que corresponden.

Los contratos en general, presentan las siguientes condiciones:

e No presentan cuotas contingentes.
* En la mayoria de los contratos es posible su renovacion.
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* En algunos casos no aplica opcion de adquisicion.
e No tienen clausulas de revision.

* No permite subarrendar.

* Algunos contratos presentan restricciones como:

- Prohibido: ceder o subarrendar el inmueble, transferir su tenencia, permitir el uso por parte
de terceros a ningun titulo, excepcidn hecha de la autorizacion.

- Uso exclusivamente para espacios de oficina y atencion a la comunidad.

- Queda expresamente prohibido al arrendatario almacenar material inflamable, explosivo,
radiactivo o similar o sustancias ilegales o prohibidas o cualquier tipo de armas de fuego y
que pueden constituir violacion de las leyes.

- Realizar mejoras sin el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa
vigente.

e Para uso educativo en arrendamientos de educacion.

* No hubo arrendamientos con suspensiones o renegociaciones de los contratos reportados.

e No se presentd cancelacion anticipada que conllevara a pago de multas o cdnones de
arrendamiento faltantes en los contratos reportados.' '’

6

A continuacion, una descripcion general de los acuerdos de arrendamiento mas significativos: **

Numero
del Institucion Educativa que ocupa el inmueble @ Plazo
contrato

Fecha de Valor del

terminacion contrato

Edificio Bulevar San Juan, Para El Funcionamiento 12 .
. 2l - L] "} ’) ’)
. De La Sede Administrativa Alterna meses 1201a0ns 1.445.260.872
A Institucion Educativa Madre Laura, Y La 12
C 3 9
60010954 Institucion Educativa Perpetuo Socorro. meses WR026 1.003.683.948
Institucion Educativa Fe Y Alegria Aures, Fe Y
Alegria Santo Domingo Savio, Villa De La 1
4600103607 Candelaria, Fe Y Alegria Granizal Seccion Escuela I11C;CS 21/01/2026 957.265.404
FéY Alegria Granizal Y FéY Alegria José Maria s
Velaz.
; - ) ; ; 12
F -~y 4 . !,r 2
4600103395 Institucion Educativa Rafael Uribe Uribe. S 16/01/2026 936.000.000
2577 T 2 " i 2, 209
4600103573 Institucion Educativa Santa Juana De Lestonnac s 20/01/2026 847203.732

15 Oficio 202520232916 del 16 de diciembre
% Oficio 202520232916 del 16 de diciembre
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Numero
del
contrato

4600103721

4600103709

4600103983

4600103920

4600103687

4600103827

4600103712

4600105686

4600103767

4600103768

4600103714

4600103792

4600104657

4600104767

4600104345

4600104044

4600104087

Alcaldia de Medellin

Destrito do
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Institucion Educativa que ocupa el inmueble

Institucion Educativa Santo Angel

Institucion Educativa Jesis Maria El Rosal.
Institucion Educativa La Presentacion
Institucion Educativa Santa Teresa.
Institucion Educativa Mater Dei.
Institucion Educativa Jests Rey

Institucion Educativa Ciudad Don Bosco.

Arrendar El Inmueble Para El Funcionamiento De
l.a Tecnoacademia

Institucion Educativa San Juan Bosco
Institucion Educativa Alvernia.

Institucién Educativa Asia Ignaciana

Institucion Educativa Juan De La Cruz Posada
Seccion Escuela Hipdlito Londofio Mesa

Institucion Educativa Merceditas Gomez Martinez.

Sede Alterna De La Institucion Educativa Fe Y
Alegria Santo Domingo Savio

Institucion Educativa Santos Angeles Custodios.

Sede Alterna De La Institucion Educativa Bello
Oriente.

Institucion Educativa Fe Y Alegria Popular No.1

12
meses

12
meses
12
meses
12
meses
12
meses
12
meses
12
meses
12
meses
12
meses
12
meses
12
meses
12

meses

9

9

4.5
meses

I
meses

12

Fecha de
terminacion |

26/01/2026

22/01/2026
30/01/2026
30/01/2026
30/01/2026
23/01/2026
21/01/2026
21/01/2026
21/01/2026
/2026
22/01/2026

26/01/2026

29/01/2026
15/07/2025
20/01/2026

30/01/2026

Valor del
contrato

846.410.820

639.943.524

602.970.876

489.981.900

406.071.336

376.522.860

364.722.516

345.054.240

292.929.264

264.705.360

189.788.760

180.000.000

166.005.000

158.38

Lh

380

104.148.000

90.982.596
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Nuamero

del | Institucion Educativa que ocupa el inmueble | Plazo I‘t?t“llli (I‘c' Vaigr.de
- terminacién | contrato
contrato
2 1 ~1 A 1 ) e 7025
4600103791 Institucion Educativa Bello Oriente. 46  12/08/2025 29 688,092
Aula Para La Institucion Educativa Stella Velez N
00104085 Londofio meses YA 24.000.000

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

Son aquellos en los que la entidad incurre y que estan relacionados con los fondos que ha tomado
prestados, incluyen el costo efectivo de la fuente de financiacion y las diferencias en cambio
procedentes de préstamos en moneda extranjera en la medida en que se consideren como ajustes
de los costos de financiacion.'"’

El Distrito de Medellin, reconocio como mayor valor de los activos aptos, los valores relacionados
con los recursos que tomo prestados y que cumplen con las condiciones para ser capitalizados,
segun la politica de “Costos de financiacion™, en la cual se indica que un activo apto es aquel que
toma un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso.'"®

El valor de los costos de financiacion capitalizados a los activos aptos durante la vigencia 2025,
asciende a $2.938.420.903 distribuidos asi:

Tipo de Bien Capitalizacion Reversiéon |  Valorneto

Edificaciones en proceso de construccion 6.388.738.841 0 6.388.738.841

Bienes de uso publico, historicos y culturales en

construccion 0-3.450.5317.938 - 3.450.317.938
Total neto capitalizado 2.938.420.903

Durante la vigencia 2025, la capitalizacion por costos de los bienes de uso publico, historicos y
culturales en construccion, presentaron una variacion negativa por valor de $-3.450.317.938,
asociada al proyecto Obra Civil Tranvia de Ayacucho - Contrato 4600027977, originada
principalmente, por la variacion de la diferencia en cambio. Como resultado de ésta, el valor de
los costos por préstamos previamente capitalizados fue reversado. A la fecha, el activo presenta
unicamente los costos directamente atribuibles que contintan cumpliendo las politicas
establecidas.

El seguimiento a la capitalizacion del activo se detalla a continuacion:

"7 Distrito de Medellin. Anexo Manual de Politicas Contables V1
' Distrito de Medellinge Anexo Manual de Politicas Contables V1

6. Costos Pag. 42

5.1
117 Costos de Financiacion Pag. 168

2.1
19

[}
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DESCRIPCI

Total Active Capitalizado
Obra Cvil Tranvia Avacucho
Proyectos vales priorzados en e

Intercambios viales y obras complementarias corredor

de la 80

Proyecto de construccion, renovacidn v recuperacion

del Espacio Publico del Norte de
Gestion Integral PUI-Priorizados
Interventora al Mejoramiento de

Alcaldia de Medellin
Ciencia, Tm e Innovacién

SEGUIMIENTO DEL ACTIVO - VIGENCIA ACTUAL

AJUSTES EN |

SALDO INICIAL ENTRADAS |

2025

ON

113.945.553.651 9.830.820.349
51.901.059.317 0
I municipio de Medellin 9.131.812 497 0

47.075.149.605  2.909.443.877

3.229.946 404 0

la Ciudad - Parques
379.056.899 271.916.610

vias, andenes, espacio

2.308.363 0

publico y demas obras complementarias

Gerencia mntegral de proyectos de mfraestructura

Educatva
Otros proyectos

2113.806.134 6306311428

112.414 432 343148 434

AJUSTES EN

SALDO FINAL

SALIDAS

6.892.399.446
6.491.315.124
0

20.914.726

0

379.056.899

0

0

1.112.697

2025

116.883.974.554

45.400.744.193
9.131.812.497

49,963 678.756

3

.229 946 404
271.916.610

2308363

8420117562

416.387.743

Los costos capitalizados, asi como las fuentes de financiacion, montos y el detalle de las
transacciones del seguimiento al activo se componen de:

d INMIUERLE

Sl

S

S|

S|

S|

Sl
5

JESCRIPCION
DESCRIPCI Fi

Obra Civil Tramvia Avacucho
Provectos vaks prorizados en el municipo de
Medelin

Intercambios vmles v obras complementaras
corredor de b 80

Provecto de construccion, renovacion y
recuperacion del Espacio Pablco del Norte de
fa Crudad - Parques

Geston Integral PUL-Proreados
Interventoria al Mejoramiento de vias,

nl

Int

nl

andenes, espacio publico v demas obras
complementariys

Gerencia mtegral de provectos de
mitaestructura Educativa

Otros provecios

nt.

nt.

nt
Totales

VALOR
CAPITALIZADO
ENEL
PERIODO

VALOR

FLENTE DE

VALOR TOTAL

NANCIACION  FINANCIADO GENERADOS  (EL

Ext. LP- Pres.P.P 01025869430 - 6491315124 USD 47.626.032
LP-Pres.P.P 26518 966 TO8 0 COp 0
LP-PresP.P 108.256.091 547 21888320151 COP 26019019
LP- Pres P.P 10.374.668 293 - 107.140.289  COP 0
LP-Pres P.P 3199075 199 0 cop 0
LP-Pres P.P 522628 0 CoP 0
LP- Pres P.P 70472331243 6306311428 COP 0

. LP- Pres P.P 113,634 531 455 2035737 COP 0
2.938.420.903 T3.645.051

Ext LP-Pres PP: Externa largo plazo préstamos por pagar - Int LP-Pres PP: Interna largo plazo préstamos por pagar

VALOR VALOR NETO

CAMBIO

RENDIMIENTOS | AFECTADO EN | DIFERENCIA EN
. RESULTADO

9.067 489.036

0

2914548170

0

271916610 ]

L] ]

0 ]

6306311428 ]

343 148 434 0
12.459.724.606 5.067.489.056

Las fechas de inicio, suspension y terminacion se detallan a continuacion:
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Fecha de

Descripeion Fecha de inicio 5 Fecha de terminacion
| suspension

‘Obra Civil Tranvia Ayacucho 1/01/2018 18/12/2026
Proyectos viales priorizados en el municipio de 1012018
Medellin. 30/09/2024
Intercambios viales y obras complementarias corredor 5 .
de la 80 RNE 31/03/2025
Proyecto de construccion, renovacion y recuperacion 1102022
“del Espacio Piiblico del Norte de la Ciudad - Parques 7/11/2026
Gestion Integral PUI-Priorizados 171012022 9/12/2025
Inlcrv_cnlo'r@ al Me_}ora!nmntu de vias, undcncs, 23/11/2022 .
‘espacio publico y demas obras complementarias 14/10/2023
Gerencia integral de proyectos de infraestructura V112022
_Educativa - 31/08/2026
o ——— Entre el (}la'Ql.-’ZUIb' y Entre el 16/05/2020 y el
) el 17/12/2025 31/01/2027

El Distrito de Medellin suspendera la capitalizacion de los costos de financiacion durante los
periodos en los que se interrumpa el desarrollo de las actividades necesarias para dejar el activo
en condiciones de uso, venta a precios de mercado o de no mercado o para la distribucion en forma
gratuita; siempre que dicha interrupcion se extienda por un periodo superior a tres (3) meses.'"”

El Distrito de Medellin finalizara la capitalizacion de los costos de financiacion cuando se
completen las actividades necesarias para dejar el activo en condiciones de uso, venta a pecios de
mercado o de no mercado o para la distribucion en forma gratuita; esto es, cuando se encuentre en
la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por el Distrito de
Medellin; se entiende que se cumple este requisito en la fecha del acta de terminacién, recibo de

obra o el Gltimo informe de ejecucion de recursos. '’

El valor de la capitalizacion de los costos de financiacion de los créditos especificos se determinara
de acuerdo al margen de distribucion calculado en proporcion del monto financiado con el valor
del crédito obtenido.

La tasa de capitalizacion utilizada en los créditos genéricos corresponde al promedio ponderado
de la tasa efectiva que genera los costos de financiacion de los créditos genéricos vigentes en el
periodo recibidos por el Distrito de Medellin, para la vigencia 2025 se utilizaron las siguientes
tasas:

TRIMESTRE TASA
1 2.70%

11 2.54%

111 2.64%

v 2.64%

1 Distrito de Medellin. Anexo Manual de Politicas Contables V12

2.2.1.17. Costos de Financiacion Pag. 170
“ Distrito de Medellin. Anexo Manual de Politicas Contables V12.2.2.1 1

7. Costos de Financiacion Pag. 170
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NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

VALOR Yo

F it - SALDO 2025 SALDO 202 :
CONCEPTO SALDO 20 ALDO 2024 | v RIACION | VAR

EMISION Y COLOCACION DE
TITULOS DE DEUDA _ |
Financiamiento mterno de largo plazo 100,0 114.297.538.124 114.353.377.892 -55.839.768 0,0

100,0 114.297.538.124  114.353.377.892 -55.839.768 0,0

El saldo de $114.297.538.124 a diciembre 31 de 2025, corresponde a la deuda por emision y
colocacion de bonos en el afio 2014 a 30 afios, administrados por Deceval S.A., presenta una
disminucion de $55.839.768 con respecto al afio anterior, dado principalmente por la aplicacion
de la tasa de interés efectiva en la liquidacion de los intereses.

19.1. Revelaciones generales

La deuda por emision y colocacion de bonos, presenta los siguientes términos y condiciones:

BONOS 2014

TERMINOS Y CONDICIONES

(30 ANOS)
Moneda COP
Plazo _ 30 afios
Tasa de negociacion | IPCH+4.78%
Vencimiento _ 26/08/2044
Tasa de interés efectiva _ 10,17%
Restricciones Ninguna
Valor total de los gastos por intereses a tasa efectiva 11.152.592.532
Valor de las ganancias por medicién inicial 0,0
Valor del titulo dado de baja por causa diferente a su pago _ 0,0
Costos de transaccion reconocidos como menor valor del titulo | 0,0
Valor nominal | 113.700.000.000
Valor en libros titulos emitidos | 114.297.538.124
Total emision y colocacion titulos de deuda 114.297.538.124

En el 2014 el Distrito de Medellin emitié bonos por un valor total nominal de $248.560.000.000,
de los cuales $134.860.000.000 fueron a 10 afios, los que fueron cancelados en su totalidad en el
afio 2024 y $113.700.000.000 a 30 afios, con el fin de mejorar el perfil de la deuda publica.
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Estas emisiones fueron autorizadas de manera general mediante el Acuerdo 74 de 2013 del
Concejo Distrital de Medellin, concepto previo favorable del 27 de marzo de 2014 del
Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacion de Antioquia y Resolucion 2588
del 24 de julio de 2014 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. El Alcalde Distrital aprobo
el respectivo reglamento de emision y colocacion de los bonos de deuda publica interna segiin
Decreto 01104 del 18 de julio de 2014.

Dado que la tasa de interés de los bonos es variable, para su valoracion se utiliza la tasa de interés
efectiva, la cual hace equivalente los flujos contractuales del préstamo con su costo amortizado y
se actualiza cada que cambia el pardmetro de la tasa de negociacion.

A la fecha, no existen titulos de deuda publica que hayan sido emitidos y no colocados.

Durante el afio 2025 el Distrito de Medellin, no ha incumplido con el pago del principal e intereses
de los titulos de deuda.

19.2. Revelaciones de baja en cuentas diferentes al pago de la deuda
Al cierre de 2025 el Distrito de Medellin, no ha infringido los plazos, ni se ha incumplido con el

pago de los intereses y del capital de los titulos emitidos, y tampoco se han tenido que aplicar
clausulas de reembolso'?'. No se present6 baja en estas cuentas.

NOTA 21. PRESTAMOS POR PAGAR

% PART SALDO 2025 SALDO 2024 \I'\l'UR- % VAR.
: il ] Sithie VARIACION
PRESTAMOS POR PAGAR 100,0  2.991.881.778.642 2.177.068.159.953 814.813.618.689 374
Financiamicnto mterno de largo plazo 884 2644170788 438 1.694.816.611 568 949.354.176.870 56,0
Financiamiento externo de largo plazo 116 347.710.990.204 482.251.548.385 -134.540.558.181  -279

LLos préstamos por pagar a diciembre 31 de 2025 por $2.991.881.778.642, corresponden a las
obligaciones de largo plazo, conformadas por deuda interna de $2.644.170.788.438 que representa
el 88.4% y deuda externa de $347.710.990.204 que representa el 11,6%. Los préstamos por pagar,
presentaron un aumento de $814.813.618.689, equivalente al 37.4% con respecto al afio anterior,
la variacion obedece principalmente al desembolso de cuatro nuevos créditos con la banca local
por valor de 1 billon de pesos, en los meses de noviembre y diciembre de 2025 y por el pago del
capital $67.561.083.306 al crédito externo con la AFD y su costo amortizado en marzo y
septiembre de 2025 equivalentes a U$16.666.666 dolares y por la disminucion de la tasa
representativa de mercado TRM, la cual paso de $4.409,15 en diciembre 31 del 2024 a $3.757,08
al cierre del aio 2025, lo que disminuy¢ el crédito por diferencia en cambio en $66.276.955.129.

121 . . e .
Subsecretaria de Presupuesto v Gestion Financiera, oficio radicado 202620002914 del 09/01/2026, punto |
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Al cierre del afio 2025 se encuentran vigentes los siguientes créditos con la banca comercial:

TERMINGS ¥ CONDIC IO NES

ROGOTA S A

12004

BANCD
BBVA S A 1021

BANCO SANTANDER

BANCO DE

OCCIDENTE (2024)

BANCOLOMBIA
5.A(2024)-1

Maneds

Plazn

Tass de negoci

Vencimients

Tasa de interés efectiva

Re

ciones

Valor tetal de Ins gavtos por
intereses a fasa efectiva

Montn de las ganancias por haja
en cuentas de préstamos por
paga

Valor del préstamo por pagar
dado de baja por cogvan diferente
® su paga

Valor recibida
Costas de transaccion
reconocidos como menor valar

el préstamn

Valoren librms

TERMINGS ¥ CONDICIONES

cop

Plazo Inicial 10 afios
Plaza Actual 7 afios

IBR+2,15% TV

1210%/2031

11.30%

Ninguna

11453425245

153.000,000.000

106,059 426,021

BANCOLOMEBIA S A{2024)-2

cop

10 afioy

DTF+1,95% TA

27102031

10.64%

Ninguna

10.307.316.069

120,000, 000000

91.966.R95,920

MEA
L2024y

corp

10 afiny

IBR+1.722% TV

17112031

10, 76%

Ninguna

19,01 2,436,394

224.300,000.000

170961198 8RY

BOGOTA S A
(202%)

cop

Tafins

IBR (mensualy + |
MV

23122029
10.5R8%
Ninguna

6.721.419.910

73.439.590.006

SR.ITLITS 43S

BANCO DEOCCIDENTE

{202%)

cop

T afion

2RMR2031

11,17%

Ninguna

30,069,906 018

275025 000.000

2R4930.347.310

BANCO LOMBIA
SAL

REFERFILAMIEN TO

cCop

IBR+2.0% TV

180972036

11,25%

Ninguna

IT967.764.673

ISLAST IR 99

IS2I954611TR

Moneda

Plazn

Tosm de negocincion

Vencimientn

Tave de interés efectiva

Restricciones

Valor total de los g L par
intereses a tova efective

en cuentas de préstemos por

pagar
Valor del
dado de b
B vu paga

Alamo por pagar
por cauva diferente

Valor recibido

Costas de transaceiin
reconacidos eamo mennr valor
del prestama

Valoren libros

cop

10 adins

TRR+18% TV

11122034

11.02%

Ninguna

S1.931.844.212

491372098 65K

494.021.643.286

Cop

10 afos

IBR+1.75% TV

12122034

10,96%

Ninguna

TA92L390.906

TE9RE.901.342

T6.386.967.937

COp

10 afins

IRR+2.30% TV

111172035

11.55%

Ningunn

4444047 7HT

296.539.017.388

00983165142

Cop

10 afies

IBR+2,13% TV

1311112038

L8 [

Ninguna

2534915461

200 250 123 068

202 TRE.0IK.529

Cop

10 afiny

IBR+195% TV

IR 22035

11,18%

Ninguna

1.330.726.230

375589 182 226

377.289.974.456

cop

1 adas

IBR+2.20% TV

1811212035

11,45%

Ninguna

460.TH2. 984

127.251.607 351

127.712.390.335

Por aplicacidn de la politica de costos de financiaciin se reclasificd $9.835.924.642 del valar total de los gastos por interés a tasa efectiva como mayor valor de los activos aptos

IBR

TV Trmestre Vencido

MV

Mes Vencido

SV Semestre Vencido
TA Trimestre Antcipado

Indicador Bancaro de Referencia

» El crédito con el Banco de Bogota (2019), fue autorizado por el Ministerio de Hacienda y
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Crédito Publico seglin registro N°611517804 del 29 de noviembre de 2019 y registro de la
Contraloria Distrital de Medellin, radicado No 201900003364 del 9 de diciembre de 2019,
firmado el 16 de diciembre de 2019 por $153.000.000.000 a una tasa del IBR+2,5% TV por
un plazo de 10 aios con 2 afos de gracia.

El 12 de septiembre de 2024 se firmd otrosi, al contrato de empréstito firmado con el Banco
de Bogota en la vigencia 2019, mediante el cual, se mejord el perfil de la deuda, modificando
la tasa de interés del empréstito a un IBR+2,15%TV e incrementando el plazo a 7 aios a
partir de la fecha de la firma del documento y un periodo de gracia de 3 afnos, permitiendo la
liberacion de flujo de caja, sobre el saldo de la deuda de $105.187.500.000.

La destinacion principal de estos recursos estd enfocada a los siguientes proyectos:
construccion, reposicion y terminacion de equipamientos educativos para el mejoramiento de
ambientes de aprendizaje: construccion de jardines y centros infantiles para el mejoramiento
de ambientes de aprendizaje y la atencidn integral a la primera infancia; construccion de rutas
para vos; construccion y mejoramiento de vias en sitios neurdlgicos; autopistas para la
prosperidad: construccion de obras de estabilizacion para la seguridad vial; mantenimiento y
rehabilitacion de la malla vial e infraestructura asociada: construccion y mejoramiento de
parques para vos' >,

» El crédito con el Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA (2021), fue autorizado por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico segliin registro N°608506170 del 24 de
septiembre de 2021 y registro de la Contraloria Distrital de Medellin, radicado
N°202100002193 del 29 de septiembre de 2021, firmado el 27 de octubre de 2021 por
$120.000.000.000 a una tasa del DTF+1.95% T.A. por un plazo de 10 afios con 2 afios de
gracia, para este crédito se realizo la pignoracion de los ingresos provenientes del impuesto
de industria y comercio por un valor no inferior al 130% del servicio anual de la deuda
incluyendo intereses. En caso de que estos recursos se disminuyan por debajo de esta
exigencia o se extingan, el Distrito de Medellin se obliga a sustituirlos o complementarlos
por otros a satisfaccion del IDEA, obteniendo para ello las autorizaciones a que haya lugar.
L.a destinacion principal de estos recursos esta enfocada en los siguientes proyectos:
Construccion corredor vial y de transporte avenida 80 y obras complementarias; construccion,
mejoramiento y mantenimiento de espacios publicos de encuentro de esparcimiento'”.

~ El crédito con el Banco BBVA (2021), fue autorizado por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico segtn registro N® 611518372 del 13 de octubre de 2021 y registro de la
Contraloria Distrital de Medellin N°202100002411 del 25 de octubre de 2021, por valor de
$224.300.000.000, firmado el 17 de noviembre de 2021, a una tasa de interés IBR+1,722%
NATYV, por un periodo de 10 afos con 2 afnos de gracia.

122 Registro de la Contraloria Distrital de Medellin, radicado No 201900003364 del 9 de diciembre de 2019
123 Registro de la Contraloria Distrital de Medellin, radicado N°202100002193 del 29 de septiembre de 2021

Pagina 218 de 334



Alcaldia de Medellin

Distriio do
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

La destinacion principal de estos recursos estd enfocada a proyectos incluidos en el Plan de
Desarrollo - Medellin Futuro 2020 — 2023, asi: Autopistas para la prosperidad, ejecucion de
obras fisicas para el proyecto Ttinel del Toyo y sus vias de acceso en el tramo 1, construccion
y mejoramiento de la infraestructura vial urbana, construccion parques del rio norte y demas
proyectos descritos en el contrato'*,

» El crédito con el Banco Santander (2022), fue autorizado por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico segun registro N° 611518912 del 14 de diciembre de 2022 y registros de la
Contraloria de la Reptblica N° 1 - EDT-2022-157 y N° I - EDT-2022-157-1 del 18 de
diciembre de 2022, por valor de $73.439.590.006, firmado el 11 de noviembre de 2022, bajo
la linea de financiacion Findeter IBR +1,25 NAMYV, por un periodo de 7 afios con 2 afios de
gracia, de acuerdo a las modificaciones especificadas en el Otrosi No.1 del contrato de
financiacion.

[La destinacion principal de estos recursos esta enfocada a proyectos incluidos en el Plan de
Desarrollo - Medellin Futuro 2020 — 2023, asi: Autopistas para la prosperidad, ejecucion de

125

obras fisicas para el proyecto Tunel del Toyo y sus vias de acceso'.

» Elcrédito con el Banco de Occidente (2024) firmado el 28 de agosto de 2024 como sustitucion
de deuda, por valor de $275.025.000.000 con un plazo de 7 afios con 3 de gracia, amortizacion
a capital semestral y pago de intereses semestrales con una tasa del IBR semestral +2.10%
SV, permitiendo la liberacion de flujo de caja, autorizado por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico segun registro N° 611519387 del 15 de agosto de 2024 y registro de la
Contraloria de la Reptblica N° I - EDT-2024-051 del 23 de agosto de 2024. Esta operacion
reemplazo las siguientes obligaciones:

Fecha firma del

Entidad Financiera o Plazo i 3 Fecha de Registro | Tasa de Interés | Monto A Sustituir
contrato

Hacienda
Plazo 10 afios, Gracia

BANCO BBVA 111722017 3 afios 611516791 43068 IBR+2,14% TV 134.400 000,000
BANCO SCOTIABANK Plazo 10 afios, Gracia

30/10/2018 51728 43424 +250% TV D,625.000.000

COLPATRIA V1 ! 2 afios 611517286 4. IBR+250% TV 140.625.000.000

TOTAL 275.025,000.000

La destinacion plasmada principal de estos recursos que fueron sustituidos. esta enfocada en
los siguientes proyectos: construccion ambientes de aprendizajes; construccion obras la
Iguand; construccion obras comuna 13; construccion obras centro oriental; construccion vias
peatonales: construccion y mejoramiento de rutas y parques para vos; construccion lateral sur
de la quebrada AltaVista; autopista para la prosperidad; construccion obras Metroplus; obras
corredor Ayacucho; mantenimiento y rehabilitacion de la malla vial e infraestructura asociada;
construcciéon y mantenimiento ciclo rutas, entre otros; construccion corredor vial de transporte
Avenida la 80 y obras complementarias, compra de predios, construccion de intercambios ¢

13 Registro de la Contraloria Distrital de Medellin N°202100002411 del 25 de octubre de 2021
1** Registros de la Contraloria de la Repiiblica N® I - EDT-2022-157 y N° I - EDT-2022-157-1 del 18 de diciembre de 2022
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intersecciones viales de San Juan, Colombia, Calle 30 y Calle 70 sobre ¢l corredor de la

Avenida 80 y dotacion de materiales rodantes (buses eléctricos) para implementar un sistema
. 54

de transporte masivo'%.

~ Ll crédito con el Banco de Bancolombia (2024)-1, firmado el 18 de septiembre de 2024 se
realizO como sustitucion de deuda por valor de $351.357.284.994 con un plazo de 12 afios
con 3 de gracia, amortizacion a capital trimestral y pago de intereses trimestrales con una tasa
del IBR semestral +2.0% TV, permitiendo la liberacion de flujo de caja, autorizado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico segun registro N 611519402 del 3 de septiembre
de 2024 y registro de la Contraloria de la Reptblica N° [ - EDT-2024-056 del 9 de septiembre
de 2024,

Esta operacion reemplazo las siguientes obligaciones:

N°de Registro

Fecha firma del

Eatidad Financiera A niy Ministerio de Fecha de Registro | Tasa de Interés | Monto A Sustituir
i} ik .
Hacienda
Plazo 9 aios Graca |
BANCOLOMEIA 19/09201¢ R B1ISITTT2 43740 IBR+250%% TV 119,796 875 00)
anus
o 7 anos Gracu 3
BANCOLOMBIA V1123020 11517895 44175 IBRA3.05% TV 1655 000 000000
afios
a7 anos Gracm 2
BANCO BBVA 4712022 1| 1518E72 44880 IBR+3328 % TV 126 60 400 g

oS
ToTAL 351 357 284 004

La destinacion principal de estos recursos que fueron sustituidos esta enfocada en los
siguientes proyectos: reposicion Unidad Hospitalaria Buenos Aires Etapa 11 Fase Il
construccion, mejoramiento v sostenimiento de puentes peatonales vy vehiculares:
construccion, mejoramiento y sostenimiento de las vias en sitios neuralgicos: autopistas para
la prosperidad: construccion y mantenimiento de vias rurales; construccion de obras
Metroplus: construccion de corredor vial de transporte Avenida 80. obras complementarias,
mantenimiento v rehabilitacion de la malla vial ¢ infraestructura asociada; culminacion de la
unidad hospitalaria de Buenos Aires y colinanciacion de las obras civiles asociadas a la
construccion del proyecto de infraestructura vial Tanel del Toyo y sus vias de acceso:
provectos incluidos en el Plan de Desarrollo - Medellin Futuro 2020 — 2023 de mantenimiento
v adecuacion de establecimientos educativos oficiales: construccion corredor vial v de
transporte avenida 80 y obras complementarias: rehabilitacion de la malla vial y obras
complementarias'~’.

~ Ll crédito con Bancolombia (2024)-2. autorizado por el Ministerio de Hacienda v Crédito
Publico segtin registro N® 611519507 del 28 de noviembre de 2024 y registro de la Contraloria
de la Republica N® I - EDT-2024-113 del 29 de noviembre de 2024, firmado el 11 de diciembre
de 2024 por valor de $491.372.098.658 con un plazo de 10 aiios con 2 de gracia, amortizacion
a capital trimestral y pago de intereses trimestrales con una tasa del IBR Trimestral+1.8% TV.

=" Registro de la Contraloria de la Republica N® | - EDT-2024-056 del 9 de sepuiembre de 2024

=" Registro de la Contraloria de la Republica N° [ - EDT-2024-051 del 23 de agosto de 2024
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La destinacion principal de estos recursos esta enfocada a construccion, mantenimiento y
adecuacion de escenarios deportivos, desarrollar ¢ implementar la primera fase del sistema de
informacion para la gestion del riesgo, construccion de tres jardines infantiles en las comunas
de Palmitas. Villa Hermosa y San Cristobal., ejecucion de obras fisicas para el proyecto tinel
del Tovo y sus vias de acceso, construccion corredor vial v de transporte avenida 80 y obras
complementarias, construccion y mantenimiento de la infraestructura vial urbana y demas
obras relacionadas en el contrato'*".

» El crédito con el Instituto para el Desarrollo de Antiogquia — IDEA (2024) firmado el 12 de
diciembre de 2024 por valor de $75.986.901.342 con un plazo de 10 anos con 2 de gracia,
amortizacion a capital trimestral v pago de intereses trimestrales con una tasa del 1BR
Trimestral+1.75% TV, autorizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico segun
registro N° 608506368 del 4 de diciembre de 2024 v registro de la Contraloria General de la
Republica N° [ - EDT-2024-121 del 6 de diciembre de 2024.

LLa destinacion principal de estos recursos esta enfocada a construccion, mantenimiento y
adecuacion de escenarios deportivos, recreativos v de actividad fisica y rehabilitacion v

. . . . ‘1\]
mantenimiento de la malla vial y obras complementarias'*”.

» EI'T1 de noviembre de 2025 se realizo el desembolso del empréstito suscrito entre el Banco
de Bogota y el Distrito de Medellin por valor de $296.539.017.355 con un plazo de 10 afios
con 3 de gracia, amortizacion a capital trimestral y pago de intereses trimestrales con una tasa
del IBR Trimestral+2,30% TV, autorizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
seglin registro N° 611519981 del 22 de octubre de 2025 y registro de la Contraloria de la
Republica N® EDT-2025-230 del 28 de octubre de 2025.

LLa destinacion principal de estos recursos esta enfocada a construccion, mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura educativa; Construccion de nuevos Jardines o Centros
Infantiles: Construccion de Puentes Nuevos v Mejoramiento de Puentes de Conexion Vial v
Peatonal en el Sector urbano v Rural: Construccion de nuevos Tramos Viales, mejoramiento
v mantenimiento de Vias Rurales y obras complementarias en los Corregimientos de San
Antonio de Prado, San Cristobal, entre otros: Mejoramiento y Construccion de Espacios
Publicos y Mejoramiento y Construccion de andenes'*’.

» El 13 de noviembre de 2025 se realizo el desembolso del empréstito suscrito entre el Banco
de Occidente v el Distrito de Medellin por valor de $200.250.123.068 con un plazo de 10 anos
con 3 de gracia, amortizacion a capital trimestral y pago de intereses trimestrales con una tasa
del IBR Trimestral+2,13% TV. autorizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
segun registro N° 611519995 del 31 de octubre de 2025 y registro de la Contraloria de la
Repuablica N© EDT-2025-236 del 6 de noviembre de 2025.

= Registro de fa Contraloria de la Repiblica N° 1 - EDT-2024-113 del 29 de noviembre de 2024
=% Registro de la Contraloria General de la Repiblica N° | - EDT-2024-121 del 6 de diciembre de 2024
130 Registro de la Contraloria de la Republica N° EDT-2025-230 del 28 de octubre de 2025
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La destinacion principal de estos recursos esta enfocada a construccion y mantenimiento de
Obras de Infraestructura Fisica Deportiva, Recreativa y de Actividad Fisica. entre otros:
ampliacion y mantenimiento de la Infraestructura Fisica para la Seguridad Convivencia y
Justicia: Mejoramiento y Construccion de Conexiones Viales en la Ciudad''.

» El 18 de diciembre de 2025 se realizaron dos desembolsos del empréstito suscrito entre
Bancolombia vy el Distrito de Medellin por valores de $375.959.252.226 (Linea sostenible) y
$127.251.607.351 (Linea comercial) para un monto total de $503.210.859.577 con un plazo
de 10 anos con 3 de gracia. amortizacion a capital trimestral y pago de intereses trimestrales
con una tasa de IBR Trimestral+1,95% TV e IBR Trimestral+2,20% TV, respectivamente,
autorizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico segin registro N° 611520054 del
12 de diciembre de 2025 y registro de la Contraloria General de la Republica N® [ - EDT-
2025-291 del 16 de diciembre de 2025.

La destinacion principal de estos recursos esta enfocada a financiar la construccion de corredor
vial v de transporte avenida 80: construccion parques del rio norte; conservacion y
rehabilitacion de la malla vial e infraestructura; construccion, mejoramiento y mantenimiento
de vias corregimentales: ejecucion de obras para el tanel del Toyo: y generacion y

132

mantenimiento de escenarios deportivos' .
21.2. Financiamiento externo de largo plazo

Al cierre del ano 2023, se encuentra vigente el crédito externo con la Agence Francaise de
Developpement — AFD, mediante contrato de empréstito CCO 1008 01 J del 10 de mayo de 2011.
El crédito fue autorizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante Resolucion
1123 del 5 de mayo de 2011 y registro de la Contraloria Distrital de Medellin F2011-07 del 15 de
junio de 2011, con los siguientes términos y condiciones:

Y Registro de la Contraloria de la Republica N® EDT-2025-236 del 6 de noviembre de 2025
132 Registro de la Contraloria General de la Repablica N° | - EDT-2025-291 del 16 de diciembre de 2025
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TERMINOS ¥
CONDICHONES
Moneda sn [ ] UsSD sD sn
Plazo 20 aiios 20 anos 20 anos 20 aios 20 ados

DES EMBOLSO 1 DESEMBOLSO 2 DESEMBOLSO 3 DESEMBOLSO 4 DESEMBOLSO 5

Tasa de negociacion 2.485% 3.97% 3.97% 4.98% 4,04%

Vencimiento 31/03/2031 31/03/2031 31/03/2031 31/03/2031 31/03/2031
Tasa de interés

: 2,50% 4,00% 4.00% 5,04% 4.08%
efectiva

Restricciones Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna

Valor total de los
gastos por intereses 2.734.812.644 781.153.215 4.686.917.891 3.976.943.439 3.323.901.835
a tasa efectiva [1]
Monto de las
ganancias por haja
en cuentas de
préstamos por pagar
Valor del préstamo
por pagar dado de
haja por cansa
diferente n su pago
Valor recibido en
dilares
Costos de
transaccion
reconocides como ] 0 0 1] 0
menor valor del
préstamo
Total deuda externa
en libros

1 Por aplicacion de la politica de costos de financiacién se reclasifico $2.623.799.964 del valor total de los gastos por interés a tasa efectiva como

mayor valor de los activos aptos.

67.123.467 12.000.000 72.000.000 48.700.000 50.176.533

93.054.380.598 16.698.028.645 100.188.171.154 67.937.403.082 69.833.006.725

Teniendo en cuenta la inminente desaparicion en los mercados internacionales de la cotizacion de
tasa Libor como tasa de referencia, con la cual se pacto el primer tramo, el Distrito de Medellin y
la Agencia Francesa de Desarrollo AFD, el 25 de noviembre de 2020 llevaron a cabo un proceso
de concertacion mediante el cual se desarroll6 una operacion de manejo de deuda, la cual defini6
para ese primer tramo del empréstito, una tasa fija de 2,485%, la cual comenzé a regir a partir del
| de abril de 2021.'%

La operacion de manejo mencionada anteriormente fue autorizada por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico mediante Resolucion 1980 del 20 de octubre de 2020 y se hizo efectiva el 25 de
noviembre de la misma vigencia.

La amortizacion del crédito se realiza en cuotas semestrales a partir del 30 de septiembre de 2016
y hasta el 31 de marzo de 2031."%*

Los recursos se destinan a la financiacion del programa de modernizacion e infraestructura
“Corredores Verdes para Medellin™ en los proyectos Corredor Ayacucho, Cable el Pinal y Cable
Villa Liliam.'*

Como resultado de actualizar mensualmente la deuda a la tasa de cambio representativa del
mercado (TRM), se reconocieron ingresos por diferencia en cambio de $66.276.955.129, que se

133 Resolucion 1123 del 5 de mayo de 2011
13% Subsecretaria de Presupuesto y Gestion Financiera, oficio radicado No 202620002914del 09/01/2026, punto 2.
133 Registro de la Contraloria Distrital de Medellin F2011-07 del 15 de junio de 2011
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explica por la disminucion de ésta, que paso de $4.409,15 en diciembre 31 de 2024 a $3.757.08 en
diciembre 31 de 2025. Por aplicacion de la politica de costos de financiacion se reclasifico
$9.067.489.056 del valor total de los ingresos por diferencia en cambio como menor valor de los
activos aptos. dejando un efecto neto en los resultados del ejercicio de $57.209.466.073.

Los préstamos por pagar tanto internos como externos estan clasificados en la categoria del costo
amortizado.

Para su valoracion se utiliza la tasa de interés efectiva. la cual hace equivalente los flujos
contractuales del préstamo con su costo amortizado, dado que la tasa de interés de los préstamos
por pagar es variable, la tasa de interés efectiva se recalcula con las nuevas condiciones de
actualizacion de la tasa del préstamo. cada vez que se fije el nuevo tipo de interés aplicable.

Durante el ano 2025 el Distrito de Medellin no incumplio el pago del capital ni de intereses de los
préstamos por pagar.

21.3. Revelaciones de baja en cuentas diferentes al pago de la deuda

Al cierre de 2025, el Distrito de Medellin no dio de baja cuentas por pagar por financiamiento
interno y externo de largo plazo.

21.4. Informe de estado del pago de la deuda del Metro de Medellin Ltda.

El 21 de mayo de 2004, se suscribio el acuerdo de pago entre la Nacion, la Empresa Metro de
Medellin, el Departamento de Antioquia v el Distrito de Medellin. en el cual se establecio la forma
en la cual las entidades territoriales participaran en la financiacion del Sistema de Transporte
Masivo de Pasajeros de la Ciudad de Medellin y el Valle de Aburra. Lo anterior, para lograr cubrir
y atender las obligaciones a cargo del Metro de Medellin de acuerdo a la reestructuracion de su
deuda v a la insuficiencia de recursos proyectados pignorados en virtud de lo establecido en las
Leyes 86 de 1989. 310 de 1996 y 488 de 1998."°

Saldo de Ia Deuda del Metro de Medellin.
De conformidad con el Articulo 5 de la Ley 310 de 1996:

“Las entidades territoriales participantes en el Sistema de Servicio Pablico Urbano de Transporte
Masivo de Pasajeros de la Ciudad de Medellin y el Valle de Aburra, deberan pignorar rentas que
garanticen por lo menos un sesenta por ciento (60%) del valor presente del servicio de la deuda de
todos los créditos que se hayan contraido o se encuentren contratados o que estan o estuvieron
garantizados o avalados por la Nacion, para la financiacion de este Sistema, cualquiera sea el
estado de amortizacion en que se encuentren. El cuarenta por ciento (40%) restante queda a cargo
de la Nacion™.

36 @ ! o 2 = %
P Subsecretaria de Presupuesto v Gestion Financiera, oficio radicado No 202620002914del 09/01/2026, punto 4
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Por lo tanto, el Distrito de Medellin y los otros municipios del Valle de Aburra pignoraron los diez
(10) primeros puntos de la Sobretasa a la Gasolina, mientras, el Departamento de Antioquia
efectud la pignoracion del 40% del recaudo anual del impuesto al consumo de cigarrillo y tabaco.
Lo anterior, para garantizar el pago del 60% de la deuda externa adquirida y avalada por la Nacion.

Saldo de la deuda

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el saldo total de la deuda del Metro de Medellin alcanzé la
suma de $6.262.210.210.563 de los cuales, el 100% corresponde a deuda interna.

La variacion del saldo de deuda del Metro de Medellin en relacion con el afio 2024, se presenta en
la siguiente tabla:

Saldo Deuda intena

Nacidn Diferencia Variacion %
Capital 4.371.333.538.755 4.371.333.538.755 0 0,0
Intereses corrientes 1.890.876.671.808 1.876.063.477.884 14.813.193.924 0.8
Total 6.262.210.210.563 6.247.397.016.639 14.813.193.924 0.2

Fuente: Metro de Medellin

Es importante destacar que en el marco del Acuerdo de Pago Metro, el concepto de deuda externa
registrd movimientos vigentes hasta diciembre de 2024. Bajo este esquema, la Nacion asumio el
100,0% de las cuotas en las respectivas fechas de vencimiento de cada crédito. No obstante, del
total pagado por concepto de deuda externa, la Nacion cofinancié o subvenciond el 40.0%.
mientras que el 60,0% restante se adicion6 al Acuerdo de Pago Metro como deuda interna.

Bajo esta logica de amortizacion, y hasta la vigencia 2024, el 60,0% correspondiente se fue
incorporando progresivamente al Acuerdo de Pago Metro, como efecto de lo anterior. durante la
vigencia 2025 el saldo registrado present6 un incremento del 0.2% ($14.813.193.924) explicado
por la variacion en el componente de intereses corrientes.

En adelante, los tunicos movimientos del Acuerdo de Pago Metro corresponderan a la causacion
mensual de intereses y a los pagos que se efectiien con las fuentes pignoradas: inicialmente, dichos
pagos se destinaran a cubrir los intereses y, posteriormente, a la amortizacion del capital del
Acuerdo de Pago Metro. No obstante, es importante resaltar que los saldos netos positivos en
exceso registrados en el Acuerdo de Pago Metro han tenido un impacto favorable, en la medida en
que han permitido acelerar el pago de intereses, honrando la obligacién en un plazo inferior al
proyectado en el esquema de amortizacion establecido en el anexo 4 del mismo. el cual "Establecié
el flujo minimo mensual y/o flujo minimo trimestral de los ingresos pignorados que deben ser
consignados a favor de la nacién por concepto de rentas pignoradas de sobretasa a la gasolina e
impuesto al consumo del cigarrillo y tabaco".

Pagina 225 de 334



Alcaldia de Medellin

Distritg de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Comportamiento del pago de la deuda del Metro con las rentas pignoradas.

Entre los factores que incidieron en el comportamiento del recaudo de la sobretasa a la gasolina
durante la vigencia, se destaca el sostenimiento del porcentaje de mezcla de alcohol carburante,
fijado por el Ministerio de Minas y Energia en 10,0%: esta medida redujo la cantidad de galones
de gasolina gravables, en la medida en que una proporcion del combustible es sustituida por etanol,
lo que disminuye la base imponible del tributo. Adicionalmente, se evidencid una recuperacion en
la dinamica del consumo de combustibles. La combinacion de estos factores explica que el
crecimiento de los ingresos por sobretasa a la gasolina se haya situado por encima del ajuste
tarifario establecido en la Ley, reflejando un mejor desempefio del recaudo durante la vigencia
2025.

En el ejercicio fiscal de 2025, el recaudo por concepto de sobretasa a la gasolina alcanzd
$137.782.183.706, lo que represento un crecimiento de $10.376.477.078, equivalente a un 8,1%
mas en comparacion con los $127.405.706.628 registrados en 2024. Este aumento es coherente
con la actualizacion de las tarifas de la gasolina motor corriente y motor extra, segin lo dispuesto
en la Ley 2093 de 2021, experimentaron un ajuste del 5.2% para la vigencia de 2025, en la cual
"Las tarifas previstas en este articulo se incrementaran a partir del 1 de enero de cada afio, con la
variacion anual del indice de precios al consumidor certificado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) al 30 de noviembre, y el resultado se aproximara
al peso mas cercano. La Direccion de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
certificara y publicara, antes del 1 de enero de cada afo, las tarifas asi indexadas".

Del total de recursos aportados, el Distrito de Medellin contribuy6 con $88.492.476.000, los cuales
representan el 64,2%. Los restantes municipios del Area Metropolitana del Valle de Aburra -
AMVA- (Barbosa, Bello, Caldas, Copacabana, Envigado, Girardota, Itagiii, La Estrella y
Sabaneta) aportaron el 35,8%, equivalente a $49.289.707.706.

En comparacion con el aio 2025, el Distrito de Medellin aumento los aportes a favor de la Nacion
su parte, los otros municipios del AMVA contribuyeron con $49.289.707.706 en 2025,

representando un incremento del 9,2% en comparacion con los $45.135.380.141 aportados en
2024.

A continuacion, se presentan los valores consignados en la vigencia 2025 comparativos con el afio
2024:

Consignacion rentas pignoradas en lavigencia Consignacion rentas pignorakas en la Variacion
RENTA 2025 vig alh2d walores
— consiganados
Valor consignado S Valor proyectado § | Valor consignado S Valor proyectado §
Gasolina 137.782.183.706 108.652 938 920 127 405 706,628 103479008495  10376477.078 8.1
labaco 60 821.521.098 50 147 744 522 57 803 540219 47 759 756 687 3017980879 | 52
T'otal 198.603 704 804 158 800 703 442 185 209246 847 151.238.765. 182 13394457957 7.2

Cifras en pesos.. Fuente: Metro de Medellin

Pdgina 226 de 334



Distrito de
Clencia, Tecnologia e Innovacion

En lo relacionado con el Impuesto al Cigarrillo y Tabaco, los valores consignados a favor de la
Naci6n por el Departamento de Antioquia ascendieron a $60.821.521.098, lo que representa un
incremento del 5,2% ($3.017.980.879) en comparacion con los $57.803.540.219 registrados en el
2024.

Como se puede observar en la tabla anterior, los montos consignados a la Nacion por las rentas
pignoradas, es decir, la Sobretasa a la Gasolina y el Impuesto al Cigarrillo y Tabaco, alcanzaron
las proyecciones esperadas para el afio 2025, con una ejecucion del 126.8% y 121.3%,
respectivamente. Por ende, estos recursos resultaron ser suficientes para cubrir las cuotas minimas
establecidas en el Anexo4 del Acuerdo de Pago (columna denominada "valor proyectado $"). De
hecho, los recursos girados adicionalmente, constituiran parte de los Saldos Excesos Netos, que
representan la diferencia positiva entre los recursos girados a la Nacion y el monto minimo
establecido en el acuerdo de pago, acumulados hasta la fecha.

Finalmente. con fecha de corte al 31 de diciembre de 2025, se han girado conjuntamente por parte
del Distrito de Medellin, el Departamento de Antioquia y los deméds municipios del Area
Metropolitana del Valle de Aburrda - AMVA mas recursos de los establecidos anualmente en el
acuerdo de pago de forma acumulada, de acuerdo con el Anexo 4. Esto ha generado un saldo de
excesos netos por un valor total de $386.665.632.301, compuesto de la siguiente manera:

137

RENTA VALOR CONSI _
| Sobretasa a la Gasolina JL¥ 1.749.74L603‘708 1.444.515.404.078 _ 296.226.199.630 120.5
| Impuesto al Tabaco ) 7{'64.587‘416.439 674.147.983.768 _ 00.439.432.671 _ 113.4
| Total _ 2.505.329.020.147 2.118.663.387.846 _ 386.665.632.301 | 118.3

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR

La composicion de las cuentas por pagar presentadas en el estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2025 es la siguiente:

137 Qubsecretaria de Presupuesto y Gestion Financiera, oficio radicado No 2026200029 14del 09/01/2026, punto 4.
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. : o T VALOR
CONCEPTO Yo PART. SALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION

CUENTAS POR PAGAR 100,00 604.121.700.712  574.612.070.567  29.509.630.145 5.1
Subvenciones por Pagar 824 497.630.028.376 483.135.949.879 14.494.075.497 3.0
Recursos a favor de terceros 70 42.074.930.587 44.099.333.861 -2.024.403.274 -4.6
Créditos Judiciales 30 18.265.675.999 0 18.265.675.999 100.0
DN SILE ey Ingia e 30 17989451007 13.655.135.792 4334315305 317
I'mbre

Transferencias por pagar 26 15.534.451.582 9.578.565.511 5.955.886.071 622
Otras cucntas por pagar 1.6 9.686.051.116 19.467.223.847 -9.781.172.731 -50.2
Impuesto al Valor Agregado - [VA 0.2 1.086.992.958 946.853.594 140.139.364 148
Descuentos de nomina 0,1 R28.573. 148 TOR.958. 138 119.615.010 16,9
o i 0.1 561.368.600 3020049945 -2.458.681.345 814
nacwonales

Admon.y Prestacion de Serv.de Salud 0,1 464.177.249 0 464.177.249 100,0

Al cierre de la vigencia 2025 las cuentas por pagar presentan un saldo de $604.121.700.712 con
un aumento respecto al mismo periodo de la vigencia anterior del 5,1%. equivalente a
$29.509.630.145.

22.1. Revelaciones generales

Al 31 de diciembre de 20235, la totalidad de las cuentas por pagar corresponden a obligaciones de
corto plazo, exigibles dentro de los doce (12) meses siguientes al cierre del periodo, clasificadas
COmMo pasivos corrientes.

LLos plazos de pago se encuentran establecidos en la normativa legal aplicable y en los contratos
suscritos por el Distrito de Medellin, atendiendo el cronograma presupuestal y financiero definido
por la Subsecretaria de Tesoreria.

LLa programacion del giro de las ordenes de pago recibidas por la Tesoreria, se realiza teniendo en
cuenta las prioridades de acuerdo con la ley vy lo establecido en el CODFIS, asi: servicios pablicos,
pagos laborales, deuda publica, conciliaciones, sentencias, fallos judiciales, contratos de
prestacion de servicios, acreedores y proveedores.

Las cuentas mas representativas del grupo cuentas por pagar son las siguientes:

22.1.1 Subvenciones por pagar

Corresponden a los recursos pendientes de giro a favor del Metro de Medellin Ltda., derivados del
Convenio de Cofinanciacion firmado el 30 de noviembre de 2020, suscrito entre la Nacion, el
Distrito de Medellin y la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. — Metro de

Medellin Ltda., para la ejecucion del proyecto Corredor de Transporte de la 80, en el marco del
Sistema de Transporte Masivo de Medellin.
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Al cierre de la vigencia 2025, la cuenta subvenciones por pagar presenta un saldo de
$497.630.028.376, con un aumento respecto al mismo periodo de la vigencia anterior del 3%. este
valor corresponde a la vigencia futura de 2025.

Aporte (monto

lllii\illll_) cn pt“il“
corrientes)

2024 483.135.949.879
2025 497.630.028.376
2026 512.558.929.227
2027 527.935.697.104
2028 543.773.768.017
2029 560.086.981.057

22.1.2 Recursos a favor de terceros

Los recursos a favor de terceros corresponden a dineros recaudados, retenidos o generados que
deban reintegrarse a otras entidades publicas, privadas o personas naturales, siempre que el Distrito
de Medellin tenga el derecho de cobro o de retencion de dichos recursos.

La Ley 1625 de 2013 expedida por el Congreso de Colombia, en el articulo 28. establece que el
patrimonio y rentas de las Areas Metropolitanas estara constituido, entre otros, por “el producto
de la sobretasa del dos por mil (2x1000) sobre el avalto catastral de los inmuebles ubicados en la
jurisdiccion de la respectiva Area Metropolitana, de conformidad con el articulo 317 de la
Constitucion Politica™.

El Acuerdo 016 de 2024 expedido por el Concejo Distrital de Medellin “Por medio del cual se
determina una Sobretasa con destino a la proteccion del Medio Ambiente y de los Recursos
Naturales Renovables en el Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin para
el ailo 20257, estableci6 el plazo para el traslado de estos recursos dentro de los 10 dias siguientes
a su recaudo para el Area Metropolitana del Valle de Aburré con periodicidad mensual y con
intereses de mora del 12% anual en el evento de retardo del mismo: como lo establece el paragrafo
1° del articulo 28 de la Ley 1625 de 2013. Para la Corporacion Auténoma del Centro de Antioquia
CORANTIOQUIA con periodicidad trimestral, de conformidad con el articulo 44 de la Ley 99 de
1993.

Al cierre de la vigencia 2025, la cuenta recursos a favor de terceros presenta un saldo de
$42.074.930.587 con una disminucion respecto al mismo periodo de la vigencia anterior del 4,6%,
equivalente a $2.024.403.274.
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VALOR

g % V!
VARIACION | @ VAR

CONCEPTO SALDO 2025 SALDO 2024

RECURSOS A FAVOR DE

TERCEROS 100,0 42.074.930.587 44.099.333.861  -2.024.403.274 4.6
Recaudo de la sobretasa ambiental 599 25.2006.(45.866 27.558.000.515 -2.351.954.049 -85
Otros recursos a favor de terceros 27.0 11.372.138.902 5.668.954.199 5.703.184.703 1006
Cobro cartera de terceros 7.1 2,905 851.678 4.110,645.026 -1.114.793.348 -27,1
Rendimientos financieros 48 2.005.568.262 2.451.485.367 -445.917.105 -182
Recaudos por clasificar 1.2 495,325,879 1.796.037.226 -1.300,711.347 -724
Estampillas 00 0 2.514.211.528 -2.514.211.528 -100.0

A continuacion, se detalla los principales conceptos clasificados en esta cuenta pendientes de giro
al 31 de diciembre del afio 2025:

» Recaudo de la sobretasa ambiental a favor del Area Metropolitana del Valle de Aburra por un
valor de $23.578.010.305 y de Corantioquia por un valor de $1.592.137.186.

LY SALDO FINAL 3 VALOR
CONCEPTO SALDO FINAL 2024 .
2025 VARIACION
AR Tl SN0 IAVORRE 1000 25170147491 27557722264 -2.387.574.773 8.7
FERCEROS
Recaudo Sobretasa Metropolitana 937 23578010305 25765 458,093 -2 187 448 388 K5
Recaudo Sobretasa Medio Ambiente 6.3 1.592 137 186 1.792.263.511 -200.126 385 -11.2

E-sta cuenta presenta una diferencia a diciembre 31 de 2025 por $35.898.375 de devoluciones a
favor de terceros, asi:

SALDO FINAL

CONCEPTO/Devolucién

2025
Devolucion Recaudo Sobretasa Metropolitana 35.820.049
I)U\'L\.IHC.!{:!I] Recaudo  Sobretasa Medio 78,326
Ambiente
TOTAL 35.898.375

~ Cobro cartera de terceros por el cobro de intereses a la sobretasa del Area Metropolitana del
Valle de Aburra por $2.733.809.343 y Corantioquia por un valor de $261.921.745.

| Vo SALDO FINAL | SALDO FINAL VALOR

| PARTICIPACION 2025 2024 VARIACION | VARIACION
INTERES RECAUDO A FAVOR DE
ITERCEROS
Cobro Interés Sobretasa Metropoltana 913 2733 809 343 3742 829 802 -1.009.020 459

Cobro Interés Sobretasa Medio Ambiene 87 261921 745 367 815224 - 105 893 479

1.0 2995731088 4110645026 -1.114,913.938 271

La diferencia que se presenta, obedece a la devolucion pendientes de giro a diciembre 31
de 2025.
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Devolucion Interés Sobretasa Metropolitana 120.590
Devolucion  Interés  Sobretasa  Medio 0
Ambiente
TOTAL 120.590

22.1.3 Transferencias por pagar

Corresponde a traslado de recursos por transacciones sin contraprestacion directa, entregados a
otras entidades publicas de diferentes niveles vy sectores.

Al cierre de la vigencia 2025 la cuenta transferencias por pagar presenta un saldo de

$15.534.451.582 con un aumento respecto al mismo periodo de la vigencia anterior del 62.2%,

equivalente a $5.955.886.071.

A continuacion, se detalla las transferencias pendientes de giro al 31 de diciembre del afio 2025:

CONTRATO / 8 :
NORMATIVIDAD | ENTIDAD DETALLE VALOR

Arca Metropolitana
del Valle de Aburri

Ley 16/25/2013 I'ransferencia por impuesto predial 0.709.998.089

Acuerdo 093 de 2023. Concepto Universidad de Transferencia estampilla Universidad de
CGN 2025100039641 Antiogquia Antioguia

3.324.453.493

Entrega de recursos para realizar la

o Gk gestion integral de las lincas de
4600103252 Banco distrital s = - 2.000,000.000

microcréditos del programa Banco
Distrital de Medellin
A C 1 Asencia de _-\.pnrtcx' QL:] Distrito ]{_S,p“m] de L.‘iqwiu.
_ lem,u‘cim 5 l'ecnologia ¢ Innovacion de Medellin.
Decreto 1028 de 2025 para ¢l cumplimiento de los indicadores 500.000.000
del plan de desarrollo 2024-2027
“Medellin Te Quiere™

TOTAL TRANSFERENCIA POR PAGAR 15.534.451.

Invesion de
Medellin.

Ln
e
19

22.1.4 Otras cuentas por pagar
Al cierre de la vigencia 2025 la cuenta otras cuentas por pagar presenta un saldo de $9.686.051.116

con una disminucion respecto al mismo periodo de la vigencia anterior del 50.2%. equivalente a
$9.781.172.732.

Pagina 231 de 334



Alcaldia de Medellin

Dustirio 0o
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CONCEPTO H'Rl SALDO 2025 | SALDO 2024 \\\R:l\:):}\ % VAR
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 100,0 9.686.051.116 19.467.223.848 -9.781.172.732 -50,2
Saldos a favor de beneficiarios 394 3.815.734.267 3.370.022.715 445.711.552 132
Arrendamiento operativo 28,1 2.720.973.288 0 2.720.973.288 1000
Otras cuentas por pagar 10,8 1.043.096.109 14.705.644.964  -13.662.548.855 929
Servicios 10,0 967.000.000 210.406.788 756.593.212 3596
Comisiones 49 478.352.508 -] 478.352.509 100.0
Cheques no cobrados o por reclamar 38 366.393.759 682.815.426 -316.421.667 -46.3
Honorarios 3.0 294.501.185 498.333.954 -203.832.76Y -409

Los principales conceptos clasificados en este item a diciembre 31 del afio 2025 son los siguientes:

» Al cierre de la vigencia 2025 los saldos a favor de beneficiarios ascienden a $3.815.734.267 y
participa con el 39.4% del total de otras cuentas por pagar: estos saldos corresponden
principalmente a recaudos pendientes de devolucion o compensacion, originados en pagos
dobles o pagos de lo no debido. Dichos valores se registran en esta cuenta hasta tanto el
contribuyente solicite formalmente su devolucion o se logre identificar plenamente el concepto
del ingreso, la renta, el documento soporte de la obligacion o la intencion real del pago,
permitiendo asi su aplicacion o compensacion correspondiente.

» Arrendamientos por valor de $2.720.973.288, correspondiente al contrato No.4600105501 de
2025 cuyo objeto es “Contrato interadministrativo de arrendamiento de los pisos 3.4, 5y 6 en
el edificio Centro Civico Plaza de la Libertad, ubicado en la Carrera 53* #42-1617, del valor
total $1.322.287.235 quedaron en cuentas por pagar en tesoreria y $1.398.686.053
corresponden a servicios recibidos a entera satisfaccion por parte del supervisor y pendientes
de presentacion de la factura con el lleno de los requisitos o, la cuenta de cobro por parte del
contratista o proveedor, lo cual fue debidamente certificado por el ordenador del gasto.

» Como parte del saldo de la subcuenta otras cuentas por pagar, que asciende a $1.043.096.109,
se encuentran valores pendientes de giro al 31 de diciembre de 2025 por $997.358.429,
correspondientes a recursos destinados a operadores del Programa Banco Distrital para la
operacion de las lineas de crédito.

» Servicios de apoyo administrativo y empresarial prestados al Distrito de Medellin por
$967.000.000 que se encuentran pendiente de giro en la Tesoreria correspondientes al contrato
No. 4600106221 cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para el mantenimiento y/o adecuacion
integral de los gimnasios, parques infantiles y obras complementarias ubicadas en el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin™.

Al cierre de la vigencia 2025, no se presentd baja en cuentas de cuentas por pagar.
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NOTA 23. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados se componen de las retribuciones que el Distrito de Medellin
proporciona a los empleados publicos. trabajadores oficiales. pensionados. docentes vy
administrativos de educacion. incluyendo los beneficios por terminacion del vinculo laboral o
contractual. Asimismo se incluyen las obligaciones reconocidas a favor de sobrevivientes.
beneficiarios y/o sustitutos.

I | |55% : ., VALOR

CONCEPTO SALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 100,00 4.180.580.448.870  4.323.775.099.763  -143.194.650.893 -3.3
Beneficwos posempleo - pensines 95.1 3975 471 634,786 4109503227280 - 134.031 572 4% 233
Beneficws a los empleados a corto plazo 36 150.527 616,301 159238 426,916 - §710.810.615 -5.5
Beneficios a los empleados a largo plazo 13 S4.581.177.783 55.033.445.567 - 452.267 784 -0.8
KRR B LoD 1000 2315414204304 2741670156732 426.255.952.428 155

BENEFICIOS

Posempleo 91.1 2.110.305.410.220 2527398284249 - 417.092.874.029 -16.5
A corto plazo 6.5 150.527.616.301 159.238. 426916 - 8.710.810.615 -5.5
A largo plazo 24 54.581.177.783 55033 445567 - 452.267.784 0.8
PLAN DE ACTIVOS 100,00 1.865.166.244.566  1.582.104.943.031 283.061.301.5335 179
Para beneficios posempleo 100,0 | 863 166 244 366 1.582.104.943.031 283.061.301.535 17.9

23.1. Beneficios posempleo — pensiones

En el ano 2025 el valor mas representativo dentro de los beneficios a los empleados corresponde
a los beneficios posempleo-pensiones por $3.975.471.654.786, el cual tuvo un decremento de
3.3% respecto a la vigencia 2024. En esta cuenta se registra la informacion suministrada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico correspondiente al calculo actuarial del pasivo pensional
del Distrito de Medellin, para el corte de esta vigencia, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico, no ha suministrado la informacion para la actualizacion del calculo actuarial *3#

23.2. Beneficios a los empleados a corto plazo

Son los beneficios otorgados a los empleados que hayan prestado sus servicios durante el periodo
contable. y la obligacion del pago vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del mismo.
Las obligaciones reconocidas por este concepto a la fecha de corte ascienden a $150.527.616.301.
representados en:

* www minhacienda gov co - Carta Circular Radicado 2-2026-000980
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T % ; . : VALOR
CONCEPTO PART. SALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION
Beneficios a los empleados a corto plazo 100,0 150.527.616.301 159.238.426.916 -8.710.810.615 5,5
Cesantias 347 52.270.484 026 36.490.033.180 15.780.450.846 432
Prima de servicios 17,0 25632618 459 23.152.489.278 2.480.129 181 107
Vacacwnes 16,1 24274416212 21 691 873.660 2.582.542.552 119
Bonificaciones 13.6 20,407 619 639 18.074 168559 2.333.451.080 129
Prima de vacaciones 127 19139942 185 17.113.820.451 2.026.121.734 118
Intereses a las cesantias 25 3 836.508.151 3449597213 386.910 938 112
Aportes a fondos pensionales-empleador 1.1 1.613.360 276 22,746,484 263 -21.133.123.987 929
Namina por pagar 1.0 | 445917 509 467.753.924 G78.163 585 209,1
Aportes seguridad social en salud-empleador 08 1.215.943.320 15 333.870.591 -14.117.927.271 -92.1
Otras primas 04 589 804 791 591.044 827 -1.240.036 02
Prima de navidad 0.1 100.470.270 15.537.198 84 933.072 546.6
Otros beneficios a los empleados 0.0 531463 72.713.972 -72.182.509 1000
Aportes a cajas de compensacion familar 00 0 39.039.800 -39.039.800 -100.0

Las estimaciones relacionadas con cesantias, intereses a las cesantias, vacaciones, prima de
vacaciones, prima de servicios y bonificaciones, se realizaron a partir de las disposiciones legales
vigentes.

Las cesantias clasificadas en el corto plazo son aquellas que se liquidan anualmente a 31 de
diciembre y se consignan en los fondos administradores de cesantias antes del 14 de febrero del
siguiente ano, Ley 344 de 1996 del Congreso de Colombia, “Por la cual se dictan normas
tendientes a la racionalizacion del gasto publico, se conceden unas facultades extraordinarias y se
expiden otras disposiciones”.

Las vacaciones corresponden a un descanso remunerado al que tienen derecho los empleados
publicos y trabajadores oficiales, equivalente a 15 dias por cada afio de servicio.

La prima de vacaciones es una prestacion social a cargo del empleador, en donde se les reconoce
a los empleados 15 dias de salario por cada afio de servicio: en el caso de los trabajadores oficiales
se les reconoce 30 dias de salario por cada afio de servicio.

Para los docentes, la prima de vacaciones se reconoce en una proporcion del 40% del salario
mensual hasta el afio de 1997 y del 50% a partir del afio 1998. Ademas, se reglamenta que para ¢l
reconocimiento de esta prima los docentes deben laborar 10 meses del afio escolar, esta prestacion
se hara efectiva para los docentes que laboran en el calendario "A", a partir del mes de diciembre
y para los docentes del calendario "B" en el mes de julio, correspondiente a cada vigencia fiscal
(Decreto 1381 de 1997). Mediante Decreto 1796 del 21 de diciembre de 2021 de la Presidencia de
la Republica, se modifico el articulo No 2 del Decreto 1381 de 1997 del Ministerio de Educacion
Nacional, otorgando el derecho al pago proporcional de la prima de vacaciones.

Los docentes y directivos docentes tendran derecho al reconocimiento y pago de la prima de
vacaciones de manera proporcional al tiempo efectivamente laborado en el calendario académico
correspondiente, cuando se ingrese con posterioridad al inicio del calendario académico, se retire
del servicio activo sin cumplir el requisito de tiempo establecido en el presente articulo o, cuando
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se encuentre en una de las situaciones administrativas legalmente establecidas que puedan afectar
el reconocimiento de la mencionada prima.

Para los docentes se reglamenta a‘partir del 2015, una prima de servicios equivalente a 15 dias de
remuneracion, la cual se cancela los primeros 15 dias del mes de julio (Decreto 1545 de 2013 de
la Presidencia de la Republica).

La bonificacion pedagogica, es un reconocimiento que se efectiia en favor de los docentes y
directivos docentes, el cual segin el Decreto 1797 del 21 de diciembre de 2021 de la Presidencia
de la Republica, percibiran un valor equivalente al 19% de la asignacién basica mensual del cargo
que vienen desempefiando al momento de su causacién; esta bonificacion se reconocera y pagara
una vez al afo, cuando el docente y directivo docente cumpla un afio continuo de servicios
efectivamente prestado (Decreto 2354 de 2018).

La bonificacion por servicios prestados es un reconocimiento que se efectia en favor de los
empleados puablicos y equivale al 50% del valor de la asignacion basica y los gastos de
representacion, para aquellos que devenguen una remuneracion mensual inferior a $2.000.000,
ajustado anualmente en el mismo porcentaje que se incremente la asignacion basica salarial del
nivel nacional. Para los demas empleados, la bonificacion sera equivalente al 35%. La bonificacion
por servicios prestados se reconocerd y pagara al empleado puiblico cada vez que cumpla un (1)
afio continuo de labor en una misma entidad publica. (Art. 45, 47 y 48, Decreto 1042 de 1978 y
Decreto 2418 de 2015 expedidos por la Presidencia de la Republica, regulan la bonificacion por
servicios prestados para los empleados publicos del nivel territorial).

La variacion en los conceptos de cesantias, aportes a fondos pensionales — empleador y aportes
seguridad social en salud — empleador se presenta por el reconocimiento de los aportes patronales
por cesantias $20.129.097.330, aportes patronales pension $1.613.360.276 y aportes patronales
salud $1.215.943.320 de los docentes financiados por el Sistema General de Participaciones,
valores que estan pendientes de transferir al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del
Magisterio - FOMAG por parte del Ministerio de Educacion Nacional; lo anterior, en aplicacion a
lo contemplado en el Concepto No. 20231100012001, de la Contaduria General de la Nacion —
CGN y de conformidad con la Ley 91 de 1989 del Congreso de la Republica.

EI FOMAG, es una cuenta especial de la Nacion, cuyos recursos son manejados por una entidad
fiduciaria estatal o de economia mixta, en la cual el Estado tiene mas del 90% del capital. El
FOMAG atender4 las prestaciones sociales del personal docente nacional y nacionalizado. De otra
parte, la Ley 715 de 2001 del Congreso de la Republica, establece que el Sistema General de
Participaciones estd constituido por los recursos que la Nacion transfiere a las entidades
territoriales.

La naturaleza de los empleos que ocupa el personal directivo en el Distrito de Medellin es de libre
nombramiento y remocion y le aplica los siguientes beneficios:
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Concepto | Derecho

Asignacion basica Salario De conlormidad con el grado y cargo
Prima de navidad Prestacion social 1 salario por ano de servicio
Prima de servicios Prestacion social 15 dias de salario por ano de servicio
Bonificacion por servicios Salario 35% de la asignacion basica
Priuma de vacaciones Prestacion socl 15 dias de salario por ano de servicio

Se reconoce la asignacion basica durante cl

Vacaciones Prestacion socul i

periodo de descanso
Cesantias Prestacion social I salario por ano de servicio
Intereses a las cesantias Prestacion socal 12% anual sobre las cesantias
Bonificacion por recreacion Prestacion socal 2 dias de la asignacion basica

Respecto al Alcalde Distrital, le corresponde por disposicion nacional la prima de gestion
territorial, la cual corresponde a un reconocimiento con caracter de prestacion social, pagadera
anualmente en dos partes iguales en los meses de junio y diciembre. Esta sera equivalente al cien
por ciento (100%) de la remuneracion mensual por concepto de asignacion basica, mas gastos de
representacion. Decreto Nacional 1390 de 2013 de la Presidencia de la Republica.

Asimismo. le corresponde por disposicion legal, la bonificacion por direccion, la cual corresponde
a una prestacion social con base en la cual se le reconoce al senor Alcalde, el equivalente a 4 veces
la asignacion basica mensual, la cual se cancelara en 3 pagos iguales, ¢l dia 30 en los meses de
abril, agosto v diciembre del afo respectivo. Decretos Nacionales: 1472 de 2001: 4353 de 2004
(Art. 2): 1390 de 2008 (Art. 2); 1048 de 2011 (Art. 6).

Se clasifica como pasivo corriente, los beneficios a los empleados a corto plazo, las obligaciones
de largo plazo pagaderas dentro de la vigencia siguiente. el monto de las cesantias retroactivas y
las obligaciones posempleo pagaderas dentro del aio siguiente a partir de la fecha de presentacion
de los estados financieros. segtn proyecciones presupuestales o informacion obtenida de las areas
responsables.

23.3. Beneficios y plan de activos para beneficios a los empleados a largo plazo

Son aquellos beneficios diferentes de los de corto plazo, de los de posempleo y de los
correspondientes a la terminacion del vinculo laboral o contractual, otorgados a los empleados con
vinculo laboral vigente, y cuva obligacion de pago no vence dentro de los doce meses siguientes
a la fecha del cierre contable.

Los beneficios a empleados a largo plazo reconocidos a la fecha de corte ascienden a
$54.581.177.783. y presentan la siguiente composicion:

Beneficios largo plazo s o Camtindeln | Variacion W

obligaciin 2025 | obligacion 2024 | Variacion
Cesantias retroactivas 6.2 52.512.222 196 32.642.698.933 -130476.757 <02
Prima de antigiicdad 38 2.068.955.587 2.390.746.614 2321791027 - <135
Total beneficios largo plazo 100,0 S54.581.177.783 55.033.445.567 -452.267.784 -8
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Las cesantias retroactivas amparan los trabajadores del sector publico vinculados antes del 30 de
diciembre de 1996, otorgadas a empleados y trabajadores oficiales y se liquidan con base en el
altimo salario devengado por todo el tiempo de servicio, sin lugar a intereses a las cesantias.

A la fecha de corte, el Distrito de Medellin no cuenta con activos que respalden el pago de las
obligaciones por concepto de prima de antigiiedad y cesantias retroactivas; estas obligaciones son
cubiertas con apropiaciones incluidas en el presupuesto general del Distrito de Medellin de cada
anualidad.

La prima de antigiiedad corresponde a una prestacion extralegal, que se otorga a los servidores
puablicos en razon del tiempo que llevan prestando sus servicios a la entidad distrital, bien sea en
forma continua o discontinua. Para los empleados ptblicos, que hayan ingresado antes del 01 de
septiembre de 2002, esta prima se reconocera con la asignacion basica mensual vigente al
momento en que se cause el derecho, asi:

Prima de antigiiedad

Descripeion | Anos Salario
| bisico

Empleados 10 38
15 50
20 100
5 50
10 65
15 80

Trabajadores oficiales =0 120
25 125
30 140
35 150
40 160

A diciembre 31 de 2025, la prima de antigiiedad solo se esta pagando a los trabajadores oficiales,
toda vez que mediante demanda de nulidad simple interpuesta el 7 de febrero de 2018, se decreta
la suspension provisional de este beneficio a los empleados, por tal motivo, no presenta variaciones
significativas. Para efectos del célculo de las obligaciones por este concepto no se considerd esta
suspension, hasta tanto se conozca la decision judicial definitiva.

Para el nivel Directivo no existen beneficios a largo plazo.

23.4. Beneficios y plan de activos posempleo - pensiones y otros

Son los beneficios que se pagaran después de que el servidor complete el periodo de empleo en el
Distrito de Medellin. Dentro de estos beneficios se encuentran: las pensiones a cargo del Distrito
de Medellin y otros beneficios posteriores al empleo como programas de bienestar social. El

Distrito de Medellin alcanza a cubrir el 54,2% del pasivo pensional con los recursos que componen
el plan de activos.
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[l valor de los pasivos, ganancias o pérdidas actuariales reconocidas durante el periodo, se detallan
a continuacion:

Beneficios posempleo

- Pensiones de . i - 3 ; Caleulo 'u‘lunriul-
Detalle T Cuotas partes de | Cileulo actuarial de | Cédlenlo actuarial de j
Jjubilacion de cuotas partes

pensiones pensiones actuales | futuras pensiones

de pensiones

VALOR EN LIBROS (pasivo) 124.385.078 38.603.802.391 122.595.357 478 3.975.471.654 T86
PLAN DE ACTIVOS - 1 865166 {
F en adminstracion 1638 149274 859

5 05

VALOR NETO DE LOS BENEFICI0S 124.385.078  3B.603.802.391 - S5193.011.843 2004174877016 122.595.357.478  2.110.305.410.220

2701696970 - 227 016,969 707

23.4.1 Pensiones de jubilacion

Al cierre del periodo 2023, se tiene a cargo las pensiones de 2.686 ex servidores y/o sustitutos de
pension, que por disposicion legal han sido asumidas por el Distrito de Medellin conforme a lo
establecido en las Leyes 100 de 1993, Ley 860 de 2003 y Ley 797 de 2003, expedidas por el
Congreso de la Republica.**

23.4.2 Cuotas partes pensionales

[La cuota parte pensional o jubilatoria. es un mecanismo que permite el recobro que tienen que
efectuar las Cajas, Fondos de Prevision Social o la entidad reconocedora de una prestacion
pensional, con cargo a las entidades en las cuales el trabajador cotizo o presté sus servicios antes
de la vigencia del Sistema General de Pensiones.

El Distrito de Medellin tiene obligaciones con 53 entidades, entre las mas significativas se
encuentran: el Ministerio de Salud y Proteccion Social, Colpensiones, Fondo de Prevision Social
del Congreso de la Republica, Empresas Publicas de Medellin y Fondo del Pasivo de los
Ferrocarriles Nacionales de Colombia'®

23.4.3 Cilculo actuarial para obligaciones posempleo

[l Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través del proyecto PASIVOCOL realiza el calculo
actuarial del pasivo pensional del Distrito de Medellin. Para ¢l cierre contable del ano 2023, se
actualizaron los saldos del pasivo pensional por sector, seglin informacion publicada en la pagina
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico-FONPET y las comunicaciones allegadas de este

Ministerio, como se explica a continuacion:
~ Proposito General

Mediante correo radicado con Numero 1-2025-124691, del 3 de febrero de 2026, ¢l Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico informo lo siguiente:

Secretania de Gestion Humana v Servicio a la Ciudadania, oficio radicado 202620003521 del 15/01/26 Pagina 23, Numeral 1.7
" Secretania Gestion Humana v Servicio a la Cludadania 122025 Relacion de Cuotas Partes por pagar
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“Respecto de la solicitud elevada, se informa que la base de datos remitida por esa entidad se
encuentra en proceso de revision y validacion técnica, conforme a las instancias definidas dentro
del flujo operativo del Proyecto Pasivocol. Dicho proceso contempla la verificacion de
consistencia, integridad y calidad de la informacion suministrada, previo a la generacion del
calculo definitivo del pasivo pensional. En este sentido. una vez la base de datos supere
satisfactoriamente las instancias de revision establecidas, el resultado del célculo y la
correspondiente carta de cobertura seran publicadas y podran ser consultadas a través del portal
WebPasivocol ™, 1#

El saldo para proposito general ascendio a $3.203.020.338.770, clasificados asi:

Concepto | Valor
Bonos pensionales 2.231.191.846.823
Reservas matematicas de pensiones 849.233.134.469
Cuotas partes de pensiones 122.595.357.478
Total 3.203.020.338.770

Para los grupos actuariales de pensionados y sustitutos. teniendo en cuenta que, las cuotas partes
por cobrar son para la entidad un activo financiero, el valor que se toma como reserva es el pasivo
total. puesto que la responsabilidad por el pago de la pension corresponde a la entidad que la ha
reconocido. independientemente de que ésta pueda o no recuperar las cuotas partes.

» Metodologia y principales suposiciones actuariales

La metodologia empleada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico podra ser consultada
en la Nota Técnica publicada en la seccion “Descargas™ del Portal WebPasivocol.'#?

23.4.4 Politica de financiacion y activos del plan de beneficios
El Distrito de Medellin tiene prevista la cobertura del pasivo pensional con la suma de los recursos:

e FONPET

e Patrimonio Auténomo

* Apropiaciones presupuestales para el pago de mesadas por pension de vejez, invalidez y
muerte.

¢ Cuotas partes de pensiones para ¢l aio 2025 y

* Elvalor presente de los incrementos esperados en el saldo de cada una de las anteriores cuentas.

Para calcular el valor presente de la cobertura del pasivo pensional total del Distrito de Medellin,
se proyectan las variaciones anuales de cada una de las series hasta el afio 2029, determinando los

" Ministerio de Hacienda v Crédito Publico correo radicado No. 1-2025-124691
"2 Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, correo radicado No. 1-2025-124691
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saldos presentes utilizando la tasa de mercado TES emitidas por el Gobierno Nacional como factor
de descuento, con plazos similares a los estimados para el pago de las obligaciones.

EIl monto de los activos destinados por el Distrito de Medellin al 31 de diciembre de 2025, para
cubrir los beneficios posempleo asciende a $1.815.709.489.238, discriminados asi:

| 31 de diciembre de

Activos del plan de beneficios pos empleo

2025
Recursos FONPET 1.638.149.274.859
Encargo fiduaciario Patrimonio Autonomo 227.016.969.707
Total Activos del plan de beneficios 1.865.166.244.566

Las novedades de los activos del plan de beneficios durante el periodo 2025, se detallan a
continuacion:

Novedades activos del plan beneficios a FONPET I’atr'!mnuin Fotales
emple ados Autbnomo

Saldo inicial enero 1° de 2025 1.379.219.330.813 202.885.612.218 1.582.104.943.031

Aportes SGP Ley 863 15.164.009.258 = 15.164.009.258
Aportes Sistema General de Regalias 8.536.347.947 - 8.536.347.947
Aportes Sistema General de Participaciones 53.049.989 852 = 53.049.989 852
Aportes venta de activos 43.399.250 - 43.399.250
Aportes Loto 3.216.772.049 - 3.216.772.0449
Recobro Cuotas Partes Pensionales 72.806.971 - 72.806.971

Rendimientos FONPET 107.705.449,995 - 107.705.449.995

Impuesto de timbre T1.141.168.724

Retiros v/o devoluciones 0 - 0
Reintegros - 618.390.608 618.390.608
Rendimientos Patrimonio Autéonomo - 17.243.325.539 17.243.325.539
Aportes distritales - 47.897.995,598 47.897.995.598
Pago comisiones - -469.697.256 -469.697.256
Pago bonos pensionales - -41.158.657.000 -41.158.657.000

Valor razonable de los activos para cubrir

. ok 1.638.149.274.859 227.016.969.707 1.865.166.244.5606
be ne ficios posempleo a diciembre 31 de 2024 : Lk 2 2 i

En la vigencia 2025 el Distrito de Medellin no presenté modificaciones, reducciones o
liquidaciones por concepto de beneficios pos empleo.

El Distrito de Medellin no reconoce costos del servicio presente toda vez que los servidores activos
se encuentran afiliados a un fondo de ahorro individual o de prima media. Los costos de servicio
pasado fueron reconocidos en el periodo con la actualizacion del calculo actuarial informado por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Al corte de la vigencia 2025 no se tienen reconocidos beneficios por terminacion del vinculo
laboral o contractual.
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El célculo de ganancias o pérdidas actuariales (planes posempleo) no fue posible registrarlo, segtin
consta en comunicacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, radicado No. 1-2025-
124691.'%

NOTA 24. PROVISIONES

El Distrito de Medellin reconoce provisiones por los procesos judiciales que cursan en su contra,
principalmente por los siguientes tipos de accion: administrativos, acciones de grupo. civiles y
mecanismos alternativos de solucién de conflictos.

Para el cierre del periodo contable se realizo la evaluacion del riesgo con aplicacion de la
metodologia “Metodologia de Valoracion del ‘Pasivo Contingente Judicial por Sentencias y
Conciliaciones en contra de las Entidades Esmtts" (2* version)**4, desarrollada por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Pablico y segun califi®acion realizada por el area gestora responsable
(Secretaria General), con el propdsito de cuantificar y actualizar el valor del pasivo estimado que
corresponda al valor de las demandas interpuestas en contra de la entidad Distrital.

VALOR
'ONCEPT SALDO 2025 SAL 2( .
CONCEPTO ART. ALDO 202 SALDO 2024 VARIACION
PROVISIONES 100,0 352.834.840.558 166.113.176.494  186.721.664.064 1124
Litigios v demandas 99,1 349.737.635.452  159.533.060.749 190.204.574.703 1192
Provisiones diversas 09 3.097.205.106 6.580.115.745 -3.482.910.639 - 329

La conciliacion de las provisiones es la siguiente:

“ Litigios y demandas | Provisiones diversas Total

Saldo inicial 201 de enero de 2025 159.533.060.749 6.580.115.745 166.113.176.494
Adiciones 114.417.304.613 1.725.620.027 116.142.924.640
Utilizaciones (-) -30.798.496.056 -74.663.671 -30.873.161.727
Reversiones. montos no utilizados (-) -446.312.672 -209.819.668 -656.132.340
AthatspaBsh abichiey EItnGN 102.038.942.488 69.091.003  102.108.033.491
(Cambio en factor de descuento)

Saldo final al 31 de diciembre de 2025 344.744.499.122 8.090.341.436  352.834.840.558

Las provisiones cubren las pérdidas estimadas probables relacionadas con litigios que surgen en
la operacion del Distrito de Medellin. Las principales variables consideradas en el calculo de la
provision son: indice de Precio al Consumidor — IPC para expresar el valor economico de las
demandas a precios actuales, valor estimado a pagar. fecha de inicio y fecha estimada de pago para

'3 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico correo del 3/02/2026, Metodologia Valoracion del Pasivo Contingente Judicial por Sentencias v
Conciliaciones en contra de las Entidades Estatales

"4 Ministerio de Hacienda v Crédito Publico, Metodologia Valoracion del Pasivo Contingente Judicial por Sentencias v Conciliaciones en contra

de las Entidades Estatales, pag. 5
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aquellos litigios calificados como probables.

Para disminuir las condiciones de incertidumbre relativas al valor o a las fechas de salida de
recursos, el Distrito de Medellin adopto la metodologia expedida por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, que permite tener una aproximacion mas cercana al pago real que efectuaria la
entidad, ante un posible fallo desfavorable de los procesos en contra y el tiempo esperado que
puede durar cada proceso.

Esta metodologia toma informacion histérica de cada proceso y de la valoracion que han llevado
a cabo los apoderados de los mismos, involucra arboles probabilisticos, criterios cualitativos de
calificacion de los apoderados. sesgos de seleccion y relaciones histdricas, que permiten establecer
el valor de las obligaciones contingentes, derivadas de los procesos judiciales o mecanismos
alternativos de solucion de conflictos (MASC), teniendo en cuenta las distintas instancias en las
cuales se desarrollan'®,

Uno de los objetivos principales de esta metodologia, es darle al alto gobierno y a las entidades
estatales en general, una herramienta que permita dimensionar ¢l pasivo a provisionar, el pasivo
contingente derivado de la actividad litigiosa y generar mapas de riesgo. Lo anterior, permite tomar
decisiones acertadas en materia de presupuesto, de politicas de gestion en la defensa legal de las
entidades estatales y de prevencion del daio antijuridico.

24.1. Litigios, demandas y provisiones diversas

A continuacion, se relaciona consolidado de los litigios, demandas y provisiones diversas, por tipo

de accion: 146

: S Afios
Tipo de Niimero de |

Obligacion

Descripcion : ' Valor promedio
Proceso

Mecanismo juridico que atiende las
Administrativ demandas entre el estado v personas 2370 758.869.227.445
naturales o juridicas.

e

. Mecanismos Alternativos Solucion de
MASC d : 186 125.046.485.105 2
Conclictos.

Demas medios de control v proteccion de
Otros e & 30 44.408.389.080 2

los derechos y garantias.

Accion judicial que propende por un

Civil (b 27 6.876.482.268 3
derecho de personas naturales o juridicas.
bkl Medio que propende por las garantias 0 1 950.789.076 A

prestacionales v laborales.
Total 2.706 937.151.372.974

145 T : o i
7 Ministerio de Hactenda v Crédito Pubheo. Metodologia “valoracion de pasivos contingentes por procesos judiciales v conciltaciones en
contra de las entidades estatales” Pag 11
I46 Y - . - P s
Unidad de Plamificacion v Anghsis Fiscal, oficio 2026200099494 del 26/01/2022
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Ante el Distrito de Medellin se presentan varios tipos de demandas, la gestion de estos procesos
judiciales esta a cargo de la Secretaria General, dependencia del nivel central del Distrito de
Medellin que tiene como responsabilidad garantizar el direccionamiento juridico de la
Administracion Distrital y la defensa de lo publico, fortaleciendo la aplicacion y la proyeccion del
componente juridico en todos los procesos. La Secretaria General esta conformada asi:

e Despacho de la Secretaria General.
» Subsecretaria de Prevencion del Dafio Antijuridico.
» Subsecretaria de Defensa y Proteccion de lo Publico.

Dentro de las funciones asignadas a esta dependencia por medio del Decreto 883 de 2015 “por el
cual se adecua la Estructura de la Administracion Distrital de Medellin, las funciones de sus
organismos, dependencias vy entidades descentralizadas, se modifican unas entidades

descentralizadas y se dictan otras disposiciones”, se destaca la funcion de defender el patrimonio
publico, funcién que implica la defensa técnica de los intereses del Distrito de Medellin.

Ante lo expuesto, a esta Secretaria se allega lo pertinente a las diferentes demandas en virtud de
las pretensiones o hechos de las mismas: éstas se clasifican en las siguientes: procesos judiciales
y/o arbitrales de caracter civil, administrativos, laborales, solicitud de mecanismos alternativos de
solucién de conflictos (conciliaciones, arbitraje, etc.), entre otras.

Demanda civil: La demanda civil es el tipo de demanda que se presenta o inicia por parte de un
particular, sea ésta una persona natural o juridica requiriendo algo de la entidad. De esta forma,
una demanda civil se inicia cuando, tras un conflicto, la persona que ha realizado la demanda
espera ser resarcida por los dafios y perjuicios causados en su contra por accion u omision de una
persona natural o juridica del sector privado en concurrencia del Distrito de Medellin.

Demanda Administrativa y/o proceso contencioso Administrativo: Es el escrito en el que una
parte afectada (persona natural o juridica) fija, con la debida separacion, los hechos, los
fundamentos de derecho y las pretensiones que formula para alegar el pago e indemnizacion de un
perjuicio ocasionado por el actuar del Distrito de Medellin. Es el escrito en que se ejercitan en
Jjuicio una o varias acciones ante el juez o el tribunal competente. Los hechos que origina este
escrito deben involucrar a la entidad que se demanda.

Demanda Laboral: La demanda laboral es el mecanismo mas usado para solucionar problemas o
conflictos entre empleador (Distrito de Medellin) y servidores.

Los MASC (Mecanismos Alternativos Solucion de Conflictos) y/o solicitudes de Conciliacion:
son un mecanismo alternativo de solucion de conflictos a través del cual, una o mas personas
naturales o juridicas, de caracter privado o publico, nacional o extranjera, gestionan por si mismas
la solucién de sus diferencias, con la ayuda de un tercero neutral y calificado, denominado
conciliador o arbitro.

Pagina 243 de 334



Alcaldia de Medellin

Distrrto do
Ciencila, Tecnologia e Innovacion

: Aiios | s Afos
= . ] e Pasivos ¥ 5 T Activos .
T'ipo de contingencia Cantidad | A promedio de | Cantidad : prome dio
| contingentes : . contingentes
pago de pago
Procesos administrativos 2370 758.869.227.445 3 51 51.350.424.122 -+
MASC( Mecanismos Alternativos
ek PETRSIIOR I 186 125.046.485.105 2 0 0 3
de Solucion de Conflictos
Otros 30 44.408.389.080 2 1 16.320.230.43% 3
Procesos civiles 27 6.876.482.268 3 54 1.961.797.531 3
Procesos laborales 9 1.950.789.076 4 0 0 0
Total 2.622 937.151.372.974 106 69.632.452.091

NOTA 25. OTROS PASIVOS

A 31 de diciembre de 2025, el saldo de los otros pasivos por valor de $1.560.805.600.374, estan
representados por los siguientes conceptos:

e =il & 2 ; VALOR

CONCEPTO % PART. SALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION VAR.

OTROS PASIVOS 100,0 1.560.805.600.374 1.344.823.563.371 215.982.037.003 16,1
Retenciones v anticipos de impuestos 929  1.450.263.924.747 1.287.877.245.485 162.386.679.262 12.6
Otros pasivos diferidos 6.5 101.387.456.856 45.425.115.021 55.962.341.835 1232
Recursos recibidos en administracion 0.4 5.801.431.762 8.405.742.923 - 2604311161 - 310
Ingresos recibidos por anticipado 0.2 3.322.586.185 3.074.955.758 247.630.427 8.1
Depositos recibidos en garantia 0.0 30.200.824 40.504.184 - 10.303.360 - 254

25.1. Anticipos, retenciones y saldos a favor por concepto de impuestos

VALOR A
VARIACION VAR,

CONCEPTO 25 | SALDO 2024

Anticipos, retenciones y saldos a

: . 100,0  1.453.586.510.932 1.290.952.201.243 162.634.309.689 12,6
favor por concepto de impuestos

Retenciones v anticipos de impuestos 88.2 1.281.982.126.704  1.123.598.163.326 158.383.963.378 141
Saldos a favor de contribuyentes 11.6 168.281.798.043 164.279.082.159 4.002.715.884 24
Ingresos recibidos por anticipado 0.2 3.322.586.185 3.074.955.758 247.630.427 8.1

El saldo de retenciones y anticipos de impuestos para el periodo 2025 asciende a
$1.281.982.126.704, con un incremento del 14,1% respecto a la vigencia anterior, que equivale a
$158.383.963.378. debido a que por medio de la Resolucion 202450097016 del 19 diciembre de
2024, se nombraron 108 nuevos agentes autorretenedores del impuesto de industria y comercio, y
se le canceld el nombramiento a 133 agentes que mediante labores de investigacion por parte de
la Subsecretaria de Ingresos, se establecio que por diferentes motivos no cumplian adecuadamente
la funcion de la autorretencion, que es facilitar, acelerar y asegurar el recaudo del impuesto; asi las
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cosas, el nimero total de agentes autorretenedores llega a 2.225.'%

Otro factor que incidi6 en el resultado fue el aumento de un (1) punto porcentual en la tarifa a las

actividades financieras.

Los valores retenidos y autorretenidos durante un periodo gravable son descontados de la
declaracion anual presentada para el respectivo periodo gravable, siempre y cuando hayan sido

efectivamente pagados al Distrito de Medellin

148

El valor de los anticipos de impuesto de industria y comercio, avisos y tableros y sus respectivos
intereses de mora, aplicados durante la vigencia 2025 por $3.980.945.086. con una disminucion
del 9.4% con respecto a los aplicados en la vigencia 2024, equivalente a $411.021.582, tal como

se evidencia en el siguiente cuadro:

Valores

Renta aplicados
2025

Valores
aplicados
2024

Variacion $ | Variacién %

Industria y Comercio Vig.Act. 3.390.385.601 3.814.316.185 -423.930.584
Avisos y Tableros 199.423.132 193.952.467 5.470.665
Intereses Industria y Comercio 376.291.561 369.782.410 6.509.151
Intereses Avisos v Tableros 14.844.792 13.915.606 929.186

Total 3.980.945.086 4.391.966.668 -411.021.582

BT
28
18
6.7

9.4

Para el caso de los anticipos de impuesto de industria y comercio, avisos y tableros y sus
respectivos intereses de mora, recaudados en la vigencia 2025 por valor de $2.404.078.599, se
presenta una disminucion del 13,6% con respecto a la vigencia 2024, equivalente a $379.668.677:
debido al impacto generado por la eliminacion de la facturacion provisional, como consecuencia
de la aplicacion del Decreto 1249 de 2021, tal como se evidencia en el siguiente cuadro:

Variacion %

Valores Valores
Renta recaudados ‘ recaudados | Variacion $
2025 | 2024

Industria y Comercio 1.121.582.486  1.331.148.200 -209.565.714
Avisos y Tableros 49.070.207 48.668.927 401.280
Intereses Industria y Comercio 1.192.712.903  1.358.614.888 -165.901.985
Intereses Avisos v Tableros 40.713.003 45.315.261 -4.602.258

Total 2.404.078.599 2.783.747.276 -379.668.677

47 Subsecretaria de Ingresos, Resolucion 202450097016 del 19/12/2024
" Acuerdo 093 del 05/12/2023, Estatuto Tributario Articulo 74.
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Es importante considerar la aplicacion de lo dispuesto en el Titulo VII del Decreto 350 de 2018
(Régimen procedimental en materia tributaria). en el cual se indica el término para solicitar la
devolucion y/o compensacion de saldos a favor, que es de 2 afos y de 5 afios para los pagos en
exceso o de lo no debido, respectivamente.

Los saldos a favor de contribuyentes por valor total de $168.281.798.043, tanto de industria y
comercio, avisos y tableros y sus conceptos conexos (81,7%). como de impuesto predial (18,2%),
presentan un incremento 2.4% con respecto a la vigencia 2024, equivalente a $4.002.715.884. En
el afno 2025 se tramitaron 307 resoluciones de devolucion de industria y comercio y avisos y
tableros por valor de $4.984.060.139 y 173 devoluciones de impuesto predial por valor de
$3.530.951.086. mientras que en 2024 para ambas rentas se tramitd pago para 522 resoluciones de
devolucion por valor total de $4.975.145.996. Ademas, se tramitaron 49 resoluciones de
devolucion de las rentas: Delineacion urbana, tasa pro deporte. estampilla justicia familiar,
espectaculos publicos, estampilla procultura, cuota de fiscalizacion, impuesto de vehiculos,
contribucion especial obra publica, estampilla pro-innovacion, y estampilla adulto mayor; por
valor de $2.392.078.667. '

25.2. Otros pasivos diferidos

Del concepto otros pasivos diferidos, al 31 de diciembre de 2025 registra un saldo de
$101.387.456.856, y su composicion es la siguiente:

'Subsecretaria de Ingresos, radicado 202520004465 del 15/01/2025. Punto 16
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Sakin a 2025 i i : a 202 Variackn
Recibidos 2025 duranie la reintegrados

vigencia

Intervencaon de quebradas ubcadas en b comuna 4

147 de 2015 14 918 260 o 1] 1] 14.918 260 0
Arnpez
872de 2017 Conexitn vial norte 13.131.335.064 0 20155621527 0 332M6956591 - 20155621827
Apovo tecnea para ks construccion de I obra
920 de 2017 5.551.339 5.551.339 1] 0o ] 5551339
: hidranhea de b quebrada a Picacha + " 4
740 de 2019 Obras Vinkes Corregmaento San Sebastian 177 258 064 o 31685282 ] 00943 346 - 32685.282
1093 de 2020 Estudios, Disefios v ejecucim Parques Tricentenano 339,847 B26 0o 270 979875 (1] 610827701 - 270979875
684 de 2021 Meporamienio miegrly ambiental del Parque Lieras T6.014.367 1] [} ] 76.014.367 0
937 de 2021 Apovo a estrategias de comstrucexn de Paz fermtorial 91.721.068 I} [} 0 01,727 068 ]
Adecuacion smbental v urbanismo del centro
940 de 20 a 1 207 787 T 7 24]2%8 R - 2 R8Y 495
340 de 2021 adkeinistrativo de Medelin 1} 664 207 787 1748 681711 2412889 458 2412889 458
1023 de 2021 Planescim y estructuracyn de la Carcel Metropolitana ] 0 1] 901910603 191067 - 901910693
" Estrategias encammodas o In construcebn de paz
245 de 2023 217762 B9G ) o | 217762 896 1]
temgoral en ¢l Distrito de Medelin . '
Area Metropalitana Actualizcin de estuios y disefios del proyecto vial
Y 18 de 203 . ’ TI0.382.987 0 SIEET 0 1351766654 - SRIIRGET
del Valle de Aburri Interal aknvats de Medelin : ¥ i
Apovar Is cofmancmcin pars b actuslzacion de los
176 de 2025 estudios, diselios v construecion laz descendente 11050045513 11,000 945 513 1] 0 0 11090945513
pakmak
Apovar T sctEmcon de estudios, disefios v
185 de 2025 construccion de obras de In avenda ks pakmas con ln 2R63.273 904 2R61 271 004 ] ] 0 2 B63.773 o
transversal mfenor
S : B fi
2i7e gy AOYM I comcrvariin ¥ wejprmmirsio et TRB0BN0 11825048 209 o 0 0 11825048200
obras complementarias en el distrio de medelin
Apovar s cofinanciacion parn ls constreccion de
422 de 2025 memmmos tenicos ¥ b propuesta de apste del modelo de 5,000,000 000 5.000.000.000 0 0 0 5000000, 000
ccnpacion de Medelin
Mantenmmento, optmnssacan hadrauhes v adecuscn
419de 2025 parn b prevencidn y mitigacan del nesgo en cauces 55350251664 553592501664 4} 0 0 35330251 664
hidricos, frangas de retiro § dreas de mfloenon
Agencia Nacional
parn la Supe racion 1942015 Constroceiin parque segursdad vinl y scompafiamento a 8 a 09,182 841 0 0152841 - 09,152 141
de In Pobrezs proveetos ynaenda
Extrema-ANSPE
Rockefeller 4
Suty in COVID-19 4 f
Philanthrapy G20m biencbe pers iguioies; slugidos n 0 D 24165510 0 24168510 - 24165510
¥ Medelin
Advisors
Recursos Fondo Implementacan de acoxnes de promocsin de fn sakd v
o o 00.020.362 403080 140,328 457 - 40,328 457
FRISCO  prevencin de b enfermedad nacional . ! = s e
Atencain olorgada o traveés de los servicios de
Ministe rio de salud  Resohcsn 1047
- s Vit 0% 763 435 16 (£ 51 535,54 - 16 55
¥ proteccién voclal 04 habitaciin v alosmienio a las mujeres victimas de bs 19R.763 433 0 6 RIR.065 o 535.58) 500 16818065
vinknci e hips
shcion 937- P i 5
Resohecion 937- Promover ef derecho de las mueres a una vida Sbre de 219,376 260 219476 260 3 0 " 210,376,260
205 viokencias 0 sus hoos ¢ haas v personas depenchentes
TOTAL 101387 456,856  RAI6IA46.889 22465034916  2.690.900.499  40.179.945.382 61.207.511.474

La cuenta registra un incremento de $61.207.511.474, equivalente al 152,3% frente al saldo del
afio anterior, dado que para este analisis no se tuvo en cuenta el valor de la vigencia anterior de
$5.245.169.639 correspondiente al ingreso diferido por concesiones —concedente. La variacion
obedece principalmente al aumento de los recursos recibidos para administrar, que ascendieron a
$86.363.446.889, destinados a la ejecucion de convenios, en especial, con el Area Metropolitana
del Valle de Aburrda - AMVA.

Durante la vigencia 2025, se realizo la ejecucion de recursos por valor de $22.465.034.916, de los
cuales se reconocieron $99.152.841 como ingreso para el Distrito de Medellin, derivado del
Convenio 194 de 2015, suscrito con la Agencia Nacional para la Superacién de la Pobreza Extrema
(ANSPE), conforme a lo descrito en el oficio radicado 202530302473."° Adicionalmente, se
efectud el reintegro de recursos no ejecutados por valor de $2.690.900.499 al Area Metropolitana
del Valle de Aburrda - AMVA y al Ministerio de Salud.

Los saldos mas antiguos ascienden a $13.146.253.324, de los cuales el valor mas representativo
corresponde al convenio 872 de 2017 por valor de $13.131.335.064, actualmente se encuentra en

150 Secretaria de Hacienda - Oficio Radicado 202530302473 del 04/07/2025
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ejecucion. Por su parte, el convenio 147 de 2015 presenta recursos no ejecutados, pendientes de
reintegro al Area Metropolitana del Valle de Aburra - AMVA, hasta tanto no se liquide el convenio
derivado con el Instituto para el Desarrollo de Antioquia - [IDEA.

Ao de . Monto de los
R Concepto . G
antigiiedad irecursos recibidos

|
2015 Convenio 147-Area Metropolitana del Valle de Aburra 14.918.260
2017 Convenio 872-Area Metropolitana del Valle de Aburra 13.131.335.064
TOTAL 13.146.253.324

25.3. Recursos recibidos en administracion

Se detalla el saldo y composicion de los recursos recibidos en administracion, con corte a 31 de
diciembre de 2025:

Recursos 5 5
Ejecucidn -
Valores % A
et Ingresos ’ Saldo a 2024 Vanacion
Rendimie ntos reinte g rados
re caudados

recibidos y

Acreedor Concepto Saldo a 2025

Financieros

Area Metropoltana

4 Convenio 630-2019 4.365.810.932 0 10,895,773 0 4.376.706.705 - 10.895.773
del Valle de Aburra
departame :
Departamentode ¢ enio 809-2017 1612 §32 0 0 10780 832
Anhoquia
Empresas Piblicas de Convenio 157 -2017 0 0 211.540.897 0 211.540.897 - 211.540.897
Medelin Convenio 1074-2021 53,943 855 0- 113.232 0 53830623 113.232
Jreccion Nacional de . =
Direccion Nacional de Convenio 161-2021 5647 0 - 5647 0 0 5.647
Bomberos
Convenio 456-2021 ] 0 0 355,966,937 355.966.937 - 355,966,937
Convemo 674-2021 0 0 - 420.932.561 2.822.934.443 2.402.001.882 - 2.402.001.882
Convenio 730-2022 0 0 9300516 319.977.225 329.277.741 - 329.277.741
Instituto Colombiano  COMVeNio 3722023 519,570,101 0 42,138,333 0 S6I708434 - 42138333
de Brenestar Familar -0, onio 472-2024 94.424.023 0 20.274.901 0 114698924 - 20274.901
Convenio 633-2025 199.542.236 20.000.000.000 19 800,457 T 0 0 199 542,236
Convenio 082-2025 O8.008. 764 17.992.677.347 17 854,668,583 0 0 08 008, To4
Convemo 756-2025 470.114.592 7.790 826,850 7.326.712.258 0 0 470.114.592
Totales 5.801.431.762  45.789.505.029 44.894.937.585 3.498.878.605 $.405.742.923 - 2.604.311.161

El saldo de los recursos recibidos en administracion asciende a $5.801.431.762, lo cual representa
una disminucion de $2.604.311.161, equivalente al 31,0 % frente al afio anterior. Esta variacion
se explica principalmente por los recursos recibidos del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar - ICBF, por valor de $45.789.505.029, de los cuales se ejecutaron $44.672.619.794

durante la vigencia 2025.
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Adicionalmente, los recursos provenientes de Empresas Pablicas de Medellin - EPM. el Area
Metropolitana del Valle de Aburra - AMVA vy la Direccion Nacional de Bomberos -DNB
registraron ¢jecuciones conjuntas por valor de $222.317.791. Asimismo, los reintegros de recursos
no ejecutados en la vigencia, ascendieron a $3.498.878.605.

Finalmente. durante el periodo 2025. no se presentaron bajas de recursos recibidos en
administracion por extincion de los términos de ley.

NOTA 26. PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 20235, el patrimonio del Distrito de Medellin esta conformado por los
siguientes conceptos:

g || [ '
<R E ; | | VALOR ;
CONCEFPTO | s | SALDO 2024 - x |% VAR
| PART. e " VARIACION |
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE
o 100,00 14.188.874.036.844  13.253.902.591.261 934.971.445.583 74
GOBIERNO ' '
Caputal fiscal 894 12 686 913 347 098 12 686 913 D47 998 0 (LAY
Resultados de exrcicios antenores 140 1.979.656.806 083 146 847,798 202 832 RO9.007 883 726
Resultado del erercicio 63 800 886 816 001 73130743 776 26.756.072.225 1]
Ganancias o pérdidas por la aplcacion del método de 00 340,762 860 RIERITEES 3 648 663 08
participacion patrmomal de mversiones en asociadas
janancias o pérdidas por la aphcacion del mé o
Ganancias o pérdidas por b apheacion del metodo ¢ b8 0510211 52 6703516144 46,262 T 676 686,
participacion patnmoemal de myversiones en controladas
Ganancias o perdidas benefcios posempleo <04 -1.337.723 558 839 -1.459.390.003.327 121 666 444 488 -8.3

26.1. Capital fiscal

Comprende el valor de los recursos publicos (representados en bienes y derechos) deducidas las
obligaciones que tiene el Distrito de Medellin para cumplir las funciones de cometido estatal:
constituido por los aportes para la creacion de la entidad, los resultados de ejercicios anteriores y
otras partidas que, de acuerdo con lo establecido en el Régimen de Contabilidad vigente hasta cl
ano 2017, debian reconocerse en el patrimonio.

26.2. Resultado de ejercicios anteriores

El saldo de resultado de ejercicios anteriores presenta un incremento de $832.809.007.883.
equivalente al 72,6%. Dicho incremento se genera por la reclasificacion del excedente del periodo
2024 por $873.130.743.776 y los registros de correccion de errores de periodos anteriores que
fueron identificados durante el periodo 2025 vy que produjeron una disminucion en el patrimonio.
por valor de $40.321.735.893 El detalle se observa en la Nota 3. Juicios. estimaciones, riesgos v
correccion de errores contables. 3.3. Correcciones contables.

Pagina 249 de 334



Alcaldia de Medellin

Distrto deo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

26.3. Resultado del ejercicio

Como resultado de las operaciones de la vigencia 2025, el Distrito de Medellin presenta un
excedente de $899.886.816.001, dado que se generaron ingresos por $12.815.274.665.782 y gastos
por $11.915.387.849.781. La variacion en el resultado del ejercicio es de $26.756.072.225. que
surge como resultado de la variacion entre los ingresos v los gastos del periodo con respecto al
afo anterior, la cual fue de 16,9% y 18,1%. respectivamente.

26.4 Ganancias o pérdidas por beneficios posempleo

Las pérdidas por beneficios posempleo presentaron una variacion de $121.666.444.488 generada por:
la actualizacion del calculo actuarial del sector educacion y sector salud, presentd una variacion
negativa de $3.282.331.047, segun el valor informado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
publico en el oficio con radicado 2-2026-010795, igualmente se registraron rendimientos de los
activos del plan de beneficios a empleados. tanto del patrimonio autonomo manejado por
Fiduciaria Bancolombia S.A., como los del FONPET, reconocidos durante la vigencia 20235, asi:
rendimientos del FONPET por $107.705.449.995 'y del Patrimonio Auténomo por
$17.243.325.539. (Ver Nota 22. Beneficios a empleados).

NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
27.1. Activos contingentes

Los activos contingentes corresponden a posibles activos derivados de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada tunicamente por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas eventos
futuros inciertos que no estan totalmente bajo el control del Distrito. En la medida en que no se
tenga certeza suficiente sobre su realizacion, estos no se reconocen en el estado de situacion
financiera. sino que se revelan en notas cuando es probable la entrada de beneficios econdmicos o
potencial de servicio.

Lla composicion de los activos contingentes es la siguiente:

CONCEPTO % PART. | SALDO2025 | SALDO 2024 AN ALOR VARIACION |
ACTIVOS CONTINGENTES 100,00 389.828.697.852 398.023.699.954 -8.195.002.102 -2,1
Otros activos contingentes 86,3 336516476 199 346464 072071 -9 948 495 872 -29
Litigios v mecanismos altemativos de 137 53312221 653 51558 727 883 1 753.493 770 3.4

solucion de conflictos

27.2. Pasivos contingentes
Los pasivos contingentes corresponden a posibles obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados,

cuya existencia serd confirmada Gnicamente por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas
eventos futuros inciertos que no estan totalmente bajo el control del Distrito, o bien a obligaciones
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presentes que no se reconocen contablemente porque no es probable la salida de recursos o no
puede realizarse una estimacion fiable de su valor. En consecuencia. estos no se reconocen en el
estado de situacion financiera, sino que se revelan en notas. de conformidad con el marco
normativo aplicable.

LLa composicion de los pasivos contingentes es la siguiente:

; : - VALOR
% PART. SALDO 2025 SALDO 2024 . % VAR.
; VARIACION

100,0 939.337.396.569 816.414.672.862 122.922.723.707 15,1

CONCEPTO

PASIVOS CONTINGENTES

Litigios v mecanismos alternativos de - - .
EI0% 3 3 99,8 037.151.372.974 815.341.060.746 121.810.312.228 149

solucion de conflictos

Otros pasivos contimgentes 0.2 2.186.023.595 1.073.612.116 1.112.411.479 103.6

Los activos y pasivos contingentes por litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos

estan detallados asi:'!

Aiios promedio

" L Afios promedio
Cantidad | Activos contingentes I
de pago

Tipo de contingencia Cantidad | Pasivos contingentes |
|  depago

Procesos admimistrativos 2370 738 860 227 445 3 51 51350424 122 4
MASC( Mecamismos Altemativos 186 195 (46 485 105 5 2
de Solucion de Conflictos
Otros 30 44 408 389 080 5 1 16320230 438 3
Procesos cviles 27 6 876 482 268 3 54 1.961 797 531 3
Procesos laborales 9 1 950 789 076 4

Total 2.622 937.151.372.974 16 69.632.452.091

Son aquellos litigios a favor y en contra del Distrito de Medellin. calificados como posibles.
surgidos a raiz de procesos pasados y las incertidumbres relacionadas con el valor. Estos procesos
tienen en cuenta el valor monetario pretendido por el demandante al momento de interponer la
demanda, la indexacion del valor econdémico con el IPC cuando haya lugar y la valoracion del
apoderado.'™ La valoracion del activo y pasivo contingente por parte del apoderado combina la
inferencia estadistica con la experiencia y expectativas de los litigantes.

La incertidumbre relacionada con las fechas de salida de recursos tiene en cuenta el criterio del
apoderado basado en su experiencia.

Todo lo anterior. conforme a la metodologia de valoracion establecida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico e implementada por la Subsecretaria de Defensa y Proteccion de lo

"1 Unidad de Planificacion v Analisis Fiscal. Oficio 202620009994 del 22/01/2026
7= Ministerio de Hacienda v Crédito Publico. Metodologia “Valoracion de pasivos contingentes por procesos judiciales v conciliaciones en
contra de las entidades estatales”

Piagina 251 de 334



Alcaldia de Medellin

Dugirio o

Ciencia, Tecnologia e innovacion

Publico en el sistema Helena, sistema de gestion interna de procesos judiciales, tutelas y
mecanismos alternativos solucion de conflictos - MASC, enfocado a ayudar al abogado a ejecutar
diferentes tareas de gestion, complementacion de informacion, seguimiento, ingreso de sentencias,
cobros, hechos. pretensiones, entre otros.

NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN

28.1. Cuentas de orden deudoras

CONCEPTO ‘ . SALDO 2025 SALDO 2024 . YAl '“R-
| P i % | VARIACION

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1] 0 ]
ACTIVOS CONTINGENTES 1000 389.828.697.852 398.023.699.954 -8.195.002.102 -2,1
Otros Activos Contingentes 86,3 336516 476,199 346,464 972071 -8 048 445 872 =29
Ligios v Mecanis. Altern. Solue Confl 137 53.312:221.653 51.558 727883 1.753.493.770 34
DEUDORAS DE CONTROL 1000 1.575.519.259.767  1.548.878.408.496 26.640.851.271 1,7
Bienes entregados a terceros 819 1.290 614 813 050 1260 208 320607 406.492 443 [424]
(Otras cuentas deudoras de control 17.8 280.125.321.112 255981 127.374 24 144 193 738 94
Ejecucion de proyectos de mversion 02 2603 959 924 2603 959 924 0 0o
Recaudo por la enajenacion de actvos al B i = 2 N .

0,1 2175165 681 85000 591 2090165090 24590
sector privado
DEUDORAS POR CONTRA (CR) 100,00 -1.965.347.957.619  -1.946.902.108.450 -18.445.849.169 0,9
Deudoras de control por contra (cr) 80,2 -1.575.519.259.767 -1 348 878 408 496 -26.640 851 271 1.7
Activos contingentes por contra (cr) 19.8 -380 828 647 832 -3098.023 699 954 8 195.002.102 221

28.1.1 Activos Contingentes
~ Otros activos contingentes

La cuenta otros activos contingentes representa el 86.3% del total de activos contingentes, al cierre
de la vigencia 2025, el saldo asciende a $336.516.476.199, conformado por:

CONCEPTO Y PART. SALDO 2025 SALDO 2024 VALOR VARIACION

Intereses ICA Y Avisos v tableros 541 182 134413725 174 643 517 892 7 490 8BS B3]

Anticipo ICA Y Avisos v Tableros 40.8 137 365 468 543 154 783 086 375 -17 418517 832 113

Otros activos contmgentes 5.1 T016 593 933 17 037 467 804 -20 873871 -0,1
Total 10,0 336.516.476.199 346.464.972.071 -9.948.495.872 -9

Facturacion provisional Industria y Comercio, Avisos y Tableros

CONCEPTO PART. | SALDO 2025 SALDO 2024 ' VALOR VARIACION
Intereses ICA 512 172.374.259.577 165 597 447 741 6.776.811 836 4.1
Anticipo ICA 386 130.025 225 785 146.786.190.539 -16 760 964 754 -11.4
(tros activos contmgentes 5.1 17.016,593 933 17037 467 804 20 RT3 871 -1
Intereses Avisos v Tableros 29 0760154 146 946,070,131 T14.083 995 19
Anticipo Avisos v Tableros 22 7340242758 7.997 795 836 -637.553.078 82
Total 100,0 336.516.476.199 346.464.972.071 9.948.495.872 29
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El impuesto de industria y comercio y avisos y tableros regulado en el Régimen Procedimental en
Materia Tributaria para el Distrito de Medellin por el Decreto 0350 de 2018", fue modificado por
el articulo 1 del Decreto 1249 de 2021, en el cual se determind la eliminacion de la facturacion
provisional mensual a los contribuyentes pertenecientes al Régimen Ordinario. regresando al
régimen anterior aplicable hasta la vigencia 2017.

La cartera por facturacion provisional a diciembre 31 de 2025 en el impuesto de industria y
comercio, por valor de $130.025.225.785 presento una disminucion del 11.4% con respecto a la
vigencia 2024. equivalente a $16.760.964.754. Para el impuesto de Avisos y Tableros presentd un
valor de $7.340.242.758. con una disminucion del 8.2% equivalente a $657.553.078.

En cuanto a los intereses de mora por facturacion provisional, la cartera por concepto de impuesto
de industria y comercio, por valor de $172.374.259.577 presentd un incremento del 4.1%
equivalente a $6.776.811.836 y los de Avisos v Tableros por $9.760.154.146. un incremento del

7.9% equivalente a $714.083.995.

Todas las disminuciones presentadas en la cartera por facturacion provisional son consecuencia de
la aplicacion del Decreto 1249 de 2021.

28.1.2 Deudoras de control

CONCEPTO % PART. SALDO 2025 SALDO 2024 VALOR VARIACION
DELUDORAS DECONTROL 1000 1.575.519.259.767 1.548.878.408.496 26.640.851.271 1.7
Bienes entregados a terceros 819 1290614 813 050 1 290 208 320 607 406 492 443 0.1
Otras cuentas deudoras de control 17.8 280.125321.112 255981127374 24,144 193,738 94

Ejecucion de provectos de _ I
02 2603950624 2603 956 624 = 0.0
mversion

Recaudo por la enajenacion de

0.1 2175 165681 85 000 591 2000165 090 243590
activos al sector pnivado

~ Bienes entregados a terceros

Comprenden aquellos bienes que son entregados a entidades de gobierno general v empresas
publicas mediante contratos de comodato u otro acto administrativo. para ser reconocidos como
activos por la entidad que los recibe v retirados de las propiedades. planta v equipo del Distrito de
Medellin, presenta un saldo a 31 de diciembre de 2025 de $1.290.614.813.050. esta compuesto
principalmente por los siguientes bienes inmuebles:

133 Decreto 0350 de 2018 Articulo 39 Sistemas de hquidacion, facturacion v pago del impuesto
1 pag p
™ Decreto 1249 de 2021, Articulo 1 Sistemas de liquidacion, facturacion v pago del impuesto
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N° Contrato Descripcion del bien Comodatario
Decreto 620/2009 Equipamientos deportivos v recreativos Instituto de deportes y recreacion - INDER 366,963.277 690
Edificio mteligente (aplicacion Normas Intemacionales ; = .
085 de 2002 gz R Empresas Publicas de Medellin - EPM 226.123.280.350
amendamento financiero )
Fondo Nacional del Inmueble  Aeropuento Olaya Hemera Acropuerto Olaya Herrera 153.544.452 869
4600071444 de 2017 Aeroparque Juan Pablo 11 Metroparques 129.600.000.000
4600080239-460008 1946 de .
g = Centros de Salud v Unidades Hospnalanas Metrosalud 114.299.828.171
2019y otros !
4600056657 de 2014 Parque Norte Metroparques S8.090.000.000
064 de 2007 Complejo Edueativo San José y Facultad de Ing.de Alimentos  Instituto Tecnologico Metropolitano 1TM 55,782,890 980
4600058828 de 2015 Campus Universitario - Sapiencia lote A v B Agencia de Educacion Supenor SAPIENCIA 3662, 108,949
4600067911 de 2016 Museo Casa de la Memona-Parque Bicentenano Museo Casa de la Memona 23330.278.303
4600082468 de 2019 Campus Universitano Cludadela - SAPIENCIA Campo Alegre  EDL 16.986.145.600
1600078655 de 2019 Liceo Miraflores, coliseo y anexos parcialmente SENA 10349267 450
3600077470 de 2018 Cimdadela Unversitana Pedro Nel Gomez-Borde Colegio Mayor  Institucion Universitana Colegio Mayor 9812912861

o Ciudadela Universitana Pedro Nel Gomez-B. Institucion 5
AGO00806RS de 2019 i P Institucion Universitaria Pascual Bravo 4711167093
Universitana Pascual Bravo

Total 1.206.255.610.316

28.2. Cuentas de orden acreedoras

CONCEPTO % PART. SALDO 2025 SALDO 2024 VALOR VARIACION
CUENTAS DEORDEN ACREEDORAS 0 0 0
PASIVOS CONTINGENTES 100,0 939.337.396.569 816.414.672.862 122.922.723.707 15,1
Liigios v Mecamis Altemn Soluc Conflictos 99.8 937.151.372.974 815.341 060.746 121.810.312.228 149
Otros Pasvos Contingentes 02 2.186.023.595 1073.612.116 1112411479 103.6
ACREEDORAS DECONTROL 100,0 259.474.998.902 251.026.397.102 8.448.601.800 34
Otras cuentas acreedoras de control 88.2 228.793.590 975 2200344 989.175 8448 601 800 38
Bienes v derechos recibidos en garantia B 30.273.240.001 30.273.240.001 0 0,0
Bienes recibidos en custodia 02 408167 926 408.167 926 0 0.0
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 100,0  -1.198.812.395.471 -1.067.441.069.964 -131.371.325.507 12,3
Pasivos contingentes por contra (db) 784 -939.337 396.569 -816.414.672 862 -122.922.723 707 15,1
Acreedonas de control por contra (db) 216 -259.474 998 002 -251.026.397.102 -8.448 601 800 34

28.2.1 Pasivos contingentes
» Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos
La cuenta litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos, representa el 99.8% de los

pasivos contingentes por valor de $937.151.372.974, este concepto se detalla en la Nota 27.
Activos y pasivos contingentes.

Pagina 254 de 334



)|

Alcaldia de Medellin

Deshito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Otros pasivos contingentes
Ley del Deporte

El Acuerdo Distrital 093 de 2023, contiene la normativa sustantiva tributaria aplicable al Distrito
de Medellin.

El impuesto nacional de espectéculos piiblicos con destino al deporte, se encuentra contemplado
en la Ley 181 de 1995.

Se entiende por espectaculos piblicos del ambito distrital las corridas de toros, eventos deportivos,
ferias artesanales, desfiles de modas, reinados, atracciones mecanicas, circos, carreras hipicas,
desfiles en sitios piblicos con el fin de exponer ideas o intereses colectivos de carécter politico,
econdmico, religioso o social; y toda aquella funcion o representacion que se celebre en teatro,
circo, salon, estadio, espacio piiblico o cualquier otro edificio o lugar, en que se congreguen las
personas para presenciarlo, disfrutarlo, participar en el u oirlo, mediante el pago de un derecho.

La tarifa es del 16% aplicable a la base gravable (boleta) asi; 10% dispuesto por la Ley 181 de
1995 (Ley del Deporte) en su articulo 77, y 6% del impuesto de Espectaculos Publicos previsto en
el articulo 7° de la Ley 12 de 1932, cedido a los Municipios por la Ley 33 de 1968.

A diciembre 31 de 2025 la cartera por este concepto asciende a:

CONCEPTO SALDO 2025 | SALDO 2024 G % VAR.

| 1| e VARIACION |
Ley del Deporte 2.186.023.595 1.073.612.116 1.112.411.479 1036
Totales 2.186.023.595 1.073.612.116 1.112.411.479  103,6

Dado lo anterior el saldo de la cuenta de ley del deporte al cierre de diciembre de 2025 fue de
$2.186.023.595, el cual presentd un incremento del 103,6% equivalente a $1.112.411.479 en
comparacion con el periodo inmediatamente anterior que presentaba un saldo $1.073.612.116
producto de una facturacion y recaudo adicional de los eventos realizados en el segundo semestre
del afio 2025, entre la facturacion mds representativa que se encuentra pendiente de ser cancelada
estan los encuentros deportivos de la liga y copa donde participé uno de los equipos locales de la
ciudad de Medellin por valor de $1.508.416.646 por parte del Equipo del Pueblo S.A, y eventos
como Oktoberfest Artesanal por valor de $14.849.009 y Banda, Polas y Parrilla por valor de
$11.844.668 por parte de la empresa Black Elephant Group S.A.S.'*

135 "chone extraido del sistema de informacién SAP. Con todo lo facturado y recaudado del afio 2025”
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28.2.2 Acreedoras de control

# Otras cuentas acreedoras de control

La cuenta otras cuentas acreedoras de control, corresponde al 88,2% del total del grupo acreedoras de
control, conformada por los siguientes conceptos:

CONCEPTO % PART. | SALDO 2025 SALDO 2024 | VALOR VARIACION | % VAR.

Porcentaje v sobretasa ambiental impuesto predial 550 125.900.233.497 115.981.454.224 9.918.779.273 8.6
Otras cuentas acreedoras de control 449 102.617.228.640 104.112.491.097 -1.495.262 457 -14
Facturacion glosada en venta de servicios de salud 0.l 276.128.838 251.043.854 25.084.984 10,0
Contratos pendientes de ejecucion 00 0 0 0 0.0
Totales 100,0 228.793.590.975  220.344.989.175 8.448.601.800 38

Como puede observarse, el saldo de esta cuenta al cierre de diciembre de 2025 fue de
$228.793.590.975, el cual presentd un aumento de 3,8% equivalente a $8.448.601.800 en
comparacion con el periodo anterior que presentaba un saldo de $220.344.989.175.

Porcentaje y sobretasa ambiental al Impuesto Predial

A diciembre 31 de 2025 la cartera por este concepto asciende a:

Porcentaje y sobretasa ambiental Impuesto e s
i Capital Intereses l'otal
Predial

Sobretasa Area Metropolitana 118.178.409.393 92.426.958.232 210.605.367.625
Sobretasa Medio Ambiente 7.721.824.104 10.190.270.408 17.912.094.512
Totales 125.900.233.497 102.617.228.640  228.517.462.137

Lsta cuenta comprende la sobretasa drea metropolitana y la sobretasa medio ambiente, presenta a
diciembre de 2025 un saldo de $125.900.233.497, el cual muestra un aumento de 8,6% equivalente
2 $9.918.779.273 en comparacion con el periodo inmediatamente anterior, en ¢l cual se observaba
un saldo de $115.981.454.224.

El proyecto de Acuerdo Distrital 025 del 19 de noviembre de 2024, determind la sobretasa
ambiental con destino a la proteccion del medio ambiente y los recursos naturales renovables para
el afio 2025, a favor de las autoridades ambientales ubicadas en el Distrito de Medellin.

Teniendo en cuenta lo anterior la sobretasa estara constituida por el dos por mil (2x1.000) sobre el
avallo catastral de los bienes inmuebles que sirven de base para liquidar el impuesto predial; a
favor de la Corporacion Autonoma Regional del Centro de Antioquia-Corantioquia aquellos
bienes que conforman el sector rural del Distrito de Medellin y para el Area Metropolitana del
Valle de Aburra los ubicados en la jurisdiccion de la respectiva Area Metropolitana.

Los recursos de la sobretasa ambiental seran recaudados por el Distrito de Medellin como recursos
para terceros, y se entregaran a las autoridades que ejercen funciones ambientales en la jurisdiccion
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del Distrito de Medellin, dentro de los 10 dias siguientes a su recaudo, y con unos intereses de
mora del 12% anual en el evento de retardo del mismo: con una periodicidad mensual para el Area
Metropolitana del Valle de Aburré y trimestral para Corantioquia.

La Contaduria General de la Nacion, a través de la Resolucion 593 de diciembre 11 de 2018
expidio el procedimiento contable para el registro de la sobretasa ambiental y modifico el catalogo
de cuentas, separando los valores por capital sobretasa medio ambiente, sobretasa metropolitana y
los intereses de cada una de éstas. como puede observarse en el cuadro anterior.

NOTA 29. INGRESOS

Son los incrementos en los beneficios econdmicos o en el potencial de servicio producidos a lo
largo del periodo contable (bien sea en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o
como salidas o decrementos de los pasivos) que dan como resultado aumentos del patrimonio y no
estan relacionados con los aportes para la creacion de la entidad.

VALOR

CONCEPTC % P '. SALDO 2025 SAL 202 < % VAR,

CONCEPTO PAR ALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION » VAR
INGRESOS 100,00 12.815.274.665.782 10.964.857.709.424 1.850.416.956.358 16,9
Ingresos fiscalkes 416 5.326.540.613.577 4.600.082.353.889 726.458.259.688 158
Transferencias y subvenciones 300 3.844.017.114621  3.554.637.104 848 289.380.009.773 81
Otros mgresos 284 3.644 716937 584 2.810.138.250 687 834 578 686,897 297

29.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Estos ingresos estan representados por los recursos, monetarios 0 no monetarios, que reciba el
Distrito de Medellin sin que deba entregar a cambio una contraprestacién que se aproxime al valor
de mercado del recurso que se recibe, es decir, el Distrito de Medellin no entrega nada a cambio
del recurso recibido o, si lo hace, el valor entregado es significativamente menor al valor de
mercado del recurso recibido. También se reconoceran como ingresos de transacciones sin
contraprestacion, aquellos que obtenga el Distrito de Medellin dada la facultad legal que tiene para
exigir cobros a cambio de bienes, derechos o servicios que no tienen valor de mercado y que son
suministrados unicamente por el Gobierno. También se reconoceran como ingresos de
transacciones sin contraprestacion la asuncion y condonacion de obligaciones.

A 31 de diciembre de 2025, los ingresos de transacciones sin contraprestacion por valor de

$9.441.351.117.740 presentan una variacion del 13,5% correspondiente a $1.125.641.049.911 con
relacion al afo anterior, estan compuestos principalmente por:
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VALOR -
/o ¥ .

~ONCEPT % PART. SALDO 2025 SAL 2 g
CONCEPTO o PART SALDO 202 | SALDO 2024 VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES

SIN CONTRAPRESTACION 100,00 9.441.351.117.740 8.315.710.067.829 1.125.641.049.911 13.5
[ranslerencis y subvenciones 40,7 IRHLOIT 4621 3554637 104848 289.380.000.773 b |
Impuestos 375 3.538.033.736.273  3.066.134.009.633 471.899,.726.640 154
Retribuciones, multas y sanciones 135 1.300.408.354.396 O86.9MLR15.793 313.463.538.603 R
Intereses sobre obligaciones fiscales 74 700.476.274.714 T07.643.259.002 - T166.984.378 - 10
Otros mgresos Sin contraprestacion (6 S8.415.637.736 350878463 SK.064.759.273 16,5484

29.1.1. Transferencias y subvenciones

VALOR

CONCEPTO % PART. SALDO 2025 SALDO 2024 g aa

: VARIACION
FRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 100,00 3844017014621 3554637, 104848 289.380.009.77 H,1
Sistema General de Participaciones 62,0 23BL625.537901 2092579503398  292.046.034.503 14.0
Participacion para educacion b2 1379 198 745.676 1425 804 316 084 153,394 129,592 104
Pariicipacun pata salud 231 531 D88 397 T08 H7 94 793 454 103108 604 254 230
Participacion para proposito general 6.2 47 217 831445 124 823 150 340 22304681 105 179
Participacin para pensimnes 24 36 325 0835 46 SO 060 060 571 5.365 025 345 1.5
Parmicipacion para agua potable v saneamento basico 1.8 b 050190 499 37338 201 621 6711 BB 878 180
Progranis de alimentacion escolar 03 6 715 286 657 5673981 328 1071 305 329 184
Sistema general de segurdad social en salud 189 T25.690.059.004 T25.041.765.875 648.293.129 0,1
Otras transferencias 18,8 724.284.487.398 727.2493.067.557 -3.008.580.159 -4
Sistema general regalias 0,2 9.417.030.318 9.722.768.018 -305.737.700 -3,1

~ Sistema General de Participaciones (SGP)

LLos recursos que provienen del Sistema General de Participaciones constituyen la principal
transferencia para el Distrito de Medellin con un monto de $2.384.625.537.901 que representan cl
62% del total de las transferencias recibidas y el 25,3% del total de los ingresos recibidos sin
contraprestacion. Recursos autorizados mediante documentos de distribucion SGP 97, 98, 99, 100,
101, 102, 103 ¥ 104 de 2025.

e Participacion para educacion

Discriminados  por componentes, asi: Prestacion de servicios poblacion  atendida
$1.518.165.618.509.  calidad-gratuidad ~ $37.548.209.408.  calidad-matricula  oficial
$23.484.917.759. Los recursos asignados para gratuidad educativa fueron girados por el Gobierno
Nacional directamente a las instituciones educativas oficiales. dando cumplimiento a lo
establecido en el articulo 140 de la Ley 1450 de 2011, la Directiva Ministerial N© 23 de 2011 y
demas lincamientos impartidos por ¢l citado Ministerio.
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e Participacion para salud

Las transferencias para el sector salud del Sistema General de Participaciones, fueron asignadas
mediante documentos de distribucion SGP 97, 98 v 104 de 2025, discriminadas asi: régimen
subsidiado $520.350.510.648 y salud publica $30.737.887.060. Segun los documentos de
distribucion, la asignacion de los recursos se realizo de conformidad con los criterios v formulas
establecidas en la normatividad vigente y tomando como base las certificaciones de informacion
realizadas para la vigencia 2025 por el Departamento Nacional de Planeacion, el Ministerio de
Salud y Proteccion Social y demas entidades competentes.

e Participacion para proposito general

Discriminados por componentes, asi: libre inversion $111.885.551.898, FONPET Ley 863 de 2003
$14.721.783.145, deporte y recreacion $11.777.426.515 y cultura $8.833.069.887.

» Sistema general de seguridad social en salud

Para el periodo contable 2025 las trasferencias al Sistema general de seguridad social en salud
presentan un saldo de $725.690.059.004. con un incremento del 0,1% con respecto al afio 2024,
equivalente a $648.293.129.

Estas transferencias provienen del Ministerio de Salud y de la Proteccion Social y son
administradas por la ADRES (Administradora de los Recursos del Sistema de Seguridad Social en
Salud), segiin Decreto del Ministerio de Salud y Proteccion Social N° 1429 del 01 de septiembre
de 2016 (articulo 3, numeral 1). Estos ingresos que se reciben sin situacion de fondos, son
empleados por la ADRES, para realizar el giro directamente a las EPS e IPS en nombre de la
entidad territorial, de conformidad con la Ley 1438 de 2011 y el Decreto 780 de 2016. Durante el
aio 2025 los ingresos netos para este fin fueron por valor de $719.787.651.176

Asi mismo, como parte de estas transferencias, el Ministerio de Salud y la Proteccion Social gird
durante el ano 2025 $5.902.407.828 a la Superintendencia Nacional de Salud por concepto de
acciones de inspeccion, vigilancia y control de las entidades territoriales segun lo estipulado en el
articulo 2.6.1.2.4 del Decreto 780 de 2016. Para el afo 2024, los giros a esta entidad fueron de
$5.439.138.148 con una variacion positiva de $463.269.680.

Pagina 259 de 334



Alcaldia de Medellin

Distiria do
Ciencla, Tecnologia e Innovacion

» Otras transferencias

x . 7 VALOR
"ONC S 2025 S ) 202
CONCEPTO ALDO 2025 ALDO 2024 VARIACION
Otras transferencias 3 100 724.284.487.398 727.293.067.557 -3.008.580.159 04|
Cofinanciacién de los sist integrados de
T~ 7] 497.63 3T 3.13 T

— 63, 97.630.028.3 483.135.949.879 14.494.078.497 30|
Para programas de salud 18,7 135.526.388.033 128.874.820.012 6.651.568.041 52|
Para proyectos de mversion 92 66.511.956.360 98.070.357.427 -31.558.400.867 322 '
Para programas de educacion 1.6 11.455.913.000 11.455.913.000 0 0,0/
Para pago de pensiones y/o cesantias 16 11425355974 2583.5124M1 8.841.843.503 3422
Otros bienes, derechos y recursos en efectivo 0.1 864.715259 1214514.768 -349.799.509 288
Hhckiex. descchas y ooy £ ofscBen 0.1 797.308.906 0 797.308.906 1000/
procedentes de Emp

Tenarglicachos ymanzey n dictivo Tt 00 0 1.958.000.000 1958000000 1000,
Pnvado |
Otras transferencias 0,0 72.821270 0 72.821.270 100.0;

Las otras transferencias ascienden a $724.284.487.398, con una disminucion con respecto a la
vigencia anterior de $3.008.580.159.

Cofinanciacion de los sistemas integrados de transporte masivo, presenta un saldo de
$497.630.028.376 con un incremento del 3% frente al afio anterior por $14.494.078.497, el cual
corresponde a los recursos derivados del Convenio de Cofinanciacion firmado el 30 de noviembre
de 2020, entre la Nacion, el Distrito de Medellin y la Empresa de Transporte Masivo del Valle de
Aburra Ltda. — Metro de Medellin Ltda., para la ¢jecucion del proyecto Corredor de Transporte de
la 80, en el marco del Sistema de Transporte Masivo de Medellin, girados por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Para programas de salud, las otras transferencias para programas de salud presentan un saldo de
$135.526.388.053, con un incremento del 5,2% con respecto al afio 2024, equivalente a
$6.651.568.041, con el fin de garantizar la continuidad del aseguramiento de los afiliados al
régimen subsidiado para la vigencia 2025, el Ministerio de Salud y de Proteccion Social, asigno
recursos para el Distrito de Medellin, a cargo del Departamento de Antioquia por
$134.741.922.018, destinados a la cofinanciacion del régimen subsidiado, como lo establece el
articulo 2.3.2.2.9 del Decreto 780 de 2016 del Ministerio de Salud y la Proteccion Social.

Se recibieron también transferencias condicionadas del Ministerio de Salud y Proteccion Social
por valor de $450.000.000 mediante la Resolucion 465 de 2025 para ejecucion de programas de
prevencion de la tuberculosis y $334.466.035 mediante la Resolucion 1047 de 2024, para la
atencion otorgada a mujeres victimas de la violencia, sus hijos e hijas.

Para proyectos de inversion, las otras trasferencias para proyectos de inversion presentan un
saldo de $66.511.956.560, con una disminucion del 32,2% con respecto al afio 2024, equivalente
a $31.558.400.867, se destacan los convenios que ano tras afo, se sostienen con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar —ICBF por valor de $45.042.113.506, con el objeto de aunar
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esfuerzos v recursos téenicos, administrativos y financieros para el desarrollo de acciones para la
implementacion de la politica de estado de cero a siempre. en ¢l marco de la gestion intersectorial,
para la promocion del desarrollo integral de la primera infancia en el Distrito de Medellin.

Para pago de pensiones y/o cesantias, presenta un saldo de $11.425.355.974, con un incremento
del 342.2% con respecto al afo 2024. equivalente a $8.841.843.503. esta transferencia se debe
principalmente a una nueva asignacion por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico al
FONPET por $8.208.583.925, segun Resolucion 4102 del 31 de diciembre de 2024, norma de
naturaleza transitoria. su aplicacion operativa fue para la vigencia fiscal de 2025 con destinacion
a este rubro.

Bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes de empresas publicas,

Durante la vigencia 2025, el Distrito de Medellin recibio bienes en especie consistentes en 1.695
computadores usados. en el marco del Convenio Interadministrativo CT-2025-000220 suscrito con
Empresas Publicas de Medellin E.S.P.. destinados a la dotacion de instituciones educativas urbanas
y rurales del Distrito de Medellin.

Estos bienes fueron reconocidos inicialmente por su valor razonable, determinado con base en ¢l
certificado de aportes suministrado por la entidad entregante. por un valor de $797.308.906.

La destinacion de dichos activos corresponde al fortalecimiento de los programas educativos del
Distrito de Medellin, en desarrollo de la estrategia de economia circular de EPM v de los
programas Escuela Inteligente v Colegios Verdes. contribuyvendo al cumplimiento de los objetivos
del Plan de Desarrollo Distrital.

» Sistema general de regalias

Estas transferencias provienen del Departamento Nacional de Planeacion. del Ministerio de Minas
v Energia, asi como sus entidades adscritas v vinculadas, segun Ley 2056 del 2020, son estos
quienes suministran las proyvecciones de ingresos del Sistema General de Regalias, necesarias para
la elaboracion del plan de recursos. estos cuentan con unos conceptos de distribucion porcentual v
el remanente se destinara al ahorro para el pasivo pensional v al ahorro para la estabilizacion de la
inversion.

En todo caso la distribucion de estos recursos sera como minimo el 50% para el Fondo de Ahorro
y Estabilizacion y el restante para el Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales,

segun la distribucion que se incluya en el Plan de Recursos.

En la vigencia 2025, los ingresos por este concepto ascienden a $9.417.030.318, correspondiente
al ahorro pensional territorial FONPET $9.218.816.926 v las asignaciones directas $198.213.392.
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29.1.2. Impuestos

Estos ingresos son determinados en las disposiciones legales por la potestad que tiene el Estado
de establecer gravamenes; se reconocen cuando surge el derecho de cobro originado en las
declaraciones tributarias, liquidaciones privadas y demads actos administrativos que liquiden
obligaciones a cargo del contribuyente, una vez las liquidaciones y los actos queden en firme.

El Estatuto Tributario del Distrito de Medellin. Acuerdo 093 de 2023, contiene la normativa
sustantiva aplicable a los tributos de la entidad territorial y el Decreto 0350 de 2018 actualizo y
compild el Régimen Procedimental en materia tributaria para el Distrito de Medellin, adicional el
Decreto 1249 de 2021 modifico el articulo 39 del Decreto 0350 de 2018.

Dichas normas regulan las condiciones del impuesto como plazos, tasas de interés y vencimientos.
A través de estas normas se logra aplicar y regular las cargas impositivas con las que todos los
ciudadanos estan obligados a contribuir para cumplir con los gastos e inversiones del Distrito de
Medellin.

Para el periodo contable 2025 los ingresos por impuestos presentan un saldo de
$3.538.033.736.273, con un incremento del 15.4% con respecto al afio 2024, equivalente a
$471.899.726.640, conformados por los siguientes conceptos:

_ ) SALDO 2025 SALDO 2024 VALOR
CONCEPTO Yo PART. |||r|l|ni Ill:l-\lllhll'lf.llll‘“_‘ Incluye Ilh'mlllluulnw L] VARIACION e VAR.

descuentos iescuentos
Impuestos 100,0 3.538.033.736.273 3.066.134.009.633  471.899.726.640 154
Industria v Comercio v avisos v tableros 424 1.499 181 162802 1 287 168 8O0 865 212.012 361 937 165
Predal 395 1,397 312.190.673 1.267 056,047 278 130 256,143 395 103
Otros Impuestos 18.1 641 540, 382 798 S11.909.161 490 120631 221 308 253

A continuacion se detallan algunos de los aspectos legales, econdmicos y administrativos mas
relevantes de la Subsecretaria de Ingresos durante la vigencia 2025, con relacion a los impuestos
de predial, industria y comercio y avisos y tableros y las demas rentas del Distrito de Medellin:

e Se facturaron los 6 ciclos de industria y comercio con un incremento del 32% frente al afio
2024.

o Se realizo la inscripcion de 26.369 nuevos contribuyentes, la actualizacion de 11.740 registros
principalmente a través de canales de autogestion y la cancelacion de 10.670 registros por
solicitudes y procesos de depuracion.

e Como resultado de todos los procesos de fiscalizacion ejecutados en el afno 2025 por la
Subsecretaria de Ingresos se logré un impacto financiero via impuestos y sanciones de
$10.040.330.646, este resultado proviene de los procesos de la gestion persuasiva y programas
de fiscalizacion de omisos e inexactos del Impuesto de Industria y Comercio.'>

* De acuerdo al descuento por pronto pago sobre la liquidacion del impuesto predial, otorgado

136 Subsecretaria de Ingresos. oficio radicado 202620005040 de 2026-01-15, Punto |
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en el Decreto 0032 del 17 de enero de 2025, se present6 un incremento del 19% superior al
registrado en ¢l afo inmediatamente anterior. se contd con un 6% mas de contribuyentes v
predios beneficiados.

» Se realizaron ajustes necesarios a la autogestion por el portal del impuesto de circulacion y
transito, permitiendo la liquidacion, pago. consulta de estados de cuenta, generacion de
constancia en linea y atencion sin filas ni desplazamientos.

e Se realizaron 7.627 visitas oculares con el proposito de recopilar evidencias idoneas que
permitieran determinar la sujecion pasiva sobre impuestos administrados por la Subsecretaria

de Ingresos. disminuyendo los indices de evasion tributaria por medio de la formalizacion ante
la entidad."’

» Impuestos de industria y comercio y avisos y tableros

El impuesto de industria y comercio se encuentra autorizado por la Ley 14 de 1983, el Decreto
1333 de 1986 y demds normas que desarrollan la materia. por su parte el impuesto de avisos v
tableros se encuentra autorizado por la Ley 97 de 1913, Ley 84 de 1915. Ley 14 de 1983 y el
Decreto 1333 de 1986, reglamentados por el Estatuto Tributario Distrital Acuerdo 093 de 2023.

Este gravamen recae sobre la totalidad de los ingresos ordinarios y extraordinarios percibidos en
el periodo gravable por concepto de actividades industriales. comerciales, de servicios v
financieras que se realicen en la jurisdiccion del Distrito de Medellin, ya sea directa o
indirectamente. en forma permanente u ocasional, con o sin establecimiento de comercio. o a través
del uso de tecnologias de informacion y comunicacion: a estos ingresos se le pueden restar las
exenciones. exclusiones v no sujeciones.

El periodo gravable del impuesto es anual. del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano. v debe
ser declarado durante el afio siguiente al de la obtencion de los ingresos gravados.

LLos ingresos por los impuestos de industria y comercio y avisos y tableros se reconocen con las
declaraciones tributarias o liquidaciones oficiales en firme. para el régimen ordinario y para el
régimen simplificado mediante documento de cobro.

En la vigencia 2025, el ingreso por industria y comercio y avisos y tableros ascendid a
$1.499.181.162.802, con un incremento del 16,5% con respecto al afio 2024. equivalente a
$212.012.361.937, debido principalmente a las siguientes acciones administrativas que adelantd
la Subsecretaria de Ingresos durante la vigencia 2025:

® Procesamiento y facturacion de 106.313 declaraciones por el periodo 2024 a través del servicio
para declarar en linea, lo cual representa el 91% de todas las declaraciones anuales de Industria
y Comercio esperados. '**

7T o - = -
137 Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 de 2026-01-15, Punto |
138 Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 de 2026-01-15. Punto |
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Segun la Resolucion 202450097016 del 19 de diciembre de 2024 se nombraron 108 nuevos
agentes de autoretencion y se desnombraron 133 para el impuesto de Industria y Comercio,
para un total de agentes activos de 2.225.""

Aplicacion de 6.281 resoluciones de liquidaciones oficiales.

Actualizacion de las sanciones adeudadas aplicando lo dispuesto en el Articulo 348 del
Acuerdo 093 de 2023.

Incremento en la tarifa del sector financiero.

Mayor impuesto informado en las declaraciones presentadas.
Inscripcion de 2.471 nuevos contribuyentes en el Régimen Simple de Tributacion.
Aplicacion de 9.587 cancelaciones v cierre de establecimientos. '™

Aplicacion de 6.688 resoluciones sancion que generd impacto en la facturacion por valor de
$259.767.206.218.'%

Facturacion por valor de $28.516.538.045 respecto de las declaraciones de las retenciones
aplicadas.

Facturacion por valor de $827.124.542.063 respecto de las declaraciones de las
Autoretenciones aplicadas.'®

Procesos culminados por fiscalizacion durante la vigencia 2025:

160

161

3.194 liquidaciones de aforo.
3.172 resoluciones sancion de emplazamiento.

2.851 liquidaciones de aforo mas sancion por no declarar.
[.464 liquidaciones de revision.

44 resoluciones sancion pliego de cargos.

% & RS

163

Se logro la recepeion de 11.146 declaraciones de periodos anteriores a 2024 correspondiente a
5.929 contribuyentes.

Se recibieron 12.675 declaraciones bimestrales de autorretencion. lo cual representa el 95% de
las declaraciones esperadas.

Se recibieron 7.854 declaraciones bimestrales de retencion. lo cual representa el 92% de las
declaraciones esperadas.

Se realizd gestion persuasiva del programa omiso no inscrito de las vigencias 2019 a 2022,
abordando 7.818 posibles contribuyentes del impuesto de industria y comercio. obteniendo
como resultado 2.208 declaraciones de los periodos gravables 2019 al 2024, y una incidencia
en la facturacion de $3.139.731.833, con corte a diciembre de 2025.

Se realizo gestion persuasiva para el programa omiso inscrito y no inscritos sector salud de la
vigencia 2020 a 2024, abordando 168 posibles contribuyentes del impuesto de industria y
comercio, obteniendo como resultado 96 declaraciones de los periodos gravables 2020 al 2024,

* Resolucion 202450097016 del 19 de diciembre de 2024

Subsceretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026 Punto 6
Subsecretaria de Ingresos, oficto radicado 202620003040 del 13/01/2026 Pumo 10
" Subsecretaria de Ingresos. oficio radicado 202620003040 del 15/01/2026 Punto 12
' Subsecretaria de Ingresos. oficio radicado 202620005040 del 15411/2026. Punto 13
" Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026. Punto 24
* Subsecretaria de Ingresos. oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026 Punto 18
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y una incidencia en la facturacion de $1.212.901.000, con corte a diciembre de 2025.

Se realizo gestion persuasiva del programa omisos inscritos 2020, abordando 6.409
contribuyentes del impuesto de industria y comercio, obteniendo como resultado 908
declaraciones de los periodos gravables 2020 al 2024, y una incidencia en la facturacion de
$1.605.311.000, con corte a diciembre de 2025.

Se ejecutd programa de Inexactos 2020 permitiendo el reconocimiento de los siguientes titulos
ejecutivos: 738 declaraciones de correccién de los periodos 2020 al 2022, con una incidencia
en facturacion de $6.334.930.263; 30 resoluciones sancion por correccion de sanciones, con
una incidencia en facturacién de $142.095.000; 929 liquidaciones de revision ejecutoriadas,
con una incidencia en facturacion de $285.895.051.070, y en vencimiento de términos 79
liquidaciones de revision.

Se ejecut6 programa de Inexactos 2021 permitiendo el reconocimiento de los siguientes actos
administrativos: 144 declaraciones de correccion de los periodos 2021 al 2023, con una
incidencia en facturacion de $2.054.084.738; 260 autos de inspeccién y requerimientos de
informacién de los cuales 87 obedecen a procesos individuales del sector salud; 86 pliegos de
cargos de correccion de sanciones; 528 requerimientos especiales; y 239 liquidaciones de
revision en vencimientos de términos.

Se ejecutd programa de omisos inscritos 2019 permitiendo el reconocimiento de los siguientes
titulos ejecutivos a favor del Distrito de Medellin: 385 declaraciones posteriores a
emplazamientos y resoluciones sancién, con una incidencia en facturacion de $1.022.587.997;
5.230 resoluciones sancién ejecutoriadas con una incidencia en facturacion de sancidn
$109.211.959.000; 5.329 liquidaciones de aforo ejecutoriadas con una incidencia en
facturacion de $15.364.972.763.

Remision de 43.942 titulos del impuesto de industria y comercio a la Subsecretaria de
Tesoreria, por un saldo total de $547.579.271.205.'%

Impuesto Predial Unificado

El impuesto Predial esta autorizado por la Ley 44 de 1990 y. es el resultado de la fusién de los
siguientes gravamenes:

El Impuesto Predial, regulado en el Codigo de Régimen Distrital adoptado por el Decreto 1333
de 1986 y demés normas complementarias, especialmente las Leyes 14 de 1983, 55 de 1985,
75 de 1986 y 44 de 1990.

El Impuesto de Parque y Arborizacion, regulado en el Cédigo de Régimen Distrital adoptado
por el Decreto 1333 de 1986.

El Impuesto de Estratificacion Socioeconémica creado por la Ley 9* de 1989.

La Sobretasa de Levantamiento Catastral a que se refieren las Leyes 128 de 1941, 50 de 1984
y 9" de 1989.

166 gybsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 de 2026-01-15, Punto 1
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Y reglamentado por el Estatuto Tributario Distrital Acuerdo 093 de 2023, ademas de la Ley 1995
de 2019, como un gravamen de cardcter real que recae sobre los bienes raices ubicados dentro del
Distrito de Medellin.

El ingreso por este gravamen se reconoce al inicio del periodo contable con la determinacion
oficial del tributo para cada anualidad a través del documento factura de liquidacion oficial. El
documento de cobro permite al contribuyente seleccionar si desea pagar en forma trimestral o
anual. sin necesidad de tramites adicionales.

El impuesto predial unificado es una de las mayores rentas del Distrito de Medellin, con un saldo
a diciembre 31 de 2025 de $1.397.312.190.673. representa ¢l 39.5% de los impuestos, tuvo un
incremento del 10,3%, equivalente a $130.256.143.395 con relacion al ano 2024,

Durante la vigencia 2025 la Subsecretaria de Ingresos, adelanto acciones administrativas que
tuvieron impacto en la gestion de este gravamen. entre los que se destacan:

e Actualizacion catastral de los predios de las comunas 11 (Laureles), 12 (La América). 14
(El Poblado), y 90 Corregimiento de Santa Elena. Para lo anterior se aplico lo establecido
en la Ley 1995 de 2019.

v IPC + 8 es decir 13,41% sobre el impuesto liquidado para el 2024.
v IPC es decir 5.41% para las viviendas pertenecientes a los estratos | y 2 cuyo avallo
catastral sea hasta. 135 smmlv.

e Actualizacion catastral de los predios de las comunas: 01 (Popular), 03 (Manrique). 05
(Castilla), 08 (Villa Hermosa), 03 (Castilla). 08 (Villa Hermosa), 10 (La Candelaria), 02
(Santa Cruz), 04 (Aranjuez), 06 (Doce de Octubre), 50 (Palmitas); para dichas comunas el
primer ano de actualizacion fue en el afio 2024 donde aplico ¢l limite en el impuesto predial
establecido en el Acuerdo 093 de 2023 (limite en ¢l impuesto de 3,5%); para ¢l afio 2025
por ser ¢l segundo ano de actualizacion se aplica lo establecido en la Ley 1995 de 2019:

v IPC + 8 es decir 13.41% sobre el impuesto liquidado para el 2023.
v IPC es decir 5.41% para las viviendas pertenecientes a los estratos 1 y 2 cuyo avalto
catastral sea hasta, 135 smmlv.

* Desde la Subsecretaria de Catastro se expidio la Resolucion numero 202450097935 del 27
de diciembre de 2024 en la cual se reajustan los avaltos catastrales de los predios de las
comunas y corregimientos no actualizados, fijando porcentajes de incremento del 3% cn
los avaltios conforme a los del Gobierno Nacional: adicional en el mes de mayo se emite
la resolucion catastral 202550029866 de 2025 la cual realiza una rectificacion en el avalto
catastral de unos predios de manera oficiosa para predios actualizados en el ano 2024, los
impactos para aplicacion de este acto son: mayor valor en el cambio de avalio, cambio de
areas y destinacion que impactan en la aplicacion de topes pasando del 1PC o IPC +8 a
100%.
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Procesamiento de 154.127 mutaciones grabadas por catastro.'®’

Procesamiento cambios retroactivos de la destinacion o el estrato de los predios que como
consecuencia modifican la tarifa del impuesto.'®

Procesamiento de 13.196 novedades que impactaron la liquidacion del impuesto predia
Inscripcion de 18.056 nuevos predios con un impacto en la facturacion por valor de
$41.333.941.981.""

Procesamiento de las mutaciones grabadas por catastro generando cambios de avalio a
345.698 predios con una diferencia en los avaluos con respecto a la vigencia 2024 de
$17.509.202.216.899.'"

Se registré un incremento del 9% equivalente a $108.271.847.710 en el impuesto predial
unificado neto facturado, en comparacion con el afio 2024.

Se registré un incremento de 16.263 predios en la facturacion del impuesto predial. en
comparacion al afio 2024.

l 169

Se registré un incremento de 12.657 contribuyentes en la facturacion del impuesto predial.
en comparacion al afio 2024.'"

Identificacion y liquidacion del Impuesto predial de 14.283 matriculas vigentes. para
bienes administrados bajo la figura de patrimonios autonomos: con lo anterior se¢ garantiza
la liquidacion del impuesto predial al verdadero sujeto pasivo, permitiendo la
determinacion del impuesto. adicional facilita el ¢jercicio de las acciones de cobro cuando
los contribuyentes no cumplen con el pago y reduce el riesgo de atender solicitudes de
devolucion por pagos indebidos realizados por las sociedades fiduciarias, quienes venian
realizando el pago antes de la implementacion del nuevo modelo segiin Acuerdo 093 de
2023.

Emision y notificacion de 12.011 facturas titulo por valor de $11.524.157.222. asociadas ¢
los beneficiarios de los patrimonios autonomos.

Notificacion de 1.611.228 Facturas Titulo del Impuesto Predial Unificado correspondiente
a las vigencias 2018 a 2025.

Actualizacion de la deuda para bienes en proceso de extincion de dominio incorporando
las fechas de incautacion, como resultado de este proceso se generd el documento de cobro
ajustado para 3.350 matriculas.'”

Descuento por pronto pago

Para diciembre de 2025 la cuenta del ingreso por descuento de impuesto predial tiene un saldo
acumulado de $28.496.702.932, el cual presentd un incremento del 19,5% con relacion al valor
acumulado en el mismo periodo del aio 2024, lo anterior, de acuerdo a la cultura de pago de los
contribuyentes y al descuento por pronto pago del valor total anual del impuesto predial unificado.

" Subsecretaria de Ingresos,
1* Subseeretaria de Ingresos,
" Subsecretaria de Ingresos.
' Subsecretaria de Ingresos.
' Subsecretaria de Ingresos,
 Subsecretaria de Ingresos.
" Subsecretaria de Ingresos.

oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026
oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026
oficio radicado 2026200035040 del 15/01/2026
oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026
oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026
oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026
oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026

Punto &
Punto 17
Punto 19
Punto 20
Punto 21
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liqguidado de manera individual a cada uno de los bienes inmuebles de un propietario o poseedor
para la vigencia 2025, establecido en el Decreto 0032 del 17 de enero de 2025, aprovechado por
una buena cantidad de contribuyentes.

El descuento por pronto pago equivalente al 5%. surte efectos solo para aquellos contribuyentes
que cumplan con la obligacion sustancial de pago anticipado antes del 28 de marzo de 2025, a
través de medios distintos a la facilidad.

~ Otros impuestos

Al cierre de la vigencia 2023, los otros impuestos presentan un saldo de $641.540.382.798 con
un incremento del 25.3% con respecto a la vigencia 2024, equivalente a $129.631.221.308, se
destacan los siguientes impuestos:

Alumbrado publico

e Aumento de la UVT con relacion a la vigencia 2024, pasando de $47.065 a $49.799 lo que
genero un aumento del 5,81% en la liquidacion del impuesto.

¢ Facturacion de $244.392.500 de la cartera correspondiente a la vigencia 2022, la cual estaba
pendiente.

e Facturacion por lotes a nuevos contribuyentes.' ™

Sobretasa a la gasolina

e Incremento en la tarifa equivalente a un 5.2% segiin certificacion No. 005 del 12 de diciembre
de 2024 de la Direccién General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, lo que generd una variacion del 7,6% con respecto a la facturacion del aio anterior
por un mayor valor de $11.514.200.000.'”

Impuesto de vehiculos Automotores

e El impuesto sobre vehiculos automotores presentd un incremento en la facturacion de acuerdo
a los cambios en los avaluos de los vehiculos usados que expide el Ministerio de Transporte,
adicional se presentd la inscripcion de 37.917 vehiculos nuevos en la vigencia 2025,

correspondiente a un 27,2% mas que en la vigencia 2024.17

Durante la vigencia 2025 la Subsecretaria de Ingresos, adelantd acciones administrativas que
tuvieron impacto en la gestion de las rentas varias asi:

e La liquidacion de las rentas varias facturables aumento 16% comparado con el mismo periodo

1" Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026. Punto 6-anexo
'™ Subsecretaria de Ingresos, Correo del 2/2/2026, alcance oficio 202620005040
1" Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026. Punto 6-anexo
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del aio anterior, equivalente a $42.523.104.918.

e Lafacturacion de las rentas varias declarativas aumento 12% comparado con el mismo periodo
del afio anterior, equivalente a $43.023.159.932.

 Se facturd sanciones de rentas varias por la suma de $18.335.245.894.'77

29.1.3. Retribuciones, multas y sanciones

Los ingresos por estos conceptos reconocidos durante el afio 2025 se detallan a continuacion:

e e < - . e YALOR
CONCEPTO SALDO 2025 SALDO 2024 [y ARIACION
Retribuciones, multas ¥ sanciones 100,0 1.300.408.354.396 986.944.815.793 313.463.538.603 IR
Multas v Sanciones 54,8 712,089 104 442 384965125262 327.123.979 180 850
Contribuc ones 296 385391 457 B30 373 133.007 841 12258 449 989 i3
Otros 4.3 56.493.637 755 53 487 546,832 3.006.000.923 36
Cuotas de Fscalzacon 42 54.296.277 974 51.497 231.750 2.790.046.224 54
Obligaciones Urbanisticas 32 41.024.651.577 80.671 160, 586 - 39,646 509 009 - 491
Derechos de Transno 1 24 554.346.027 20,006 427 906 4547918121 207
Tasas o 26 558 878791 23184 315616 3.374.563.175 146

»  Multas vy Sanciones

Los ingresos por concepto de multas y sanciones. ascienden a $712.089.104.442, presentando un
incremento del 85,0% con respecto a la vigencia anterior. equivalente a $327.123.979.180.

Del total de este rubro $326.182.419.801 corresponden a los ingresos por sanciones del impuesto
de industria y comercio, que en comparacion con la vigencia 2024 $131.069.329.423, presentan
un incremento del 148.9% ocasionado principalmente por:

e Aplicacion de lo dispuesto en el articulo 348 del Acuerdo 093 de 2023. “aquellas sanciones
que lleven mas de un afio de vencidas, deberan reajustar dicho valor anual y acumulativamente
el primero (1) de enero de cada ano. en el ciento por ciento (100%) de la inflacion del afio
anterior certificado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE.'"®

e Aplicacion en la vigencia 2025 de 11.146 declaraciones de periodos anteriores a 2024.'7

* Aplicacion de 6.688 resoluciones sancion que generd una facturacion de $259.767.206.218."

Por otro lado, los ingresos por concepto de Multas por Contravenciones al Codigo Nacional de
Transito ascienden a $349.052.442.249, en comparacion con la vigencia 2024 de
$215.430.306.986 presentan un incremento del 62.0%, ocasionado principalmente por las firmas
de resolucion sancion que reflejan mayor imposicion de comparendos, ademas del aumento en la
tarifa del valor de los comparendos del 2025 con relacion al 2024.'%!

177 Subsecretaria de Ingresos. oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026. Punto |
'™ Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026. Punto 6
'™ Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026. Punto 8
¥ Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 202620005040 del 15/01/2026, Punto 13
1 Secretaria de Movilidad, Oficio radicado alcance 202620004062 del 14/01/2026. Punto 6
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Los ingresos por concepto de Multas por Contravenciones al Codigo Nacional de Transito se
encuentran reguladas por la Ley 769 de 2002 modificada por la Ley 1383 de 2010 v la Ley 1696
de 2013, el manual de cartera que se rige la Secretaria de Movilidad de Medellin bajo el decreto
1209 del 22/12/2022 cuyos valores son establecidos en el codigo nacional de transito y cuya
medida de calculo fue actualizada bajo el Articulo 313 de la Ley 2294 de 2023.

» Contribuciones

Corresponden a tributos que se pagan con el fin de financiar inversiones publicas que beneficien
una determinada colectividad. Los ingresos por contribuciones corresponden a la contribucion
especial sobre contratos de obra publica y fondo de solidaridad v redistribucion del ingreso.

Contribucion Especial sobre Contratos de Obra Publica. Regulada por ¢l Acuerdo Distrital
093 de 2023, cuyo ingreso se genera por ¢l cobro a las personas naturales o juridicas. a las
asociaciones publico-privadas. sociedades de hecho, consorcios, uniones temporales. patrimonios
autonomos o cualquier otra forma de asociacion que suscriban contratos de obra publica o sus
adiciones con entidades de derecho publico del nivel distrital. concesionario de construccion,
mantenimiento vy operaciones de vias de comunicacion, terrestre o fluvial, puertos aéreos o
fluviales, y los subcontratistas que con ocasion de convenios de cooperacion con organismos
multilaterales. realicen construccion de obras o su mantenimiento.

LLos responsables de esta contribucion deben retener la tarifa del 5% correspondiente al valor del
anticipo v de cada cuenta cancelada al contratista o beneficiario, la retencion se efectuara al
momento de la causacion contable de la obligacion. pago o abono en cuenta lo que ocurra primero
v declarar mensualmente dentro de los plazos establecidos por la administracion en el calendario
tributario que expide cada ano.

Los ingresos por este concepto se reconocen con las declaraciones privadas, liquidaciones oficiales
y con las ordenes de pago en el caso de las deducciones que debe realizar el Distrito de Medellin
a los contratistas de obra publica.

Estos recursos financian el Fondo Territorial de Seguridad v Convivencia Ciudadana FONSET.
creado mediante el Decreto Nacional 399 de 2011 y Acuerdo Distrital 63 de 2012, con el fin de
administrar, recaudar v canalizar recursos para efectuar gastos ¢ inversiones tendientes a propiciar
condiciones de seguridad v convivencia y garantizar el orden pablico. en el marco de la politica y
estrategia distrital de seguridad v convivencia ciudadana.

Al cierre de la vigencia 2025 los ingresos por este concepto ascienden a $160.965.216.993,
presentando una disminucion del 1.2%, equivalente a $1.879.294.022 con respecto a la vigencia

2024.

Los montos facturados  mas representativos  fueron:  Empresas Pablicas de Medellin - E.S.P.
$84.410.865.000, Empresas Varias de Medellin S.A E.S.P $15.935.637.000. Empresa de
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Desarrollo Urbano EDU $9.835.056.000. UNE EPM Telecomunicaciones S.A. $9.042.391.000.,
Caribemar de la Costa S.A.S E.S.P $7.172.732.000. Metro de Medellin Ltda. $4.778.516.000,
Centrales Eléctricas de Caldas S.A. $3.228.670.000, Centrales Eléctricas del Norte de Santander
$2.720.685.000, Electrificadora de Santander S.A. $2.592.717.000 ¢ INDER Medellin
$2.093.706.000; ademas se efectuaron deducciones a las personas naturales y juridicas que tienen
la calidad de contratistas directos del Distrito de Medellin por $11.782.153.354.

Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso FSRI. Creado mediante el Acuerdo 42 de
2003 y reglamentado a través del Decreto Distrital No. 0864 de junio 16 de 2004, con el fin de
otorgar subsidios a los usuarios de los servicios de acueducto, alcantarillado v aseo pertenecientes
a los estratos 1. 2 y 3 en la jurisdiccion del Distrito de Medellin.

En cuanto a la definicion de los porcentajes de subsidios. el Distrito de Medellin, mediante el
Acuerdo N.” 068 de 2022 del Concejo Distrital. establecio los factores de subsidio v contribucion
aplicables para las vigencias 2025 a 2027, de conformidad con el procedimiento previsto en ¢l
Decreto Nacional N.° 1013 de 2005 y la Ley 1450 de 2011, compilados en el Decreto 1077 de
2015. Titulo 4 **Subsidios™, Capitulos 1.2 v 3 “Fondos de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos
del orden Departamental, Municipal y Distrital para los servicios de acueducto, alcantarillado v
aseo”.

Los aportes solidarios correspondientes a la vigencia 2025 ascendieron a $224.426.240.837.
clasificados de la siguiente manera:

Contribucién Valor

Acueducto Urbano 86.525.557.405
Alcantarillado Urbano 83.867.623.061
Aseo Urbano 47.730.255.563
Acueducto veredal 6.288.856.854
Alcantarillado veredal 13.947.954

Total 224.426.240.837

Durante la vigencia 2025, y a través de la administracion de las cuentas contables especiales
mediante las cuales opera el Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso (FSRI). se
garantizo la entrega de subsidios a los servicios de acueducto. alcantarillado y aseo al 100% de las
viviendas pertenecientes a los estratos 1,2 y 3.

Como resultado de la asignacion de estos subsidios, se beneficiaron mensualmente, en promedio.
636.444 viviendas atendidas con el servicio de acueducto y 606.185 viviendas con el servicio de
alcantarillado. Asi mismo. se otorgaron subsidios mensuales a 24.360 viviendas. para ¢l pago de
las tarifas del servicio de acueducto y a 693 viviendas para el servicio de alcantarillado. todas ellas
atendidas por pequenos prestadores que operan principalmente en la zona rural del Distrito de
Medellin.
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En cuanto al servicio de aseo, se entregaron $697.503 subsidios mensuales a viviendas cuyos
residuos solidos fueron recolectados por el prestador del servicio Empresas Varias de Medellin
S.A E.SP., beneficiando tanto a hogares del drea urbana como rural. De esta manera, la totalidad
de estas viviendas recibio de forma continua servicios ptblicos domiciliarios subsidiados.

Ll Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso ha permitido que las viviendas de los estratos
I. 2 v 3 eviten incurrir en mora o en la suspension de los servicios publicos, al reducir el valor
final de la factura. Mensualmente se otorgan alrededor de 1.940.132 subsidios. que facilitan el

pago de las tarifas de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo.'®?
~ Cuotas de Fiscalizacion

La implementacion y cobro de las cuotas de fiscalizacion por parte del Distrito de Medellin. se
encuentra autorizado por las Leyes 617 de 2000, 715 de 2001 y 1416 de 2010.

Las cuotas de fiscalizacion corresponden al tributo que deben pagar cada afio las entidades sujetas
a vigilancia y control por parte de la Contraloria Distrital de Medellin, para fortalecer v financiar
el control fiscal realizado por el ente encargado. De conformidad con lo establecido en ¢l Articulo
319 del Acuerdo 093 de 2023. el Consejo Distrital de Politica Fiscal “CODFIS”, por medio de
resolucion, serd el encargado de determinar la tarifa que corresponde a cada uno de los sujetos
pasivos de la cuota de fiscalizacion durante el respectivo ano. Esta resolucion debera ser expedida
a mas tardar el altimo dia habil del mes de mayo y en su contra, procede el recurso de
reconsideracion.

El ingreso por concepto de cuotas de fiscalizacion en la vigencia 2025 fue de $54.296.277.974,
recibidos de las 44 entidades sujetas al control y vigilancia de la Contraloria Distrital de Medellin.

[Las entidades mas representativas fueron: Empresas Publicas de Medellin E.S.P. por valor de
$30.563.299.514, con una participacion del 56.3%, Caribemar de la Costa S.A.S. E.S.P
$6.382.519.005. con el 11.8%. Electrificadora Santander S.A. E.S.P $3.407.510.439, con ¢l 6,3%.
Centrales Eléctricas del Norte de Santander CENS $2.266.016.466, con ¢l 4.2%, Central
Hidroeléctrica de Caldas S.A. $2.165.413.054. con el 4,0%.. Colombia Movil S.A.
$2.000.040.229, con el 3,7% y UNE EPM Telecomunicaciones S.A. $1.966.571.179, con el 3,6%.

~ Obligaciones urbanisticas

LLas obligaciones urbanisticas corresponden a las liquidaciones y cobros realizados a empresas
constructoras, como compensacion en especie o en dinero, por ¢l desarrollo de un proyecto, obra
de vivienda o centro comercial. teniendo en cuenta lo establecido en los Decretos Distritales 883
de 2015 y 2502 de 2019, y los Acuerdos Distritales No.46 de 2006 y No.48 de 2014.

182 Secretaria de Gestion y Control Territorial. Oficio radicado 202620002554 del 09/01/2026. Punto 6.
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El reconocimiento del ingreso se realiza con la resolucion liquidadora de la obligacion urbanistica
debidamente ejecutoriada y la ejecucion del derecho constructivo y urbanistico otorgado en la
licencia de construccion a su titular.

Para el afio 2025, el valor del ingreso fue de $41.024.651.577, presentando una disminucion del
49,1% con respecto a la vigencia 2024, equivalente a $39.646.509.009, debido principalmente a
que en la vigencia 2025 no se reconocieron las obligaciones urbanisticas recibidas en especie por
parte de la dependencia competente.

La composicion de las obligaciones urbanisticas se detalla asi: suelo zonas verdes por
$28.180.092.608, construccion de equipamientos $8.573.133.271 y venta de derechos adicionales
de construccion y desarrollo por $4.271.425.698.

Los valores facturados mas representativos por contribuyente fueron: Banco de Occidente S.A.,
$2.084.658.858, Constructora Capital Medellin S.A.S. $1.855.434.984, Hospital Pablo Tobon
Uribe $1.569.954.584, Mixa Group S.A.S. $1.180.167.664, Rubén Dario Muiioz $725.932.663,
Comunicacién Celular S.A. — Comcel S.A. $667.792.629, Gloria Elena Mazo $645.093.124,
Cristian Camilo Gaviria $594.714.318, Marta Cecilia Moreno $513.959.600 y Renta Juri S.A.S.
$496.049.079.

29.1.4 Intereses sobre obligaciones fiscales

Es el costo adicional generado por el retraso presentado en el pago de las obligaciones fiscales a
favor del Distrito de Medellin, el saldo por este concepto al cierre de la vigencia 2025 asciende a
$700.476.274.714 equivalente al 7.4% del total de los ingresos sin contraprestacion, esta
conformado principalmente por los siguientes conceptos:

_ ”, VALOR

CONCEPTO SALDO 2025 SALDO 2024 .

: PART. & | s VARIACION

Intereses sobre obligaciones fiscales 100,0 700.476.274.714 707.643.259.092 - 7.166.984.378 -1,0
Industria y Comercio | 437] 306,088 255 747| 349.100.618857 - 43012363110 | -123
Predial unificado 239 | 167.179.339.608| 183.177.733.464 |- 15.998.393 856 | -8,7
‘Multas de transito | 186 | 130.122.672.830 98.636.907.479 31.485.765.351 | 319
Otros Impuestos | 102 | 71.551.296.775| 59.945,946.839 11.605.349.936 | 194
Avisos y tableros 3.6 25.534.709.754 16.782.052.453 8.752.657.301 522

Intereses sobre impuestos de industria y comercio y predial:

Los contribuyentes responsables de los tributos vigentes en el Distrito de Medellin, que no
cancelen oportunamente los impuestos, deberan liquidar y pagar intereses moratorios por cada dia
calendario de retardo en el pago. Dichos intereses moratorios se liquidaron diariamente a la tasa
de usura vigente determinada por la Superintendencia Financiera de Colombia, para las
modalidades de crédito de consumo, menos dos (2) puntos seglin el Articulo 635 del Estatuto
Tributario Nacional.
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Los intereses se generan cuando el contribuyente paga después de la fecha establecida por la
administracion en el calendario tributario anual hasta el momento en que se efectie el pago de la
obligacion. El contribuyente tiene derecho a acceder a las disminuciones y descuentos de intereses
que la ley autorice bajo la modalidad de terminacion y conciliacion, asi como el alivio de los
intereses de mora debido a circunstancias extraordinarias cuando la ley asi lo disponga: como baja
de cartera y el principio de favorabilidad establecido en el Acuerdo Distrital 046 de 2025, aplicable
para la vigencia.

Intereses Industria y Comercio

Para el afo 2025, el interés de mora por concepto de industria y comercio asciende a
$306.088.255.747, presentando una disminucion de $43.012.363.110 con respecto a la vigencia
2024, equivalente al 12.3%: debido principalmente a la aplicacion del Acuerdo Distrital 046 de
2025, donde se implementd un descuento del 70%, para la tasa de interés moratorio, en las deudas
a cargo de los contribuyentes.

Intereses Predial

Durante la vigencia 2025, el interés moratorio por concepto de impuesto predial unificado asciende
a $167.179.339.608, presentando una disminucion de $15.998.393.856 respecto a la vigencia
2024, equivalente al 8,7%: debido principalmente a la aplicacion del Acuerdo Distrital 046 de
2025, en el cual se implementd un descuento del 70%, para la tasa de interés moratorio, en las
deudas a cargo de los contribuyentes.

Intereses Multas de Transito:

Los intereses por contravenciones al Codigo Nacional de Transito, eran calculados a partir de la
fecha de la resolucion de morosidad como lo establece el Articulo 24 de la Ley 1383 de 2010,
empleando la tasa de interés de usura determinada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, sin embargo, a partir de diciembre de 2020 se da aplicabilidad a lo dispuesto en ¢l
articulo 9 de la Ley 68 de 1923 y por tanto la tasa a aplicar es el 12% anual, conforme a lo
expresado por la Secretaria General.

Los intereses moratorios sobre multas por contravenciones al Codigo Nacional de Transito
asciendena $130.122.672.830, presentando un aumento de $31.485.765.351 equivalente al 31,9%,
respecto a la vigencia 2024, esta variacion se explica por el aumento en la cartera por multas de
transito, originada por un incremento en las firmas de resolucion sancion que son reflejo del
aumento en la imposicion de comparendos.'®?

"% Secretaria de Movilidad, Oficio radicado alcance-202620004062 del 14/01/2026. Punto 6
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Otras revelaciones:

» El valor de las cuentas por cobrar reconocidas con respecto a los ingresos sin contraprestacion,
se encuentra relacionadas en la Nota 7 Cuentas por cobrar, numeral 7.1. Cuentas por cobrar
por transacciones sin contraprestacion

» El valor de los pasivos reconocidos originados en los recursos transferidos sujetos a
condiciones se encuentra relacionado en la Nota 24. Otros pasivos, Numeral 24.2. Otros
pasivos diferidos.

» La existencia de cualquier cobro anticipado con respecto a las transacciones sin
contraprestacion se encuentra en la Nota 25. Otros pasivos, Numeral 25.1. Anticipos,
retenciones y saldos a favor por concepto de impuestos.

29.2. Ingresos de transacciones con contraprestacion

Corresponde a ingresos que se originan en el uso que terceros hacen de activos, los cuales producen
intereses, regalias, arrendamientos, dividendos o participaciones, entre otros.

VALOR
VARIACION | VAR.

CONCEPTO SALDO 2025 SALDO 2024

INGRESOS DE

TRANSACCIONES CON 100,0 3.232.824.709.733  2.524.694.224.081 708.130.485.652 28,0
CONTRAPRESTACION | | . - | |
Excedentes financieros 833 2.694.066.185.436,  2.103.945.539.628 | 590.120.645.808 280
Ingresos fmancieros 142 457.605.188.974 373.728.804.665 83.876.384.309 224
Ganancia por baja en cuentas 1.0 32.022.728.490| 5.138.576.463 26.884.152.027| 5232
Ganancia por la aplicacion del - ' ' -

método de participacion 0.8 26,977.047.992 25.971.949.234 1.005.098.758 39
patrimonial

Otros mgresos por
fransacciones con 0,7 22,153.558.841 15.909.354.091 6.244.204.750
contraprestacion

d
=)
o

29.2.1. Excedentes Financieros

Corresponde a la distribucion de los excedentes financieros de los establecimientos publicos, de
las Empresas Industriales y Comerciales del Estado del orden Distrital y Sociedades de Economia
Mixta con el régimen de Empresa Industrial y Comercial, de conformidad con los lineamientos
establecidos en el paragrafo 1° del Articulo 16 del Decreto Distrital 006 de 1998.

Los excedentes financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado del orden

Distrital no societarios, son de propiedad del Distrito de Medellin. EI Consejo Distrital de Politica
Econémica y Social CODPES en cada vigencia fiscal, determinaré la cuantia que hara parte de los
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recursos de capital del presupuesto distrital, fijara la fecha de su consignacion y asignara por lo
menos, el 20% a la empresa que haya generado dichos excedentes.

LLas utilidades de las Empresas Industriales y Comerciales Societarias del Distrito de Medellin y
de las Sociedades de Economia Mixta del Orden Distrital, son de propiedad del Distrito de
Medellin en la cuantia que le corresponda por su participacion en el capital de la empresa. El
CODPES impartira instrucciones a los representantes del Distrito de Medellin y sus entidades en
las juntas de socios o asambleas de accionistas, sobre las utilidades que se capitalizaran o
reservaran y las que se repartiran a los accionistas como dividendos.

El principal generador de excedentes financieros del Distrito de Medellin es Empresas Publicas de
Medellin E.S.P, segun el articulo 13 del Acuerdo Distrital 69 de 1997, el porcentaje de los
excedentes financieros de esta entidad no pueden ser superiores al 30% y se destinaran a inversion
social: por su parte, el Acuerdo Distrital 003 de 2024 contemplé excedentes por un 25% adicional,
numeral 4.1. Plan Financiero Plurianual de Inversiones 2024-2027.

Durante la vigencia 2025, el 83.3% de los ingresos con contraprestacion corresponden a
excedentes financieros por $2.694.066.185.436, con un incremento del 28% con respecto al afio
2024, equivalente a $590.120.645.808. Los excedentes financieros fueron generados por las
Empresas Pablicas de Medellin E.S.P. con $2.654.250.130.098 y el Aeropuerto Olaya Herrera con
$39.816.055.338. Los excedentes financieros fueron aprobados por el Consejo Distrital de Politica
Econdmica y Social CODPES, actuando de conformidad con lo establecido en el articulo 103 del
Decreto 883 de 2015.

29.2.2. Ingresos Financieros

bl VALOR
CONCEPTO SALDO 2025 SALDO 2024 e
P 2 VARIACION
Ingresos financieros 100.0 457.605.188.974 373.728.804.665 83.876.384.309 22
Intereses sobre depositos en mstituciones . o "
v pusHos ekpalh 5.0 122914 554 111 137,772 405,281 -14 857 851 170 -10.8
tmancieras
Rendimento efectivo prestamos por cobrar 239 104.620 621 148 99 534 306 860 5086114 288 5.1
Otros ingresos financieros 210 95 978.312.730 17.516,691 220 78.461 621.510 4479
Ganancia por valoracion de mversiones de 16.0 73419 493 631 53 891 630,000 50597 863 631 188
admmstracion de hquidez a valor de mercado
Rendimuentos sobre recursos entregados en
( 0s sobre recursos e gados e 110 30350 563 955 54.317.608 038 -3 958044 083 -7
admumstracion
Rendimiento de cuentas por cobrar al costo 23 10 312 643 309 11.695 963 366 -1 383.319 867 -11.8

» Intereses sobre depdsitos en instituciones financieras

Los intereses sobre depdsitos en instituciones financieras, con un saldo a diciembre 31 de 2025
por $122.914.554.111 representan el 26.9% de los ingresos financieros, presentaron una
disminucion del 10.8% equivalente a $14.857.851.170. Ver nota 5 de Efectivo y Equivalentes al
Efectivo.
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» Rendimiento efectivo préstamos por cobrar

Presenta un saldo de $104.620.621.148 y representa el 22,9% de los ingresos financieros,
corresponde principalmente al rendimiento efectivo del costo amortizado del préstamo generado
en el contrato de arrendamiento financiero N°085 de 2002 con Empresas Piblicas de Medellin
E.S.P., del inmueble ubicado en la Cr 58 N°42 125 denominado “Edificio Empresas Publicas de
Medellin”, por valor de $77.777.781.220.

Ademés, corresponde a la valoracion del costo amortizado calculado mensualmente a los
préstamos otorgados a los servidores del Distrito de Medellin y a los préstamos que otorgan
soluciones financieras para la poblacion con dificil acceso al sistema bancario tradicional, a través
de programas contemplados en los planes de desarrollo.

» Otros ingresos financieros

Presenta un saldo de $95.978.312.730 y representa el 21% de los otros ingresos financieros, el
componente principal de este rubro corresponde a recursos que aport6 la Nacion al FONPET en la
vigencia 2025, a favor del Distrito de Medellin, por $62.932.584.799 por concepto de rendimientos
financieros impuesto de Timbre Nacional, segtin Resolucion 4102 del 31 de diciembre de 2024,
norma de naturaleza transitoria, su aplicacion operativa fue para la vigencia fiscal de 2025 con
destinacion a este rubro.

» Ganancia por valoracién de inversiones de administracion de liquidez a valor de
mercado

Al cierre de 2025, el saldo por concepto de ganancia por valoracion de inversiones de
administracion de liquidez a valor de mercado asciende a $73.419.493.631 y representa el 16% de
los ingresos financieros, con un aumento del 38,8% equivalente a $20.527.863.631, debido a que
los titulos fueron negociados a tasas superiores a las de mercado en el momento de su constitucion
y que durante su vida media, dentro del portafolio de inversiones, han generado importantes
rendimientos y utilidades en su valoracion.*®

29.2.3 Ganancia por baja en cuentas

La cuenta de ganancia por baja en cuentas corresponde a las bajas de saldos a favor prescritos que
al cierre de la vigencia 2025 presenté un saldo de $32.022.728.490 con un incremento del 523,2%
con respecto a la vigencia 2024, dicha variacion corresponde principalmente a la aplicacion de la
Resolucion niimero 202550047643 del 27 de junio de 2025, por medio de la cual el Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable aprueba la baja por valor de $28.408.282.756 correspondiente
a 51.376 partidas asociadas a saldos a favor de industria y comercio, avisos y tableros, sanciones
e intereses industria y comercio, avisos y tableros-18°

184 gubsecretaria de Tesoreria, Oficio radicado alcance-202620009976 del 22/01/2026. Punto 11
185 Resolucién niimero 202550047643 del 27 de junio de 2025
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Por otro lado, durante la vigencia 2025, fueron rematados, mediante subastas pablicas, diversos
bienes muebles. entre los cuales se incluyen equipos de transporte, traccion y elevacion terrestre:
equipos de comunicacion y computacion: maquinaria y equipo de construccion: y equipos de
seguridad v rescate, como resultado del remate No.l. se obtuvo una ganancia por valor de
$106.557.836.

29.3. Otros ingresos

A continuacion se relaciona la composicion del rubro otros ingresos:

B s MO Tk, A | y ; VALOR i
CONCEPTO SALDO 2025 | SALDO 2024 VARIACION o VAR.
OTROS INGRESOS 100 141.098.838.309 124453417514 16.645.420.795 134
Remtegros 166 65735 351.241 61 039957100 4695394 141 .7
Otros mgresos diversos 326 45932 885414 1.179.483.235 44,753 402 179 3.7M3
Reversion de provisiones htigos v demandas 1.1 15.699.617 708 54.908.531.321 -39.208.913.613 -714
Amortizacion del pasive difendo de la entidad concedente 74 10,498 702714 5.245.169.640 5.253.533.074 1002
Sentencus a favor 1.1 1,493,281 325 H1 784.356 1LOST 496969 00
Costas procesales a favor de In entidad 0.7 1.027 006 424 204 986,776 822.019.648 00
Indemmizaciones 04 513.256.179 850,403,082 -337.146 903 -396
Reversion Prestamos por cobrar 0,1 123 985 349 347.074.212 -223.088 863 =643
Aprovechamentos 01 71.241 190 3 056 405 68184 78S 22309
Sobrantes 0.0 2158 569 111 2158458 1944 5568
Responsabilidades fiscales 00 1352196 155 096.688 -153.744 492 =991
Recuperaciones 00 0 77,874,588 -77.874.588 -100.0

~ Reintegros

Los Reintegros a 31 de diciembre de 2025, presentan un saldo por $65.735.351.241 y representan
el 46.6% de los otros ingresos, respecto al ano anterior, revelan una aumento del 7.7% equivalente
a$4.695.394.141.

Dentro de esta clasificacion se encuentran las recuperaciones por concepto de ADRES
(Administradora de los Recursos del Sistema de Seguridad Social en Salud), por mayores valores
reconocidos y pagados a las EPS en el proceso de LMA (liquidacion mensual de afiliados), los
cuales deben ser restituidos por estas entidades (EPS) a las diferentes entidades territoriales y estos
a su vez deben ser devueltos por el Distrito de Medellin a la ADRES como ultima fuente de
financiacion. Dicho saldo para el afio 2025 asciende a $14.940.935.711 comparado con el ano
2024 $33.708.003.878; la diferencia no tiene raiz en politicas de transferencia de recursos, sino
que es ¢l resultado de las restituciones que se realicen en cada vigencia. Los registros contables
deben realizarse acorde con lo establecido en el Articulo 2.3 de la Resolucion 177 de 2020
expedida por la Contaduria General de la Nacion.

~  Otros ingresos diversos
[La cuenta de otros ingresos diversos, que al cierre de la vigencia 2025 presento un saldo de
$45.932.885.414 con un incremento del 3.794.3% con respecto a la vigencia 2024, se explica

principalmente por el registro de los aportes del Metro de Medellin al FET por $39.905.967.194
en virtud de la modificacion No. 9 del Convenio Interadministrativo 4600031108 de 2011, que
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tiecne como objeto: “El Distrito entrega a la Empresa la explotacion de los corredores viales Troncal
U, de M. — Aranjuez y Pretroncal (Estacion Industriales del Metro — Avenida Oriental — Avenida
Echeverri — Carrera Bolivar — Estacion Hospital del Metro), genéricamente denominados
Metroplus, en forma especial y exclusiva™.

» Reversion de provisiones, litigios y demandas

El' componente principal de esta clasificacion corresponde a recuperaciones del pasivo
contingente, el cual a diciembre 31 de 2025 asciende a $15.699.617.708. con una disminucion con
respecto a la vigencia anterior de $39.208.913.613 como resultado de las actualizaciones a la
evaluacion cualitativa y cuantitativa de los procesos en contra del Distrito de Medellin por parte
del area juridica. dando aplicacion de la metodologia “Valoracion de Pasivos Contingentes por
Procesos Judiciales y Conciliaciones en Contra de las Entidades Estatales™ desarrollada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.'®

~ Amortizacion del pasivo diferido de la entidad concedente

LLa cuenta de amortizacion del pasivo diferido de la entidad concedente presenta una variacion de
$5.253.533.074 frente al aio 2024, lo que representa un incremento del 100.2%. Esta variacion se
origina por la incorporacion de equipos de computo y comunicacion al inventario del Distrito de
Medellin. como resultado de la reinversion derivada del contrato de concesion No. 5400000003
de 2006, suscrito con UNE EPM Telecomunicaciones S.A. Dicho contrato tuvo como objeto la
modernizacion v optimizacion de la gestion de los servicios administrativos de la Secretaria de
Movilidad, mediante la implementacion de una solucién integral de tecnologia. informacion.
comunicaciones y operacion de TIC, en los términos establecidos en el convenio y sus anexos.

Teniendo en cuenta que el contrato mencionado finalizo el 31 de diciembre de 2025, durante ¢l
periodo se amortizd la totalidad de la inversion.

NOTA 30. GASTOS

La clasificacion de las erogaciones en gastos de administracion. operacion y gasto publico social
del Distrito de Medellin segin interaccion de niveles y procesos en la estructura organizacional de
la administracion distrital estd basado en el Modelo de Operacion por Procesos. el cual es ajustado
mediante Decreto Distrital 0225 de marzo de 2022 “Por medio del cual se adopta el ajuste al
Modelo de Operacion por Procesos del Distrito de Medellin, Nivel Central v se deroga el Decreto
1985 de 20157 y teniendo en cuenta ademas las politicas contables de acuerdo al contexto del
Marco Normativo para Entidades de Gobierno segtin Resolucion 533 de 2015, y demas normas
que la modifiquen, complementen o sustituyan: expedidas por la Contaduria General de la Nacion.

" Ministerio de Hacienda v Crédite Pablico, Metodelogia valoracion del Pasivo Contingente Judicial por Sentencias v Concthaciones Judiciales
en contra de las Entidades Estatales, pags. 10-17
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Durante la vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, se presentan los siguientes gastos:

B 3 ! VALOR
CONCEPT % PART. SALDO 2025 SAL 202 o % VAR.
CONCEPTO PART SALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION AR
GASTOS 100,0 Il.9i5.387.849.?8] 10.091.726.965.648 1.823.660.884.133 18,1
Gasto piblico social 45,7 5.443.558.800.319 4.746.403.597.181 697.155.203.138 147
Transferencias y subvenciones 20,6 2.453.579.443.824 1.866.982.956.304 586.596.487.520 314
De administracion y operacion 166 1.982.038.470.427 1.591.868.296.402  390.170.174.025 245

Deferiorp; de precciones; moctiacies y 116 1.384.778.275.428 860.549.134.454  524229.140974 609

provisiones
Otros gastos 50 597.257.765.136 974.543.342.738  -377.285.577.602 387
Operaciones interinstitucionales 05 54.175.094.647 51.379.638.569 2.795.456.078 54

30.1. Gasto publico social

ST , LR = : VALOR

CONCEPTO % PART. SALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION Yo VAR,
GASTOS PUBLICO SOCIAL 100,00 5.443.558.800.319  4.746.403.597.181 697.155.203.138 14,7
Educacion 419 2.282.059.080.365 1.929 505 408 846 352.553.671.519 183
Salud 3035 1.660.367.766.722 1.560.637.224.109 99.730.542 613 64
Desarrollo comunttario y benestar social 150 816.542.516.627 692.288.253.491 124.254.263.136 179
Subsidios asignados 6.8 372.646.479.746 337.530.530.428 35115949318 104
Medio ambiente 30 163.761.696.607 102.553.062.887 61.208.633.720 0.7
Cultura 27 146.351.624.174 117.259.451. 819 29.092.172.355 248
Vivienda 0.0 1.829.636.078 6.629.665.601 -4.800.029.523 -724

El gasto publico social comprende los siguientes sectores:
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CONCEPTO

GASTOS PUBLICO SOCIAL
EDUCACION
Generales
Sueldos y salarios
Prestaciones sociales
Contribuciones efectivas
Aportes sobre la nomina
Asignacion de bicnes y servicios
Gastos de personal diversos
SALUD
Unidad de pago por capitacion régi sub
Acciones de salud publica
Fortalec.nstit.para prestac.serv salu
Subsidio a la oferta
DESARROLLO COMUNITARIO Y
BIENESTAR SOCIAL
Generales
SUBSIDIOS ASIGNADOS
Servicio de acueducto
Servicio de akantarillado
Servicio de aseo
Para educacion
Para asstencia social
Para vivienda
MEDIO AMBIENTE
Educacion.capacit.y divulgacion ambien
Actividades de conservacion
Actividades de adecuacion
Actividades de recuperacion
Asignacion de bienes v servicios
Otros gastos en medio ambiente
CULTURA
Generales
VIVIENDA
Generales

% PART,

45,7
41,9
378
36.1
167
53
22
1.8
0.1
30,5
89.7
6.3
38
02
15,0

100,0
6.8
407
220
19.6
10,1
72
05
3,0
313
304
236
3l
19
9.7
247
100,0
0,0
100,0

I
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SALDO 2025

5.443.558.800.319
2.282.059.080.365

862.977.973.858
823.167.191.378
381.550.172.642
122.078.748.615
50.319.749.300
40.736.887.020
1.228.357.552
1.660.367.766.722
1.489.264.911.954
104.791.608.608
63.183.497.308
3.127.748 852

816.542.516.627

816.542.516.627
372.646.479.746
151.560.351.932
81.908.260.407
75.178.834.165
37.548.209.408
26.732.873.132
1.717.950.702
163.761.696.607
51.270.242.269
49.860.393.795
38.665.830.040
5.011.461 467
3.088.083.415
15.865.685.621
146.351.624.174
146.351 624.174
1.829.636.078
1.829.636.078

SALDO 2024

4.746.403.597.181
1.929.505.408.846
736.116.127.034
704.503.754.433
326.282.150.129
103.092.482.119
41.560.018.100
17.463.038.961
487.838.070
1.560.637.224.109
1.407.693 828.754
78.659.470.358
70.259.974.972
4.023.950.025

692.288.253.491

692 288 253.491
337.530.530.428
127.995.279.463
03.033.402.107
70.866.134.776
25.591.212.445
20.040.301.718
4.199.919
102.553.062.887
44.954.291.133
38.489.783.011
13.074.116.175
2.096.370
598.965.608
5.033.810.590
117.259.451.819
117.259.451.819
6.629.665.601
6.629 665.601

VALOR
VARIACION

697.155.203.138
352.553.671.519
126.861.846.824
118.663.436.945
55.268.022.513
18.986.266.496
8.759.731.200
23.273.848.059
740.519.482
99.730.542.613
81.571.083.200
26.132.138.250
-7.076.477.664
-896.201.173

124.254.263.136

124.254.263.136
35.115.949.318
23.565.072 469
-11.125.141.700
2.312.699.389
11.956.996.963
6.692.571.414
1.713.750.783
61.208.633.720
6.315.951.136
11.370.610.784
25.591.713.865
5.009.365.097
2.089.117.807
10.831.875.031
29.092.172.355
29.092.172.355
-4.800.029.523
-4.800.029.523
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179
10,4
184
=120
33

46,7
334
408044
59,7
14,0
205
1957
2389542
2091
2152
248
248
-72,4
724
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30.1.1 Educacion

Durante la vigencia 2025, en educacion se reconocio gasto piblico social por $2.282.059.080.365,
presentandose un incremento de 18,3% con respecto al periodo anterior, siendo los principales
componentes de este gasto los siguientes:

30.1.1.1 Generales
Durante la vigencia 2025, se reconocid gasto publico social en educacion — generales por
$862.977.973.858, presentandose un incremento de 17.2% con respecto al periodo anterior, con

una participacion del 37,8% sobre el concepto de educacion.

Dentro de este rubro se encuentran varios tipos de gastos siendo el principal componente de este
gasto el siguiente:

Gasto Publico Servicios Generales
En este rubro por valor de $363.864.556.630 se contabilizan principalmente contratos como:

v" Contratos para la promocion integral de los nifios y nifias a través de la modalidad familiar celebrados
en su mayorfa con la Empresa Social del Estado Metrosalud.

LLa variacion de $54.284.317.705 que representa un incremento del 17,5% corresponde
principalmente al aumento en la contratacion de servicios enfocados en la atencion integral de los
ninas y ninas.

Buen comienzo

Proyectos y logros

v" Fortalecimiento a la atencion integral de nifias y nifios en la primera infancia

Se atendieron 69.859 nifos y nifas, se desarrollaron experiencias que potencian la atencion
integral como la educacion en salud, alimentacion y habitos saludables. Adicionalmente se realizé
la altima valoracion nutricional del afio y se hicieron los ajustes en la alimentacion, acorde a las
rutas establecidas para los casos de malnutricion o condiciones especiales de las nifias y nifios."'?’
Gasto Personas Juridicas

En este rubro de $233.767.099.123 se contabilizan principalmente proyectos como:

v' Prestar el Servicio de transporte escolar para los estudiantes de Instituciones Oficiales
residentes en el Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin

87 Unidad Administrativa Especial de Buen Comienzo, oficio radicado 202630003609 del 06/01/2026, punto 3
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($46.661.073.372).

v' Administracion del pago de servicios publicos de establecimientos educativos oficiales
(564.070.802.939).

v' Asistencia administrativa v operativa de las instituciones educativas oficiales
($23.474.000.787).

La variacion de $42.233.247.599 que representa un incremento del 22.1% corresponde
principalmente al aumento en el pago de servicios publicos de establecimientos educativos
oficiales como asco v cafeteria.

Secretaria de Educacion
Proyectos y logros
v" Fortalecimiento de las estrategias de permanencia en el sistema escolar

Durante la vigencia 2025 se beneficiaron en total 11.104 estudiantes con el servicio de transporte
escolar bajo la modalidad de contrato, los cuales hacen parte de 49 instituciones educativas
oficiales del Distrito de Medellin. Es de anotar que de acuerdo a las dinamicas de los procesos de
matricula, se incrementa o reduce el nimero de estudiantes beneficiarios por mes.

Los recursos transferidos por la Unidad de Alimentos para Aprender — UAPA del Ministerio de
Educacion Nacional para el programa de alimentacion escolar. ascendieron a $11.455.913.000
para entregar aproximadamente 2.700.000 raciones.

Estos recursos tuvieron un rendimiento financiero de $563.187.410, recursos que fueron
reinvertidos en el programa, para un total de $12.019.100.410. Por lo anterior en el mes de
noviembre, se compraron 1.334.599 raciones para un total de 2.832.735 raciones. obteniéndose
una meta del 105%.

v Asistencia administrativa v operativa de las instituciones educativas oficiales

Los recursos asociados a este provecto durante la vigencia 2025 correspondieron al pago de
reservas presupuestales.'®

88 o . . 3 . 2 - -
138 Secretaria de Educacion, oficio radicado 202620007446 del 19/01/2026
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30.1.1.2 Sueldos v salarios

Durante la vigencia 2025, se reconocid gasto publico social en sueldos y salarios por
$823.167.191.378 con un incremento de 16.8% con respecto al periodo anterior, con una
participacion del 36.1% sobre ¢l concepto de educacion.

L.a remuneracion de los servidores pablicos registrado en el gasto piblico social, comprende las
retribuciones que el Distrito de Medellin proporciona a docentes y administrativos de educacion
incluyendo los beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual, donde se reconocen
las diferentes retribuciones por sueldos. horas extras, bonificaciones, auxilio de transporte.
vacaciones. subsidio de alimentacion, primas. entre otros.

El incremento salarial del personal docente para la vigencia 2025, fue definido mediante Decreto
Nacional 0596 del 3 de junio de 2025 “Por el cual se modifica la remuneracion de los servidores
publicos docentes y directivos docentes al servicio del Estado en los niveles de preescolar, basica
y media v se dictan otras disposiciones de caracter salarial para el sector educativo estatal”,
expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, por medio del cual, el
Gobierno Nacional., las centrales v las federaciones sindicales acordaron que para el ano 2025, el
aumento salarial debe corresponder al incremento porcentual del [PC total en 2024, certificado por
¢l DANE, 5.2% mas 1.8%. ¢l cual empezo a regir a partir del 1 de enero del afio 2025, para un
total de 7%.

Igualmente para esta vigencia se registro el incremento por ascenso en el escalafon que impacto a
3.381 docentes y. en su gran mayoria pasaron a grados de maestrias y doctorados.

El Distrito de Medellin cuenta con una planta global de cargos de personal docente. directivo
docente y personal administrativo del sector educativo aprobado por el Ministerio de Educacion
Nacional v financiado con recursos del Sistema General de Participaciones para la prestacion del
servicio educativo, segun Decreto Distrital 0902 de noviembre 6 de 2025 “Por el cual se modifica
la planta global de cargos del personal docente. directivo docente y personal administrativo del
sector educativo de la entidad territorial, aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional
MEN  financiado con recursos del Sistema General de Participaciones SGP, para la prestacion
del servicio educativo en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion de Medellin™
como se detalla a continuacion:
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Planta viabilizada

Docentes

Docentes de aula 10.610
Docentes orientadores 7
Docentes de apoyo 19
Total cargos docentes 10.636
Directivos docentes

Rectores 214
Coordmnadores 509
Directores Rurales 9
Supervisores 0
Directores de Nucleo 8
Vicerrector 0
Total directivos docentes 740
Administrativos 490
Total Cargos 11.866

Fuente: Comunicacion del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) No 2025-EE-284280 del 29
de septiembre de 2025 “Viabilizarian para la prorroga, ampliacion y modificacion de la planta
temporal de docentes tutores para el Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la Formacion
Integral (PTA/FI 3.0) vigencia 2026,

De otro lado se cuenta con una planta temporal de cargos de personal docente aprobado por el
Ministerio de Educacion Nacional y financiado con recursos del Sistema General de
Participaciones para la prestacion del servicio educativo, segun Decreto Distrital 0908 de
noviembre 7 de 2025 “Por el cual se viabiliza y prorroga la planta de empleos temporales de
docentes de la Secretaria de Educacion del Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacion de
Medellin en trescientos veinticuatro (324) plazas financiadas con recursos del Sistema General de
Participaciones SGP. para atender el programa de tutorias para el aprendizaje la formacion integral
PTAFI 3.0 del Ministerio de Educacién Nacional vigencia 2026™.'%

30.1.2 Salud

Para el Fondo Local de Salud el gasto publico social se encuentra representado por los recursos
que se destinan para atender directamente las necesidades basicas insatisfechas en el sector salud.

Las inversiones realizadas en la vigencia 2025, se encontraron enmarcadas dentro de los objetivos
del Plan de Desarrollo 2024 — 2027, el cual integra las acciones del gobierno distrital para
garantizar la atencion integral de las necesidades basicas de los ciudadanos y ciudadanas, el
cuidado de las poblaciones vulnerables, la construccion de una ciudad sostenible y la generacion
de oportunidades a partir de una gran transformacion educativa, con la ejecucion de programas vy
proyectos para que Medellin se transforme en una ciudad de vanguardia: sostenible, ambiental y
socialmente competitiva en la economia global y equitativa en sus territorios.

189 o 2 - " g N - Py
Secretaria de Educacion — Nomina, Distrito de Medellin, correo electronico con fecha 06/02/2026
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El gasto puablico social en el sector salud del Distrito de Medellin, dentro del cual se concentran
los recursos para la atencion a la poblacion con menos recursos, ascendid a $1.660.367.766.722,
con una variacion de $99.730.542.613 equivalente a un 6,4%, asi:

VALOR

CONCEPTO % PART. SALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION | VAR.
SALUD 100,0 1.660.367.766.722 1.560.637.224.109 99.730.542.613 0.4

Régmen subsidiado 89,7 1489.264911.954  1.407.693.828.754  81.571.083.200 58
Acciones de salud pablica 63 104.791.608.608 78.650.470.358 26.132.138.250 332

Fortalecimiento mstitucional para
prestaciones servicios de salud
Subsidio a k oferta 02 3.127.748.852 4023.950.025  -896.200.173 223

38 63.183.497.308 70.259.974972  -7.076.477.664  -101

El componente mas representativo corresponde al régimen subsidiado, el cual presenta un
incremento de $81.571.083.200 equivalente al 5,8%, al pasar de $1.407.693.828.754 en la vigencia
anterior a $1.489.264.911.954 en la vigencia actual.

Este aumento se debe principalmente a la mayor legalizacion de recursos destinados a la atencion
de la poblacion afiliada al régimen subsidiado en salud, transferidos por parte de la Administradora
de Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud ADRES a las diferentes entidades
aseguradoras. Adicionalmente, este componente incluye los recursos que el Distrito de Medellin
transfiere por concepto de esfuerzo propio a la ADRES o entidades de salud.

La entidad receptora de la mayor cantidad de recursos para este fin durante el afio 2025 fue Savia
Salud con un 32%, seguida de EPS Sura con un 21% y Salud Total con un 3%.

A continuacion se detallan los 2 componentes mas representativos:

» Régimen subsidiado. Se legalizan recursos por valor de $1.489.264.911.954 que representan
el 89,7% del sector salud con el fin de dar cumplimiento a la ejecucion del proyecto
“Administracion del aseguramiento en salud de la poblacion del régimen subsidiado"
correspondiente a la poblacion mas necesitada, girados por parte de la administradora de
recursos del sistema general de seguridad social en salud ADRES a las diferentes entidades
prestadoras de servicios de salud.

» Acciones de Salud Puablica: En este componente se giraron recursos por $104.791.608.608
destinados principalmente a la ejecucion de los proyectos que a continuacion se mencionan
con sus logros a destacar:

v Mantenimiento y gestion del aseguramiento en salud:
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Se mantiene la afiliacion al Sistema de Seguridad Social en Salud superior al 100% de la
poblacion, garantizando la atencion a la poblacion pobre afiliada al régimen subsidiado de
Salud.

Fortalecimiento de estrategias para el acceso a los servicios de salud:

Se mantiene el fortalecimiento de la gestion financiera para mejorar la oportunidad y acceso a
los servicios de salud de la red publica de salud del Distrito de Medellin (ESE
METROSALUD, Hospital General de Medellin y Corporacion Hospital Infantil Concejo de
Medellin), y el acceso a los servicios de salud materno perinatal, para personas con problemas
y trastornos mentales, y la atencion en la sede CISAMF con la ESE Metrosalud.

Desarrollo de la estrategia Medellin Te Quiere Saludable:
Se identifican y gestionan los riesgos en salud de 26.418 familias de las comunas priorizadas
por la estrategia, desarrollando las acciones enmarcadas en la dimension de derechos sexuales

y derechos reproductivos y la ruta materno perinatal.

Se implementaron estrategias de salud mental como los Escuchaderos, Centros de Escucha en
Salud Mental, acompafiamiento con acciones psicosociales en Instituciones Educativas.

La implementacion de la estrategia Familias Fuertes y Resilientes y el mantenimiento activo
de la linea amiga identificando riesgos en salud mental.

En cuanto a las enfermedades cardiovasculares, se realizaron 61.106 tamizajes de riesgo
cardiovascular en diferentes zonas de la ciudad.

Se logré cobertura de vacunacion mayor al 95% para la tercera dosis de Vacuna Pentavalente
en nifios y nifias menores de un afio.

Se realizaron 43.693 actividades educativas, en todas las dimensiones de la salud Publica.
Prevencion de la enfermedad y promocién de la salud en la ciudad:

La estrategia de Gestion Territorial se encuentra en desarrollo de actividades en las comunas
1y2.

La estrategia de Centro de Escucha - Prevencion de Adicciones se encuentra en ejecucion
realizando actividades de enganche, articulaciones, conversatorios, asesorias técnicas,
formacion a promotores, formacion a colectivos y salud mental.

Ejecucion en 100% de las estrategias de sexualidad sin estigmas (CE-SSR) y Prevencién de

Violencias Sexuales. Las estrategias de Sexualidad sin estigmas (CE-SSR) mediante
actividades de pruebas rapidas de VIH y SIFILIS, acciones educativas y tomas de ciudad, se
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impactan a 3.200 personas.

Prevencion de violencias sexuales mediante las actividades de encuentros con estudiantes,
padres v docentes, se impactan a 2.400 personas.

Estrategia de Familias Fuertes y Resilientes: se estan desarrollando las acciones de salud
mental de acompanamientos familiares e individuales con 16.257 actividades realizadas.

La estrategia de Escuchaderos se encuentra en ejecucion de las intervenciones individuales y
acciones educativas con 4.793 intervenciones.

Estrategia Salud Visual: Se han realizado actividades de consultas y entrega de lentes y
monturas en las comunas 1. 2. 4,5, 6. 7, 10, 16, 50, 60 y 70.

Estrategia Ortodoncia: se han realizado 5.956 impresiones, 5.761 instalaciones de aparatos
ortodonticos y 4.037 controles.

Estrategia Protesis Dentales: se han realizado 6.3 16 evaluaciones de pacientes, se han realizado
5.401 impresiones y se ha logrado instalar 845 protesis.

Estrategia de Adherencia al Tratamiento de Tuberculosis: se han realizado 4 entregas de
complemento nutricional a 728 personas para fortalecer la adherencia al tratamiento.

Estrategia Vacunacion: ejecucion 100%, se aplicaron los biologicos de neumococo superando
la meta proyectada, impactando a 4.015 personas.

Estrategia de Estilos de Vida Saludable se encuentra desarrollando las actividades del
componente de formacion, curso de reflexologia v diplomados, se dio inicio a las salidas
pedagdgicas, se estan realizando los encuentros de iniciativas saludables. a la fecha se han

impactado a 4.230 personas.

Estrategia de Medellin Te Quicre Saludable MTQS: Se estan realizando las acciones de
caracterizacion y gestion de familias impactando a 2.305 personas.

Desarrollo de la estrategia del Sistema de Emergencias Médicas:

EICRUE continta regulando la atencion prehospitalaria de accidentes de transito, emergencias
médicas y/o desastres, las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana.

El nimero de atenciones es mayor al resultado. debido al aumento progresivo de poblacion,
vehiculos y aumento de incidentes viales.

Implementacion de la inspeccion, vigilancia v control de factores de riesgos en salud a sujetos
de interés sanitario:
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Se realizaron 2.241 analisis de muestras y analisis microbioldgico. fisico y quimico para
verificar la calidad del agua para consumo humano; asi como, tomas de muestras y analisis
microbioldgico. fisico quimico para verificar la calidad del agua de uso recreativo.

Se realizaron 1.862 visitas de inspeccion y vigilancia a generadores de residuos en atencion en
salud y otras actividades, a instalaciones acuaticas de inmersion y estructuras similares y visitas
a sistemas de abastecimiento, distribucion y/o almacenamiento de agua para consumo humano,
cumpliendo con lo programado.

Se realizaron 1.245 visitas de vigilancia y control sanitario de los factores de riesgo para la
salud. en los establecimientos y espacios que pueden generar riesgos para la poblacion.

Se realizaron 107 capacitaciones a los comerciantes superando la meta establecida debido al
aumento de las necesidades de la ciudadania. beneficiando a mas personas.

v" Apoyo administrativo para la prestacion de servicios de salud a la poblacion pobre y vulnerable
no afiliada:

Se mantiene la atencion a la poblacion pobre no afilada, realizando cerca de 8.000 atenciones.
v Control de factores de riesgo asociados a vectores y zoonosis que afectan la salud:

Se realizo las acciones para la vigilancia entomovirologica con el levantamiento de indices
entomologicos.

Se realizo la vacunacion antirrabica de perros y gatos en zona urbana y rural.

Se realizaron los seguimientos de agresiones rabicas en sectores criticos de la ciudad. para la
presencia de roedores se incrementaron las acciones dado la dinamica de los monitoreos v se
realizaron acciones de IVC en establecimientos veterinarios afines.'”

30.1.3 Desarrollo comunitario y bienestar social

Durante la vigencia, en desarrollo comunitario vy bienestar social se reconocié por

$816.542.516.627, presentandose un incremento de 17,9% con respecto al periodo anterior. siendo
los principales componentes de este gasto los siguientes:

199 Secretaria de Salud, radicado 202620002811 del 09/01/2026, punto 2
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30.1.3.1 Generales
Servicios Personas Juridicas
En este rubro de $524.973.256.759 se contabilizan principalmente proyectos como:

® Prestar servicios para la atencion alimentaria a poblacion escolar de Medellin
($241.578.013.041).

* Prestar servicios de asistencia social para el apoyo. acompafamiento y atencion de las Personas
Mayores en Modelo Institucionalizado Temporal, de Larga Estancia y Estrategia Familias
Cuidadoras ($61.654.714.911).

Honorarios Personas Juridicas

En este rubro de $158.735.431.523 se contabilizan principalmente proyectos como:

 Prestar servicios para brindar atencion basica y diferencial de la poblacion en situacion de calle
en el Distrito de Medellin ($34.977.125.832).

e Acompaiamiento psicosocial, en la atencion a NNA (nifos, nifas y adolescentes) con riesgo
o vulneracion de derechos ($17.333.863.254).

e Acompanamiento familiar y psicosocial, promoviendo el bienestar de la poblacion vulnerable,
en el marco de la Politica Publica para la Familia ($10.644.154.656).
e Prestar servicios en la implementacion de acciones para la promocion y marketing de la ciudad

de Medellin ($8.282.476.663).
30.2. Transferencias y subvenciones
Durante la vigencia 2025 los gastos por transferencias y subvenciones a establecimientos publicos
y otras entidades ascienden a $2.453.579.443.824 con una participacion del 20,6% del total de los

gastos y una variacion del 31,4% con respecto al aio anterior de $1.866.982.956.304.

El gasto por transferencias y subvenciones a establecimientos ptblicos y otras entidades durante
la vigencia 2025, presenta la siguiente composicion:
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SALDO 2025

SALDO 2024

VALOR
VARIACION

% VAR.

SUBVENCIONES 20,6 2.453.579.443.824  1.866.982.956.304 586.596.487.520 14
OTRAS TRANSFERENCIAS 58,0 1.423.291.483.084 872.277.297.034  551.014.186.050 63,2
Para proyectos de inversion 772 1.098.415.305.389 641.312.965.503 457.102.339.886 713
Otras transferencias 152 216.102.365.723 161.004.731.049 55.097.634.674 342
Para gastos de funcionamicnto 4.5 63.769.670.208 60.937.709.208 2.831.960.910 4.6
Bicnes entregados sm contraprestacion 3.2 44.920.129.678 8.959.047.829 35.961.081.849 4014
Para pago de pensiones y/o cesantias 0.0 84.012.086 62.843.355 21.168.731 33,7
SUBVENCIONES 42,0 1.030.287.960.740 994.705.639.270  35.582.301.470 3.6
Otras Subvene rec.transferidos a empr 889 915.752.432.348 920.625.424.01% -13.872.991.670 -1.5
Otras Subvenc rec.transfer a entid pri 94 96.410.267.232 63.322.480.562 33.087.786.670 523
Bienes entregados sm contraprestacion 13 13.490.092.043 0 13.490.062.043 100.0
Subvenc.prést.tasa nt.inf.mercado 04 4.635.169.117 1.757.754.690 2.877.414.427 163.7

30.2.1. Otras Transferencias
30.2.1.1 Para proyectos de inversion

Estan representadas por los giros de recursos de inversion destinados a la ejecucion de los
programas y proyectos principalmente en el sector deportivo, educativo y vivienda. La mayor
participacion se encuentra en los establecimientos publicos: Instituto de Deportes v Recreacion -
INDER, Agencia de Educacion Superior de Medellin - SAPIENCIA. Instituto Social de Vivienda
y Habitat de Medellin - ISVIMED e Instituto Tecnologico Metropolitano — ITM.

A continuacion el siguiente detalle:

SALDO
2025

SALDO
2024

VALOR
VARIACION

CONCEFTO

Total para proyectos de inversion 1000 1098, 415,305,389 641.312.965.503 7.3
Instmuto de Deportes v Recreacion INDER 16,0 505684 82 230117576421 198
Agenca de Educacion Supenior de Medelin SAPTENCIA g 07620 743
Instauto Social de Vivienda y Habrat de Medellin ISVIMED 12 133124 628 763 370
Instauto Tecnoky 92 101 597 253 436 8hH
Instucion Unive g w de Antoquia 19 REEY
Insttucion Universtari Pascual Bravo 35 =
Alsnzas Publico Prvadas APP 18 i3
Admmsstrador del Patrmonyo Eseindido de Empresas Varns de Medelln ESP- APEV 16 80
Bibloteca Publica Piloto 08 35.8
Fondo de Valorzacon del Muncrpo de Medelin FONVALMED 08 2
Museo Casa de b Memoria 04 11

~ Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin — INDER
Ente descentralizado de la ciudad. encargado de fomentar el deporte, la actividad fisica. la

recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, mediante la oferta de programas en espacios que
contribuyan al mejoramiento de la cultura ciudadana y la calidad de vida de los habitantes del
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Distrito de Medellin. Es un agente de formacion cultural y de transformacion social, altamente
eficiente y principal referente de proyeccion, construccion y de administracion de infraestructura
para una ciudad equitativa. incluyente y respetuosa de la vida.'”'

Durante el ano 2025 se transfirio al INDER $505.684.362.782 equivalente al 46% del total de
transferencias de inversion con un aumento del 119.8% en comparacion con el afio inmediatamente
anterior; siendo los siguientes proyectos mas representativos con sus respectivos logros relevantes
segtin las metas propuestas en el Plan de Accion para los programas y proyectos de inversion:

V' Generacion y mejoramiento de escenarios deportivos

Se mejoro el estado de los escenarios deportivos y recreativos, generando entornos seguros,
adecuados y accesibles para las diferentes practicas. entre ellos. el Complejo Acuatico y la Pista
de Atletismo Alfonso Galvis de la Unidad Deportiva Atanasio Girardot.

Se avanzo en la contratacion para la ejecucion de los proyectos estratégicos Parque Medellin en el
Acroparque Juan Pablo 1l y la construccion de seis " recreos”. los cuales dotaran al Distrito de
Medellin de nueva infraestructura para servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica.

Se inicid la construccion de nuevas piscinas en diferentes comunas y corregimientos del Distrito
de Medellin, la transformacion de canchas de arenilla en canchas sintéticas y la instalacion de
cubiertas en diferentes placas polideportivas, mejorando y ampliando las posibilidades de uso de
estos escenarios.

v' Administracion y operacion de los escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica.

Se administra el 100% de la infraestructura asociada al INDER, es decir, 1.063 escenarios recreo
deportivos en todo el Distrito de Medellin con politicas de uso y accesibilidad que permiten el
aprovechamiento de estos espacios por parte de usuarios y entidades con una cobertura superior a
los 760.000 usuarios por mes.

Se desarroll6 aprovechamiento circular del material vegetal, compostaje y chipiado, reduciendo la
disposicion en escombreras v fomentando practicas sostenibles. también se mejoro la experiencia
para la ciudadania, embellecimiento con jardines, zonas verdes y control integral de plagas.
haciendo que los escenarios sean mas agradables. seguros y competitivos.

v" Fortalecimiento del deporte la recreacion y la actividad fisica

Se supero la meta de atencion con un 128% de cumplimiento, con un total de 100.717 personas
beneficiadas.

191 I 1 i / /
hips /Awww medellin gov coles/secretana-privada/conglomerado-publico/entidades-del-conglomerado/inder/
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Se ¢jecutd de manera eficiente y efectiva todas las actividades priorizadas en las diferentes
comunas y corregimientos del Distrito de Medellin, con un total de 1.197 actividades realizadas.
para un cumplimiento del 120%.

v" Contribucion a los estilos de vida saludables a través de la actividad fisica y mental.

Se aportd al mejoramiento de los habitos y estilos de vida saludables de mas de 256.000 personas
mediante la practica regular de actividad fisica y mental.

Se facilito la participacion y accesibilidad de personas con discapacidad de todas las comunas v
corregimientos del Distrito de Medellin con més de 400 grupos de actividad fisica especializada
con una atencion superior a los 8.600 usuarios.

v' Aprovechamiento del tiempo libre. espacios ludicos y recreativos.

Se logro atender 153.000 usuarios mediante actividades recreativas a través de las estrategias de
recreacion.

Se aumento en 35% de la "comunidad gamer", fortaleciéndose tanto las actividades en las salas.
como el campeonato y evento. con miras a la preparacion de la transicion de Gamers a E-Sports.

Se amplio el alcance del componente metodologico en recreacion con el fin de realizar mayores
acompaiiamientos de la oferta en los territorios v favorecer con ello calidad en la prestacion del
servicio y coherencia con los procesos pedagogicos definidos por el INDER.

Se coloco en funcionamiento una estrategia nueva para el area (Juguemos en el Parque) en
articulacion con el despacho de la primera dama y otras secretarias distritales fomentando espacios
de juego, convivencia y aprendizaje en 32 parques recreativos y ambientales.

v" Servicio de escuelas deportivas

Se beneficio a mas de 56.000 deportistas desde los procesos de iniciacion y formacion deportiva
hasta el desarrollo deportivo, generando de esta manera una importante reserva deportiva del
Distrito de Medellin, con una oferta superior a los 2.400 grupos distribuidos en todas las comunas
y corregimientos.

Se incrementd en 40% la atencion de usuarios respecto al afo 2024. generando mayores
oportunidades de acceso a las practicas deportivas y consolidando el compromiso institucional con
el fomento deportivo.

v" Fortalecimiento del sistema distrital del deporte, la recreacion y la actividad fisica

Mantenimiento de los certificados de Normas ISO 9001 v 14001, que dan cuenta de la mejora
continua en materia de operacion de los procesos del Instituto.
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Ejecucion satisfactoria de la estrategia para la mejora en la calidad de los servicios a través de la
cualificacion de los colaboradores del INDER, en cumplimiento del indicador del Plan de
Desarrollo.

Se logro el 98% de cumplimiento del ITA (Indice de Transparencia y Acceso a la informacion),
que califica la accesibilidad de la informacion disponible para la comunidad en el website.

Se ofertaron nueve (9) cursos en diversas areas del deporte y la recreacion, entre los que se
encontraban: turismo deportivo, gestion y administracion de escenarios, planeacion y ejecucion de
eventos, entre otros.

Se logro el 70% de avance en la actualizacion de la politica publica del deporte, la recreacion y la
actividad fisica con la participacion de mas de 350 personas del sector.

Se realizaron cuatro (4) investigaciones relacionadas con el sector deportivo y recreativo de
Medellin.

Se realizo la encuesta de percepcion del bienestar a los usuarios de la oferta INDER en la que se
obtuvo un 99.40% de valoracion positiva frente al mejoramiento del bienestar.

v' Apoyo a las estrategias de deporte comunitario, educativo, asociado a las nuevas tendencias
deportivas.

Se logrd una atencion superior a los 167.000 deportistas participando de manera activa en los
procesos y eventos de deporte, con una oferta mayor a 780 grupos distribuidos en todas las
comunas y corregimientos del Distrito de Medellin.

Se incremento la participacion de las instituciones educativas - IE del Distrito de Medellin en el
sector educativo, pasando de 180 a 380 IE. Esto representa un aumento de 28.000 estudiantes en
actividades deportivas.

Se fortalecio la participacion del deporte urbano en 32% con la oferta institucional de "adrenalina
y nuevas tendencias" y apoyo a eventos de los colectivos presentes en el Distrito de Medellin.

Se mejoro la inclusion de deportistas con discapacidad en la estrategia "Team Medellin" aportando
asi, al desarrollo y proyeccion del deporte adaptado.

Se obtuvo grandes resultados en los procesos de representacion del Distrito de Medellin en los

deportes de conjunto en los juegos institucionales desarrollados por Indeportes Antioquia como:
Juegos Escolares, Juegos Intercolegiados v Juegos Departamentales.
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Se aumento la formalizacion del deporte en el Distrito de Medellin. incrementando 72 nuevos
clubes, lo que representd un incremento del 9% en las organizaciones del sector asociado del
Distrito de Medellin.

Se logro la categorizacion de 460 clubes del Distrito de Medellin como estrategia para el
fortalecimiento del sector asociado. Adicionalmente. se brindo apoyo econdmico a 120 de estos
organismos deportivos.

v Consolidacion de Medellin como ciudad de gamers y grandes eventos deportivos

Se impactd mas de 104.000 personas con la realizacion v apovo a 71 grandes eventos de Ciudad.
entre los que se destacan: PanAm Aquatics (natacion), Panamericano de Patinaje. Gamers Med..
Maraton Medellin, Ruta Medellin, Carrera de las Rosas. Festival de Festivales. Festival Buen
Comienzo.

Con el apovo a los eventos de ciudad se ha contribuido a la generacion de 21.452 empleos entre
2024 y 2025, demostrando el gran impacto social que generan estas actividades en Medellin.'”

» Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin- SAPIENCIA

Sapiencia es la Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin encargada de liderar los
proyectos y programas de la educacion postsecundaria de la ciudad: integrando la educacion
superior, la educacion para el trabajo y la educacion que forma talento especializado para enfrentar
los retos de la educacion en tiempos de la cuarta revolucion industrial. La mision de Sapiencia es
generar capacidades y oportunidades en la educacion postsecundaria, convocando. concertando y
articulando esfuerzos entre el estado. el sector productivo, la comunidad académica y la sociedad
civil para el desarrollo, el bienestar y la competitividad de Medellin.'™

El total de transferencias giradas a la Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin—
SAPIENCIA durante la vigencia 20235 es de $207.620.193.324, equivalente al 18,9% del total de
transferencias para inversion con un incremento de $88.532.370.206 que equivale al 74.3%
respecto del ano 2024, principalmente con los siguientes proyectos y logros:

v' Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria Sapiencia

Se otorgaron 31.298 beneficios con matricula cero en las ocho (8) instituciones de educacion
superior publicas con sede en el Distrito de Medellin.

'"* Instituto de Deportes v Recreacion de Medellin — INDER, respuesta a oficio 202330619170 del 16/12/2025, anexo logros 2025
"% https://sapiencia.gov.co/mision-y-vision-2/
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En los Fondos Sapiencia se brindaron nuevas oportunidades a 814 estudiantes de pregrado y 156
estudiantes de posgrado, de los cuales 732 se financiaron con fondos de presupuesto participativo
y 238 con recursos ordinarios.

Se cubrio la matricula y el sostenimiento de 3.283 estudiantes desfinanciados, de los cuales 3.147
estudiantes pertenecen a programas de pregrado, 46 estudiantes a programas de posgrado y 90 son
docentes en maestrias y doctorados.

Se suscribieron alianzas con 32 instituciones de educacion superior privadas para facilitar el acceso
y permanencia de estudiantes en la educacion superior., las cuales asumen el 30% del valor girado
por Sapiencia recaudando hasta la fecha $4.947 millones para financiar 73 nuevos cupos de
pregrado, hasta su graduacion.

Mediante la feria “Siguiente Nivel en Territorio™ se llevo la educacion postsecundaria a los barrios
y veredas de la ciudad. En ellas participaron 18.244 estudiantes de grado 10 y 11 de todas las
comunas y corregimientos del Distrito de Medellin que hacen parte de 217 Instituciones
educativas. En estos eventos hicieron presencia 35 Universidades y varias entidades del
conglomerado publico de Medellin.

v' Implementacion del programa visionarios en el Distrito de Medellin

3.448 personas se encuentran en proceso de formacion en habilidades digitales mediante
programas de educacion para el trabajo y desarrollo humano - ETDH y cursos cortos modulares -
CCM.

1.347 personas se encuentran en proceso de formacion en industrias culturales y creativas mediante
programas de educacion para el trabajo v desarrollo humano - ETDH vy cursos cortos modulares -
CCM.

v’ Fortalecimiento institucional para la gestion de la educacion postsecundaria.
Mediante un cobro persuasivo de caracter social, se obtuvo una recuperacion de cartera a
noviembre de 2025 por valor de $12.751 millones, ofreciendo alternativas de refinanciacion a

3.818 beneficiarios con plazos de pago hasta por 10 anos.

En el recaudo de cartera del aiio 2025 se tuvo una eficiencia operacional del 3.4%. inferior a la del
mercado, que es alrededor de 15%.

Desde el sistema integrado de gestion se realizaron auditorias internas a los 13 procesos
institucionales, en las cuales se ejecutd el 100% del cronograma establecido, asi como la totalidad
de los planes de mejoramiento. los cuales ya se encuentran en ejecucion. Asimismo, se

implementaron los controles respectivos teniendo presente la articulacion con MIPG.

v' Aprovechamiento de la Ciudadela Occidente
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13.278 personas participaron de los espacios académicos, culturales y deportivos de la
Ciudadela Occidente.

Se desarrollaron eventos destacados de ciudad como el Festival de las oportunidades, la Opera
Performance Sun & Sea y la estrategia Medellin Music Lab, experiencias formativas de alto
impacto cultural como la Red MUTAR v la Red audiovisual vy el fortalecimiento de alianzas
interinstitucionales estratégicas con la Comision Filmica de Medellin v la Academia Colombiana
de Artes y Ciencias Cinematograficas.

v" Implementacion del programa bilingiiismo Sapiencia

Se formaron 5.591 personas en inglés como lengua extranjera mediante convenios con la
Universidad EAFIT y la Universidad ESUMER.

v" Implementacion del ecosistema de la ciudadela digital universitaria @medellin.

Se formaron 2.224 personas en habilidades digitales mediante cursos cortos virtuales a través de
la plataforma @medellin.

Quinientas (500) personas se estan beneficiando del programa Skill Development Initiative (SDI)
en articulacion con Oracle University para fortalecer el talento tecnologico del Distrito de
Medellin.

Se formaron 264 personas en industrias culturales y creativas mediante cursos cortos virtuales a
través de la plataforma @medellin.

2.030 personas estudiaron inglés mediante los cursos cortos virtuales de la plataforma
@medellin.'**

» Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin - ISVIMED

EI' ISVIMED es un instituto enfocado en la poblacion en situacion de pobreza. vulnerabilidad
social v precariedad del habitat. EI propdsito es brindar soluciones habitacionales: involucrando
entidades puablicas. privadas y comunitarias en los procesos de gestion, autogestion y ejecucion de
proyectos integrales de vivienda y habitat. Su campo de accion es tanto urbano como rural, a nivel
local y regional.'”

Durante la vigencia 2025 se transfiere al ISVIMED recursos de inversion por $133.124.628.763
con un 12,1% de participacion del total de transferencias para inversion, v un aumento de
$48.345.668.429 que representa el 57% con la vigencia anterior. Los principales proyectos y logros
obtenidos se indican a continuacion:

"™ Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin - SAPIENCIA., radicado 202603000013 del 08/01/2026, punto |
' hitps.//www.medellin gov co/#Gabinete
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Proyectos y logros
v" Mejoramiento de las condiciones habitacionales de las familias en Medellin.

e 3.080 hogares beneficiados con subsidio distrital para mejoramiento de vivienda.
e 600 hogares beneficiados mediante resoluciones de reconocimiento de edificaciones.

v' Desarrollo de estrategias para la adquisicion de vivienda en condiciones dignas en Medellin.
e 4.905 asistencias técnicas de acompaiiamiento social realizadas.

e 2.244 hogares beneficiados con arrendamiento de vivienda.

* 669 hogares beneficiados con subsidio distrital para la adquisicion de vivienda.

v' Asistencia social e integral a los inquilinatos en Medellin.

e 301 inquilinatos acompanados socialmente.

v Fortalecimiento del sistema distrital habitacional con vision urbano regional.

e 2 sesiones del Consejo Consultivo Distrital de Politica Habitacional realizadas.'”

~ Instituto Tecnologico Metropolitano - ITM

El Instituto Tecnoldgico Metropolitano — ITM, de Medellin, es una Institucion Universitaria de
caracter publico y del orden municipal, que ofrece el servicio de educacion superior para la
formacion integral del talento humano con excelencia en la investigacion, la innovacion, el
desarrollo, la docencia. la extension y la administracion, que busca habilitar para la vida y el trabajo
con proyeccion nacional e internacional desde la dignidad humana y la solidaridad. con conciencia
social y ambiental.'”’

k| total de transferencias al [TM durante el ano 2025 es de $101.597.253.436, equivalente al 9.2%
del total de transferencias para inversion con un incremento de $28.271.980.590 que equivale al
38.6% en comparacion con el ano 2024, siendo los principales proyectos y logros:

Proyectos y logros

v Desarrollo de estrategias para el acceso, la cobertura y la permanencia en la educacion superior
[T™

* Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin = ISVIMED, respuesta a oficio 202530626016 del 19/12/2025
lttpsSwww medellin gov co/fGabinete
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Se logro brindar acceso a educacion superior a mas de 28.000 estudiantes, a través de una oferta
académica pertinente. diversa, inclusiva. equitativa y de alta calidad.

Se fortalecio la presencia del ITM en la ciudad con el programa "La U en mi Barrio". llevando
educacion superior a las comunas y corregimientos de Medellin. Gracias a esta estrategia, se
ofertaron nueve (9) programas de educacion superior que beneficiaron a mas de 900 estudiantes.

Se consolidaron las estrategias de permanencia estudiantil, con la atencion de mas de 23.000
estudiantes mediante acciones psicopedagogicas y académicas que aportaron a su estabilidad
educativa.

v" Apoyo para el acceso y permanencia de la educacion superior [TM

Dentro del marco del proceso de planeacion local y presupuesto participativo. se priorizaron
diversas actividades vinculadas a los ejes de matricula. sostenimiento. restaurante universitario y
educacion continua (que incluye los programas de plurilingiie, pre-icfes. preuniversitario.
diplomados. y artes y oficios). Todas estas actividades han sido alineadas con el Plan Operativo
Anual de Inversiones (POAI) y los resultados son:

En matricula 6.019 estudiantes matriculados de 6.036 con priorizacion.
En sostenimiento 2.943 estudiantes beneficiados de 2.964 con priorizacion.
En restaurante universitario 1.409 estudiantes beneficiados de 1.409 con priorizacion.

En extension Académica los programas de educacion continua, artes v oficios, plurilingiie. pre-
icfes, preuniversitario. diplomados y técnica laboral se ofertan mediante convocatorias publicas.
las cuales son difundidas a la comunidad en general. La seleccion de los beneficiarios se realiza
conforme al orden de inscripcion y se valida la verificacion del cumplimiento de los requisitos
definidos en cada convocatoria.

v" Fortalecimiento del bienestar como fuente de transformacion de la educacion

Se alcanz6 una cobertura superior a 24.000 personas mediante la implementacion de estrategias
integrales de bienestar orientadas a la inclusion, la promocion cultural. la salud. la recreacion. el
desarrollo humano, la investigacion social. el fortalecimiento familiar v la alimentacion saludable
vy sostenible.

v' Actualizacion tecnologica v transformacion digital para una educacion de excelencia ITM.
Se logro realizar la instalacion y licenciamiento de software. la implementacion del "portal de
soluciones" y el funcionamiento del sistema de informacion académico I'TM web. como parte de

la actualizacion tecnologica v la transformacion digital orientadas a una educacion de excelencia
enel ITM.
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v" Fortalecimiento de la calidad educativa, bajo procesos innovadores de enseianza-aprendizaje
dentro de las nuevas tecnologias I'TM

Se consolida el sistema de formacion para el desarrollo profesional docente, con un enfoque
integral orientado al fortalecimiento de capacidades pedagogicas, metodologicas e innovadoras, al
desarrollo profesional continuo y a la conformacion de comunidades de aprendizaje.

Se desarroll6 de manera continua y satisfactoria el programa en lenguas extranjeras — I'TM,
"plurilingiie" se desarrolld de manera continua vy satisfactoria, consolidando la oferta institucional
de formacion en idiomas y fortaleciendo las competencias comunicativas de la comunidad
académica. Su implementacion contribuyo al desarrollo de habilidades lingiiisticas y pedagogicas,
al apoyo de procesos de cualificacion docente y al fortalecimiento de la internacionalizacion
institucional, garantizando una formacion pertinente y articulada con las necesidades académicas
v estratégicas del [TM.

Se garantizo la suscripcion vigente de bases de datos académicas de alto impacto, la actualizacion
del material bibliografico fisico y electronico, el fortalecimiento de las publicaciones de la
Editorial ITM vy la disponibilidad de laboratorios actualizados, contribuyendo al fortalecimiento
de los procesos académicos, investigativos y culturales de la Institucion Universitaria ITM, en
coherencia con su mision institucional.

v" Fortalecimiento de la infraestructura fisica para educar, fundamentada en el desarrollo
sostenible.

Se realizaron las intervenciones asociadas al proceso de intervencion y mejoramiento de la
infraestructura fisica en los campus del ITM, en el marco del fortalecimiento de la infraestructura
fisica para la educacion, con fundamento en criterios de desarrollo sostenible.'”®

30.2.1.2 Otras transferencias

Durante la vigencia 2025 se reconocieron en el rubro de otras transferencias $216.102.365.723,
presentandose un incremento de 34,2% con respecto al periodo anterior, siendo las mas
representativas:

» El Area Metropolitana del Valle de Aburra, $142.947.028.315 con una participacion del
66,1% presentandose un aumento de $15.442.297.266 equivalente al 12,1% respecto al afio
2024. El total de giros obedece al cumplimiento del Acuerdo 24 de 2020 por medio del cual
se establece un porcentaje para aportes de participacion a transferir a dicha entidad, expedido
por el Concejo Distrital de Medellin, segtn el valor equivalente al 12.43% del total recaudado
por concepto del impuesto predial unificado de cada vigencia y destinado al cumplimiento de
las funciones dadas en el régimen para las areas metropolitanas: de conformidad con la Ley

" Instituto Tecnologico Metropolitano Institucion Universitaria — I'TM, respuesta a oficio 202530626301del 19/12/2025, punto |
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1625 de 2013, articulo 28. literal b) con la cual se deroga la Ley Organica 128 de 1994 v se
expide el Régimen para las Areas Metropolitanas™.

e Corporacion Ruta N. con una participacion del 20.9%. se presentaron giros por
$45.052.177.284. destinados a una mayor inversion en la ejecucion de los proyectos:
fortalecimiento del ecosistema CTEi del Distrito de Medellin, desarrollo de negocios de alto
impacto y consolidacion del centro para la cuarta revolucion industrial, en comparacion con el
ano inmediatamente anterior cuando los giros fueron de $30.000.000.000 originando un
aumento de $15.052.177.284 equivalente al 50.2%.

30.2.2. Subvenciones
En la vigencia de 2025 se registraron $1.030.287.960.740 subvenciones, evidenciando un
incremento del 3.6% en comparacion con el periodo 2024. Este comportamiento se explica

principalmente por lo siguiente:

30.2.2.1 Otras Subvenciones recursos transferidos a empresas

En el componente de subvenciones se giran recursos a empresas piiblicas por $915.752.432.348
con una participacion del 88,9%.

CONCEPTO .‘\,\!,DO ) \;\LO.Rz ; %
2024 | VARIACION VAR.
Total subvenciones - recursos transferidos a entidades piblicas 100,0 D15.752.432.348  919.615.424.018  -13.872.991.670 -1.5
Convero Metro Ligero de 1a 80 624 571 051286559  572.429.107.517 -1.377.820 958 -0.2
Hosptal General de Medellin 114 104 390000 000 104,608 930 924 -218.930.924 0.2
Programas de Sakid - E S E Metrosahud 10,6 06,765 575.810 80771 424 460 6.994 151,350 78
Acuerdo Pago Metro - Empresa Metro de Medelin Lida 9.6 87 973 508 000 77618 648213 10355259787 133
Asocrcion Canal Local de Televison de Medelln - Telemedellm 1.8 16441150 621 17 435 866 270 -004 715 649 5.7
Cofmancacin Transporte de Pasajeros - Empresa Metro de Medelln Lida 1.5 14 178 344 620 28094174359 -13915.829739 -495
Metroparques 1.1 10 350 000,000 6 750,000 000 1600.000 000 533
Metroplus 0 7.521.179.337 3.702.207 857 IBI89T1480 1032
Converos - Hosprial Infantl Concejo de Medelln 08 7 080 987 401 4215064 418 28659722 983 68,0
Empresa de Desarrollo Urbano EDU 0.0 1] 25000 000 000 -25.000.000.000 1000

Las subvenciones mas representativas son:
Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Limitada

“Es una entidad de derecho publico. del orden municipal. sujeta al régimen de las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado. Sus socios son el Departamento de Antioquia y el Distrito
de Medellin, ambos con una participacion del cincuenta por ciento (50%). El objeto social

principal. es la prestacion del servicio de transporte piblico masivo de pasajeros™.'”

" Tomado de los Estados Financieros Comparativos 2024 — 2023 de la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra LTDA. Pagina 8
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Para dicha entidad se encuentran las siguientes subvenciones:

v' Metro Ligero 80. Al cierre de la vigencia 2025 se reconoce $571.051.286.559 que
corresponde principalmente a los aportes de conformidad con el convenio de cofinanciacion
para el proyecto "Metro ligero de la avenida 80" en Medellin, suscrito el 30 de noviembre de
2020 entre la Nacion, el Distrito de Medellin y la Empresa de Transporte Masivo del Valle de
Aburrd Ltda. — Metro de Medellin Ltda; cuyo objeto es: definir los montos, términos y
condiciones bajo los cuales la Nacion y el Municipio concurriran a la cofinanciacion del
sistema de servicio publico urbano de transporte masivo de pasajeros de Medellin para el
desarrollo e implementacion del Proyecto Metro Ligero de la Avenida 80. El valor al corte de
diciembre 2025 lo conforma:

e $73.421.258.183 correspondiente a vigencia futura segun resoluciones 202530007278 de 2025
y 202050051786 - COMFIS 071 para el proyecto "Construccion corredor vial de transporte
avenida 80 y obras complementarias".

e $497.630.028.376 correspondiente a reconocimiento por desembolso del convenio de
cofinanciacion para el proyecto "Metro Ligero de la 80 de la vigencia 2025.

v" Acuerdo Pago Metro. Durante la vigencia 2025 se reconoce como gasto por subvencion
$87.973.908.000 correspondiente al concepto de legalizaciones de sobretasa a la gasolina lo
cual respalda la financiacion del "Acuerdo Pago Metro" suscrito entre la Nacion, la Empresa
Metro de Medellin Ltda, el Departamento de Antioquia v el Distrito de Medellin, con el fin de
atender la deuda por pagar por concepto de financiacion del Sistema de Transporte Masivo de
Pasajeros del Valle de Aburra.

v" Cofinanciacion Transporte de Pasajeros - Empresa Metro de Medellin Ltda. Durante la
vigencia 2025 se reconoce gasto por subvencion el total de $14.178.344.620, el cual esta
constituido en primer lugar por $14.268.276.000 correspondiente al desembolso segln
convenio de cofinanciacion destinado para el proyecto de la ampliacion de la capacidad y la
mejora en la prestacion del servicio del transporte férreo en donde se atnan esfuerzos por parte
de la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra LTDA - Metro de Medellin,
Gobernacion de Antioquia y el Distrito de Medellin y en segundo lugar por las legalizaciones
de ejecuciones por administracion de recursos de $89.931.380 segun contrato 4600027977 de
2010 suscrito como vigencia futura para la construccion y puesta en marcha del proyecto y
sus cables alimentadores El Pinal y Villa Liliam (Las Estancias).

v" Hospital General de Medellin. Es un hospital piblico que presta servicios de salud de forma
integral, segura y humana, comprometido con el desarrollo del talento humano en salud y la
investigacion. Enfoca sus procesos a contribuir con la calidad de vida de nuestros usuarios, a
cuidar y proteger el medio ambiente y a mejorar las condiciones de vida y trabajo de nuestros
colaboradores. Promueve las investigaciones basicas y aplicadas, cuyos resultados
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corresponden con desarrollos y soluciones innovadoras en beneficio del desempeiio del

2000

Hospital y de sus partes involucradas.-

Durante el afto 2025 se firmaron convenios de desempefio segin proyecto "Fortalecimiento de
la red publica para el acceso a los servicios de salud" en los que se desembolsaron
$104.390.000.000, con los cuales se apoyaba a la entidad para mejorar sus indicadores
financieros vy de calidad.

v E.S.E Metrosalud. Es una organizacion de caracter publico, comprometida con generar
cultura de vida sana en la poblacion de Medellin y de la region, que brinda servicios de salud
integrales a través de una amplia red hospitalaria: un talento humano con vocacion de servicio.
altamente calificado, cimentado en los valores institucionales v en armonia con ¢l medio
ambiente. Nacio oficialmente el 23 de junio de 1994 v hoy en dia cuenta con 9 Unidades
Hospitalarias v 43 centros de salud en cada una de las comunas y corregimientos de la ciudad.
Acompana a los usuarios en cada etapa de su ciclo de vida con acciones integrales de
promocion de la salud, prevencion de la enfermedad y atencion de enfermedades de interés en
salud publica. Procura el bienestar de las personas. sus familias y la comunidad con servicios
de salud de primer y segundo nivel de atencion; por lo cual se ha convertido en una Institucion
Prestadora de Servicios de Salud — IPS- para la atencion de la poblacion mas pobre y
vulnerable >’

Durante la vigencia 2025 se giran recursos a la entidad por $96.765.575.810 destinados
principalmente al proyecto de inversion "Fortalecimiento de estrategias para el acceso a los
servicios de salud".

30.2.2.2 Otras subvenciones.

Durante el afo 2025 se giraron recursos de inversion por $67.477.929.169 como aportes del
Distrito de Medellin destinados a la ejecucion del proyecto "Fortalecimiento a la operacion del
sistema de mediana capacidad BRT" en cumplimiento con lo establecido en la clausula segunda
de la modificacion No 9 del convenio interadministrativo 4600031108 de 2011 celebrado entre
el Municipio de Medellin y la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra LTDA para la
adquisicion de buses, administracion y operacion de Metroplus, donde se fija el cubrimiento de la
diferencia tarifaria via fondo de estabilizacion.

30.3. Gastos de administracion y operacion

Los gastos de administracion y operacion corresponden a las erogaciones asociadas con
actividades de planificacion, organizacion, direccion, control y apoyo logistico, los cuales estan
involucrados en los niveles estratégicos y de apoyo del modelo de operacion por procesos. asi
como los gastos originados en el desarrollo de la operacion basica o principal del Distrito de
Medellin, buscando la satisfaccion de las necesidades generales de todos los habitantes, de

' hups:/fwww medellin gov co/es/secretaria-privada/conglomerado-publico/entidades-del-conglomerado/hospital-general-de-medellin/
I https /www medellin. gov coles/secretana-privada/conglomerado-publico/entidades-del-conglomerado/metrosalud/
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conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la Constitucion Politica y

las leyes.

A diciembre de 2025 los gastos de administracion y operacion representan el 16,6% de los gastos
con una variacion del 24,5% respecto al afno anterior por $390.170.174.025.

Los conceptos de administracion y operacion de la vigencia 2025 en comparacion con la vigencia

anterior, se detallan a continuacion:

CONCEPTO % PART.

DE ADMINISTRACION Y

OPERACION Hob
Generales 61.7
Sueldos v salarios 192
Prestaciones sociales 84
Contribuciones efectivas 6,1
Gastos de personal diversos 27
Aportes sobre nomma 12
Impuestos. contribuciones vy tasas 0.6
Contribuciones mputadas 0.1

30.3.1. Gastos Generales

SALDO 2025

1.982.038.470.427

1.223.406 983 915
381.025.634.655
165.639 532.718
120.535.041.805

54.296.601.341
23.270.668.241
11,371 415,180
2.492.592.572

SALDO 2024

1.591.868.296.402

873.375.712.130
352.703.303.141
139.929.300.263
112.650.432.751
64.305.217.6535

21.426.212 458

5.474.612.453

2.003.505.551

VALOR

: " VAR.
VARIACION h

390.170.174.025 24,5
350.031.271.785 40.1

28.322.331.514 8.0
5.710.232.455 36
7.884.609.054 7.0

-10.008.616.314 -156
1.844.455.783 8.6
5.896.802.727 107.7

489,087.021 244

Los gastos generales de $1.223.406.983.915 representan el 61,7 % del total de los gastos de
administracion y operacion con un incremento de $350.031.271.785 equivalente al 40,1%. Se
constituyen por las erogaciones necesarias con el propodsito de cumplir con el normal
funcionamiento y desarrollo de las labores de administracion y operacion del Distrito de Medellin,
diferentes a las remuneraciones a favor de los empleados y sus conceptos conexos, discriminados

en los siguientes conceptos:
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CONCEPTO % PART. SALDO 2025 SALDO 2024 \'\”TR- % VAR,
VARIACION

gl;:&hggljrmam $ 16,6 1.982.038.470.427 1591.868.296.402 390.170.174.025 245
GENERALES 61,7 1.223.406.983.915 873.375.712.130  350.031.271.785 40,1
Servicios 376 460.198.232.284 252.762.489.565 207.435.742.719 82,1
Honorarios 184 225.031.432.822 232.967.863.714 -7.936.430.892 -34
Mantenimiento 183 224.133.186.101 105.607.478.857 118.525.707.244 1122
Servicios publicos 74 90.176.408.903 86.291.278.969 3.885.129.934 45
Seguros generales 32 38.873.050.535 37.934.410.206 038.640.329 25
Comunicaciones y transporte 31 38.457.523.180 25.485.706.882 12.971.816.298 509
Intangibles 24 20.589.567.647 33.643.832.523 -4.054.264 876 -12,1
Interventorias, auditorias v evaluacio 21 26.061.409.149 10.873.538.981 15.187.870.168 139.7
Materiales y suministros 15 17.953.707.369 12.111.500.229 5.842.207.140 482
Arrendamiento operativo 14 17.446.261.639 11.905.469.136 5.540.792.503 46,5
Servicios aseo,cafeteria restaura. lava 12 14.328.089.383 8.973.362.622 5.354.726.761 597
Apoyo operaciones miltares y de polic 06 6.795.832.400 11.468.016.982 -4.672.184.582 -40.7
Combustibles y lubricantes 05 6.044.861.243 3.294.619.266 2.750.241.977 835
Impresos.publicac. suscrip.y afiliacion 0.5 6.010.630.240 5.009.747.250 1.000.882.990 20,0
Otros gastos generales 0.5 5.506.545.933 888.704.223 4.617.841.710 5196
Organizacion de eventos 04 4.817.196.120 5.114.622.735 -297.426.615 -5.8
Comisiones 03 3.859.979.676 3.651.504.444 208.475.232 57
Concursos y licitaciones 03 3.479.118 599 423 958.263 3.055.160.336 7206
Contratos de aprendizaje 02 2.316.791.750 1.386.883.341 929.908.409 67,1
Promocion y divulgacion 0,1 1.120.982.838 200.593.889 920.388.949 458 8
Disefios v estudios 0,0 600.390.355 315.764.218 284.626.137 90,1
Viaticos y gastos de viaje 0,0 378.016.151 294.044.511 83.971.640 286
Costas procesales 0.0 170.836.529 181.801.246 -10.964.717 -6,0
Gastos legales 0.0 24.692.971 16.857.745 7.835.226 46,5
Elementos de aseo, lavanderia y cafete 0.0 17.745.497 2340.412.634 -2.322.667.137 -992
Seguridad industrial 0,0 12.674.826 38.442.192 -25.767 366 -67.0
Procesamiento de informacion 00 1.782.825 23.520.038 -21.737.213 -924
Fotocopias 00 36.950 0 36.950 0,0
Vigilancia v seguridad 0,0 0 19.085.222.626 -19.085.222.626 -100,0
Publicidad v propaganda 00 0 1.071.064.843 -1.071.064.843 -100,0
Relaciones piblicas 0,0 0 13.000.000 -13.000.000 -100,0
Mitigacion de riesgos 0,0 0 ] 0 0,0

Dentro de los componentes que sobresalen en la variacion de los gastos generales se encuentran:
30.3.1.2 Servicios

En el concepto de "prestacion de servicios" se reconocen erogaciones por valor de
$460.198.232.284 participando con el 37,6% del total de los gastos generales y un incremento de
$207.435.742.719 equivalente al 82,1% en comparacion con la vigencia anterior, principalmente

en servicios prestados por parte de personas juridicas.

A continuacion los proyectos mas representativos ejecutados por parte de las secretarias del
Distrito de Medellin y sus logros obtenidos durante la vigencia 2025:

Secretaria de Seguridad y Convivencia
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Proyectos y logros
V" Apoyo en la gestion del espacio publico desde la convivencia y el aprovechamiento econdmico
Se realizaron 4.069 intervenciones para la recuperacion del espacio publico, asi:

1.744 sensibilizaciones sobre el uso y ocupacion indebida del espacio publico.
521 apoyos a las incautaciones de elementos sin el permiso debido para estar en el espacio piblico.
1.804 desmontes de publicidad exterior visual v avisos sin la autorizacion correspondiente.

Se logro para el afio 2025 realizar 19.321 intervenciones. Este incremento responde, en primer
lugar, al aumento de las solicitudes institucionales derivadas de escenarios de gobernanza urbana
como el Consejo de Seguridad, las Comisiones Accidentales del Concejo Distrital y los distintos
canales de atencion a la ciudadania, los cuales demandaron una mayor presencia operativa y
capacidad de respuesta en territorio. Adicionalmente, la ejecucion de proyectos estratégicos
priorizados por el Distrito de Medellin, entre ellos la iniciativa "Medellin, Tacita de Plata", implico
el despliegue de acciones multisectoriales orientadas al embellecimiento, la apropiacion social del
espacio publico, el ordenamiento para el ano 2025.

v" Administracion de las inspecciones de policia y corregidurias dentro del sistema de justicia
cercana al ciudadano

Para el 2025, 116.445 procesos tramitados, esto debido a que al inicio del cuatrienio, la proyeccion
del indicador se realizo con base en el comportamiento historico, estimando un promedio anual de
67.500 procesos. No obstante, durante las vigencias 2024 y 20235 se registré un incremento del
27% en el numero de comparendos resueltos, asociado directamente al aumento de comparendos
radicados. Este comportamiento refleja una mayor demanda ciudadana y un fortalecimiento en la
capacidad operativa y resolutiva de las inspecciones de policia v corregidurias, lo que permitio
tramitar un volumen superior al inicialmente proyectado. sin afectar la calidad ni la oportunidad
en la atencion de los procesos.

Se capacitaron 67 funcionarios de la Unidad de Coordinacion de Inspecciones de Convivencia y
Paz. de la Subsecretaria de Gobierno Local, en el marco del contrato N® 4600105678 de 2025 cuyo
objeto es "Prestar el servicio de formacion en Estatuto de Conciliacion, Derecho Civil, Procesal y
Policivo a los Servidores de la Unidad de Inspecciones de Policia".

v Optimizacion del sistema integrado de emergencias y seguridad de Medellin SIES-M

Se elaboraron 13 documentos técnicos que incluyen analisis sobre la reduccion de delitos
priorizados y la formulacion de planes estratégicos orientados a su prevencion y disminucion, con

base en evidencia territorial y criterios de priorizacion institucional.

v" Administracion de las comisarias de familia dentro del sistema de justicia cercana al ciudadano
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El Distrito de Medellin cuenta con 23 Comisarias de Familia en operacion: una en cada comuna y
corregimiento del Distrito de Medellin, una adicional ubicada en el corregimiento de San Cristébal,
especificamente en la ciudadela Nuevo Occidente (Lusitania), y una Comisaria de Familia de
atencion qu}rmanente, esta tltima conformada por tres grupos de trabajo para garantizar atencion
continua.””

Secretaria de Hacienda

Proyectos y logros

v" Mejoramiento en el recaudo y gestion de los ingresos tributarios y no tributarios.

Se alcanzd un recaudo aproximado de $2.873.683 millones de pesos a través de las estrategias de
la Subsecretaria de Ingresos, que consistié en fortalecer los procesos de fiscalizacion, liquidacion
oportuna de los tributos, determinacion oficial y en la atencion oportuna de los contribuyentes.
Se implementé mecanismos de autogestion en el portal web para el impuesto de circulacion y
transito de servicio publico, lo que permitié aumentar en treinta y dos por ciento (32%) el recaudo
frente al afio 2024.

v’ Desarrollo de estrategias de depuracion y cobro de la cartera morosa

Se recaudaron $212.756 millones de pesos de la cartera por impuestos, superando la meta
establecida para el 2025 como resultado de la implementacién de estrategias para la depuracion y
cobro de la cartera morosa del Distrito de Medellin.

v" Apoyo técnico a los procesos administrativos y de gestién de la Hacienda Publica.

» Se realizé asistencia técnica a las seis dependencias adscritas a la secretaria de Hacienda,

apoyando los procesos administrativos.

» Se garantizo6 la administracién documental por medio de la digitalizacién de la informacion.

v Fortalecimiento de la gestion financiera de la Hacienda Publica del Distrito de Medellin

v" Se construy6 el Plan Plurianual de Inversiones histdrico con un valor de $32,3 billones de
pesos, con un incremento equivalente a un 42,5% sobre el ejecutado del cuatrienio anterior
($22.06 billones).

v Se calculd el superavit presupuestal por valor de $107.464 millones de pesos.

¢ Seimplemento el Plan de Eficiencia 2025, con el que se alcanzaron eficiencias en el gasto por

202 Gecretaria de Seguridad y Convivencia, complemento a oficio radicado 202520241014 del 30/12/2025, punto 3.
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$158 mil millones, los cuales se destinaron a proyectos estratégicos sociales y de
infraestructura en pro del mejoramiento de la calidad de vida. el desarrollo economico y social
de Medellin.

v" Desarrollo de estrategias de valoracion de inversiones del Distrito de Medellin

e Se mantuvo activo el contrato que permitio la valoracion y la custodia del portafolio de
inversiones durante la vigencia 2025.%"

Secretaria de Suministros y Servicios

Proyectos y logros

v Fortalecimiento del abastecimiento estratégico del Distrito de Medellin

Se incluyen criterios sostenibles. innovadores o sociales en el 84% de las necesidades susceptibles
para aplicar en vigencia 2025, cumpliendo con la meta establecida en el indicador "Procesos

contractuales realizados bajo estrategias sostenibles, innovadoras o sociales".

Se atendio el 100% de las necesidades de contratacion incluidas en ¢l Plan Anual de Adquisiciones
(PAA) para el nivel central.

Se aumentaron a 14.35 proponentes en promedio, los participantes en los procesos contractuales
de convocatoria publica.

Se implemento el tablero de las oportunidades, el cual tiene como objetivo permitir a los
proveedores visualizar las oportunidades de negocio a las que pueden acceder con el Distrito de
Medellin y algunas entidades que conforman el Conglomerado Publico, con la publicacion de 26
entidades del conglomerado.”™*

Secretaria de Infraestructura

Proyectos y logros

v" Conservacion e implementacion de la infraestructura verde en el espacio publico de la ciudad.
Este provecto tuvo como proposito fortalecer la calidad ambiental v el equilibrio ecosistémico
dentro del area urbana. La adecuada conservacion de las zonas verdes impacta directamente el

bienestar de la ciudadania. la calidad del aire y el confort climatico.

Acciones desarrolladas:

" Umidad Admimistrativa Secretaria de Hacienda, radicado 202620000100 del
M Seeretaria de Suministros y Servicios, Oficio radicado 202620008108 del 20/01/2026. punto 5
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Se adelantaron jornadas permanentes de poda, jardineria, riego, fertilizacion y control fitosanitario,
con foco en mantener la salud v vitalidad de la infraestructura vegetal.

Se realizaron adecuaciones paisajisticas en areas degradadas o con bajo aprovechamiento,
incorporando nuevos disefios y especies que aumentan la calidad del entorno.

Logros destacados:

Fueron mantenidos 2.140.900.93m? de zonas verdes. equivalente a una cobertura significativa en
corredores viales, parques y zonas comunes.

Se adecuaron 4.532,55m* de espacios verdes, aportando a un entorno mas sostenible y estético.
Departamento Administrativo de Planeacion
Proyectos y logros

v" Administracion de la informacion para la focalizacion y clasificacion socio econémica del
Distrito de Medellin

Se logro reducir en el segundo semestre el tiempo promedio de atencion de ocho (8) a 6.5 dias en
2025, mejorando la experiencia de los ciudadanos en los tramites del Sisbén. Se aplico 69.151

encuestas en comunas y corregimientos de Medellin.

El apoyo a la supervision Sisbén 2025, permitio incrementar el nivel de eficacia de la supervision
al contrato del operativo del Sisbén.”"

30.3.1.3 Honorarios

El componente de honorarios de $225.031.432.822 participa en 18,4% de los gastos generales con
una disminucion de $7.936.430.892 en comparacion con la vigencia anterior.

Los principales proyectos y logros obtenidos durante la vigencia 2025:
Secretaria de Innovacion Digital

Proyectos y logros

v" Fortalecimiento de los servicios tecnologicos del Distrito de Medellin.

Se realizaron las actualizaciones a los sistemas de informacion Reportes Med y Votapp.
asegurando su funcionamiento dptimo y alineado con los requerimientos técnicos y operativos del

I Departamento Administrativo de Planeacion, oficio radicado 202620005837 del 16/01/2026. punto 3
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Distrito de Medellin. Con estas actualizaciones se logré mejorar la estabilidad, desempeno y
seguridad de las plataformas, garantizando la continuidad de los servicios que soportan la gestion
institucional, fortaleciendo la operacion tecnologica del Distrito de Medellin.

v" Implementacion de las estrategias CTi para un distrito inteligente.

Se incorporaron a la herramienta de inteligencia artificial 5 servicios del Distrito de Medellin,
incluyendo tramites de Hacienda (duplicado de documento de cobro, certificado de paz y salvo,
informe de deuda v duplicado de industria y comercio). consultas de Inclusion Social (apoyos
economicos de Presupuesto Participativo y Colombia Mayor) v servicios de Buen Comienzo y
Educacion como "Busca tu Cupo". Con esta integracion se logro ampliar significativamente el
portafolio de funcionalidades disponibles en el asistente, fortaleciendo su capacidad para resolver
necesidades reales de la ciudadania. Estas soluciones permiten ofrecer atencion mas agil,
autonoma y accesible, facilitando la gestion de tramites publicos y mejorando la experiencia de
servicio en el Distrito de Medellin, 2

Departamento Administrativo de Planeacion
Provectos y logros
v' Actualizacion y revision del sistema de ordenamiento territorial del Distrito de Medellin

Se culminaron los estudios de caracterizacion de las dinamicas territoriales para la revision del
mediano plazo del Plan de Ordenamiento Territorial POT y su seguimiento del largo plazo.

v Desarrollo de los instrumentos del sistema distrital de planeacion social y economica

Se trabajo en el acompanamiento técnico y metodologico para la actualizacion de los proyectos de
inversion en el Banco de Proyectos Distrital, al igual que se construyo el Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI) de la vigencia 2026, v de desarrolld la Ruta Anual de Planeacion del
Desarrollo Local v Presupuesto Participativo.

Se desarrollaron los documentos metodologicos del estado de las politicas publicas y la
construccion del informe de marco de lucha contra la pobreza, y coordin6 la labor consultiva del
CTP para el cumplimiento de la planeacion participativa.””’

Secretaria de Seguridad y Convivencia Ciudadana

Proyectos y logros

v' Prevencion de la criminalidad y atencion del delito (COPAD)

" Secretaria de Innovacion Digntal, radicado 202620003756 del 13/01/2026 punto 3
M7 Departamento Administrativo de Planeacion, radicado 202620005837 del 16/01/2026 punto 3
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De los 90 planeados. se realizaron de 77 documentos de analisis para contextualizar fenomenos
particulares en temas de seguridad realizados por ¢l Equipo de Coordinacion Operacional para la
Prevencion y Atencion del Delito -COPAD, para una eficacia del 86%.

De los 90 plancados. se realizaron 55 informes que dan cuenta de la realizacion de actividades en
territorio para la prevencion del atraco y demas delitos priorizados. para una eficacia del 61%.

v" Apoyo técnico para la planeacion integral de la seguridad y convivencia

Nueve (9) organismos de seguridad y justicia que hacen presencia en el Distrito de Medellin
fueron asistidos técnicamente en temas relacionados con el Plan Integral de Seguridad v
Convivencia Ciudadana -PISCC-, para una eficacia del 100%.

Se realizaron informes de seguimiento consolidado del Plan de Accion 2024 v parcial del Plan de
Accion 2025 del Plan Integral de Seguridad y Convivencia - PISCC-, para una eficacia del 100%.

Elaboracion del diagnostico en ¢l marco de la actualizacion de la Politica Publica de Seguridad y
~ . . '![]‘I“
Convivencia.”

Secretaria de Gestion y Control Territorial
Proyectos v logros
Aplicacion de las normas urbanisticas en la gestion territorial

Se obtuvo un efectivo cumplimiento de las obligaciones urbanisticas a través de la compensacion
material o en dinero, con un total de 594 obligaciones urbanisticas liquidadas. A través de este
recaudo se genera nuevo espacio publico v nuevos equipamientos para la ciudad en beneficio de
la comunidad.

Se realizo la revision de 3.562 licencias urbanisticas y otras actuaciones expedidas por curadores
urbanos.

A través de esta revision se garantiza que los actos administrativos que aprueban los curadores
cumplan con la normatividad del POT y de esta manera se contribuye a la adecuada ocupacion del
territorio.

Con el objeto de contribuir al fomento de buenas practicas constructivas, en cumplimiento de la
normatividad urbana de sismo resistencia v como fin principal. a una adecuada ocupacion del
territorio, se realizaron un total de 5.606 revisiones a actividades edificadores formales e
informales.

R . ; 2 = <oV " =
=" Secretaria de Seguridad v Convivencia Ciudadana, radicado 202520241014 del 30/12/2025 punto 3
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Se realiz6 vigilancia e inspeccion a un total de 875 enajenadores de vivienda, lo que permite la
prevencion de estafas inmobiliarias y la verificacion de cumplimiento de la normatividad vigente,
protegiendo los intereses de las familias articuladas a proyectos de vivienda de cinco (5) o mas
unidades.

Se asistieron 23 organizaciones populares de vivienda: este acompanamiento contribuye a que los
ciudadanos que quieran adquirir una vivienda elijan proyectos que sean viables y que tengan
factibilidad legal.

Se realizaron 42 intervenciones interinstitucionales: esto contribuve a una adecuada localizacion
de las actividades econdmicas y un menor impacto al uso residencial de las mismas. en relacion
con las problematicas de ruido, ocupacion del espacio publico, movilidad, aforos. vibraciones y
normas urbanisticas.

Se realizaron 4.303 recorridos para la intervencion de conatos de construccion y seguimiento en
tiempo real a los desarrollos constructivos ilegales que se pretendian ejecutar en espacios publicos.
Con estas acciones se contribuye a disminuir el riesgo para las personas y se genera una adecuada
ocupacion del territorio.

Se capacitaron un total de 7.704 personas en procesos de legalidad, construccion y ética en el
modelo de ocupacion del territorio, estas acciones sensibilizan a la comunidad frente a la adecuada
ocupacion del territorio.

Loteos ilegales con fines de enajenacion reportados: 100%
v" Fortalecimiento de la gestion catastral

Actualizacion catastral. Se realizaron 41 socializaciones y 26 encuestas de satisfaccion en las
comunas objeto de actualizacion catastral: Comuna 15 — Guayabal, Comuna 16 — Belén, Comuna
9 — Buenos Aires y Corregimiento 80 — San Antonio de Prado.

Se ¢jecuto la actualizacion catastral de la comuna 16 — Belén. cubriendo un total de 866 hectareas.
y las comunas 15 — Guayabal, 09 — Buenos Aires y 80 — San Antonio de Prado, las cuales retinen
7.406 hectareas: para un total de 8.272 hectareas, las cuales entran en vigencia el 1° de enero de
2026.

Conservacion catastral. Se gestionaron 33.109 tramites entre solicitudes y radicaciones internos,
alcanzando el cumplimiento de la meta ajustada del Plan de Desarrollo.

Observatorio inmobiliario de Medellin. Se llevaron a cabo 12.533 investigaciones inmobiliarias,
este logro subraya el esfuerzo sostenido para capturar y registrar informacion de este sector, de
manera precisa y oportuna; haciendo de esta fuente de consulta abierta un elemento fundamental
para la toma de decisiones.
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significativa y analisis de precios de los inmuebles, con proyecciones para continuar esta labor en
la vigencia 2026.

Se realizaron visitas de campo y avalios comerciales detallados, asegurando una cobertura

Zonas homogéneas fisicas v geoeconomicas. Se lograron en las cuatro comunas focalizadas
durante el periodo: Comuna 9 — Buenos Aires. Comuna 15 — Guayabal, Comuna 16 — Belén y
Comuna 80 — Corregimiento San Antonio de Prado. Esta identificacion, basada en el analisis de la
dindmica actual del mercado inmobiliario, ha permitido mejorar la comprension del
comportamiento del valor del suelo en estos sectores del Distrito de Medellin, facilitando una toma
de decisiones mas informada vy acertada.

Se avanzo en la implementacion de los cambios contemplados en la Resolucion 1040 de 2023, la
cual fue modificada posteriormente por la resolucion 746 de 2024 del IGAC (Instituto Geografico
Agustin Codazzi). que expide la Resolucion Unica de la Gestion Catastral Multipropsito. En este
marco, se desarrollaron acciones encaminadas a disponer de una plataforma digital segura que
permita al ciudadano registrarse, obtener una clave personal y acceder a las diversas opciones de
atencion catastral.

Se publico en la gaceta oficial 5540 de 2025 la Resolucion N°202550008085 del 13 de febrero de
2025 “Por medio de la cual se actualizan los valores del mapa de Zonas Geoecondmicas
Homogéneas — ZGH. para suelo urbano y para las zonas generadoras de derechos de construccion
y desarrollo ubicadas en suelo rural del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin, adoptado mediante los Decretos Municipales N°1760 de 2016 y 0066 de 2018,

Gracias a una gestion estratégica y articulada con actores clave del ambito catastral
iberoamericano, se logroé que la Subsecretaria de Catastro fuera designada como sede del XVII
Simposio Iberoamericano de Catastro y la XII Asamblea del Comité Permanente sobre el Catastro
en Iberoamérica (CPCI) en el afio 2026. Esta designacion reconoce el compromiso institucional
con la modernizacion catastral, asi como la relevancia historica del catastro en nuestro Distrito de
Medellin. que celebra 100 afios de trayectoria. La propuesta fue presentada con énfasis en los
avances técnicos. la capacidad organizativa y el impacto regional del trabajo desarrollado por la
Subsecretaria de Catastro.””

Secretaria de Suministros y Servicios

v" Mantenimiento y administracion de los bienes muebles ¢ inmuebles de propiedad del Distrito
de Medellin

Se realizaron 60 visitas a las plazas de mercado con cuatro (4) mesas de trabajo, asi: Plaza
Minorista (18), Plaza Campo Valdés (15), Placita de Florez (14) v Plaza de la América (13). Las
mesas de trabajo tienen como finalidad buscar el nuevo modelo de administracion de plazas de

" Secretaria de Gestion v Control Ternitorial, radicado 202620002554 del 09/01/2026, punto 4
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mercado y las visitas son para la construccion y proyeccion del modelo financiero y técnico,
- L . . . ')
ademas del seguimiento a la ejecucion de los convenios actuales.”!"

30.3.1.4 Mantenimiento

Las erogaciones por mantenimiento durante la vigencia 2025 ascienden a $224.133.186.101
representando el 18,3% del total de los gastos generales con un incremento de $118.525.707.244
equivalente al 112,2% respecto al afio anterior.

Los proyectos de mayor inversion y logros obtenidos en el Distrito de Medellin durante dicha
vigencia son:

Secretaria de Infraestructura Fisica
Proyectos y logros
v' Conservacion y rehabilitacion de la malla vial ¢ infraestructura asociada en la ciudad.

En "via urbana con mantenimiento" y "andenes de la red urbana" mantenidos se lograron 20,34
km y 626m respectivamente.

Durante el afio 2025 se ejecutaron un conjunto de actividades integrales enfocadas en preservar y
mejorar la malla vial urbana, priorizando sectores con mayores necesidades de intervencion debido
al alto flujo vehicular, deterioro acumulado o afectaciones por condiciones climaticas.

Acciones desarrolladas:

 Se realizaron obras de mantenimiento preventivo y correctivo en diferentes tramos de la red
vial, que incluyeron fresado, aplicacion de mezcla asfaltica en caliente, bacheo puntual y
sellado de fisuras.

» Las mejoras se enfocaron en recuperar las condiciones de rodadura, disminuir tiempos de
desplazamiento y aportar a la seguridad vial.

Logros destacados:

« 20,34km de via urbana recibieron mantenimiento, contribuyendo a prolongar la vida atil del
pavimento.

« Se intervinieron 626m de andenes, mejora que favorece la movilidad peatonal y aumenta la
accesibilidad universal.

Y1 Secretaria de Suministros v Servicios, radicado 202620008108 del 20/01/2026 punto 5
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Impacto:

« Estas acciones han beneficiado a miles de ciudadanos que transitan diariamente por los
corredores atendidos, reduciendo el riesgo de accidentes, optimizando la movilidad v
generando mejores condiciones urbanas para el transporte publico v privado.

v" Construccion de obras de proteccion y mitigacion en la infraestructura vial y peatonal
En obras para estabilizacion de taludes se logré 810.7m con una meta cumplida del 100%.

Este proyecto responde al compromiso de reducir riesgos asociados a fendmenos geotécnicos y
garantizar la seguridad de los usuarios de la red vial y peatonal.

Acciones desarrolladas:

» Se ejecutaron obras de estabilizacion de taludes. que incluyeron la construccion de muros de
contencion, sistemas de drenaje, cunetas y obras de mitigacion para prevenir deslizamientos.

« Las intervenciones se realizaron en zonas identificadas como criticas, con antecedentes de
inestabilidad o riesgo para la comunidad.

Impacto:

» Reduccion del riesgo para peatones y vehiculos.

» Proteccion de la infraestructura existente.

» Prevencion de emergencias durante temporadas de Iluvias.
« Cumplimiento total del objetivo previsto para el afio.

LLa ejecucion de los proyectos durante la vigencia 2025, evidencia una gestion coordinada en
materia de infraestructura vial, movilidad peatonal y espacio publico. La combinacion de
intervenciones en la red vial, zonas verdes, obras complementarias y acciones de mitigacion
permitio avanzar en objetivos estratégicos de ciudad. entre ellos:

« Megjorar la movilidad urbana.

» Fortalecer la infraestructura fisica y ambiental.

+ Garantizar entornos seguros y accesibles.

» Reducir riesgos asociados al clima y a la inestabilidad geotécnica.
+ Contribuir a un espacio publico mas sostenible y funcional.

Los logros cuantitativos y cualitativos permiten demostrar que la vigencia avanzo conforme a las
metas trazadas y generé impactos tangibles en la calidad de vida de los ciudadanos.

v" Rehabilitacion y mantenimiento de la malla vial y obras complementarias.
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Este proyecto se centro en labores de rehabilitacion profunda que van mas alla del mantenimiento
superficial, asegurando que la estructura vial responda adecuadamente a su demanda operativa.

Acciones desarrolladas:

o Serealizaron obras de estabilizacion de bases, mejora estructural del pavimento y recuperacion
integral de la seccion vial.

+ Se atendieron tramos donde la capacidad portante de la via estaba comprometida, previniendo
fallas mayores.

Logros destacados:
» Se mejoraron 6,.3km de vias urbanas que presentaban deterioro avanzado.
v Construccion de obras de estabilizacion y mitigacion en la ciudad.

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron intervenciones dirigidas a la proteccion y mitigacion de
riesgos geotécnicos en distintos sectores de la ciudad, con el propésito de salvaguardar la
infraestructura vial y peatonal, proteger a la comunidad y garantizar la estabilidad de zonas con
antecedentes de deslizamientos o fallas estructurales.

Acciones desarrolladas:

El proyecto comprendio la ejecucion de obras especializadas orientadas a la estabilizacion de
taludes y la mitigacion de amenazas asociadas a movimientos en masa, mediante la
implementacion de soluciones téenicas segun las condiciones geologicas y topograficas de cada
punto intervenido. Entre las actividades realizadas se destacan:

» Construccion de muros de contencion y sistemas de sostenimiento.

+ Instalacion de drenes superficiales y subdrenes para el manejo adecuado de aguas.

» Conformacion de cunetas y canales de conduccion para el control de escorrentias.

« Megjoramiento del talud mediante técnicas de estabilizacion y reforzamiento.

» Obras de proteccion complementarias para garantizar la durabilidad de las intervenciones.

Logros destacados:
» En el componente de obras para la estabilizacion de taludes, se alcanzé un total de 425,19

metros de intervenciones ejecutadas, cumpliendo con el alcance previsto dentro del plan
de accion para la vigencia.”!!

=11 Secretaria de Infraestructura Fisica, complemento oficio 202620002420 del 09/01/2026
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Secretaria de Gestion y Control Territorial
Proyectos y logros
v Desarrollo integral en agua potable y saneamiento basico.

Se brind¢ asistencia técnica en fortalecimiento a los pequenos prestadores de acueducto v
alcantarillado, en temas técnicos. sociales. ambientales y administrativos. Se encuentra en
ejecucion los contratos de obra e interventoria por medio de los cuales se estan haciendo
actividades de reparacion, mantenimiento. optimizacion de los sistemas de acueducto y
alcantarillado ubicados en los corregimientos AltaVista y San Antonio de Prado los cuales fueron

afectados por la ola invernal del primer semestre del afio 2025.°'

Secretaria Seguridad y Convivencia

Proyectos v logros

v" Ampliacion y mantenimiento de infraestructura fisica para la seguridad. convivencia y justicia
Las sedes a las que se le hicieron mantenimiento en el 2025 fueron:

o Casas de Justicia: 20 de Julio, EI Bosque, Robledo, Santo Domingo Savio. Villa del Socorro.

e Casas de Gobierno: San Sebastian de Palmitas. San Cristobal, Altavista, San Antonio de Prado.,
Santa Elena.

e Inspecciones de Policia: San Joaquin, Poblado Centro. Minorista 10C. Guayabal. Belén Parque
16", Comisaria de Belén, Parque Gaitan, Parque de Robledo. el Salvador.”"

Secretaria de Movilidad
Proyectos y logros
v Mantenimiento y modernizacion de la red semaforica

Se garantizo el mantenimiento de 709 intersecciones semaforizadas que regulan el flujo de
vehiculos, peatones y bicicletas en intersecciones o puntos criticos de las vias del Distrito de
Medellin. Este mantenimiento preventivo y correctivo se enfoca en la limpieza de lamparas,
ménsulas, postes y controladores, reparaciones y actualizaciones de los equipos. De manera
complementaria se avanzo en la renovacion de intercesiones y componentes del sistema
semaforico mediante la instalacion de gabinetes. herrajes de seguridad, contadores regresivos v
semaforos de piso. Estas acciones no solo optimizan la circulacion, sino que también contribuyen

212

Secretaria de Gestuon v Control Territorial. radicado 202620002554 del 09/01/2026. punto 4
Secretaria de Seguridad v Convivencia Ciudadana, radicado 202520241014 del 30/12/2025 punto 3

213
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a la seguridad vial, reduciendo el riesgo de incidentes viales y mejorando la experiencia de
desplazamiento en la ciudad.

Se realizo la modernizacion de 21 controladores semaféricos, a través de la actualizacion
tecnologica, lo que permite el mejoramiento de la movilidad y la seguridad en las vias.

v" Ampliacion y mantenimiento de la sefalizacion vial

Para la vigencia 2025, el proyecto ejecutd $5.235.329.753, con estos recursos aportaron al
indicador del Plan de Desarrollo 2024-2027 ** Medellin te quiere™ 4.3.3.7 Sefnalizacion vial
mantenida y mejorada, a través del contrato de obra para la sefializacion vial 4600102781 de 2024
(finalizado el 30 de agosto de 2025), con un logro en el mantenimiento de la sefalizacion de
278,093 Km/carril en los principales corredores viales del Distrito de Medellin, ademas de 418
pasos peatonales, 153 reductores de velocidad y 49 Instituciones Educativas, asi como de
prestacion de servicios de aseo y ornato sobre la sefializacion vial del Distrito de Medellin, que no
solo sirve para evitar siniestros viales, sino que regula el comportamiento entre los diferentes
actores viales. >'*

30.3.2. Sueldos y salarios

30.3.2.1 Sueldos

VALOR

CONCEPTO % PART. SALDO 2025 SALDO 2024 % VAR.

VARIACION

DE ADMINISTRACION Y

. 16,6 1.982.038.470.427 1.591.868.296.402  390.170.174.025 24.5
OPERACION

SUELDOS Y SALARIOS 19,2 381.025.634.655 352.703.303.141 28.322.331.514 8.0
Sueldos 8090 342 444 639 297 318.322.989.208 24.121.650.089 76
Horas extras v festivos 70 26.810.251 482 23.997.160.122 2.813.091.360 11,7
Bonificaciones 29 11.121.724.711 9.657.186.214 1.464.538 497 152
Auxilio de transporte 0.1 463.301.999 410.531.535 52.770.464 129
Prima técnia 00 111.563.700 235.575.120 -124.011.420 -526
Subsidio de almentacion 0.0 74.153.466 79.860.942 -5.707.476 -7.1

El concepto de sueldos y salarios por $381.025.634.655. representa el 19.2% del total de los gastos
de administracion, incluye el pago de las remuneraciones establecidas en las normas vigentes como
sueldos, horas extras, festivos, bonificaciones, auxilio de transporte y subsidio de alimentacion,
entre otras; la variacion corresponde principalmente a lo estipulado en el articulo 1 del Acuerdo
014 de 2024 “Por medio del cual se fija el incremento salario basico mensual que regira en el afo
2025" expedido por el Concejo Distrital de Medellin, para los empleados publicos del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, Nivel Central, de la Personeria Distrital
y Concejo Distrital de Medellin, el cual corresponde al incremento porcentual del IPC total en el
afio 2024, certificado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. mas

*! Secretaria de Movilidad, complemento a oficto 202620004062 del 14/01/2026
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el 2.1%. En el mes de diciembre de 2024, el IPC registré una variacion anual de 5.66% para el
Distrito de Medellin. para un total de 7.76%.

30.4. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones v provisiones
30.4.1 Depreciaciones y amortizaciones de activos

El' método de depreciacion y amortizacion de activos, esta definido de conformidad con lo
detallado en la Nota 3 - Juicios, estimaciones. riesgos y correccion de errores contables

30.4.2 Deterioro del valor de los activos, reconocido o revertido durante el periodo contable

Los detalles de cada uno de los conceptos se encuentran en cada nota del respectivo grupo de
cuentas.

30.4.3 Constitucion de provisiones y las reversiones de las mismas

Para efectos del reconocimiento contable, el Distrito de Medellin constituye provisiones asociadas
a los procesos judiciales que se encuentran en curso. Estas incluven acciones administrativas.
acciones de grupo, litigios civiles v mecanismos alternativos de solucion de conflictos. La
informacion ampliada sobre estos conceptos se expone en la Nota 24 — Provisiones.

30.5. Otros gastos 3 ¥
{:

AL ; VALOR

CONCEPTO SALDO 2025 JhraiAn
OTROS GASTOS 50 597.257.765.136 '_ S43.342.7 -377.285.577.602 -38.7
Devoluciones v descuentos ing.fiscales 458 273421.727.207 5 650.567.702.861  -377.145.975.654 -38.0
Financieros 32 2062423040 03000947347 1322329207 6.5
Comisiones 127 75.963.194.715 Ly 44.264.930.089 31.698.264.626 7L6
Gastos diversos 33 31.642.984.808 ) 17.330,543.004 14312441714 82,6
Perd.aplic.metod.partic. patrimo.inv.co 00 3.018.986 9.094.613 -3475.629 -382
Ajuste por diferencia en cambio 0.0 0 59.260.801.339 -539.260.801.339 -100.0
Perd.aphe.metod.partic.patrimo.inv.as 0.0 0 109,323,393 -109.323.393 -1000

30.5.1. Devoluciones y descuentos ingresos fiscales
LLos gastos por devoluciones y descuentos en ingresos fiscales para la vigencia 2025 ascienden a
$273.421.727.207. lo que representa una variacion del 58.0% con respecto al mismo periodo de

2024.

Los principales conceptos de esta cuenta son:
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VALOR
VARIACION

CONCEFPTO % PART. SALDO 2025 SALDO 2024

% VAR.

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS

ING.FISCALES 45,7 273.017.460.520 650.554.921.767 -377.537.461.247 =580
e ; y

Contuibuemues; Huy € Tugresos m » S84 159443231447 495.802.057.484 -336.358.826.037  -67.8

tributarios %

Int Pred Vig Ant-act i 330 52339576610 30 454 448 598 22085128012 725

Sancion ICA V. Ant '_ 30.0 47.789.920.987 155621427966 -107.831 497.979 -69.3

Int.Ind.v Cio.V Ant - Int Avisos v TV Ant g 18,8 30,051 750 862 300 758 505 928 =270.706.755.066 -90.0

Novedades Intere 1CA 1 179 28.514 322 406 8.721.128.260 19793 194, 146 2270

30.5.1.1 Contribuciones, tasas e:ingrt:sos no tributarios

e Interés Impuesto Predial:' A diciembre 31 de 2025 los intereses del impuesto predial

unificado presentan un saldo de $52.539.576.610, reflejando un incremento del 72,5% con
respecto al mismo periodo del ano anterior equivalente a $22.085.128.012.

L.a variacion corresponde principalmente al procesamiento de novedades informadas desde la
Subsecretaria de Catastro y registradas desde la Subsecretaria de Ingresos, dichos registros
modifican los valores facturados pagados y no pagados. los motivos obedecen a: Ajustes de
disminucion practicados a la liquidacion de vigencias anteriores y actual por valor de
$41.361.250.751: por los ajustes segin la Ley 785 del 2002 por medio de la cual se declara la
extincion de dominio y una vez enajenados los bienes, se cancelara el valor tributario pendiente
por pagar con cargo al producto de la venta, en ningln caso ¢l Estado asumird ¢l pago de
obligaciones tributarias causadas con anterioridad a la incautacion, por valor de
$11.882.040.419.

e Sanciones vigencia anterior ICA. Se presenta por el procesamiento de declaraciones. por
aplicacion de actos administrativos que revocan parcial o totalmente las sanciones impuestas
por la Administracion Tributaria Distrital en desarrollo de los procesos de fiscalizacion y por
la aplicacion de actos administrativos que concedieron prescripciones.

A diciembre 31 de 2025 presenta un saldo de $47.789.929.987. con una disminucion del 69.3%
con respecto al mismo periodo del afo anterior, equivalente a $107.831.497.979.°5

e Interés industria y comercio y avisos y tableros otras vigencias. Se presenta por la
reliquidacion de intereses de declaraciones que disminuyen el impuesto declarado, por la
aplicacion de cancelaciones del registro de manera retroactiva, se realizan movimientos
generados al aplicar ajustes por el procesamiento de las declaraciones y por la aplicacion de
actos administrativos que resuelven revocatorias, recursos y cancelaciones.

A diciembre 31 de 2025, los intereses por industria y comercio y avisos y tableros presentan
un saldo de $30.051.750.862. con una disminucion del 90.0% con respecto al mismo periodo

=" Subsecretaria de Ingresos, oficio 202620005040 15/01/2026 Punto 27
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del afio anterior, equivalente a $270.706.755.066.

* Novedades interés industria y comercio, corresponde a ajustes de intereses, los cuales
disminuyen o cancelan la obligacion del contribuyente por diferentes motivos (sentencia
Judicial, pérdida de competencia del Distrito de Medellin, prescripcion de la accion de cobro,
prohibido gravamen, entre otros). Esta cuenta presenta movimientos con el procesamiento de
las declaraciones privadas presentadas por los contribuyentes al afio siguiente del periodo
gravable, ajustando el estado de cuenta del contribuyente.

Presenta un saldo a diciembre 31 de 2025 de $28.514.322.406, con un incremento del 227.0%
con respecto al mismo periodo del afio anterior, equivalente a $19.793.194.146.

LLa variacion observada en los rubros mencionados se explica principalmente por la aplicacion
de la Resolucion 202450013006 en el afo 2024, mediante la cual se reconsideré una

liquidacion de revision al contribuyente Comunicacion Celular S.A. — COMCELS.A.

Este acto administrativo gener6 un impacto significativo en la vigencia 2024, diferenciandola
de los comportamientos normales registrados en las demas vigencias.

A continuacion, se presenta el valor aplicado en cumplimiento de dicha resolucion:

B P 4 VALOR
CONCEPTO APLICADO
N.C. Interés 1CA 2018 96.175.281.363
N.C. Sancion ICA 2018 19.093.675.676
N.C. Interés Avisos y tableros 2018 14.426.292.208
Total 129.695.249.247

30.5.1.2 Impuesto Predial Unificado

Presenta un saldo a diciembre 31 de 2025 de $97.481.323.853, que en comparacion a la vigencia
anterior presentd un incremento del 100,6% equivalente a $48.885.814.353, dicha variacion surge
especificamente por ajustes realizados desde la Subsecretaria de Ingresos para la facturacion de
trimestres de vigencias anteriores y actuales que han sido o no pagados por los contribuyentes, ya
sea por mutaciones, correcciones en los valores facturados, actualizaciones de catastro, notas
crédito por errores o inconsistencias, prescripciones, entre otras.

Adicionalmente, la variacion estd asociada al procesamiento de 154.127 novedades informadas
por la Subsecretaria de Catastro y realizadas desde la Subsecretaria de Ingresos.*'°

1 Subsecretaria de Ingresos, oficio radicado 20620005040 del 15/01/2026, Punto 06
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30.5.1.3 Impuesto de industria y comercio

Novedades impuesto de industria y comercio - ICA, corresponde a la disminucion de la base
gravable en el impuesto de industria y comercio, con respecto al valor facturado y pagado por una
vigencia.

Esta cuenta presenta movimientos con el procesamiento de las declaraciones privadas presentadas
por los contribuyentes al afio siguiente del periodo gravable, ajustando el estado de cuenta del
contribuyente, generandole un saldo a favor si declara un menor valor al pagado por dicho periodo
gravable o un valor a pagar si declara un mayor valor al pagado. también por la aplicacion de actos
administrativos como cancelaciones, actos que resuelven recursos o revocatorias y por actos que
resuelven solicitudes de devolucion. El saldo a favor reconocido podra ser solicitado en devolucion
y/o compensacion en un término de dos aios después de la fecha de vencimiento o de presentacion
de la respectiva declaracion.

El saldo a diciembre 31 de 2025 por valor de $13.610.789.024, presenta una disminucion del
85,1% con respecto al mismo periodo del ano anterior, equivalente a $77.799.137.900, la variacion
obedece principalmente a que en el afo 2024 se aplicé la Resolucion 202450013006 al
contribuyente Comunicacion Celular S.A.- COMCEL S.A.. que reconsiderd una liquidacion de
revision, impactando de gran manera en la vigencia 2024 con relacion a los movimientos normales
de las demas vigencias.

30.5.1.4 Impuesto de avisos, tableros y vallas

Novedades impuesto de avisos y tableros, corresponde a ajustes, los cuales disminuyen o
cancelan la obligacion del contribuyente por diferentes motivos (sentencia judicial, pérdida de
competencia del Distrito de Medellin, prescripcion de la accion de cobro, prohibido gravamen,
entre otros). Esta cuenta presenta movimientos con el procesamiento de las declaraciones privadas
presentadas por los contribuyentes al afio siguiente del periodo gravable, ajustando el estado de
cuenta del contribuyente, generandole un saldo a favor si declara un menor valor al pagado por
dicho periodo gravable o un valor a pagar si declara un mayor valor al pagado.

Presenta un saldo a diciembre 31 de 2025 de $555.214.682, con una disminucion del 96,1% con
respecto al mismo periodo del afo anterior, equivalente a $13.560.399.882: la variacion obedece
principalmente a que en el afio 2024 se aplico la Resolucion 202450013006 al contribuyente
Comunicacion Celular S.A.- COMCEL S.A., que reconsiderd una liquidacion de revision,
impactando de gran manera en la vigencia 2024 con relacion a los movimientos normales de las
demas vigencias.
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30.5.2. Financieros

CONCEPTO % PART. SALDO 2025 SALDO 2024 \ ;\I'(_)R- % VAR.
. - VARIACION

OTROS GASTOS 50  597.257.765.136  974.543.342.738 -377.285.577.602  -38,7
FINANCIEROS 36,2 216.224.239.420 203.000.947.347  13.223.292.073 6,3
Cost.efect.prést.pagar-Finan.Int. La.P] 80.7 174.391.151.249 131.658.716.789 42.732.434.460 325
Cost.efect.prést.pagar-Finan. Ext.La.P] 6.0 12.879.929.060 14.417.059.690 -1.537.130.630 -107
Cost.Efectiv. Tit. Emit. Financ.Int.La.P1 52 11.152.592.532 22.639.893.902 -11.487.301.370 -50.7
Actualizacion fimanciera de provisione 50 10.723.932.492 33.276.313.151 -22.552.380.659 -67.8
Otros intereses de mora 30 6.540.613.634 561.928.546 5.978.685.08% 10640
Intereses de sentencias 02 382.550.652 267.811.541 114.739.111 428
Administracion y emision titulos valor 0,1 115.981.389 170.334.497 -54.353.108 -319
Pérd.por baja cuentas de cuentas cobra 0,0 19.493.453 6.758.949 12,734,504 1884
Otros gastos fimancieros 0,0 17.994,959 2.130.282 15.864.677 447

30.5.2.1 Costo efectivo préstamos por pagar-Financiamiento Interno a largo Plazo

Durante la vigencia 2025, se causaron gastos por intereses de la deuda publica interna con la banca
nacional y con el IDEA por valor de $184.227.075.891 y a este valor se le descontaron
$9.835.924.642 aplicados a los proyectos en ejecucion que utilizaron recursos de la deuda del
Distrito de Medellin, teniendo en cuenta la Politica de Costos de Financiacion, quedando asi un
saldo neto como gasto por intereses de $174.391.151.249 que representa el 80,7 % del total de
otros gastos financieros, que comparado con el afio 2024 por $131.658.716.789 con un aumento
del 32,5% equivalentes a $42.732.434.460 originados principalmente por nuevos créditos, con
Bancolombia por valor de $491.372.098. 658 y con el IDEA por valor de $75.986.901.342 en el
mes de Diciembre 2024.

30.5.3. Comisiones

CONCEPTO % PART.  SALDO 2025 SALDO 2024 \:ALOH' % VAR.
VARIACION

OTROS GASTOS 50  597.257.765.136  974.543.342.738 -377.285.577.602  -38,7

COMISIONES 12,7 75.963.194.715 44.264.930.089  31.698.264.626 716

Comisiones recursos entregados adminis 1000 75.963.194.715 44.057.150.088 31.906.044.627 124

Comisiones servicios financieros 00 0 207.780.001 -207.780.001  -1000

30.5.3.1 Comisiones recursos entregados administracion
El valor reconocido por comisiones sobre recursos entregados en administracion, asciende a

$75.163.499.079, cifra que equivale al 99,0% del total de los gastos por comisiones, presentando
un incremento de $31.430.054.731 frente a la vigencia 2024.
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kI aumento se origina, por el mayor valor de honorarios reconocidos al mandatario, derivados de
los compromisos contractuales establecidos para la administracion y ejecucion de los recursos
entregados en administracion por $17.555.909.138 y los pagos de honorarios reconocidos contra
ejecucion por parte del Distrito de Medellin en contratos suscritos en modalidad de mandato, con
diferentes entidades. principalmente: La Empresa de Desarrollo Urbano - EDU, Empresa para la
Seguridad v Soluciones Urbanas -ESU. Plaza Mayor y Metroparques, entre otras, por
$57.607.589.940.

Empresa de Desarrollo Urbano EDU 29.835.556.846
Empresa Para la Seguridad v Soluciones 15 004,422 293
Plaza Mavor Medellin Convenciones v 7.979.194.633
Metroparques 5.615.521.012
Termmales de Transporte de Medellin 3839725271
Biblioteca Publica Piloto de Medelin 3467332363
Asocizcion Canal Local de Television 2.034.771.551
Fundacion Jardm Botanico Joagum A 1828 609666
Corporacion Hospital Infantil Concego de Medellin 1.627 498.651
Corporacion Parque Arvi 1110411461
Corporacion para el Manep Sostenible 880779 926
Retorestadora Integral De Antioguia 399.141.075
Empresa De Parques Y Eventos De Ant 253.479.959
Geo capnal § A 209.174.748
Empresa De Desarrollo Urbano De 1901.284.896
Fundacion Greater Medellin Conventi 173.707 832
Corporacion Ruta N Medellin 166.677.375
Fundacon Ferrocarnl de Antioqui 153.441 366
Renting de Antioquia S A S 127.328.260
Empresa Social del Estado Metrosalud 77 660.455
Agencia Para La Gestion Del Pasaje 53 807.890
Valor+ 44.536.201
EDUAN 24.312.089
Instiucon Universttaria Pascual B 21.703.248
IDEA 20.665.813
Empresa Autonoma Del Peiol 3754198
Empresas Publicas de Medellm E S P 1
Fotal comisiones 75.163.499.079

NOTA 33. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

Comprenden los activos construidos. desarrollados o adquiridos mediante acuerdos de concesion
en los que el Distrito de Medellin actia como concedente. Incluye, ademas. las mejoras o
rehabilitaciones realizadas a activos existentes del Distrito de Medellin bajo esta misma
modalidad.

A 31 de diciembre de 2025, los acuerdos de concesion generan efectos en la situacion financicra

del Distrito de Medellin. representados tanto en activos reconocidos por propiedades, planta y
equipo y bienes de uso publico en concesion, como en pasivos asociados derivados de los ingresos
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diferidos del modelo contractual. A continuacion, se presenta la composicion y variacion de dichos
saldos frente al periodo anterior.

VALOR

o % VAR.
VARIACION

CONCEPTO % PART.| SALDO 2025 | SALDO 2024

Propiedades, planta y equipo en concesion | 120.861.212.434 143.020.787.593 -22.159.575.159|- 155

Deprcemcitia scusiide: Propedaden. flsnia.y oqapo ok -88.297.029.889| -91.576.744 263 3279714374 36

concesion (cr) |

Deterioro acumulado: Propiedades, planta y equipo en concesion 0 0 0 0
(cr)

Valor en libros Propiedades, Planta y Equipo en concesién 100,0  32.564.182.545 51.444.043.330 -18.879.860.785 - 36,7

Bienes de uso pablico en servicio - concesiones . | 17.690.514 397 17.690.514.397 {1: 0
Dcpre.'c.mcnn acumulada de bienes de uso piiblico en servicio - _17.690.514.397! -17.690.514.397 0 0
concesiones (cr) T | | B |

Valor en libros Bienes de uso piblico en concesién 0,0 0 0 0 0
ACTIVOS POR ACUERDOS DE CONCESION | 32.564.182.545 51.444.043.330 -18.879.860.785 - 36,7

{Ingreso diferido por conceciones - concedente | 0/ 5.245.169.639 -5.245.169.639 - 100,0

[PASIVOS POR ACUERDOS DE CONCESION | 0 5.245.169.639 -5.245.169.639 - 100,0

INETO ACUERDOS DE CONCESION 32.564.182.545 46.198.873.691 -13.634.691.146 - 29,5

Los activos asociados a acuerdos de concesion se encuentran representados en las categorias de
propiedades, planta y equipo y bienes de uso publico. Al 31 de diciembre de 2025 ascienden a
$138.551.726.831, correspondiente a propiedades, planta y equipo por $120.861.212.434 y bienes
de uso publico por $17.690.514.397.

Las propiedades, planta y equipo estan conformadas por equipos de computo y comunicacién por
$66.736.592.245, vinculados al Convenio No. 54000000003 de 2006 suscrito con UNE EPM
Telecomunicaciones S.A. E.S.P., y por equipo de transporte correspondiente a buses eléctricos y
cargadores por $54.124.620.189, entregados al Metro de Medellin Ltda., mediante el Contrato No.
4600031108 de 2011.

Por su parte, los bienes de uso piblico corresponden a mobiliario urbano por $17.690.514.397,
administrado por la empresa CAS Mobiliario S.A. a través del Contrato No. 4600000102 de 2006.

Con relacion al periodo 2024, se presenta una disminucion del 36,7%, equivalente a
$18.879.860.785. Dicha variacion obedece en primer lugar a la reclasificacion del equipo de
transporte (buses eléctricos y cargadores) por valor de $22.159.575.159, los cuales pasan de la
figura de concesion, en el marco del contrato No. 4600092220 de 2021, a la modalidad de
comodato mediante el contrato No. 4600103298 del 27 de diciembre de 2024, cuyo objeto es la
entrega de bienes muebles para la operacion del subsistema masivo del Sistema Integrado de
Transporte del Valle de Aburra (SITVA), y en segundo lugar al reconocimiento de la depreciacion
del periodo por $3.279.714.374.

El valor del pasivo diferido, la amortizacion y la retribucion directa reconocidas durante la vigencia
20235, en los contratos de concesion, corresponde a:
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| Valor del pasivo [
reconocido  |Ameortizacién del|

Valor del pasivo Valor pasivo a

Retribucion

Ingresos por concesiones al inicio del . e .o | diciembre 31 de ;
. P ; |  durante el | pasivo diferido | directa
periodo ‘ 2025
Ingresos por concesion UNE 5.245.169.639 5.253.533.075 10.498.702.714 0 0
Ingreso por amoblamiento urbano 0 0 0 0 1.338.715.520

Fotahingresos par 5.245.169.639  5.253.533.075 10.498.702.714 0 1.338.715.520
concesiones

33.1. Identificacion y descripceion de los acuerdos de concesion

A diciembre 31 de 2023, los activos bajo el modelo de concesion se encuentran regulados por los
siguientes acuerdos:

» Convenio interadministrativo No. 5400000003 de 2006, suscrito con UNE EPM
Telecomunicaciones S.A.. cuyo objeto es la modernizacion y optimizacion de la gestion de los
servicios administrativos de la Secretaria de Movilidad a través de una solucion integral de
tecnologia. informacion, comunicaciones y operacion de TIC's. en las condiciones sefaladas
en el convenio y sus anexos.

El convenio tiene una vigencia de 19 afos. 10 meses v 25 dias, comprendidos entre el 6 de
febrero de 2006 y el 31 de diciembre de 2025. Su estructura se divide en dos ejes principales:

e Nicleo 1: Gestion de servicios administrativos, modernizacion y operacion de los registros
distritales v servicios digitales (Movilidad en Linea).

e Nicleo 2: Sistema Inteligente de Movilidad. Sistema Inteligente de Movilidad para el
Municipio de Medellin (SIMM). El cual corresponde a la integracion de componentes ARS
(Apovo a la red semaforica). CCTV (Circuito Cerrado de Television), CFD (Camaras de
Fotodeteccion), PMV  (Paneles de Mensajeria Variable). Redes Sociales, AVL
(Georreferenciacion flota de la SMM) y Software Gestor. ="

Durante ¢l periodo 2018, se suscribid el Otrosi No.ll. mediante el cual se pactaron
modificaciones y adiciones a las actividades. procesos v procedimientos a cargo de UNE EPM
Telecomunicaciones S.A.. incluyendo la puesta en marcha de servicios digitales.

LLos aspectos mas relevantes pactados en torno a lo que se espera que el concesionario
proporcione en relacion a este acuerdo de concesion, son los siguientes:

e Brindar soluciones informaticas para la automatizacion y optimizacion de los servicios
administrativos.

e Adquirir recursos tecnologicos para la modernizacion y optimizacion de la gestion.

e Contratar por su cuenta y riesgo el recurso humano capacitado para la realizacion de las
actividades propias del servicio.

217 Secretaria de Movihidad, oficio radicado 202620003922 del 14/01/2026, punta 2, numeral 2. |
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e Implementar y poner en operacion la solucion de servicios digitales movilidad en linea de
acuerdo con las condiciones financieras y técnicas.

e Implementar mecanismos de fotodeteccion de infracciones.

e Instalacion y gestion de paneles de mensaje para usuarios de la infraestructura vial.

e Sistema para el monitoreo de la movilidad.

e Disefo, adquisicion y puesta en operacion de los equipos. programas y medios necesarios.

e Adecuaciones fisicas para el funcionamiento del centro de servicios.

* [Entregar oportunamente a los servidores competentes segun las directrices de la Secretaria
de Movilidad de Medellin, los proyectos de respuesta de PQRSD, segin protocolo
establecido.

e Realizar intento de contacto hasta al 70% de comparendos impuestos que cuenten con
resolucion de morosidad firmada por inspector.

e Ajustar y mejorar modulo GIC (Gestion Inteligente de Contacto), para generacion de
estrategias de cobro persuasivo y consulta de evidencias de contacto a través de Contact
center.

e Ajustes y mejoramientos al sistema de informacion Bl (Business Inteligent).

e Realizar gestion de los acuerdos de pago incumplidos segiin documento Ilamado "Proceso
notificacion de APIS".

e Formalizar la inclusion de las 5 camaras adicionales instaladas en el 2011.

e Proceder con la sefalizacion segin la normatividad vigente por una unica vez.

» Implementar y poner en operacion solucion de Servicios Digitales - Movilidad en Linea.”'®

Los términos significativos del acuerdo que pueden afectar el valor, calendario y certeza de los
flujos se encuentran establecidos en aquellos que pueden impactar los inductores de ingresos
tales como la cantidad y el valor de:

e Nicleo |: comparendos manuales impuestos y tramites realizados.
e Nicleo 2: comparendos electronicos capturados v firmados.

Asimismo, la certeza de los flujos efectivos se ve afectada de acuerdo con el numeral 4.4
(Equilibrio Econdmico) del anexo financiero del Otrosi No.10. Segun dicha disposicion. la
fotodeteccion puede verse impactada por decisiones legales, judiciales o administrativas; ante
tales eventos, las partes deberan revisar los mecanismos contractuales y financieros que
garanticen el mantenimiento del equilibrio econémico.”"”

UNE EPM Telecomunicaciones S.A., realiza las inversiones y reinversiones que permiten el
cumplimiento de sus obligaciones en el marco del convenio interadministrativo, estas
inversiones y reinversiones se realizan por cuenta y riesgo del operador. El Distrito de Medellin
no realizo la entrega de activos para usufructo de la operacion. **

218 Secretaria de Movilidad, oficio radicado 202620003922 del 14/01/2026, punto 2, numeral 2.1; Contrato de Concesion con UNE,
Generalidades del Convenio; Otrosi No 11, pagina 3

219 Secretaria de Movilidad, oficio radicado 202620003922 del 14/01/2026. punto 2. numeral 2.2

220 Secretaria de Movilidad, oficio radicado 202620003922 del 14/01/2026, punto 2, numeral 2.3
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LLos derechos a recibir activos especificados al final del acuerdo de concesion de servicio, esta
determinado en la clausula decimoquinta del otrosi No.0S al convenio interadministrativo,
como se detalla a continuacion:

DECIMA QUINTA: Modificar la clausula XIX de EL CONVENIO, la cual, en adelante,
quedard asi: “X1X REVERSION.

Conforme al articulo 19 de la ley 80 de 1993, a la terminacion del presente convenio se
producira la reversion a EL MUNICIPIO de todos los bienes, equipos, tecnologia,
licencias de uso de software que sean adquiridos, desarrollados, creados o suministrados
por UNE EPM TELECOMUNICACIONES para la ejecucion del presente convenio y que
tenga en operacion este ultimo al momento de su terminacion. Igualmente, procedera la
restitucion de todos los bienes e infraestructura entregados en comodato por EL
MUNICIPIO para el desarrollo del Convenio.

PARAGRAFO: Para la reversion de los activos seialados en esta clausula, y los demds
que deban serlo de conformidad con lo acordado por LAS PARTES, se tendra en cuenta
lo previsto en el Anexo Técnico (original), en el Anexo Técnico 2, en el Anexo
Requerimientos Técnicos y, en general, en todos los documentos que hagan parte del
Convenio, en relacion con las condiciones fisicas, técnicas, tecnologicas y de utilidad que
ellos deberdan tener al momento de la reversion”. >

Durante la ejecucion del convenio se suscribieron diversos otrosi, mediante los cuales se
acordaron modificaciones y adiciones relacionadas con actividades, procesos 'y

procedimientos. No obstante, durante ¢l afio 2025 el Convenio no fue objeto de
modificaciones, siendo la tltima de ellas la realizada en 2024, a través del Otrosi N.° 13.

En relacion con las alternativas de renovacion, y el cese del acuerdo, el Convenio
Interadministrativo N.® 5400000003 de 2006 no sera objeto de ampliacion. Su fecha de
terminacion fue el 31 de diciembre de 2025. A partir del 1° de enero de 2026. el referido
convenio inicia a etapa de reversion de bienes y servicios y liquidacion. Lo anterior, de
conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993 en sus articulos 19 y 60 modificado por
el Decreto Ley 019 de 2012 en su articulo 217, en consonancia con el articulo 11 de la Ley

il

1150 de 20077

~ Contrato interadministrativo No. 4600031108 de 2011, suscrito con la Empresa de
Transporte Masivo del Valle de Aburra Limitada - Metro de Medellin Ltda., cuyo objeto es la
explotacion de los corredores viales Troncal Universidad de Medellin, Aranjuez y Pretroncal
(Estacion Industriales del Metro - Avenida Oriental - Avenida Echeverri - Carrera Bolivar -
Estacion Hospital del Metro), genéricamente denominados Metroplus, en forma especial y

221 Secretaria de Movilidad, oficio radicado 202620003922 del 14/01/2026, punto 2, numeral 2 4
222 Secretaria de Movihdad, oficio radicado 202620003922 del 14/01/2026, punto 3
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exclusiva, con una duracion inicial de quince (15) afios, contados a partir del 01 de febrero de
2011 y hasta el 01 de febrero de 2026; posteriormente, en 2023 se realiza la ampliacion N°1,
con una duracion de tres (3) afos, diez (10) meses y veintisiete (27) dias, contados a partir del
02 de febrero de 2026 y hasta el de 31 de diciembre de 2029, ambas fechas inclusive. 3

El alcance del objeto del presente contrato comprende lo siguiente:

. Administracion de los recursos entregados por el Distrito de Medellin a través de un encargo

fiduciario.

Contratacion para el suministro del material rodante para una efectiva prestacion del servicio
de transporte. que atienda satisfactoriamente la demanda calculada mediante los modelos
técnicos. Esta actividad incluye la posibilidad de contratar con cargo a los aportes del Distrito
de Medellin, el material rodante en la modalidad financiera que se estime conveniente con la
finalidad de cumplir con la fecha de inicio de la operacion del sistema.

. Recepcion, mantenimiento, administracion y custodia de las estaciones de Metroplus.

Consecucion de créditos y compra de equipos de recaudo. control y comunicaciones con
tecnologia probada, reconocida y de calidad.

Administracion, adecuacion y mantenimiento de patios para el servicio de estacionamiento y
mantenimiento del material rodante.

Consecucion de créditos para el pago de racionalizacion de los vehiculos existentes.
Contratacion y administracion de la operacion de los servicios alimentadores en las cuencas 3

y 6 del Distrito de Medellin, bajo las autorizaciones y condiciones establecidas por la
autoridad de transporte masivo.

. Gestion y sensibilizacion social del proyecto con la comunidad beneficiada y la formacion de

usuarios.

Contratacion y administracion de todos los servicios inherentes a la operacion tales como
publicidad, vigilancia publica y privada. aseo, mantenimiento de instalaciones fisicas y
equipos electromecanicos.

Seleccion, vinculacion y capacitacion del personal para atender integralmente la operacion.

La gestion de las actividades enunciadas se hara en el marco de los estandares de calidad en
los cuales esta certificada la Empresa.

223 Modificacion 06 al Convenio interadministrativo 4600031108 de 2011, pagina 3
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I. Puesta en marcha de Metroplus.

m. Todas las demas que resulten inherentes al cumplimiento del objeto y fines del Convenio
. . . . . . ’ b ls 7.
Interadministrativo que se suscribe con el Distrito de Medellin.***

Durante el afio 2021 se realizaron cambios en actividades. procedimientos y en el objeto de dicho
contrato:

Modificacion N°4: La clausula primera del convenio. incluyendo un nuevo paragrafo denominado
“PARAGRAFO No. 2%, asi:

PARAGRAFO No. 2: Para la explotacion de los corredores viales descritos en esta
clausula, ademas de lo contemplado en el paragrafo y apartes anteriores, EL MUNICIPIO
dispondra para la operacion del METRO la flota de doce (12) buses eléctricos de
propiedad del MUNICIPIO DE MEDELLIN, conservando éste, la titularidad de los
activos. Para la operacion de la flota de buses eléctricos se debera garantizar por parte
de EL MUNICIPIO la capacidad de recarga eléctrica, asi como el espacio para el
estacionamiento y actividades de apoyvo a la operacion como el mantenimiento y el aseo.

De igual manera, dentro de las actividades se incluyo:

n. Operar y mantener doce (12) buses padrones eléctricos propiedad del MUNICIPIO DE
MEDELLIN y entregados al Metro. **

Modificacion N°5: Acuerdan modificar la clausula Tercera del convenio, “Alcance™, en cuanto a
la cantidad de buses relacionada en la actividad n), al igual que la clausula sexta del convenio,
“Obligaciones™, incluyendo dos (2) nuevas obligaciones para el Distrito de Medellin y un
paragrafo a la clausula, tal como se indica a continuacion:

Adicion

I.  Realizar la entrega, a titulo no traslaticio de dominio al METRO, de veinte (20) buses
eléctricos para la explotacion de los corredores viales objeto del presente convenio. En
todo caso EL MUNICIPIO conserva la propiedad de estos activos.

J- disponer para la operacicn del METRO la flota de veinte (20) buses eléctricos de propiedad del
MUNICIPIO DE MEDELLIN, conservando éste, la titularidad de los activos.

PARAGRAFO: Con la incorporacion de estos veinte (20) buses se completan treinta y dos (32)
buses eléctricos propiedad del Municipio asociados al presente convenio interadministrativo
para la operacion de las lineas 1 y 2 de buses del SITVA. #%°

"] Convenio interadministrativo 4600031108 de 2011, numeral 3, paginas 6,7 v 8
=" Modificacion 04 al Convenio interadministrativo 4600031108 de 2011, pagina 4
== Modificacion 03 al Convenio interadministrativo 4600031108 de 2011, paginas 7y §
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Durante el 2025, se realiza la modificacion N°9. consistente en Otrosi N°8. dentro de lo mas
relevante se encuentra:

- Adicion Paragrafo Segundo de la clausula séptima: A partir de la fecha de suscripcion de
g g ! : pel
la presente modificacion, el déficit de la operacion sera asumido por EL DISTRITO y LA
EMPRESA...*

- Modificar el literal B) de la clausula Décimo Tercera: Modifican algunos porcentajes de
s . , . P . . il
remuneracion e incluye el régimen econémico del convenio. ***

» Contrato No.4600000102 de 2006, suscrito con la empresa CAS Mobiliario S.A.. con el fin

de realizar el suministro, instalacion, montaje. mantenimiento. reposicion y explotacion del
mobiliario urbano de la ciudad de Medellin®*’. El plazo inicial era de doce (12) afios. contados
a partir del 26 de julio de 2006 y hasta el 25 de julio de 2018, fecha ampliada por un término
de 3 afios segun lo dispuesto en el otrosi N°5 contados a partir del 27 de julio de 2018 hasta el

25 de julio de 2021. 2%

Mediante otrosi N°6 del 23 de julio de 2021 se modifico la clausula N°3 Terminacion del
contrato, asi: “El plazo de la concesion podra ser prorrogado segun los requisitos de Ley™. en
consecuencia se amplio el contrato por un término de 12.2 meses. contados desde el 26 de julio
de 2021 hasta el 1 de agosto de 2022, toda vez que es el tiempo estimado que se requiere, para
que sin ocasionar un desequilibrio econdmico en el contrato y llevando la concesion al punto
de no pérdida, el concesionario pueda realizar la reparacion y reposicion de todo el mobiliario
afectado por los actos vandélicos, segiin lo expuesto por el contratista, el interventor y la
supervision del contrato. >

En julio de 2022, el Distrito de Medellin decidié no tramitar una nueva modificacion al
contrato. En consecuencia, y teniendo en cuenta lo establecido en la Modificacion N.° 6. el
plazo de ejecucion contractual finalizo el 1 de agosto de 2022.

De conformidad con lo dispuesto en las clausulas 10 y 11 del contrato de concesion y en la
normatividad vigente sobre reversion —particularmente el articulo 9 de la Ley 80 de 1993, se
dio inicio a la etapa de reversion, cuyo objeto consiste en la entrega material de los bienes
afectos a la concesion, en adecuado estado de funcionamiento, libres de vicios ocultos,
gravamenes, hipotecas o cualquier otra limitacion al derecho de propiedad.

Durante el desarrollo de esta etapa se presentaron diversas situaciones ajenas al alcance y
responsabilidad de las partes, tales como el dafio y hurto sistematico y organizado del

o

27 Modificacion 09 al Convenio interadministrativo 4600031108 de 2011, pagmna 10

28 Modificacion N°09 al Convenio interadministrativo 4600031108 de 2011, pagina 12

29 4 - 2 5 R ~ %

2% Qecretaria de Movilidad. oficio radicado 202320001601 del 10/01/2023, Contrato de Concesion con CAS Mobiliario, punto |

[

0 Modificacion al contrato 4600000012 de 2006, Ampliacion N1 y Otrosi N°5, pagina 9
* Modificacion al contrato 4600000012 de 2006, Modificacion N°6, paginas 5
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mobiliario urbano, asi como retrasos en la entrega de bienes y elementos objeto de reposicion

por parte de los proveedores del concesionario, derivados del desabastecimiento de insumos y
. v ¥ s 117

materias primas, entre otras circunstancias. =~

Una vez finalizado el plazo de ejecucion contractual, en enero de 2025, la Unidad Legal de
Contratacion de la Secretaria de Movilidad adelanto maltiples requerimientos, solicitudes de
informacion y espacios de reunion con el fin de efectuar el balance economico y general de la
operacion, necesario para la liquidacion definitiva del contrato. No obstante, pese a las
reiteradas gestiones realizadas, no fue posible obtener la suscripcion del acta de liquidacion
por parte del contratista. En consecuencia, el Distrito de Medellin, en aplicacion de lo dispuesto
en la clausula 50 del contrato de concesion, procedio a realizar la liquidacion unilateral,

17
233

arrojando saldos economicos a favor del ente distrital, en los siguientes términos:~

Concepto | Valor
Regalias pendientes por pagar 1.044.638.678
Rendimientos financieros 89.978.968
Saldos del Otrosi N°5 190.163.051

Saldo de la diferencia entre los elementos del mobiliario no
instalados v adicionales instalados
TOTAL 1.338.715.536

13.934.839

Dichos rubros fueron pagados por un total de $1.338.715.520 en septiembre de 2025 por CAS
Mobiliario S.A.

NOTA 35. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA
MONEDA EXTRANJERA.

En esta nota se revelan los efectos derivados de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda
extranjera sobre los activos, pasivos. ingresos y gastos denominados en divisas. Estas variaciones
surgen como consecuencia de la fluctuacion de los tipos de cambio entre la moneda funcional del
Distrito y otras monedas en las que se realizan transacciones o se mantienen saldos. De
conformidad con el marco normativo aplicable, los saldos en moneda extranjera son objeto de
medicion y actualizacion al cierre del periodo, reconociéndose en el resultado del ejercicio las
diferencias en cambio que se generen, segun corresponda.

. ' VALOR
CONCEPTO % PART | P
(£ | VARIACION
VALOR NETO DEL AJUSTE PO
(, SR FEFOK 100,0 -57.209.466.073  59.260.801.339 -116.470.267.412  -196,5
DIFERENCIA
]!I(IJT!.’IllL'I'Ilil.ﬁ [INZFCs0s) ]3\1]’ auste [hlr Hi“_” 57,200 466,073 0 -57.209.466 I_]?} -”'".”
diferencia en cambio
Redhietiones (pasikia) porg jusie: gor 0.0 0 59260801339  -59260.801339  100,0

diferencia en cambio

'~ Acta de terminacion del contrato 4600000012 de 2006, paginas 3 v 4
= Resolucion N°202550004661 de 2025, Por medio de la cual se hquida umilateralmente ¢l contrato de concesion 4600000102 de 2006
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35.1. Conciliacion de ajustes por diferencia en cambio

EFECTOS EN EL RESULTADO VIGENCIA ACTUAL
CONCEPTO i :

(1) INCREMENTOS (-) REI)[:‘('("I(_)NI*‘,S; (=) NETO
AJUSTE POR DIFERENCIA EN |
CAMBIO

Financiamiento externo de largo plazo en
préstamos por pagar

57.209.466.073 0 57.209.466.073

57.209.466.073 0 §7.209.466.073

A 31 de diciembre de 2025, la deuda externa fue actualizada a una tasa de cambio de $3.757,08 y se
generaron ingresos por diferencia en cambio de $66.276.955.129 originados en la disminucion de la
tasa representativa de mercado TRM, la cual pas6 de $4.409,15 en diciembre 31 del 2024 a $3.757,08
al cierre del afio 2025. A este valor se le descontaron $9.067.489.056 que fueron aplicados a los
proyectos en ejecucion, utilizados con los recursos de la deuda externa, teniendo en cuenta la politica
de costos de financiacion, quedando un saldo neto como ingreso financiero por diferencia en cambio
de $57.209.466.073 que en comparacion con el afio 2024, presenta un aumento del 196,5 % por las
menores variaciones de las tasas de cambio.

Durante la vigencia 2025, no se registraron afectaciones al patrimonio por concepto de ajustes de
periodos anteriores.

NOTA 38. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
» Revelaciones generales

El efectivo y equivalentes de efectivo del Distrito de Medellin, con corte a 31 de diciembre de
2025, asciende a $1.109.852.445.771, su composicion y la descripcion de los importes que por
disposicion legal no estan disponibles para ser utilizados, se detallan en la Nota No. 5 Efectivo y
equivalentes al efectivo. '

Las actividades clasificadas como de operacion, representan las realizadas por el Distrito de
Medellin en cumplimiento de su cometido estatal, como son: recaudos por impuestos y
transferencias, pagos a proveedores y empleados, transferencias a entidades descentralizadas,
desembolsos por litigios y recursos entregados en administracion.

Por su parte, las actividades de inversion son aquellas relacionadas con la adquisicion y disposicion
de activos a largo plazo. Algunos ejemplos de estas actividades son: Venta y reembolso de
instrumentos de deuda (TES y CDT), recaudo por excedentes financieros y dividendos, venta y
adquisicion de propiedad, planta y equipo y recursos entregados en administracion para la
formacion bruta de capital.
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Como actividades de financiacion se clasifican aquellas que producen cambios en el tamafio y
composicion del capital y de los préstamos tomados por el Distrito de Medellin, tales como,
adquisicion y pagos de capital e intereses por préstamos y recursos recibidos en administracion,

El detalle de las partidas mas relevantes, se observan en las notas a los estados financieros que se
relacionan con el hecho descrito, tales como:

- Recaudos por impuestos y transferencias del gobierno o entidades del sector publico.
- Pagos efectuados a proveedores y beneficios a empleados.

- Excedentes financieros.

- Adquisicion, venta y reembolso de instrumentos de deuda.

- Adquisicion y pagos de préstamos.

» Transacciones de inversion que no requieren uso de efectivo o equivalentes al efectivo

Durante el periodo 2025, se registraron operaciones de inversion que no tuvieron impacto en los
flujos de efectivo del periodo, a pesar que afectan la estructura de los activos y del capital del
Distrito de Medellin, relacionados con el recibo o entrega de bienes sin contraprestacion de la
siguiente forma:

- Incorporacion de propiedades, planta y equipo recibida de otras entidades.
- Entrega de bienes muebles e inmuebles a diferentes entidades.
Transferencias y subvenciones sin situacion de fondos.

‘f‘:

Operaciones de adquisicion o enajenacion de inversiones en controladas, asociadas y
negocios conjuntos

Durante el 2025, no se registraron operaciones de adquisicion o enajenacion de inversiones en
controladas, asociadas y negocios conjuntos.
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