*202620047395*
Fecha Radicado: 2026-03-19 10:48:29

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Medellin, 19 de marzo de 2026

Doctor

JOHN FREDY TORO GONZALEZ

Secretario de Despacho

Secretaria de Evaluacion y Control

Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin

Asunto: Informe trimestral de seguimiento a la implementacion del Acuerdo Municipal 016 del
2020. (Oct-Dic 2025)

Respetado doctor,

De conformidad con lo establecido en el articulo 10 del Acuerdo Municipal 016 de 2020, referente
al seguimiento y evaluacion de la Compra Publica Innovadora, Sostenible y Socialmente
Responsable (CPISSR), y atendiendo a la obligacién de presentar informes trimestrales sobre su
implementacion en los procesos contractuales del Distrito, se presenta el reporte correspondiente
al cuarto trimestre del afio 2025.

Link evidencias: Anexos

Cordialmente,

ESTEBAN RAMIREZ VELEZ
SECRETARIO DE DESPACHO
SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS

Elaboré Reviso Aprobé
Diana Lorena Correa Escalante Duglas Alvarez Bustos Nancy Omaira Hoyos Zuluaga
Contratista Secretaria de Suministros y Lider de Programa Secretaria de Subsecretaria de Planeacion y
Servicios. Suministros y Servicios Evaluacion
Andrea Estefania Rodriguez
Contratista Secretaria de Suministros y Carolina Hernandez
Servicios. Contratista Secretaria de Suministros y
Maria Camila Sepulveda Torres Servicios.
Contratista Secretaria de Suministros y
Servicios. Claudia Rojas Benitez
Directora Técnica
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INFORME ACUERDO 016 DE 2020

“Por medio del cual se establecen los lineamientos de Compra Publica
Innovadora, Sostenible y Socialmente responsable, del Distrito de Medellin
y su Conglomerado, reglamentado mediante el Decreto 310 de 2022”.

CUARTO TRIMESTRE 2025

Elaboro:
Secretaria de Suministros y Servicios
Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion
Unidad de Abastecimiento Estratégico

ANO 2026
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1. Introduccioén

El Acuerdo 016 de 2020 esta reglamentado por el Decreto 310 de 2022, el cual establece la
metodologia para el desarrollo de las mesas estratégicas, define lineamientos para la gestién
del Banco de Informacion y adopta los modelos correspondientes a cada uno de los ejes, con
el propdsito de implementar la Compra Publica Innovadora, Sostenible y Socialmente
Responsable (CPISSR).

Este Acuerdo busca que los procesos de contratacion publica del Distrito y del Conglomerado
Puablico, ademas de atender las necesidades propias de las entidades, generen un impacto
positivo en la sostenibilidad local. Para ello, promueve la generacion de empleo para
poblaciones vulnerables, el fortalecimiento de la economia, la adquisicion de bienes y
servicios que contribuyan a mitigar los efectos del cambio climatico, el impulso a procesos de
innovacién que favorezcan el desarrollo socioecondmico y la implementacién de soluciones
eficientes para la ciudadania, garantizando en todo momento el cumplimiento de los principios
que rigen la contratacion publica.

De conformidad con el articulo 10 del citado Acuerdo, se presenta el informe de gestién
correspondiente al cuarto trimestre de 2025. La informacién contenida en este cuarto informe
proviene del Plan Anual de Adquisiciones y del reporte de los indicadores elaborado por la
Unidad de Abastecimiento Estratégico de la Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion, los
cuales constituyen la fuente oficial para el seguimiento y analisis de la implementacion del
Acuerdo durante el periodo reportado.

2. Implementacion del Acuerdo

Durante el cuarto trimestre del 2025, se identificaron 114 contratos por un valor total de
$498.563.067.335, que incorporaron al menos uno de los criterios asociados a los ejes del
Acuerdo: Innovacién (CPI), Sostenibilidad (CPS) y Responsabilidad Social (CPSR).

En cuanto a los procesos que no incorporaron criterios, 36 reportaron la razén “No aplica”, 11
no especificaron justificacién y 2 omitieron la seccién correspondiente.

2.1 Contratos con integracion de multiples criterios

Para el periodo octubre — diciembre de 2025, varios procesos contractuales lograron integrar
mas de un criterio de los tres ejes (sostenible, socialmente responsable e innovacién), lo que
evidencia una evolucién en la planeacion y estructuracion de los contratos.

Esta integracién permite que, en un mismo proceso, se articulen criterios de sostenibilidad
(uso eficiente de recursos, gestion de residuos o materiales sostenibles) con criterios sociales
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(vinculacion de poblacion vulnerable, enfoque territorial o condiciones laborales dignas) y
elementos de innovacion (soluciones técnicas alternativas, mejoras en eficiencia o
incorporacién de nuevas tecnologias).

En total, 43 contratos integraron los tres criterios del Acuerdo 016 de 2020, lo que corresponde
al 37,7% del total de contratos que incluyeron criterios de CPISSR durante el Gltimo trimestre
de 2025.

A continuacion, el Grafico 1 y la Tabla 1, amplian el detalle sobre la incorporacién de estos
criterios.

Grafica 1 Distribucidon de contratos con criterios dentro de cada eje.

SOSTENIBLE
3 39 contratos

Contratos Contratos

INNOVADOR
17 contratos

Contratos

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.

Tabla 1. Criterios de compra publica incorporados durante el cuarto trimestre del afio
2025

Cantidad de
Criterios de compra publica incorporados contratos
Criterios Sociales 15
Criterios Sostenibles 39
Criterios Innovadores 17
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Cantidad de
Criterios de compra publica incorporados contratos
Con los tres criterios 8
Con criterios de sostenibilidad y responsabilidad 30
social
Con criterio innovador y sostenibilidad 3
Con criterio innovador y social 2
Total de contratos 114

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.

2.2 Eje de Innovacion

Durante el cuarto trimestre, 17 contratos incorporaron criterios de innovacién, lo que
representa el 14,9% del total de contratos que incluyeron criterios de CPISSR.

El trabajo desarrollado por la Corporacion Ruta N en articulacién con la Secretaria de
Suministros y Servicios, resulta fundamental para el fortalecimiento de los procesos
contractuales. Desde su experiencia y conocimiento técnico en este eje estratégico, Ruta N
aporta lineamientos y buenas practicas que, integrados con la gestion y el manejo
administrativo de la Secretaria de Suministros y Servicios, permiten consolidar la inclusién de
criterios innovadores en los procesos de contratacion.

Esta articulacién ha contribuido significativamente al fortalecimiento de las capacidades de
los profesionales involucrados, especialmente de aquellos que no contaban previamente con
esta vision, potenciando asi una gestion contractual mas estratégica, eficiente y alineada con
criterios innovadores.

2.3 Eje de Sostenibilidad

Durante el cuarto trimestre, 39 contratos incorporaron criterios de sostenibilidad, lo que
representa el 34,2 % del total de contratos que incluyeron criterios de CPISSR.

Se evidencia una mayor incorporacion de criterios ambientales en los procesos contractuales
del Distrito, en comparacién con los otros ejes de la Compra Publica Innovadora, Sostenible
y con Responsabilidad Social. Este comportamiento podria estar relacionado con la creciente
relevancia del componente ambiental en la gestion publica y por el proceso progresivo de
apropiacion y divulgacién de estrategias asociadas al eje de sostenibilidad.

Asimismo, un nUumero considerable de actividades productivas incorporan obligaciones
ambientales derivadas del marco normativo vigente, las cuales deben ser atendidas por los
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proveedores. La naturaleza transversal de estos criterios facilita su inclusion e integracion en
los procesos contractuales, sin generar barreras para la libre concurrencia ni riesgos de
direccionamiento contractual.

2.4 Eje Social

Durante el cuarto trimestre, 15 contratos incorporaron criterios de social, lo que representa el
13,1 % del total de contratos que incluyeron criterios de CPISSR.

Persisten retos importantes en la verificacion de condiciones de vulnerabilidad debido a la
sensibilidad de la informacion requerida. No obstante, la articulacion con la Secretaria de
Inclusién Social y sus gerencias especializadas, ha permitido orientar el enfoque y generar
practicas mas ajustadas al marco de proteccién de derechos.

3. Mesas estratégicas

En el cuarto trimestre del afio 2025 se desarrollaron tres (3) mesas estratégicas de trabajo,
orientadas a fortalecer la implementacion del Acuerdo 016 de 2020 desde sus diferentes
enfoques: innovacién, sostenibilidad y responsabilidad social. Estos espacios se consolidaron
como escenarios de articulaciéon interinstitucional, construccidén colectiva y generaciéon de
compromisos concretos.

En desarrollo de esta agenda, se llevaron a cabo las siguientes mesas:

» Mesa de Compra Publica de Innovacion (CPI): En este espacio se abordd la Ruta
Estratégica de la Compra Publica Innovadora (CPI), orientada a fortalecer la
planeacion y estructuraciéon de procesos que promuevan soluciones innovadoras
desde la demanda publica. Asimismo, se realizé la socializacion de los resultados del
autodiagnéstico de innovacién, lo que permitid identificar avances, brechas y
oportunidades de mejora para consolidar capacidades institucionales en esta materia.

» Mesa de Compra Publica Sostenible (CPS): Esta mesa incluy6 la socializacion de
un caso de éxito orientado a fortalecer y dinamizar las compras publicas sostenibles,
evidenciando buenas practicas aplicables en el contexto distrital. También se
desarrollé la charla “Propiedad Intelectual y Consulta al Mercado”, destacando la
importancia de estos instrumentos en la estructuracién de procesos estratégicos.
Adicionalmente, se llevé a cabo un ejercicio practico enfocado en la aplicacion de
criterios de sostenibilidad en los procesos contractuales del Distrito de Medellin.

» Mesa de Compra Publica Socialmente Responsable (CPSR): En esta mesa se

realiz6 una breve introduccién y contextualizacion sobre las Compras Publicas
Socialmente Responsables (CPSR) establecidas en el Acuerdo 016 de 2020, a cargo
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de la Secretaria de Inclusién Social y Familia. Posteriormente, se desarroll6 un taller
practico de construccion colaborativa orientado a estructurar una herramienta que
facilite el acercamiento de ofertas laborales a poblaciones vulnerables, promoviendo
asi la inclusion social a través de la contratacion publica.

Tabla 4 Listado de mesas estratégicas del Acuerdo 016 de 2020 durante el trimestre.

Eje Fecha Publico Objetivo N° participantes

.Compra', publica de 30/10/2025 Dependencias ’d.el Distrito 30

innovacion Conglomerado publico

Comprg publica 13/11/2025 Dependencias ’d.el Distrito 33

sostenible Conglomerado publico

Compra publica . L

socialmente 26/11/2025 | Dependencias  del — Distrito |
Conglomerado publico

responsable

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.

Adicionalmente, se llevaron a cabo dos (2) reuniones de comités operativos.

Tabla 5 Listado de comités operativos del Acuerdo 016 de 2020 durante el cuarto

trimestre.
Fechas Nombre del evento N° participantes
21/10/2025 Comité Operativo 8 9
20/11/2025 Comité Operativo 9 6

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.
4. Capacitaciones y socializaciones

Durante el cuarto trimestre se desarrollaron tres (3) médulos de capacitacion, que contaron
con una participacion total de 85 personas de dependencias del Distrito y de entidades del
Conglomerado Publico:

e Modulo 1: Incorporacién de criterios en los procesos contractuales de la
entidad.
Este mddulo se centr6 en el fortalecimiento de capacidades institucionales para
integrar criterios sociales, ambientales y de innovacién en todas las fases del proceso
contractual. En ese orden de ideas, se revisaron matrices de incorporacion de
criterios, lineamientos operativos, herramientas como el Banco de Informacion el cual
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facilita el acceso a la informacién, buscando asi una mejora continua en los procesos
de contratacion publica.

e Mddulo 2: Instrumentos del Acuerdo 016 de 2020.
En este espacio se estudiaron los instrumentos técnicos y metodolégicos
contemplados en el Acuerdo 016 de 2020 para facilitar su aplicacién. Para ello, se
analizaron herramientas para el estudio del sector, la estructuracion de documentos
previos, la elaboracion de pliegos de condiciones, la definicibn de requisitos
habilitantes y factores de evaluacion, asi como mecanismos de seguimiento y control.

e Modulo 3: Experiencias vivenciales en la implementacién del Acuerdo 016 —
EPM y Metro de Medellin.
Este médulo presenté experiencias practicas de implementacion del Acuerdo por
parte de Empresas Publicas de Medellin (EPM) y Metro de Medellin, destacando
aprendizajes, retos institucionales y buenas practicas. A través de casos reales, se
evidencié como la incorporacién de criterios sostenibles e innovadores fortalece la
eficiencia, promueve el desarrollo territorial y consolida una contratacion publica
orientada a resultados y generacién de valor social.

Los espacios permitieron fortalecer capacidades, aclarar requisitos del Decreto 310 de 2022
y promover la aplicacion de los criterios desde la etapa de analisis del sector.

Tabla 2. Listado de capacitaciones y socializaciones sobre el Acuerdo 016 de 2020
durante el cuarto trimestre del 2025.

NO

Fecha Capacitacién/socializacion "
participantes

Médulo 1: Incorporacion de criterios en los procesos

11/11/2025 contractuales de la entidad. 32

18/11/2025 Modulo 2. Instrumentos del acuerdo 016 del 2020. 28
Modulo 3. Experiencias vivenciales en la implementacién

26/11/2025 |del acuerdo 016 de Empresas publicas de Medellin - EPM 25

y Metro de Medellin.

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026

Como accién complementaria a los tres (3) médulos de formacién y a las mesas estratégicas
desarrolladas durante el trimestre, se realizaron cuatro (4) reuniones de acompafiamiento con
distintas Secretarias y entidades del Conglomerado Publico.

Pagina 8 de 11



Céd. FO-GECO-
Formato
FO-EVMI Informe Trimestral de Seguimiento al Acuerdo
Version 1 Municipal 016 del 2020. Alcaldia de Medellin

Dislrite dee
Clencia, Te logia e | 0

Estos encuentros permitieron brindar un acompafiamiento personalizado, orientado a
profundizar en la sensibilizacién y socializacion de la importancia de implementar el Acuerdo
016 de 2020 en los procesos de compra publica de cada entidad. A diferencia de los espacios
grupales, estas reuniones facilitaron el analisis de necesidades especificas, la revisién de
procesos contractuales en curso y la identificacion de oportunidades concretas para
incorporar criterios de innovacion, sostenibilidad y responsabilidad social.

Como resultado, se evidencié un alto interés institucional y una mayor apropiacion del
Acuerdo por parte de los equipos participantes, quienes manifestaron su compromiso de
avanzar en la estructuracién de procesos contractuales ajustados a los lineamientos,
fortaleciendo asi la coherencia entre la planeacién estratégica y la gestion contractual.

Tabla 3. Listado de reuniones relacionadas con el Acuerdo 016 de 2020 durante el
presente trimestre con las entidades del conglomerado publico.

Fecha Reunién # Personas
1/10/2025 Instituto de Deportes y Recreacion - INDER 5
1/10/2025 Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin - ISVIMED |2
7/10/2025 Empresas Publicas de Medellin E.S.P - EPM 5
7/10/2025 Bureau: Turismo Medellin 2

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.

5. Resultados destacados
5.1 Aplicacion del Acuerdo en eventos: Festival Altavoz

El desarrollo del Festival Altavoz se llevé a cabo en el marco de la Estrategia de Guia para
Eventos Publicos Sostenibles y en cumplimiento del Acuerdo 016 de 2020. En este contexto,
se establecieron criterios orientados a la sostenibilidad ambiental, social y operativa del
evento. A continuacion, se presentan algunos de los principales resultados obtenidos:

e Se instalaron mudltiples puntos ecoldgicos y contenedores para la separacion de
residuos en diferentes sectores del Parque Norte, facilitando la adecuada gestion de
los residuos generados durante el evento.

e Se vinculé a 60 recuperadores de oficio de la ciudad de Medellin, quienes lograron

recuperar mas de 800 kg de material aprovechable, contribuyendo significativamente
a la economia circular y a la reduccién de residuos enviados a disposicion final.
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e Se prohibié el uso de icopor (poliestireno expandido) y de plasticos de un solo uso en
los puestos de venta de alimentos autorizados, promoviendo alternativas mas
sostenibles y responsables con el medio ambiente.

e Se conto con el apoyo de promotores ambientales y un grupo de voluntariado, quienes
desarrollaron acciones de sensibilizacién y educacién ambiental dirigidas al publico.

e Se habilitaron dos (2) puntos de hidratacion con capacidad de 2.000 litros cada uno,
lo que permitié disminuir la generacion de residuos plasticos asociados al consumo
de bebidas embotelladas.

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso del Festival Altavoz con la sostenibilidad
y la implementacién de buenas practicas ambientales en la realizacion de eventos publicos.

5.2 Avances en criterios de Residuos de Construcciéon y Demolicion (RCD)

Durante el cuarto trimestre de 2025, se avanzé significativamente en la incorporacion de
criterios de sostenibilidad asociados a los Residuos de Construccion y Demolicion (RCD) en
los procesos contractuales del Distrito.

En este periodo se realizaron seis (6) espacios de socializacién con diferentes dependencias
del Distrito y con la EDU, orientados a armonizar lineamientos técnicos y fortalecer la inclusion
de criterios de sostenibilidad relacionados con la gestion de RCD en los procesos de
contratacion.

De manera articulada con la Camara Colombiana de la Construccién - CAMACOL y la Mesa
Territorial de RCD, se desarrollaron dos jornadas de formacion dirigidas a equipos técnicos y
operativos, contando con la participacion de 77 funcionarios, con el propdsito de fortalecer
capacidades institucionales en la gestion adecuada de estos residuos.

Adicionalmente, se llevaron a cabo cinco (5) visitas técnicas a obras publicas, con el fin de
verificar practicas de separacion en la fuente, identificar oportunidades de mejora y recopilar
informacion clave sobre la gestion de RCD en campo.

Como resultado de las acciones implementadas, se logré integrar criterios de sostenibilidad

asociados a RCD en el 24 % de los procesos contractuales de construccion y mantenimiento
de obra del Distrito.
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El cuarto trimestre de 2025 evidencia avances significativos en la implementacién del Acuerdo
Municipal 016 de 2020 en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.
Se evidenciaron 114 contratos los cuales incorporaron criterios de innovacion, sostenibilidad
0 responsabilidad social, demostrando un incremento en la apropiacion institucional de la
CPISSR. El eje de sostenibilidad continda consolidandose como el de mayor aplicacion,
mientras que se fortalecen progresivamente los criterios de innovacion y los enfoques sociales
a través del acompafamiento técnico, la formacién y las mesas estratégicas.

Asimismo, se destacan iniciativas relevantes como la implementacién de la Guia de Eventos
Sostenibles y la inclusiéon progresiva de criterios asociados a RCD. Estos resultados reflejan
una gestidon contractual mas estratégica y un compromiso creciente de las dependencias y
entidades del Distrito por impulsar compras publicas que generen valor social, ambiental y de
innovacioén, contribuyendo al desarrollo sostenible y al fortalecimiento de la contratacién
publica en Medellin.

Cordialmente,

ESTEBAN'RAMIREZ VELEZ
Secretario de Despacho
Secretaria de Suministros y Servicios

Anexos:

1. Listados de asistencia
2. Archivo de Excel con listado de los contratos con criterios incorporados.

Elaboré

Reviso

Aprobo

Diana Lorena Correa Escalante
Contratista Secretaria de Suministros
y Servicios.

Andrea Estefania Rodriguez
Contratista Secretaria de Suministros
y Servicios.

Maria Camila Sepulveda Torres
Contratista Secretaria de Suministros
y Servicios.

Duglas Alvarez Bustos
Lider de Programa Secretaria de
Suministros y Servicios

Carolina Hernandez
Contratista Secretaria de Suministros
y Servicios.

Claudia Patricia Rojas Benitez
Directora técnica
Secretaria de Suministros y Servicios

Nancy Omaira Hoyos Zuluaga
Subsecretaria de Planeacion y
Evaluacion
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