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Secretaria o Departamento Administrativo: Departamento Administrativo de Planeacion
Subsecretaria o Subdireccidn: Subdireccion de Planeacién Social y Econémica

Equipo, Subdireccion Administrativa o

. Subdireccion de planeacién del Desarrollo Distrital y Local
Dependencia:

Colegio Mariscal Robledo
Sede Conrado Gonzélez Hora 5:00 Hora
L : Fecha: |29/08/2025 .. ..., | 8:00
ugar Cl. 76DA #80492, Villa Flora, echa /08/ Inicio: pm Finalizacidn: pm
Medellin
Actividad o Encuentro para realizar el diagndstico temético para Anexa listado de asistencia
tema: la formulacién del PDL en la comuna 7 Robledo. | X NO
D t to Administrativo d
Elaborado por: |Juan Andres Estrada Convocada por: epar a‘”,”e” © Administrativo de
Planeacién

Objetivo de la | Realizar un diagndstico tematico que aporte insumos para la formulacion del Plan de Desarrollo
reunion: Local de la comuna 7 Robledo

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus normas reglamentarias y
complementarias autorizo al Distritos Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin identificado con NIT
890.905.211-1, como Responsable para tratar mis datos personales conforme a su Politica de Tratamiento de Datos
Personales Decreto 1096 de 2018 disponible en www.medellin.gov.co, para que sean incluidos en sus bases de datos,
para efectuar tratamiento de recoleccion, almacenamiento, uso, circulacion, indexacién y analitica, sobre los datos
personales bajo la finalidad principal del Distrito de Medellin en relacién a la focalizacion en la asignacion de servicios
y beneficios de acuerdo con la oferta institucional vigente, ademds de la finalidad del registro o evidencia de la
asistencia a la reunion o evento relacionado en el formato diligenciado; esta informacién podrd ser almacenada en
archivos asociados a base de datos relacionadas con los eventos y reuniones de la dependencia que los cit6 a la sesion y
en esa medida, declaro que la informacion suministrada es correcta, veraz, verificable y actualizada. Declaro que conozco
el derecho a conocer, consultar, actualizar, rectificar y suprimir mi informacion, solicitar prueba de esta autorizacion y
revocarla, los que puedo ejercer a través de los canales: portal web www.medellin.gov.co, Linea de Atencion para
llamadas locales 604 44 44 144 y para llamadas internacionales (+57) 604 44 44 144, Centro de Servicios a la Ciudadania
(Calle 44 N 52 — 165 la Alpujarra) y sedes externas. SUACEPTACION SE PERFECCIONA al momento de diligenciar y/o firmar
el presente documento bien sea de manera manuscrita o mediante el uso de firma electrénica dispuesta en el sistema
electronico adoptado por el Distrito de Medellin.

Asimismo, los firmantes declaran que conocen que no es obligatorio responder preguntas relacionadas con datos
sensibles o de menores de edad (en calidad de representante legal) y que, en caso de proporcionarlos, estd autorizando
expresamente su tratamiento. De igual manera, declaran que saben del derecho a conocer, consultar, actualizar,
rectificar y suprimir su informacion y la de su representado, cuando ello sea posible, solicitar prueba de esta autorizacion
y revocarla (cuando ello sea posible y no se requieran los datos en virtud de las funciones legales del Distrito de Medellin),
derechos que puede ejercer a través de los canales: portal web www.medellin.qov.co y presencial en el Centro de Servicio
a la Ciudadania, MasCercas y Casas de Gobierno.
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AGENDA (ORDEN DEL DiA)

ITEM TEMA
1 Instalacion y contexto general
2 Presentacién resultados geo encuesta de Horizontes Colectivos- Intervencidon de participantes.
3 Visor de datos territoriales (15 minutos). O video del visor.
4 Identificacion de problemas — fortalezas (cierre de brechas) y georeferenciacion.
5 Video y diligenciamiento de la geo encuesta
6 Cierre
DESARROLLO TEMATICO
1. Instalacion y contexto general:

Profesionales Asignados para acompaiiar el ejercicio:

PROFESIONAL ASIGNADO

ROL

Juan flores
Yaneth Ocampo
Jaer Jaramillo

Inscripcion -
elaboracion
escarapelas

3 profesionales

Camilo Matus

Anfitridon

1 gestor principal

Alicia Mosquera

Moderador principal

1 profesional estratégico

Espacio 1- Desarrollo
Econdmico: Fernando Cadena

Espacio 2- Participacién Y
comunicaciones: Cristian Quiroz

Espacio 3- DD. HH Y Seguridad:
Modnica Zapata

Espacio 4- Vivienda, Habitat:
Carlos Torres

Espacio 5- Educacion, Cultura:
John Alejandro Bedoya

Espacio 6- Sostenibilidad
ambiental: José Pablo Arana

Espacio 7- Salud: Mateo
Galeano

Moderacidn por
tematicas o por grupos
poblacionales

7 moderadores
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Elaboracién Instrumentos:
Espacio 1-Claudia Franco
Espacio 2-Paula Echeverri
Espacio 3- Rubén Vanegas
Espacio 4-Pedro Roldan
Espacio 5-Juan Andres Estrada

Espacio 6-Ana Herrera
Diligenciamiento de
Espacio 7-Jose Cardona instrumento por salén 7 profesionales
Espacio 1- Juan Camilo Toro
Espacio 2- Juan Esteban
Restrepo

Espacio 3- Claudia Correa
Espacio 4-Pedro Roldan
Espacio 5-Juan Andres Estrada
Espacio 6-Jhon Fontanele
Espacio 7-Jose Cardona Apoyos por salon 7 profesionales
TOTAL 26

Alicia Mosquera, Profesional territorial de la comuna 7 Robledo, de la Subdirecciéon de Planeacién Social y
Econdmica del Departamento Administrativo de Planeacién — DAP, da la bienvenida y agradecimientos a la
comunidad por la participacidon indica que el dia de hoy es el primer encuentro de diagndstico para la formulacién
de los Planes de desarrollo Local con vigencia 2028-2034; de igual manera Camilo Matus, Gestor Territorial de la
comuna 7 Robledo, de la Subdirecciéon de Planeacién Social y econémica del Departamento Administrativo de
Planeacién — DAP se presenta y da la bienvenida al espacio. Retoma la palabra la territorial de la comuna 7, Alicia
Mosquera y presenta el protocolo y el objetivo de la reuniéon y las generalidades de lo que es un plan de desarrollo
local y la importancia de la participacidén de la comunidad en la elaboracién del nuevo plan de desarrollo local para
la comuna.

Posteriormente Alicia Mosquera, Profesional territorial de la comuna 7 Robledo, de la Subdireccién de Planeacion
Social y Econdmica del Departamento Administrativo de Planeacion — DAP les explica puntualmente de que se
trata la etapa de diagndstico para crear el nuevo PDL de la comuna 7, de manera complementaria también explica
el recorrido del proceso de diagndstico en lo recorrido del afio 2025, que incluye consulta de fuentes secundarias,
encuentros de horizontes colectivos y geoencuesta.

Alicia Mosquera, Profesional territorial de la comuna 7 Robledo, de la Subdirecciéon de Planeacién Social y
Econdmica del Departamento Administrativo de Planeacién — DAP, ensefid la Agenda de trabajo que tiene cinco
momentos:

v" Momento 1 instalacién y contexto general (15 minutos)
v" Momento 2 presentacidn de resultados feo encuesta de horizontes colectivos intervencion de
participantes (20 minutos)
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v" Momento 3 visor de datos territoriales (15 minutos)
v' Momento 4 identificacidn - cierre de brechas y georeferenciacion de problemas y fortalezas (90 minutos)
v’ Refrigerio (15 minutos)

Momento 5 Diligenciamiento de la geo encuesta y cierre (15 minutos).

2. Presentacidn resultados geo encuesta de Horizontes Colectivos- Intervencion de participantes.

Toma la palabra Camilo Matus, Gestor Territorial de la comuna 7 Robledo, de la Subdireccion de Planeacién Social
y econdémica del Departamento Administrativo de Planeacidon — DAP, Destaca la realizacion de los 21 Encuentros de
Horizonte Colectivo realizados por cada comuna y corregimiento en el marco de los Acuerdos Ciudadanos para la
formulacion de los PDL vigencia 2028-2039, y cual era su objetivo y presenta de manera detallada los resultados de
la geoencuesta y la caracterizaciéon de la comunidad que participd ofreciendo informacién; Donde se destaca la
participacién de adultos mayores y poca de los jovenes. Presenta la nube de palabras donde destacan las palabras
educacion, quebradas, metro y violencia.

3. Visor de datos territoriales o video del visor.

Camilo Matus, Gestor Territorial de la comuna 7 Robledo, de la Subdireccion de Planeacidn Social y econdmica del
Departamento Administrativo de Planeacién — DAP, comparte los datos, cifras e informacion de la comuna 7
Robledo, haciendo énfasis en que esta informacion es fruto de la revision de fuentes secundarias, ejercicio que
realizo el equipo tematico para la formulacidn del PDL durante el primer semestre.

=  Piramide poblacional, corte 2025 (Proyecciones post-Covid - DANE) por comuna y corregimiento.

= Crecimiento poblacional por ciclo de vida 2018 - 2030 (proyecciones post-Covid- DANE) por comunay
corregimiento.

= Crecimiento poblacional por sexo 2018 - 2030 (proyecciones post-Covid- DANE) por comunay
corregimiento.

* [ndice global de Pobreza Multidimensional - IPM.

* [ndice Multidimensional de Condiciones de Vida - IMCV (todas las dimensiones/Distrito/maximo
dimension).

=  Piramide poblacional, corte 2025 (Proyecciones post-Covid - DANE) por comuna y corregimiento.

= Crecimiento poblacional por ciclo de vida 2018 - 2030 (proyecciones post-Covid- DANE) por comunay
corregimiento.

= Crecimiento poblacional por sexo 2018 - 2030 (proyecciones post-Covid- DANE) por comunay
corregimiento.

* [ndice global de Pobreza Multidimensional - IPM.

* [ndice Multidimensional de Condiciones de Vida - IMCV (todas las dimensiones/Distrito/maximo
dimension).

Camilo Matus, Gestor Territorial de la comuna 7 Robledo, de la Subdireccién de Planeacidon Social y econémica del
Departamento Administrativo de Planeacion — DAP, indicé que el mapa del Visor del territorio contenia las
siguientes capas:

* Divisidon de los barrios y veredas: Ubicacidn y cantidad.
¢ Ubicacion Equipamientos: Ubicacidn y cantidad.
« Espacio publico efectivo: indice de Espacio Publico efectivo de habitantes por metro cuadrado.
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e Sistema de transporte masivo: lineas del sistema masivo de transporte.
¢ Red hidrografica: Ubicacion y cantidad.

Participaron 67 personas de la comuna 7 Robledo contestando las preguntas de la encuesta. El visor refleja que es
una comunidad organizada para analizar y solucionar los problemas de la comuna. Camilo Matus Camilo Matus,
Gestor Territorial de la comuna 7 Robledo, de la Subdireccién de Planeacidn Social y econdmica del Departamento
Administrativo de Planeacién — DAP finaliza compartiendo a los asistentes los valores en cuanto a las condiciones
de vida de la comuna 7.

Alicia Mosquera, Profesional territorial de la comuna 7 Robledo, de la Subdirecciéon de Planeacién Social y
Econdmica del Departamento Administrativo de Planeacidon — DAP, pregunta a la comunidad si alguien necesita
aclarar algo en particular o tiene alguna duda.

Pide la palabra la sefiora Adiela Albanez, habitante de la comuna 7 - Robledo, la sefiora expresa la importancia que
en posteriores encuentros presentar de manera mas lenta los resultados de la encuesta de calidad de vida en la
comuna 7 para tener una mejor claridad y expresa que preocupa la poca participacién de los jovenes en los procesos
comunitarios.

John Steven Londoiio, habitante de la comuna 7 - Robledo, expresa la importancia del medio ambiente y su
cuidado, de igual manera mantener y mejorar los andenes de la comuna.

Jaqueline Arenas, recalca la ausencia de participacion juvenil en espacios como este, lo que para ella significa poco
amor por la comuna.

Maria Doris Ospina, habitante de la comuna 7 - Robledo, expresa su preocupacién por la poca participacién de las
personas para algo tan importante como es el PDLYy les dice a los asistentes hagan el ejercicio de diagndstico de la
mejor manera posible.

Maria Isabel Muiioz, pregunta sobre cuando se realizaron los encuentros de horizontes colectivos. Alicia
Mosquera, Profesional territorial de la comuna 7 Robledo, de la Subdireccién de Planeacion Social y Econédmica del
Departamento Administrativo de Planeacion — DAP, aclara que se realizaron el colegio mayor; la Sefiora Mufioz
también solicita escuchar la mayor parte de la comunidad para nutrir el nuevo PDL a través de los lideres comunales
como representantes de los que no pudieron asistir.

Camilo Matus Camilo Matus, Gestor Territorial de la comuna 7 Robledo, de la Subdireccién de Planeacidon Social y
econdmica, gestor invita a pasar a los asistentes a los salones de acuerdo con sus intereses.

Distribucion de salones:

Espacio 1- Desarrollo Econédmico: Fernando Cadena

Espacio 2- Participacion Y comunicaciones: Cristian Quiroz

Espacio 3- DD. HH Y Seguridad: Mdnica Zapata

Espacio 4- Vivienda, Habitat: Carlos Torres
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Espacio 5- Educacion, Cultura: John Alejandro Bedoya
Espacio 6- Sostenibilidad ambiental: José Pablo Arana

Espacio 7- Salud: Mateo Galeano

Alicia Mosquera, Profesional territorial de la comuna 7 guayabal, de la Subdirecciéon de Planeacién Social y
econdmica del Departamento Administrativo de Planeacién — DAP reitero que los participantes, escogen el salén
de acuerdo con los intereses y conocimientos tematicos.

Se cierra el espacio de plenaria y se procede al desplazamiento de los salones.
4. Identificacion de problemas — fortalezas (cierre de brechas) y georeferenciacion.
Espacio 1- Desarrollo Econémico: Fernando Cadena

Siendo las 6:10 p. m., se da inicio al espacio 1 con las tematicas de Desarrollo Econémico y Turismo. El moderador,
Fernando Cadena Profesional de la Subdireccién de Planeacion Social y econdmica del Departamento
Administrativo de Planeacidon — DAP, hace la introduccién del espacio y presenta a los profesionales del DAP y a
Daniel Chica, de la Secretaria de Desarrollo Econédmico, quienes acompanan el encuentro.
Por parte de la comunidad se presentan los siguientes asistentes:

e lasefiora Olga Lucia Mufioz Herrera, de la JAC Robledo Aures, quien tiene un emprendimiento de papeleria

con su familia y un taller de confecciones.
e Nora Estela Mufioz, quien tiene un negocio de arepas de chdcolo con su hermana. Inicialmente vendian en
tiendas, pero ahora lo hacen puerta a puerta.

Tematica 1: Estructura productiva y competitividad territorial.
Pregunta orientadora 1: ¢Cudles son las principales actividades econdmicas o de produccién con las que se
identifica su comuna?

1.1. Iniciativas de la comunidad de generar sus propios negocios a través de emprendimientos y economias
populares.

e Olga Lucia Mufioz habitante de la comuna expresa que los emprendimientos (tiendas, almacenes,
depdsitos) son las principales actividades econdmicas de la comuna, ademas de servicios bancarios,
barberias, heladerias y restaurantes. No se han realizado mercados campesinos, pero si ferias de
emprendimiento, gestionadas directamente por la comunidad.

e Nora Mufoz habitante de la comuna menciona que las microempresas y el reciclaje son las principales
actividades econdmicas de la comuna.

La fortaleza se origina en el crecimiento poblacional, que hizo necesario que los productos y servicios se
asentaran en la comuna sin necesidad de desplazarse al centro de la ciudad. Este proceso comenzo hace
aproximadamente 30 afos, en 1995, cuando inicié el auge de los negocios en la comuna; ha incrementado
a lo largo de los afos debido a la baja inversidn de recursos ordinarios en educacion superior, lo que ha
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2.1.

generado dependencia del Presupuesto Participativo (PP). Esta situacién, presente desde 2006, se ha
agravado porque la administracion ha delegado dicha responsabilidad en el PP, cuyas acciones no han sido
suficientes.

Ha habido apoyo a emprendimientos e iniciativas comunitarias, sobre todo para adultos mayores,
principalmente a través de las JAC en los ultimos afios. Sin embargo, se requiere fortalecer la oferta
institucional para el apoyo a microempresas y emprendedores. Esta fortaleza se concentra en los sectores
con mayor comercio: Robledo Aures 1, Pajarito, Bello Horizonte, El Cortijo, parque de Robledo, cerro El
Volador, Las Margaritas y El Diamante.

Tematica 2: Turismo.

Pregunta orientadora 2: Cuando piensa en el turismo, ¢ Cuales son los principales atractivos y/o experiencias
gue ofrece su comuna y cudles son los impactos de esta actividad en los habitantes locales?

Sin problematicas ni fortalezas identificadas en turismo:

Olga Lucia Mufioz no identifica atractivos turisticos ni fortalezas en este aspecto en la comuna.

Nora Mufioz menciona que los asentamientos irregulares en la parte alta de la montafia, como El Paraiso,
han afectado los pocos caminos naturales que la comunidad utilizaba histéricamente para el turismo local.

No se identifican fortalezas ni problematicas significativas asociadas a esta tematica en la comuna.

Tematica 3: Fortalecimiento empresarial.

Pregunta orientadora 3: ¢Qué dificultades enfrentan los emprendimientos, las pequefias empresas y
negocios de la comuna para formalizarse y acceder a crédito?

3.1. Dificultades para emprender por las barreras impuestas por los grupos armados en la comuna:

Nora Munoz expresa que hay grupos ilegales que cobran “vacunas” a los emprendedores para poder
operar. Ademas, menciona que algunos comerciantes han perdido la vida y otros han tenido que abandonar
el territorio por las amenazas y el terror.

Olga Lucia Mufioz indica que muchos negocios han tenido que cerrar por este motivo. Afirma que los cobros
son excesivos y generan cansancio o miedo en los emprendedores, quienes no denuncian ni contindan con
Sus negocios.

La problematica, asociada al pago de extorsiones, se presenta desde hace aproximadamente 30 afios y ha
empeorado con el tiempo. La comunidad y los comerciantes sienten temor de hablar y denunciar, lo que
impide que las autoridades adelanten acciones efectivas. Esta situacion se concentra en los barrios con
mayor comercio y nimero de negocios: Robledo Aures 1, Pajarito, Bello Horizonte, El Cortijo, parque de
Robledo, cerro El Volador, Las Margaritas y El Diamante.

Tematica 4: Pobreza y desigualdad.
Pregunta orientadora 4: ¢ Cudles considera son las principales barreras (econdmicas, geograficas, culturales)
gue impiden que todos los habitantes del territorio tengan las mismas oportunidades?

4.1. Bajas condiciones socioecondmicas, culturales, de seguridad y escasos niveles de formacion de la
poblacidn.

Pagina 7 de 26




FO-GINF- 055

Formato

FO-GINF Acta de Reunion General = .
Versién 4 Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

e Olga Lucia Munoz manifiesta que hay poco conocimiento de la oferta institucional para acceder a créditos.

e Daniel Chica menciona que la Alcaldia cuenta con el Centro de Emprendimiento y Empleo en La Quintana,
asi como con el Banco Distrital, que ofrece créditos blandos con las menores tasas de interés del mercado.
Sefiala que existe oferta institucional, pero hay fallas en la comunicacion y en el conocimiento de la
comunidad sobre estos beneficios y programas.

e Nora Mufioz indica que muchos emprendedores trabajan “con las uiias”, y que falta asesoria y apoyo para
la adquisicién de maquinaria y equipo.

La situacion se debe al poco conocimiento de la oferta institucional para el acceso a créditos y al miedo de
emprender debido a la extorsidn y la inseguridad. Esto se ha mantenido desde hace 30 afios. Aunque existe
oferta institucional, no se accede a ella; se requieren mayores estrategias de divulgacidon y comunicacion.
La situacion se presenta en toda la comuna.

Tematica 5: Mercado Laboral.
Pregunta orientadora 5: ¢ Cudles son los limitantes con relacidn a las habilidades y competencias que deben
tener actualmente las personas de su comuna para mejorar el acceso al empleo?

5.1. Bajo interés de la poblacion joven para vincularse al mercado laboral.

e Nora Estela Mufioz manifiesta que los jdvenes muestran poco interés en cualificarse e ingresar al mercado
laboral. Se prefiere el dinero facil y sin esfuerzo, lo que desmotiva la vinculacién a actividades laborales
formales.

e Olga Lucia Mufioz expresa que los requisitos de experiencia y de perfiles académicos y profesionales son
muy dificiles de cumplir para los jovenes recién graduados, quienes no logran despegar en sus vidas
profesionales.

La problematica se debe a la permisividad de algunos padres, al desinterés en el trabajo formal y al facilismo
para conseguir dinero rapido con menor esfuerzo. Esta situacion se presenta desde hace unos 20 afios y ha
empeorado. Aunque hay amplia oferta institucional, existe poco interés y bajo conocimiento de las rutas
de acceso a los beneficios y oportunidades de empleo. La situacion se presenta en toda la comuna.

5.2. Altos niveles de exigencia en perfiles profesionales y experiencia para acceder al empleo.

La problematica se mantiene por las mismas razones anteriores: permisividad de los padres, desinterés en
el trabajo formal y busqueda de ingresos faciles. Esta situacion también se presenta desde hace 20 afos y
ha empeorado. A pesar de la oferta institucional, no se han logrado acciones efectivas.

Tematica 6: Ciencia, tecnologia e innovacion.
Pregunta orientadora 6: ¢Cdmo considera que la Ciencia, Tecnologia e Innovacion puede aportar al
mejoramiento del desarrollo econdmico de la comuna?

6.1. Uso de redes sociales para fortalecer y promover los emprendimientos y negocios locales:

e Nora Estela Mufioz identifica las virtudes de las redes sociales para la promocién y venta de productos de
los emprendimientos locales.
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e Olga Lucia Mufioz expresa que estas herramientas permiten innovar y desarrollar estrategias para atraer
clientes, llegar a otros mercados y posicionar su papeleria familiar.

La fortaleza se presenta porque las redes sociales constituyen herramientas de apoyo que valorizan los
negocios y emprendimientos, generan seguridad y confianza, y han sido efectivas durante los ultimos 3
afios. Gracias a ellas, se han conseguido mas clientes y mejores oportunidades de visibilizacion.

Se concluye que el espacio 1 se desarrollé identificando diversas problematicas y potencialidades en las
tematicas abordadas:
e En materia de desarrollo econémico, la comuna tiene una marcada vocacidn hacia el emprendimiento y las

economias populares, aunque persiste baja inversidn en educacion superior y dependencia del Presupuesto
Participativo.

e Entemas de turismo, los asentamientos irregulares en la montafa han deteriorado los caminos naturales,
limitando la consolidacién de una oferta turistica comunitaria.

e Respecto al mercado laboral, se evidencid bajo interés de los jovenes en empleos formales y dificultades
por altas exigencias de experiencia.

e En relacién con el fortalecimiento empresarial, la extorsién y presién de grupos ilegales afectan la
permanencia y crecimiento de los negocios.

e Sobre pobreza y desigualdad, persiste desconocimiento de la oferta institucional y barreras de acceso a
programas de apoyo y crédito.

e En cuanto a ciencia, tecnologia e innovacion, se destacé el uso de redes sociales como herramienta clave
para impulsar los negocios locales.

Siendo la 8:00 p. m., el moderador recuerda a los asistentes la importancia de participar en la geoencuesta,
invita a la comunidad a realizar su diligenciamiento y da cierre al espacio agradeciendo la participacion.

Espacio 2- Participacion Y comunicaciones: Cristian Quiroz
A este espacio no se presentaron asistentes.

Espacio 3- DD. HH Y Seguridad: Mdnica Zapata
Siendo las 6:13 pm se da inicio al espacio de dialogo correspondiente a la tematica de Paz DDHH y seguridad, la
moderadora Mdnica Zapata da la bienvenida a los asistentes y expresa que el objetivo del encuentro es generar una
conversacién que permita identificar las problematicas y fortalezas de la comuna 7 Robledo respecto a la tematica.
Presenta el equipo de apoyo que acompana el ejercicio; enlaces de la dependencia de paz y DDHH, el apoyo en
instrumento y relatoria y quien modera el espacio.
Posteriormente, presenta un contexto inicial de la tematica y hace referencia a la metodologia que se desarrollara
para la toma de los aportes.

A continuacion, se da lectura a primera pregunta orientadora y se da la palabra a los asistentes.

= Tematica: Seguridad y convivencia
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Pregunta orientadora

1. ¢Cuales son las situaciones que mas impactan en la convivencia y seguridad de los
habitantes de la comuna o corregimiento?

Adiela Albanez - Mesa de DDHH

1.1 Problematica

Conformacion de grupos al margen de la ley que genera trata de personas, explotacién sexual
uso de NNA para microtrafico.

éPor qué se presenta la situacion? (Causas)
- Situacién econdmica de los padres
- Falta de acompafiamiento
- Estatus social

éDesde cuando se presenta esta situacion?
Esta problematica se presenta desde hace 20 afios aproximadamente

¢Como ha cambiado esta situacion en el tiempo?
Ha empeorado

é¢Qué acciones o respuestas se han puesto en marcha frente a esta situacion?
- Por parte de la mesa de DDHH se han realizado denuncias ciudadanas
- Solicitud de acompafiamiento continuo por parte de la administracion para que realicen campafias de
prevencion

éLas acciones o respuestas a la situacion fueron efectivas?
No han sido efectivas

Puntos criticos
- Santa Margarita
- Olaya Herrera
- Fuente Clara
- Aures?2
- Cérdoba
Como punto de referencia la via al mar y la iguana

= Tematica: Paz y derechos humanos
Pregunta orientadora

2. ¢Cuales dinamicas del territorio impactan la garantia de los derechos a las y los lideres
defensores en la comuna o corregimiento?

Adiela Albanez - Mesa de DDHH

2.1 Problemética
Amenazas a los lideres de la comuna 7 Robledo lo cual no dan garantias para el ejercicio de liderazgo

Pagina 10 de 26




FO-GINF- 055
Formato

FO-GINF Acta de Reunién General ) i
Version 4 Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

éPor qué se presenta la situacion? (Causas)
- Por el hecho de ser lideres y ejercer sus funciones en la bisqueda de la construccion de paz y por ser mujer

éDesde cuando se presenta esta situacion?
Esta problematica se presenta desde hace 10 afios aproximadamente

¢Cémo ha cambiado esta situacion en el tiempo?
Se mantiene

é¢Qué acciones o respuestas se han puesto en marcha frente a esta situacion?
- Respectivas denuncias ante la fiscalia, secretaria de DDHH y el respectivo proceso ante la UNP
- Observatorio de DDHH con enfoque poblacional
- Creacién de la mesa de DDHH

éLas acciones o respuestas a la situacion fueron efectivas?
Han sido efectivas generando un posicionamiento dentro de la comuna

Puntos criticos

Olaya Herrera

La Iguana

Bello Horizonte

Villa Flora

= Tematica: Paz y derechos humanos

Pregunta orientadora

3. ¢Cudles acciones institucionales permiten la prevencion de violencias en la comuna
o corregimiento?

Sebastian Lopera — Habitante de la comuna 7 Robledo

3.1 Fortaleza
Acceso a la educacion a partir de la oferta educativa presentada por la administracion

Acciones implementadas
Implementacion de la matricula cero, presupuesto participativo

Tiempo
Hace 3 afios aproximadamente

Puntos especificos donde se han implementado
Toda la comuna

= Tematica: Familias
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Pregunta orientadora
4. ¢Cudles son las principales dificultades al interior del hogar o en las relaciones familiares
gue enfrentan actualmente las familias, que afectan su convivencia y la del entorno
comunitario de su comuna o corregimiento?

Sebastian Lopera — Habitante de la comuna 7 Robledo

4.1 Problematica
Ausencia de acompafiamiento familiar y de roles de autoridad al interior de la familia

éPor qué se presenta la situacion? (Causas)
- Ausencia de los padres por la situacion econdmica
- Padres muy permisivos
- Inmadurez en el ejercicio de padres
- Salud mental en las familias
- Violencias basadas en género como causa de los problemas de convivencia con la pareja

- No se realiza seguimiento a los casos reportados por parte de los alumnos de las IE

éDesde cuando se presenta esta situacion?
Hace aproximadamente 15 afios

¢Como ha cambiado esta situacion en el tiempo?
Ha empeorado

é¢Qué acciones o respuestas se han puesto en marcha frente a esta situacion?
- Escuchaderos

éLas acciones o respuestas a la situacion fueron efectivas?
No han sido efectivos

Puntos criticos

Toda la comuna

= Tematica: Familias
Pregunta orientadora

5. ¢éCudles son las principales fortalezas de las familias que favorecen la convivencia dentro del hogar y a nivel
comunitario de su comuna o corregimiento?

Adiela Albanez - Mesa de DDHH

5.1 Fortaleza
Constitucién de las redes de apoyo entre las familias y su ntcleo mas cercano
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Acciones implementadas

Apoyo en el cuidado de los NNA por parte de los abuelos mientras los padres laboran
Tiempo

Hace aproximadamente 15 afios

Puntos especificos donde se han implementado
Toda la comuna

= Tematica: Ciencia, tecnologia e innovacion
Pregunta orientadora

6. éComo la tecnologia y la innovacion puede mejorar la confianza, seguridad y la convivencia en las
instituciones en la comuna o corregimiento?

Equipamientos en tecnologia en los colegios, es importante generar limites para no generar dependencias en los
jovenes.

Finalmente, se agradece a los asistentes su participacion en el encuentro, se les comparte el cddigo QR de la
geoencuesta y se les invita para que lo repliquen con sus allegados.
A las 8:00pm se da cierre al espacio.

Conclusién

El espacio se desarrollé de manera organizada y dindmica abordando las seis preguntas planeadas, se conté con el
apoyo de la secretaria de paz y DDH, realizando intervenciones que lograron dar mayor calidad a los aportes
realizados por parte de la comunidad.

El tema de seguridad, paz y DDHH dentro de la comuna 7 Robledo es reconocido por generar acciones de
acompafiamiento a través de la Mesa de DDHH y el observatorio en DDHH con enfoque poblacional.

Espacio 4- Vivienda, Habitat: Carlos Torres

La reunidn inicié con la intervencién del profesional del Departamento Administrativo de Planeacién - DAP, Carlos
Andrés Torres Ruiz, quien saludé a los presentes y agradecio su participacién en el ejercicio, explicd que este
encuentro tenia como objetivo realizar un diagndstico tematico previo a la construcciéon del Plan de Desarrollo Local
- PDL de la Comuna 7, Robledo, sefald que las tematicas a desarrollar serian vivienda, habitat, servicios publicos,
movilidad y conectividad, identificando situaciones relacionadas con estos temas, sus causas, y si dichas situaciones
pueden considerarse como fortalezas o problematicas. También se establecid desde cuando han ocurrido, qué
acciones se han tomado y se plantearon preguntas orientadoras, teniendo en cuenta la transversalidad de estos
temas con la vocacién de ciencia, tecnologia e innovacién. Finalmente, explicé la metodologia del encuentro, que
consistiria en el diligenciamiento de una matriz o instrumento con los aportes de la comunidad presente.

El Profesional Carlos Andrés Torres Ruiz del Departamento Administrativo de Planeacion - DAP, intervino y planted
a la comunidad asistente lo siguiente:

Pregunta Orientadora:
¢Cémo es el acceso a servicios publicos (agua, energia, acueducto y alcantarillado) y cuales se presentan de manera
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deficiente en la comuna y corregimiento?

Intervino Cleider Medina lider de la comunidad del nodo 5, expresé que, por la construccidn masiva de vivienda en
las partes de arriba del territorio, en las partes de abajo el alcantarillado es un problema, no solo por las
construcciones de vivienda ilegal, sino también por las grandes urbanizaciones asi tengan todos los permisos legales.
Comentd Teresa Garcia Montoya de la Junta de Accion Comunal — JAC, Parque, que el servicio de energia era
perfecto, pero el de agua no lo habia podido obtener para su vivienda en 9 afios.

Intervino el Profesional del Departamento Administrativo de Planeacidon — DAP, Carlos Andrés Torres Ruiz, expresé
que definieran la situacién segun lo que habia expresado la comunidad presente asi: Deficiente infraestructura en
la capacidad del alcantarillado, a continuacidn, se hizo la definicién de las causas de esa problematica. Sefialé Maria
Isabel Muiioz Sepulveda, lider de la comunidad del sector La Cascada, que la problemdtica se presenta debido al
crecimiento desmedido planificado y no planificado de la ciudad hacia Robledo sin la modernizacién de la red de
alcantarillado. Teresa Garcia Montoya, lider de la comunidad sefialé que otra causa era el exceso de tramites
administrativos para acceder al servicio de alcantarillado.

Intervino el Profesional Carlos Andrés Torres Ruiz del Departamento Administrativo de Planeacién — DAP, y continué
preguntando, desde cuando se presentan esas situaciones antes mencionadas, a lo que la comunidad presente
respondié que hacia 30 afos, continuo preguntando si la situacién mejord, empeoro o siguio igual a lo que la
comunidad presente respondié que ha empeorado, seguidamente preguntd el profesional Carlos Andrés Torres Ruiz
del Departamento Administrativo de Planeacién — DAP, ¢ Qué acciones se habian hecho frente a la problematica de
la deficiente infraestructura del alcantarillado?. Intervino Maria Isabel Mufioz Sepulveda lider de la comunidad del
sector de La Cascada, manifestd que una accion es la modernizacién del alcantarillado en el sector La Cascada y el
sector Vallejuelo (Robledo), en el afio 2009 quedando solo un 5% por cubrir, se cambio totalmente el alcantarillado
y se implementé para la descontaminaciéon de las quebradas un alcantarillado no convencional. Teresa Garcia
Montoya, lider de la comunidad sefialé que, en el sector del Parque, en la 65, estan haciendo una obra para canalizar
las aguas lluvias. Intervino el Profesional del Departamento Administrativo de Planeacién —DAP, Carlos Andrés Torres
Ruiz, preguntd, ¢Si las acciones antes mencionadas por la comunidad habian sido eficaces si o no?, a lo que la
comunidad presente respondid que no, que las acciones no habian sido eficaces. A continuacién, la comunidad
presente dio la ubicacidn de las problematicas y acciones asi: Sector La Cascada, sector Vallejuelo, Santa Margarita,
sector el mirador en la quebrada El Chumbimbo, en la direccion Calle 76 AA, con La Carrera 90, barrio Aures, sector
El Olaya.

El ejercicio continud con el analisis de la pregunta orientadora de los temas de agua y energia, el Profesional Carlos
Andrés Torres Ruiz del Departamento Administrativo de Planeacién — DAP, ¢ Redirigié la reunion preguntando, ¢ Cudl
era la situacion de estos temas?, respondié Maria Isabel Mufioz Sepulveda, lider de la comunidad del sector de La
Cascada, sefalo que, al acueducto le faltaba modernizacidon ya que tiene 100 afios, el Profesional Carlos Andrés
Torres Ruiz del Departamento Administrativo de Planeacién — DAP, junto a la comunidad presente, definid la
problematica, como; Deficiente infraestructura en la energia, capacidad del acueducto y el alcantarillado en la
Comuna 7 - Robledo., expresé Maria Isabel Mufioz Sepulveda, lider de la comunidad del sector de La Cascada, que
integraran a la idea, problematica o situacién la energia, por consiguiente el Profesional del Departamento
Administrativo de Planeacién — DAP, Carlos Andrés Torres Ruiz definié la situacién, preguntando que problemas se
estaban presentando con el acceso a la energia y si era eficiente o no?, por sugerencia y aceptacién de la comunidad
presente fue incluida ya que eran situaciones y problematicas como las del acueducto y el alcantarillado, a su vez se
concluyé, que para el diligenciamiento del instrumento como se habia trazado la problematica al principio, las causas,
se trazaban con los tres items ya que sucede lo mismo con las situaciones de la energia, el alcantarillado y el
acueducto.
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Tema Infraestructura vial y movilidad:

El Profesional Carlos Andrés Torres Ruiz del Departamento Administrativo de Planeacidn - DAP, intervino y planted
a la comunidad asistente lo siguiente:

Pregunta Orientadora:

¢Qué conflictos relacionados con la movilidad y el espacio publico identifica dia a dia en su comuna o corregimiento?
(seguridad vial, dinamicas de estacionamiento, modos de transporte, tipos de vehiculo, peatonalidad e
infraestructura para la movilidad activa)

Intervino Maria Isabel Mufioz Sepulveda, lider de la comunidad del sector La Cascada, destacé como problematica:
Ocupacion desmedida de las vias, andenes y espacio publico en la Comuna 7 - Robledo.; preguntoé el profesional
Carlos Andrés Torres Ruiz del departamento Administrativo de planeacién — DAP. ¢Si esta situacidn era una fortaleza
0 una problematica?, la comunidad presente respondié que era una problematica, seguidamente, preguntd, ¢Que
estaba generando esta situacién desmedida?, respondié Nidia Ortega, lider de la comunidad, manifestd, que la causa
era la sobrepoblacidn, el exceso de construcciones de unidades residenciales sin parqueaderos privados, también
sefialo Camilo Munera, lider de la comunidad del barrio Aures 2, que otra causas eran las ventas informales que
ocupan los andenes y el espacio publico, el parqueo inadecuado y desordenado en las vias de la comuna, asi como
el desconocimiento de las leyes, intervino Cleider Medina, lider de la comunidad, menciond que otra razén para que
se presente la problematica es la no modernizacion (No ampliacion) de las vias y andenes de la comuna, hablé Teresa
Garcia Montoya de la Junta de Accién Comunal — JAC, Parque, indicé que otro factor era que no habia conectividad
desde los diferentes barrios de la comuna hacia la via que recién habian construido; otra causa mencionada por
Maria Isabel Mufoz Sepulveda, lider de la comunidad del sector La Cascada es la escasez de infraestructura, de
andenes, pasamanos, rampas, para las personas con discapacidad Intervino Paula Nanclares, presidenta de la Junta
de Accion Comunal — JAC, de Massavielle, expuso otra razén para la problematica, las construcciones ilegales en la
via publica, Teresa Garcia Montoya de la Junta de Accién Comunal — JAC, Parque, declaré como otras causas, el no
respeto a la normatividad del transito y la falta de sefializacion tanto horizontal como vertical ; Carlos Andrés Torres
Ruiz del Departamento Administrativo de Planeaciéon — DAP, continud con la pregunta, ¢Desde cuando se estan
presentando la situacidn?, respondio la comunidad presente que desde hace 30 afios, prosiguid con la pregunta, éLa
situacion mejoro, empeoro o siguid igual?, a lo que la comunidad presente respondié que ha empeorado y va en
aumento; Intervino el Profesional Carlos Andrés Torres Ruiz del Departamento Administrativo de Planeacion — DAP,
hizo la siguiente pregunta, ¢ Qué acciones o respuestas se ha puesto en marcha para estas problematicas?, respondio
Camilo Munera, lider de la comunidad del barrio Aures 2, explicé que se habian hecho reuniones de analisis con la
Secretaria de Movilidad, pero esta no se dirige al territorio a observar las problematicas, Nidia Ortega, lider de la
comunidad, manifestd que otra accidén que se habia tomado fue la realizacién de una sensibilizacion sobre el respeto
hacia el espacio publico con las diferentes secretarias en los sectores de Curazao y los Pomos con mucha participacion
de la comunidad e involucrando a los nifios especialmente. Intervino Cleider Medina, lider de la comunidad, indicd
como accidn, la realizacién de una sensibilizaciéon y un censo de vendedores informales con Espacio Publico,
arrojando como resultado 34 vendedores, creandose asi una asociacién de los vendedores llamada Asocampifia, en
la sensibilizacion se definid la adecuada utilizacidn de los parqueaderos de las unidades residenciales por parte de
los vendedores informales, pero aun asi se siente que hace falta mas acompafiamiento por parte de Espacio Publico.
Teresa Garcia Montoya de la Junta de Accion Comunal — JAC, Parque, menciond que con la Secretaria de movilidad
habian hecho varias reuniones y como resultado de dichas reuniones colocaron semaforos en vias de alta
peligrosidad, en el sector de Robledo, Parque. Intervino el Profesional del Departamento Administrativo de
Planeacién — DAP, Carlos Andrés Torres Ruiz, pregunto, ¢Si las acciones antes mencionadas por la comunidad habian
sido eficaces si 0 no?, a lo que la comunidad presente respondié que no, que las acciones no habian sido eficaces;
seguidamente, la comunidad presente dio la ubicacidén de las problematicas y acciones asi: Sector de La Cascada,
barrio La Campifia, sector Las Margaritas, la carrera 65, la carrera 63, la carrera 88 con calle 76 — 77, Biblioteca
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Fernando Gomez Martinez, la 80 con la 80, barrio la Campifia en la carrera 94 con la calle 64 A.

Intervino el Profesional del Departamento Administrativo de Planeacién — DAP, Carlos Andrés Torres Ruiz, propuso
continuar el ejercicio analizando la problematica: Deficiente conectividad vial entre sectores, barrios y vias
principales de la Comuna 7 - Robledo, preguntd, ¢Si esta situacion era una fortaleza o una problematica?, la
comunidad presente respondié que era una problematica, continud preguntando, ¢ Que causas estaban generando
la insuficiente conectividad?, expresd, Camilo Munera, lider de la comunidad del barrio Aures 2, que una causa era
gue no habia vias que conecten los barrios, otras causas enunciadas por la comunidad presente fueron, la falta de
voluntad politica, la desmedida construccién de unidades residenciales en las partes altas del territorio, falta de
planeacion por parte de la administracion Distrital. Carlos Andrés Torres Ruiz del Departamento Administrativo de
Planeacién — DAP, continud con la pregunta, ¢{Desde cuando se estan presentando la situacidon?, respondid la
comunidad presente que desde hace 40 afios; hizo la pregunta, éLa situacidn mejoro, empeoro o siguio igual?, a lo
gue la comunidad presente respondio que ha empeorado, prosiguié el Profesional con la pregunta, ¢ Qué acciones o
respuestas se ha puesto en marcha para estas problematicas?, respondié, Maria Isabel Mufoz Septlveda, lider de
la comunidad del sector La Cascada, con toda la comunidad presente de acuerdo, que se habia construido la via 4.1
kildmetros que mejoro la movilidad pero sin ser suficiente, el mejoramiento de la via a Minas (Universidad Nacional),
y de la 80 con la 80.

Continuando con el ejercicio, la comunidad presente dio la ubicacion de esta problematica y acciones asi: El sector
de Santa Margarita, Fuente Clara, la calle 63 (Via vieja al mar), Sector El Cucaracho, Barrio La Campifia, Robledo
Parque, Massavielle, Sector San German, Barrio Pilarica, Villas de Santa Fe, Santa maria, Barrio Aures 2, Sector Villa
Flora.

El Profesional Carlos Andrés Torres Ruiz del Departamento Administrativo de Planeacidn - DAP, intervino y planted
a la comunidad asistente lo siguiente:

Pregunta Orientadora:
¢Qué modificaciones o ampliaciones identifica que en la actualidad estan realizando las personas a las viviendas en
su comuna o corregimiento y cuales son los principales motivos?

Intervino Maria Isabel Mufioz Sepulveda, lider de la comunidad del sector La Cascada, manifestd, que las personas
estan modificando las viviendas, algunas para montar inquilinatos o para generar arriendos y mejorar la calidad de
vida, pero sin tener en cuenta el riesgo al que se exponen porque se saltan las normas El Profesional Carlos Andrés
Torres Ruiz del Departamento Administrativo de Planeacién - DAP, identificé la situacién como: Aumento de
construcciones ilegales en la Comuna 7 - Robledo. pregunté que, si esta situacién era una fortaleza o una
problematica, a lo que la comunidad presente respondié que era una problematica, prosiguié el profesional
solicitando a la comunidad presente enunciar tres causas de la problematica, la comunidad presente enumero las
siguientes razones: La llegada de nuevas generaciones a las familias, para obtener una renta econdémica adicional en
las familias, migracion de familias de otras zonas de Medellin y municipios cercanos, causa que enuncié Maria Doris
Bedoya, lider de la comunidad, agrego, la venta ilegal de lotes, otras causas que dijo la comunidad presente fueron;
la falta de control urbanistico por parte de la Administracion Distrital, limitado acceso a los créditos y subsidios de
vivienda. Carlos Andrés Torres Ruiz del Departamento Administrativo de Planeacién — DAP, continud con la pregunta,
¢Desde cuando se estan presentando la situacién?, respondié la comunidad presente que, desde hace 20 afios, con
incremento postpandemia, el Profesional prosiguid con la pregunta, éLa situacion mejoro, empeoro o siguio igual?,
a lo que la comunidad presente respondié que ha empeorado. Luego preguntd ¢ Qué acciones o respuestas se ha
puesto en marcha para estas problematicas?, respondié, Maria Doris Bedoya, lider de la comunidad, que se han
hecho algunos controles de caracter urbanistico, en los sectores de Aures 1y 2, las acciones no han sido efectivas.

Continuando con el ejercicio, la comunidad presente dio la ubicacién de esta problematica y acciones asi: Sector de
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Vallejuelos, Olaya Herrera, Fuente Clara, la Quebrada La Iguana, Las Margaritas, sector El Porvenir, El Moro.

A continuacion, se relacionan los temas abordados en el encuentro tal y como quedaron expuestos y socializados en
la matriz del instrumento diligenciado con la comunidad de la Comuna 11 — Laureles - Estadio de la siguiente manera:

Tema abordado: Vivienda, habitat y servicios publicos.

Identificador situacion: 1.1

¢Qué situacién se presenta? Deficiente infraestructura en la energia, acueducto y el alcantarillado en la Comuna 7 -
Robledo.

Tipo de situacion presentada: Problematica.

¢Por qué se presenta la situacion? (Causas): "Debido al crecimiento no planificado de la ciudad hacia la Comuna 7 -
Robledo. No hay modernizacion en la energia, acueducto y el alcantarillado. Exceso de tramites administrativos para
la adquisicidn de los servicios publicos. "éDesde cuando se presenta esta situacion?: Desde hace 30 afios

¢Cémo ha cambiado esta situacion en el tiempo?: Ha empeorado

¢Qué acciones o respuestas se han puesto en marcha frente a esta situacion?: "Implementacion de alcantarillado no
convencionales con tubos a ambos lados. En el sector la 65 se modernizé el alcantarillado. Se modernizé en el sector
Cascada de la Comuna 7 -Robledo. se modernizé el alcantarillado en Vallejuelo. en los Pomos se modernizé el
acueducto"

¢Las acciones o respuestas a la situacion fueron efectivas?: No

Barrio o vereda: " Sector la Cascada, Sector Vallejuelo, Santa Margarita, Sector El Mirador, Barrio Aures, Sector El
Olaya. "

Direccién o nombre del lugar: Calle 76 AA, con La Carrera 90.

"Punto de referencia: ¢ COmo se puede ubicar facilmente en el mapa o territorio?": La Quebrada el Chumbimbo.

Tema abordado: Infraestructura vial y movilidad.

Identificador situacion: 4.1

¢Qué situacidn se presenta? Ocupacion desmedida de las vias, andenes y espacio publico en la Comuna 7 - Robledo.
Tipo de situacion presentada: Problematica.

¢Por qué se presenta la situacion? (Causas): "Construccion de unidades residenciales sin parqueaderos. Ventas
informales que ocupan los andenes y espacio publico. Parque inadecuado en las vias de acceso. Deficiente
infraestructura en las vias, andenes que no tienen en cuenta las personas con discapacidad. Desconocimiento de la
ley. No se ha hecho una modernizacion (Ampliacidn de las vias) incluyendo los andenes. construcciones ilegales en
via publica andenes privados. Ausencia de acompanamiento por parte de la Secretaria de Movilidad y Espacio Publico.
No se respeta la normatividad del transito. Ausencia de sefalizacion en toda la Comuna 7 - Robledo"

¢Desde cuando se presenta esta situacion?: Desde hace 30 afios.

¢Cémo ha cambiado esta situacion en el tiempo?: Ha empeorado

¢Qué acciones o respuestas se han puesto en marcha frente a esta situacidon?: "Se han hecho reuniones de analisis
con la Secretaria de Movilidad. Se han realizado campafias de sensibilizacién con la comunidad sobre el respeto del
espacio publico. Sensibilizacidn y un censo sobre el proceso, se cred una asociacién Asocampifia que esta conformada
por venteros informales, en los cuales se define la utilizaciéon de los parqueaderos en las unidades residenciales.
implementacion de sefalizacidn vertical y semaforizacion."

¢Las acciones o respuestas a la situacion fueron efectivas?: No

Barrio o vereda: Sector la Cascada, Barrio La Campifia, Sector Las Margaritas, Sector Curazao, Sector los Pomos, Barrio
La Campiiia.

Direccién o nombre del lugar: La carrera 65, La carrera 63, La carrera 88 con calle 76 — 77, La 80 con la 80. La carrera
94 con la calle 64 A.

"Punto de referencia: ¢Cémo se puede ubicar facilmente en el mapa o territorio?": Biblioteca Fernando Gémez
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Martinez.

Tema abordado: Infraestructura vial y movilidad.

Identificador situacion: 4.2

¢Qué situacion se presenta? Deficiente conectividad vial entre sectores, barrios y vias principales de la Comuna 7 -
Robledo.

Tipo de situacion presentada: Problematica.

¢Por qué se presenta la situacion? (Causas): "Insuficiente infraestructura vial que permita la conectividad. Ausencia
de voluntad politica. Aumento en la construccidn de unidades en las laderas. Ausencia de Planeacidn por parte de la
Administracién Distrital."

¢Desde cuando se presenta esta situacion?: Desde hace 40 afos.

¢Cémo ha cambiado esta situacion en el tiempo?: Ha empeorado.

¢Qué acciones o respuestas se han puesto en marcha frente a esta situacidén?: Se construyo la 4.1 kilometro, pero ha
sido insuficiente. Por Dofia Maria se mejoro la via la carrera 80 con la partida de San Cristdbal.

éLas acciones o respuestas a la situacion fueron efectivas?: No

Barrio o vereda: "Fuente Clara, La Campifia, Sector de Santa Margarita, Sector El Cucaracho, Robledo Parque,
Massavielle, San German, La Pilarica, San Maria del Campestre, Barrio Aures 2, Villas de Santa Fe

Sector Villa Flora"

Direccién o nombre del lugar: "La 80 con la 80, La calle 63 (Via vieja al mar)".

"Punto de referencia: ¢Como se puede ubicar facilmente en el mapa o territorio?": Via vieja al Mar.

Tema abordado: Vivienda, habitat y servicios publicos.

Identificador situacion: 3.1

¢Qué situacidn se presenta? Aumento de construcciones ilegales en la Comuna 7 - Robledo.

Tipo de situacion presentada: Problematica.

¢Por qué se presenta la situacion? (Causas): "La llegada de nuevas generaciones a la familia. Para obtener un ingreso
econdmico adicional. Migracion de familias de otras zonas de Medellin. Venta ilegal de lotes. Ausencia de control
urbanistico por parte de la Administracidn Distrital. Acceso limitado a créditos de vivienda."

¢Desde cuando se presenta esta situacion?: Desde hace 20 afios y se incrementd después de la Pandemia.

¢Cémo ha cambiado esta situacion en el tiempo?: Ha empeorado

¢Qué acciones o respuestas se han puesto en marcha frente a esta situacion?: "Se han implementado Acciones de
control urbanistico."

¢Las acciones o respuestas a la situacion fueron efectivas?: No

Barrio o vereda: "Aures 1Y 2, Vallejuelos, Las Margaritas, Olaya Herrera, Fuente Clara, Quebrada La Iguang, Sector El
Porvenir, El Moro".

Direccién o nombre del lugar: No aplica.

"Punto de referencia: ¢Como se puede ubicar facilmente en el mapa o territorio?": No aplica.

Espacio 5- Educacidn, Cultura: John Alejandro Bedoya

El ejercicio metodoldgico inicié con la explicacion de las preguntas orientadoras por parte del moderador tematico
John Alejandro Bedoya profesional del Departamento Administrativo de Planeacidn - DAP, buscando promover
una participacidén activa de los diferentes actores comunitarios e institucionales presentes en el espacio.

1. Educacion:
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La contextualizacién presentada por la profesional Ana Molina, de la Secretaria de Educacién, evidencié que la
comuna cuenta con 23 instituciones educativas oficiales, con una matricula que oscila entre 24.919 y 34.960
estudiantes, ademas de 29 instituciones educativas privadas. Esta cifra refleja una capacidad instalada significativa,
aunque las discusiones comunitarias pusieron en evidencia problematicas persistentes.

Ante la primera pregunta: “é Cudles considera que son las principales dificultades que presentan los habitantes de
la comuna o corregimiento, para acceder a programas de formacidon complementaria a la educacién superior como
habilidades digitales, industrias creativas y culturales, y bilingliismo?”, la desercién escolar fue sefialada como la
principal dificultad. Nidia Londofio, habitante de la comunidad atribuye este fendmeno a factores
interrelacionados, por ejemplo: Bajo acompafamiento familiar, condicionado en muchos casos por el nivel
educativo de los padres, la incidencia del consumo y oferta de sustancias psicoactivas en los entornos escolares.
Patricia Cardona, edilesa de la comuna 3 expone que las limitaciones econédmicas de las familias dificultan la
permanencia, impacto de las nuevas tecnologias en la formacion, las cuales, si bien amplian el acceso a informacion,
no siempre potencian procesos de investigacidn ni pensamiento critico.

El diagndstico comunitario coincide en que esta problematica se ha agudizado desde 2020. Frente a ello, se
reconocen acciones institucionales como el acompafiamiento psicoldgico y nivelatorio del ITM, Pascual Bravo y
Colegio Mayor; la estrategia de escuelas de padres; y programas de retencidn estudiantil como “Quédate en
ColMayor”, que ha logrado retener al 85% de la poblacién intervenida. A pesar de estos esfuerzos, la comunidad
percibe que las medidas son insuficientes para contrarrestar la tendencia creciente de desercion.

En paralelo, Patricia Cardona edilesa de la comuna 3 sefiala la débil articulacion entre media técnica y educacion
superior, problema que se ha intensificado desde 2018 debido a la tramitologia y barreras de acceso a las
instituciones de educacién superior. Aunque se han ampliado las ofertas de medias técnicas y promovido
estrategias de orientacidn vocacional, la brecha persiste.

Finalmente, Claudia Carmona habitante de la comunidad identific6 como fortaleza la proximidad con las
instituciones de educacidn superior y la diversificacion de programas desde 2018, una condicion territorial
estratégica que podria aprovecharse para consolidar corredores educativos.

2. Cultura:

En el eje cultural, las reflexiones iniciaron con un llamado por parte del profesional del departamento administrativo
de planeacidn, John Alejandro Bedoya, a entender la cultura en sentido amplio, reconociendo expresiones mas alla
de lo artistico.

Ante la pregunta: ¢Cudles situaciones identifican los actores culturales para el desarrollo de sus expresiones
artisticas y culturales?, Dos problematicas fueron priorizadas:

Diego Sanin, habitante de la comunidad expresa la escasa diversificacidon de la oferta cultural. Presente desde 2014,
se asocia a baja participacidn juvenil, ausencia de estrategias intergeneracionales y Nidia Londoio, habitante de la
comunidad, menciona la falta de sensibilizacidn sobre la oferta disponible. Las acciones emprendidas hasta ahora
no han generado impacto significativo.

Los asistentes al espacio en conjunto destacan como problematica el déficit de infraestructura cultural. Considerada
una necesidad histérica, se ha agudizado con el crecimiento poblacional y la falta de planificacién de espacios
adecuados. Aunque se han hecho solicitudes desde la JAL y existen ejercicios de autogestion, la comunidad percibe
qgue el problema persiste y tiende a agravarse.
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En ambos casos, se destaca la necesidad de actualizar la caracterizacidn de las poblaciones culturales, un insumo
indispensable para orientar politicas publicas efectivas.

3. Deporte

La pregunta que orienta la discusidn es: éCudles son los principales factores que impactan el acceso al Deporte,
Recreacidn, Actividad Fisica y a sus escenarios en la comuna o corregimiento?, El analisis comunitario en voz de
la edilesa Patricia Cardona, reafirma la percepcion de escasez de escenarios deportivos, problematica reconocida
desde el afio 2000 y que se ha intensificado por el crecimiento demografico.

Las causas incluyen la limitada organizacion territorial, la falta de voluntad politica y el bajo mantenimiento
preventivo de la infraestructura existente. Aunque se han registrado esfuerzos de articulacidn entre juntas de
accion comunal y comités deportivos, la respuesta institucional sigue siendo insuficiente.

Para la sefiora Flor Gomez, que habita en la comuna, el territorio demanda nuevos escenarios deportivos,
acompafiados de una estrategia de sostenibilidad que contemple el mantenimiento y la gestion comunitaria.

4. Ciencia, Tecnologia e Innovacidn: Potencial aun limitado

En este eje, la comunidad identificé como problematica central el bajo fortalecimiento de los procesos de
formacidn poblacional, presente desde 2021. Si bien se reconocen avances en la incorporacién de herramientas
tecnoldgicas, las acciones resultan parciales y no alcanzan a cubrir las necesidades formativas de todos los grupos
poblacionales.

Cuando el moderador John Alejandro Bedoya, les pregunta: ¢Cémo la ciencia, la tecnologia y la innovacién
puede aportar al desarrollo cultural, educacion y el deporte de su comuna o corregimiento? Los asistentes
llegan al consenso que consensa la edilesa Patricia Cardona al expresar que hay potencial significativo en el uso
de las tecnologias como herramientas de inclusion y cualificacion, pero se requiere mayor articulacién con las
politicas de educacion y de innovacion territorial.

Conclusiones del espacio.

Persistencia de problematicas histdricas (infraestructura cultural y deportiva, desercion escolar) que requieren
intervenciones estructurales mas alla de programas puntuales.

Acciones institucionales focalizadas, con resultados positivos en algunos casos, pero insuficientes frente a la
magnitud de las necesidades territoriales.

Potencial territorial estratégico en la cercania a instituciones de educacion superior y en la disponibilidad de
actores comunitarios con capacidad organizativa.

Espacio 6- Sostenibilidad ambiental: José Pablo Arana

Siendo las 6:10 p. m., se da inicio al espacio con las tematicas de sostenibilidad ambiental y gestién del riesgo. Se
presentan los profesionales del DAP que acompafian el espacio y se explica el momento en el que se encuentra la
formulacion. El moderador, José pablo Arana Duque, expone las cinco preguntas orientadoras y explica la dinamica
a desarrollar, resaltando la importancia de georreferenciar los aportes que se realicen. El ejercicio se centra en
como se proyecta la comuna en estos temas entre los afos 2028 y 2039, incluyendo la incorporacién de la vocacién
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de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Distrito. Para cada tematica y pregunta orientadora se deben determinar
varios elementos -problematicas y fortalezas- relevantes para el diagndstico territorial.

Pregunta orientadora

1. BIENESTAR ANIMAL.

¢Qué situaciones relaciona (manejo de residuos sdlidos, ruidos, olores, convivencia) con la tenencia de animales en
la comuna o corregimiento?

2. GESTION DE RESIDUOS:

¢Cudles son las situaciones mas dificiles relacionadas con los residuos sélidos en su comuna o corregimiento?
éDoénde se ubican?

3. GESTION DEL RIESGO

¢Qué tipos de amenazas y riesgos se presentan en el territorio y cdmo han afectado a su comuna o corregimiento
(deslizamientos, inundaciones, incendios)?

¢Qué obras de mitigacién (muros, drenajes, taludes) se han realizado en su comunidad para reducir el riesgo? ¢han
sido efectivas? éen qué lugares se ubican?

4. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION:

¢Qué desarrollos de ciencia, tecnologia e innovacién pueden mejorar la calidad ambiental y la gestion del riesgo en
la comuna o corregimiento? (ruido, calidad del aire, calidad del agua / acciones de mitigacion, acciones de las
brigadas o comités de gestion del riesgo).

El ejercicio se desarrolld en el marco de la cartografia social, como herramienta para identificar situaciones criticas,
causas estructurales, acciones adelantadas y propuestas de mejora.

El didlogo comunitario se organizd en torno a preguntas orientadoras, que permitieron recopilar experiencias,
percepciones y propuestas de los y las participantes. Las intervenciones fueron registradas con los nombres de
quienes participaron, garantizando la trazabilidad de los aportes.

Bienestar Animal.

Pregunta: ¢ Qué situaciones relaciona (manejo de residuos sdlidos, ruidos, olores, convivencia) con la tenencia de
animales en la comuna o corregimiento?

Jaqueline Arenas sefialé que existe muy poca cultura y responsabilidad frente a la tenencia de animales. Explicd
gue muchas personas adoptan mascotas sin contar con los recursos para alimentarlas ni cuidarlas adecuadamente.
Ademas, aungue algunas recogen las excretas, estas son arrojadas a las quebradas en bolsas plasticas, lo que genera
contaminacion. También indicé la falta de medidas de seguridad por parte de los duefios con sus perros,
independientemente de si son de razas peligrosas o no.

Susana Agudelo afirmé que se necesita mas educacion sobre la recoleccion de excretas, ya que la mayoria de los
duefios no realizan esta practica.

John Londofio resaltd que en los espacios publicos hay un exceso de excretas y propuso aprovecharlas como abono.

Maria Doris Bedoya complementd sefialando que también se evidencia abandono de mascotas, falta de vacunacion
y esterilizacién, inadecuado manejo de residuos y casos de maltrato animal.

Conclusion: Desde la pandemia esta situacidn se ha incrementado y ha empeorado. A pesar de campafias en redes
sociales y con el apoyo de los nifios de la Civica, estas no han sido efectivas. Incluso se han registrado casos de
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envenenamiento de animales. La comunidad percibe falta de control por parte de la Secretaria de Medio Ambiente
y La Perla.

Gestion de Residuos.

Pregunta: ¢Cudles son las situaciones mas dificiles relacionadas con los residuos sélidos en su comuna o
corregimiento? ¢Ddnde se ubican?

Jacqueline Arenas manifestd que, aunque se instalaron contenedores en sectores como La Cascada, las personas
no adquirieron cultura de separacion y actualmente se presenta desbordamiento. Ademads, quienes reciclan
extraen materiales y dejan residuos dispersos y mezclados.

Maria Doris Bedoya indico que la disposicidn de basuras en lugares inadecuados como lotes baldios, quebradas o
esquinas genera problemas de salud publica, ya que atrae ratas, mosquitos y moscas. Recordd que esta
problematica se presenta desde el afio 2014 y se ha agravado con el tiempo.

Blanca Graciano y John Londofio coincidieron en que no se han visto mejoras, sino un aumento de la problematica.

Conclusion: La comunidad enfrenta carencia de canecas, ausencia de horarios claros de recoleccion y la costumbre
de sacar los residuos en momentos no estipulados, lo que agrava la situacion.

Gestion del Riesgo.

Preguntas:

. ¢Qué tipos de amenazas y riesgos se presentan en el territorio y cdmo han afectado a su comuna o
corregimiento?

. ¢Qué obras de mitigacion (muros, drenajes, taludes) se han realizado en su comunidad para reducir el

riesgo? ¢Han sido efectivas? ¢En qué lugares se ubican?
Jacqueline Arenas explicd que existen amenazas por movimientos en masa, lluvias torrenciales y ocupacion de
zonas de alto riesgo. Sectores como Chagualdén, La lguana, La Quintana, La Gomez y El Chumbimbo son

especialmente vulnerables.

Maria Doris Bedoya agregd que desde hace mas de 40 afios la comuna enfrenta deslizamientos, derrumbes y
ocupacion irregular de laderas, situacién que se ha intensificado con el tiempo.

Conclusion: Aunque se han realizado planes de accion, comisiones, sensibilizaciones y limpiezas de quebradas, los
resultados han sido parciales y se requiere mayor continuidad y articulacién con las autoridades competentes.

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Pregunta: ¢Qué desarrollos de ciencia, tecnologia e innovacién pueden mejorar la calidad ambiental y la gestion
del riesgo en la comuna o corregimiento?

Jacqueline Arenas propuso que las soluciones tecnoldgicas y las obras se apliquen de manera integral en la parte
baja, media y alta de la comuna.
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Maria Doris Bedoya recordd que en la quebrada Malpaso se ejecutd una canalizacion de 127 metros lineales y se
retiraron 8 toneladas de residuos en 2022. Sin embargo, desde 2008 cada temporada de lluvias ha generado
desastres, lo que demuestra que las intervenciones han sido insuficientes.

Alirio Campo sefialé que en la quebrada La Cascada se inicid un proceso de intervencion en 2018 que no fue
concluido.

Susana Agudelo sugirié implementar un sistema similar al SIATA para monitorear amenazas ambientales en tiempo
real.

Propuestas comunitarias:

. Implementar aplicaciones méviles para reportar puntos criticos de basura y coordinar la recoleccion de
residuos voluminosos.

. Instalar estaciones inteligentes de reciclaje con incentivos para la ciudadania.

. Desarrollar procesos de biotecnia y biodigestores para el compostaje comunitario.

Conclusiones Generales.

La relatoria evidencia que las problematicas de bienestar animal, gestion de residuos y gestién del riesgo han
empeorado con el tiempo, mientras que los esfuerzos realizados han tenido impactos limitados. Aunque la
comunidad reconoce avances puntuales, reclama mayor control institucional, continuidad en los procesos y
aplicacion de la ciencia y la tecnologia al servicio de la comuna.

Espacio 7- Salud: Mateo Galeano

El evento dio inicio con la presentacién de los actores comunitarios participantes. Posteriormente, se abordaron
diferentes temas relacionados con la situacion actual de los programas de salud en la Comuna 7 — Robledo. Durante
el didlogo, los asistentes manifestaron su inconformidad frente a la limitada cobertura y a la deficiente atencidn
brindada en el Centro de Salud del sector. Segun sus testimonios, desde esta institucidon no se realiza un adecuado
seguimiento ni se investigan a fondo las causas de la falta de atencién a la ciudadania, asistentes a la mesa 6 personas.

¢Qué barreras tienen las personas para acceder a la atencidn en salud en su comuna o corregimiento?

En la comuna se han identificado dos problematicas principales relacionadas con la prestacion de los servicios de
salud, las cuales han venido afectando de manera constante a la comunidad.

Aura Serna, Cabildante, Expresa primera problemadtica corresponde al déficit de personal médico y administrativo
en los centros de salud de la comuna, situacién que se ha mantenido durante un periodo de entre 10 y 20 afios. Las
causas mas relevantes obedecen a la falta de recursos en materia de salud, la indebida administracion y la ausencia
de voluntades politicas para garantizar la adecuada cobertura. Segun lo expresado por los habitantes, esta situacion
ha empeorado con el tiempo, afectando especialmente a los sectores de Pilarica, Civiton y Diamante, y a los centros
de salud de Robledo, Civiton y San Camilo. Ante esta situacién, la comunidad ha recurrido a peticiones dirigidas a los
entes de salud y ha fortalecido el trabajo de veedurias ciudadanas como mecanismos de exigibilidad de derechos.
Sin embargo, no se ha evidenciado una respuesta institucional efectiva frente a las solicitudes planteadas; La segunda
problematica esta relacionada con la reduccidn y la falta de entrega de medicamentos por parte de las aseguradoras,
la cual se viene presentando desde hace aproximadamente 5 afios. Esta situaciéon obedece, principalmente, al
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indebido manejo de los recursos, la ausencia de estrategias de descentralizacion del servicio y al cierre o insuficiencia
de farmacias habilitadas para la prestacion; La comunidad ha sefialado que esta situacién también ha empeorado
con el tiempo y afecta de manera directa al sector de Civiton, particularmente al centro de salud del mismo nombre.
Como respuesta, los habitantes han recurrido a la interposicion de derechos de peticion y a acciones de tutela,
logrando en algunos casos respuestas institucionales que permiten dar solucién parcial a la problematica.

Aura Serna, Cabildante, concluye, ambas situaciones reflejan la necesidad de fortalecer la inversion en salud, mejorar
la administracion de los recursos y garantizar la atencién oportuna y de calidad a la comunidad de la comuna.

¢Cudles son las enfermedades mas frecuentes en su barrio o vereda y a quienes afecta?
Valentina Londoiio, Gestora de la secretaria de salud, ayuda encuadrar las siguientes problematicas:
se identifican tres problematicas principales relacionadas con el ambito de la salud:

1. Enfermedades cronicas no transmisibles
Entre ellas se encuentran la hipertension, la diabetes, la migraia, el sobrepeso, las enfermedades
cardiovasculares, la desnutricidn, la osteoporosis y la fibromialgia. Estas afecciones estan asociadas
principalmente a malos habitos de vida saludable y condiciones hereditarias. Se trata de una problematica
historica que se ha mantenido en el tiempo, a pesar de los esfuerzos realizados.
Como respuesta, se han implementado acciones como las brigadas de salud, las campanas de estilos de vida
saludable y programas institucionales como Medellin te quiere saludable, que han tenido cobertura en toda
la comuna.

2. Enfermedades transmisibles
Se presentan casos de tuberculosis, dengue y sarampidn, cuya persistencia esta vinculada al ineficiente
mantenimiento de los sistemas de alcantarillado y las redes hidricas. Esta situacidon se reconoce también
como un problema historico que se ha mantenido con el tiempo.
Frente a ello, se han desarrollado acciones como acompafiamiento en temas de prevencion y fumigaciones,
gue han tenido impacto en toda la comuna, con especial énfasis en sectores cercanos a fuentes hidricas como
las quebradas La Chumbimbo y La Moinonga.

3. Enfermedades respiratorias
Estas se encuentran relacionadas con las condiciones medioambientales y la contaminacion, problematica
de caracter  historico que, en este <caso, ha empeorado en los Ultimos afios.
Las acciones institucionales se han centrado en sensibilizaciones en materia de medio ambiente; sin
embargo, la comunidad reconoce que dichas estrategias han

¢Qué problemas de salud mental son mas frecuentes en su comunidad y a quienes afecta?

Ana Sofia Gémez, edil, Comenta que en la comuna de Robledo se identifican problematicas significativas
relacionadas con la salud mental, que incluyen depresidn, adicciones, ideacidn suicida, trastorno afectivo bipolar y
ansiedad. Estas condiciones se ven agravadas por factores como el bullying, el maltrato psicoldgico, las dificultades
econdmicas, el contexto social y el mal manejo de las TIC.

Ana Sofia Gomez, edil, expresa que se trata de una situacion de caracter histérico, que se ha profundizado en el
periodo de la postpandemia, generando un notable deterioro en el bienestar emocional de la poblacién. De acuerdo
con los testimonios recogidos, esta problematica ha empeorado con el tiempo; En respuesta, se han implementado
acciones comunitarias e institucionales como los talleres de salud, la creacién de una mesa de salud mental, la
realizacion de diagndsticos en este dmbito y el fortalecimiento de programas de acompafiamiento psicosocial como

Pagina 24 de 26




FO-GINF- 055
Formato

FO-GINF Acta de Reunién General ) )
Version 4 Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

los Escuchaderos. Estas iniciativas han buscado atender de manera integral la problematica en toda la comuna,
aunque se reconoce que aln no existen resultados concluyentes ni suficientes para enfrentar la magnitud de la
situacion.

¢Qué barreras encuentran las mujeres de su comuna para acceder a programas de salud y prevencién de la
enfermedad?

Aura Serna, Cabildante, expone que, en el componente de salud, se identifica como problematica principal la
revictimizacion de las mujeres en el acceso a los servicios de salud. Este fendmeno se encuentra asociado a la
insuficiente articulacidn entre la institucionalidad, los liderazgos comunitarios y la propia comunidad, asi como a la
indiferencia frente a los programas sociales orientados a las mujeres; De acuerdo con la informacidn recopilada, esta
situacion se ha mantenido durante aproximadamente tres afios y en lugar de mejorar, ha empeorado, generando
mayores barreras de acceso y profundizando la vulnerabilidad de este grupo poblacional, Como acciones
implementadas se destacan la realizacidn de talleres de prevencion de la violencia y el establecimiento de rutas de
atencién; sin embargo, estos esfuerzos no han sido suficientes para revertir la problematica, ya que se siguen
presentando dificultades de cobertura, seguimiento y confianza en las instituciones; la afectacion es de caracter
comunal, lo que implica que impacta a mujeres en toda la comuna sin distincidn territorial especifica.

5. Video y diligenciamiento de la geo encuesta
A lo largo del espacio se invito a los participantes a realizar la geoencuesta por medio del QR.
7. Cierre

Cada mesa cerro de manera independiente su sesion de trabajo.

CONCLUSIONES

La comuna tiene una clara vocacién hacia el emprendimiento y la innovacion, pero las limitaciones
1 |educativas, laborales, territoriales y de seguridad restringen el fortalecimiento empresarial, el turismo
comunitario y la superacion de la pobreza y la desigualdad.

2 | No se pudo recoger informacion en el salén del tema de participacién y comunicaciones

Existen en la comuna organizaciones sociales muy influyentes en las decisiones de la comunidad y propuesta

3 de soluciones, por ejemplo, la mesa de DDHH de la comuna 7
Problematicas histdricas en bienestar animal, gestidn de residuos, gestion del riesgo, infraestructura cultural
4 y deportiva y desercion escolar, frente a las cuales las acciones institucionales han sido limitadas; no
obstante, la comuna cuenta con un potencial estratégico en su cercania a instituciones de educacion superior
y en la capacidad organizativa de sus actores comunitarios
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JuanAndres Estrada
Departamento Administrativo de Planeacion
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Pagina 26 de 26




