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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Medellin,

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS PARA EJERCER LAS
ACTIVIDADES DE ENAJENACION DE INMUEBLES DESTINADOS A VIVIENDA

Modificacion del radicado No. 202330281703 del 12/07/2023

Respuesta a solicitud con radicado de mercurio 202510228599 del 10/07/2025

CITY M LAURELES
CL 43 8069
120 UNIDADES DE VIVIENDA
jcardenas@hitosurbanos.com

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 18 del Decreto Distrital 341 de 2018, de
conformidad con lo regulado en el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto 1077 de 2015
Reglamentario del Sector Vivienda. Ciudad y Territorio, modificado por el articulo 3 del
Decreto 1783 de 2021 y demas normas que la modifican o complementan; la
Subsecretaria de Control Urbanistico certifica que se radicaron en debida forma los
documentos para adelantar actividades de construccidon y enajenacién de inmuebles
destinados a vivienda del proyecto inmobiliario denominado “City M Laureles”, promovido
por parte de Hitos Urbanos S.A.S, identificados con NIT: 830126461 registrado en esta
dependencia como enajenador de inmuebles destinados a vivienda con radicado No.
201910241556. Con esta diligencia se adquieren los siguientes compromisos:

Toda publicidad o promocidn que se realice, cualquiera que sea el medio, debera
expresar el niumero de este radicado y precisar los bloques, manzanas o etapas
objeto de enajenacion.

Una vez culminada la construccién y previa entrega y ocupacién de los inmuebles,
se debe solicitar ante este despacho, la correspondiente Autorizacién de
Ocupacién de Inmuebles, acorde con lo establecido en el Articulo 2.2.6.1.4.1 del
Decreto Nacional 1077 de 2015, cumpliendo todos los requisitos para ello, entre
otros acreditar el cumplimiento de las obligaciones urbanisticas.

Una vez culminada la construccién, y previa entrega y ocupacién de los inmuebles,
se debe expedir y protocolizar mediante escritura publica, el correspondiente
Certificado Técnico de Ocupacion, el cual debera quedar registrado en cada una
de las matriculas inmobiliarias resultantes del proyecto, en concordancia con lo
establecido en la Ley 1796 del 13 de julio de 2016, que expresa, entre otros:

Debe acreditar el cumplimiento de las obligaciones urbanisticas.
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V.  Cualquier modificacién posterior a la presente certificacion, debe informarse
dentro de los (15) dias siguientes a su ocurrencia, so pena del inicio de las
acciones administrativas correspondientes.

VI. Los presentes documentos, estaran a todo momento a disposicion de los
compradores de los planos de vivienda, con el objeto de que sobre ellos se
efectien los estudios necesarios para determinar la conveniencia de la
adquisicion y se publicaran en la Pagina Web del distrito, en cumplimiento del
Decreto 1077 de 2015 y Decreto 1783 de 2021.

VIl.  Recuerde cumplir con las obligaciones derivadas de su registro como Enajenador.

NOTA FRENTE AL NUMERAL 11 Y 1lI

La Autorizacion de Ocupacion se aplica para los proyectos, donde el constructor haya
radicado en legal y debida forma la solicitud de licencia de construccion antes del 01 de
julio de 2017 o que siendo posterior a esta fecha, tengan menos de 2.000 M2 de area
construida; mientras que el Certificado Técnico de Ocupacion, aplica para proyectos que
tengan o superen los 2.000 M2 de area construida y que desde el 01 de julio de 2017
hayan radicado en legal y debida forma la solicitud de licencia de construccion.

Esta oficina se reserva la facultad de constatar la veracidad y legalidad de la informacion
presentada; el no cumplimiento a los requerimientos que se formulen a los compromisos
adquiridos dara lugar a la aplicacion de las sanciones previstas en la Ley.

Atentamente,

T\ C 2

RODRIGO ALBERTO CORREA ZAPATA
LIDER DE PROGRAMA

Proyectoé: Revision juridica: Reviso:
Nicolas Calderon Meza Juan Gomez Diana Marcela Osorio Graciano
Administrador contratista Abogado Contratista Abogada contratista

Subsecretaria Control Urbanistico Subsecretaria Control Urbanistico Subsecretaria Control Urbanistico

SECRETARIA DE GESTION Y CONTROL TERRITORIAL
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Alcaldia de Medellin
INFORMACION GENERAL Y RELACION DE DOCUMENTOS A PRESENTAR PARA RADICACION
Nombre o razén social: Hitos Urbanos SAS
Nombre representante legal: Juan Camilo Ochoa Yepes
Identificacion representante legal: 98,672,494
|dentificacion o NIT: 830,126,461-5
Se encuentra Inscrito como Enajenador? Sl X NO No. De Radicado: 201930219992
Direccién de correspondencia: Carrera 19b No. 83-49 piso 6, Bogota.
Correo electrénico: imayorga@hitosurbanos.com
Teléfono y/o movil: 3108784470
Nombre del proyecto: CityM Laureles
Direccién del proyecto: Calle 43 No. 80 - 69
Descripcién de las unidades de vivienda No. de No. de Torres N, de Tiarees. Par
Etapas: 1 Totales del 1 etapa: 1
del Proyecto: PR proyecto: pa.
No. de Unidades de No. de Unidades
No. de Torres de esta solicitud: 1 vivienda de esta 120 |de vivienda Total 120
Solicitud: Proyecto:
Tipo de viviendas: VIP: Si NO_ X__VIS: Si NO_ X__
Fecha
Estara sometido a Propiedad Horizontal? Sl X NO aproximada de
entreqga del
. . . . Nombre Entidad o
¢ Existe patrimonio auténomo? Sl X NO o Alianza Fiduciaria
Fiduciaria?
Escritura Nro. 2314 Fecha: 6/09/2019 Notaria: 17
¢ Existe fiducia de administracion de Nombre Entidad . -
Sl X NO Alianza Fiduciaria
recursos? Fiduciaria?
Contrato fiducario No: 100141 Fecha: 6/09/2021 Vigencia: 24 Meses
Sl NO
e e Folio de la matricula inmobiliaria del inmueble o inmuebles objeto de la solicitud,
cuya fecha de no sea mayor a tres (3) meses anteriores a la fecha de radicacion.
X o Copia de los modelos de contratos que se vayan a utilizar en la celebracion de

los negocios de enajenacion de inmuebles con los adquirentes.



OBSERVACIONES:

Resoluciones de Licencias de construccion y/o urbanisticas respectivas.

Cuando el inmueble en el cual ha de desarrollarse el plan o programa se encuentre
gravado con hipoteca, documento que acredite que el acreedor hipotecario se obliga a
liberar los lotes o construcciones que se vayan enajenando, mediante el pago
proporcional del gravamen que afecte cada lote o construccion.
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BALANCE GENERAL
Nombre o Razén Social: HITOS URBANOS SAS
Balance General Al: 30 de Junio De: 2022
|Registro No.
Elaborado Por: Fabio Nelson Santana Ramos Dia 03 Mes _ 10 Ano _ 2022_
[ ACTIVO [ PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO OBLIGACIONES POR PAGAR
1]CAJA $17.031 1|SOBREGIROS BANCARIOS
2[BANCOS $ 1.290.953 2|OBLIGACIONES BANCARIAS $ 45.491.011
3[CORPORACIONES 3[OBLIGACIONES EN U.V.R
4|TITULOS VALORES 4|OBLIGACIONES CON PARTICULARES
5/VALORES MOBILIARIOS 5[TOTAL (1 - 4) $ 45.491.011
6|ACCIONES EN SOCIEDADES ANONIMAS CUENTAS POR PAGAR
MENOS PROVISION PARA PROTECCION
7|DE INVERS. REALIZABLES 6|PROVEEDORES $ 945989
8[TOTAL (1-7) $ 1.307.984 7|ACREEDORES SUBCONTRATISTAS
CUENTAS POR COBRAR 8[CONTRATISTAS
9|DEUDORES CLIENTES $ 81.430.208 9[GASTOS POR PAGAR $ 9.680.502
10[DOCUMENTOS POR COBRAR $12.018.969 10[/IMPTO. RENTAS Y COMPLEMENTARIOS
11|ANTICIPO A PROVEEDORES 11/OTROS IMPTO. POR PAGAR
12|DEUDORES VARIOS 12|RETENCION EN LA FUENTE
13|ANTICIPO A SUBCONTRATISTAS 13|DIVIDENDOS DECRETADOS POR PAGAR
14| TOTAL (9 - 13) $ 93.449.177 14|INTERESES POR PAGAR
INVERSIONES A LARGO PLAZO 15| TOTAL (6 - 14) $ 10.626.491
15| TITULOS VALORES $61.143.433 LARGO PLAZO
16]VALORES MOBILIARIOS $ 6.682.520 16| OBLIGACIONES CON GARANTIA $ 2.575.401
17| TOTAL (15 - 16) $ 67.825.953 17|ANTICIPO A OBRAS
INVENTARIO RELACIONADO CON LA CONSTRUCCION 18| ACREEDORES VARIOS $70.133.573
18|INVENTARIO MATERIALES 19| OBLIGACIONES HIPOTECARIAS
19| TERRENOS PARA LA VENTA 20|OBLIGACIONES EN U.V.R
20|EDIFICIOS PARA LA VENTA 21|OBLIGACIONES POR TERRENOS
21|TERRENOS URBANIZADOS 22[TOTAL (16 - 21) $ 72.708.974
22| TERRENOS NO URBANIZADOS OTROS
23|OBRAS DE URBANIZACION EN PROCESO 23|DEP. RECIBIDOS DE PROMIN. COMPR
24|OBRAS DE URBANIZACION TERMINADAS 24|CESANTIAS CONSOLIDADAS
25|0OBRAS DE CONSTRUCCION EN PROCESO 25|DEPOSITOS GASTOS DE ESCRITURA
26|OBRAS DE CONSTRUCCION TERMINADAS 26/S0CIOS
27|PROVISION PARA TERMINACION DE OBRAS 27|TOTAL (23 - 26) $0
28|VIVIENDAS CONSTRUIDAS PARA LA VENTA CAPITAL Y SUPERAVIT
29[ TOTAL (18 - 28) $0 28|CAPITAL AUTORIZADO $ 10.000.000
ACTIVOS FIJOS 29|CAPITAL POR EMITIR
COSTOS DE DEPRECIACION 30|UTILIDADES EJERCICIO EN CURSO $ 4.595.507
1|EDIFICIOS $ 2039 31|UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES $ 18.120.653
2[MAQ. Y EQUIPO $93.032 32[TOTAL (28 - 31) $32.716.160
3[MUEBLES Y ENSERES $ 27.443 RESERVAS Y UTILIDADES
4|VEHICULOS $ 11.999 33 RESERVA LEGAL $1.174.991
5[TOTAL (1 - 4) $134.513 34 RESERVA DE CAPITALIZACION
OTROS ACTIVOS 35 OTRAS RESERVAS
1]|BONOS Y CEDULAS 36 TOTAL (33 - 35) $1.174.991
2[VALORES. Y DESVAL. DE VALORES MOBILIARIOS SUPERAVIT POR DISTRIBUI
3[VALORIZACION BIENES RAICES 37|VALORES. Y DESVAL. DE VALORES MOBILI
4|TOTAL (1-3) $0 38| VALORIZACION BIENES RAICES
TOTAL ACTIVOS $162.717.627 aIOTALIEz =) ol
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 162.717.627
CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN




GERENTE O
REPRESENTANTE
LEGAL

REVISOR FISCAL

CONTADOR

Juan Camilo Ochoa Yepes

NOMBRE Y APELLIDOS

Ana Elvira Boyaca

NOMBRE Y APELLIDO

T.P. 28.061-T

MATRICULA No

Diana Paola Galvis Perez

NOMBRE Y APELLIDOS

T.P. 179.748-T

MATRICULA No

wA

u.()@é(,(,&_( c/él VCM’J

/ / FIRMA
Ol u@f(

FIRMA
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DE. HITOS URBANOS SAS

DEL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE: 30 JUNIO 2021 A 30 JUNIO DE 2022

VENTAS BRUTAS: . e $21.783.405
MENOS DEVOLUCIONES, DESCUENTOS Y REBAJAS: ..................... $
(1) VENTAS NETAS .o $ 21.783.405
(2) COSTOS DE VENTAS ..., $219.832
INVENTARIO INICIAL OBRAS TERMINADAS ... $
MAS: COSTOS DE PRODUCCION ..., $
MENOS: INVENTARIO FINAL OBRAS TERMINADAS ......................... $
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS (1)=(2) .o $21.563.573
MENOS: GASTOS DE VENTAS ... ..o, $0
UTILIDAD NETAIEN VENTAS' ;. i cvs svr e s swsomsammn s s 55 955 035 o5 s 553 sismaass $21.563.573
MENOS: GASTOS DE ADMINISTRACION Y GENERALES................... $14.230.121
UTILIDAD NETA EN OPERACIONES. ... $ 7.333.452
MAS: INGRESO DE CAPITAL, COMISIONES, HONORARIOS............... $
MAS: OTROS INGRESOS..... .. $1.092.337
UTILIDAD ANTES DE GASTOS FINANCIEROS Y OTROS..................... $ 8.425.789
MENOS: GASTOS FINANCIEROS ..o $3.171.320
MENOS: OTROS EGRESOS. i s v 155 555 s 155 vom s manncusss euvss sies 55 74t 58 555 555 635 $ 658.962
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO DE RENTA........ooooiiiiii $ 5.254.469
MENOS: PROVISION IMPUESTO RENTA ..., $ 658.962
UTILIDAD DEL EJERCICIO............ooiiiiiiii e A N\ $4.595.507

\
GERENTE O .
REPRESENTANTE LEGAL Juan Camilo Ochoa Yepes FIRMA
Nombre \~‘
REVISOR FISCAL Ana Elvira Boyaca FIRMA ﬁxxyﬁ&zex‘.‘/lﬁ’aymeﬁ%
Nombre / / / /
MATRICULA PROFESIONAL T.P. 28.061-T

Nombre

)\
CONTADOR Diana Paola Galvis Perez FIRMA @(Q /\/( U
— —)

Nombre
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FINANCIACION |
NOMBRE DEL PROYECTO DIRECCION
CityM Laureles Calle 43 No. 80 - 69
PRECIO DE VENTA: $524.611.203 AREA TIPICA: 79,05 M2
VALOR CUOTA INICIAL: $ 157.383.361 PORCENTAJE: 30%
SALDO A FINANCIAR: $ 367.227.842

ENTIDAD QUE FINANCIA: Banco de Boioté

Si es un proyecto asociativo (el proyecto asociativo es aquel en el cual todos los socios participan
directamente mediante aportes en dinero y delegan la gestion, administracion, planificacion desarrollo de
laobra). __ si marca con una x el campo de proyecto asociativo debera diligenciar la siguiente
informacion:
Valor proyectado de adjudicacion de cada
unidad inmobiliaria:
Valor aportes socios:
Area tipica: Porcentaje: %

OBSERVACIONES:

NOMBRE REPRESENTANTE L Juan Camilo Ochoa Yepes

FIRMA
Fecha de elaboracion: \\\ 3/10/2022
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FLUJO DE APLICACION DE FONDOS
INFORMACION PARA ESTUDIO FINANCIERO

Nombre del Plan o Proyecto: CityM Laureles Direccion: Calle 43 No. 80 - 69
SEGUNDO TERCERO QUINTO SEXTO
b e TRIMESTRE TRIMESTRE  |CUARTO TRIMESTRE| o mESTRE TRIMESTRE Tkl
Fecha: Nov 22-Ene 23 [Fecha: Feb-Abr 23 Fecha: May-Jul 23 Fecha: Ago-Oct 23 Fecha: Nov 23-Ene 24 [Fecha: Feb-Abr 24
1. BANCOS $ 4.050.000.000 $ 4.860.000.000 $ 7.695.000.000 $ 8.910.000.000 $ 7.695.000.000 $ 7.290.000.000 $ 40.500.000.000
2. COOPERATIVAS $0
3. CREDITOS PROVEEDORES $0
4. CREDITOS PARTICULARES $0
5. CREDITOS SOCIOS $0
6. RECURSOS PROPIOS $6.552.929 376 $4.911.604.902 $3.274.403.268 $ 14.738.937.547
7. PREVENTA,ENCARGO
1 .583.503. ; 427 : . 1.496 462.667. 643,
FIDLCIARIO O PATRIMORIO $ 5.583.503.071 $1.963.070.42 $ 2.359.362.339 $ 2.546.23 $ 2.462.667.996 $ 16.643.590.231 $ 31.558.425 559
8. OTROS (Indicar) $0
TOTAL ' 231.4¢ ~ $23.933
YN :
\
Contador Diana Paola Galvis Perez ﬂ >\‘L/l0\\/\/< ~R -
NOMBRE Y APELLIDOS IRMA I
Matricula No T.P.179.748-T

=\

Juan Camilo Ochoa Yepes

NOMBRE Y APELLIDOS FIRMA

Representante Legal

OBSERVACIONES CUANDO LA FINANCIACION DE UN PLAN DE VIVIENDA ESTE APROBADO EN FORMA DEFINITIVA POR UNA ENTIDAD FIN-ANCIERA SERA ACREDITADO MEDIANTE
CERTIFICACION DE LA RESPECTIVA ENTIDAD.
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emmm— CERTIFICADO DE TRADICION
MATRICULA INMOBILIARIA
Certificado generado con el Pin No: 220927590865658856 Nro Matricula: 001-868927

Pagina 1 TURNO: 2022-411006
Impreso el 27 de Septiembre de 2022 a las 10:25:21 AM
"ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION JURIDICA DEL INMUEBLE
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION"

No tiene validez sin la firma del registrador en la ultima pagina
CIRCULO REGISTRAL: 001 - MEDELLIN SUR DEPTO: ANTIOQUIA MUNICIPIO: MEDELLIN VEREDA: MEDELLIN
FECHA APERTURA: 28-07-2004 RADICACION: 2004-45779 CON: ESCRITURA DE: 30-06-2004
CODIGO CATASTRAL: AAB0046MWTBCOD CATASTRAL ANT: 050010104111100370025000000000
NUPRE:

esTaDO DEL FoLio: ACTIVO

DESCRIPCION: CABIDA Y LINDEROS

CONTENIDOS EN LA ESCRITURA 7025 DEL 30-06-2004 DE LA NOTARIA 15 DE MEDELLIN.---LOTE UBICADO EN LA FRACCION DE LA AMERICA, CALLE
43 X CARRERA 80A, MPIO. DE MEDELLIN, CON AREA: 3.528,62 MTS2.---(ART.11 DTO.1711 DE JULIO 06/84) SEGUN ESCRITURA 2104 DEL 15-12-
2021 NOTARIA 11 DE MEDELLIN, SE REALIZA DECLARACION DE PARTE RESTANTE; QUEDANDO EL,PREDIO-CON UN AREA DE 3.503,09 M2.

AREA Y COEFICIENTE

AREA - HECTAREAS: METROS : CENTIMETROS :

AREA PRIVADA - METROS : CENTIMETROS : / AREA CONSTRUIDA - METROS : CENTIMETROS:
COEFICIENTE : %

COMPLEMENTACION:

ADQUIRIO LA COOPERATIVA DE CONSUMO, ANTES COOPERATIVA DE CONSUMO Y MERCADEO DE ANTIOQUIA CONSUMO, EL INMUEBLE OBJETO
DE ENGLOBE, EN SEIS PORCIONES O LOTES, ASI:1)UN LOTE, POR COMPRA A CATALINA MARIA BOLIVAR RAMIREZ, SEGUN ESCRITURA 109 DEL
22-01-2001 DE LA NOTARIA 20 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 02-02-2001, EN EL FOLIO 001-271026.ADQUIRIO CATALINA MARIA BOLIVAR RAMIREZ,
ASI:-POR ESCRITURA 1084 DEL 24-03-82 DE LA NOTARIA 4 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 12-04-82, HERNAN DARIO MORENO CALLE, VENDIO A
LUZ MARINA, CATALINA Y CIPRIANA BOLIVAR RAMIREZ, LA TOTALIDAD DEL INMUEBLE 001-271026.-LUEGO, POR ESCRITURA 7765 DEL 30-09-97 DE
LA NOTARIA 15 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 04-11-97, EN EL FOLIO 001-271026, LUZ MARINA'Y CIPRIANA BOLIVAR RAMIREZ, VENDIERON SUS
DERECHOS A CATALINA MARIA BOLIVAR RAMIREZ.2)OTRO LOTE, POR COMPRA A ANA DABEIBA RAMIREZ DE RAMIREZ, SEGUN ESCRITURA 3707
DEL 30-07-91 DE LA NOTARIA 3 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 05-08-91, EN EL FOLIO 001-293492.-ADQUIRIO DABEIBA RAMIREZ DE RAMIREZ, POR
ADJUDICACION EN EL JUICIO DE SUCESION DE JUAN RAMIREZ JARAMILLO, SEGUN SENTENCIA DEL 04-08-82 DEL JUZGADO 9 CIVIL MUNICIPAL DE
MEDELLIN, REGISTRADA EL 13-10-82, EN EL FOLIO 001-293492.3)0OTRO LOTE, ASI:-POR ADJUDICACION EN EL JUICIO DE SUCESION DE JESUS
VERA SIERRA, SEGUN SENTENCIA DEL 26-08-70 DEL JUZGADO 5 CIVIL DEL CTO. DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 26-10-70, EN EL LIBRO
RESPECTIVO, HOY FOLIO 001-78316, SE ADJUDICO LA TOTALIDAD A CARLINA CASTA/O V. DE VERA, MARIA LILIA VERA DE VILLEGAS, LIGIA VERA
DE CANO, FABIOLA VERA DE OSORIO, ELDA O EDGA VERA CASTA/O, NELLY VERA DE PAREDES, AMPARO VERA DE MONTOYA Y FANNY VERA DE
CASTA/O.-POR ESCRITURA 150 DEL 23-01-76 DE LA NOTARIA 6 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 12-09-77, EN EL FOLIO 001-78316, LIGIA VERA DE
CANO, VENDIO EL DERECHO A ADOLFO LEON OCHOA RESTREPO.-POR ESCRITURA 4699 DEL 18-10-78 DE LA NOTARIA 6 DE MEDELLIN,
REGISTRADA EL 24-01-79, EN EL FOLIO 001-78316, MARIA LILIA VERA DE VILLEGAS, VENDIO EL DERECHO A ADOLFO LEON OCHOA RESTREPO -
POR ESCRITURA 1064 DEL 10-12-80 DE LA NOTARIA 14 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 16-12-80, EN EL FOLIO 001-78316, CARLINA CASTA/O VDA.
DE VERA'Y ELDA O EDGA VERA CASTA/O, VENDIERON DERECHOS A GUSTAVO GARCIA SALAZAR.-POR ESCRITURA 3946 DEL 22-10-91 DE LA
NOTARIA UNICA DE BELLO, REGISTRADA EL 23-10-91, EN EL FOLIO 001-78316, ADOLFO LEON OCHOA RESTREPO, VENDIO UN DERECHO A
BIENES INMUEBLES LTDA..-POR ESCRITURA 3947 DEL 22-10-91 DE LA NOTARIA UNICA DE BELLO, REGISTRADA EL 23-10-91, EN EL FOLIO 0014-
78316, ADOLFO LEON OCHOA RESTREPO, VENDIO OTRO DERECHO A BIENES INMUEBLES LTDA..-POR ESCRITURA 586 DEL 08-03-93 DE LA
NOTARIA UNICA DE BELLO, REGISTRADA EL 24-03-93, EN EL FOLIO 001-78316, BIENES INMUEBLES LTDA., VENDIO DERECHOS A ADRIANA
PATRICIA RESTREPO ALVAREZ.-POR ESCRITURA 1349 DEL 10-05-93 DE LA NOTARIA 13 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 25-05-93, EN EL FOLIO 001-
78316, ADRIANA PATRICIA RESTREPO ALVAREZ, VENDIO DERECHO A ALICIA PULGARIN PULGARIN.-POR ESCRITURA 1350 DEL 10-05-93 DE LA
NOTARIA 13 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 28-05-93, EN EL FOLIO 001-78316, ADRIANA PATRICIA RESTREPO ALVAREZ, VENDIO DERECHO A
LIBARDO DE JESUS TAMAYO MAZO.-POR ESCRITURA 1834 DEL 29-09-93 DE LA NOTARIA 21 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 14-10-93, EN EL FOLIO
001-78316, POR ADJUDICACION EN LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD CONYUGAL ENTRE LIBARDO DE JESUS TAMAYO MAZO Y MARIA REINA GOMEZ
SANCHEZ, SE ADJUDICO A MARIA REINA GOMEZ SANCHEZ, EL DERECHO SOBRE EL INMUEBLE.-POR ESCRITURA 669 DEL 11-03-94 DE LA
NOTARIA 8 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 29-04-94, EN EL FOLIO 001-78316, FABIOLA VERA DE OSORIO, NELLY VERA DE PAREDES Y AMPARO
VERA DE MONTOYA, VENDIERON SUS DERECHOS A ANGELA MARIA Y MARGARITA ISABEL ESCOBAR VILLA.-POR ESCRITURA 1414 DEL 10-05-94
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DE LA NOTARIA 13 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 12-05-94, EN EL FOLIO 001-78316, MARIA REINA GOMEZ PULGARIN Y ALICIA PULGARIN

PULGARIN, VENDIERON DERECHOS A LIBARDO DE JESUS TAMAYO MAZO.-POR ESCRITURA 1164 DEL 05-05-94 DE LA NOTARIA 8 DE MEDELLIN,
REGISTRADA EL 17-05-94, EN EL FOLIO 001-78316, MARIA FANNY VERA DE GARCIA, VENDIO DERECHO A FRANCISCO ALBERTO ARANGO
VELASQUEZ .-POR ESCRITURA 3974 DEL 30-09-94 DE LA NOTARIA 3 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 14-10-94, EN EL FOLIO 001-78316, EN
ADJUDICACION POR SUCESION DE GUSTAVO GARCIA SALAZAR, SE ADJUDICO EL DERECHO A FANNY VERA DE GARCIA.-POR ESCRITURA 4110
DEL 10-10-94 DE LA NOTARIA 3 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 13-10-94, EN EL FOLIO 001-78316, MARIA FANNY VERA DE GARCIA, VENDIO EL
DERECHO A FRANCISCO ALBERTO ARANGO VELASQUEZ.-POR ESCRITURA 2857 DEL 12-12-94 DE LA NOTARIA 25 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL
29-12-94, EN EL FOLIO. 001-78316, ANGELA MARIA ESCOBAR VILLA, MARGARITA ISABEL ESCOBAR VILLA, FRANCISCO ALBERTO ARANGO
VELASQUEZ Y LIBARDO DE JESUS TAMAYO MAZO, VENDIERON SUS'DERECHQS AlLA COOPERATIVA DE CONSUMOYY MERCADEO DE ANTIOQUIA
CONSUMO.4)0TRO LOTE, POR COMPRA A EMPRESAS VARIAS MUNICIPALES DE MED‘ELL‘IN,‘ SEGUN ESCRITURA 2151 DEL 11-12-67 DE LA NOTARIA
7 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 02-01-68, EN EL LIBRO 1 RESPECTIVO, FOLIO DE MATRICULA 001-172890.5)0TRO LOTE, POR COMPRA A ALICIA
VILLEGAS MORENO DE ARBOLEDA, LUIS ALBERTO VILLEGAS MORENO, ALVARO VILLEGAS MORENQ, SONIAVILEEGAS MORENO DE WATT,
ASTRID VILLEGAS MORENO DE MEJIA, LUZ ELENA VILLEGAS MORENO DE DIAZ, RAUL VILLEGAS MORENO Y MARIA EUGENIA VILLEGAS MORENO,
SEGUN ESCRITURA 2109 DEL 12-05-70 DE LA NOTARIA 6 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 26-05-70, EN EL LIBRO 1 RESPECTIVO, FOLIO DE
MATRICULA 001-39736.6)0TRO LOTE, POR COMPRA A JAIME RINCON HERNANDEZ, SEGUN ESCRITURA 320 DEL 30-01-87 DE LA NOTARIA 3 DE
MEDELLIN, REGISTRADA EL 27-07-87, EN EL FOLIO 001-13806.-ADQUIRIO JAIME RINCON HERNANDEZ, POR COMPRA A COMPA/IA COLOMBIANA DE
TABACO S.A., SEGUN ESCRITURA 1582 DEL 28-07-59 DE LA NOTARIA 2 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 14-09-59, EN EL LIBRO 1 RESPECTIVO,

FOLIO DE MATRICULA 001-13806.

DIRECCION DEL INMUEBLE

Tipo Predio: URBANO

2) CALLE 43 #80 - 69 (DIRECCION CATASTRAL)

1) CALLE 43 X CARRERA 80A # FRACCION DE LA AMERICA

DETERMINACION DEL INMUEBLE:
DESTINACION ECONOMICA:

MATRICULA ABIERTA CON BASE EN LA(s) SIGUIENTE(s) (En caso de integracion y otros)
001 - 13806
001 - 39736
001 - 78316
001 - 172890
001 -271026
001 - 293492

ANOTACION: Nro 001 Fecha: 20-12-1984 Radicacion: 1984-73405
Doc: ESCRITURA 4132 del 13-12-1984 NOTARIA 13 de MEDELLIN VALOR ACTO: $12,500,000
ESPECIFICACION: HIPOTECA ABIERTA: 0204 HIPOTECA ABIERTA (UN LOTE 001-172890)
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PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,|-Titular de dominio incompleto)
DE: COOPERATIVA DE CONSUMO Y MERCADEO DE ANTIOQUIA LTDA. X

A: INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO Y DESARROLLO COOPERATIVO DE COLOMBIA "FINANCIACOOP"

ANOTACION: Nro 002 Fecha: 20-12-1984 Radicacion: 1984-73406

Doc: ESCRITURA 4133 del 13-12-1984 NOTARIA 13 de MEDELLIN VALOR ACTO: $7,500,000
ESPECIFICACION: HIPOTECA ABIERTA: 0204 HIPOTECA ABIERTA (UN LOTE.001-39736)

PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,l-Titular de dominio incompleto)

DE: COOPERATIVA DE CONSUMO DE ANTIOQUIA LTDA. CONSUMO X
A: INSTITUO DE FINANCIAMIENTO Y DESARROLLO COOPERATIVO DE COLOMBIA "FINANCIACOOP"

ANOTACION: Nro 003 Fecha: 16-01-1987 Radicacion: 1987-2516

Doc: ESCRITURA 7 del 07-01-1987 NOTARIA 14 de MEDELLIN VALOR ACTO: $60,000,000
ESPECIFICACION: AMPLIACION DE HIPOTECA: 0201 AMPLIACION DE HIPOTECA ABIERTA HASTA, ESTE Y OTRO
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,|-Titular de dominio incompleto)

DE: COOPERATIVA DE CONSUMO Y MERCADEO DE ANTIOQUIA LTDA. X
A: INSITUTO DE FINANCIAMIENTO Y DESARROLLO COOPERATIVO DE COLOMBIA "FINANCIACOOP"

ANOTACION: Nro 004 Fecha: 10-06-1988 Radicacion: 1988-27708

Doc: ESCRITURA 1650 del 09-06-1988 NOTARIA 14 de MEDELLIN VALOR ACTO: $100,000,000
ESPECIFICACION: AMPLIACION DE HIPOTECA: 0201 AMPLIACION DE HIPOTECA ESCRITURAS 4132 Y 4133, ESTE Y OTRO, HASTA
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,l-Titular de dominio incompleto)

DE: COOPERATIVA DE CONSUMO Y MERCADEO DE ANTIOQUIA LTDA. X

A: INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO Y DESARROLLO COOPERATIVO DE COLOMBIA "FINANCIACOOP"

ANOTACION: Nro 005 Fecha: 06-04-1989 Radicacion: 1989-14579

Doc: ESCRITURA 1407 del 27-03-1989 NOTARIA 12 de MEDELLIN VALOR ACTO: $190,000,000
ESPECIFICACION: AMPLIACION DE HIPOTECA: 0201 AMPLIACION DE HIPOTECA ESCRITURAS 4132 Y 4133, ESTE Y OTRO, HASTA
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,l-Titular de dominio incompleto)

DE: COOPERATIVA DE CONSUMO Y MERCADEO DE ANTIOQUIA LTDA. X

A: INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO Y DESARROLLO COOPERATIVO DE COLOMBIA "FINANCIACOOP"

ANOTACION: Nro 006 Fecha: 22-07-2004 Radicacion: 2004-45779
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Doc: ESCRITURA 7025 del 30-06-2004 NOTARIA 15 de MEDELLIN VALOR ACTO: $
ESPECIFICACION: ENGLOBE: 0919 ENGLOBE

PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,|-Titular de dominio incompleto)
DE: COOPERATIVA DE CONSUMO, ANTES COOPERATIVA DE CONSUMO Y MERCADEQ DE ANTIOQUIA CONSUMO

X NIT. 890.901.172-4

ANOTACION: Nro 007 Fecha: 09-11-2016 Radicacion: 2016-87392
Doc: OFICIO 11725 del 30-12-2015 SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLiDA?RIA de BOGOTA D.%C..
. VALORACTIO: §
ESPECIFICACION: TOMA DE POSESION INMEDIATA DE BIENES, HABERES Y NEGOCIOS DE 'ENTIDAD VIGILADA: 0466 TOMA DE POSESION
INMEDIATA DE BIENES, HABERES Y NEGOCIOS DE ENTIDAD VIGILADA SE DESIGNA COMO AGENTE ESPECIAL A ENRIQUE DE JESUS VALENCIA
MONTOYA.
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,l-Titular de dominio incompleto)
DE: SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.

ANOTACION: Nro 008 Fecha: 09-11-2016 Radicacion: 2016-87393
Doc: RESOLUCION 245 del 14-01-2016 SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA de BOGOTA D. C.
VALOR ACTO: $
ESPECIFICACION: ACLARACION: 0901 ACLARACION EN EL SENTIDO DE PRECISAR QUE SE TRATA DE LA COOPERATIVA CONSUMO.
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,|-Titular de dominio incompleto)
DE: SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.

ANOTACION: Nro 009 Fecha: 15-12-2016 Radicacion: 2016-98164
Doc: OFICIO S/N del 15-12-2016 OTROS de MEDELLIN VALOR ACTO: $
Se cancela anotacion No: 1,2,34,5
ESPECIFICACION: CANCELACION POR VOLUNTAD DE LAS PARTES: 0843 CANCELACION POR VOLUNTAD DE LAS PARTES DE HIPOTECAS Y
AMPLIACIONES
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,|-Titular de dominio incompleto)
DE: ARBOLEDA GOMEZ GUILLERMO LEON CC# 70077568 (AGENTE ESPECIAL
COOPERATIVA CONSUMO)

ANOTACION: Nro 010 Fecha: 03-09-2019 Radicacion: 2019-66664

Doc: RESOLUCION 5479 del 08-07-2019 ALCALDIA MUNICIPAL de MEDELLIN VALOR ACTO: $

ESPECIFICACION: RECTIFICACION ADMINISTRATIVA DE AREA Y LINDEROS: 0964 RECTIFICACION ADMINISTRATIVA DE AREA Y LINDEROS SE
RATIFICA QUE EL PREDIO DE LA REFERENCIA PRESENTA UN AREA ACTUALIZADA DE LOTE DE 3.528,63 M2 TAL COMO SE HABIA ESTABLECIDO
MEDIANTE RESOLUCION 5478 DE 2019
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PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,I-Titular de dominio incompleto)

DE: SUBSECRETARIA DE CATASTRO DE LA ALCALDIA DE MEDELLIN

ANOTACION: Nro 011 Fecha: 15-01-2020 Radicacion: 2020-2195

Doc: ESCRITURA 2314 del 06-09-2019 NOTARIA DIECISIETE de MEDELLIN VALOR ACTO: $6,894,115,000

ESPECIFICACION: CONSTITUCION DE FIDUCIA MERCANTIL: 0128 CONSTITUCION DE FIDUCIA MERCANTIL

PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,|-Titular de dominio incompleto)

DE: COOPERATIVA CONSUMO TOMA DE POSESION NIT 8909011724
A: ALIANZA FIDUCIARIA S.A. COMO VOCERA DLE FIDEICOMISO AMERICA X NIT 8300538122

ANOTACION: Nro 012 Fecha: 14-07-2022 Radicacion: 2022-49707

Doc: ESCRITURA 2104 del 15-12-2021 NOTARIA ONCE de MEDELLIN VALOR ACTO: §
ESPECIFICACION: CESION OBLIGATORIA DE ZONAS CON DESTINO A.USO PUBLICO;.0124 CESION/OBLIGATORIA DE ZONAS CON DESTINO A USO
PUBLICO (FAJA DE TERRENO DE 25.54 M2)

PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,I-Titular de dominio incompleto)

DE: ALIANZA FIDUCIARIA S.A. COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL FIDEICOMISO "AMERICA". NIT.830.053.812-2
A: MUNICIPIO DE MEDELLIN NIT# 8909052111

ANOTACION: Nro 013 Fecha: 14-07-2022 Radicacion: 2022-49707

Doc: ESCRITURA 2104 del 15-12-2021 NOTARIA ONCE de MEDELLIN VALOR ACTO: $

ESPECIFICACION: DECLARACION PARTE RESTANTE: 0913 DECLARACION PARTE RESTANTE (QUEDA CON AREA DE 3.503,09 M2)
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,|-Titular de dominio incompleto)

DE: ALIANZA FIDUCIARIA S.A. COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL FIDECOMISO "AMERICA" X NIT.830.053.812-2

NRO TOTAL DE ANOTACIONES: *13*

CON BASE EN LA PRESENTE SE ABRIERON LAS SIGUIENTES MATRICULAS

12 -> 1453256FAJA CORREDOR VIAL "AVENIDA 80"

SALVEDADES: (Informacion Anterior o Corregida)

Anotacion Nro: 0 Nro correccion: 1 Radicacion: C2011-4114 Fecha: 10-10-2011

SE ACTUALIZA NUMERO CATASTRAL CON EL SUMINISTRADO POR LA SUBSECRETARIA DE CATASTRO - MEDELLIN, RES. N. 8589 DE 27-11-2008
PROFERIDA POR LA S.N.R (CONVENIO SNR-CATASTRO DE 23-09-2008).

Anotacion Nro: 0 Nro correccion: 2 Radicacién: C2014-315 Fecha: 29-01-2014

SE INCORPORA NUEVA NOMENCLATURA SUMINISTRADA POR LA SUBSECRETARIA DE CATASTRO-MEDELLIN, SEGUN DOC. RESOL. 3 DE 2013
PROFERIDO POR ESA ENTIDAD, RES. N. 2337 DE 25-03-2011 DE LA SNR.

Anotacion Nro: 0 Nro correccion: 3 Radicacion: Fecha: 11-06-2022

SE INCLUYE/ACTUALIZA CHIP/FICHA CATASTRAL, CON LOS SUMINISTRADOS POR CATASTRO MUNICIPAL MEDELLIN, RES. 202250071893-
26/05/2022 PROFERIDA POR ESA ENTIDAD, RES. NO. 09089 DE 29/10/2020 EXPEDIDA POR LA S.N.R.
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/ CURADURIA URBANA PRIMERA MEDELLIN
Marco Antonio Jaramillo Ospina

RESOLUCION C1-0804 de 2021
(Septiembre 28)
Tramite 05001-1-21-0328

POR MEDIO DE LA CUAL SE OTORGA LICENCIA DE URBANIZACION

El Curador Urbano Primero de Medellin, segiin Decreto Municipal No. 0407 de Marzo 26 de 2020, en uso de
sus facultades legales y en especial las conferidas por las Leyes 388 de 1997, 400 de 1997, 810 de 2003, 1437
de 2011y 1796 de 2016, asi como los Decretos Nacionales 2150 de 1995, 1077 de 2015, y demas decretos
reglamentarios.

CONSIDERANDO

1. Que mediante radicado 05001-1-21-0328 del 19 de febrero de 2021, el sefior HARLEN EUGENIO

TRESPALACIOS VILLERA, identificado con cedula de ciudadania N° 1.017.141.267, en calidad de

apoderado de HITOS URBANOS S.A.S, con NIT 830.126.461-5 y COOPERATIVA CONSUMO, con NIT

8909011724, quienes ostentan la calidad de FIDEICOMITENTES DEL FIDEICOMISO AMERICA, solicité

LICENCIA DE URBANIZACION, en el predio identificado con folio de matricula No. 001-868927, ubicado en

la Calle 43 No. 80 - 69.

Que el tramite quedd radicado el legal y debida forma 24 de febrero de 2021.

Que atendiendo lo establecido en el Decreto 1077 de 2015 se surti¢ el proceso de citacion a vecinos

colindantes, los cuales no se presentaron por lo tanto no se hicieron parte del tramite, adicional a esto se

realizd publicacion en prensa en el periédico el colombiano, el 25 de mayo de 2021.

Que presenta fotografia de la valla de solicitud de licencia; segtin Decreto 1077 de 2015

Que presento las copias graficas del proyecto urbanistico firmadas por el arquitecto JHON ARISTIZABAL

DIAZ GRANADOS, con matricula profesional No. 0570053372ANT.

6. Que el constructor responsable es el ingeniero civii HARLEN EUGENIO TRESPALACIOS VILLERA, con
matricula profesional No. 05202170312ANT.

7. Que presentd plano topografico georreferenciado debidamente firmado por el ingeniero topografo LIBARDO
LARROTA FESLA, con licencia profesional 01-3190.

8. Que presenta oficio N° 20210130029660, en el cual se emite viabilidad y disponibilidad inmediata de
servicios publicos de acueducto alcantarillado para el predio objeto de solicitud.

9. Que presenta oficio N° PED-1343823-K7W?7, en el cual se informa sobre la disponibilidad del servicio de

energia para el predio objeto de solicitud.
10. Que se allega al expediente oficio N° 202030270531 del 31 de agosto de 2021, por medio del cual se

informa sobre las vias obligadas para el predio.
11. Que presenta conceptos positivos de la Aeronautica Civil, con oficio N° 4104-14.024-2021022072, del 02 de

julio de 2021, en el cual se aprueba una altura para |a edificacion a construir de 70.00mt.

12. Que el inmueble objeto de solicitud no hace parte de los bienes de interés cultural de la Nacion ni del
Municipio, ni se encuentra en el area de influencia de los mismos.

13. Que el predio se encuentra en el estrato socioeconémico Estrato 4.

14. Que al inmueble le corresponde el siguiente alineamiento.

Vi C Separador Andén Zona Verde Toalien Antejardin

w N

o A

a alzada g
antejardin
Calle 44 | (2) 7.00m laterales | 1.00m centrales 3.50m - 40.00m 5.00m
(2) 7.30m centrales | 1.70m laterales
Calle 43 11.00m 2.00m 2.00m 19.00m 3.00m
Calle 42 8.00m 3.00m 2.00m 18.00m 3.00m
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CURADURIA URBANA PRIMERA MEDELLIN
Marco Antonio Jaramillo Ospina

15. Que se presentaron todos los documentos exigidos como requisitos por los ar.tlculos 2261217y
2.2.6.1.2.1.11 del Decreto Nacional 1077 de 2015 para este tipo de solicitud y que el inmueble se encuentra
ubicado en Suelo Urbano en el poligono de planeamiento Z4_CN1_25, categorfa de uso d_el suelo areas y
corredores de alta mixtura, centralidades y corredores con alta mixtura, cumpliendo con los
aprovechamientos permitidos, con los retiros establecidos, la normatividad vigente en el Pla_n de
Ordenamiento Territorial Acuerdo 48 de 2014, Decreto municipal 0471 de 2018 y demas reglamentaciones
complementarias. Ademas, las normas de sismo resistencia.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Otorgar LICENCIA DE URBANIZACION, al sefior HARLEN EUGENIO TRESPALACIOS
VILLERA, identificado con cedula de ciudadania N° 1.017.141.267, en calidad de apoderado de HITOS
URBANOS S.A.S, con NIT 830.126.461-5 y COOPERATIVA CONSUMO, con NIT 890901172-4, quienes
ostentan la calidad de FIDEICOMITENTES DEL FIDEICOMISO AMERICA, en el predio ubicado en la Calle 43
No. 80 - 69, identificado con matricula inmobiliaria 001-868927.

ARTICULO SEGUNDO. Aprobar el proyecto con las siguientes caracteristicas:

Area del Lote: 3.528.62m?

Area de cesion: 184.46m?

Area util: 3.344.16m?

Uso de la edificacion: Mixto
Tipologia del proyecto: servicios, comercio, vivienda multifamiliar
Numero de pisos a generar: 21 pisos y 3 s6tanos

Densidad base: 290viv/ha

Densidad adicional: 50viv/ha

Densidad total: 340viv/ha (120 viviendas)

Indice de construccion base: 3.0

Indice de construccién adicional: 0.6

Indice de Construccion total: 3.6 — 12.703.068m?
Indice de Ocupacién: Plataforma 80% - Torre 60%

Informacién seglin norma sobre Cesiones de suelo para espacio publico de esparcimiento, encuentro y
equipamientos basicos:

Vivienda: M2 por habitante por vivienda = 4.0

Otros Usos: M2 por cada 100m2 para indice de construccién = 7

% Area neta del lote: 18%

Construccion de equipamientos:

Vivienda: m2/ Vivienda = 1,0

Otros Usos: Otros usos % /IC = 1,0

**INFORMATIVO PARA OBLIGACIONES URBANISTICAS (Cesiones y Construccién de equipamientos):
En todo caso y seg(n los Decretos 883 de 2015 (articulo 345°, numeral 11 y articulo 346°, numeral 8) y Decreto

1152 de 2015, es la secretaria de Gestién y Control Territorial del Municipio de Medellin, la encargada de
liquidar las compensaciones correspondientes por este concepto.

Paragrafo 1: En todo caso, el proyecto debera cumplir con las normas del Plan de Ordenamiento Territorial y
demas normas urbanisticas de construccion vigentes, en especial las establecidas para el poligono Z4_CN1_25
y los Decretos 0471 de 2018.

parafgrafo 2: Las modificaciones que se presentaren durante el proceso constructivo del proyecto, deberan
contar con la aprobacién de la Curaduria.

Paragrafo 3. Que el proyecto debera cumplir con las vias obligadas otorgadas mediante oficio N°
202030270531 del 31 de agosto de 2021,
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y Marco Antonio Jaramillo Ospina

Paragrafo 4: Que la ejecucién de esta aprobacion esta supeditada a la obtencién del correspondiente Vist
Bueno de incorporacion topogréfica y visto bueno del disefio de vias y rasantes para el proyecto, otorgado por
el Departamento Administrativo de Planeacion Municipal.

Paragrafo 5: En cumplimiento de lo previsto en el articulo 6 de la Resolucién 0462 del 2017, el proyecto debera

acoger las diferentes recomendaciones del estudio de transito, los cuales seran exigibles por parte de los

municipios y distritos, adicional a esto, cuando de la aprobacion del estudio de trénsito resulten variaciones al
proyecto arquitecténico se debera tramitar la modificacion a la licencia de construccién aprobada.

Paragrafo 6: Que el proyecto de construccion a desarrollar debera contar y acoger las diferentes

recomendaciones que arroje el estudio de accesibilidad aprobado el Departamento Administrativo de

Planeacién Municipal, asl como al disefio del espacio publico propuesto.

ARTICULO TERCERO. Hacen parte integrante de esta licencia los planos arquitecténicos debidamente

sellados, asi como los planos estructurales, las memorias de célculo y estudios de suelos y todos los demas

documentos aportados por el solicitante.

ARTICULO CUARTO: Son obligaciones del titular de la licencia las establecidas en el articulo 2.2.6.1.2.3.6 del

Decreto Nacional 1077 de 2015, por tanto, debera acatarlas y cumplirlas.

ARTICULO QUINTO: Ademas de las disposiciones contenidas en el articulo anterior se deberan acatar las

siguientes observaciones:

1. Debera cumplir con el Decreto 582/96, del arbol urbano; Decreto 1097 de 2002 Manual de componentes de
disefio y construccion del espacio publico y el Manual de Silvicultura Urbana.

2. Se debera cumplir con la sefalizacién de seguridad para las zonas en las que se ejecutan trabajos
eléctricos o en zonas de operacién de maquinas, equipos o instalaciones que entrafien un peligro potencial,
asi como con los niveles de iluminancia tanto en el proceso constructivo como en el proyecto final exigidos
por el RETIE (Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas). Asl mismo se deberan cumplir las
distancias de seguridad a lineas eléctricas exigidas en dicho reglamento. Se debera cumplir asf mismo con
los requisitos de proteccién contra rayos adoptados por la NTC 4552 por dicho reglamento, siempre y
cuando la evaluacién del nivel de riesgo asi lo determine.

3. Consultar con la Empresa Prestadora de Servicios Publicos las exigencias sobre redes de gas de acuerdo
con el estrato del sector y el uso.

4. Toda edificacion en altura que disponga de cinco (5) o més pisos, debe proyectarse teniendo en cuenta
todos aquellos elementos de seguridad contra incendios contenidas en el Decreto 471 de 2018.

5. Toda edificacién para uso multifamiliar, comercial, de servicios o mixta y las que la entidad de aseo
determine, debera contar con un almacenamiento colectivo de basuras segun lo establecido en los articulos
232y 233 del Decreto 471 de 2018.

6. Toda edificacién de mas de tres pisos de altura, debera estar dotada de tanques para almacenamiento de
agua (500 litros por cada unidad de vivienda), y para los usos de comercio y servicios se debera disponer
de tanques de almacenamiento equivalente a quinientos litros por cada doscientos metros cuadrados de
area construida neta util en dichos usos.

7. Todo proyecto de edificacién debera prever la construccion y adecuacion de aquellos andenes que le
correspondan en toda la extensién del frente de su lote.

8. En todas las edificaciones, se debe exigir que se adopten las medidas preventivas necesarias, a fin de
conseguir que las instalaciones auxiliares y complementarias de las edificaciones, tales como ascensores,
equipos individuales o colectivos de refrigeracion, puertas metalicas, puertas de garaje, funcionamiento de
maquinas, estaciones de bombeo, transformacién de energla eléctrica, electrégenos, sistemas de
ventilacién y extraccién de aire y cualquier otro mecanismo, permanezcan con las precauciones de
ubicacién y aislamiento que garanticen que no se superen los estandares maximos permisibles de emision
de ruido, contemplados en la tabla 1 de la Resolucién 0627 de 2006 expedida por el Ministerio de Medio
Ambiente, Vivienda y Desarrollo, y que no se transmitan al ambiente ruidos que superen los estandares de
ruido ambiental establecidos en la tabla 2 de dicha resolucién. En equipos instalados en patios y/o azoteas
que presenten afectacién por ruido al ambiente, excediendo los estandares de emision de ruido o de ruido
ambiental permisibles establecidos en la resolucién mencionada, se deben instalar sistemas de atenuacion
de ru1dos que aseguren el cumplimiento de los estandares permitidos. Las alarmas de seguridad instaladas
en edificaciones no deben emitir al ambiente un nivel de ruido mayor de 85 dB(A) medidos a tres (3) metros
de distancia en la direccion de maxima emision.
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9. La construccién de la piscina, debera cumplir con la ley 1209 de 2008, sus decretos reg!amentarios y las
normas nacionales, departamentales o municipales especificas para este tipo de construcciones.

10. Se le recuerda al titular de la licencia el deber de cancelar las obligaciones frente al sistema de seguridad
social de los trabajadores de la construccion durante la ejecucion de Ig obra. En ese sentido, tiene la
obligacion de informar oportunamente a esta Curadurfa el momento del inicio de obras con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 25 del Decreto Nacional 1703 de 2002,

ARTICULO SEXTO: De acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1077 de 2015, o la norma que lo adicione,

modifique o sustituya, se deja constancia expresa que la expedicién de la licencia no conlleva pronunciamiento

alguno acerca de la titularidad de derechos reales ni de posesitn sobre el inmueble objeto de ella.

ARTICULO SEPTIMO: Debera instalarse una valla para la identificacién de la obra en el sitio durante el término

de ejecucion de la construccién que contenga la descripcion del proyecto segun los parametros establecidos en

el articulo 2.2.6.1.4.9 del Decreto 1077 de 2015 o la norma que lo adicione, modifique o sustituya.

ARTICULO OCTAVO: La vigencia de esta licencia sera de veinticuatro (24) meses prorrogables por una sola

vez por un plazo adicional de (12) meses, contados a partir de la fecha de su ejecutoria. La solicitud de

prorroga debera formularse dentro de los (30) dias calendario, anteriores al vencimiento de la respectiva
licencia, siempre que el urbanizador o constructor responsable certifique la iniciacién de la obra.

ARTICULO NOVENO: Contra la presente providencia proceden los Recurso de Reposicién y en subsidio el de

Apelacion consagrados en el articulo 76 de la Ley 1437 de 2011, los cuales podran ser presentados dentro de

los diez (10) dias habiles siguientes a su notificacion.

ARTICULO DECIMO: La presente Resolucién quedara en firme una vez se hubiere agotado la via

administrativa y el interesado sélo podra dar inicio a las obras, cuando el presente acto administrativo se
encuentre debidamente ejecutoriado.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Medellin, a los Veintiocho (28) dias del mes de Septiembre del afio Dos mil veintiuno (2021).

MARCO ANTONIO JARAM
Curador Urbano Primero

Decreto 0407 de
x I
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Bogotd, 12 de agosto de 2.022

Senores:

JUAN CAMILO OCHOA YEPEZ
HITOS URBANOS SAS

LUCAS GOMEZ CUARTAS
TRAZOS URBANOS SAS
FIDEICOMISO CITY M LAURELES
ALIANZA FIDUCIARIA S.A.
Bogotd D.C.

Referencia: Aprobacion Crédito Constructor Proyecto City M Laureles.
Apreciados Senores:

Nos es grato comunicarles que una vez estudiados los documentos requeridos y realizada la evaluacion de
credito, el Banco de Bogotd ha aprobado un crédito por CUARENTA MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
($40.500.000.000 m/cte), para ser destinado exclusivamente a la financiacién de la construccion del
proyecto: City M Laureles, 1Torre de 21 pisos y 3 sdtanos uso mixto apartamentos y locales compuesto por
120 apartamentos, 1area comercial, 151 parqueaderos privados sencillos, 50 parqueaderos para visitantes,
20 parqueaderos para motocicleta, 20 parqueaderos para bicicletas, ubicado en Calle 43 N. 80-69 Barrio
Laureles de la ciudad de Medellin — Antioquia.

En zonas comunes el proyecto cuenta con porteria, saldén comunal, coworking, zona de mascotas, juegos
infantiles, piscina, cuartos himedos, BBG, gimnasio y conjunto cerrado.

A continuacion, se relacionan las condiciones y requisitos de aprobacion del crédito:

1.- En cuanto al crédito:

e Elcrédito se pactard en pesosy generard intereses remuneratorios a la tasa fija que se defina para
la época de los respectivos desembolsos, la cual se cobrard Trimestre Vencido. Si se presentare
vencimiento del plazo del crédito, o no se cancelen oportunamente los intereses convenidos, se
procederd a cobrar intereses de mora a la méxima tasa autorizada.

e Elplazodelcrédito serd de 36 meses. La periodicidad de las visitas de obra serd mensual para llevar
un adecuado control de la evolucion de la construccion.

e Elpagaréqueincorporelas obligaciones correspondientes a los desembolsos que efectle el Banco
de Bogotd deberd llevar la firma de FIDUCIARIA ALIANZA S.A. como vocera y administradora del
FIDEICOMISO CITYM LAURELES, asi mismo, las firmas de HITOS URBANOS SAS, TRAZOS URBANOS SAS
Y TAGGO COMPANY SAS.

2.-En cuanto ala garantia:

e Se requiere la constitucion de un Fideicomiso Inmobiliario, Patrimonio Auténomo, que tenga la
titularidad del lote y conlleve la administracion de los recursos, donde se recauden las cuotas
iniciales, se administren los recursos del crédito constructor y la inversion propia de los socios en
el proyecto.

e Elfideicomiso deberd plantear prelacion de pagos irrevocable al momento de la escrituracion a
favor del Banco de Bogota.

e Elcrédito deberd estar respaldado con garantia hipotecaria de primer grado a favor del Banco de
Bogotd sobre el o los inmuebles en que se adelantard la construccion objeto de la presente
financiacion, lote(s) que tiene(n) un drea aproximada de 3.5629m?, ubicado(s) en Calle 43 N. 80— 69,
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barrio Laureles de la ciudad de Medellin - Antioquia, el cual se hipotecard junto con todas sus
mejoras y anexidades.

e Se deberd instalar una valla anunciando la financiacion del proyecto en el lote donde se
desarrollard el proyecto Citym Laureles, teniendo en cuenta el estudio del arte entregado por parte
del Banco de Bogotd para tal fin.

e Le solicitamos contactar a la firma de abogados Natalia Aguilar al teléfono 7460037 Ext 107 vy
celular 3218317467 correo electronico napsje@gmail.com, para que procedan a realizar el estudio
de titulos del inmueble a hipotecar. Asi mismo deberd contactar a la firma avaluadora Tinsa al
teléfono 7460037 Ext 107 correo electronico solicitudes@tinsa.co, quien realizard el avallo del
respectivoinmueble.

3.- Sobre |os desembolsos:

3.1- Crédito Constructor Etapa Preoperativa:

El desembolso del créedito preoperativo por un valor de CUATRO MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
$4.050.000.000 m/cte., estard sujeto al cumplimiento de las siguientes condiciones:

 Certificacion de constitucion de fiducia inmobiliaria (documento soporte de radicacion del negocio):
fideicomiso Citym Laureles expedido por alianza fiduciaria s.a. el cual tendrd la titularidad del lote y la
administracién de los recursos del proyecto donde se recauden las cuotas iniciales, se administren los
recursos del crédito constructor y la inversién propia de los socios en el proyecto.

e Constitucion de la hipoteca sobre el lote en el que se desarrollard el proyecto, cuyo valor comercial es
$15.721.000.000 m/cte.

e Se deberd contar con una certificacion donde se indique que el proyecto tiene un porcentaje de
preventas del 70%, es decir, 84 unidades de las 120 unidades con las que cuenta el proyecto.

e Previoal primer desembolso se deberd realizar estudio estructuraly geotécnico.

¢ Todas las unidades del punto de equilibrio deberdn estar vinculadas a la fiduciaria y registrar todas
abonos por conceptos de cuotas iniciales.

e Sedeberd revisar por parte del drea técnica la licencia de construccion por lo menos un mes antes del
desembolso.

e Todas las unidades del punto de equilibrio deberdn estar vinculadas a la fiduciaria y registrar abonos
por concepto de cuotas iniciales.

e Elpuntode equilibrio se establece solo sobre las unidades de apartamentos del proyecto.

e Previo al primer desembolso deberd estar cancelado el crédito constructor N° 554330533
correspondiente a fideicomiso Vila nova torre 3 FiduBogotd.

e Previo al primer desembolso deberd estar cancelado el crédito constructor N° 459786348
correspondiente a fideicomiso Balcony 93 18.

¢ No sefinanciard la construccion del area comercial total del proyecto (locales comerciales y oficinas).
adicional, el area comercial deberd presentar cierre financiero total en ventas se podran realizar
desembolsos parciales.

e Previo al primer desembolso, se deberd presentar ordenes de desembargo de las cuentas bancarias
con banco de occidente y Banco Pichincha para el cliente Hitos Urbanos SAS.

Condiciones de Tipo Ambiental:

e Reportar sienla empresa cuentan con departamento de gestion ambiental y/o con certificaciones
ambientales como la ISO 14001.2.

e Reportar sien la empresa han disenado o implementado estrategias de adaptacion y mitigacion al
cambio climdtico y cudles han sido.
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e Validarsienelproceso no se generan residuos peligrosos tales como elementos contaminados con
combustibles, pinturas, entre otros, y reportar cudles son las medidas de gestion establecidas para
este tipo de residuos. En caso de tener disposicion final de residuos peligrosos con un tercero
autorizado, informar el nombre del aliado estratégico de la empresa en esta gestion y las corrientes
deresiduos dispuestas con ellos.
e Reportar si el proyecto cuenta con algdn mecanismo de atencion e informacién a la comunidad y
explicar como funciona.

3.2- Crédito Constructor Etapa Operativa:

Los  desembolsos  del saldo del crédito constructor  por un  valor de
TREINTA'Y SEIS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($36.450.000.000 m/cte), estardn
sujetos al cumplimiento de las siguientes condiciones:

e  Entregaral Banco de Bogota una copia de la poliza de seguro Todo Riesgo en Construccion, la que
tendrd una cobertura minima por amparo bdsico de $ 39.987.008.000 m/cte., con vigencia de 36
meses.

° Se deberd contar con una certificacion donde se indique que el proyecto tiene un porcentaje de
preventas de 120 unidades (100%), y un recaudo minimo de $10.490.000.000 m/cte., por concepto
de cuotasiniciales.

° Se deberd contar con avance de obra minimo del 34%, se podrdn tener en cuenta l0s anticipos
efectivamente pagados a proveedores hasta por el 3%.

° En cada uno de los desembolsos se deberd contar con:

a. Uninforme de avance de obra elaborado por el drea técnica de crédito constructor del
banco.
b. Eninforme actualizado del recaudo de cuotas iniciales.

e Losdesembolsos del crédito preoperativoy crédito constructor no deberdn superar el 63% del valor
dellote mds el valor de las construcciones.

e Posterior al primer desembolso, trimestralmente se deberd contar con una actualizaciéon del
estado de ventas del proyecto.

e Elfideicomiso deberd plantear prelacion de pagos irrevocable al momento de la escrituracion a
favor del Banco de Bogotd.

e Elvalorde las prorratas al momento de la escrituracion deberd ser calculado sobre las unidades
vendidas.

e Autorizacién al acreedor financiero para solicitar informes o reportes sobre el desarrollo del
contrato con periodicidad trimestral.

e Todas las unidades del punto de equilibrio deberdn registrar abonos por concepto de cuotas
inicialesy estar vinculadas a la fiduciaria.

e Sedeberd revisar por parte del drea técnica la licencia de construccion por lo menos un mes antes
del desembolso.

e Tanto el punto de equilibrio como el recaudo exigido se establece solo sobre las unidades de
apartamentos del proyecto

e No se financiard la construccion del drea total comercial del proyecto (locales comerciales ni
oficinas).

e Previoacualquier desembolso se deberd validar en la certificacion fiduciaria que los compradores
en el proyecto sean beneficiarios de drea.

Condiciones de tipo Ambiental:

e Informar la conclusion del plan de manejo ambiental reportado en el FIRAS como en tramite,
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relacionando siaplica, el nimero de acto administrativo aprobatorioy la vigencia otorgada en aios.
e Reportar en el caso de la apertura de procesos sancionatorios, imposicién de sanciones o multas
porinfraccion ala normativa ambiental o social.
e Lo empresa deberd cumplir con la normatividad ambiental y social, mantener y/u obtener los
permisos, concesiones y/o autorizaciones necesarias para la ejecucion de sus actividades

De otra parte, es importante puntualizar que los desembolsos por Avance de Obra se realizardn tomando
como base la estructura de costos del presupuesto aprobado, la cual corresponde a un valor $ 39.987.008
m/cte., de costo directo y un valor de $ 26.006.162 m/cte., del costo indirecto, valores definidos como
resultado del estudio técnico realizado por el Banco. Por lo tanto, no se financiardn los ajustes que pudiera
tener el mismo después de la fecha de aprobacion del crédito constructor. Cualquier variacion del
presupuesto no serd considerada para la determinacion del monto a desembolsar.

Los desembolsos estardn sujetos a la disposicion de tesoreria del Banco, a las politicas comerciales y de
riesgos, asi como al mantenimiento de las condiciones econémicas y financieras de los solicitantes del
credito.

Resulta esencial indicar que ademas de las condiciones establecidas para el otorgamiento del crédito, el
Banco de Bogotd podrd abstenerse de realizar cualquier desembolso, aplazarlos mismos o revocar el cupo
aprobado: A) Cuando se compruebe que el proyecto no cumple con las condiciones minimas de calidad de
la construccionde laobra, o cuando se confirme elincumplimiento de los requisitos legales requeridos para
la construccion del proyecto. B) Cuando no se cumpla con el porcentaje de avance de obra minimo exigido
en la aprobacion. C) Cuando en el informe de avance de obra no se evidencie la inversion de los recursos
recibidos: recaudo de cuota iniciales y desembolsos de crédito constructor. D) Cuando la garantia ofrecida
resulte insuficiente para el cubrimiento de la operacién. E) Cuando existan cambios en las condiciones
financieras deldeudor. F) Cuando el deudor persona natural fallezca o siendo persona juridica se encuentre
incurso en causal de liquidacion o en proceso concursal. G) Cuando no se acredite la disponibilidad de
servicios.H) Cuandola obra sea suspendida o bloqueada por orden de autoridad o por cualquier otra causa.
1) Si se presentan medidas cautelares sobre los bienes del proyecto y/o bienes del duefo del proyecto. J) Si
los bienes, el dueno, controlante o los administradores del proyecto se ven vinculados en noticias y/o
investigaciones por lavado de activos o financiacién de terrorismo. K) Si el/los deudores son duefios 0 socios
controlantes en otros proyectos diferentes al financiado por el Banco y dichos proyectos son paralizados,
se incumplen pagos o se presentan cambios que impidan el correcto desarrollo de estos. L) Cuando por
cualquier otra causa se afecte el desarrollo normal del proyecto. (Revisar el tema de que el crédito
constructor nilas cuotas iniciales financian pago de lote)

Esimportante precisar que el Banco de Bogotd no responde por la gjecucion del proyecto, la estabilidad de
la obra, la calidad de esta, los plazos de entrega y demds obligaciones relacionadas con éste serdn
responsabilidad exclusiva del solicitante del crédito. Es absolutamente necesario, que cualquier
modificacion enlas caracteristicas del proyecto, en la composicion del capital de la entidad solicitante, sea
informada previamente al Banco de Bogotd.

4- Sobre las subrogaciones:

Sin perjuicio de la obligacion de mantener al dia el pago del crédito, el proceso de amortizacion se realizard
principalmente mediante subrogaciones de créditos individuales de vivienda de los compradores con el
Banco de Bogotd, pago de prorratas por ventas de contado o con crédito de otras entidades. Para lograr un
adecuado manejo de este proceso, cuando se trate de ventas de inmuebles que el Banco de Bogotd
financie, si el valor de los respectivos créditos individuales fuere inferior al valor de la prorrata que resulte
para cada inmueble se deberd cancelar la diferencia, previo a la firma de la escritura publica de hipoteca
delos compradores por parte de nuestro representante legal. Cuando se lleven a cabo ventas de contado o
transferencias de unidades en las que no se utilice financiacion del Banco de Bogotd, se deberd realizar el
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pago de la respectiva prorrata, previo a la firma de la escritura pUblica de compraventa o transferencia de
propiedad de la respectiva unidad.

El cdlculo de las prorratas se realizard de la siguiente manera:
Elcargue inicial se realiza sobre la totalidad de las unidades del proyecto.
El cdlculo de prorratas para liberacion se realiza Gnicamente sobre las unidades vendidas.

Cuando serealicen nuevas ventas estas serdn tenidas en cuenta para el recalculo de las prorratas. Para
estos efectos se deberd aportar la certificacion de ventas expedida por la Fiduciaria, o copia de las
promesas de compraventa suscritas cuando no se haya constituido un esquema fiduciario, si se ha
liberado una prorrata con base a una carta de compromiso o un subsidio y no se han recibido los
recursos dentro del tiempo estipulado por el Banco, se procederd al recalculo de las prorratas activas.

Los créditos que otorgard el Banco de Bogotd a cada uno de los compradores del proyecto interesados en
financiacion, en cuanto a sus caracteristicas, tasas de interés, plazos, sistemas de amortizacion, serdn las
que para la época de la subrogacion correspondiente tenga establecido el Banco.

El porcentaje de financiacion para los compradores de este proyecto porla linea de leasing serd maximo el
80% Yy porla linea de crédito hipotecario del 70% en el caso de NO VIS y 80% en el caso de VIS sobre el menor
valor entre el valor comercial del inmueble registrado en la escritura de compraventa y el avalud realizado
por un perito designado por el Banco.

6.- Autorizacidn, uso y alcance de asociar la cuenta del Patrimonio Auténomo PAT al Crédito:

Almomento de crear el cupo de credito del producto Constructor, se relacionard la cuenta del Patrimonio
Auténomo PAT que se le haya informado al gjecutivo asignado al proyecto para los casos que seleccionen
como forma de desembolso una cuenta del Banco de Bogotd, dicha cuenta podrd ser de Ahorros o
Corriente, el asociar esta cuenta al crédito facilitard el cobro oportuno de los intereses exigidos que cause
el crédito en forma de débito automdtico desde que la cuenta tenga recursos para esta operacion,
igualmente, una vez el crédito constructor se haya saldado, es decir, se encuentre en ceros y continué
activo, los recursos que siga captando el Banco de Bogotd por conceptos de pago asociados a pagos de
prorratas del proyecto serdn trasladados a dicha cuenta del PAT de forma automatica sin requerir
solicitudes adicionales del Constructor y/o la Fiduciaria.

Para aquellos casos que no se seleccione como forma de desembolso una cuenta del Banco de Bogotd, los
recursos que sean captados por el mismo y una vez el crédito esté saldado seran entregados mediante
cheque, para esto deberd continuar el actual proceso de solicitud mediante la Mesa de Ayuda Constructor,
asimismo, para los casos que si se haya relacionado la cuenta del PAT en el crédito pero deseen que los
recursos captados por el Banco de Bogotd una vez el crédito se haya pagado en su totalidad sean
entregados mediante cheque, se deberd hacer uso de la Mesa de Ayuda Constructor, proporcionando la
documentacion necesaria en donde conste la autorizacion de la Fiduciaria para que sea girado el cheque,
por Ultimo, los casos que no hayan relacionado la cuenta del PAT oportunamente pero deseen que los
recursos sean transferidos alli, también se deberd efectuar el proceso con el acompaiamiento de la Mesa
de Ayuda Constructor remitiendo de igual forma la autorizacién de la Fiduciaria para tal fin.

La vigencia de la presente aprobacidn es de un (1) afio a partir de la expedicion de esta comunicacion. Le
solicitamos nos informe en un plazo no mayor a sesenta (60) dias si existe algun aplazamiento o prérroga
para el perfeccionamiento del crédito, o si surge algln inconveniente para poder adelantar los tramites
sefalados en esta comunicacion.

Estaremos pendientes para resolver cualquier inquietud o sugerencia que pueda surgir en el proceso de
crédito, ofreciéndole el mejor servicio posible.
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Finalmente queremos expresarle que al Banco de Bogotd y especialmente a la Gerencia Comercial de
Crédito Constructor de la Banca de Vivienda les complace trabajar con su Empresa.

Cordialmente,

Estefani Cardona Lopez
Gerente Comercial Crédito Constructor

Yo mayor de edad,
identificado como aparece al pie de mi firma, obrando en mi calidad de representante legal de
manifiesto

expresamente que conozco, entiendo y acepto todas y cada una de las condiciones del crédito aprobado
contenidas en el presente documento, los titulos de deuda y cualquier otro documento adicional
relacionado con la operacion que se llevard a cabo.

Firma:
CE:
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HITOS URBANOS S.A.S.

NIT. 830.126.461-5
ACTIVOSE CORRIENTES 94 767,161 102,485,150
Efectlive y equwlertes al sfecton ] 1,307,984 1,535,208
DeucorRs COMBDEES ¢ ARG Cunnias por cobrar T 81,430,208 81375438
Imenlanos B J 151 571
ACLVCS DO #NPLESTIS COMBLRE a 214,930 a
Otms activos fnancerms comentes 10 1,238,051 * 826,391
Onmd aclives nG inanciems corantes 7 10,565,928 18 506 553
ACTIVOS NO CORRIENTES 47,960,465 76,655,500
Propivcades tlanta v equips 11 F.031, 265 = 424 BN
Fropiedac ds invers.on 12 717 768 J
Activas inlagites tislinlos o 18 plusyaia 13 Q a
ACID [Or impuasio dienda 14 5426 ]
Inversiones cortabilzadas al metoda ce parcpacian 15 7,128,873 378712
Olnos actnis TBNSIBE NG Comenies 16 35,63, 655 431,112 251
Otros actaos ro franceres na comentes 7 24,317 449 26,737 687
TOTAL ACTIVOS 162,717,626 178,150,650
PASIVOS CORRIENTES 56,117,501 62,554 B30
Pasives Flrnancerns 1 48,491,011 42,198,555
CLentas por pagar camerciales y alras cuerias oor pagarn 19 5,643,155 16,885 142
Pasives par impuesias comantas 20 937,487 1,528,799
Serefizias a ks ampleados n 1,361,708 ! 065 B
Dnics pasives 0 MABNCIONTE comipnias b 1,684,941 848 680
PASIVOS NO CORRIENTES 72,708,074 BB, %58,138
Pagivas Financienos 18 257540 2575401
Cuantas por pagar cCOmMErc@aes ¢ alfas Cuentas par pagar 19 53,875,543 55.009 323
Pasiv por impaesios dikrido 14 430 822 5,862
Ctms pasnos Snancieras no comoentos 22 5,397 062 2.440 TER
Ot pasivos no Mancisis e Somemes 23 10,350, 138 28,558 850
TUTAL PASIVOS 128,825.475 151,813,186
PATRIMONIO 33,891,151 IT 337 4%
Capital ernilide 251 10,000,560 14,000 00
Wikdades acumudacas NIF - Adopcion pnmesa war 25.2 3,336,081 1,336,081
Ulikdad ¢ péndta dol ejerccic 282 4 505 BT 3,539,645
Resultados de momicus areromss 25.2 13,524 408 4,170,648
Rasara legal 25.3 1,774,881 1,291,220
Ctro reauiiads integeal 26 BE0 084 (]
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 162,717 826 179,950 660
Rosponsablidades contingentes por Contra 33 1,662,769, 847 1,386 046 355
Otras responsabilidades cordingentes 33 41,662,765 342 1,396,048 355

Véanse & notias e acompatan a loa Esladas Franciens Senaratos
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HITOS URBANOS S.A.S.
NIT: 830.126.461-5

Ingresos de actwdades ordinanas 271 21 783,405 17,000,546
Costos ge vantas y operacion 281 (219,832) [13,823)
Utilidad Bruta 21,563,573 16,995,721
Otres Ingrescs 272 BB7 D53 1,380,700
Ingresos matnda de participacian patrimonial 74 401,568 622 128
Gastos de administracion 5.2 (13.935,516) (11,771,023)
Otos Gastos oA (204, 505) [33,740)
Resultado de actividades de |a operacidn 8,422,083 7,193,787
Ingresos Financiercs 273 3,706 b,463
Gastos Financeros 3 {3,171,320) {1,938,818)
Resultade Financiero, neto {3.167,614) {1,032, 155)
Resultado antes de Impuestos 5,254,469 5,261,833
Impuesto a las garancias 21 (854, 562) {1,721,388)
Resultado del Ejercicio 4 595 507 3,538,645

Véanse ias notas que acompanan a los Estados Financiers Separsdas
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HITOS URBANOS S.A.S.
NIT: 830.126.461-5

Saldos al 30 de Junlo de 2021 10,000,000 1,201,220 3,539,645 B.170,548 3,336,081 a 27,337,484
Awrranio Cantal Autanrada i 0 0 0 0 0 d
Aurrento de resera legal b 483771 a 1483771} 4] it} 4
Traslada utlicad del ejercicia h] 1] |3 539,645) 4 837 71 i) 0 1. 2668 064
Lrfdad o panita del aprcico 4 1] 4,505 607 & i} i 4,538 S0

Revalonzackin Progiedad, Plarta y Equipo - b 0 Q a Q §60,084 GED, D84
Saldos al 30 de Junio de 2022 10,500, 600 1,774,881 4,505 507 13,524,458 3,336,081 BE4, 054 33,891,151
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HITOS URBANOS S.A.S
NIT: 830.126.461-5

Resultado Integral total del afo

8,285 850 3,539,645
Ajusbes por Ingresos y Gastos gue no Requleren Uso del Efective
Depreciacion F2.040 80,450
Amorlizaciin 217844 131,166
Detenom Activos Firancieros - Activicades Inmobdiancs 1953 514
Ostanaro Propiedad, Plarda y Equisc 115 6667
impuesta Difenda 109,404 UR-F O
Método de Panicipacion (40:1,568) (622.129)
Flujos de efectivo de las actividades de oparacion
Daudonas comerciales par cobrar y ofras cuenlas par cobiry {829 727 (23,795,637
Inanianos 151,571 (151,571
Impuestos por Pagar (1,106,303) 920,737
Otros Actans No Financiencs 7,360,862 8,789,365
Cueriias par pagar coMeniaas y olras cuenlas por pager (15.3358.767) & 823,065
Baneficoas & los smalkeacos 266,064 iTE.028
Otros Pasinos No Financiens (17.3%1 261) (T, 363,284)
Efective neto provisto por las actividades de operacitn (14,847 336} (8,284, 541)
Flugos de efective de las actividades de inversian
Ctms Actwos Financiamos B.011.906 1,822 B41
Inersiones en Subsidanas y Ascoadas 642 454 (73.584)
Propadadas Planta y Equipo (GHT 463) 40 B8
PFropedadas de Inversion (777.768) 0
Actives wangibles (217.B34) (131.155)
Efective Neto ulilizade an las acbvidades de Inversion 6,871,280 1,708,501
Flujo de efective de las actividades de Financiacién
Pasivos Financieras o 3,294 456 B.257 418
Mros Pasivos Firancieros 2,956,300 K]
Aumenta o Dsmnucion de Ullidades de afios anlerianes 1,298,066 541,085
Efectivo Neto provista pos las aclividades de Fsanciacion 7,548,822 6 B48 475
Aumento {Disminucian) nete en @l eleclive y equivalentss (327,224} 272,034
Efective y Equivalentes al princigio del afio 1,65.208 1,363,174
Efeclive y Equivalentes al final del ato 1,307 884 1,635,208

JUAN CAMILO DCHOA DIANA PAOLA GALVIS PEREZ
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1. HITOS URBANOS S.A.S.

HITOS URBANOS S.AS., se constituyé ef 27 de agoste de 2003, segun consta en la
escritura plblica No. 0001747 de la notaria 22 de Bogota; con vigencia legal hasta el 31 de
Julio de 2102, ubicada en la Cr 19 B 83 49 piso 7 en la ciudad de Bagotd.

Su objeto social es el disefio, renovacion, construccion modificacén, planeacion, ejecucion,
igualmente la prestacion de servicios de asesoria y/o suminisiro e persenal mantenimiento
yio adecuacidn de toda clase de bienes inmuebles rurales o urbanos,

2. BASES DE PREPARACION

21, Declaracién de cumplimiento

Los presentes estados financieros de HITOS URBANOS S AS., han sido preparados de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colommea, establecidas por la Ley 1314 de 2008 y reglamentadas en el Decreto Unico
2270 de 2019 y demas modificatorios. El Marco Técnico Normativo aplicable en Colombia
sé basa en las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF/NIC) y sus
correspondientas interpretaciones (CINIIF y CINIC respectivamente) emitidas por el
Consejo de Normas Intemacionales de Contabilidad (International Accounting Standard
Board - IASB, por sus siglas en Inglés), las cuales son adoptadas por Colombia mediante
decretos reglamentarios y son actualizadas segin como determina &l Consejo Técnico de
la Contaduria Publica mediante sus documentos emitidos a los organos normalkzadoras.
el Ministerio de Comercio, Industra y Turismo y el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

2.2. Bases de medicidn

Los presentes Estados Financieros se han preparado sobre la base de costo histarica,
exceplo por ciertos instrumentos financieros que son medidos al costo amortizado o a su
valor razonable, como se exphcan en |as polilicas contables descritas abajo.

En general ef costo historico esta basado en el valor razonable de las transacciones. Valor
razonable es el precio que serla recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada enlre participantes del mercado en la fecha de la
medicibn.
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2.3. Clasificacidn de aclivos y pasivos entre cofriantes y no cofrientes

HITOS URBANOS S.AS. presenta los activos y pasivos en el estado de siluacian
financiera clasficados como corrientes y no cornentes.

E! monto neto de los activos y pasivos financieros son compensados en el estado de
situacidn financiera cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los
valores reconocidos y existe la intencion de liquidar la cantidad neta, o de realizar el activo
vy cancelar el pasive simullaneamente.

Los ingresos y gastos no se compensan en el estado de resultados, a menos gue dicha
compensacion sea permitida o requerida per alguna norma o interpretacion contable, y
sea descrita en las politicas de HITOS URBANOS SAS,

24, Moneda funcional y de presentacian,

Las cifras incluidas en los Estados Financieros Separados, se presentan en miles de pasos
colombianos, siendo & peso colombiana la monada funcianal de la comparfiia, excepto
cuando se indica lo contrario.

2.5. Penode contable

El periodo contable para HITOS URBANOS 5 A5, inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de
diciembre de cada ano; o antenar de acuerdo con lo establecido en los estatutos de ia
entidad.

2.6. Uso de estimaciones y juicios

La presentacidn de los Estados Financieros conforme a las Normmas de Informacian
Financiera aceptadas en Colombia, requiere gue la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos
de activos, pasivos, Ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de
las estimaciones contables son reconccidas en el periodo en que |a estimacion es revisada
y en cualguier periodo futuro afectado. La siguiente es la estimacién con efeclc mas
significativo en la preparacion de los estados financieros:

« Impuesto difendo: En relacion con estimacsdn de tasas en el momenta de la
reversion de activos y pasivos Nota 13.

1o
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2.7.  Importancia relativa y materialidad

La presentac:on de los hechos economicos se hace de acuerdo con su importancia refativa
a materialidad.

Para efecios de revelacian, una lransaccion, hecho u operaclon as material cuando,
debido a su cuantia © naturaleza, su conocimiento o desconccimiento, considerando las
dreunstancias que ke rodean, incide en las decisiones que puedan tomar ¢ en las
evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

En |a preparacion y presentacion de los Estados Financieros, la materialidad de la cuantia
sa determind con base, en el activo tolal, identificando la materialidad de manera individual
por cada uno de los rubros que componen el activo. Este nivel de matenalidad se aplica
tanto para partidas de balance como de resullado integral.

2.8. Aplicacién de estandares nuevos y revisados

Las nuevas normas y modificacionas a las NIIF, asi como las interpretaciones (CINIIF) que
han sido publicadas en e! periodo, pero gue aun no han sido implementadas por la empresa
y las que serdn adoptadas a la fecha de aplicacién obligatoria de acuerdo a los
pronunciamientos  legales establecdos por el Gotsermo Nacional, se detalian a
continuacion:

cha de aplicacion ohhgatons bio

NIIF 16 - Arrendamientas 1 de enaro de 2019 Nueva

NIIF 16 Arrendamientos: emitida en enero de 2018, esta nueva noma elimina la
diferencia enfre arrendamiento operative y financiero (NIC 17) para el arrendador y a
cambio introduce dos conceptos: arrendamiento y contrato de servicios, éste Gllimo sdlo
es registrado como gasto. En el caso del amendador se mantiene la practica actual, es
decir, los arendadores siguen clasificando los arrendamuentos como arrendamientos
financieros y operativas.

De acuerdo a la entrada en vigencia de esia nueva norma, la entidad dio inicio a su
aplicacion a partir del primer trimestre del afio 2018, considerando que actla en su gran
mayoria en calidad de arrendador, asi como dio cumplimiente & la aplicacion de las
mejoras realizadas a la normativa a través del Decreto 1432 de 2020.

11
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29. Expedicion de nueva reglamentacion en nonmas contables, auditona y tributaria

El Gobiemno Nacional expadio nueva reglamentacsn respecto a normas internacionales y
normativa fributaria, a continuacidn, se presenta un extracto de los cambios mas
importantes para HITOS URBANOS S A S :

Decreto 1432 de 05 noviembre de 2020

“Por el cual se modifica la NIIF 16 contenido en el anexo técnico del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 y se dictan otras disposiciones”, considerando que la
entidad se encuentra aplicando 1a NIIF 16 — Armendamientos desde su entrada en vigencia
el 01 de enero de 2019.

Decreto 2483 del 28 de diciembre de 2018

“Por medio det cual se compilan y actualizan los Marcos técnicos de las Normas de
Informacién Financiera NIIF para el Grupo 1 y de las Normas de Informacion Financiera,
NIIF para Pymes, Grupa 2, anexos al Decreto 2420 de 2015 modificado por los Decretos
2496 de 2015, 2131 de 2016 y 2170 de 2017, respectvamente y se diclan otras
disposiciones’.

Teniendo en cuenta que este Decreto no se trala de un proyecto regulatorio, sino de un
proyecto compiatono, de actualizacion, de actaracion editoriales de los anexos del Marco
normative sobre la informacion financiera NIIF y de las NIIF para Pymes. El objetivo
primardial de la emision de este Decrelo as dar una mejor comprension a las normas de
informacién financiera aplicadas en el pais y faciltar su aplicacidn por parte de las
entidades del Grupo 1, actualizando en su totalidad en anexo 1 del Decreto 2420 de 2015,
maodificado por el Decrato 2486 de 2015 y que tendra aplicaciaon a partir del 01 de enero
de 2019,

Ley 2155 del 14 de saptiembre de 2021 - Ley de Inversion Social

El pasado 14 de septembre se sanciand la Ley 2155 de 2021 mediante |a cual se adoptd
una nueva Reforma Tributaria en Colombia, la Ley de Invarsian Social. Esta Reforma surge
como una respuesta al contexte social v politico que enfrenta el pais para hacerle frente a
los efectos econémicos ocasionados por el COVID-19, entre muchos otros factores. A
continuacion, se presenian las principales modificaciones al Estatuto Tributario:

+ Tarifag del Impuesto sobre |la Renta:
La tarifa del impussio sobre |a renta aplicable a las sociedades nacionales (y

asimiladas) o extranjeras (con o sin residencia en Colombia obligadas a presentar
declaracion anual de renta) y establecimientos permanentes de entidades



exfranjeras sera del 32% pars el ano gravable 2020, 31% para &l afo gravahle 2021,
y 35% a partir del afo gravable 2022

impuesto de Normalizacion Tributaria,

La reforma trbutaria de 2027, crea el Impuesto de Normalizacion Tributana como
complemeantario del Impuesto sobre ta Renta. El hecho generador de este impuesto
es |la posesidn de activos omitidos, es decir aquellos que no fueron declaracos
existiendo |a obligacon legal de hacerlo, o pasivos inexistentes, es decir, los
reportados en las declaraciones sin que exista un soporte valido de validez, al 10 de
enero del ano 2022 Los suelos pasivos de este impuesto son los contnbuyentes
del impuesto sobre la renta o de regimenes sustitutivos del impuesto sobre la renta.

La tarifa del impuesto complementario de normahzacion tributana sera del 17% y su
base gravable esta regulada en el articulo 2 de la Ley de Inversion Social, Cabe
destacar que esle impuesto no es deducible en el Impuesto sobre la renta.

Por ultimo, se crea anticipo para el Impuesto de Momakizacion Tributaria del 50%
de su valor pagadero en el afo 2021 mediante recibo de pagao, en una sola cuota y
en el piazo que fije el reglamento. Este anticipo sera calculado sobre la base
gravable estimada de los actives omitidos o pasivos inexistentes del contribuyente
al momento de la entrada en vigencia de la Ley 2155 de 2021,

Descuento tribulara en el impuesto sobre la renta del 50% de lo pagado por
impuesto de industria y comercio.

La Ley 2010 contemplaba un descuento del 100% de lo pago por concepto de ICA
en gl impuesto sobre 1a renta a partr del ano 2022. La nueva reforma tributaria
deroga esta prevision, razon por [a cual se mantiene el descuento del 50% de o
pagado por concepte de ICA en el impuesto sobre la renta.

Baneficio de Auditoria.

El beneficio de auditoria ya estaba regulado en el Estatuto tributario para los
periodos gravables 2020 y 2021, No obstante, con la Ley de Inversion sacial se
vuelve a adicionar para que opere en los periodos gravables 2022 v 2023. Este
beneficio consisie en reducr el lérmino de firmeza de la declaracion de renta, es
decir, por regla general, la administracion iributana cuenta con un término de 3 afos
para revisar las declaraciones y plantear cambios en caso de encontrar
inexactitudes, eic. No obstante, con el beneficio de auditoria la firmeza de la
declaracion puede ser reducida a 6 o 12 meses.

Este beneficio opera para los contribuyentes cuya liquidacion privada del Impuesto
sobre la renta incramente su Impuesto neto de renta en un (35%]), en relacion con

el impuesto neto de renta del afo anterior, en cuyo caso podra quedar en firme la
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declaracidn en el término de 6 mases. Por ofro lado. si se incrementa el impuesto
neto de renta en un 25% en relacion con el impuesio neto de renta del anteror,
entonces la declaracion quedara en firme en 12 meses siempre y cuando no haya
sida notificado emplazamiento para corregir o requermientc especial. Cabe
destacar que, con la reforma tributaria de 2021, se aumentd el porcentaje para poder
acceder al beneficio de auditoria, ya que antes operaba cuando el impuesto neto de
renta se hubwera incrementado en un 25% o 30% en relacidon con el impuesto neto
de renta del afo anterior,

« La Adopcitn de las bases contables NIIF

Desde la Ley 1314 de 2009, se inicid en el pais el proceso de adopcion de las
normas internacionales de informacién financiera para atender los requenmientos
de Uniformidad Internacional de los reportes financieros y asi faciktar el acceso de
los mercados globales, dentro del procesa de implementacion la ley sefalo una
independencia y autonomia entre las disposiciones contables y las tributarias, con
io cual se advirtit que Inicialmente la adopcidn de las NIIF en ningln case deberia
afectar el recaudo de impuastos.

Sin embargo, la reforma fributana del 2016 logrd desde lo tributario hablar el
lenguaje de NIIF para desarrollar un modelo integrado con ajustes gue eliminan las
dferencias gque pudiera ocasionar en la base fiscal las mediciones vy
reconocmientos bajo los nuevos Marcos normativos, los cuales a su vez tendran
aplicacion a partir del 2017 cuando |z ley tributaria remila expresamente a ellos y en
los cases que esta no regule |a materia.

En la reforma tributaria se integraron los conceptos de valor razonable, costo
amortizado, mediciones iniciales, oparacionas en moneda extranjera. enire otros
ambientes de medicidn que presentan diferencias con las bases fiscales en los
activos, pasivos, ingresos, costos y deducciones ftributanas, las cuales se
mantenan con ia actual Ley de Financiamiento,

2.10. Declaracion estado de emergencia sanitana

El Ministerio de Salud y Proleccdn Social en cumplimiento a lo establecido en el articuio §9
de la Ley 1753 de 2015, mediante |a Resolucion 385 del 12 de Abril de 2020 declard el
estado de emergencia sanitaria por causa del nuevo Coronavirus COVID-19 en todo el
territoric nacional, y en virtud de lo anterior, adoptt una serie de medidas con al objeto de
prevenir y controlar la propagacion del virus y mitigar sus efectos

Camo complemento a lo anterior, mediante la Resolucion No. 666 del 28 de Abril de 2022,
el Ministerio de Salud y Proteccion Social, resolvié prorrogar la emergencia sanitaria en
toda el tarritoro nacional hasta el 30 de Junio de 2022,
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Dada la recesién econdmica que ha afrontado el pais a causa del Coronavirus, s: bien Hitos
Urbanos ha tratado de mantener tanto la operacion como los rendimientos en sus Estados
Financeros, la Gerancia Financiera pone en conocimiento que se tuvieron afectaciones
financieras y en el resultado de la entidad al ciere del 30 de Junio de 2022, segun como se
ha comportado el avance de |a pandemia y como se ha desarroliado la operacion de la
entidad. Par aelio, la Gerencia Financiera continuara evaluando de manera constante la
afectacion de la situacion en &l resultado, asi como fa informacsdn complementana para
faciltar |a toma de decisiones economicas y administrativas por parte del maximao organo
social de 1a entidad.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables que se indican a continuacidn se han aplicado consistentemente
para |os pericdos presentados, a menos que se indigue 1o contrano.

3.1. Bases de consolidacion

HITOS URBANOS SAS., es |la sociedad matriz de ASSEMBLER CONSORCIO
INMOBILIARIO SAS, ESPACIO VITAL HU SAS, PASSIO SAS. y BASIM SAS. de
acuerdo con lo anterior la Compaiia presenta estados financieros consolidados vy
saeparados, los cuales se encuentran disponibles para uso publico y qua de igual manera
han sido elaborados de scuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad y de
informacidn fmanciera adoptadas en Colombia.

HITOS URBANOS S.A.S. consolida a ASSEMBLER CONSORCIO INMOBILIARIO SAS,
ESPACIO VITAL HU SAS, PASSIO S AS. y BASIM S5.A.S. por el control que posee sobre
las mismas, ya que tiene el poder para dirigir las politicas financieras y operativas para
obtener beneficios de sus actividades.

Los estados financieros que se acompanan, no consolidan los activos, pasives, patrimanio
ni resultados de las compafiias subssdiarias. Las inversiones en estas companias se
registran por el método de participacidn patrimonial.

3.2, Inversiones en entidades subsidianas

Se consideran subsidiarias, aquelias sobre las gque HITOS URBANOS 5.A.5. (en su
calidad de Matriz), directa o indirectamente (por ejemplo, a través de subsidiarias). ejerce
control. La Matriz controla a una subsidiaria cuando por su implicacion en ella esta
expuesta, o iene derecho, a unos rendimientos variables procedentes de su implicacion
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en la participacion y tene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder
que ajarce sobre la misma. La Matriz tiene el poder cuando posee derechos sustantives
en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes,

3.3.  Inversiones en entidades Asociadas

Una asociada es una entidad sobre la que el inversor beneg influencia signfficativa, esto es
el poder de intervenir en las decisiones de polltica financiera y de operacion, sin llegar &
laner el control ni ef control conjunto de ésta, |as inversiones que cumplan con este concepto
aplican politicas contables uniformes de la entidad matriz lo que permile tener una
uniformidad en la informacion financera

La medicion inicial de estas inversiones es al coslo, con posteriondad el valor en libros se
incrementara o disminuira para reconocer la parte del inversor en el resultado del perioto
de la asociada. La pare del inversor en el resultado del perioge de la ascciada se
reconocers, en el resultado del periodo de HITOS URBANOS S.AS.

34, Moneda extranjera
3.4 1. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transaccionas en moneda extraniera son canvertidas a la moneda funcional respectiva
de HITOS URBANOS S A.S. en la fecha de la transaccion usando los tipos de cambio
vigentes en las fechas en las que se efectuan las operaciones. Al final de cada periodo
contable, los importes de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son convertidos a las tasas de cambio vigentes a esa fecha.

Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en partidas monetarias es
la diferenca entre el costo amortizado de la moneda funcional al comienzo del periodo.
ajustada por intereses y pagos efactivos durante el periodo, v el coslo amordizado an
moneda extranjera convertido a la fasa de cambia al final del perlodo.

Los activos y pasivos no monetarios denominados en monedas extranjeras que san
valorizados al valor razonable, son reconvertidos a e moneda funcional a la tasa de
cambio a la fecha en gue se deferming el valor razonable. Las diferencias en maneda
extranjera que surgen duranie la reconversion son reconocidas en el Otro Resultado
Integral ORI, Las partidas no monetanas que son valorizadas al costo historico en una
moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio a la fecha de fa transaccion.

342 Negacio en el extranjero

Los activos y pasives de operaciones en e exiranjero, son convertidos a la tasa de cambio
de ciemre a diciembre 31 Por otra parle, los ingresos y gastos de las operacionas an el
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extranjero son convertidos a pesos a las tasas de cambio correspendiente a |a fecha de la
transaccian.

35, Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectiva comprande tanto bos saidos de efectivo, como los depositos bancarios a la vista.
Los equivalentes al efectivo, coresponde a inversiones de corto plazo con alta liquidez,
que son facimente convertibles en importas determinados de efectivo, sujetas a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor y que fienen un vencimiento de
aproximadamente 90 dias o menos desde la fecha de adquisicion,

3.6. Instrumentos financieros

HITOS URBANDOS S A S. clasificara sus activos financieros en las siguientes categorias:
Actives financieros a valor razonable a través de resultados y préstamos y cuentas por
cobrar & costo amortizado,

La clasificacion dependera del propdsito para el cual se adquinieron los activos financieros.
La gerencia determina la clasificacion de sus activos financieras en la fecha de su
reconocimiento inicial,

361 Activos financieros medidos a Valor Razonable con cambios en resuftados

Los activos financieres a valor razonable a fraves de resultados son activos gue se
mantienan para ser negociados principalmente an el corto plazo, se reconocen a su valor
razonable y las ganancias o pérdidas que surgen en ia re-medicidn son reconocidas en el
resultado del periodo

Subsecuentemente al reconocimiento inicial, estos instrumentos son reclasificados a la
categoria de costo amorizado si el objetive del modelo de negocic cambia de tal forma
que el criterio de costo amortizado comienza a ser reunide y los flujos de caja contractuales
del instrumento reunen los criterios da costo amortizado.

36.2. Préstamos y cuentas por cobrar.

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros que dan derecho a pagos
fijos o determinables y que no cotizan en un mercado active. Se incluyen en el activo
comiente, exceplo por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha del
estado de situacion financiera, que se clasifican como aclivos ne corrientes.

36.3 Actvos financieros medidos a cosla amortizado
Los activos financieras a costo amortizado son activos que se mantenan dantro del

modelo de negocio que tiene HITOS URBANOS S.AS. con el fin de obtener flujos de
efectiva contractuales. Adicional se tiene condiciones que dan lugar en fechas especificas,

1
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a flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre &l imparte
principal pendiente.

364 Instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable

Son instrumentos de patrimonio de otras compafias no controladas y no estratégicas
que no permiten ejercer ningun tipo de control o influencia significativa sabre [as mismas
y donde |a administracsén de la Compafiia no tiene propdsito de negociarios en el corto
piazo. Estos instrumentos se reconocen por su valor razonable y las pérdidas o
ganancias no realizadas que resulten en su valor razonable, sa reconocen en el otro
resullado integral. En el momento de su venta o pérdidas en su valor por descuento del
valor presente de los flujos de efectivo del activo a la tasa de interés efectiva onginal del
activo financiero, al comparario con su valor en libras (deterioro), los ajustes acumulados
por valaracion se imputan en el resultado del ejercicio.

3.7. Inventarios

Los inventarios se valonizan al costo o al valer neto de realizacion, e que sea menar, El
costo de los inventarios se basa en el método de promedio ponderado, e incluye los
desembolsos en lg adquisicion de invenlarios, costos de produccién o conversion.
descuentos, rebajas y otros costos incurridos en su traslado a su ubicacion y condicones
actuales.

En el caso de los inventarios producidos y de los productos en proceso, les costos incluyen
una parte de {os coslos generales de produccién con base a la capacidad operativa narmal.

El valor neto de realizacion es el valor de venta estimade durante el curso normal del
negocio, menos los costos de terminacion y los gastos de ventas estimados. E! deterioro
de Inventanos se genera basada en los tiempos sin rotacion del inventano, teniendo en
cuentas las fechas establecidas y los porcenlajes asignados por la compania. Esta
provisidn se revisa al cierre de cada periodo,

3.8. Propiedad, plania y aquipo

Los elementos reconocidos por HITOS URBANOS S.A.S., como partidas de propiedad,
planta y equipo coresponden a activos tangibles de la Comparia, gue aespara usar por
mas de un periodo (afo), de los cuales se oblendran beneficios econdmicos en el futuro y
que su costo puede medirse de manera confiable,

Estas se reconocen iniciaimente al costo, el cual incluye las erogaciones incurridas en las
importaciones, log impuestos no recuperables gue tengan relacidn directa con la
adguisicion, las estimaciones de |os cosios de desmantelamiento v los retiros refaconados
con &l been, ademas de todos los costos directos y necesanos para gue el elemanto opere

it
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de la forma prevista por la gerencia. Los descuentos y rebajas se deduciran del costa del
elemento de propiadad planta y equipo.

La medicion posterior de las Propiedades planta y equipo es el modelo del costo, el cual
comprende costo menos depreciacién acumulada menos pérdidas acumuladas por
deterioro ce valor.

Depreciacion: Esta se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un
activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual, [a misma se
reconoce en el resultado del periodo con base en él método de depreciacion lineal, ya que
éste es el que refleja con mayor exactitud el patron de consumo esperado de los beneficios
acondomicos futuros relacionados con &f activo.

Los activos arrendados son depreciados en el periodo mas corto entre el arrendamiento y
sus vidas Ofiles. a menos que sea razonablemente sequro gue HITOS URBANOS SAS.
abtendra |a propiedad al final del periodo de arrendamiento. Los terrenos no se deprecian,
Las vidas (tiles estimadas para los periodos actuales y comparalivos son |as siguientes:

e Ppyi Vida util

50-100 anos

Construcciones y Edificaciones

Equipo de computo y comunicacion 5
Equipo de oficina y/o muebles y enseres 12
Flota y eguipo de transporte 10

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados de manera
anual o cuando exista algin evento que indique que la estimacion de los mismos debe ser
modificada. Para el afo 2016 la empresa HITOS URBANOS S.A.S. revisa las vidas utiles,
valores residuales, los indicios de deterioro y el calculo del mismo.

El costo de reemplazar parte de una partida de propiedad, planta y equipo es reconocide
an su valor en libros, si es posible que los beneficios econdmicos futuros incorporados
dentro de |a parte fluyan a HITOS URBANOS S.AS. su costo pueda ser medido de manera
flable. El valor en libros de la parle reemplazada se da de baja. Los costos del
mantenimientc diario de la propledad, planta y eguipo son reconocidos en resultadas
cuando se incurren

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad. planta y equipo son
determinadas comparandao el monto recibido contra los valores en libros de la propiedad,
planta y equipo y se reconocen netas denfro de otros ingresos en resultados.

3 8.1 Reclasificacion a prapiedades de inversion
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Cuando el uso de una propiedad cambia de ocupada por el duefio a propiedades de
inversion, esla se valoriza al valor razonable y se reclasificara a propiedad de Inversion.
Cualquier aumento en el importe en libres se reconoce en resultados en la medida que tal
aumento sea reversion de una perdida por detenoro del valor, previamenta reconocsda
para esa propiedad.

Cualguier remanente del sumente se reconocerd en olros resullados integrales e
incramenta a superdvit de revaluacion dentro del patrimenio. Cualgquier pérdida se reconoce
en otro resultado integral y se presenta en el superavil de reevaluacion en el patrimanio en
la medida que en el superavit de reevaluacidn de incluya un monto en relacion con la
propiedad especifica, y cualquier pérdida remanente se reconoce direclamente en
resultados.

3.9. Propiedades de Inversion

Las propedades de inversion son propiedades (Temrenos y edificios) que se mantenean
por HITOS URBANOS 5.A.S. para obtener rentas, plusvalias o ambas, y no para su uso
en el suministro de bienes o servicios, para finres administrativos o para su venta en el
cursa ordinarno de las oparaciones.

Las propiedades de inversion son reconocidas y medidas iniciaimente por su costo y de
manera posterior son medidas de acuerdo al modelo del costo; cosle menos depraciacitn
acumulada menos detenom de valor acumulado

3.10. Activos intangibles

La entidad reconoce como actives intangibles los derechos identificables, de caracter no
monetario y sin apariencia fisica; sobre los cuales es probable la entrada de beneficios
economicos futuros y su costo puede ser medido con fiabilidad

Los activos intangibles adquiridos y confrolados por HITOS URBANOS SAS. se
clasifican segun su vida utll finita o indefinida y se miden inicialmente por su casto, el cual
comprende: El precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacion y los
impuestos no recuperables que recaigan sobre la adquisicién, después de deducir los
descuentos comerciales y las rebajas, y cualquier cosio directamente atribuible a la
preparacion del activo para su uso pravisto,

Con posterioridad al reconocimiento inicial HITOS URBANCS S.A.8., medira los activos
intangiles por el modelo del costo (costo menos amorizacidn acumulada. mencs el
imparte acumulado de pérdidas por detericro).

La amorizacidn se calcula sobre el costo del activo menos su valor residual, ésta es
reconocida en el resullado del perinde con base en el método de amontizacion lineal (e

20
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cual refleja con mayor exactilud el patrdn de consumo esperado de s beneficios
acondmicos futures relaclonados con el activo), durante ta vida dtil estimada y desde |a
facha en que se encuentren disponibles para su uso.

La Compania reconoce licencias de software de acuerde con las condiciones de caducidad
que las mismas impartan y, tomando como base los tiempos en las cuales deben ser
renovadas, HITOS URBANOS S.AS., determina su vida atil. La amortizacion de estas
licencias se efectua por el método lineal el cual refiere el patron de consumo de los
beneficios econdmicos que se derivan del uso del activo intangible, al igual que se estima
un valor residual cero debido a que al finalizar la vida Otil determinada por la entidad el
aciivo intangible no es vendido a terceros, de acuerdo a sus condiciones de licenciamienta.
La vida util estimada para los periodos en curso y los comparativos son los siguientes:

Licencias
Software

o W

HITOS URBANOS SAS., reviso al cierre de les periodos informados el método de
amortizacion, la estimacién de vidas utiles v los valores residuales (cere para 1odos), sin
surgir ninguna modificacion.

3.11.  Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a log arrendatarios todos |os riesgos y ventajas mherentes a la
propiedad. Todos los demas arrendamientos sea dasifican como operativos.

3.11.1. HITOS URBANOS S.A.S. como arrendador;

Los montos adeudados por los arrendatarios bajo arrendamientos financieros deben ser
ragistrados como montos por cobrar al monto de la inversion neta de la Compania en los
arrendamientos. Los ingresos por arendamientos financieros son distribuidos en los
periodos contables a fin de reflejar una tasa regular de rendimiento constante en la inversian
neta pendiente de la Compania con respecto a los arendamienios,

El ingreso por concepto de alguileres bejo arrendamientos operalivos se reconoce
empleando &l método de linea recla durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Los
costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo son
afadidos al importe en libros del activo arrendado, y reconocidos de forma lineal duranie el
plazo del arrendamiento.
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3.11.2. HITOS URBANOS 5.A.8. como arrendatario:

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se reconocen como activos de la
Compania a su valor razonable, al inicio del amendamiento, o si éste es menor, al valor
actual de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo comrespondiente al arrendador se
Incluye en el estado de situacién financiera como una obligacidn bajo arrendamiento
financiero.

Los pagos por arrendamiento son distribuides enfre los gastos financieros y Ia reduccion de
las abligaciones bajo arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre
&l saldo restante del pasivo. Los gastos financieros son cargados directamente a ganancias
o peérdidas, a menos gue pudieran ser directamente atribuibles a activos calificables, en
Cuyo caso son capitalizades conforme a la politica general de la Compania para los costos
por préstamos. Las cuotas conlingentes por arrendamienio se reconocen como gastos en
los penodos en los que sean incurridos.

Los pagos de arrendamientos operativos s& reccnacen como un pasto empleando el
métado de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamienta, salva que resulte
mas representativa ofra base sistematca de reparto por reflejar mas adecuadamente &
patron temporal de los beneficios del arrendamiento para e usuario. Las cuotas
contingentes por arrendamiento se reconocen cama gastos an los periodos en los que sean
incurmdos.

312, Deleriora
3.12 1, Activos financiercs

Un activa financlerc que no esté registrado al valor razanable con cambios en resultados
€5 evaluado en cada fecha de balance para determinar si existe evidencia objativa de
daterioro. Un activo financiero esta detenorado si existe evidencla objetiva que ha ocurrido
un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del activo, y que esa evento de
pérdida haya tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activa que
puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que Yos activos financieros (includos los instrumentos de
patrimenio) estan deteriorados puede incluir entre otros: mora o incumplimiento por parte
de un deudor, reestructuracion de un monto adeudado a HITOS URBANOS SAS. en
lérminos que no se consideraria en otras circunstancias, indicios de que un deudor o emsor
se declarard en insolvencia, desaparicion de un mercade active para un instrumento,
ademas. para una inversin en un instrumanto de patrimonio, una disminucion significativa
o prolongada de las partidas en su valor razonable por debajo del costo.

Al evaluar el deterioro HITOS URBANOS S AS. usa las tendencias historicas de
probabilidades de incumplimiento, i opertunidad de las recuperaciones y e monto de la

b2 |
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pérdida incurnda, asi como ios andlisis segun el comporamiento histérico de pago de
clientes, para analizar la perdida esperada del instrumento financiero,

Lo anterior, ajustadao por los juicios de la administracion relacionados con si las condiciones
economicas y crediticias actuales hace probable gue |as pérdidas reales sean mayores o
menores gue las sugendas por las tendencias histaricas

Una perdida por deferioro relacionada con wun activa financiera valorizado al casta
amortizado se calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente
de los flujos de efectivo futuros estimados, desconiados a la tasa de interés efectiva. Las
perdidas se reconacen en resultados y se reflejan en una cuenta de pravisién por detariora
contra las cuentas por cocbrar. El inferés sobve el activo deteriorado confinda
reconociendose a traves del reverso del descuento. Cuando un hecho posterior causa que
el monlo de |a péedida por deterioro disminuya, esta disminucion e reversa con cambios
en resulados.

3.12.2. Activas no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de HITOS URBANOS S.A.S., como por
gjemplo propiedac planta y equipo, activas intangibles, inventarios entre otros, se revisa
en cada fecha de balance para determinar si existe algun indicio de deterioro, Si existen
tales indicios, entonces se estima el imporle recuperable del actvo. En el caso de los
activos intangibles que posean vidas Jtiles indefinidas o que aun no se encueniren
disponibles para ser usados, los importes recuperables se estiman en cada fecha de cierre
de balance con independencia de [a existencia de evidencias de deterioro.

3.13. Beneficics a empleados
3.13.1. Beneficios a empleados a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corlo plazo son medidas con base no
descontada y son reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee.
Se reconoce una obligacién por el monta que se espera pagar por concepto de
banificacionas en efectivo, de acuerdo con las utilidades de HITOS URBANOS S AS.

3.12.2 Beneficios por terminacion

Sen los beneficios proporcionados por HITOS URBANOS S.A.S. por [a terminacion del
liempe laborado como consacuencia de:

a) Una decisitn de la entidad de terminar el contralo del empleado antes de la fecha
normal de retiro {Indemnizacian sin justa causa).

b} La decisién del empleadc de aceptar una oferta de benelicios a cambwe de [a
terminacion de un contrato de emplao (Reastructuracion].

23
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3.14. Provisonas

Una provision se reconoce &b es resultado de un suceso pasado, HITOS URBANOS
5.A.S posee una obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable y
es probable que sea necesano un fiujo de salida de beneficios econdmicos para resolver
la obligacian.

Las provisiones se miden por |la mejor estimacién de la administracion sobre los
desemboisos futuros requeridos para liquidar la obligacion presente y es descontada
ulilizando una tasa libre de riesgo. El gasto correspondiente a las provisicnes se presenta
en el estade de resultados integral, nete de todo reembolso. El aumento de la provisian
debido al paso del tiempo se reconoce como un gaslo financierc en el estado de
resullados integral.

3141, Garantias

Una provisién por garantia s reconocida cuando les productos © sernvicios subyacentes
son vendidos. La provisidn se basa en los datos sobre garantias historicas y una evaluacién
de todas las posibles consecuencias de sus probabilidades asociadas.

3.14.2. Coniratos de caracter oneraso

Una provisitn para confratos de cardcter oneroso as reconocida cuando los beneficios
economicos que HITOS URBANGS S5 A5, espera de éste confrato sean menoras que los
costos inevitables para cumplr con sus obligaciones del contrato. La provision es
reconacida al valor presente del menor entre los costos esperados para finalizar el contrate
o el costo neto esperado de continuar con e contrato. Antes de establecer una provision,
HITOS URBANOS S.AS. reconoce cuslquier pérdida por deferiora de los activos
asociados con e contrato,

3.15. Reconocimiento de ingresos
3.15.1. Ingresos por ventas

Las ingresos provenientes de la venta de bienes en el curso de las aclividades ordinarias
son reconocidos al valoer razonable de contraparfida recibida o por recibir, neta de
devoluciones, descuentos, bonfficaciones o rebajas comerciales. Los ingreses son
reconocidos cuando existe evidencia del cumplimiento de las cbligaciones de desempenio
asociadas al contrato con el chiente. Si es probable gue se otorguen descuertos y el manto
de estos puede estimarse de manera fiable, el descuento e reconoce come reduccion del
ingreso cuando se recanccen |as ventas.



HITOSURBANCIE

El reconocimieno del ingresa puede ser en un momentoe determinado o a io largo de un
periodo de tiempo. segun las condicionas establecidas en el contrato.

Caon la finalidad de dar cumpbmiente a la normatividad aplicable, actualmente HITOS
URBANOS S5.A.5. realiza el anaksis de las siguientes fases:

« Determinacion de un conirato con el cliente, bien sea de manara escrita para la
prestacidn de servicios o al confrate de canstitucién de un proyecto, mediante el
cual la entidad puede obtener ingresos por prestacion de servicios o utilidades por
la ejecucion del proyecto,

» Determinacién de las obligaciones de desempefno, de acuerdo también a lo
establecido en el contrato con el chente, en donde se han pactado derechos y
obligaciones para |a Entidad.

« Determinar el precio de la transaccian, qua corresponde al valor que percibird la
Entidad por el desarrolio dal contrato.

» Asignacion del precio de |a transaccion de acuerda a las obligaciones de
desempefio determinadas, dado a que en la ejecucion de alguncs contratos por
parte de la Entidad se efectua el reconocmiento de ingresos por Gerencia de
proyectos o por Construccion de proyectos, asl como la de utilidades por la
ejecucion del proyecto.

Reconocer el ingreso de actividades crdinarias cuando la obligacion de desempeno se
haya satisfecho, bien sea a lo largo de un tiempo 0 en un moemento determinada.

3.15.2. Ingresos por prestacion de servicios

El ingreso por prestacion de servicios es reconocido en el resultado an proporcion al
cumglimiento de las obligacones ce dasempefio de acuerdo a lo esisblecido confraciualments,
El ingreso es reconocido mensualmente, de acuerdo al grado de avance real gue presentan
log proyectos teniendo en cuenta el enfoque de producto, en donde se determina el
porcentaje de producto (ejecucidn del proyecto) gque se ha realizado para asi misma
reconocer el ingreso, los costos incummidos en cada uno de las proyectes y el margen de
utilidad cormespondienta.

3.15.3. Ingresos financieros y costos financieros

Los ingreses financieros estin compuestos por ingresos por intereses en fondos invertidos
en cuentas de ahorros, carteras colectives e ingresos por dividendos. Los ingresos par
intereses son reconocidos en resullados al costo amortizado, usando el metodo de interes
efectivo. Los ingresos por dividendos son reconocidos en resullados en la fecha en que se
astablece el derecho de HITOS URBANDOS S.A.S. a recibirios.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en preslamos o
financiamientas, pérdidas por deterioro reconocidas en los actives financieros. Los costos
por préstamos gue no son directameante atribuibles a la adguisicion, la construccdn o la
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praduccion de un activo calificado se reconocen en resultados usando ef método de interés
afectivo,

3.15.4 Contratos de construccian

El reconocimento de los ingresos para HITOS URBANOS S.A.S. serd efectuado por medio
de la determinacion del cumphmiento también de las obligaciones de desempeiio, terendo
an cuenta que dichos ingresos se soportaran basados en la cantidad de recursos que han
sido consumidos para entregar el avance del proyecto, en la construccion y en la realizacin
de obras segun los valores incluidos en el acta de avance de obra debidamente aprobada
por las partes, que permite proceder a realizar el documento soporte de esta operacion
(factura) con sus anexos correspondientes,

HITOS URBANOS S.AS., registra los ingresos de actvidades ordinarias y los costos
asoclados con el mismo coma ingrasos de actividades ordinarias y gastos respectivamente,
con referencia al estado de cumplimiento de obligacionas de desempeno establacidos an
el contrato, de acuerdo con |a Inspeccidn de los trabajos ejecutados y siempre y cuando
sed probable que Ia entidad obtenga los beneficios econdmicos derivados del contrata, y
los costos atribuibles al contratn, sean a no espacificamente reambolsables, pueden ser
claramente igentficados y medidos de forma fiable.

3.16. Impuesto a las ganancias

El gasto por impuestc a las ganancias estdé compuesto por impuestos corrientes e
impuestos difendas. El impuesto corriente v el impuesto diferido son reconocidos en
resultados en tanto que estén relacicnados con partidas reconocidas direclamente an el
patrimanio a en &l otro resultado integral,

Elimpuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta imponible
del ejercicio, usando tasas impositivas aprobadas o a punto de ser aprocbadas & la fecha
del balance y cuakquser ajuste al impuesto por pagar en relacion con anos anlenoras,

Impuesto Diferido: Los impuestos diferidos son reconocides por las diferencias
temporanias axislentes entre el valor en libros de los activos y pasivos para propasitos de
informacion financiera y los montos usados pama propdsitos tributarios. Log Impuestos
diferidos son valorizades a las tasas impesitvas que se espera aplicar a las diferencias
temporarias cuando son reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas 0 a
punto de ser aprabadas a la fecha del balance. Los actives y pasivos por impuestos
diferidos son ajustados si existe un derecho legal exigible de ajustar los pasivos y actives
por impuestos cornientes, y estan refacionados con los impuestos a las ganancias aplicades
por la misma autondad tributaria sobre [a misma entidad tributable, o en distintas entidades
tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y activas por impuestos carrientes en forma
neta, o sus aclivos y pasivos tributancs seran realizados al mismo tiempo.
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Un activo por impuesto diferido también es reconocido por las pérdidas tributanias no
utilizadas, los créditos tributanos y las diferencias temporarias deducibles, en la medida en
que sea probable gue las ganancias imponibles futuras estén disponibles contra las gue
pueden ser utilizadas.

Teniendo en cuenta que el impuesto diferido es la cantidad de impuesios sobre las
ganancias a recuperar (deducible) o a pagar (impenible) en periodos futuros, este se
reconoce realizando el analisis de las diferencias temporarias que existen antre los activos
y pasivos del estada de situacion financiera (bases contables) y sus correspondientes
bases fiscales.

3.17. Ofro Resuliado Integral

El Otro resultado integral comprende partidas de ingresos y gastos gue no $e reconacen
en el resultado del penodo. Los componentes de otro resultado integral incluyen:

« Las ganancias y perdidas producidas por la conversion de los estados financieros
de los negocios en el extranjero (subsidiarias).

« La parte efectiva de las ganancias y pérdidas de los instrumentos de cobertura en
una cobertura de flujos de efectivo.

« Las ganancias y pérdidas de |as inversiones en subsidianas y asociadas medidas
bajo el método de participacion patrimonial

3.18. Esiados Financieros Intermedios

Esta politica contable establece las bases minimas de la informacion financiera intermedia,
asi como los criterios para el reconecimiento v la medicién que deben ser seguidos en los
estados financieros intermedios. HITOS URBANOS S.AS. publica un canjunto de estados
financieros completos en su informacian financiera intermedia, la forma y contenido de tales
estados deben cumplir las exigencias establecidas en la NIC 1. para un conjunto de estados
financieros completos

4. DETERMINACION DE LOS VALORES RAZONABLES

Varias de las politicas y revelaciones contables de HITOS URBANOS S.A.S. requieren
que se determine el valor razonable de los activos y pasivos financieros y no financieros.
Se han determinado los valores razonables para propoésitas de valonizacion y/o revelacion
sobre la base de los siguientes mélodos. Cuando comesponde, se revela mayor
informacidn acerca de |los supuestos efecluados en la determinacion de los valores
razonables en las notas especificas referidas a ese activo 0 pasivo.
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4.1, Jerarquia del valor razanable

A continuacién, se analiza los activos y pasivos recurrentes registrados al valor razonable.
Los distintos niveles para |a determinacion del valor razonable se definen con base en el
nivel de informacion disponible del mercado, que incluye la seguridad de hquidez, la
disponibikdad de los precios de intercambio o indicadores generados de las operaciones
de mercado (tasas, curvas, volatiidades y otras variables de valoracion requerida):

= Nivel 1: precios cotizados (no-ajustades) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos a los que la Compania puede tener accaso an la facha de medicion.

* Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente
{es decir, derivados de los precins).

 Nivel 3: datos para el activo o paswvo gque no se basan en datos de mercado
observables (variables no observables). Si las variables usadas para medir el valor
razonable de un activo o pasivo pueden clasificarse en niveles distintos de la jerarquia
del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su
totahdad en el misma nivel de |a jerarquia del valor razonable que la variable de nivel
mas bajo que sea significativa para la medicion total,

HITOS URBANOS S A S, reconoce las transferencias entre los niveles de |a jerarquia del
valor razonable al final del periodo sobre el que se informa durante & que acurrd el cambio.
4.1.1. Propiedad, planta y equipo

El valor razenable de las paridas de propiedad, planta, equipo, instalaciones fijas v
accesorios se basa en los enfoques de mercado y de costo usando los precios de mercado
para activos similares cuando estan disponibles y el coste de reposicion cuando es
aproplado.

4.1.2 Activos intangibles

El valor razonable de los activos intangibles se basa an los flujos de efectivo descontados
que se espera deriven del uso v posible venta de los aclivos

413 Inventarios
El valor razonable de los inventarios se defermina sobre la base del precio de venta
estimado en el curso normal del negocio, menas los costos estimados de  terminacion
venta, y un margen de ulilidad razonable basado en el esfuerzo que se reguiere para
producir y vander dichos inventarios.

414 Deudores comerciales y otras cuentas par cobrar
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Los activos financieros medidos a valor razonable con cambios an resultados son activos
que se mantienen para ser negociados. Los deudores comerciales y ofras cuentas por
cobrar se clasifican en esta categoria si se negocian antes del cumphmierto delas
clausulas contractuales

4.1.5. Paswos financiaros

El reconocimienio inicial de los pasivos financieros se realiza por su valor razonable y los
costos de transaccidn se ragistran an resultados.

5. GESTION DEL RIESGO

El Sistema de Administracion de Riesges de HITOS URBANOS 5 A.S. se enmarca dentro
de los lineamientos establecidos por la Superintendencia de Sociedades, congruente con
las directrices generales emitidas por la Junta directiva y |la Direccion de la Entidad.

HITOS URBANOS 5.A.S. cuenta con soparte de diferentes herramientas y la existencia de
procesos bien definidos y de personal calificado que atiende la adecuada gestion de los
riesgos a los que esta expuesta y ha dado cumplimiento a las normas e instrucciones. Ha
hecho el ejercicio de establecer |a matriz de riesgos corporativos de |o cual se resaltan
coma de alto impacto:

Hitos Urbanos S.A esta expuesta a los siguientes riesgos relacionades con el uso de
mstrumentos financieros:

Riesgo de crédilo
Riesgo de hguidez
Riesgo de monedsa
Riesgo de mercado
Riesgo operacional

En esta nola se presenta informacién respecto de Ia exposicion de Hitas Urbanos S.A, a
cada una de los riesgos mencionados, los objetivos, las politicas y los procedimientos para
medir y administrar &l riesgo, y la administracién del capital por parie de Hilos Urbanos S.A

51. Marca de adminigtracién de riesgo

La administracidn del riesgo de Hitos Urbanos S.A, fiene por objeta ldentificar y analizar ios
riesgos enfrentados, fijar limites y controles de riesgos adecuados, y para monitorear los
riesgos, se revisan regularmente |as politicas y los sistemas de administracién de niesgo a
fin de gue reflejen los cambios en las condiciones de mercado de Hitos Urbanos SA, a
través de sus normas y procedimientos de administracién, pretende desarroflar un ambiente
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de control discipknado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus mles y
cbligaciones.

5.2. Riesgo de liquidez

El enfoque de HITOS URBANOS S.A.S., para administrar la liquidez es asegurar, en la
mayor medida posible en un corto plazo, que siempre contara con la liquidez suficiente para
cumplir con sus obligaciones, en el tiempo v forma previstos; tanto en condiciones normales
como de tensidn, sin necesidad de incurrir en la obtencién de fondos en condiciones
gravosas, pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de HITOS URBANOS SAS

5.3. Riesgo de mercado

El objetivo de HITOS URBANOS S.A 5., es administrar y controlar las exposiciones a este
resgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad

54, Reesgo operacional

El riesgo operacional es el riesgo de pérdida directa o indifecta originado de una amplia
vanedad de causas asociadas con los procesos, gl personal, Ia tecnologia e infraestructura
de HITOS URBANOS S.A.S., y con los factores externos distintos de los riesgos de liquidez,
de mercado v de credito como aguelios riesgos que se onginan de requerimientos legales
y regulatorios y de las normas generalmente aceptadas de comporfamiento corporativo.
Los riesgos operacionales surgen de todas las operaciones de HITOS URBANOS 5.A.S.,

El abjetivo de HITOS URBANOS S.A.S., es administrar e riesgo operacional de manera
que se pueda equilibrar [a prevencion de pérdidas financieras y propender por mantener
al buen nombre de HITCS URBANOS S5.AS.,

La responsabifidad basica por el desarrolio y |a implementacion de controles para tratar el
riesgo operacional estd asignada a la gerencia financiera. Esta responsabilidad esta
respaldada por el desarrollo de normas de HITOS URBANOS SAS., para la
administracion del riesgo aperacional.

5.5. Administracsdn de capital

La politica de HITOS URBANOS S .A.S., es mantener una base de capital solida de manera
de conservar la confianza de los inversionistas, los acreedores y el mercado, y sustentar
al desarrollo future del negocio. Mediante el monitoreo del retoma de capital, gue es
definido por como el ingréso de operacian neto dividido por el patrimonio total, excluidas
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las acciones preferenciales no rescatables y el interés minaritario; también monitorea e
nivel de diwdendaos pagados a los accionistas ordinanos.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo esta representado en los saldos en caja y bancos que
se encuentran disponibles para su utilizacion inmediata por parte de HITOS URBANOS
5.A.S., asi como, las inversiones de alta liquidez, realizables en un plazo maximo de 365
dias, tales como los fondos fiduciarios que, al ser inversiones que no se mantiene con
propositos de inversion sino para atender el pago de obligaciones que se generan en |a
operacion del negocio y gue son liquidadas dentro de los términos paclados con los
proveedores, se encueniran clasificadas en este rutwo.

A corte 30 de Junio de 2022 HITOS URBANOS S5AS. no presentaba ningun tipo de
restriccion al uso del efectivo © equivalentes al efectiva, todos los saklos presentados se
encuentran disponibles para su uso en cada una de las entidades financieras
correspondientes.

~ 30 e 202 w30 ge 20219

Caja - 17.0: 19.221
Caja menor aseo y cafetaria 0 180
Hitos Urbanos 11.000 11.000
Post ventas 2.3 2,731
Caja menor sawvile ] 2.000
Caja menor pisa 7 1.000 1.000
Caja menor Arquitectura 2.000 2.000
Caja menor San Andres o 300 300
Bancos y Corporaciones Financieras ~1.290.953 1.615.8987
Bancalombia 207 801 266.971
Banco de Bogota 42 793
Banco Davivienda 2.084 4,103
Helm Bank Panama 665436 B65.436
Banca Hao anr 31838
Banco Pichincha 287 514 293.790
Alianza 2.072 D
Banco De Ceocidente 61.914 3917
Fondo Omnibus Valor Plus 10.000 0
Fidelcomises Instrumentos Financiercs 50373 341.885
Total Efectivo y equivalente de Efectivo 1,307,984 1.635.208

3
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7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

A continuacion, se presenta el detalle de las cuentas por cobrar de la entidad:

Cuenias por cobrar comerciales 13.614.538 26996-.4?1

Ingresos pendientes por facturar NIIF 15 (17.685) 5891
Delarior de las cusntas por cobrar comerciales (15.504) (1BE.BT4}
Cuentas por cobrar comarciales — neto 13.581.338 26.814 434
Cuentas por cobrar 3 vinculados economicos 17.035.390 131574334
Cuentas por coDrar a socios y accionstas 2.310.906 2845 344
Cuentas por cobrar a empleados 447,074 4564 240
Aportes Transitorios a Proyectos 48 347 204 40 218 879
Detanceo da |8 cuentas por cobrar a trabajadores (201.796) (281,796)
Tatal prestamos y cuentas por cobrar B1.430.208 83.375.438
Menas parcitn corriente ] B1.430.208 83275438
Total poreion Corriente B1.430.208 83.375438
Tatal porcién No Corrients ¢ a

Durante el afio 2018 debido a la entrada en vigencia de la NIIF 15 Ingresos de actividades
ordinarias procedentes de contratos con clienles, HITOS URBANOS SAS. efectud el
analisie dal cumplimiento de las obligaciones de desempeno de sus contratos con las
clientes con la finalidad de determinar el reconocimeento deal ingreso correspondienta.

De acuerdo al anterior analisis para el cierre de Junio 2022 se determind un ajuste por
menor valor de los ingresos reconocidos previamente por un manto de $ 17695 (En miles
de pesas), lo cuales fueron registrados contra la correspondiente cuenta por cobear.

7.1. Deterioro de cuentas por cobrar

De acuerdo con la poliica conlable apicada por HITOS URBANOS SAS, la
determinacion del deterioro de valor de las cuentas por cobrer se calcula teniendo an
cuenta 18 fase en la gque se encuentre la cuenta por cobrar correspondiente. De esta
manera, si posterior a su reconocimiento inicial no presentan inicios de detericro o riesgo
de crédito (fase 1) o presentan un Incremento en el riesgo de crédito pero no se cuenia
con evidencia objetiva de deterioro de valor (fase 2), se aplicara &l siguiente modelo que
coresponde a las pérdidas esperadas:



H Tl:‘ l_‘._‘;'::ni" v \.“ :

b} irda Fer
vl =1 A1

0-120 dias 0%

A

B 121-180 dias 14,17%

C 181 — 240 dias 2294%

C 241 — 360 dias 31,48%

E Sa aplicard el modedo de pérdida Incurrida, es

Mas de 360 dlag decir 8l deterioro se aplicara 100%

Para aquellas cuentas por cobrar que tiene evidencia objetiva de indicios de deterioro, que
son determinados mediante los analisis de mora o incumplimiento por parte del deudor,
dificultades financieras del deudor, entre otros, se reconoce el detenoro de valor de acuerdo
a lo establecido para las perdidas incurridas:

Aatsgona l»l, s !, G4 chia

Clientes 100% .

E! deterioro disminuye el valor en libros como una cuenta correclora, afectando el gasto
en el resullado del periodo.

En seguida se presenia la composicion por edades de cuentas par cobrar a clientes al 30

de Junio de 2022:
1 Ver i |
e a ’lur . 18 } 1 8 digs il DiLas
Cuentas por coorar comenciales 1,101,002 8,154 67.501 0 12,436,752
Cueantas por corar a vinculados econdmicos 2,843,743 1410828 1.803.570 9,820,179 1,156,670
Cugntas par cobrar a So0ci08 y 8ccionistas 354,392 248 644 162 215 800,835 Ta4 820
Cuentas por cobrar a empleadas 30,422 B7Z 11.729 5,480 388,573
Apores Transiterios & Proyectos ) 48,347 294 o ] 0 o
Total 52,676,851 1,660,530 2,045,505 10,626,454 14,736,613

De acuerdo a la politica contable aplicada por HITOS URBANOS S.A.S., el deterioro de
las cuentas comerciales por cobrar se determina cuando las condiciones iniciales del
activo financiero van a ser afectadas desfavorablemente. Se requiere la medicion por
deterioro |a cual se establece como la diferencia entre el valor en libras y el valor presente
de los flujos de efectivos futures.
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8. INVENTARIO

Los inventarios de Hitos Urbanos al cierre del periodo sobre el que se informa corresponden
a

NCEPT Jun 30 de 2022

_inventarios Corrientes T
TOTAL INVENTARIOS 0 151,571

Estos elementos corresponden a materiales y suministros de construccion, los cuales se
tenen mantenidos por la Enfidad no para la venta, sina para su uso en la construccion de
majoras a un predio que se encuentra dentro de los proyectos inmobiliarios. Dichos
elementos fueron adquirdos en el ultimo trimestre del afo 2020, por lo tanto al realizar el
anakisis no fueron abjeta de reconocimiento de deterore, dado a que su Valor Neto de
Realizacidn, gue en este case comesponde al costo de reposicion. corresponde al mismo
valor reconocido en libros. El valor en libros serd analkzado para cada cerre de periodo, a
efectos de conocer l0s consumos realizados y realizar su reconocimiento contable.

9. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El impuesto comiente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto a las ganancias,
que de acuerdo con la normatividad fiscal vigente en Colombia corresponde al impuesio de
renta y complementarios y a la sobretasa de renta.

Para el afo 2017 &l impueslo para la equidad (CREE) fue derogado y se cred el impuesto
de sobretasa de renta,

Dichos impuestos son calculados con base en las leyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas 2 la fecha del estado de situacian financera, aplicando las
tasas vigentes establecidas por dichas normas. HITOS URBANGOS 5.A.5. no cuenta con
impuestos corrientes que deban ser pagados o recuperados en un periodo ne corriente

HITOS URBANDS S.A.S. tiene otros impuestos gue bajo reglamentacién colombiana se
tienen establecidos como mpuestos nacionales y departamentales, los cuales
corresponden al impuesto al valor agregado {IVA) y el impuestoe de industria y comercio
{ICA), que bajo las Normas de Contabilidad vy de Informacion Financiera adoptadas por la
Entidad {NIIF plenas) no comesponden & impuestos a las ganancias por ende no son
reconocidos coma parte de los activos 0 pasivos por impuestos cormientes, La revelacitn
con relacion a los anteriores sé encuentra incluida en la Nota 16 Otros Actives No
Financieros.
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A continuacion se relacionan los aclivos por impuestos corrientes y No comientes que

presenta HITOS URBANOCS 5 A S con corte a.

Anticipo de impuestos de renta y complementarios

214.990

TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

214950

10. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Otros activos financieros conrientes estan constituido por fideicomisos v anticipos a favor
de HITOS URBANCS S A S, Se relacianan a continuacion fos actives aqui clasificados:

Fidaicomisa Piso 9 Edificio Torre 13-35 SB6. 366
Figeicomssa Piso 10 Edificio Torre 13-35 585324
Fideicomiso Piso 11 Edificio Torre 13-35 a
Fiducia Palrimonio Aulonoma . 66361
Total Otros actives financleros corrientes 1.238.051

586.366
585.324
502.747
151.954
1.826.391

11. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

A continuacion, se presenta el costo de la Propiedad, planta y Eguipo al 30 ge Junio de

2022:

~ 3.212.806 570613

119,990

Sakio a Jun 30 de 2021 1615224 508 851 6.627.085
Adiciones a 651,832 5.730 91366 0 T48 925
Traslados a D D i} ] g
Bsas Q 0 b 0 0 g

1.815.234 3.864 438 576.344 1.000017 116.9%90 T.376.023

Saldo a Jun 30 de 2022

Ll

th



HITOSLRBANOES

El movimiento de la depreciacion acumulada, fue el sigulente:

(7 608

‘Salde 3 Jun 30 de 2021 {64.244) (456.685) iB73.317) {1200 245)
Adiciones 0 o Iy a 0
Bajas 0 4 O a i
Depreciacion {2.030)  (27.443) (93.032) (19908  {134.514)
Saldo & Jun 30 de 2022 {66.284) (484,128} (766.349) [19.098) (1.336.758)

Al cierre del periodo se hallaron los siguientes indicios de deteriaro de la Propiedad. Planta
¥ 2quipo que hicieron necesario reconocer bajas por valor de:

Dibsoleto

ARCHIVADOR VERTICAL TRES GAVETAS Musbles y ensaras JBD
COMPUTADOR TODOO EN UND Equipa de cormputaciin Cosolato 1448
CPU Equipo de computaciaon Obsolein TSR
DESTRUCTORA DE PARPEL Equipo de oficina Cosoletn 348
DISCO DURQ EXTERND 2 TERAS Equipo de computacian Cosoleto B3
DOCKING Equipo de computacian Obsolato 38
ESCANER Equipo de computaciin Obsolen 327
IMPRESORA Equipo de computacian Cobsoleto 1836
LAPTOP Equipd de computacidn Dhaotetn 128
PATA BASICA VERTICAL COMPLETA FRA 2176 Muables y ensaras Obsoleto g
PLANTA TELEFOMICA Equipo de oficna Chsolein 1053
FORTATIL Equipo de computaciin Cbsoleto 23.553
ROUTER Equipo de computaciin Chsolato 3
SERVIDOR Equipo de computacin Obsoian i
SiLLA Muehles y ensares Chbsodetn 52
SWITCH Equipo de ofiona Chisoleto BTG
TELEFONG INALAMBRICO Equipo de oficina Obsoleto 186
TELEVISOR 0" Equipo de oficna Ohsolelo 3450
uPs Equipo oe computaciin Chsolato 591
Esle es el valor brulo de Activos totalmente depreciados al corte:

LI J LU SR

Equipa de oficina 355,062

Equipo de computacidn y comunicacicnes 404,077

Total 902.388

Tad
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Estos activos en su gran mayoria corrasponden a aclivos de menor cuantia o a activos que
si bien & encuentran an uso por pane de |a entidad, tienen un valor poco reprasentalive y
no se considera necesario continuar ampliando la vida dtil, dado a que este hecho genera
mayor desgaste admimisirativa que excederia el beneficio para la entidad.

12. PROPIEDAD DE INVERSION

Se reconoce el siguente bien mmueble a nombre de HITOS URBANCS 5.A.S., que tiene
como finalidad obtener ingresos mediante el arendamento del mismo o fa generacion de
plusvalias o apreciacidn de capital. Su medicidn posterior es al modelo del costo.

A continuacion se relaciona la propiedad de Inversion que HITOS URBANOS 5.A. posee
con corte a 2022

ICEPT FICI0

HUNJS A
L

Sakdo a Jun 30 de 2021 (K 0

Adquisiciones 777,768 777768
Baias 0 4]
Saldo a Jun 30 de 2022 777,768 777768

13. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

A continuacitn, se presenta el costo de los elementos gue cumple |os critenos de
reconocimiento como intangibles. E| siguiente es el valor en libros de actives intangibles.

Jun 30 de 2021 39.382 B, 226 928,708
Adiciones 0 181 598 381,596
Buaae N 0 ] 0
Salde a Junic 30 de 2022 39.382 1274922 1.311.304

El mavimiento de la amortizacion fue el siguiente:

ed

-a
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Jun 30 de 2021 (30.382)  (BOC 326 1926.708)

Hajas G 0 O
Amorizacion 4] (381 586) (381.586)
Saldo a Junio 30 de 2022 (30.382)  (1.271.022) (1.311.304)

El saldo total de los activos intangibles distintos de la plusvalia es el siguienie:

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 0 0

14. IMPUESTO DIFERIDO

El impuesta diferido es el resultado de las diferencias generadas entre las bases contables
bajo NIIF plenas v las bases fiscales determinadas de acuerdo a la normatividad tributaria
aplicable; estas diferencias correspenden al impuesto gue serd deducible o imponible en
perados futuros.

Activo por Impuesto Difendo:

El activo por impuesto diferido se genera por las diferencias que correspanden al impuesto
que sera deducible en periodos futuros. Para el cierre de los periodos que se infarman, el
activo por impuesto diferido reconocido fue resullado de la diferencia temporal existente
entre |a base confable y la base fiscal del detenoro de los deudores comerciales y olras
cuentas por cobrar, diferencia gue se espera revertir fiscalemente durante el ano 2022 v
que par lo tanto, se le aplicé la tasa del 35% aplicable para este afio,

Pashvo por Impuesto Diferido:

El pasivo por impuesto difendo es generade por las diferencias que comesponden al
impuesto que sera impenible en pericdes futuros. Para el cierre de los periodos que se
informan, el pasivo por impueste diferido recenacide fue resultado de la diferencia temporal
existente entre la base contable y |a base fiscal de la propiedad planta y equipo, como
resultado de Ia depreciacion calculada baje NIIF plenas teniende en cuenta una vida dlil
diferente a la establecda en la normatividad tributaria. Dado a que la diferencia para el afio
2021, se espera revertir fiscakments durante los proximes anos fue utlizada la tasa
promedio equivalente a 35% pars determinar el impuesto difendo correspondiente
Adicionalments, considerando que de acuerdo a la nomatividad tributana aplicable la venta
de activos fijos poseidos por dos o mas afns constituye una ganancia ocasional, |a tarifa
sobre la cual se apiicd al impuesto diferido comesponde al 10%, para el afio 2021.

R
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A continuacion se relacionan los activos y pasivos par impuesto diferidos al 30 de Junio de

2022;

- Jun 30 de Jun30de

Jun 30 de

Jun 30 de

_ - 2022 2021 2022 2021
Amivo'por impuesto diferido I A
Cuentas comerciales por cobrar | 15504 0 5428 o
Total active por impuesto diferido 5426 (]
Pasivos por impuesto diferido i
Propiedad, planta y equipo 4.160.333 3032484 430,822 315.992
Total pasivo por impuesto diferido 430,622 315,992

15, INVERSIONES CONTABILIZADAS AL METODO
PATRIMONIAL (MPP)

DE PARTICIPACION

HITOS URBANDOS S A.S. posee inversiones en otras entidades, las cuales han sido
catalogadas como inversiones en subsidiarias de acuerdo a la evaluacion de control

efectuado por la Companiia

En su medicion postenar |as mversiones en subsidiarias son reconocidas de acuerdo al
métado de participacién, teniendo en cuenta |a actualizacion de la inversion de acuerdo a
la participacion de la matriz en el resultade y en el ofro resultado integral de la subsidiana

y de la distnbucion de dividendos del penada.

Los saldos de las inversiones corresponden a los siguientes rubros detaliados de manera

separada para cada uno de los periodos comparativos;

SALD0AJUNKD 10 BE 2321 31523

3NCHI021 APLICAZ IO MEP SEF 2021 0 a5 1478
NER2021 APLICACION MPP DIC 2021 5,168 0 30 844
0022 APLICACKIN MPP MGt 2022 o L8N 26741
I0E2022 APLICACION MEP JUN 2027 1248 i 286m
- ) TA14 5846 0651
TOTAL PvERSIIN AL METODD DE FARTICIPACION & JUNSO 30 DE 20232 20631
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SALDO AJUNID 30 DE 2021 s 1 5GR 437

IDAZ02Y APLICACION WP SEP 2021 2 £2 542 605255

J1M2°2021 AFLICACION APP DIC 2024 u} §76 583 J28.9M1

IVITOZT APLICACKIN MPP MR 2072 270 0 391 676

IHORR02E AFLICACKIN MPP JUN 2022 100208 0 411885

) 102314 279 526 431,885
TOTAL INVERSION AL METOOO DE PARTIGIPACION A JUNKD 10 OF 2022 431 568
SALDOAJUNID 50 OE 2021 153,725

F0DAT0TY APLICACIKIN MNP SE= 2021 g2es ] 286 700

I ZROET (| VENTA DE ACCIONES A HHL BAS Q 24E 700 B . Q

e 348 700 ®

TOTAL INERSION AL METOOO DE PARTICIF ACION A JUNSD 30 DE 2022 | ]

() En el dltimo trimestre de 2021 Hitos Urbanos S_A. vendio el 86.5% de su participacion
en Mercado del Chico S5.A.S. a la empresa HHU S5.A.S. Por lo anterior, ya no posee control
ni influencia significativa sobre esta empresa, dejando de ser subsidiaria o controlada.

¥ § 1 wg 14

BALDO A JUNK 10 BE 2021 122 440

0021 APLICACION MPF SEF 2021 sran 0 160 315

311272021 APLICACION MPP DIC 2021 o ge.018. 12 5260

31002022 APUCACION MPF MAR 2022 &DATY o 126167

_ 006022 APLICACION MPP JuN 2028 5543 0 181 800

, e 154 178 95.018 181800

TOTAL MVERSION AL METODD DE PARTICFACKON A JUNO 30 DE 2022 181800
154

]

_M022020 100,000 ACCINES W Nominal §1.000 100 D04} ] 100 000

- 109000 ] 160 000

TOTAL INVERSION AL METODO DE PARTICIFACION A JUHIO 30 DE 2022 149.000

Los estados financieros separados de HITOS URBANOS S.A.S. al igual que los Estados
Financieros Consclidados, se elaboraron aplicando politicas contables uniformes para la
incarporacion de ia informacion financiera de las entidades en la que se tiene participacian
se aplico el métoda de participacian, registrando el incrementa o disminucidn de la
inversion, por efectos del reconacimiento de la participacion en el resultado del periodo de
sus entidades subsidiaras. De & misma manera, dicha participacidn en el resultado de las
subsidiarias, es reconocida per la Compania (matriz) en el resultado del periado cama un
ingresa o gasto por mélodo de participacidn, seglin su naturaleza.
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Las distribucicnes recibidas por parte de las subsidiarias, mediante el page de dividendos
a la Matriz, son reconocidas como menar valor de |a inversion y no tiene ningun efecto en
el resultado del periodo de |a Matriz, dado a que el mismo fue reconocido previamente.

Ademas de la inversion en la subsidiaria relacionada anteriormente, HITOS URBANOS
S.A S tiene también una inversian en PLEASENT PLACE S.A.S., la cual es contabilizada
al métado de participacién, y constituye una asociada para la compafia, debido a la
existencia de influencia significativa. Los saldos para cada uno de los periodos
comparativos se relacionan a continuacién:

3ALD0 AJUND 30 DF 7021 ' 412.527

J0MEZ0ZT APLICACION MWPP S 2021 J 58267 354 261
39120021 APLIZACION MPP DIC 2021 il 14554 208347
IWOSROEE APLICACKIN MPP MAR 2022 1408 c 315,755
_IWUEE0ZZ APLICACKIN MPF JUN 2022 71,742 o J87 487
182.150 257180 287 437

TOTAL INVERSION AL METCOO DE PARTICIPACION A JUNK 30 0 2023 v

16. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Otros activos financieros ne corrientas estan constiluide por unos derechos fiducianos y
anticipos a favor de HITOS URBANQS S A.S. Se relacionan a confinuacion los aclivos
aqui clasificedos;

CONCEPT! Jun 30 de 2062 Jun 30 de 2021

Otros activos financieros no corrientes

Fidedcomisos de Inversion Moneda 31.450.074 3B BT3.640
CDT (%} 4,240,611 4240611
Total Otros actives financieros no corrientes 35.690.685 43.114.251

(*) Canstituye dos CDT en |a entidad HELM BANK PANAMA, ambos con una tasa del 2% EA

17. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Teniendo en cuenta que un instrumento financlere (activo o pasivo financiero) para HITOS
URBANOS S.A.S., es un contrato que da lugar a un activo financiero de una Entidad y a un
pasive financiero o a un instrumenia de patimonio de otra, existen alguncs conceplos que
son reconocidos por la entidad como No financieros teniendo en cuenta los concaplos para
los cuales han sido craados, tales como |08 siguientes:

17.1. Antcipos por impuestos nacionalas y departamentales:
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Comesponden a impueslos indirectos que se entienden como gravamenas que recaen
sobre la produccion, la venta de bienes, la prestackdn de servicios, las importaciones, v el
consumo. Dentro de los impuestos aplicables a HITOS URBANOS S A S se encuentran el
Impuesto al Valor Agregado (IVA) el cual grava la prestacidn de servicios y venta a
impaortacion de bienes; y el Impuesto de Industria y Comercio (ICA) el cual grava todas las
actividades industnales, de comercio o de servicios que se realicen en el distrito o municipio.

17.2. Otros Impuesios

Impuesto a la riqueza, el cual fue creado mediante la ley 1739 de 2014 articulo 1 para los
anos 2015, 2016 y 2017, el cual grava el patimonio bruto poseido por la Entidad en los
afios @n mencidn. Este impuesto se causo el 1 de enerc de 2015 y para los siguientes afos
se aplico la misma causacian.

Otros impuestos, tales como impuesto de vehiculos, impuesto predial o de propiedad raiz
los cuales corresponde a los Impuesios generados por 1a lenencia de vehiculos o bienes
inmuebles. De acuerdo con lo anterior, estos impuestos no recaen sobre las ganancias y
por ende tampoco son tratados como un impuesto corriente (impuesto a las ganancias)

17.3. Aportes a proyectos propios;

HITOS URBANOS S A.S. al cierre del periodo tiene reconocidos aportes a proyectos
propios, que comesponden a aportes entregados por anticipados a los proyectos de la
Entidad, sin embargo, estos conceptos corresponden a la clasificacion de otros activos no
financieros, dado a que HITOS URBANOS S.AS. no espera recuperar efectivo, sino que
por el contrario estos conceptos son manejados mieniras se puede legalizar el aparte
efectivamente dentro del proyecto en cumplimiento de la regiamentacion legal aplicable.

SONCEPTC Jun 3

Otros actives no financieros corrientes

Anticipas a Contratistas 809.423 1.265.849
Anticipos Honoranas o 6&.591
Anficipos a Particulares 9.525.468 13.687.534
Retenclon en |a fuente 226.337 475,427
Impuesto de indusiria y comarcic retenido 4.700 9.150
Total Otros activos no financieros corrientes 10.565.928 15,506,552

Otros actives no financieros no comrientes

Aporles a proveclos propios 2A2TT 27T 26.696.60
Sobrantes en liquidacion privada (IVA} 40172 40.996
Total Dtros activos no financieros no corrientes 24.317.449 26,737 687
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18. PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros comientes corresponden a obligacicnes por pagar a entidades
financieras las cuales son medidas al Costo Amortizado segun las condiciones pactadas al
momento de contraer la obligacion, tales como plazo (cuotas), tasa de interés y demas
condiciones apficables. El saldo de los pasivos financieros al 30 de Junio de 2022

comprende:
Pasivos inancierss 45 491 D11 42,196,555
Total pasives financieros corrientes 45,491,011 42,196,555
Min 4 1€ JUL4
Pagvos financanas 257540 25754M
Total pasivos financieros no cormrientes 257540 2,575,401

El vencimiento para los proximas anos de les paswos financiercs no comientes con corle

al 30 de Junio de 2022 se presenta a continuacién:

Helm Bank Crédito Panama 1 T1R457 NA
Halm Bank Crédiluylglgif;?«iv‘nan . 85€.904 NA
T@ Obligaciones No Corrlentes 2,675,401
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HITOS URBANOS SAS., tiene garantizadas sus pasivos financeros con pagares
firmades a favor de las siguientes entidades financieras:

lta: Corpbanca 15.983.434 ©16.935 266
Helm Bank Panama 1,718,497 1.718.497
Helm Bank |zias Caiman 456,904 836 904
Banco de Bogota 7.816.786 8.305.296
Bance de Occidante 1,995,357 1,988 575
Banco Finandina 27953 272748
Bancolombia 2810525 2.991.770
Bance Pichincha 1.707.050 2.762.188
Alanza 2.175.370 4.163.410
Corficclombiana 5,000,000 4.76B.575
Collefinanciera 1.000.000 0
Grupo Acciona 3.202.878 1]
Otros (Tasjetas de crédito} 716648 _aogar
Total pasives financieros 48.066.412 44,771,956

19. CUENTAS POR PAGAR

De acuerdo a la politica contable aplicada por HITOS URBANOS S AS.. los pasivos no
presentan calcule de deterorp, sino gue por el contrario en el caso eventual gue |a
Campafiia presente un pasive con una antiguedad impartante, informara las razones por
las cuales no ha sido cancelade a la fecha, anunciando en caso de aplicar el riesgo de
liquidez al cual se encuentra expuesto |a entidad para evitar al pago de dicha obfigacidn

A continuacion se relacionan los 3aldos a:

NCERPTO wein 20 o 2024 A )

Praveedores 945 989 3.370. 781
Cuentas por pagar 58432 238 68.396.172
Retenciones y aportes de nomina 240 472 185.512
Total cuentas por pagar 60.61B6.698 71.954.465
Menos porcién corriente 6.643 155 16 B85 142

Parcion no corriente 53.975.543 55.060.323
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20. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

A continuacion, se prasenta al detalle del impuesto por pagar de la entidad:

AT " VIS e 3D e I
ONCEPT Jun 30 de 20 un 30 de 203

Impuesto de Renta y complementarios 648.073 1.745.261
Autorretencion de Renta 289413  B3538
Total impuestos, contribuciones y tasas 937.487 1.828.799
Menhos porckin corrlente 937 487 1828 799
Porcién no corriente 0 0

21. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Los Beneficios a Empleados comprenden salanos por pagar, cesantias, intereses de
cesantias y vacaciones consolidadas, los cuales se encuentran clasificados como
beneficios a empleados a corto plazo y que corresponden a las obligaciones constituidas
legaimente a HITOS URBANOS S.A.S. por la reglamentacion laboral aplicable y como
resultado de su vinculo laboral con sus empleadoes. Estos conceptos bajo la reglamentacion
laboral son conocidos como prestaciones sociales y son los beneficios atribuidos a los
empleados como contraprestacion de su servicio durante un afio.

El saldo de los beneficios a empleados por pagar a corto plazo, al 30 de Junio de 2022,
comprende:

EPT} hun ) o 202

Sueldos T28.301 595 995
Cesantias Consobdadas 242 368 170964
Interases a las cesantias 27723 20788
Prima de servicios 47 110
Vacaciones Consolidadas 363.269 307 786
Total beneficios a empleados 1.361.708 1.095.644
Menos porcion corriente 1.361 708 1.095 644

Porcion no corrients 7 0 0
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22. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El saldo de los paswvos financieros de |a enlidad con core al 30 de Junio de 2022,
corresponden a.

ERTI Fiity 1

Otros pasivoes financieros no corrientes
Particulares 5397 069 2440 769
Total otros pasivos financieros ne corrientes 5.397.089 2,440,769

23. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

23.1. Cuentas por pagar por impuesios nacionales y departamentales:

Comresponden a impuestos indirectos que se entienden como gravamenes Que recaen
sobre la produccion, la venta de bienes, |a prestacion de servicios, [as importaciones, vy el
consuma, Dentra de los impuestos aplicables a HITOS URBANOS 5.A.5. se encuentran el
impuesto de retencion en la fuente, retencion de IVA y retencion de ICA aplicada por HITOS
URBANOS S AS. a terceras como empleados y personas naturales que prestan servicios
y que no corresponden a un pago de impuesto directo de la Entidad, sing a una retencion
gue practica al tercera a favor de la Direccidn de Impuestos y Aduanas; por esfa razan
corresponde a un valor a cancelar a dicha autoridad fiscal.

23.2. Ingresos Recibidos por Anlicipado & Ingresos Recibidos para Terceros

HITOS URBANOS S.A.S. registra las sumas de dinero recibidas de clientes come anticipos
o avances orginados en ventas, cumplimiento de contratos, avances de proyectos.
anticipos de hanoranoes o anticipos de uwtilidades de proyectos. El saldo de los anticipos vy
avance recibido de clientes es amortizado posteriormente y raconocido come ingreso de
actividades ordinarias en la medida en que se cumpla con el reconocimiento del ingreso da
acuerdo con el cumplimiento de las obligaciones de desempeno.

HITOS URBANOS S.AS, registra los dineros recibidos a nombre de terceras y que en
consecuencia seran reintegrados o transferidos a sus duefios en los plazes y condiciones
convenidas, por las transacciones derivadas de la operacién de la Entidad.
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23.3. Retencion de Garantia

Por la paricularidad de la operacion de HITOS URBANOS SAS. en garantia del
cumplimientc de los contratos con proveedores y confratistas, se realiza |a retencion por
conceplo de “garantia’, la cual podré ser reintegrada al proveedor © confratisia
correspondiente una vez se evidencie el cumplimiento correspondiente de todas las
obligaciones de desempefc acordadas en el contrato comespondiente, tanto en lo que
concierne con el producto o servicio acordado, asi como los plazos estipulados. La
retencidn por garantia corresponde a una porcién del pago total del acreedor, que se aplica
durante un penodo de tiempo y que sera reintegrada o pagada al proveedor o contratsta
una vez se de por culminada la labor, después de deducir aquellos conceptos en les que
se cometid incumplimiento (en aquellos cazos en los que aplique).

A continuacion, se presenta el detalle del impuesto por pagar de |a entidad:

EPT( W

Dtros pasivoes no financieros corrientes

Retancion an la fuente por pagar 1451192 456.326
Reteica por pagar 50.130 129,371
Vigencia fiscal comlente 173.819 262 994
Tolal otros pasivos no financieros corrientes 1.684.141 848.690

A continuacion se relacionan los pasivos no financieros no cormientes de la compafila:

UNCEFT

Otros pasivos no financieros no corrientes

Anticipos y avances recibidos 9.030.306 28125321
Ingresos recbidos para lerceros 1.266.518 383.228
Relegaranlias 33076 48,077
Retencidn FIC 0.25% 179 171
Retencion FIC 1% 59 53

Total otros pasivos no financieros no comientes 10.330.139 28.556.850




HITQSLRBANCS

24. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
24.1. Provisiones

Las provisiones corresponden a una obligacidn presente, surgida a raiz de sucesos
pasados, de la cual la Compania espera desprenderse de beneficios econdmicos en &l
futuro para cancelarla y que es posible determinar el costo de manera confiable para ser
incorporado en los estados financieres. Sin embargo, es una obligacidn socbre la cual
HITOS URBANOS S.A.S., presenta incertidumbres acerca de su cuantia o vencimiento.

La Compaiia al 30 de Junio de 2022 no ha reconocida provisiones por ningln concepto.
2411 Provision para contingencias

Corresponden a pasivos contingentes par concepte de multas y sanciones, gque se
ancuentran de proceso an curso, en los que HITOS URBANOS 5 A8, ha catalogado que
existe una probabilidad de salida de recursos que mcorporan beneficios econdmicos en el
futuro para cancelar dichas obligaciones, pero sobre las cuales aun no existe un fallo o
pronunciamiento definitivo por lo cual existe incertidumbre sobre su cuantia o vencimeenio.

Al 30 de Junio de 2022 HITOS URBANGS S.A.S. presenta un posible pasive contingente
que no se encuentra registrado, debido a la remota posibilidad de una eventual salida de
recursos para liquidar esta obligacion. Esta pesible contingencia esta presente por un
SUCeSO que ocumc en afos pasados en la ciudad de Valledupar en el desarrolic del
proyecto Granadillo, donde un colabaradar tuve un accidente laboral en el que perdio la
vida; esto se encuentra a la espera de que el juez profiera y se desconoae la probabilidad
y la cuantia de los recursos con los que posilaments se deba cubrir este paswvo.

25. PATRIMONIO
25.1 Capital

El capital autonzado al 30 de Junio de 2022, esta conformado por 1.000.000 acciones
nominativas ordinarias, con valor neminal da $10.000 cada una; todas ellas de la misma
clasa y sene de las cuales todas se encuentran suscritas y pagadas.

Todas las acciones de HITOS URBANOS S.AS., poseen los mismos derechos politicos y
acondmicos, es decir que los accionistas gque poseen las acciones ordinarias tienen
derecho a recibir dividendos, en el momento en que estos sean declarados cada cierio
tiempo v tienen derecho a un voto por accion en las asambleas de la Compaiiia.

A continuacldn, se indica su composicion accionaria:
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Crdinarias 370.000 3700000 37.0%

Ordinarias 150.000 1.500.000 15,0%
Crdinarias 150.000 1.500.000 15,0%
Crdinarias 100.000 1.000.0060 10,0%
Ordinarias 80.000 300000 8,0%
Ordinarias 75.000 750000 7.5%
Ordinanas 75 000 750000 7.5%
Total Suscrito y Pa;gadp 1.000.000 10.000.000 100%

HITOS URBANOS 5 A 5. presentd cambios en el capital suscrito y pagado a Mayo 31 de
2018 par una capitafizacion de utibdades por un valor de Dos mil millones de Pesos v a
Diciembre 07 de 2018 de acuerdo al Acta 35 de la Asamblea Extraordinaria se efectud un
aumente de capital por valor de Dos mil millones de Pesos

Y para el dia 16 de Diciembre de 2019 mediante el Acta 40 de la Asamblea Extraordinaria
se realizd un aumento de capital por valor de Tres mil millones de Pesos, pasando a un
capital suscnto y pagado de Diez mil millones de Pesos.

25.2 Ganancias acumuladas y Resultado integral del ano.

A continuacion, se presenta 8l resultado de la entidad al 30 de Junio de 2022:

i
o 21

Resultado del Ejercicio 4. 595 507 3.539.645
Resultade Acumwlados 13.524 488 9.170.548
Efectos por conversion a NIIF 3.336 081 3.336.081
Tatal resultados 21.456.076 16.046.274

25.3 Reservas

Actuaimenie la entidad presenta la siguiente distribucion de las reservas constiluidag,
incluyendo su porcentaje de incrementa enire periodos. teniendo en cuenta que cada vez
que la Compafila efectia la distribucion de dividendos destina el porcentaje
correspondiente a la constitucidn de |a reserva de acuerdo a lo aprobado previamente por
la asamblea con la finalidad de proteger el pafrimonio social, de acuerdo al aumento del
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capital social que se realizd el 30 de Junio de 2018, el 07 de Diciembre de 2018 y el 16 de
Diciembre de 2019, se decide a 1 de mayo de 2018, a 30 de Diciembre de 2018 y a 30 de
Junio de 2020 aumentar la reserva legal.

10 ge 2022

Reserva Legal 1.774.991 1.291.220
Total Reservas 17749 7 1.291.220

25.3.1 Reserva legal

HITOS URBANOS S A5, en cumplimiento de ka normatividad legal aplicable en Colombig,
esta obligada a apropiar como reserva legal el 109 de sus ulilidades netas anuales, hasta
que el saldo de la reserva sea aquivalente como minime al 50% del capital suscrito.

La reserva, &s un mandamiento legal y de cardcter obligatorio, el monto no es susceptible
de distribucién, sino hasta cuando se dé |a liquidacion de HITOS URBANOS S A S. como
sociedad, sin embargo, la misma se tene constituida con la finalidad de compensar,
absorber o reducir pérdidas que se puedan generar en el futuro,

Las apropiaciones efectuadas en las reservas que excedan el 50% del capital suscrito, de

acuerdo 8 I8 nomatividad local aplcable, son de libre destinacidn vy disponibilidad por la
Asambiea General de Accionistas.

26 OTRO RESULTADO INTEGRAL

Los ofros resultados integrales de HITOS URBANOS S.A.S. se presentan a continuacion:

Revaluacidn Propiedad, Planta y equipo

Oficinas 620,251 a
Locales 20,046 0
Parqueaderos 19,787 0
Saldo a Jun 30 de 2022 660,084 1]
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27 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS Y OTROS INGRESOS
27.1. Ingresos de actividades ordinarias

HITOS URBANOS S.AS. percibe sus ingresos principalmente de honorarios derivados de
administracion delegada en construccion y gestiones de estructuracion, arquitectura, disefio
y comercializacidn de proyectos de vivienda, oficinas e industnales.

Los ingresos reconocidos en el resultado del periodo para el 30 de Junio de 2022 son los
saguientes:

=1L Jun 30 de 2087 Jun 30 ge 2021

Ingresos de Actividades Ordinarias

Construccion 10.029.309 13.3%2 902
Aclividad financiera 434,133 294 006
Actividad inmobiiana 21.247.272 3545845
Ingresos Pendientes por Facturar NIIF 15 (24.212) {130.894)
Devoluciones en venlas B 9.903,085) {92.313)
Total 21,783,405 17.009 546

De acuerdo a la politica contable adoptada por la Compafia, los ingresas son reconocidos
en |os estados financieros al valor razonable de la confraprestacién recibida o por recibir y
se reconocen en los estados financieros una vez son cumplidas as obligaciones de
desempedio acordadas en el contrato con el cliente. Come resultade de la entrada an
vigencia de la NIIF 15 — Ingresos de Actividades Ordinarias de Contratos con Clientes,
HITOS URBANOS S.A.S. realizé la evaluacion del cumplimiento de sus obligaciones de
desempefio y reconocié come menar valor de los ingresos el menar valor de fos ingresos y
su carrespondiente contra pariida en la cuenta por cobrar,

Para el afio 2022, de manera periodica se realizara la revisién ael reconocimiento del
ingreso de aclividades ordinarias en la Entidad para verificar el cumplimiento de las
abligaciones de desempenio. Aquelios ingresos que sean facturados, pero gue se detemine
que na cumplen aun con los criterios requeridos para el reconocimiento del ingresa, seran
reconacidos como menor valor de! ingreso y como menor valor de [a cuenta por cobrar,
hasta tanto na se den por cumplidas las obligaciones de desempefio correspondentes.

27.1.1, De acuerdo a los analisis efectuados bajo la NIIF 15, a cantinuacion se presenta
los ajustes efectuados a los Ingresos de actividades ordinarias como resultado de la
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revision del Grado de Avance Real da |los proyecltos que corresponde con el
cumplimiento de las obligaciones de desempefo correspondienies:

SRADC DE MENTIR VAL AYOR VA
i
AVANCE REAI FACTURA FACTUKA

BALCOMES DE BELLA SUZA N 100% a 470,254

BALCONY 103 4% L HE 542
BALCONY 128 5% a 442 917
BALCONY B5 100% d 144 536
BALCONY &7 8% a 856,001
BALCONY 83-18 5% a 1§77
BALCONY COUNTRY 100% a 534,157
CHIPICHAPE 5% EB1.817 ]
CLUB 34-10 A% Q 1,058,342
EIX91-15 0% 3561 2549 N
EL ABRA, 95% a 2.820.225
GRANADILLD 2 10% REN] &
HAMER APARTAMENTOS a8% a 500
HANSA HOTEL 80% 44,001 0
HOTEL GEMATCOAURE 100% 1,788,465 o
IRON MOUNTAIN ETAPA 1 100% a B06 87
PROYECTC CONSUMOD BELEN 5% 07,316 0
PROYECTO CONSUMO LAURELES 1% 219,821 {a
PROYECTQ POLD T 630 ¢
TORRE 76- 23 18% ER 1R g
TCRAE 84-13 0% 330,057 o
TORRE 87 100% 1] 52,158
VILANOVA ETAPA1TI T2 100% §50,008 H
VILANOVA ETAPA 3 TS % 520,250 0
VILANOVA ETAPA 4 T4 1% 184,913 O
VILANOVA ETAPASTS 5% BR, 173 3,498
VILA NOVA ETAPA G TR 5% 53,926 i

9,572,074 9,580,768

27 .2, Otros ingresos

Dentro de la ejecucion de operaciones diferentes a las directamente relacionadas con al
objeto social de la Compania, se han efectuado el reconocimiento de los siguientes
ingresos, clasificados como ofros y desagregado por los principales conceplos,

L
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Otros Ingresos

Verla dereches hiduciarios 253158 0
Reintegro de atros costos y gasios 429166 853.973
Ingresos de ejercicios anleriares 4203 ¥
Recuperacion del deteriore 0 103.013
Aprovechamientos 533 1.726
Ingrescs por subvenciones 0 421985
Ajusta al pesa 4 3
Total 687.063 1.380,700

Las subvenciones carrespanden a los subsidios otorgados por @i gobierno nacional como
resultado de! impacto economico y financiero generado por |a pandemia del COVID 18,

27.3. Ingresos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por los Intereses resuitados del calculo de
costo amonizado y la recuperacion del costo amortizado, aplicado a los instrumentos

financieros, siempre y cuanda:

« El active se mantiene dentro de un modele de negocio cuyo objetivo es mantener los

activos para obtener los flujos de efectivo contractuales.

+ Las condiciones contractuales del activo financiera dan lugar, en fechas especificadas,
a flujos de efectivo que son dnicamente pagos del principal e intereses sobre el importe

del principal pendignte.

A continuacsén, se presenta al detalle de estos ingresos:

Intereses 255

3829

Descuentas comerciales 500 0
Intereses catculo costo amartizado VPN 2.951 2634
Total ingrnm financiaros 3.706 6.463

274, Ingresos por Métado de Participacion:
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27.4.1 Ingresos por Métedo de Participacion en Asociadas:

Los ingresos por la aplicacidn del metodo de participacidn en asociadas con corte al 30 de

Junio de 2022 son:

Patrimonio a Jun 2022

Patrimonio a Jun 2021

431 885 558 457
Patrimonio a Dic 2021 328,971 Patrimenio a Dic 2020 254 977
Variacion patrimonial 102.914 Variacion patrimonial 303.520
% Participacion 100% % Participacion 100%
Valor participacién Valor participacién
Utilidades 2022 TR utilidades 2021 A et
Ingreso MPP 102.914 Ingreso MPP 303 520
ML
Patrimonio a Jun 2022 0 PatrimonicaJun2021 177717
Patrimonio a Dic 2021 Q Patrimonio a Dic 2020 13.678
Variacion patrimonial Q Variacion patrimonial 164,039
% Participacion 0 % Participacion 87%
Valor participacion 0 Valor participacién 141 894
utilidades 2018 utilidades 2018 ’
Ingrese MPP 4] Ingreso MPP 141.884
Patrimonic a Jun 2022 774,904 Patrimonio a Jun 2021 B25.055
Patrimonio a Dic 2021 410.604 Patrimonio a Dic 2020 G20.843
Variacién patrimonial 364,300 Variacion patrimonial 204 212
*h Participacion 0% % Participacion 50%
Valor parbc:g;;g&n utilidades 182,150 Valor paﬂldgan;:l:n utllidades 102,106
Ingreso MPP 162.150 Ingreso MPP 102106
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" Patrimonio a Jun 20 181.800  Patrimonio a Jun 2021 122.440

Patrimonio a Dic 2021 B5.206 Patrimonio a Dic 2020 47.833
Varlacion patrimonlal 116.504 Varlacion patrimonial 74,607
% Participacion 100% % Participacion 100%
Valor participacion o Valor participacién X
utlidades 2022 IR utilidades 2021 ol
Ingreso MPP 118,504 Ingreso MPP 74,607

28 COSTO DE VENTAS

28.1. Costo de ventas y operacion

HITOS URBANOS S.A.S., presenta las cuenlas correspondientes a i0s costos directos e

Incirectos necesarnos en la prastacion de los servicios.
A continuacion, se relaciona el detalie de este rubro-

ffosm de ven!as' ¥ QpEFRCIGN 218 832 13.823
Total 219.832 13.823

29 GASTOS DE ADMINISTRACION
29.1, Gaslos de personal

Los gastos del personal incluyen los legalmente establecidos para Colombia y adicional
HITOS URBANOS 5 A S. ofrece los siguientes beneficios a sus empleados:

« Bonificacion por cumplmiente de objetivos
»  Auxilios educativas

29.2. Gastos de administracion

Tante los gastos de personal como los gastos de administracion, son recanocidos en el
resultado del penoda en el momenia en que sé incurre an los mismoes. Adicionaimente, se
reconocen basados en una asociacion directa entre la generacian y reconacimientio de
ingresos, al igual que los coslos asociados a dicha generacién, es decir, los ingresos y
gastos se reconocen en el resultado del periodo teniendo en cuenta su correlacion. El
detalle de los gasios de administracidn, se presenta de la siguiente manera:

wh
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N

Woenid

L e

MY 25

Sueldos y Salarios

4,490,740

Horas extras y recargos 38.948 2.513
Comisiones 154 845 0
\Viaticos 1.200 3400
Incapacidades 61891 43812
Auxilio de transporte 57.996 3B.508
Cesantias 270503 191 047
Intereses sohre cesantias 2B 827 20.959
Prima de Servicios 260.232 194 769
Vacaciones 221470 177 084
Auxilios 42.818 35141
Bonificaciones §13.743 453.825
Detacién y suministro a trabajadores 13.789 12.597
Indemnizaciones laborales 7o47T 18.609
Capacitacion al personal 0 3.802
Aportes Parafiscales 958 372 793 121
_ Gastos médicos y drogas 19.421 41.483
Total Gastos de Personal 7.210,073 5.896_855
Cév U de L0024 ! LY
Honararios 475858 1.330.823
Irepuesios 437 833 421.007
Arrendamientos 307955 349 149
Coninbuciones y Afiliaciones 6444 3.957
Seguros 48818 37 838
Servicios 325223 221475
Gastos Legales 12.064 64 807
Mantenimiento v Reparaciones 4 254 380 2.872 887
Adacuaciones e Instalaciones 22 894 23.368
Gastos de Viaje 151.583 84.083
Amorizacones 217.834 131.155
Diversos 362,043 163.237
Otros D46 T8 148
Deterioro 23571 11,787
Depreciaciones 72.940 80,450
Total Gastos por Administracion 6.725.443 5.874,169
Total gastos de administracién 13935516 § 11.771.023 :
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30 OTROS GASTOS

30.1. Otros gastos

Cormresponde a los gastos en los que incurre la entidad para el desarrollo de su operacion,
log cuales son reconacidos en el rasultado del periodo en el mamento an que se incurre
en los mismos a continuacion se presenta el detalle:

QNCERIo ' ;e VL4 IFER]

Costos y gastos de ejercicios 146.581 19.341

Impuesios asumides 0 43
Multas, sanciones y #igios 147 495 14,239
Danacianes 500 115
Otros 29 4

Total Otros Gastos 204.605 33,740

31 GASTOS FINANCIEROS
31.1. Gastos financieros

A continuacion, se presanta al datalie de los gastos financieros al 30 de Junio de 2022:

i

Gasios financieros 28,344 150.867

Gaslos inlereses 3.142.976 1.787.751
Total gaslos financieros 3.171.320 1.938.618

32. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

El detalle de los principales componentes del impueste a las Ganancias en el
Resultado Integral, se presenta como sigue.

32 1. Impueslo corriente

32.1.1 El movimiento en resultados del impuesto corriente es:

|
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30-jun-21 Prov. renta 2021

1.741.511

Total impuesto de renta y complementarios 1.741.511
30-jun-21 Impuesto de renta diferido 2021 (19.523)
Total impuesto diferido (19.523)
TOTAL IMPUESTO DE RENTA AL 30 DE JUNIO DE 2021 1.721.988
30-jun-22 Prov, renta 2022 657 462
Total impuesto de renta y complementarios 657462
30-jun-22  Impuesto de renta diferido 2022 1,500
Total Impuesto de renta diferido 1.500
TOTAL IMPUESTO DE RENTA AL 30 DE JUNIO DE 2022 £58.962

33, CUENTAS DE ORDEN

Con la implementacion de las Normas Intemacionales de Informacicn Financiera, con base
al Decreto 2420 de 2015, Hitos Urbanos SA, evidencio gue coma sacio, estructurador
gerente, constructor y comercializador de los proyectos, debia llevar el control v la
trazabilidad financiera, contable y de venlas de estos,

Sin embargo al tener una participacion que no supera el 25% en promedic en cada uno, se
vio en la necesidad de reflejar estos proyectos en cuentas de orden. Por ende, desde el
ano 2015 los proyectos que fleva la compafia se ven reflejados en estas cuentas,
discriminadas en cuentas de orden contingentes y cuentas de orden contingentes por
contra, donde se reflejan los pasivos y los activos del proyecto hasta su culminacian.

Responsabilidades Contingentes por contra; estas cuentas de orden reflejan los activos con
los cuales cuenta el proyecto entre los cuales se destacan, el disponible, los deudoras e
inventarios del proyecto al 30 de Junio de 2022.

Otras Responsabilidades Contingentes; estas cuentas de orden reflejan, los pasivos gue
presenta el proyecto, como Obligaciones financieras, proveedores, cuentas por pagar,
obligaciones laborales, y otros pasivos al 30 de Junio de 2022.

Al 30 de Junio de 2022 la compariia cuenta con cincuenta y siete (57) proyectos de los
cuales slete (7) estan terminados, dieclocha (18) estan en liquidacidn. velnte (20) en
construccion y docz (12} en la parte preoperativa o estructuracion
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Medellin, agosto 11 de 2022

Doctor

IVAN DARIO MAYORGA
Coordinador Proyectos Inmobiliarios
HITOS URBANOS

imayorga@hitosurbanos.com

Bogota D.C.
Asunto: Presentacion Resolucion 2022331004805 de 05 de agosto de 2022.

Cordial saludo,

En mi calidad de representante legal de la COOPERATIVA CONSUMO TOMA DE
POSESION, con NIT 890.901.172- 4, les comunico la Resolucién 2022331004805 de 05 de
agosto de 2022 por /a cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para
administrar bienes, haberes y negocios de a Cooperativa, emitida por la Superintendencia de
Economia Solidaria,

De acuerdo con esto les solicito radicar en su despacho dicha resolucién y actualizar en sus
registros.

Atentamente,

/—
17 7))
(Céu/

GUSTAVO ALBERTO DE LA CANDELARIA ESCOBAR PEREZ
Agente especial — Representante legal
Cooperativa Consumo

Cooperativa Consumo: Calle 33 A N° 72-107. Teléfono (57) 444 30 30 opcién 2
Nit: 890901172 -4 Medeliin — Colombia. WWw.consumo.com
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REPUBLICA DE COLOMBIA

SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA
RESOLUCION 2022331004805 DE

5 de agosto de 2022

Por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes, haberes y
negocios de la Cooperativa Consumo.

LA SUPERINTENDENTE DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

En ejercicio de las facultades legales y, en especial las que le confiere el articulo 34 de la Ley 454 de
1998, modificado por el articulo 98 de la Ley 795 de 2003, el numeral 6 del articulo 2 del Decreto 186
de 2004, el Decreto 455 de 2004, compilado en el titulo 3 parte 11 del Decreto 1068 de 2015; el
Decreto 663 de 1993, el Decreto 2555 de 2010, y con fundamento en los siguientes,

. ANTECEDENTES

La Cooperativa Consumo, identificada con Nit 890.901.172 - 4, con domicilio principal en la Calle 33A
N° 72 - 107 de la ciudad de Medellin - Antioquia, inscrita en Camara de Comercio de la misma
ciudad, es una organizacion de la economia solidaria, que no esta bajo supervision especializada del
Estado, razon por la cual se encuentra sujeta al régimen de vigilancia, inspeccion y control a cargo
de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

El objeto social de la Cooperativa Consumo, radica fundamentalmente en la comercializacion de
bienes de consumo de la canasta familiar en sus diferentes puntos de venta, asi como, en el
arrendamiento de espacios y muebles dentro del area de ventas de los supermercados, ademas de
los servicios sociales cooperativos, en condiciones de calidad, oportunidad, precio para sus
asociados, su familia y la comunidad en general.

De acuerdo con lo previsto en los articulos 2? y 3° del Decreto 2159 de 1999 y a lo sefalado en el
articulo 8 ibidem, la Cooperativa Consumo ~CONSUMO-, se encuentra dentro de las organizaciones
solidarias de primer (1) nivel de supervision, de conformidad a la Resolucion N° 2269 de 23 de
diciembre de 2004 proferida por esta Superintendencia.

Mediante la Resolucion nimero 2015330007985 del 03 de septiembre de 2015, la Superintendencia
de la Economia Solidaria. ordend la toma de posesion genérica de los bienes, haberes y negocios de
la Cooperativa Consumo, por haberse configurado las causales de toma previstas en los literales “a)
Cuando haya suspendido el pago de sus obligaciones” y “f) Cuando persista en manejar los negocios
en forma no autorizada o insegura” del numeral 1° del articulo 114 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero —Decreto 663 de 1993-, por un término de dos meses.

En la mencionada resolucion, esta Superintendencia ordend separar de la administracion de los
bienes, haberes y negocios de la Cooperativa Consumo a la persona que ejercia el cargo de gerente
y a los integrantes del Consejo de Administracion y Junta de Vigilancia de la entidad intervenida. En
ese sentido, designé al sefior Enrique de Jesus Valencia Montoya, identificado con cédula de
ciudadania nimero 8.316.754, como agente especial.

Posteriormente, con la Resolucion nimero 2015320009385 del 4 de noviembre de 2015, la
Superintendencia de Economia Solidaria, prorrogé por el término de dos meses (2) la toma de
posesion de los bienes, haberes y negocios de la Cooperativa Consumo, de acuerdo con la solicitud

V_OAPS-FT2013
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

elevada por el agente especial de conformidad a lo mencionado en el articulo 9.1.1.1.1 del Decreto
2555 de 2010.

Con fundamento en el informe diagndstico de la situacién financiera, administrativa, juridica y de
gestion de la organizacion solidaria, presentado por parte del agente especial a través de los
radicados N° 20154400354272 y 20154400354282 del 21 de septiembre de 2015, en los que resalta
la situacién por la que atravesaba la Cooperativa Consumo que principalmente establecian: i) falta de
liquidez: ii) desabastecimiento en los puntos de venta; iii) problemas de gobernabilidad y falta de
planeacion; e, iv) informacion adecuada en materia tecnolégica; para lo cual, a fin de enervar las
causales que dieron origen a la medida de intervencion y operar adecuadamente su objeto social, el
agente especial, presenta un plan de recuperacion con la posibilidad de restablecer en tres (3) afos
la organizacion solidaria.

Por lo anterior, la Superintendencia de la Economia Solidaria emitié la Resolucién numero
2015330011725 del 30 de diciembre de 2015, en la cual, ordend la toma de posesion para
administrar la Cooperativa Consumo, otorgando un plazo de un (1) afio, contado a partir del 04 de
enero de 2016.

En dicho acto administrativo. se designé como agente especial al sefior Enrique de Jesus Valencia
Montoya, quien posteriormente present6 renuncia irrevocable al cargo, por lo cual fue designado, por
este Ente de Supervision, una vez evaluada la lista de agentes especiales emitida por la
Superintendencia y a través de la Resolucion nimero 2016330000245 de 14 de enero de 2016.
determiné aceptar la renuncia y designar en su remplazo, al sefior Guillermo Leén Arboleda Gémez.

Previo al vencimiento del plazo otorgado para la toma de posesion para administrar la Entidad, el
agente especial presento solicitud para prorrogar la medida de toma de posesién para administrar,
por el término de un (1) afo adicional. mediante radicado N° 20164400311652 del 2 de digciembre de
2016, solicitud que fue evaluada por este Ente de Supervision y resolvié a través de la Resolucion
numero 2016140007875 del 28 de diciembre de 2016, prorrogar el término de la medida de
intervencién por un (1) afo mas.

Posteriormente, la Superintendencia de la Economia Solidaria a través de la Resolucién nimero
2017330004875 de 8 de septiembre de 2017, ordend la remocién del cargo al agente especial, el
sefor Guillermo Ledn Arboleda Gémez y a la sociedad que fungia como revisoria fiscal. sociedad
ABAKO'S S.A, de la Cooperativa Consumo, y designé en su reemplazo a la sefora Martha Cecilia
Caracas Montario en calidad de agente especial y al Grupo Integral de Profesionales de Colombia
S.A.S, sigla GRINPROF S.A S, identificada con Nit 900.545.244 — 4, representada legalmente por la
sefiora Claudia Milena Porras Caicedo.

Transcurridos dos meses de su nombramiento, la sefiora Martha Cecilia Caracas Montaiio, presentd
renuncia irrevocable al cargo de agente especial, por lo que, este Ente de Supervision una vez
evaluada la lista de agentes especiales de esta Superintendencia, a través de la Resolucién nimero
2017330006205 de 24 de noviembre de 2017, acepté la renuncia y designo en su remplazo, al sefior
Juan Nepomuceno Gil Sierra.

Ad portas del vencimiento del término del segundo ano de intervencién de la organizacion solidaria, el
agente especial allego informe de la situacién que presentaba para ese momento la cooperativa y
solicitaba se gestionara la prérroga del término de la medida de intervencidén ante el Gobierno
Nacional. Por lo anterior, la Superintendencia de la Economia Solidaria, presentd ante el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, solicitud de prérroga de la medida de intervencién forzosa de la
Cooperativa Consumo, con el objetivo que el agente especial subsanara las causales que dieron
origen a la toma de posesion, de conformidad con lo previsto en el numeral 2° del articulo 116 del
Estatuto Organico del Sistema Financiero, modificado por el articulo 22 de la Ley 510 de 1999, en
concordancia con lo dispuesto por el numeral 2° del articulo 9.1.2.1.1 del Decreto 2555 de 2010
aplicable por remision expresa del Decreto 455 de 2004, por haber completado el término de dos
anos que puede autorizar este ente de control.
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Continuacion de la Resolucidn por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

En consecuencia, a través de la Resolucién Ejecutiva numero 444 del 29 de diciembre de 2017, el
Gob{e(no Nacional, resolvié prorrogar por dos (2) afos el término de la toma de posesion para
administrar los bienes, haberes y negocios de la Cooperativa Consumo.

Posteriormente, el agente especial sefior Juan Nepomuceno Gil Sierra, radicé ante este Ente de
supervisién, comunicacién de fecha 10 de enero de 2019, en la cual, present6 su renuncia irrevocable
al cargo de agente especial de la Cooperativa Consumo, por lo que, una vez evaluada la lista de
agentes especiales, que reposa en esta Superintendencia, se designé en su reemplazo al senor
Gustavo Alberto de la Candelaria Escobar Pérez, mediante la Resolucion nimero 2019330000205 del
15 de enero de 2019.

Acto seguido y de acuerdo a la facultad discrecional que le otorga el literal a) numeral 1° del articulo
296 del Estatuto Organico del Sistema Financiero (Decreto 663 de 1993) aplicable por remision
expresa del articulo 98 de la Ley 795 de 2003 y el Decreto 455 de 2004, la Superintendencia de la
Economia Solidaria, estimé procedente remover del cargo de revisoria fiscal, a la sociedad Grupo
Integral de Profesionales de Colombia S.A.S - GRINPROF S.A.S, y en su reemplazo nombrar al
sefior Carlos Alberto Caycedo Romero, mediante la Resolucion nimero 2019330001285 del 22 de
febrero de 2019.

Ahora bien, el nuevo agente especial radico ante esta Superintendencia, informe diagnéstico y plan
de recuperacion de la Cooperativa Consumo, en el cual, planteé como estrategias principales las
siguientes: i) Restructuracion del convenio con la sociedad Inversiones Rios Gallego — Merkepaisa: ii)
Continuidad del proyecto inmobiliario “Somos Consumo”; iii) Venta de un inmueble de propiedad de la
Coaperativa; iv) Desarrollo de alianzas; y, v) conquista de nuevos asociados, con el fin de reactivar la
operacién comercial de la cooperativa y de esta manera enervar las causales de intervencion, para
poder desarrollar adecuadamente su objeto social.

Previo al vencimiento de la prérroga del término de la medida de toma de posesion para administrar,
el agente especial de Consumo, allegé a este ente de supervision la solicitud de prérroga a la medida
de intervencion de la organizacion solidaria, apoyado en el estado actual de la entidad y el avance de
las estrategias propuestas en su plan de recuperacion, pues si bien se habian adelantado y se habian
subsanado algunos aspectos, a la fecha, requeria un tiempo adicional, para lo cual, esta
Superintendencia presenté ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, solicitud formal de
prérroga de la toma de posesion para administrar de la Cooperativa Consumo, con el fin de que el
agente especial continuara con la ejecucion del plan de recuperacion.

En consecuencia, el Gobierno Nacional resolvié prorrogar por dos (2) anos mas, el término para
continuar adelantando el proceso de toma de posesion para administrar los bienes, haberes y
negocios de la Cooperativa Consumo, a través de la Resolucion Ejecutiva numero 251 del 27 de
diciembre de 2019.

Previo al vencimiento de la medida de intervencién de la Cooperativa Consumo, el agente especial
presenté ante la Superintendencia de la Economia Solidaria, solicitud de prérroga en la cual expone
la necesidad de culminar con el plan de recuperacion propuesto en el ano 2019 y con el cual se
terminarian de enervar las causales que dieron origen a la intervencion y se colocaria a la
organizacion solidaria en condiciones favorables, para operar adecuadamente su objeto social y
poder ser devuelta a sus asociados.

En consecuencia, esta Superintendencia presentd ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
solicitud formal de prérroga de la toma de posesién para administrar los bienes, haberes y negocios
de la Cooperativa Consumo por el término de hasta un (1) ano, el cual, fue concedido por parte del
Gobierno Nacional mediante la Resolucién Ejecutiva nimero 264 del 16 de diciembre de 2021.

En su calidad de agente especial, el doctor Gustavo Escobar Pérez, mediante radicado numero
20224400227382 del 18 de julio de 2022, presenta solicitud a esta Superintendencia para que se
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

disponga el levantamiento de la medida de intervencion de la Cooperativa Consumo, por encontrar
que se encuentran superadas las causales que generaron |la toma de posesion y la organizacion se
encuentra en condiciones adecuadas, para desarrollar su objeto social, en atencion a las medidas
correctivas tomadas en el proceso de intervencion.

Por su parte, la revisoria fiscal de la Cooperativa Consumo, en cabeza del doctor Carlos Alberto
Caycedo Romero, presentdé mediante comunicacion escrita nimero 20224400234702 del 21 de julio
de 2022, su concepto sobre el levantamiento de la medida de intervencion de dicha organizacion
solidaria, coadyuvando la solicitud presentada por el agente especial.

Il. FUNDAMENTOS NORMATIVOS

De conformidad con lo establecido en el articulo 34 y 36 de la Ley 454 de 1998, modificado por el
articulo 98 de la Ley 795 de 2003, es competencia de la Superintendencia de la Economia Solidaria,
ejercer la inspeccion, vigilancia y control de las cooperativas y de las organizaciones de la Economia
Solidaria, que determine mediante acto general, y que no se encuentren sometidas a la supervisién
especializada del Estado.

El numeral 6 del articulo 2 del Decreto 186 de 2004, en concordancia con el articulo 35 de la Ley 454
de 1998, faculta a la Superintendencia de la Economia Solidaria, para “Ejercer las funciones de
inspeccion, vigilancia y control en relacion con las organizaciones de la economia solidaria distintas a las
establecidas en el numeral 23 del articulo 36 de la ley 454 de 1998, en los términos previstos en las normas
aplicables, incluyendo dentro de dichas funciones, las atribuciones relacionadas con institutos de salvamento y
toma de posesion para administrar o liquidar. El régimen de toma de posesidn previsto en el Estatuto Organico
del Sistema Financiero se aplicara a las entidades sujetas a la inspeccién, control y vigilancia de la
Superintendencia de la Economia Solidaria en lo que resulte pertinente de conformidad con la reglamentacion
que para el efecto expida el Gabierno Nacional”.

El Gobierno Nacional con la expedicién del Decreto 455 de 2004, compilado en el titulo 3 parte 11 del
Decreto 1068 de 2015, fij6 el procedimiento de toma de posesion y liquidacion aplicables a entidades
solidarias vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, que adelantan actividades
diferentes a la financiera.

La toma de posesién para administrar, se rige por el Decreto 663 de 1993, el Decreto 2555 de 2010 y
demas normas que lo adicionen, modifiquen o complementen, normas con caracter de orden publico
y por lo tanto de obligatorio cumplimiento.

El Estatuto Organico del Sistema Financiero, sefiala claramente en el numeral 2° del articulo 291, que
el propdsito de la intervencién, deviene del deber del Estado y particularmente del ejecutivo de
proteger el ahorro e intereses colectivos, plasmados en derechos de créditos que pueden verse en
riesgo. como consecuencia de una administracién inadecuada, obligacién que surge de la aplicacién
del numeral 25 del articulo 189 de la Constitucién Politica de Colombia.

De acuerdo a lo previsto en el articulo 9.1.1.1.1" del Capitulo |, Titulo | del Decreto 2555 de 2010, el
objeto de la medida de toma de posesion, es determinar si es posible colocar a la entidad vigilada en
condiciones de desarroliar adecuadamente su objeto social, o si podrian realizarse otras operaciones
que permitieran a la Cooperativa lograr a el pago total o parcial de acreencias.

Respecto del plazo de la medida de toma de posesi6n, cuando se dispone la administracién de la
entidad intervenida, el articulo 9.1.2.1.12 del Decreto 2555 de 2010, dispone que se puede adoptar el

' Articulo 9.1.1.1.1 Toma de Posesién y medidas preventivas. De conformidad con el articulo 115 del Estatuto Qrganico del Sistema
Financiero. modificado por el articulo 21 de la Ley 510 de 1999, ia toma de posesién tendra por objeto establecer si la entidad vigilada debe
ser objeto de liquidacion: si es posible colocarla en condiciones de desarrollar adecuadamente su objeto social, o si se pueden realizar otras
operaciones que permitan lograr mejores condiciones para que los depositantes, ahorradores e inversionistas puedan abtener el pago total
0 parcial de sus acreencias..

7 Articulo 9.1.2.1.1. Posesién para administrar... En todo caso, si en el plazo de un (1) afo, prorogable por un término igual no se
subsanaren las dificultades que dieron origen a la toma de posesidn, la entidad de vigilancia y control dispondra la disolucion y liquidacion
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término de un afo, para subsanar las dificultades que dieron origen a la adopcién de la medida de
toma de posesion para administrar, prorrogable por un término igual por la Superintendencia de la
Economia Solidaria; sin perjuicio de que el Gobierno Nacional por resolucién, autorice una prérroga
mayor cuando asi se requiera, en razon de las caracteristicas de la entidad vigilada.

Sobre el levantamiento de la medida de intervencién, el articulo 9.1.2.1.2 del Decreto 2555 ibidem
preceptia: “Levantamiento de la medida de toma de posesion. La medida de toma de posesidn podra ser
levantada, previo concepto del Fondo de Garantias de Instituciones Financieras-FOGAFIN, por la
Superintendencia Financiera de Colombia mediante acto administrativo, cuya notificacion se sujetara a las
normas del Cédigo Contenciosc Administrativo”. (entiéndase Superintendencia de la Economia Solidaria,
acorde con lo dispuesto en el articulo 2.11.3.5 del Decreto 1068 de 2015 que compila articulo 5° del
Decreto 455 de 2004).

En relacion con la rendicion de cuentas que debe presentar el agente especial con ocasion del
levantamiento de la medida de intervencion, éste debe proceder de conformidad con lo previsto en el
articulo 9.1.2.1.3 del Decreto 2555 de 2010, el cual establece: “Rendicion de cuentas por parte del agente
especial. Si la Superintendencia Financiera de Colombia decide levantar la medida de toma de posesion, el
agente especial convocara a la asamblea general de accionistas de la Intervenida, a fin de que procedan a
nombrar los nuevos directivos y al revisor fiscal.

El agente especial rendira informe a la asamblea general que para el efecto convoque, en los términos previstos
en el Articulo 45 de la Ley 222 de 1995. La entidad permanecera bajo la administracion del agente especial
hasta que el nuevo representante legal se posesione debidamente ante la Superintendencia Financiera de
Colombia” (entiéndase Superintendencia de la Economia Solidaria, acorde con lo dispuesto en el
articulo 2.11.3.5 del Decreto 1068 de 2015 que compila articulo 5° del Decreto 455 de 2004).

Acorde con la instruccién impartida por esta superintendencia y para el caso en concreto que nos
ocupa, la Cooperativa Consumo, permanecera bajo la administracion del agente especial designado
por esta Superintendencia, hasta el momento en que el nuevo representante legal, sea nombrado por
el consejo de administracion, que sea elegido en la asamblea general en la que se formalice el
levantamiento de la medida de intervencion.

En este mismo orden de ideas, el revisor fiscal designado por esta Superintendencia para el proceso
de intervencién de la Cooperativa Consumo, ejercera sus funciones hasta el momento en que sea
elegido el nuevo revisor fiscal en la asamblea general que formalizara el levantamiento de la medida.

lil. CONSIDERACIONES

Se desarrollan a continuacion, las consideraciones por las cuales este Ente de Supervision basado
en el informe presentado por parte del agente especial y el concepto emitido por el revisor Fiscal de
la Cooperativa Consumo, asi como, en el analisis realizado por esta Superintendencia, ordena el
levantamiento de la medida de toma de posesion para administrar, después de un periodo de
intervencién en el que se logré proteger los intereses de los asociados y de la comunidad en general.

Las siguientes consideraciones estaran divididas de la siguiente manera: i) Estado actual de las
causales que dieron origen a la intervencién y las actividades realizadas para su subsanacion: ii)
Situacién financiera, administrativa, comercial, social y juridica de la organizacion solidaria, donde se
evidencia el desarrollo adecuado del objeto social, iii) concepto de la revisoria fiscal; iv) analisis
financiero del estado actual de la organizacion solidaria; y, v) criterios técnicos, financieros y juridicos
que lievan a tomar la decisién de ordenar el levantamiento de la medida de intervencion.

PRIMERA: Que mediante radicado N° 20224400227382 del 18 de julio de 2022, el agente especial
de la Cooperativa Consumo, presentd informe del estado actual de la entidad desde el punto de vista
financiero, administrativo, comercial, social y juridico, en el cual solicité el levantamiento de la toma

de la entidad. Lo anterior sin perjuicio de que el Gobierno Nacional por resolucion ejecutiva aulorice una prorroga mayor cuando asi se
requiera en razon de las caracteristicas de la institucion.
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de posesion para administrar, de los bienes haberes y negocios de la organizacion solidaria, por
encontrar que se encuentran subsanadas las causales que generaron su intervencién y la
organizacion se encuentra en condiciones adecuadas para desarrollar su objeto social, en atencién al
cumplimiento del plan de recuperacion propuesto para tal fin.

El agente especial fundamenta su solicitud, en primer lugar, explicando la situacién actual de cada
uno de los hechos que originaron la medida de intervencién; a continuacién, se relaciona cada una de
las causales con los fundamentos facticos que generaron la configuracion de la causal, asi:

En el acto Administrativo que ordend la medida de intervencién de la Cooperativa Consumo, esta
Superintendencia indicé frente a la causal dispuesta en el literal a) del numeral 1 del articulo 114 del
Estatuto Organico del Sistema Financiero. que establece: “a) Cuando haya suspendido el pago de
sus obligaciones”

*...10.1 La cooperativa ha incumplido parcialmente las obligaciones adquiridas con sus proveedores lo
cual se evidencia en la morosidad que presenta el saldo de cartera con éstos, el cual ascendia a corte
de junio 30 de 2015 a la suma de $7.546 millones de pesos, reflejado en obligaciones vencidas entre 1
y mas de 120 dias, conilevando a que la cooperativa enfrente una disminucion en sus cupos de
endeudamiento, una restriccion en sus despachos, un desabastecimiento en sus inventarios. una
pérdida de su imagen corporativa, un aumento de sus agotados, una disminucién en sus descuentos
financieros y comerciales, lo que sustenta la tendencia decreciente en sus ventas generando una
cesacion de pagos respecto de sus proveedores.

En el mismo sentido. su margen operacional se contrajo pasando de -3.62% al -5%, Io que confirma su
incapacidad para generar la viabilidad de sus negocios, poniendo en alto riesgo la marcha de éste.

Analizando el resultado neto presentado a corte de junio 30 de 2015, la situacion de la cooperativa se
ve impactada positivamente por otros ingresos obtenidos durante el primer semestre de 2015,
principalmente por la venta del lote de Rionegro por valor aproximado de $4.190 millones.

Lo que demuestra que. si se hace una proyeccion manteniendo el actual estado de las cosas,
podriamos determinar que el nivel de pérdidas haria inviable financieramente la cooperativa. De donde
se tiene que el plan de mejoramiento o de recuperacion presentado por la cooperativa no es viable, por
cuanto no se tiene la certeza de la obtencion de los recursos necesarios para subsanar el problema de
liquidez, asi como tampoco hay certeza de la efectiva realizacion de las desinversiones, por cuanto, tal
como lo plantea la administracion, la decision corresponde al maximo organo social y no hay certeza de
la adopcion de la decision en tal sentido y aun aceptando en gracia de discusion que la propuesta fuera
aprobada por la asamblea, antes del mes de octubre del corriente afio no se tendria la decision, lo que
significa que del dia de hoy a la fecha prevista para la asamblea, el deterioro financiero ¥ operativo de la
Cooperativa puede ser superior, lievando a la cooperativa a un punto de no retorno...”

Frente a esta causal, el agente especial en el informe y solicitud de levantamiento de la medida de
toma de posesion, establece que la misma ha sido enervada en atencién a las siguientes
consideraciones:

i) Cesacion de pagos.

La Cesacion de pagos causante de la medida de toma de posesion, ha sido superada totalmente. Las
obligaciones pendientes se han cancelado en su totalidad. Las acreencias con proveedores fueron
canceladas a lo largo del periodo de intervencion mediante diversas estrategias. Se entregaron activos en
dacion en pago. se vendieron algunos activos para cancelar obligaciones y finalmente se hizo un acuerdo
con proveedores y acreedores para cancelar la totalidad de las obligaciones. Y en el afo 2019 se acordd
con los proveedores pendientes de pago un acuerdo para pagar el 65 % de las obligaciones, suma que
ascendio a 5354 millones, ademas se pagaron las obligaciones con la DIAN, e impuestos prediales,
arrendamientos. La firma y el pago del acuerdo a los proveedores, le permitié a la cooperativa de
CONSUMO restablecer su relacion comercial con ellos.

Finalmente se cancelaron las obligaciones con el Banco popular el dia 1° de julio por valor de
$1.129.384.256 (anexo 1) y la del Banco Bogotd se canceld el dia 13 de julio de 2022 por valor de
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$1.870.615.744 (anexo 2). con estas dos Ultimas transacciones enunciadas, la causal de cesacion de pagos
en nuestra consideracion quedo enervaada.

{--2)

Otro aspecto que sustenta nuestra solicitud es el resultado positivo frente a la relacion comercial y en el
acuerdo de lo pactado, actuaimente el indicador de cartera se ubica en el 96%de cartera al dia, que supera
ampliamente los estandares del sector de retail. Lo anterior permite proyectar en el mediano plazo, una
mejora en los plazos de tesoreria y las condiciones comerciales con cada proveedor; adicionalmente al
momento de levantar la toma de posesion, las condiciones juridicas y comerciales mejoran el riesgo que los
proveedores le asignaron a CONSUMO. Se prevé que los cupos se incrementen y la capacidad de generar
recursos propios sera mayor.

En ese sentido, y de acuerdo a los soportes remitidos por parte del agente especial, se evidencia que
a la fecha ha sido superada la causal del literal a) del numeral 1 del articulo 114 del decreto 663 de
1992, ples a la fecha se encuentra al dia con las obligaciones con sus proveedores, y se logro luego
de un arduo trabajo por parte del agente especial y su equipo de trabajo, de negociar las obligaciones
financieras con el Banco de Bogota y Popular y las mismas fueron canceladas en su totalidad.

Ahora bien, en lo que respecta a la causal dispuesta en el literal f) del numeral 1 del articulo 114 del
Estatuto Organico del Sistema Financiero, que establece “Cuando persista en manejar los negocios
en forma no autorizada o insegura.”, en el acto administrativo N° 2015330007985 de 3 de septiembre
de 2015, por medio de la cual, se orden¢ la toma de posesion de los bienes, haberes y negocios se
indico:

“_..6. La Superintendencia en ejercicio de las funciones y facultades otorgadas, y de acuerdo con la
informacién reportada por la cooperativa Consumo, evidencio que como resultado del desarrollo de su
objeto social ha venido arrojando pérdidas acumuladas a partir del ano 2012.

Razén por la cual la Superintendencia realizo visita de inspeccion a la Cooperativa Consumo durante
los dias 22 y 23 de julio de 2014, y el informe de visita fue trasiadado a la cooperativa mediante
radicado numero 20143100292921 del 24 de octubre de 2014, en donde, entre olios, se evidencio:

Realizacion de Negocios con Falta De Planeacion o De Informacion al Consejo de Administracion, como
la inversion realizada en los establecimientos de comercio de Laureles y Terracina, realizacion de
transacciones por parte del Gerente de la época sin contar con la autorizacion del Consejo de
Administracion, tal como quedo consignado en el Acta 1014 de 2014 C.A. actuaciones eslas, que
comprometieron la liquidez de la cooperativa, sumada a la imposibilidad de enajenar algunos activos
que a pesar de ser de propiedad de la Cooperativa durante los ultimos veinte anos tenian problemas
juridicos tales como la existencia de una doble matricula a nombre de otras personas, invasion de
predios de propiedad de la cooperativa, entre olros.

Se evidenciaron dos inversiones representativas ejecutadas por la cooperativa, en donde existio falta de
planeacion por parte de la administracion, en razon a que, en un predio arrendado, se construyo un
establecimiento de comercio por valor aproximado de ONCE MIL MILLONES DE PESOS MCTE
($11.000.000.000.00), conlievando con ello un detrimento patrimonial de la cooperativa, loda vez que al
vencimiento de dicho plazo. los terrenos deberan devolverse al propietario, y a la fecha de la visita se
desconoce Ia situacion juridica de las mejoras o construccion realizada.

De otra parte, adquirié compromisos economicos con proveedores y bancos, mediante creditos de
tesoreria a corto plazo. a fin de conseguir liquidez, situacion que agrava la situacion financiera de la
organizacion.

Se evidencio Riesgo Tecnoldgico, toda vez que se observo que existio manipulacion de los inventarios
de la cooperativa aparentemente para ocultar perdidas, en razon al deficiente control del area de
tecnologia y deficiencias de comunicacion de control interno hacia e/ Consejo de Administracion, por
manipulacion de diferentes personas que poseian perfil de acceso al sistema.

Por su parte el revisor fiscal evidencio al interior de la cooperativa que presuntamente se han
manipulado las fechas de algunas facturas para modificar el resultado de la toma fisica de inventarios
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realizados en diciembre de 2013, tal como consta en el acta No. 1004 del Consejo de administracion en
la sesion extraordinaria de enero de 13 de 2014.

Se evidencio que existia un Deficiente Control En Materia De Ventas Institucionales, particularmente en
materia de licores y cigarrillos, dado que se transferian prebendas de la adquisicion otorgadas por
algunos de los proveedores de la cooperativa y se evidenciaron problemas de facturacion tal como
consta en el informe de visita.

(-)

8. Durante el ano 2015, la Superintendencia realizo una nueva visita de inspeccion a la Cooperativa
Consumo. con el objetivo de verificar el nivel de avance y cumplimiento a cada uno de los puntos
relacionados en el Plan de Capitalizacion y Liquidez presentado por la Cooperativa a esta Entidad en
diciembre de 2014, visita en la que se evidencio lo siguiente:

A la fecha de la visita, esto es 28 y 29 de mayo de 2015, el Plan de Capitalizacion y Liquidez
presentado a la Superintendencia por la Cooperativa Consumo, no se habia ejecutado de acuerdo con
las fechas propuestas, toda vez que su ejecucion se proyecté a corto plazo (menor de un afio). Se
evidencié en el informe de visita que. si bien se han adelantado planes de contingencia, éstos no han
solucionado los problemas de liquidez a corto plazo por el cual atraviesa la cooperativa, tal como se
observo en el incumplimiento de los pagos a los proveedores y la renegociacion de sus obligaciones
con las entidades bancarias. Aunado a esto y por la falta de liquidez, la cooperativa desaprovecha el
costo de oportunidad en los descuentos por pronto pago en compras lo que incrementa los costos de
venta y disminuye el margen de utilidad bruta el cual es de -3.62% al corte de abril de 2015,

En dicho informe, se solicité remitir un plan de trabajo ajustado, esto es. con metas a corto, mediano y
largo plazo, con revision bimensual encaminado a cumplir con la capitalizacion y liquidez que necesita
la cooperativa CONSUMO, plan que debia contener proyecciones financieras, de las principales
cuentas del balance con el fin de que esta Entidad de control evalué el desarrolio y el cumplimiento de
cada una de ellas.

En relacion con los excedentes, se evidencié en la visita de inspeccion que los excedentes netos al
corte de abril de 2015 fueron $1.679 millones, resultados impactados positivamente en gran medida por
la venta del lote de Rionegro. Sin embargo, la cooperativa presentaba a la misma fecha una pérdida de
ejercicios anteriores por valor de $4.916 millones y en la medida que la cooperativa no alcance su punto
de equilibrio se verd amenazada por una pérdida constante de valor por su disminucion patrimonial.

Respecto a la incapacidad de generar los flujos de efectivo necesarios para cubrir sus costos de
operacion en las fechas pactadas podria poner en alto riesgo la marcha del negocio.

De otra parte, se observé en dicha visita que, al interior del consejo de administracion no existe unidad
de criterio en cuanto al desarrollo de los planes de recuperacion, tal como se evidencié en las actas del
consejo celebradas en el transcurso de este afo, y que fueron puesta a disposicion de la comision
visitadora, actas que en su mayoria no estaban aprobadas, y que del contenido de éstas se pudo
evidenciar que la situacién critica de la cooperativa no ha sido tratada de fondo, toda vez que no se
observé un compromiso por parte del Consejo de Administracion de impartir instrucciones o directrices
desde el punto de vista financiero y administrativo a fin de revertir la situacion de iliquidez que esta
presentando la organizacion.

()

10. Como respuesta al citado traslado, la cooperativa presenté un nuevo plan de mejoramiento
ajustado, encaminado a cumplir con la capitalizacion y liquidez de la organizacion, el cual se
fundamenta principalmente en:

- Solicitud de un crédito con inversionista privado por valor de $7.000,00 millones de pesos, sin que se
haya precisado cual es la fuente de los recursos y las condiciones financieras con ios cuales se piensa
realizar dicha negociacion.

- Desinversion de unidades de negocios de activos no rentables o improductivos por valor de
$19.872,00 miliones de pesos, estrategia de mediano plazo proyectada a abril de 2016. Previa
autorizacion de la asamblea general.

Documento firmado digitaimente



etz it et
TN AP MO o

RESOLUCION NUMERO 2022331004805 DE ‘F_RAD_S* Pagina 9 de 29

Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

) Adiciqnalmente se plantea redefinicion en los formatos actuales y redefinicion de su esquema
comercial, logistico y de sistemas de algunos almacenes con el fin de buscar puntos de equilibrio en los
locales improductivos.

- Ajuste de tipo administrativo, con el fin de reducir la pérdida que la cooperativa viene presentando.

Como. quiera que dicho plan fuera aprobado por la administracion de la cooperativa, esla
Superintendencia con el fin de establecer la viabilidad del plan propuesto ha tenido en cuenta las
siguientes consideraciones:

En el rubro de pérdidas de ejercicios anteriores, es necesario tener en cuenta que a junio 30 de 2014, la
entidad registraba unas pérdidas acumuladas de los anos 2012 y 2013 por valor de $7.591 millones de
pesos, las cuales fueron enjugadas contra la reserva de proteccion de aportes en julio de 2014. cabe
advertir que a corte de junio 30 de 2015 la Cooperativa registra nuevamente pérdidas acumuladas por
valor de $ 4.916 millones de pesos, dichas perdidas estan fundamentadas principalmente en: una
disminucion progresiva de sus ventas brutas, las cuales pasan de $ 70.048 millones al corte de junio de
2014 a $62.971 millones a junio de 2015, presentando una disminucion de $16.107 millones equivalente
al 20%.

Si bien la cooperativa presenta una variacion positiva equivalente al 52% disminuyendo sus
obligaciones financieras en $11.187 millones, es decir, pasaron de $21.639 millones a junio 30 de 2014
a $10.452 millones a 30 de junio de 2015, lo cual supone una disminucion en sus costos financieros, no
obstante, lo anterior, las cuentas por pagar a proveedores presentan un comportamiento estable.

(--)

11. La revisorfa fiscal en su informe a junio 30 de 2015, radicado bajo el No. 20154400234062 de 14 de
agosto de 2015 relaciond los problemas de gobernabilidad que viene presentando la cooperativa desde
el sequndo semestre de 2013, cuando afirma que en la cooperativa “la normativa interna se encuentra
desactualizada y no corresponde a la realidad de la necesidad de la Cooperativa”

Asi mismo, sostuvo que “No existe cultura de planeacion; no hay Plan Estratégico ni planes Operativos;
no hay indicadores para medir y controlar la gestion”

Igualmente senalo: “Los integrantes del Consejo de Administracion, maés antiguos, apenas si tienen un
ano en el cargo; no conocen la historia empresarial reciente de la Cooperativa, ni, excepto un caso, son
conocedores con mediana profundidad de Retail; este organo de Direccion no cuenta con un plan de
trabajo y en sus reuniones dedica gran canlidad de tiempo a asuntos operativos y de tramite, sin
alcanzar ocuparse a profundidad del direccionamiento estratégico”.

Afirma que “La Cooperativa lleva un ario sin Gerente en propiedad y entre la Gerencia encargada y un
sector mayoritario del Consejo de Administracion no hay identidad sobre el que hacer inmediato para
resolver las graves dificultades de la Cooperativa; no hay conversaciones efectivas entre las partes y se
promueve el rumor y la desconfianza, lo que ha conllevado a un estado de confusion, tanto interna
como externa, y falta de direccion en los asuntos estratégicos”.

Manifiesta que “No hay un equipo gerencial con conocimiento y experticia en las diversas areas de la
Organizacion empresarial, que se dedique a pensar estratégicamente a la organizacion; con algunas
excepciones, lo que prima es un gran sentido de pertenencia y una inmensa capacidad de trabajo
operativo. La Gerencia, gran parte de su tiempo, lo dedica a atender los asuntos urgentes del dia adia”.

Sostiene que “No se han generado espacios suficientes para vincular efectivamente al grueso de los
Empleados de la Cooperativa, que a su vez son asociados de ella, en la evaluacion de la situacion y en
la generacion de ideas para superar la dificil situacion existente,

e” Indica que “El sistema de control interno existente es inoperante e insuficiente para la realidad de la
Cooperativa, en consecuencia, esta se encuentra expuesta a alto riesgos operativos, legales,
econémicos y de reputacion”.

El agente especial en su informe, establece la subsanacion de esta causal basado en los siguientes
hechos y soportes evaluados por parte de esta Superintendencia, asi:
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,

haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

ii) lliquidez

En correspondencia con lo anterior CONSUMO, dentro del giro ordinario de la operacidn natural, genera
los recursos promedio mensual de $5.200 millones, o que ha permitido cumplir con sus obligaciones y
contar con capital de trabajo para suplir la operacion, ajustado a la necesidad actual.

Sumado a lo anterior, las entidades cooperativas del Departamento, a través de la Previsora Social
Cooperativa VIVIR, han tomado la decisién de financiar el Plan de Desarrollo de la Cooperativa
CONSUMO. que se anexa a la presente solicitud, lo que le ha permitido en el mes de junio y de aqui en
adelante tener liquidez suficiente para soportar los retos planteados de corto, mediano y largo plazo.

(...)
i) Ingobernabilidad.

Esta administracion prepardé un proyecto de reforma parcial al cuemo estatutario que en primera
instancia actualiza el estatuto a la normatividad vigente y en segunda instancia entrega una politica para
el buen gobiero, garantizando que los érganos de direccién y control se conformen en su mayoria por
los representantes de las entidades cooperativas y fondos de empelados que son asociados y personas
naturales con un perfil gerencial que permita niveles de discusion, andlisis y toma de decisiones
asertivas para el futuro de CONSUMO y no se repita nuevamente la historia que llevé a la entidad a
estar intervenida. El actual proyecto se esta revisando y analizando por el comité asesor, una vez se
tengan sus recomendaciones y ajustes. sera enviado a su despacho para que sea revisado como un
“control de legalidad previo” para su posterior presentacion ante la asamblea general de delegados.

Considero que esta causal se encuentro enervada y que se hara efectiva en el momento de Ia
realizacion de la asamblea general de delegados una vez se levante la medida de toma de
posesion y se devuelva lo cooperativa o sus asociados en un proceso democritico.

v) Informacion contable y financiera

La cooperativa se dio a la tarea de presentar los estados financieros de conformidad con la realidad
economica y ajustados a las normas del nuevo marco técnico normativo NIIF, situacion que obligé a la
retransmision de los estados financieros con corte a diciembre 31 de los anos 2015, 2016, 2017, 2018,
2019,2020 y 2021. Dichos estados financieros han sido presentados a la Superintendencia de
conformidad con los plazos establecidos y los reportes de rendici6n de cuentas mensuales dentro de
cada ejercicio economico se han presentado oportunamente.

Con lo descrito aqui, la causal de inconsistencia en la informacion contable y financiera queda
enervada.

Adicionalmente, CONSUMO adquirié un nuevo sistema de informacion SIESA ENTERPRISE, que es
una plataforma especializada para terminales POS, que nos da garantia de seguridad, agilidad,
transparencia y eficiencia en el manejo de la informacion. A continuacion, describimos la plataforma con
que cuenta la cooperativa, con el fin de demostrar que hemos logrado superar las deficiencias en la
informacion.

CONSUMO cuenta con planeacidn en sus sistemas de informacion, razén por la cual podemos afirmar
Que esta causa de la intervencion ha sido superada. Este informe pretende mostrar la planeacion,
ejecucion y control en los sistemas de informacion de la Cooperativa.

Sea lo primero expresar que se ha logrado adquirir y estandarizar la plataforma ERP SIESA
ENTERPRISE, con la cual logramos operar, controlar y planificar el nuevo desarrollo de /a Cooperativa,
asi como garantizar la continuidad del negocio.

Dado que la implementacion de los recursos de tecnologia para iniciar la operacién comercial se
desarrollo en tiempos menores a los que usualmente se requieren en un proyecto de este tamario, todo
el equipo humano de caracter técnico, operativo y administrativo se concentré en realizar las
actividades planeadas entre el proveedor de tecnologia SIESA ENTERPRISE y la Cooperativa
CONSUMO, para entrar en operacion a finales del mes de marzo 2020, planeacion que se cumplio en
las fechas previstas.
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

Se realizaron seguimientos a los avances en cada semana desde el momento que inicio el diagnostico
hasta después de la entrega del producto. A partir de esto se realiza en forma semanal evaluaciones
que permiten revisar las novedades y los nuevos proyectos que propone la gerencia.

Se ha trabajado en la capacitacion del personal, que en diferentes oportunidades ha pasado por nuevos
procesos de capacitacion y reforzamiento de los conceptos.

(...)

Organigrama y personal de la Direccion de Sistemas. Esta area depende de la Direccion administrativa
y financiera, cuenta con 4 funcionarios asi: un director de sistemas, un soporte de ofimética, un soporte
en Pos, un soporte a modulos SIESA. Desde aquel entonces nos dedicamos a realizar todas las
actividades encaminadas a entrenar y afinar las acciones que nos permitieran controlar y agilizar la
operacion comercial de la Cooperativa.

La administracion estd permanentemente realizando el seguimiento a las actividades que lleven la
Cooperativa a la estabilizacion plena del sistema de informacion con las mejores practicas del mercado,
en busca de obiener los resultados economicos esperados con seguridad y confiabilidad.

La Cooperativa cuenta con el procedimiento e instructivos de tesoreria y proceso de recibo y
almacenamiento de mercancias, los cuales controlan los dineros y el inventario que son el activo de la
organizacion.

La Cooperativa adquiere SIESA ENTERPISE con un contrato de software como servicio (SAS), esto
permite tener toda la garantia de continuidad de negocio al contar con un proveedor que tiene respaldo
de conectividad, aplicaciones, servidores y bases de datos con las especificaciones técnicas que lo
apoyan. Lo anterior garantiza la tranquilidad y seguridad en la continuidad de la operacion comercial;
este plan se encuentra detallado en el documento "Procedimiento de continuidad de negocio” y Manual
de Seguridad, ambos elaborados por SIESA ENTERPRISE y adquirido e interiorizado por nosotros.

Este tipo de servicio cuenta con bases de datos de pruebas sobre las cuales realizamos tareas que nos
permitan evaluar las novedades o mejorarias antes de publicarias en el ambiente real.

Una vez entramos en operacion Comercial, el centro de cableado de las oficinas centrales de
CONSUMO se organizo para tener mejor acceso y menor riesgo de inactividad; contamos con el control
de acceso externo con llave al cuarto técnico y con una llave independiente para el acceso a rack de
cableado y de equipos de telecomunicaciones; el cuarto también cuenta con los sensores de humo y
aire acondicionado independiente.

La cooperativa adquiere recientemente el licenciamiento de la herramienta de oficina office 3G5, la cual
requirid cambios en la forma de trabajo ya que es un servicio WEB y su funcionalidad de uso es
diferente al habitual, para ello se viene adelantando un programa de actualizacion con personal
especializado que permita realizar esta migracion en forma progresiva con la menor afectacion posible
para los usuarios de tal forma que pueda garantizarse el buen uso por parte de estos. El licenciamiento
del aplicativo ERP SIESA ENTERPRISE se garantiza con el contralo de licencias de uso entre el
proveedor de servicio y la Cooperativa CONSUMO.

Esta inversion facilité iniciar la operacion comercial de manera auténoma con los equipos de computo
que tienen el sistema operativo instalado de fabrica y que es licenciado, ademas porque se adquirio con
empresa seria de este mercado. Adicionalmente se compro el sistema de antivirus para todos los
equipos, con licencia que se renueva anualmente.”

Analizado lo anterior, es claro para esta Superintendencia que, de conformidad al plan de
recuperacién presentado por parte del agente especial, las estrategias desarrolladas y las actividades
generadas en este periodo de intervencién, a la fecha la causal del literal f) del numeral 1 del articulo
114 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, se encuentra superada, en atencion a que la
Cooperativa Consumo en la actualidad genera ingresos promedio mensuales de $5.200 millones, lo
que le permite contar con el capital de trabajo para suplir el core del negocio. asi mismo, bajo el
financiamiento del plan de expansién generaron unos recursos importantes que sirven de capital de
trabajo y aleja las dificultades de liquidez que se presentaron en algun momento en la Cooperativa.
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Continuacion de la Resolucidn por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

En el mismo sentido, el proyecto de estatuto que presentara el agente especial a aprobacion de la
asamblea. busca actualizar a la normatividad vigente y contar con unos lineamientos claros de buen
gobierno cooperativo, con el fin de enmarcarlo sobre principios de autonomia, autodeterminacion y
autogobierno. Sumado a la revisién y depuracion contable que se realizd, concluyendo en la
retrasmision de estados financieros de 2015 a 2021 y la adquisicion y puesta en funcionamiento del
sistema de informacion SIESA ENTERPRISE que genera a la Cooperativa seguridad, agilidad,
transparencia y eficiencia en el manejo de la informacion.

SEGUNDA. - El agente especial presentd en la solicitud de levantamiento de la medida de
intervencion la situacion administrativa, financiera, contable, juridica, social y de gestion de la
Cooperativa Consumo, con el animo de establecer que la organizacion se encuentra desarrollando
adecuadamente su objeto social y su proyeccion a futuro, asi:

()
2.1. GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

En la direccion financiera y administrativa se tiene como objetivos, el control de la liquidez y el gasto general
a lo largo y ancho de la cooperativa, asi como la administracion del personal y un hecho fundamental como
lo es la apertura de seis puntos de venta nuevos.

2.1.1. GESTION FINANCIERA

Para el ano vigente la Cooperativa ha venido desarrollando los cambios que planteo en el pian de desarrollo
2022 a 2028, en este se definieron lineamientos especificos y lareas que permitiran alcanzar
los resultados esperados.

En el primer semestre de 2022, se alcanzan ingresos totales a $31.210 millones lo que representa un
cumplimiento del plan del 94%y la desviacion de $2.329 millones se explica por la modificacién de fechas de
inicio del evento comercial planificado para este periodo que opera cerca de $2.500 millones en Ingresos a la
venta y $430 millones en inversiones de proveedores pera que se reprogramo para los

meses de agosto y septiembre de este mismo ano.

(..)

El plan de accion previsto para el seqgundo semestre se enfocare en:

Programar y hacer seguimiento riguroso a las compras de productos de alta rotacion para lo cual se disend
una matriz de surtido que garantiza la informacion necesaria para la toma de decisiones.

Mejorar el costo de entrada de la mercancia y el aumento en la inversién de los proveedores y ampliacion de
tesoreria con mejores condiciones de plazo y pago.

Se aumentara la presencia promocional en medios masivos y se gestionara con el sector solidario el apoyo
para incrementar el trafico en los puntos de venta enfocado en mayores compras por tiquete. Incrementar la
presencia en canales de venta no presenciales con un servicio de domicilios moderno basado en lineas de
atencion y mensajeria digital ademés de tener a disposicion un aplicativo mas agil para que los compradores
pueden realizar con facilidad sus pedidos.

Restructurar el modelo operacional en areas de servicios de los PDV con el fin de generar ahorros en
logistica y vigilancia, aspecto que se revisara con el mayor detalle estableciendo los impactos econdmicos.

Un rubro importante del gasto se encuentra en el consumo de energia, para lo cual se estan revisando y
analizando propuestas de energia renovable, a través de paneles solares que implicarian un ahorro entre el
35% y el 45% equivalente a $62 millones.

Cabe resaltar que dentro de la estrategia a largo plazo de la cooperativa esta el reposicionamiento en el
mercado local y ampliacion de la malla de puntos de venta que para el 2022 se define terminar 8 nuevos
PDV en operacion y busca fortalecer en los préximos afios CONSUMO con 23 PDV y asi estar mas cerca de
los asociados ubicados en los barrios de Medellin y el area metropolitana con el objetivo principal de
fortalecer la capacidad de servicio y generacion de recursos.
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes.
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

Este componente de expansion serd el pilar de crecimiento en los ingresos, pero también se cuenta ya con
una clara estrategia de mejora en los indicadores de relacion con los clientes y asociados, donde la
estrategia que se denomina profundizacion aportara un crecimiento sostenido y representa cerca del 5% de
los nuevos ingresos.

En conjunto con las dos estrategias anteriores de expansion y profundizacion de la base social y de clientes,
también se desarrolla una mejora significativa en el plan de Gestion comercial.

En este campo el equipo la cooperativa viene implementando nuevos modelos de abastecimiento con el fin
de fortalecer la fidelizacién de los asociados y clientes con una propuesta de productos frescos en los que
son protagonistas las frutas y verduras que representa cerca del 25% de las ventas actuales y son
suministradas por 70 proveedores que son en gran parte pequenos productores lo que hace mas relevante
aun el impacto social.

Con eslos procesos ya en ejecucion y en proceso de acompanamiento de los resultados con el presupuesto
anual de ventas que supera $78.000 millones, es evidente el avance significativo en la implementacion de!
plan de desarrollo, ejemplo de lo descrito es la apertura de los 6 nuevos puntos de venta para reemplazar la
sedes que fueron entregadas al proyecto inmobiliario y donde CONSUMO contaba con cerca de 18.000
asociados que han visto como se pasd de 2 puntos de venta, a una nueva malla conformada por los locales
de Danubio, Los pinos, Los Alpes, La Gloria, La Palma que proponen una nueva forma de operar en locales
con menor 4rea comercial pero que suplirdn las ventas que antes aportaban los locales de Belén y América
sus resultados de eficiencia, productividad y rentabilidad se

esperan en el corto plazo.

Los retos de afrontar las nuevas aperturas y realizar la repotenciacion de equipos y adecuaciones le
ocasionaron a la operacion comercial dificultades para estabilizar sus ingresos, pero se evidencia que con
las acciones comerciales en el corto y mediano plazo los resultados estimados en el plan de desarrollo
promueven la sostenibilidad de la cooperativa.

El conjunto de estrategias y las acciones implementadas demuestran un alto compromiso con el futuro y
encaminan al cumplimiento de generacion de recursos planteados y siendo lo anterior un soporte mas para
solicitar nuestra salida de la toma de posesion.

2.1.2. LIQUIDEZ Y CONTROL DE LA CAJA

Para correlacionar el punto anterior con la liquidez, vale la pena decir que desde e/ mes de enero del
presente ano se le habia solicitado al Banco Coopcentral un crédito por $800 millones el cual fue negado,
situacion que puso a la cooperativa en aprietos de caja, pues ya se habian firmado contratos de
arrendamiento de locales e iniciado algunas adecuaciones de estos.

En el tercer trimestre se logrd que a través de la Previsora Social cooperativa, las cooperativas financieras y
algunas de ahorro y crédito pudieran financiar el plan de desarrollo de CONSUMO por valor de $7.871
millones, financiacion que tiene las siguientes condiciones financieras: plazo siete anos, interés del 12.5%
EA, pago de interés mensual y abono gradual al capital cada anualidad, la garantia es una fiducia en
garantia sobre el bien inmueble de Envigado, del total del empréstito, CONSUMO ya recibio en el mes de
Junio la suma de $3.130 millones de los cuales $2.000 millones son para capital de trabajo y $1.130 para el
pago de la deuda al Banco popular, este ultimo como resultado de un acuerdo de pago total a los bancos
Popular y Bogota por la suma de $3.000 millones incluidos los intereses: solo falta que en esta primera
semana del mes de julio cancelemos los $1.870 millones al Banco Bogola y quedar fotalmente a paz y salvo
e iniciar los tramites para el levantamiento de la garantia. Con lo anterior considero que se enerva las
causales de cesacion de pagos e iliquidez de la cooperativa. Adicionalmente vale anotar que los datos
de nuestro sistema de informaci6n son confiables y pertinentes, situacion que da mas credibilidad y
seguridad en la toma de decisiones economicas, financieras y estrategicas.

El control sobre el flujo de caja nos ha permitido cumplirle a los proveedores (Pareto y de fruver) con aigun
ligero retraso de unos dias, pero en ninguin momento se ha puesto en riesgo el abastecimiento de los puntos
de venta ni la imagen de CONSUMO, de igual manera se ha mantenido el cumplimiento en el pagoe de
némina, seguridad social y parafiscales y los impuestos.

(...)
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar fos bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

3. GESTION COMERCIAL

(..)
3.2. GESTION DE VENTAS

Para los apartados de ventas y actividades de mercadeo de la cooperativa CONSUMO en el periodo en
revision, se ejecutaron muftiples actividades en pro de incrementar la generacion de recursos y de ampliar la
capacidad operacional.

Respecto de los puntos de venta, se replanted la malla de almacenes debido al compromiso de entrega de
los puntos de venta de BELEN y AMERICA para iniciar tos proyectos inmobiliarios que se realizaran en sus
predios. por lo anterior, se ejecutard de manera acelerada el plan de expansion liviana que permitira
compensar la capacidad de cooperativa para estabilizar sus ingresos por ventas, aplicando criterios de bajo
costo y buscando flexibilizar las estructuras de costo y operacion.

Para el mes de abril, se realizé la apertura del punto de venta de DANUBIO, que cumple con el plan antes
indicado. Este punto de venta es una adquisicion de establecimiento comercial en operacion con méas de 30
anos de existencia y que dio lugar a iniciar operaciones en tan solo 3 dias con la marca de la cooperativa, ya
que, no se realizaron grandes intervenciones y el paquete de infraestructura que fue necesario se ejecuté en
corto tiempo y permitié habilitar el establecimiento para las ventas.

Posteriormente, se realiza la puesta en operacion de los puntos de venta que apoyaban el reemplazo del
punto de venta de BELEN. para lo cual, se adecuaron locales con metrajes entre 120 y 240 metros2, en la
misma area de influencia, los cuales estidn a menos de 200 metros2 cada uno del local anterior; estrategia
con la cual, la cooperativa busca minimizar los gastos de promocién y comunicacion. Adicionalmente, los
equipos y elementos de operacion para estos dos puntos BELEN LA GLORIA y, BELEN LA PALMA
permitieron en el lapso de 30 dias poner en marcha la generacién De recursos que reemplazarian el impacto
que se presentara en el mismo periodo en evaluacion.

Asimismo, continuando con la estrategia de expansion acelerada y a bajo costo, se realizé la
implementacion y apertura del local de 240 metros2 ubicado en el sector de LA AMERICA y, por esto se
logra con elementos reprocesados y reubicando activos de los puntos en proceso de cierre, poner en
funcionamiento el local de AMERICA LOS PINOS. Para este punto y los que componen el plan de expansion
liviana, se recompuso la estructura de personal operativo con el fin de disminuir el costo de némina al crear
nuevos roles de cargo que permitieran la polifuncionalidad en labores operativas y en tareas administrativas,
que implicaban un mayor costo en la anterior forma de hacer las cosas. Lo anterior, permite a la cooperativa
CONSUMO ajustar la brecha de costos en el proceso de servir los puntos de venta, ademads, evaluar en el
corto plazo una reconfiguracién completa de la némina de los almacenes en operacion.

Para el final del periodo en evaluacion se realiza la apertura de los puntos de venta BELEN ALPES y MALL
VITA. con lo que se compieto la maila de reemplazo de puntos de venta en BELEN y AMERICA que fueron
reemplazados por los 5 puntos de venta, asi como la apertura del nuevo punto en la zona sur del drea
metropolitana, lo que nos garantiza en el mediano plazo la cobertura de la base social de 16.000 personas
asociadas a las zonas de ELEN, AMERICA y zona sur.

Sumada a la estrategia de reemplazo de puntos de venta, se encuentra el proyecto inmobiliario que recoge
la clientela en las areas de influencia. La cooperativa CONSUMO esta en un proceso de fortalecimiento de
las ventas no presenciales via domicilios, que con diferentes actividades ha logrado incrementarse
sostenidamente mes a mes, mejorar los indicadores de servicio y cobertura complementando la estrategia
de atencion en puntos fisicos con una propuesta que permita incluir servicios de valor agregado a la base
social.

Domicilios CONSUMO, viene trabajando en la integracion de multiples plataformas para ampliar el alcance
en cobertura de clientes como LO PIDO.COM, CORNERSHOP.COM aumentando asi la transaccionalidad
de la Pagina web propia donde fortalecimos los procesos de soporte al servicio al incrementar el personal
destinado a labores de empaque y despacho. integrando nuevas lineas telefonicas para dar mayor
capacidad a los canales de ingreso de pedidos y se lanz6 la estrategia de entrega en 45 minutos en el drea
de influencia de Belén y América, como propuesta de servicio agil para nuestros asociados y clientes.
Adicional a esto venimos trabajando con proveedores externos para lanzar el APP CONSUMO donde los
clientes podrian realizar los pedidos en linea y mejorar su experiencia de compra con una propuesta
moderna y de estructura de conversion de compras eficientes.
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes.
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

En el campo de las mejoras en el desempeno de indicadores de operacion se busca hacer mas eficiente el
capital de trabajo al redistribuir inventarios de mercancias entre los 6 nuevos puntos de venta sin realizar
grandes compras, con lo que se logré disminuir en el 30% aproximadamente el valor relativo del inventario,
con lo que la cooperativa logra con recursos limitados y bajo apalancamiento los procesos de apertura de
nuevos puntos y reduccion del costo de operar.

En este caso se desarrolla un procesa de andlisis en el que participan las dreas de soporte y control de la
cooperativa para acordarla nueva metodologia de evaluacion del inventario disponible de mercancias y
reconfigurar la forma de abastecer los portafolios para cada punto de venta. En este sentido la nueva politica
permitira determinar una malla de surtido con 1400 productos infaltables para la venta y 500 adicionales que
complementaran este portafolio para los clientes, con lo cual se mejoraran los indicadores de rotacion.
Adicionalmente se configuran surtidos para cada punto de venta en operacion con los 1.900 productos antes
descritos y un portafolio ampliado para cada caso que incluira aproximadamente 900 productos que le dan
diferenciacion a cada punto de venta para su clientela. Durante los ultimos 6 meses la Cooperativa
CONSUMO generd el movimiento de inventario de 16.000 productos y codigos de venta, con lo que
sobrepasamos la efectividad necesaria para los criterios de venta, por lo que estas decisiones le traen a la
Cooperativa mejores indicadores en el desempeno financiero.

Para el fomento de la asociatividad y generacién de vinculos con nuestra base social, se define recomponer
el drea de ventas institucionales y fomento cooperativo, creando una nueva unidad de servicio con la
denominacién de CANALES COOPERATTVOS que contara con el liderazgo de personal con amplia
trayectoria y experiencia en el sector, que busque generar procesos innovadores en el servicio y
relacionamiento con el sector solidario y dinamizar la adquisicion de asociados nuevos para mejorar la
profundizacion y gestion.

Esta drea se encargara de realizar eventos en las sedes propias y, en convenio con cooperativas y fondos
de empleados vinculados, incrementar la venta de productos y servicios con sentido social y fortaleciendo la
estrategia de JUNTOS SOMOS CONSUMO, donde més de 34 entidades del sector solidario aglutinan cerca
de 1.000.000 de personas con potencial de generar recursos para la cooperativa.

En resumen, el plan de trabajo del periodo en revision permitio transformar rapidamente la capacidad
disponible para prestar servicios de calidad y presentar una nueva cara a la comunidad en general, donde
estaremos enfocados a la generacion de bienestar y recursos frescos para la operacion en el dia a dia.

(--)
4. GESTION SOCIAL Y DE ASOCIADOS

4.1. Fidelizacién de Asociados

Asociados Consumidores. Afiliar, recuperar y retener asociados, ha sido un proposito esencial en este
proceso. Al ser intervenidos en el afio 2015, registrabamos 103 mil asociados consumidores. Al mes de junio
del afio 2022 contamos con cerca de 115.000 de los cuales compran en CONSUMO 16.484, lo que
representa el 14.1%, indicador que crece muy levemente.

Para fortalecer esa base social, la cooperativa ha desarrollado campanas de actualizacion de datos,
telemercadeo, reuniones con los asociados y creados canales de comunicacién a fin de mantener el
contacto con ellos y tenerlos actualizados sobre el proceso.

()
4.2. Juntos somos CONSUMO

El 28 de mayo de 2019 el Agente Especial convocd a gerentes de entidades asociadas para definir en
conjunto estrategias que permitieran el aumento del trafico de la cooperativa en sus distintos puntos de
venta. Cerca de 50 gerentes y dirigentes del sector atendieron el llamado y aceptaron la propuesta que
compartieron con sus Consejos de Administracion. A partir de esa fecha empezamos a visitar las
organizaciones y a vincularlas como entidades asociadas y de esta manera, multiplicar los servicios y
beneficios a sus empleados y asociados logrando a la vez consolidar una gran "comunidad de
Comunidades”. Como consecuencia de ello, se hicieron "Acuerdos cooperativos” mediante los cuales se
formalizo la vinculacion y la manera de operar en adelante.

Documento firmado digitalmente



I TL7RN AT B WD DTV DALY ARATCRTP AL W, W TR I
A e R S
a validez de esle enficarse

documento pueds

dlige

RESOLUCION NUMERO 2022331004805 DE ‘F_RAD_S* Pagina 16 de 29
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Hoy CONSUMO cuenta con 32 entidades, 27 cooperativas y 5 fondos de empleados que acogen cerca de
un millén de personas.

(...)

Esta estrategia sigue siendo uno de los pilares de la dinamica comercial, en cuanto extender los servicios a
los asociados de entidades solidarias vinculadas a la cooperativa se convierte en una significativa propuesta
de integracion y cooperacion alrededor de la cual el sector se involucra y se compromete con la
recuperacion total de CONSUMO.

Para crecer cada mes en compras, realizamos campanas y actividades generales o para cada organizacion
en particular. Por ejemplo, hay entidades que sus Consejos de Administracién aprueban obsequiar en
navidad bonos para ser redimidos en los puntos de venta de CONSUMO y otras celebran sus aniversarios
promoviendo entre sus asociados comprar en CONSUMO y por hacerlo, recibir descuentos y ofertas
especiales. Para fortalecer la estrategia se cred el grupo “Juntos somos CONSUMO" integrado por los
comunicadores, jefes de Mercadeo, jefes de convenios y jefes comerciales, con quienes se mantiene una
relacion permanente. A ellos se les envia el material grafico y de las campanas, para ser difundido por sus
propios canales de comunicacion creandose una amplia red promacional.

El capital social que al mes de junio tienen las personas juridicas en CONSUMO es $1.743.934.158.

()
6. Aspectos juridicos

El pasado 21de abril de 2022, se firmd un contrato de transaccion entre Sanin Duque y Asociados Ltda.,
representada por la doctora Gloria Duque Arango, en el cual las partes deciden transar todas las diferencias
surgidas y que dieron origen a la demanda segun radicado 0500310301720150054700 del juzgado 17 civil
del circuito de Medellin, por un valor de ochocientos millones de pesos, representados en los derechos
fiduciarios Tipo A correspondientes a dos apartamentos dentro del proyecto inmobiliario, solo estamos a la
espera que los abogados representantes de cada una de las partes presenten en conjunto la carta de
desistimiento ante el juzgado 17 civil del circuito de la ciudad de Medellin.

Vale la pena informar que los demas procesos juridicos en contra o a favor de CONSUMO siguen en la
misma situacion procesal del corte al mes de marzo segun el anexo 07 juridicos del formato de rendicion de
cuentas.

7. Proyecto inmobiliario.
7.1. SOCIOS INVERSIONISTAS DE LOS PROYECTOS
e Se conservan los socios inversionista de los proyectos:

»  Hitos Urbanos S.A.S.

» Taggo Company S.A.S.

»  Constructora de Proyecto de Renovacion Belén y Laureles S.A.S. (Trazos Urbanos S.A.S
- inversiones Majengo)

7.2. AVANCES EN DISENO ARQUITECTONICO y OTROS DISENOS

« Los proyectos de City M Belén y City M Laureles ya cuentan con las licencias de construccion
radicadas, con respuesta de observaciones. Se esta esperando la viabilidad de las licencias,
hacer el pago y obtener las licencias de construccion ejecutoriadas.

(--)
7.3. ASPECTOS JURIDICOS, FIDUCIA Y TRAMIES.

e Se tienen firmados los fideicomisos inmobiliarios con Alianza Fiduciaria y empezara a regir
una vez se declare punto de equilibrio y finalice la etapa de preventas.

o Se tramitaron las cesiones de Hitos en los fideicomisos de parqueo de los lotes con las
proporciones reales a cada una de las partes.
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e La escritura de cesion al EDU por 25 m2 en CONSUMO de La América para el proyecto del
metro ligero ya se encuentra firmada en la notaria 11 de Medellin. Para obtener copia se esta
realizando el pago de rentas y registro.

e Los inmuebles en restitucion a la Cooperativa CONSUMO de los dos ya fueron vinculados en
la fiduciaria Alianza.

7.4. AVANCES EN COMERCIALIZACION

« Los proyectos han sido lideres de ventas en el sector de Belén y Laureles en Medellin. A la
fecha el proyecto City M Belén cuenta con 94 de 96 apartamentos vendidos y 7 locales.
Mientras City M laureles tiene 98 de 120 apartamentos vendidos.

« Esta en definicion el modelo de ventas del comercio en vista a que los socios conservaran una
parte de los inmuebles de comercio.

7.5. CONSTRUCCION:

« Se tienen planeado el inicio de construccion de los dos proyectos el tercer trimestre del ano
2022.

« El proyecto sera construido por Trazos Urbanos S.A.S.

e Se esta cotizando la actividad de interventoria técnica, administrativa y financiera.

7.6. FINANCIACION:

o Se esta gestionando la aprobacién de creditos constructor con el Banco de Bogota y Banco
Itagui. Lo cual financiara la construccion de los dos proyeclos.

Analizada la anterior informacion por parte de esta Superintendencia, es dable concluir que desde el
punto de vista financiero, la entidad de acuerdo al plan de accion que tiene previsto, se enfocara en el
seguimiento riguroso a las compras de productos de alta rotacién, mejoramiento del costo de entrada
de mercancia, estrategias para el incremento del tréfico en los puntos de venta, entre otros. Desde el
punto de vista comercial, se estan desarrollando acciones tendientes a analizar la variacion y los dias
de inventarios, para trabajar directamente con los proveedores en dinamicas comerciales
promocionales de evacuacién de inventarios por punto de venta.

Ahora bien, desde el punto de vista de la gestion de ventas se ejecutaron multiples actividades en pro
de incrementar la generacion de recursos y de ampliar la capacidad operacional. En el proceso de
intervencién se replanted la malla de almacenes, a través del plan de expansion liviana, producto del
cierre de dos almacenes (desarrollo inmobiliario). aplicando criterios de bajo costo y flexibilizando las
estructuras de costo y operacion, entre otras.

Respecto a la gestidn social, se realizaron varias actividades con el fin de ampliar, recuperar y retener
asociados, por un lado, a través de las actividades denominadas “Juntos somos Consumo” se logré la
asociacién de 32 entidades, 27 cooperativas y 5 fondos de empleados, lo cual genero una
capitalizacion de aportes por valor de $1.743 millones.

De acuerdo a lo anterior, se evidencia claramente una entidad que cuenta con un plan de desarrolio,
con actividades a corto, mediano y largo plazo, que garantiza el desarrollo adecuado del negocio y
que permite visualizar una Cooperativa con proyeccion a futuro.

Asi mismo, el agente especial en su informe presenta el plan de desarrollo 2022 - 2029 para la
Cooperativa Consumo, el cual, se convertira en la carta de navegacion para que la administracion
que tome las riendas de la organizacién solidaria, luego de que la misma, sea entregada a sus
asociados, continiie con la labor que se viene gestionado desde el afio 2019, asi:

s}
8. Plan de desarrolio 2022 - 2029.
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(--)

El plan de accion acogido en CONSUMO tiene por objeto incrementar la productividad en ventas por mt2,
reducirlos costos de operacion comercial, optimizarla realizacion de negocios comerciales positivos
(adquisicion de FRUVER con asociaciones y cooperativas proveedores directos) y la concentracion en
productos de mayor y mejor cobertura.

8.5.1. Incremento de productividad en ventas

Dadas las condiciones anteriormente descritas se planificé el incremento de la malia de puntos de venta
(PDV) con nuevos parametros operacionales, que permitira acompasar los indicadores con el mercado de
referencia. Se plantea un modelo de operacion mas eficiente y esto se vera reflejado en los proximos cinco
anos con los siguientes criterios:

* Incrementos en los ingresos, que se componen de variables macroeconémicas como la inflacion y tres
elementos adicionales, como lo son:

* La gestion comercial, que son las actividades comerciales para incrementar ventas. De manera especial
se haran actividades relacionadas con los proveedores, con el fin de ofrecer promociones y descuentos
atractivos que atraigan mds publico.

» La profundizacion que consiste en vender mas sobre la base de asociados y clientes, en especial, con
base en la recuperacion de los asociados inactivos de CONSUMO y particularmente, aprovechar las
alianzas con las cooperativas asociadas para que sus asociados utilicen a CONSUMO como su
Supermercado. Se pretenden llegar a una masa de clientes equivalente al 5% de estos asociados, es
decir 40.000 compradores adicionales.

* La expansion agregando nuevos metros de manera eficiente a la actividad comercial. En la expansién
liviana que se pretende en este plan de desarrollo se busca abrir inicialmente 8 nuevas tiendas.

En el siguiente cuadro se observan la evolucion de estos indicadores

| Verta x Mero | Ticket Promedic
. Crec Crac  PUNTOS MTRS  (Crec . Crec Vemta] Valor  Crec
0T e OO e v v wn | MO M e s
02 Aaieww 1602 165 1 7300 e s amy
2023 97992911200 25% ! L0647 13% 7 300 2% . Lol04aw Y53 s ™ r l‘.l.l_ %
226 IDABCESIS N T 20078 L% 19 10500 I 15508 %earss v | sesm o |
RS USEIMLEM NN T ZQISN 1% R 240 1% RTOGL L0MNS v | esas 1%
2026 1348702254 15% 2500248 54 BN 130 N 06T 112N 1% | 20M sex

En el cuadro se evidencia que el indicador de ingresos tiene incrementos de dos digitos para los préximos
cinco anos, apalancado en el incremento en los metros de venta, en el nimero de transacciones yenel
incremento del tiquete promedio anual. (Se tendran mas puntos de venta, més clientes y un tiquete promedio
mayor).

(..)
8.5.2. Reduccion de costos de operacion comercial

En el periodo de vigencia del horizonte proyectado, se estima un crecimiento de los gastos de administracion
central solo en el valor de la inflacion; los gastos de operacion, por el contrario, se reducen
proporcionalmente en el tiempo, al bajar la intensidad de personas que operan en los almacenes, dado que
estos nuevos PDV tienen metrajes pequerios y operan con mallas de servicio polifuncionales y reducidos.
Como ejemplo de ello, se muestra la sustitucion del PDV Belén que contaba con los siguientes indicadores,
versus su nueva malla de almacenes.
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— i — BELEN BELEN  BELEN ToTAL wzvos; INCFREMENTO

, LAGLORIA |  NORTE APES | POV PRODUCTIVIDAD

Metroscuadracos | 1300 | 120 | 250 a1 647, 200,93%
Vis mensual Prom 813 287 151 | 218000000 | 286.000.000 | 465 000 000 | 963,000 00C | 19.15%|
Empreados [ 2¢ | d ! (3 i 10 r 20 { 2"‘,}5"'
ventapor mevacuac | 625605  1816667| 1144000 1673 00| 1497682 139,40%)
Jenta por empleados | 11280274 | 54500000 | 47666667 | 46500000 38.450000 | 54,89%

Ba!‘o. este criterio, el componente de expansion se realizad en PDV con tallas minimas de 120 mt2 y
méximas de 600 mt2 con el fin de operar con grupos de personal y tareas reducidas.

8.5.3. Categorias para profundizar

Histéricamente la Cooperativa ha sido reconocida por su calidad y por los precios de alimentos y productos
perecederos, por lo que nuestro foco de desarrollo en categorias se basa para los proximos anos, en la
comercializacion de frutas y verduras con altos estandares de calidad y compelitividad en el precio, teniendo
como proveedores directos los productores campesinos, evitando asi la intermediacion y aplicando la politica
de comercio justo, que aporte el grano de arena a la construccion de un mejor nivel de vida a los
campesinos productores y ejerciendo un acto de responsabilidad social.

Para las categorias de alimentos besicos la propuesta comercial se focalizara en tener proveedores que
sean nuestros aliados estratégicos dentro del modelo planteado, permitiendo asi realizar negociaciones que
conlleven a ofrecer precios competitivos a los asociados y clientes, manteniendo ademads una variedad de
marcas que nos diferencien de los hard-discount. Esta estrategia se complementa con el desarrollo de
marcas blancas y marcas propias que nos daran la posibilidad de competir abiertamente en el mercado.

Hoy se cuenta con marcas propias en atun, enlatados, salsas. huevos, mermeladas, cereales, avenas,
granolas, jugo de naranja y mandarina, efc. En marcas blancas se cuenta con productos de aseo hogar y
personal. Se proyecta profundizar este portafolio con marcas de reconocidos proveedores maquiladores
como EERLAND y SANTERRA. Se piensa contar con un 30% de productos de marca blanca y marcas
propias, al terminar el ario 2023.

8.5.4. Ampliacion de la cobertura

Para CONSUMO es de vital importancia planear la apertura de PDV mas cercanos a los asociados, en los
barrios donde se tuvo presencia, para recuperar esos mercados. En este orden de ideas en el 2022
tendremos ocho nuevos PDV, en el 2023 cuatro adicionales, en el 2024 dos mas (locales de los proyectos
inmobiliarios), en el 2025 tres nuevos y en el 2026 un PDV, concretando una malla de 23 PDV.

(--)
8.6. PROYECCIONES FUTURAS DEL NUEVO PLAN DE DESARROLLO COMERCIAL.

8.6.1. Nuevo Plan:

El nuevo plan de desarrolio que adelantara CONSUMO se fundamenta en menos almacenes en el corto
plazo (por efecto de la entrega de dos de ellos al proyecto inmobiliario) mas puntos de venta en el mediano y
largo plazo, con menores dreas, mas ventas por mt2. concentraciones en referencias mas rentables, relacion
con proveedores al dia y construccion de cadena de valor con base en marcas propias y marcas blancas,
mayor cobertura, fidelizacion de asociados y clientes, con precios competitivos y promociones
espectaculares. Todo el plan refleja la filosofia del negocio cooperativo de regulacion de precios, con
calidad, beneficios y servicios, como se mostrara a continuacion.

8.6.2. Evolucion y proyeccion

En el siguiente cuadro se presentan los datos de ingresos, rentabilidad y productividad contenidos en el
nuevo plan de desarrollo.
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2022 2023 2024 | 2025 I 202{

Puntos de venta v 13 17 1 19 | 22 ! 2
ingresos sfo 78 311 610487 97992911200 121439083 353 i 158 992 228 464 183 438 703 254
Marger bruto 15 008 16 39% 16 398 16,395 16 3o
Margen Comercial . 23 9% 231 2% 32% 2% 5%% ™2™
Metras Cuadrados 7450 mo. lom. ll‘”‘ lllio'
Ventas por mtr cua afo 10311 62¢ 10.827 »as 11847 130 13 88% 3% 1S a8a 279
Numaero de empleados 286 126 i 356 { 180 | 390 ;
Venta por empleado afo 2731 816 820 300 391.7%2 381108172 ! 418 40% 364 | 470.483 852
Beneficios ssociados . 2 162 614 236 i 14898819 2% 3 0% S43 677 | 4 054 332.82% | 4678 961 933
Beneficios 2 comunidad . 1218 4a7C sos ussmm‘ zcuuzcn. 2702 901 884 3119307 955
N Transaccrones ano/ asoc | 293 0% 298 987 336 823 400 916 420 519

El resumen de datos nos permite plantear un incremento al cabo de los cinco primeros arios, de 3.2 veces
las ventas del afio base 2021, pasando de $58.000 millones a $183.488 en el 2026, apalancindonos en una
expansion de 18 PDV adicionales a la malla actual, con un crecimiento de empleados en 154, o que
proporcionalmente nos aumenta la productividad por metro servido, asi como el indicador de ventas por
empleado pasa de $270 millones, a $470 millones ano/empleado.

En términos de rentabilidad la estrategia se define con una recomposicion del mix de categorias para la
formacion de ventas, en este caso se incrementa la participacion del negocio de frutas y verduras y de pollo,
logrando asi un mayor margen en estas categorias y el efecto de margen adicional por rotacién. En el caso
de productos de gran CONSUMO (PGC), se estima una mejoria proporcional con base en la inversion de los
proveedores en el plan comercial de cada periodo.

Adicionalmente, se estan fortaleciendo los canales de ventas no presenciales, a través del programa de
domicilios, poniendo a disposicion de clientes y asociados la tienda virtual, las ventas a través de WhatsApp,
el centro de contacto telefénico y demds herramientas para promover la virtualidad que apoyen la
penetracion en la base social.

En el apartado de beneficios para los asociados, nuestra estrategia radica en fortalecer el patrimonio
de la cooperativa con la capitalizacion de una porcion de los beneficios entregados via descuentos.
Todas estas estrategias nos permitiran fortalecer Ia relacion con nuestra base social y la de las cooperativas
y fondos de empleados que conforman el programa Juntos Somos CONSUMO, o que se ver reflejado en
un crecimiento del 50% de las transacciones al finalizar el afro 2026.

8.6.3. Otras unidades de negocios.

CONSUMO viene desarrollando un canal de ventas institucionales que prestara servicios de abastecimiento
de productos consumibles a las cooperativas y fondos de empleados asociados y demds entidades del
sector solidario del departamento. Se ha comenzado a abastecer los restaurantes industriales de Colanta
con frutas y verduras con aproximadamente 15 toneladas mensuales de los diferentes productos. Hemos
acordado con Colanta proveer sus almacenes Mercolanta con frutas y verduras, convirtiendo a CONSUMO
en un proveedor externo. En la actualidad se presta este servicio en 8 puntos de venta y se piensa terminar
el ano con 26 Mercolanta atendidos. Este proyecto comenzé en el mes de marzo y se estan haciendo los
ajustes administrativos y comerciales necesarios para lograr el exito.

Para desarrollar esta estrategia, se ha puesto en marcha un equipo de vendedores externos que permita
penetrar en el mercado de hoteles, restaurantes, sector publico, clinicas y restaurantes industriales o
restaurantes ocultos.

Finalmente, en el afio 2020 se realiz6 un estudio patrocinado por la Fundacion CFA, con recursos de la
DGRV, para disefiar un modelo de abastecimiento y proveeduria, para comprar directamente a las
organizaciones de campesinos y proveer tiendas de barrio. Por efectos de la pandemia de COVID 19, este
proyecto ha sido aplazado, pero se cuenta con las herramientas para que CONSUMO se convierta en el
eslabon que enlace al campesino con el pequerio comerciante de barrio.

En los anos 2023 y 2024 contara con inversiones en desarrollo de logistica y servicios de ultima milla
(domicilios) que brindaran las herramientas necesarias para lograr el nivel de servicio deseado.”
Finalmente, el Agente Especial concluye su informe solicitando a la Superintendencia de la
Economia Solidaria el levantamiento de la medida de toma de posesién para administrar los
bienes, haberes y negocios de la Cooperativa CONSUMO en los siguientes términos:
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“..)

Con base en el andlisis anteriormente presentado, que muestra lo trayectoria de lo cooperativa a lo
largo del proceso de intervencion y los avances que se han presentado en la misma hasta este
momento, considero como agente especial de la cooperativa Consumo en toma de posesion que las
causales que generaron la intervencion han sido enervadas y que la cooperativa es uno empresa viable
y con una proyeccion econdmica, financiera, comercial, social y cooperativa, razon por la cual le solicito
o la superintendencia el levantamiento de la medida de toma de posesion. "

TERCERA. - La revisoria fiscal de la Cooperativa CONSUMO, presenté su concepto sobre el
levantamiento de la medida de intervencién de dicha organizacion solidaria, mediante comunicacion
escrita niumero 20224400234702 del 21 de julio de 2022, en la cual manifesto:

“(..)

5. CONCEPTO DE REVISORIA FISCAL LA SOLICITUD DE LEVANTAMIENTO DE LA TOMA DE
POSESION PARA ADMINISTRAR DE LA PRESENTADO A LA SUPERINTENDENCIA DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA POR AGENTE ESPECIAL DE COOPERATIVA CONSUMO “EN TOMA DE
POSESION".

Los argumentos para intervenir a la COOPERATIVA CONSUMO, sefalados por la Superintendencia de
Economia Solidaria en su intervencion de septiembre de 2015, eran en estos cuatro (4) anos
aproximadamente de ejercicio como Revisor Fiscal, el menor de los problemas que la entidad tenia, ya
que una entidad como la COOPERATIVA CONSUMO, con un patrimonio tan alto logrado en sus
cincuenta y nueve (59) anos, tenia apalancamiento financiero suficiente para sobreponerse a la crisis.
financiera, administrativa y tecnoldgica que afrontaba.

En mi concepto el problema més grande que tenia la COOPERATVIA CONSUMO, es el poco sentido
de pertenencia de sus asociados con la Cooperativa, pues pese a ser més de 100.000 asociados. su
aporte a la Cooperativa es algo menos de $20.000 por cada asociado y casi su unico beneficio eran los
descuentos por las compras que realizaban en los almacenes, existian asociados que ni siquiera se
acordaban si eran asociados de la COOPERATVIA CONSUMO.

El poco sentido de pertenencia por parte de los asociados. se trasmita en la eleccion de directivas, que
terminaron con sus decisiones conduciendo a la entidad a afrontar el proceso de foma de posesion.

Ahora bien, venimos desde septiembre de 2015, en toma de posesion, tiempo en el cual se han tenido
varios Agentes Especiales a cargo de la entidad y que han tomado decisiones buenas. regulares o0
malas, pero creo lodas encaminadas a intentar sacar la entidad de la crisis en la cual esia inmersa,
desafortunadamente y hasta la fecha, ningun plan de reactivacion, desde el punto de vista de resultados
econdmicos ha tenido resultados positivos, o sobre todo que haya logrado colocar a la entidad en un
punto de equilibrio financiero que permita desde lo financiero ver su reactivacion, a la fecha de
elaboracion de este informe. ningun presupuesto se ha cumplido.

Mas allé del resultado econémico que soporte la recuperacion de la entidad, lo que, si cambio
radicalmente, fue la llegada de mas de 30 Cooperativas a la entidad. con apoyo financiero, aportando
recursos financieros, via aportes y via créditos, para salir de causales de intervencion y para apoyar los
proyectos de expansion, asi como tener liquidez.

Considera esta Revisoria Fiscal, que ese factor de pertenencia es fundamental para que los logros
obtenidos por la administracion en cuanto a imagen, reposicionamiento en el mercado, llevando los
supermercados a nuevos sitios para acercar més la Cooperativa a sus asociados, pueda producir los
resultados econdmicos que logre su permanencia en el mercado.

Por las razones expuestas anteriormente, considera esta Revisoria Fiscal que, habiendo enervados las
causales de intervencion, teniendo unos asociados con sentido de pertenencia con el deseo de sacar
adelante la entidad y bajo una vigilancia especial de los entes de control para que el plan presentado
por el Agente Especial se cumpla y/o se hagan los correctivos para generar excedentes , se estarian
dando las condiciones para levantar la intervencion para administrar ordenada por la Superintendencia
de Economia Solidaria.”
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

CUARTA. - Que, la Superintendencia de la Economia Solidaria ha realizado seguimiento a la
situacion financiera de la Cooperativa Consumo, desde el afo 2015, cuando se dio inicio a la
intervencion forzosa administrativa de la entidad, analizando para esto, el comportamiento de las
cifras de los estados financieros reportados ante esta Superintendencia por la Cooperativa, a través
de la plataforma SISCES, asi:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Fuente SICSES. Elaboracion propia, Cifras en millones de pesos

Tal como se puede observar en la grafica anterior, que muestra de manera general, el
comportamiento del estado de situacion financiera desde el corte a diciembre de 2015 hasta el
periodo de junio del presente afo, en la cual, se evidencia de manera casi uniforme una tendencia
decreciente en las cuentas del activo, pasivo y patrimonio, en los cuatro primeros anos de la
intervencion. periodo en el cual la cooperativa a travesé tal vez la crisis mas fuerte en la que se vio en
la necesidad de recurrir a la venta de sus activos, a fin de cancelar sus pasivos y mantenerse a fiote,
pese haber entregado la operacion del retail.

Posteriormente, a partir del afo 2020, comienzan a verse los resultados del plan de recuperacion
propuesto por el doctor Gustavo Alberto Escobar Pérez, actual agente especial de la cooperativa
Consumo a su llegada en el ano 2019, comienza a verse una organizacion con unas cifras constantes
para estos ultimos tres anos de la intervencion.

EVOLUCION DE LOS ACTIVOS
]
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Fuente SICSES. Elaboracion propia, Cifras en millones de pesos
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Continuacién de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

El valor de los activos de CONSMUMO, se ha visto disminuido en $40.137,97 millones, durante los
casi siete (7) afos de la intervencion, pasando de $93.759,61 millones en diciembre de 2015 a
$53.621,64 millones al corte de 30 de junio de 2022.

El activo mas representativo a lo largo del tiempo de la intervencion, se encuentra en la cuenta de los
activos materiales, que para el corte de junio de 2022, representa el 46,61% del total del activo, por
un valor de $24.994 97 millones, seguida de la cuenta de inversiones con un saldo de $22.336.65
millones, que representa el 41,66% del total del activo y en la cual, se registraron al corte de
diciembre de 2021, los inmuebles de Belén y Américas, en los cuales se viene desarrollando el
proyecto inmaobiliario.

EVOLUCION DE LOS PASIVOS
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Fuente SICSES, Elaboracion propia, Cifras en millones de pesos

El pasivo de la Cooperativa CONSUMO, ha decrecido durante el periodo de tiempo en el cual la
entidad ha estado intervenida, en un 31,79%, pasando de $27.231,38 miliones en el 2015 a
$18.574,14 millones al corte de junio de 2022.

El pasivo méas representativo a junio del presente ano, corresponde a las cuentas por pagar por valor
de $8.871.35 millones que representan el 47,76% del total de los pasivos, de los cuales $4.182:05
millones corresponden a proveedores, que no superan los 90 dias de vencimiento y que se ajustarian
al giro ordinario del negocio del retail.

Sequida de esta cuenta, se encuentran las obligaciones financieras con un saldo de $7.989,94
millones, que representan el 43,02% del total de los pasivos. No obstante, a lo anterior, durante los
primeros dias del mes de julio de 2022, el agente especial, cancel6 las acreencias con los Bancos
Popular y de Bogota por valor de $3.000,00 millones.
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

EVOLUCION DEL PATRIMONIO

0

Fuente SICSES. Elaboracion propia, Cifras en mitiones de pesos

El patrimonio de la Cooperativa CONSUMO, se disminuyé entre el afio 2015 y junio de 2022 en un
valor de $31.480.73 millones, pasando de $66.528,23 millones en diciembre de 2015 a $35.047 50
millones, al 30 de junio de 2022, la cuenta mas representativa corresponde a los resultados
acumulados por adopcion por primera vez de las NIIF, por valor de $17.761.76 millones, que
representa el 50,68% del total del patrimonio, seguida de la cuenta de destinacion especifica con un
saldo por valor de $10.393,54 millones que representan el 29,66% del total del patrimonio.

Seguidamente se encuentran las reservas que representan el 15,83% por valor de $5.546,45
millones, cifra que es importante resaltar, teniendo en cuenta que para el ano 2018, se habian
enjugado las pérdidas de la organizacién solidaria, agotando en su totalidad el saldo de esta cuenta y
que ya para lo corrido del presente afo, se logré restablecer 53,42% de las mismas.

Finalmente es importante resaltar que la Cooperativa CONSUMO, durante los casi siete (7) anos de
intervencién, incrementd el nimero de asociados en un 13.87% pasando de ciento dos mil
novecientos setenta y tres (102.973) existentes al corte de agosto de 2015, a ciento diez y siete mil
doscientos sesenta (117.260) asociados a junio de 2022, de estos Ultimos treinta y uno (31) son
personas juridicas, entre cooperativas y fondos de empleados, que tienen una participacion en
aportes del 60,24% sobre el total de estos, correspondientes a $1.743,93 millones, evidenciando con
esto la confianza y el apoyo que ha recibido la cooperativa por parte del sector solidario, para que
CONSUMO, logre subsanar las causales de intervencién, ademas de conseguir la estabilidad
financiera que necesita para continuar desarrollando su objeto social.

Ahora bien, en cuanto a los resultados del ejercicio de los periodos comprendidos entre diciembre de
2015 a diciembre de 2021 y al corte de junio de 2022, podemos observar en la siguiente:
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar fos bienes.
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

Fuente SICSES, Elaboracion propia. Cifras en millones de pesos

Tal como se evidencia en la grafica anterior, los ingresos de la Cooperativa Consumo decrecieron
entre los anos 2015 y 2016 en un 38,01%, en el mismo sentido, los costos para este periodo se
disminuyeron en un 31,69%, no obstante, el comportamiento de los gastos pese a que disminuyeron
solo correspondi6 al 10,42%, lo que conllevo que para el ano 2016, se presentaran unas pérdidas por
valor de $12.207,57 millones, toda vez que los ingresos no lograban cubrir los gastos de la entidad.

Ahora bien. durante los afos 2017, 2018 y 2019, periodo en el cual se entrego el manejo de la
operacioén del retail, se ven alin mas reducidos los ingresos. llegando en el periodo de 2019 alcanzar
solamente $9.134,86 millones, con unos gastos por valor de $10.622,86 millones.

Posteriormente, para el afio 2020 el agente especial. retoma la operacién del negocio, generando
unos ingresos por valor de $50.849,19 millones y para el ano 2021, se logré incrementar en un
23,40% dichos ingresos, tendencia que se mantiene al corte de junio de 2022, con unos ingresos por
valor de $30.152.62 millones, en los que se evidencia un incremento de 5,49%, en comparacion con
el mismo periodo de 2021, con un incremento en los costos del 3.53% y una disminucion en los
gastos del 13,32%.

QUINTA.- Que. analizado el informe presentado por el agente especial y la revisoria fiscal de la
Cooperativa CONSUMO, en lo referente a las causales que dieron origen a la intervencién, se pudo
evidenciar que las mismas. se encuentran enervadas en su totalidad. pues a la fecha estan al dia con
proveedores y las obligaciones financieras y demas se tiene de manera oportuna, por lo que, ya no
existe cesacion de pagos; frente al manejo inseguro del negocio, igualmente las acciones Yy
estrategias adelantadas por el agente especial, respecto de las falencias en la informacién financiera,
la ingobernabilidad, el control interno y la falta de controles en la comercializacion, inventarios y
ventas se subsanaron.

Que de la evaluacion financiera realizada por esta Superintendencia, se evidencia que la Cooperativa
CONSUMO. es una organizacion fortalecida patrimoniaimente, que logré restablecer la operacion del
retail, que viene presentando una recuperacion en sus ingresos y que de cumplir con sus
proyecciones alcanzara en el corto plazo el equilibrio financiero necesario, para comenzar a generar
unos excedentes del gjercicio.

Asi mismo, revisado el plan de desarrollo presentado se vislumbra una serie de metas y objetivos de
corto, mediano y largo plazo, que busca robustecer una organizacion solidaria que sirva como modelo
de progreso y desarrollo para el pais. Con el fin que dichas metas sean evaluadas por parte de esta
Superintendencia y se realice un seguimiento estricto a dicho plan, esta Superintendencia ordenara al
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesidn para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

representante legal y miembros del Consejo de Administracion, para que durante los dos (2) afos
siguientes a la devolucion de la entidad a sus asociados, debera presentar informes trimestrales a
esta Superintendencia, con el fin de evaluar el avance y cumplimiento de las metas y objetivos del
plan de desarrollo 2022-20289.

Dicho informe debe presentarse los primeros veinte (20) dias calendario de los meses de enero, abril,
julio y octubre y debera contener la ejecucion realizada en el trimestre respectivo, comentado que
debe ser soportado mediante documentos de texto explicativos, graficas, cuadros, etc. En esta parte,
como minimo, se deben indicar las estrategias propuestas versus las actividades realizadas durante
el periodo, para lograr el cometido y el nivel de cumplimiento de cada una de las estrategias del plan
de desarrollo, asi como, el acumulado. las variaciones que se presenten. la justificacion de las
desviaciones, comentarios sobre la ocurrencia de situaciones relevantes y las nuevas acciones o
estrategias que se adopten.

SEXTA. - Que, el agente especial de la Cooperativa CONSUMO radico ante esta Superintendencia,
el cronograma general de actividades a realizar a fin de devolver la organizacion solidaria a sus
asociados, el cual se desarrollara, entre agosto y noviembre del presente afio.

Por lo anterior, esta Superintendencia instruird al agente especial para que, dentro del término
solicitado se surta el proceso de convocatoria a la Asamblea General de Asociados y/o Delegados,
para devolver a sus asociados la Cooperativa CONSUMO.

Que con ocasion del levantamiento de la medida de intervencion que se ordena en el presente acto
administrativo, el agente especial, debera rendir cuentas comprobadas de su gestién, como lo senala
el articulo 9.1.2.1.3 del Decreto 2555 de 2010.

No existe norma especifica, que reglamente la forma y contenido de la rendicién de cuentas que debe
rendir el agente especial designado, en proceso de toma de posesion para administrar. Sin embargo,
el articulo 4° del Decreto 455 de 2004, compilado en el titulo 3 parte 11 del Decreto 1068 de 2015:
permite que se apliquen, ante ausencia de normas, las disposiciones previstas en el Estatuto
Organico del Sistema Financiero, dentro de las cuales podemos traer a colacién lo dispuesto en el
articulo 2976, que trata sobre la rendicion de cuentas en procesos de liquidacion forzosa
administrativa.

En este orden de ideas y acorde con los preceptos legales citados e instrucciones impartidas por esta
Superintendencia, concluimos respecto de la rendicion de cuentas en mencion, lo siguiente:

* Es deber legal del agente especial rendir cuentas comprobadas de su gestion, con ocasion del
levantamiento de la medida de intervencién.

* Dichas cuentas seran presentadas en la asamblea general que convoque, para concretar el
levantamiento de la citada medida de intervencién.

* Laforma y contenido del informe de rendicion de cuentas se sujetara a lo sefalado en el articulo
297 del Estatuto Orgéanico del Sistema Financiero, en concordancia con lo previsto por el articulo
45 de la Ley 222 de 1995.

* El agente especial y revisor fiscal designados por esta Superintendencia para el proceso de
intervencion de la Cooperativa Consumo, continuaran ejerciendo la administracion y control de la
cooperativa, respectivamente, hasta tanto la asamblea general y el consejo de administracion
designen sus remplazos y estos sean inscritos en la respectiva Camara de Comercio.

SEPTIMA. - Que como medida preventiva decretada en la toma de posesion de los bienes, haberes
y negocios de la Cooperativa CONSUMO, adoptada segin Resolucién nimero 2015330007985 del
03 de septiembre de 2015, se ordend la separacién del cargo a los miembros principales y suplentes
de los 6rganos de administracion y vigilancia, representante legal. asi como del Revisor Fiscal.
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Continuacion de la Resolucion por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

Con fundamento en la medida preventiva antes citada, la asamblea general, los integrantes del
consejo de administracion y junta de vigilancia, principales y suplentes, y el revisor fiscal de la
Cooperativa CONSUMO, fueron separados de sus cargos a partir de la fecha de notificacion de la
intervencion.

Como lo prevé el articulo 27 de la Ley 79 de 1988, la Asamblea General es el 6rgano maximo de
administracién de las cooperativas, y sus decisiones son obligatorias para todos los asociados,
siempre que se hayan adoptado de conformidad con las normas legales, estatutarias y
reglamentarias; y la conforma la reunién, debidamente convocada, de los asociados habiles, o de los
delegados elegidos directamente por éstos.

El articulo 34 ibidem senala: “La asamblea general ejercera las siguientes funciones: 1) Establecer
las politicas o directrices generales de la cooperativa para el cumplimiento del objeto social; 2)
Reformar los estatutos; 3) Examinar los informes de los 6rganos de administracion y vigilancia, 4)
Aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio, 5) Destinar los excedentes del ejercicio
econdmico conforme a lo previsto en la ley y los estatutos; 6) Fijar aportes extraordinarios; 7) Elegir
los miembros del consejo de administracion y de la junta de vigilancia; 8) Elegir al revisor fiscal y su
suplente y fijar su remuneracion; y 9) Las demas que le senalen los estatutos y las leyes”.

Las facultades legales del agente especial, no incluyen las que por ley se asignan a la asamblea
general como 6rgano méximo de administracion; por lo cual, las funciones de la asamblea general de
la Cooperativa CONSUMO quedaron suspendidas durante el periodo de la intervencion.

Con ocasién del levantamiento de la medida de intervencion, que ordena el presente acto
administrativo, el agente especial debera convocar a asambiea general de asociados o delegados,
segun el caso, para reanudar el ejercicio de las funciones propias de dicho cuerpo colegiado. La
convocatoria debera contener los requerimientos que preceptian las disposiciones estatutarias y
legales (fecha, hora y lugar) y como minimo establecer los siguientes asuntos:

« Rendir cuentas de la gestion del agente especial acorde con el articulo 297 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero.

« Dar lectura del acto administrativo mediante el cual se ordena el levantamiento de la medida de
toma de posesion.

« Poner a consideracion de la Asamblea el proyecto de Reforma estatutaria, si es del caso.

« Aprobar los estados financieros de los ejercicios contables generados durante el periodo de la
intervencion.

« Aprobar la distribucion de excedentes acorde con lo senalado en la Ley 79 de 1988 y lo previsto
en el estatuto.

« Eleccién de los integrantes del consejo de administracion y de la junta de vigilancia, para que
asuman la administracién y control de la cooperativa.

« Eleccion del revisor fiscal y su suplente y fijar su remuneracion.

La Superintendencia de la Economia Solidaria realizé sesion de Comité de Supervision, fechado del
21 de julio de 2022, a través del cual, se socializé por parte de la Delegatura para la Supervision del
Ahorro y de la Forma Asociativa Solidaria, informe sobre los antecedentes, estado de las causales de
intervencion, situacién financiera de la entidad CONSUMO y los informes del agente especial y
revisor fiscal en el cual recomiendan se levante la medida de intervencion. Una vez culminada la
explicacion, se procedid a poner a discusion la adopcion de la medida, la cual fue aprobada por
unanimidad de los miembros del Comité de Supervision, tal como consta en el acta N° 004 de 2022.

En mérito de lo expuesto,
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Continuacion de la Resolucidn por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

IV. RESUELVE

ARTICULO 12.- Levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes, haberes y
negocios de Cooperativa CONSUMO, identificada con Nit 890.901.172 - 4, con domicilio principal en
la ciudad de Medellin-Antioquia, en la direccién Calle 33A N° 72 - 107, e inscrita en la Camara de
Comercio de la misma ciudad, con fundamento en las razones expuestas en la parte considerativa del
presente acto administrativo.

ARTICULO 2¢.- Cesar los efectos y las medidas preventivas ordenadas en la Resoluciéon nimero
2015330007985 del 03 de septiembre de 2015 proferida por esta Superintendencia.

ARTICULO 3¢.- Ordenar al agente especial que convoque a asamblea general ordinaria de asociados
y/o delegados, en el término solicitado en el considerando del presente acto administrativo, fijando en
ésta, fecha, hora, lugar determinado y los asuntos en concreto que se trataran. En todo caso, la
asamblea general ordinaria en comento debera tratar como minimo, los siguientes puntos:

1. Informe de gestidn del agente especial en la forma y con el contenido establecido en el articulo
45 de la Ley 222 de 1995, articulo 297 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, Circular
Basica Juridica N° 06 de 2015, Titulo VI, parte I, Capitulo I, numeral 2.4.

. Informe del Revisor Fiscal

. Dar lectura del acto administrativo mediante el cual se ordena el levantamiento de la medida de
toma de posesion.

. Poner a consideracion de la Asamblea el proyecto de Reforma estatutaria, si es del caso.

. Aprobar los estados financieros de los ejercicios contables generados durante el periodo de la
intervencion.

6. Aprobar la distribucién de excedentes acorde con lo sefalado en la Ley 79 de 1988 y lo previsto

en el estatuto.

7. Eleccidn de los integrantes del consejo de administracion y de la junta de vigilancia, para que

asuman la administracion y control de la cooperativa.

8. Eleccion del revisor fiscal y su suplente y fijar su remuneracion.

wWw N
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PARAGRAFO 1: Si los estatutos de la Cooperativa CONSUMO, identificada con Nit 890.901.172 - 4,
exigen que la Asamblea General sea de Delegados, el agente especial debera expedir su
reglamentacion para su eleccion y adicionalmente deberad adelantar todas las actuaciones acordes
con la reglamentacion expedida para tal fin. De la reglamentacién, procedimiento de eleccién y
escrutinio debera dejar evidencia documental que soporte tal gestion.

En este caso, los Delegados serén elegidos de conformidad a lo establecido en sus reglamentos y
estatutos. El agente especial observara los requisitos que establecen los estatutos de dicha
organizacion, para determinar la habilidad de los asociados. El listado de asociados habiles e
inhabiles sera publicado con la antelacién requerida en los estatutos para que estos ejerzan su
derecho de defensa, si hay lugar a ello.

PARAGRAFO 2: La convocatoria que se indica en el presente articulo debera ajustarse y realizarse
en la forma sefnalada en los estatutos de la Cooperativa CONSUMO, identificada con Nit 890.901.172
- 4, concordantes con las normas que sobre el particular regulan la Ley 79 de 1988.

PARAGRAFO 3: Copia del informe de rendicién de cuentas comprobadas de la gestion del agente
especial se debera remitir a la Superintendencia de la Economia Solidaria para los controles
pertinentes, dentro de los treinta dias siguientes a la realizacién de la asamblea.

ARTICULO 42.- El agente especial de la Cooperativa CONSUMO, identificada con Nit 830.901.172 -
4, continuara ejerciendo la administracién de la cooperativa, hasta tanto se inscriba su reemplazo en
la respectiva Camara de Comercio; para el caso del revisor fiscal, este continuara ejerciendo su labor
de control hasta cuando se inscriba su reemplazo en la respectiva Camara de Comercio.

Documento firmado digitaimente
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Continuacidn de la Resolucidn por la cual se ordena levantar la medida de toma de posesion para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Consumo

ARTICULO 52.- Notificar personalmente el contenido de la presente resolucién al agente especial de
la Cooperativa CONSUMO, identificada con Nit 890.901.172 - 4, sefior Gustavo Alberto De La
Candelaria Escobar Pérez identificado con cédula de ciudadania N° 8.296.264 de conformidad con
las previsiones de los articulos 66, 67 y 68 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo. Asi mismo, notificar el presente acto administrativo al revisor fiscal, senor
CARLOS ALBERTO CAYCEDO ROMERQO identificado con cédula de ciudadania N°16.221.584. En
subsidio, se procedera a la notificacion por aviso, conforme a lo dispuesto por el articulo 69 del mismo
codigo.

ARTICULO 6°.- Ordenar al agente especial para que inscriba la presente resolucion en la Camara de
Comercio del domicilio principal de la Cooperativa CONSUMO, identificada con Nit 890.901.172 - 4.

ARTICULO 7°. - Ordenar al representante legal y miembros del consejo de administracion que sean
elegidos en asamblea para que presenten informes trimestrales de seguimiento al plan de desarrolio
2022-2029, en los términos establecidos en la consideracion quinta del presente acto administrativo.

ARTICULO 8- Comunicar el contenido de la presente resolucion a las siguientes entidades:
Ministerio de Transporte; Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN); Consejo Superior de
la Judicatura y Superintendencia de Notariado y Registro.

ARTICULO 92.- Contra la presente resolucién procede el recurso de reposicion dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes a su notificacion, ante el Superintendente de la Economia Solidaria, de
conformidad con lo previsto en el articulo 76 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, acorde con lo preceptuado en el articulo 9.1.2.1.2 del Decreto 2555 de

2010.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota, D.C., a los
*F RAD S*

Uwimw
VIVIAN CAROL BARLIZA ILLI

Superintendente

Proyecto: Gina Vanessa Amaya Avila
Reviso: Edgar Hernando Rincon Morales
Bernardo Ledn Ortiz Posada
Manuel Jesus Berrio Scaff
Yina Paola Gutiérrez Castellanos
Maria Madnica Pérez Lépez

Documento firmado digitaimente



CURADURIA URBANA PRIMERA MEDELLIN
Marco Antonio Jaramillo Ospina

RESOLUCION C1-0850 de 2022
(Noviembre 3)
Tramite 05001-1-21-2599

POR MEDIO DE LA CUAL SE OTORGA LICENCIA DE CONSTRUCCION EN LA MODALIDAD DE OBRA
NUEVA, DEMOLICION TOTAL

El Curador Urbano Primero de Medellin, segiin Decreto Municipal No. 0407 de Marzo 26 de 2020, en uso de
sus facultades legales y en especial las conferidas por las Leyes 388 de 1997, 400 de 1997, 675 de 2001, 810
de 2003, 1437 de 2011 y 1796 de 2016, asi como los Decretos Nacionales 2150 de 1995, 1077 de 2015, y
demas decretos reglamentarios o aquellos que las modifiquen, adicionen o sustituyan y,

CONSIDERANDO

1. Que mediante radicado 05001-1-21-2599 del 16 de diciembre de 2021, CONSTRUCTORA DE

PROYECTOS DE RENOVACION BELEN Y LAURELES S.A.S. con NIT 9014589284, a través de su

representante legal, el sefior LUCAS GOMEZ CUARTAS, identificado con cedula de ciudadania N°

71.315.812, en calidad de FIDEICOMITENTE, solicité LICENCIA DE CONSTRUCCION EN LA

MODALIDAD DE OBRA NUEVA Y DEMOLICION TOTAL, en el predio identificado con folio de matricula

No. 001-868927, ubicado en la Calle 43 No. 80 - 69, proyecto CITY M LAURELES.

Que el tramite quedé radicado el legal y debida forma 17 de diciembre de 2021.

Que atendiendo lo establecido en el Decreto 1077 de 2015 se surtié el proceso de citacion a vecinos

colindantes, los cuales no se presentaron por lo tanto no se hicieron parte del tramite, adicional a esto se

realiz6 publicacion en prensa el 21 de diciembre de 2021, en el periddico el colombiano.

Que presenta fotografia de la valla de solicitud de licencia; segin Decreto 1077 de 2015

Que presenta copia de la licencia de urbanizacién No. C1-0804 del 28 de septiembre de 2021.

Que presentd las copias graficas del proyecto arquitectonico firmadas por el arquitecto JHON ARISTIZABAL

DIAZ GRANADOS, con matricula profesional No. 0570053372ANT.

Que presenté copias graficas del proyecto estructural y memorias de calculo firmado por el Ingeniero Civil

JUAN CAMILO ALVAREZ BOTERO, con matricula profesional No. 05202086805ANT.

8. Que presentd Revision estructural por el ingeniero civil LUIS ENRIQUE SANCHEZ RUIZ, con matricula
profesional No. 2520239572CND.

9. Que present6 estudio de suelos firmado por el ingeniero civil ALFONSO URIBE SARDINA, con matricula
profesional No. 2520220483CND.

10. Que el constructor responsable es el ingeniero civi HARLEN EUGENIO TRESPALACIOS VILLERA, con
matricula profesional No. 05202170312ANT.

11. Que se allega al expediente oficio N° 202030270531 del 31 de agosto de 2021, por medio del cual se
informa sobre las vias obligadas para el predio.

12. Que presenta concepto positivo de la Aerondutica Civil, con oficio N° 4104-14.024-2021022072, del 02 de
julio de 2021, en el cual se aprueba una altura para la edificacion a construir de 70.00mt.

13. Que conforme a lo establecido en el articulo 2.2.6.1.2.3.1 del Decreto 1077 de 2015, se prorroga el tiempo
para resolver la solicitud de licencia por la mitad del tiempo establecido segun la categorizacion del tramite,
categoria IV.

14. Que, el interesado solicita la suspension del proceso amparados en el articulo 6 del Decreto 0491 de 2020,
el dia 07 de marzo de 2022, suspensién que es automaticamente terminada por el Decreto 0655 de 2022, el
cual levanta la emergencia sanitaria en Colombia.

15. Que el inmueble objeto de solicitud no hace parte de los bienes de interés cultural de la Nacién ni del
Municipio, ni se encuentra en el drea de influencia de los mismos.

16. Que el predio se encuentra en el estrato socioeconémico Estrato 4.

17. Que al inmueble le corresponde el siguiente alineamiento.

w N

N oob
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ERA MEDELLIN

XX : ;
Via Calzada Separador Andén Zona Verde TOtal' S Antejardin
antejardin
Calle 44 (2) 7.00m 1.00m centrales 3.50m — 40.00m 5.00m
laterales 1.70m laterales
(2) 7.30m
centrales
Calle 43 11.00m - 2.00m 2.00m 19.00m 3.00m
Calle 42 8.00m - 3.00m 2.00m 18.00m 3.00m

18. Que se cancelaran los respectivos impuestos de delineacién urbana segun cuenta de cobro No. 9101 2010,
por un valor de $ 559.320.000.

19. Que se cancelaron lo correspondiente a venta de derechos adicionales de construccién, segun cuenta de
cobro No. 91012058, por un valor de $ 565.494.800.

20. Que se presentaron todos los documentos exigidos como requisitos por los articulos 2.2.6.1.2.1.7 y
226.1.2.1.11 del Decreto Nacional 1077 de 2015 para este tipo de solicitud y que el inmueble se encuentra
ubicado en Suelo Urbano en el poligono de planeamiento Z4 _CN1_25, categoria de uso del suelo Areas y
corredores de Alta Mixtura - Centralidades y corredores con alta intensidad, cumpliendo con los
aprovechamientos permitidos, con los retiros establecidos, la normatividad vigente en el Plan de
Ordenamiento Territorial Acuerdo 48 de 2014, Decreto municipal 0471 de 2018 y demas reglamentaciones
complementarias. Ademas, las normas de sismo resistencia.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Otorgar LICENCIA DE CONSTRUCCION EN LA MODALIDAD DE OBRA NUEVA'Y
DEMOLICION TOTAL, a CONSTRUCTORA DE PROYECTOS DE RENOVACION BELEN Y LAURELES S.AS.
con NIT 901458928-4, en calidad de FIDEICOMITENTE, en el predio ubicado en la Calle 43 No. 80 - 69,
identificado con matricula inmobiliaria 001-868927. Proyecto CITY M LAURELES.

ARTICULO SEGUNDO. Aprobar el proyecto con las siguientes caracteristicas:

Area del Lote: 3528,62m?
Area de cesion: 184.46m?
Area desarrollo proyecto City M: 3.344.16m?

Area obra nueva comercio: 6.394.68m?

Area obra nueva vivienda: 15.597.33m?

Area total aprobada: 21.992.01m?

Uso de la edificacion: Mixto

Tipologia del proyecto: Multifamiliar, comercio

Numero de pisos generados: 20 pisos, 3 s6tanos

NUmero de destinaciones generadas: 120 viviendas, 28 locales

Numero de estacionamientos generados: estacionamientos carros privados vivienda: 126, estacionamientos
carros visitantes vivienda: 21, estacionamientos carros privados comercio: 12, estacionamientos carros
visitantes comercio: 22, celdas estacionamiento movilidad reducida: 7, estacionamientos motos privadas
vivienda: 6, estacionamientos motos visitantes vivienda: 2, estacionamientos motos visitantes comercio: 25,
estacionamientos bicicletas: 23.

indice de Ocupacién Plataforma: Norma: 80% - 2.822.90m?/ Proyecto' 62% - 2.199.97m?
Torre: norma: 60% - 2.117.18m?/ Proyecto’ 19.38% - 684.01m?
indice de Construccion: Norma: 3.6 — 12.703.07m?/ Proyecto: 3.6 - 12.700.67m?
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Obligacién por zonas verdes: vivienda: 103viv x 4.0 x 3.25= 1.339m?/ Otros usos: 2.901.82m?x 7 / 100 =
203.12m?

Total: 1.542.12m?

Obligacién por construccién de equipamientos: vivienda: 103viv x 1m?= 103m?/ Otros usos: 2.901 82m2x 1% =
29.01m?

Total: 132.01m?

gt

2%

CUADRO DE AREAS

Area construida 1° piso: 2.180,65m?

Area construida sotano: 6.080,17m?

Area construida pisos superiores: 13.731,19m?

Area total construida: 21.992,01m?

Area libre: 1.347,97m?

No. total, de pisos: 20 pisos y 3 s6tanos

Destinaciones totales: 120 viviendas, 28 locales, estacionamientos carros privados vivienda: 126,
estacionamientos carros visitantes vivienda: 21, estacionamientos carros privados comercio: 12,
estacionamientos carros visitantes comercio: 22, celdas estacionamiento movilidad reducida: 7,
estacionamientos motos privadas vivienda: 6, estacionamientos motos visitantes vivienda: 2, estacionamientos
motos visitantes comercio: 25, estacionamientos bicicletas: 23.

Nomenclatura especifica segtn Oficio de la Subsecretaria de Catastro — Medellin

*INFORMATIVO PARA OBLIGACIONES URBANISTICAS (Cesiones y Construccion de equipamientos):
En todo caso y segln los Decretos 883 de 2015 (articulo 345°, numeral 11 y articulo 346°, numeral 8) y Decreto
1152 de 2015, es la Secretaria de Gestion y Control Territorial del Municipio de Medellin, la encargada de
liquidar las compensaciones correspondientes por este concepto.

Paragrafo 1: En todo caso, el proyecto debera cumplir con las normas del Plan de Ordenamiento Territorial y
demas normas urbanisticas de construccion vigentes, en especial las establecidas para el poligono Z4 CN1_25
y los Decretos 0471 de 2018.

Paragrafo 2: Las modificaciones que se presentaren durante el proceso constructivo del proyecto, deberan
contar con la aprobacion de la Curaduria.

Paragrafo 3: Que el proyecto debera cumplir con las vias obligadas otorgadas mediante oficio N°
202030270531 del 31 de agosto de 2021.

Paragrafo 4: Que esta aprobacion estd supeditada a la obtencion del correspondiente Visto Bueno de
incorporacion topogréfica- y visto bueno del disefio de vias y rasantes para el proyecto, otorgado por el
Departamento Administrativo de Planeacion Municipal.

Paragrafo 5: En cumplimiento de lo previsto en el articulo 6 de la Resolucion 0462 del 2017, el proyecto debera
acoger las diferentes recomendaciones del estudio de transito, los cuales seran exigibles por parte de los
municipios y distritos, adicional a esto, cuando de la aprobacion del estudio de transito resulten variaciones al
proyecto arquitecténico se debera tramitar la modificacion a la licencia de construccion aprobada.

Paragrafo 6: Que el proyecto de construccién a desarrollar debera contar y acoger las diferentes
recomendaciones que arroje el estudio de accesibilidad aprobado el Departamento Administrativo de
Planeacién Municipal.

ARTICULO TERCERO. Hacen parte integrante de esta licencia los planos arquitectonicos debidamente
sellados, asi como los planos estructurales, las memorias de célculo y estudios de suelos y todos los demas
documentos aportados por el solicitante.

ARTICULO CUARTO: Son obligaciones del titular de la licencia las establecidas en el articulo 2.2.6.1.2.3.6 del
Decreto Nacional 1077 de 2015 (Modificado. Decreto 1203 de 2017, Art. 11), por tanto, debera acatarlas y
cumplirlas.

ARTICULO QUINTO: Ademés de las disposiciones contenidas en el articulo anterior se deberan acatar las
siguientes observaciones:
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1. Debera cumplir con el Decreto 2119 de 2011, del arbol urbano; Decreto 113 de 2007
componen'tes de d_iseﬁo y construccion del espacio publico y el Manual de Silvicultura Urbana.

2. Se dgbera cumplir con la sefalizacion de seguridad para las zonas en las que se ejecutan trabajos
elt-‘,:ctncos 0 en zonas de operacion de maquinas, equipos o instalaciones que entrafien un peligro potencial,
asi como con los niveles de iluminzancia tanto en el proceso constructivo como en el proyecto final exigidos
por el RETIE (Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas). Asi mismo se deberan cumplir las
distancias de seguridad a lineas eléctricas exigidas en dicho reglamento. Se debera cumplir asi mismo con
los requisitos de proteccion contra rayos adoptados por la NTC 4552 por dicho reglamento, siempre y
cuando la evaluacion del nivel de riesgo asi lo determine.

3. Consultar con la Empresa Prestadora de Servicios Publicos las exigencias sobre redes de gas de acuerdo
con el estrato del sector y el uso.

4. Toda edificaciéon en altura que disponga de cinco (5) o mas pisos, debe proyectarse teniendo en cuenta
todos aquellos elementos de seguridad contra incendios contenidas en el Decreto 471 de 2018.

5. Toda edificacién para uso multifamiliar, comercial, de servicios o mixta y las que la entidad de aseo
determine, debera contar con un almacenamiento colectivo de basuras segn lo establecido en los articulos
232 y 233 del Decreto 471 de 2018. ;

6. Toda edificacion de mas de tres pisos de altura, debera estar dotada de tanques para almacenamiento de
agua (500 litros por cada unidad de vivienda), y para los usos de comercio y servicios se debera disponer
de tanques de almacenamiento equivalente a quinientos litros por cada doscientos metros cuadrados de
area construida neta util en dichos usos.

7. Todo proyecto de edificacion debera prever la construccion y adecuacion de aquellos andenes que le
correspondan en toda la extension del frente de su lote.

8. En todas las edificaciones, se debe exigir que se adopten las medidas preventivas necesarias, a fin de
conseguir que las instalaciones auxiliares y complementarias de las edificaciones, tales como ascensores,
equipos individuales o colectivos de refrigeracion, puertas metalicas, puertas de garaje, funcionamiento de
maquinas, estaciones de bombeo, transformacion de energia eléctrica, electrégenos, sistemas de
ventilacion y extraccién de aire y cualquier otro mecanismo, permanezcan con las precauciones de
ubicacién y aislamiento que garanticen que no se superen los estandares maximos permisibles de emision
de ruido, contemplados en la tabla 1 de la Resolucion 0627 de 2006 expedida por el Ministerio de Medio
Ambiente, Vivienda y Desarrollo, y que no se transmitan al ambiente ruidos que superen los estdndares de
ruido ambiental establecidos en la tabla 2 de dicha resolucién. En equipos instalados en patios y/o azoteas
que presenten afectacion por ruido al ambiente, excediendo los estandares de emisién de ruido o de ruido
ambiental permisibles establecidos en la resolucion mencionada, se deben instalar sistemas de atenuacion
de ruidos que aseguren el cumplimiento de los estandares permitidos. Las alarmas de seguridad instaladas
en edificaciones no deben emitir al ambiente un nivel de ruido mayor de 85 dB(A) medidos a tres (3) metros
de distancia en la direcciéon de méxima emision. '

9. Se le recuerda al titular de la licencia el deber de cancelar las obligaciones frente al sistema de seguridad
social de los trabajadores de la construccion durante la ejecucién de la obra. En ese sentido, tiene la
obligacién de informar oportunamente a esta Curaduria el momento del inicio de obras con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 25 del Decreto Nacional 1703 de 2002.

ARTICULO SEXTO: De acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1077 de 2015, o la norma que lo adicione,

modifique o sustituya, se deja constancia expresa que la expedicién de la licencia no conlleva pronunciamiento.

alguno acerca de la titularidad de derechos reales ni de posesion sobre el inmueble objeto de ella.

ARTICULO SEPTIMO: Deberé instalarse una valla para la identificacion de la obra en el sitio durante el término

de ejecucion de la construccion que contenga la descripcion del proyecto segun los parametros establecidos en

el articulo 2.2.6.1.4.9 del Decreto 1077 de 2015 o la norma que lo adicione, modifique o sustituya.

ARTICULO OCTAVO: La vigencia de esta licencia sera de treinta y seis (36) meses prorrogables por una sola

vez por un plazo adicional de (12) meses, contados a partir de la fecha en que quede en firme el acto

administrativo. La solicitud de prérroga debera radicarse con la documentaciéon completa a mas tardar treinta

(30) dias habiles antes del vencimiento de la respectiva licencia, siempre que el urbanizador o constructor

responsable manifieste bajo la gravedad de juramento la iniciacion de la obra.
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ARTICULO NOVENO: Contra la presente providencia proceden los Recurso de Reposicion y en subsidio el de
Apelacidn consagrados en el articulo 76 de la Ley 1437 de 2011, los cuales podran ser presentados dentro de
los diez (10) dias habiles siguientes a su notificacion.

ARTICULO DECIMO: La presente Resolucién quedard en firme una vez se hubiere agotado la via
administrativa y el interesado sélo podra dar inicio a las obras, cuando el presente acto administrativo se
encuentre debidamente ejecutoriado.

‘Marco Antonio Jaramillo Ospina

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Medellin, a los Tres (3) dias del mes de Noviembre del afio Dos mil veintidos (2022).

MARCO ANTONIO JARAM SPINA
Curador Urbano Primer.
Decretqgf}m de 2020

NOTIFICACION

: 03-nov.-2022
k Radicado No. 05001-1-21-2699
Fecha Notificacién: 04-nov.-2022

. % E‘f a Terminos: @

NOTIFICADO; JHON JAIRG-GARBENE
CC. 16771705 phisind

NOTIFICADOR: CLAUDIA MA CELA BUILES CASTRILLON
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. t: (571) 644 7700
AI I a nza Avenida 15 No. 82-99

Fiduciaria , A
Bogota D.C., Colombia

PROYECTO CITY M LAURELES
No.

FONDO DE INVERSION COLECTIVA: TAG_NUMERO_ENCARGO

ALIANZA FIDUCIARIA S.A., sociedad constituida
Fiduciaria mediante escritura publica no. 545 del 11 de febrero de
1986, Notaria Décima de Cali.

CITY M LAURELES

PROYECTO

Etapa del PROYECTO UNICA
ACTIVOS Inmueble No.:
INMOBILIARIOS Garaje (s):
RESULTANTES DEL Deposito:
PROYECTO (La Area construida bruta de la Unidad Inmobiliaria
nomenclatura asignada | aproximada:
es provisional; la Incluye muros y buitrones.

definitiva sera la que Area construida privada de la Unidad Inmobiliaria
asigne el Departamento | aproximada:
Administrativo de Que se calculd excluyendo los buitrones, los muros
Catastro). internos y los muros comunes

Caracteristicas del inmueble: descritas en el anexo 2.

FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/
RESPONSABLES DEL
PROYECTO

HITOS URBANOS S.A.S.

INFORMACION DEL CONSTITUYENTES ADQUIRENTES - ADQUIRIENTE ADHERENTE

CONSTITUYENTES
ADQUIRENTES - o
ADQUIRIENTE Identificacion | pireccion

ADHERENTE

Teléfono

Entre los suscritos, EL CONSTITUYENTE ADQUIRENTE - ADQUIRIENTE ADHERENTE,
debidamente identificado[s] en el cuadro anterior; EL FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/
RESPONSABLES DEL PROYECTO y ALIANZA FIDUCIARIA S.A. sociedad con domicilio
principal en la ciudad de Bogota, legalmente constituida segun consta en la escritura publica
numero quinientos cuarenta y cinco (545) del once (11) de febrero de mil novecientos ochenta y



Al = t: (571) 644 7700
Ianza Avenida 15 No. 82-99

Fiduciaria Bogota D.C., Colombia
seis (1.986), otorgada en la Notaria Décima (10) del Circulo de Cali, hacemos constar que hemos
celebrado el presente ACUERDO DE ADQUIRIENTES (CAPITULO PRIMERO) y ADHESION A LA
FASE CONSTRUCTIVA FASE CONSTRUCTIVADEL PROYECTO (CAPITULO SEGUNDO) por
parte del CONSTITUYENTE ADQUIRENTE - ADQUIRIENTE ADHERENTE al FIDEICOMISO,
previos los siguientes:

ANTECEDENTES:

1.1 Que HITOS URBANOS S.A.S., entre otros Fideicomitentes tiene planificado el
desarrollo de un proyecto inmobiliario el cual se llevara a cabo sobre el lote de terreno
ubicado en la Calle 43 No. 80 -69 de la ciudad de Medellin, identificado con el Folio de
Matricula Inmobiliaria numero 001-868927 de le Oficina de Registro e Instrumentos
Publicos de Medellin, actualmente de propiedad del FIDEICOMISO LAURELES -
AMERICA cuya vocera y administradora es ALIANZA FIDUCIARIA S.A., dicho
desarrollo inmobiliario estara compuesto por: (i) un componente de vivienda
correspondiente a 12.038 m2 de area construida, 10.008 m2 de area vendible que
corresponden a ciento veinte (120) unidades inmobiliarias de vivienda de
apartamentos; (ii) un componente de comercio correspondiente a 4.353 m2 de area
construida, 2.822 m2 de area vendible que corresponden a veintisiete (27) unidades
inmobiliarias de locales comerciales; y (iii) 5.789 m2 de area construida de so6tanos;
conforme se apruebe en la respectiva licencia construccién, y que se desarrollara en
una unica etapa (El Proyecto).

1.2 Que HITOS URBANOS S.AS. en calidad de EL FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO constituira junto con otros que
ostenten la calidad de fideicomitentes el FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION
INMOBILIARIA a través del cual se desarrollara el PROYECTO.

1.3 Que los FIDEICOMITENTES del FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION
INMOBILIARIA, a través del cual se desarrollara el PROYECTO, seran HITOS
URBANOS S.A.S,, MACCA S.A.S., COOPERATIVA CONSUMO “TOMA EN
POSESION”y TAGGO CONSTRUCTORA S.A.S.. Que para efectos del presente
contrato la sociedad HITOS URBANOS S.A.S. se denominara el FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO.

1.4 EL FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO,
quien en el contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable ostenta también la condicién de
gerente del Proyecto esta adelantando las gestiones de tipo técnico y comercial para la
ejecucion de EL PROYECTO.

1.5. El proyecto se desarrollara a través de un esquema fiduciario bajo la exclusiva
responsabilidad financiera, técnica y administrativa de FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO.

1.6. EL CONSTITUYENTE ADQUIRENTE - ADQUIRIENTE ADHERENTE se vincula
como tal al mencionado FIDEICOMISO, en virtud de la designacion que les hace EL
FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO con el
proposito de que a la terminacion del PROYECTO EL
FIDEICOMITENTECONSTITUYENTE, les haga entrega material del ACTIVO(S)
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INMOBILIARIO(S) RESULTANTE(S) DEL PROYECTO cuyo numero y caracteristicas
generales quedaron mencionadas en la primera hoja de este documento, y ALIANZA
como administradora del FIDEICOMISO le efectle la transferencia del derecho de
dominio de dicha ACTIVO(S) INMOBILIARIO(S) RESULTANTE(S) DEL PROYECTO
en los términos previstos en el presente contrato.

1.6. Para los anteriores efectos, EL CONSTITUYENTE ADQUIRENTE - ADQUIRIENTE
ADHERENTE suscribe(n) el presente contrato, el cual reglamenta el actuar de las partes
en el presente negocio, bajo el entendido que las funciones de ALIANZA estan
circunscritas Unicamente al cumplimiento de las obligaciones que en el presente
contrato se establecen a su cargo, con total independencia del desarrollo del proyecto,
el cual es responsabilidad unica y exclusiva del FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/
RESPONSABLES DEL PROYECTO.

1.7. EL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA tiene por objeto que
ALIANZA permita el desarrollo, de un proyecto inmobiliario que realizard EL
FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO, bajo
exclusiva responsabilidad técnica, administrativa y financiera de dicho
FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO, para
todos los efectos contractuales denominado EL PROYECTO, en los lotes de terreno
descritos en el numeral 1.1 anterior. Las especificaciones, disefios, y demas
caracteristicas ya han sido definidas por EL FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/
RESPONSABLES DEL PROYECTO y aceptadas por CONSTITUYENTE
ADQUIRENTE - ADQUIRIENTE ADHERENTE el anexo No.2, el cual hace parte del
presente acuerdo, y en el que consta la descripcion del inmueble. FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO expresamente advierte, y asi
también expresamente lo acepta EL CONSTITUYENTE ADQUIRENTE - ADQUIRIENTE
ADHERENTE, que el proyecto inicial puede ser objeto de modificaciones en razoén de las
exigencias que puedan formular las autoridades competentes al expedir la licencia de
construccion; o en razén de situaciones imprevistas generadas en el mercado de
materiales que obliguen a cambios por otros materiales que no sean de calidad inferior
a los inicialmente previstos. No es obligacién de ALIANZA el control de los cambios o
modificaciones que pueda sufrir el PROYECTO, pues las mismas son responsabilidad
unica y exclusiva del FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL
PROYECTO.

1.8. Dado que EL CONSTITUYENTE ADQUIRENTE - ADQUIRIENTE ADHERENTE se
vincula al FIDEICOMISO unicamente con respecto a la ACTIVO(S) INMOBILIARIO(S)
RESULTANTE(S) DEL PROYECTO de EL PROYECTO referenciada en el cuadro al
inicio del presente documento y en el porcentaje de copropiedad que a esa unidad le
corresponda en las zonas comunes, de acuerdo con el Reglamento de Propiedad
Horizontal al cual sea sometido EL PROYECTO, EL CONSTITUYENTE ADQUIRENTE
- ADQUIRIENTE ADHERENTE no tendra(n) derecho a participar en los excedentes que
resulten al momento de liquidar EL FIDEICOMISO, y no adquirira(n) por dicha
vinculacion el caracter de BENEFICIARIO(S) con relacion a los demas derechos y
obligaciones propios del FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES
DEL PROYECTO, ni derecho a intervenir en las deliberaciones y decisiones propias del
FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO vy los
demas que ostenten la calidad de Fideicomitentes En el FIDEICOMISO DE
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ADMINISTRACION INMOBILIARIA.
1.9. EL PRESENTE DOCUMENTO NO ES UNA PROMESA DE COMPRAVENTA.

1.10. EL CONSTITUYENTE ADQUIRENTE - ADQUIRIENTE ADHERENTE suscribe(n) el
presente documento para efectos de vincularse a EL FIDEICOMISO, con los derechos
que se estipulan en el contrato de fiducia denominado FIDEICOMISO, para quien
ostente la calidad de tal, contrato que el CONSTITUYENTE ADQUIRENTE -
ADQUIRIENTE ADHERENTE declara conocer y aceptar en su totalidad.

1.11 El  FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL
PROYECTO contrae con EL CONSTITUYENTE ADQUIRENTE - ADQUIRIENTE
ADHERENTE las obligaciones propias relacionadas con EL PROYECTO, y éste(os)
contrae(n) para con aquel la obligacién de entregar a ALIANZA las sumas de dinero
acordadas con EL FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL
PROYECTO por la vinculacién. Estos y aquellos suscriben también el presente
ACUERDO DE ADQUIRIENTES y ACUERDO DE ADHESION en el cual ademas de
instruir y notificar a ALIANZA acerca de la vinculacién, se reglamenta el reciproco
cumplimiento de sus mutuas obligaciones.

Con base en los anteriores antecedentes las partes convienen la ejecucion del presente contrato en
los siguientes términos:

CAPITULO PRIMERO: ACUERDO DE ADQUIRENTES AL ENCARGO
FIDUCIARIO DE PREVENTAS:

LIMITES DEL CONTRATO

Conforme a las estipulaciones previstas en el presente documento, las siguientes son
limitaciones a los derechos del CONSTITUYENTE y los CONSTITUYENTES
ADQUIRENTES, las cuales manifiestan conocer y aceptar al momento de celebracion
del presente ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES:

1. El desarrollo del proyecto inmobiliario, serd uUnica y exclusivamente

responsabilidad del CONSTITUYENTE, quien estara encargado de realizar, sin

participacion _alguna de la FIDUCIARIA, los estudios de factibilidad, la

promocion y construccion del PROYECTO., v todas las demas actividades

relacionadas con la ejecucion del mismo.

2. La FIDUCIARIA recibe y administra los dineros de las personas interesadas
en __adquirir __las  unidades inmobiliarias (los CONSTITUYENTES
ADQUIRENTES) del PROYECTO propuesto por el CONSTITUYENTE, hasta

tanto logre acreditar el cumplimiento de los requisitos establecidos en este

N
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ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES, dentro del término dispuesto en el numeral
octavo (8) de las DISPOSICIONES del presente documento. En el momento en
el cual el CONSTITUYENTE acredite el cumplimiento de las CONDICIONES
podra disponer de los recursos depositados por los CONSTITUYENTES
ADQUIRENTES.

3. EI CONSTITUYENTE es el “Constructor” y el “Enajenador” del PROYECTO
segun el significado que a los términos de la Ley 1796 de 2016, y por tanto son
del CONSTITUYENTE las obligaciones de Constructor v de Enajenador, bajo

los términos de la _mencionada ley. ALIANZA ni como sociedad ni como

administradora del encargo fiduciario ostenta la calidad de Constructor o de

Enajenador, y por tanto tampoco se encuentran en su cabeza las obligaciones

y funciones inherentes a tal calidad, todo lo cual es exclusiva responsabilidad
del CONSTITUYENTE.
4. En el evento en que el CONSTITUYENTE se someta al régimen de

insolvencia previsto en la Ley 1116 de 2006, el CONTRATO queda sujeto a los

efectos previstos en dicha norma de modo que la FIDUCIARIA procedera

conforme las instrucciones del promotor o liquidador le indiquen sin que por ello

se le endilgue responsabilidad alguna por tal hecho.

5. EL CONSTITUYENTE entregard las tarietas de recaudo a terceros
adquirentes interesados en el PROYECTO una vez se hayan vinculado
previamente a la FIDUCIARIA.

6. EI CONSTITUYENTE ADQUIRENTE ha sido informado que los recursos
dinerarios de su vinculacion deberan ser entregados Unica y exclusivamente a
la FIDUCIARIA y no al CONSTITUYENTE, directamente o por medio de sus
promotores, agentes o empleados, EI CONSTITUYENTE se abstendra de

recibir directamente o por medio de sus promotores, sus agentes o empleados,
recursos dinerarios de los CONSTITUYENTES ADQUIRENTES interesados en
vincularse al PROYECTO durante la vigencia del presente ACUERDO(S) DE
ADQUIRENTES.

7. Los CONSTITUYENTES ADQUIRENTES que desistan del negocio o

incumplan los pagos acordados con el CONSTITUYENTE, o incumplan con la

entrega de los documentos exigidos para la constitucion de las participaciones

en el Fondo Abierto Alianza, asumiran como sancion a favor del
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CONSTITUYENTE la suma prevista en el numeral décimo cuarto (14) de
las DISPOSICIONES del ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES relativa a la
PENA POR RETIRO v los tributos (impuestos, tasas y contribuciones de

cualquier orden territorial o administrativo) a que haya lugar; suma de dinero

que sera descontada de los dineros entregados por el CONSTITUYENTE

ADQUIRENTE y/o de la generada por concepto de rendimientos, recursos que
se pondran a disposicion del CONSTITUYENTE ADQUIRENTE dentro de los

diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de radicacion del correspondiente

desistimiento
8. La responsabilidad que asume la FIDUCIARIA es DE MEDIO Y NO DE

RESULTADOS v por ello, la responsabilidad se evaluara segun la naturaleza

de las obligaciones o prestaciones a su cargo.

9. La FIDUCIARIA no asume responsabilidad por las fluctuaciones del

mercado con ocasion de las inversiones de los recursos que entrequen los
CONSTITUYENTES ADQUIRENTES en el Fondo Abierto Alianza.
10. EIl CONSTITUYENTE v |la FIDUCIARIA podran acordar que la ejecucion vy

operacion del Encargo Fiduciario sea a través de canales tecnoldgicos, por lo

que los documentos que la FIDUCIARIA lleque a requerir de parte de los
CONSTITUYENTES ADQUIRENTES o del mismo CONSTITUYENTE, seran

tramitados a través de dichos canales de modo tal que los mismos puedan ser

firmados mecanica, electronica o digitalmente.

11. Que el CONSTITUYENTE tiene prevista la constitucién de un
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA, como
Fideicomitente.

12. Que el objeto del contrato constitutivo del FIDEICOMISO DE
ADMINISTRACION __ INMOBILIARIA __sera: (i) permitir __que el
CONSTITUYENTE como Fideicomitente desarrolle el PROYECTO, bajo su

exclusiva y unica responsabilidad técnica, financiera juridica vy

administrativa; (ii) Alianza reciba, administre e invierta los recursos que a

titulo de fiducia mercantil aporten el Fideicomitente, y los Fideicomitentes
Aportantes, sequn corresponda, los CONSTITUYENTES ADQUIRENTES
como Terceros Interesados en adquirir unidades inmobiliarias derivadas
del PROYECTO, futuros ADQUIRIENTES ADHERENTES, y los ponga sin
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requisito o condicién alquna a disposicion del CONSTITUYENTE como
FIDEICOMITENTE y responsable del PROYECTO que se adelanta a través
del FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA y (iii) una vez
terminadas las obras objeto del PROYECTO por parte del
FIDEICOMITENTE y previamente incorporadas al FIDEICOMISO DE
ADMINISTRACION INMOBILIARIA las mejoras, transfiera a los Terceros

vinculados al PROYECTO, a titulo de beneficio fiduciario en virtud de los

contratos de vinculacion que se suscriban con dichos Terceros, y que

reqiran conforme se indica mas adelante.
13. Que el CONSTITUYENTE como FIDEICOMITENTE del FIDEICOMISO
DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA tiene la obligacion de entregar copia

del contrato de administracion inmobiliaria a través del cual se constituya

dicho patrimonio auténomo.

Fase o etapa del PROYECTO: UNICA

Unidad:

Garaje (s):

Parqueadero(s)

Deposito:

Area construida bruta del Apartamento aproximada:

Incluye muros y buitrones.

Area construida privada del Apartamento aproximada:

Que se calcul6 excluyendo los buitrones, los muros internos y los muros comunes

Yo, (nosotros)

, actuando en nombre y representaciéon de la sociedad
, constituida mediante lo cual consta en el certificado de
existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio de
(el “CONSTITUYENTE ADQUIRENTE”) manifiesto (manifestamos)
que conozco (conocemos), y acepto (aceptamos) en todo el contenido del Contrato de
Encargo Fiduciario de Preventas de fecha el seis (6) de Agosto de 2021) (el
“CONTRATOQ"), respecto del cual manifiesto(tamos) conocer y haber recibido una copia
simple del mismo, a través del cual se constituyé el Encargo Fiduciario denominado CITY
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M LAURELES, por parte de la sociedad HITOS URBANOS S.A.S. (el
“‘CONSTITUYENTE” o el “BENEFICIARIO CONDICIONADO” segun lo previsto en el
presente documento) para llevar a cabo la fase de preventas del Proyecto Inmobiliario
denominado CITY M LAURELES (el “PROYECTOQ"), respecto del cual me encuentro
interesado en adquirir una unidad inmobiliaria, razén por la cual, mediante el presente
documento (el “ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES”) confiero mandato con representacion
a ALIANZA FIDUCIARIA S.A. (‘FIDUCIARIA” o “ALIANZA”), para que por mi (nuestra)
cuenta y riesgo y bajo mi (nuestra) exclusiva responsabilidad, proceda conforme las
siguientes

DISPOSICIONES
1. Recibir los aportes, que realizaré de acuerdo con lo sefialado en el Anexo 1 de este
ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES. Se entiende que la FIDUCIARIA recibe los recursos,
una vez sean entregados real y efectivamente y exista la plena identificacion de la
propiedad de los recursos correspondientes, todo previo diligenciamiento de los formatos
de conocimiento del cliente y culminado el proceso de vinculacion en la FIDUCIARIA.
Hasta tanto no se formalice en debida forma mi vinculacion con ALIANZA, el
CONSTITUYENTE se abstendra de entregarme tarjetas de recaudo, por lo que en el
evento en el que la FIDUCIARIA detecte que he depositado recursos de terceros no
vinculados serd una causal para terminar inmediatamente el ACUERDO(S) DE
ADQUIRENTES
2. Los dineros entregados seran invertidos en el Fondo Abierto Alianza (el “FONDQ”)
administrado por la FIDUCIARIA de naturaleza abierta, sin pacto de permanencia minima,
compuesto por un portafolio a la vista de bajo riesgo y perfil conservador.
3. Poner a disposicion del FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION INMOBILARIA(en
adelante el BENEFICIARIO),de conformidad con lo establecido en el CONTRATO, los
dineros entregados y administrados en el FONDO junto con sus rendimientos, cuando
acredite el cumplimiento de las condiciones para la entrega de recursos (las
“CONDICIONES”) que se indican a continuacién dentro del plazo establecido en el
CONTRATO y en el numeral octavo (8) de las DISPOSICIONES del presente
ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES en virtud de la informacion suministrada por el
CONTITUYENTE a la FIDUCIARIA,. Queda entendido que (i) mientras no se cumplan las
CONDICIONES sefialadas en el presente documento de vinculacion, o (i) si las
mencionadas CONDICIONES no se cumplen dentro del plazo establecido para el efecto,
el beneficiario de los recursos junto con sus rendimientos soy(somos) yo(nosotros). Por lo
tanto, el CONSTITUYENTE se tendra como Beneficiario Condicionado de los referidos
dineros hasta tanto se cumplan las CONDICIONES.

4. Las CONDICIONES a ser acreditadas por el CONSTITUYENTE dentro del término
dispuesto en el CONTRATO y en el presente ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES son las
siguientes respecto de las cuales la FIDUCIARIA validara y me (nos) informara su
cumplimiento:
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4.1. Que se hayan dado las condiciones juridicas del PROYECTO, esto es: (i) Que
el CONSTITUYENTE allegue a ALIANZA la constancia de la radicacién ante la
autoridad administrativa competente de documentos necesarios para desarrollar
actividades de Anuncio y Enajenacion de las unidades inmobiliarias del
PROYECTO, en los términos establecidos en la normatividad aplicable vigente. (ii)
La constitucion del FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA por
parte del CONSTITUYENTE en el cual se encuentren transferidos con el lleno de
las formalidades que la ley exige el (los) inmueble(s) sobre los cuales se
desarrollara el PROYECTO, o que el (los) inmueble(s) se encuentren transferido(s)
a un(os) fideicomisos de administracion simple que para tal efecto se constituya,
en los cuales se haya impartido la instruccién irrevocable en donde se indique que
dichos inmuebles estaran destinados exclusivamente al desarrollo del PROYECTO
que tiene previsto el CONSTITUYENTE, aqui descrito. Para estos fines, el
CONSTITUYENTE allegara en compafia de la referida instruccién con destino a
ALIANZA, los Folios de Matricula Inmobiliaria con fecha de expedicién no mayor a
30 dias calendario de antelacion a su entrega a ALIANZA, en el que conste la
sefialada transferencia. Queda entendido que dichos fideicomisos se podran
integrar, con la finalidad de ser modificados integralmente para adaptar su objeto
para el desarrollo del PROYECTO previsto.

4.2. La entrega de un estudio de titulos sobre el bien inmueble en el cual se
desarrollara el PROYECTO, con fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias
de antelacion a su expedicion, suscrito por un abogado titulado y con tarjeta
profesional vigente, con concepto favorable del abogado que lo realice, en el que
conste que la tradicion del inmueble es juridicamente viable para el desarrollo del
PROYECTO, y que sobre el mismo no pesan gravamenes, limitaciones o
problemas de caréacter legal que puedan afectar dicho desarrollo o la transferencia
de las unidades inmobiliarias del PROYECTO a los CONSTITUYENTES
ADQUIRENTES.

4.3. Que se hayan dado las condiciones técnicas del PROYECTO, esto es la
existencia y entrega a ALIANZA de la licencia de construccion del PROYECTO
debidamente ejecutoriada, cuyo titular sea el mismo CONSTITUYENTE.

4.4. Que se hayan dado las condiciones financieras del PROYECTO, esto consiste
en la recepcion en la FIDUCIARIA de ACUERDOS DE ADQUIRENTES cuyos
compromisos de pago que equivalgan a un porcentaje de sesenta y cinco por
ciento (65%) del monto estimado para las ventas PROYECTO, esto
corresponderia SESENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES
SETECIENTOS VEINTITRES MIL OCHOCIENTOS TRES PESOS ($
66.228.723.803) del Proyecto, suscritos por los CONSTITUYENTES
ADQUIRENTES interesados en adquirir unidades inmobiliarias, correspondientes
a los encargos fiduciarios individuales constituidos por los CONSTITUYENTES
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ADQUIRENTES en el FONDO, administrado por la FIDUCIARIA, en las cuales los
CONSTITUYENTES ADQUIRENTES designen al FIDEICOMISO DE
ADMINISTRACION INMOBILIARIA como BENEFICIARIO de los recursos en el
evento que éste ultimo cumpla con las CONDICIONES DE GIRO. Dentro del valor
mencionado se tendra en cuenta el valor de las mejoras realizadas al inmueble,
certificadas por el interventor y el revisor fiscal del CONSTITUYENTE. Queda
entendido que se computardn para efectos del cumplimiento de las
CONDICIONES DE ENTREGA DE RECURSOS el area y/o las unidades
inmobiliarias, que se transferiran a los aportantes del lote y no se computaran para
efectos del cumplimiento de las CONDICIONES DE GIRO las unidades
inmobiliarias que el CONSTITUYENTE se haya reservado para si. El referido
porcentaje/numero ha sido establecido por el CONSTITUYENTE, quien declara
que el mismo no compromete la viabilidad del PROYECTO.

4.5. Que el CONSTITUYENTE haya pagado la comision fiduciaria y los gastos, si
hay lugar a ellos, a que alude el presente CONTRATO.

4.6. Que se hayan establecido las fuentes de financiacion del PROYECTO, lo cual
se acreditara de la siguiente manera, para efectos del cumplimiento de esta
condicion: (i) Si la fuente de financiacion es un crédito constructor otorgado por un
establecimiento de crédito vigilado por la Superintendencia Financiera, se debe
entregar a la FIDUCIARIA la carta de aprobacion del crédito constructor emitida
por el respectivo establecimiento de crédito; o (ii) Si la fuente de financiacion es
con recursos propios del CONSTITUYENTE, se debera entregar a la Fiduciaria
una certificacion expedida por el representante legal del Constituyente y el revisor
fiscal y/o contador del mismo segun corresponda, en la que certifique que el
CONSTITUYENTE cuenta con los recursos necesarios para financiera el
desarrollo del PROYECTO,; o (ii) ) Si la fuente de financiaciéon es a través de los
recursos aportados por el CONSTITUYENTE vy por los Fideicomitentes Aportantes
de recursos del Fideicomiso a través del cual se realizara el Proyecto, en dicho
Fideicomiso debera figurar la obligacién de los Fideicomitentes Aportantes de
Recursos de realizar los respectivos aportes, que junto con los recursos que
certifique el CONSTITUYENTE, sean los necesarios para el desarrollo del
Proyecto. y (ii) Que los Fideicomitentes Aportantes de Recursos del Fideicomiso a
través del cual se realizara el Proyecto, mediante documento remitido a Alianza y
suscrito por su representante legal y revisor fiscal y/o contador, certifiquen que
cuentan con los recursos necesarios para el desarrollo del Proyecto. o (iii) si la
fuente de financiacion es la inversién por parte de un Fondo de Capital Privado
que esté debidamente establecido en Colombia conforme a la normatividad
aplicable a este tipo de fondos, se debe entregar a la FIDUCIARIA el documento o
compromiso de inversién en el cual dicho fondo se obliga a realizar Ia
correspondiente inversion. En atencion a que las condiciones que constituyen el
PUNTO DE EQUILIBRIO fueron definidas por el CONSTITUYENTE, las PARTES
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acuerdan que seran éstas (las CONDICIONES DE GIRO) las que la FIDUCIARIA
validara para la realizacion del giro de recursos sin que sea llamada a validar o
corroborar las condiciones adicionales que la entidad financiadora del PROYECTO
(Banco o Fondo de Capital Privado) haya determinado para el desembolso de los
recursos derivados del esquema de financiacion acreditado a la Fiduciaria. En los
eventos en que el condicionamiento sea sobre la aprobacién del crédito y no sobre
el desembolso del mismo, la condicién no sera admisible para la acreditacion

4.7. La entrega a la Fiduciaria de la certificacién de haber alcanzado la viabilidad
técnica y financiera del PROYECTO debidamente suscrita por el representante
legal del CONSTITUYENTE.

4.8. Que se encuentren plenamente identificados y acreditados a cada uno de los
CONSTITUYENTES ADQUIRENTES que son tenidos en cuenta con los
ACUERDOS DE ADQUIRENTES que dan cumplimiento de la condicion indicada
en el literal d) anterior, los recursos por ellos aportados al ENCARGO FIDUCIARIO
en virtud de lo establecido en sus ACUERDOS DE ADQUIRENTES.

4.9. Que se haya constituido por parte del CONSTITUYENTE y de ser el caso con
otros  FIDEICOMITENTES, el FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION
INMOBILIARIA para el desarrollo del PROYECTO.

4.10. Que se encuentren registrados el(los) aportante(s) de lote(s) en el presente
ENCARGO FIDUCIARIO como CONSTITUYENTES ADQUIRENTES. Para este
efecto, el CONSTITUYENTE, remitira junto con los propietarios de los lotes, una
comunicacion a la Fiduciaria en la que informen las areas, a las cuales deberan
ser vinculados, de conformidad con lo sefialado en el acuerdo suscrito con el
CONSTITUYENTE

PARAGRAFO PRIMERO: Al ser el BENEFICIARIO un patrimonio auténomo,
debera acreditarse la existencia del mismo mediante una certificacién expedida
por la sociedad fiduciaria que obra como su administradora y vocera, en la que se
indique fecha de constitucién, objeto y fideicomitente que en todo caso tendra que
ser el mismo CONSTITUYENTE.

5. Declaro Conocer y aceptar que las condiciones que constituyen el punto de
equilibrio fueron definidas por el CONSTITUYENTE, y que seran éstas (las
CONDICIONES) las que la FIDUCIARIA validara para la realizacion del giro de
recursos, sin que sea la llamada a validar o corroborar las condiciones adicionales
que la entidad financiadora del PROYECTO (Banco) haya determinado para el
desembolso de los recursos derivados del esquema de financiaciéon acreditado a la
FIDUCIARIA. En los eventos en que el condicionamiento sea sobre la aprobacion
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del crédito y no sobre el desembolso del mismo, la condicion no sera admisible
para la acreditacion de las CONDICIONES.

6. Al decretarse el cumplimiento de las condiciones anteriormente indicadas, el
BENEFICIARIO CONDICIONADO a través del BENEFICIARIO podra acceder a los
recursos cuando se hayan cumplido quince (15) dias habiles siguientes a la fecha
de radicacion de los documentos necesarios para desarrollar actividades de
anuncio y enajenacion de las unidades resultantes del Proyecto. Asi mismo, el
BENEFICIARIO CONDICIONADO accedera a los rendimientos producidos por
mis(nuestros) aportes, como contraprestacion a la conservacion obligatoria de las
condiciones economicas pactadas en el presente documento, descontando la
comision prevista.

7. ElI BENEFICIARIO CONDICIONADO a través del BENEFICIARIO se obliga a
destinar los recursos entregados conforme a lo aqui indicado, unica y
exclusivamente al desarrollo del PROYECTO.

8. Las CONDICIONES deben acreditarse en el término de doce (12) meses contados
desde el seis (6) de Agosto de 2021, término que se prorrogara automaticamente
por una (1) sola vez y por un término de doce (12) meses, término que ha sido
establecido por el CONSTITUYENTE en el CONTRATO.

9. Si no se acreditan las CONDICIONES en el término anteriormente indicado
(incluida la prorroga si es del caso), ALIANZA asi me lo informara y restituira a
mi(nuestro) favor o pondra a mi(nuestra) disposicion los recursos entregados junto
sus rendimientos, previo descuento de la comisidn de la Fiduciaria por la inversién
de los recursos en el FONDO. En consecuencia, se debera realizar el giro de los
recursos correspondientes dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha
en la que informe(mos) a la FIDUCIARIA la cuenta bancaria a la cual deberan ser
transferidos dichos recursos. Transcurrido un (1) mes desde la fecha en que haya
(hayamos) sido notificado(s) de la no acreditacion de las Condiciones, sin que
ALIANZA haya sido informada de la cuenta bancaria, la FIDUCIARIA con la
suscripcion del presente documento se entiende instruida para que en el FONDO
aperture una inversién a mi(nuestro) nombre, a la cual seran trasladados los
recursos por mi(nosotros) entregados junto con sus rendimientos.

10. En el evento en que no se cumplan las CONDICIONES, El CONSTITUYENTE
podra manifestar su intencion de continuar con el CONTRATO, estableciendo
nuevos tiempos de plazo para el cumplimiento de las sefialadas condiciones, en
dicho caso podré(podremos) optar por continuar o no vinculados al CONTRATO. Si
decido(decidimos) no continuar con la vinculacion, me(nos) podré(podremos)
retirar sin que haya lugar al cobro de la suma prevista en la clausula denominada
DESCUENTO POR RETIRO O DESISTIMIENTO (clausula sexta) del CONTRATO y en
el numeral 14 de las DISPOSICIONES del presente ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES.

11. Descontar la comision prevista para la FIDUCIARIA en los términos y
condiciones estipuladas en el reglamento del FONDO, en virtud del cual se invierten
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los recursos de conformidad con lo establecido en el presente ACUERDO(S) DE
ADQUIRENTES.
12. Me reservo el derecho de solicitar al CONSTITUYENTE el desistimiento del
negocio si asi lo manifiesto por escrito.
13. El BENEFICIARIO CONDICIONADO directamente me(nos) puede desistir del
negocio si: (i) se presente mora en la entrega de mis(nuestros) aportes por mas de
sesenta (60) dias calendario conforme los plazos dispuestos en el Anexo 1 o (ii)
cuando llegado el momento de escriturar la unidad inmobiliaria indicado en la parte
inicial del presente ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES, no acredite(mos) o no
cuente(contemos) con el crédito que financiara la adquisicion del inmueble. En
consecuencia, manifiesto(tamos) que renuncio(amos) expresamente al
requerimiento para la constitucion en mora de acuerdo a lo establecido en las
normas que rigen la materia. Para aplicar estos desistimientos ante ALIANZA sera
suficiente Unicamente una comunicacion dirigida por el CONSTITUYENTE en ese
sentido.
14. Con ocasion de las causales de desistimientos contemplados en los numerales
12 y 13 anteriores, autorizo(amos) a que se me(nos) descuente de los recursos
entregados por mi el valor correspondiente al VEINTE POR CIENTO (20%) del valor
de los recursos aportados por mi (nosotros), y que dicha suma sea entregada al
BENEFICIARIO CONDICIONADO. Lo anterior bajo el entendido que los acuerdos de
sanciones por desistimiento corresponden a un acuerdo entre el CONSTITUYENTE
y los CONSTITUYENTES ADQUIRENTES, teniendo en cuenta que adquisicion de las
UNIDADES INMOBILIARIAS DEL PROYECTO corresponde a una relacién de
consumo entre el CONSTITUYENTE y dichos terceros, razén por la cual los
acuerdos de sanciones de desistimiento que aqui se sefialan no son vinculantes
para la FIDUCIARIA.
15. Si llegare a existir saldo a mi(nuestro) favor después de aplicar el desistimiento,
y en general, si hay saldos a mi(nuestro) favor por conceptos de reajustes y que
me(nos) sean informados por escrito por parte del CONSTITUYENTE, la FIDUCIARIA
girara tales sumas de dinero dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la
fecha en la que informe(mos) a la FIDUCIARIA la cuenta bancaria a la cual deberan
ser transferidas dichas sumas. Transcurridos un (1) mes desde la fecha en que
haya(hayamos) informado mi(nuestra) voluntad de desistimiento, o haya(hayamos)
sido enterado(s) de la aplicacion del desistimiento por parte del CONSTITUYENTE,
o de la existencia de saldos a mi(nuestro) favor por concepto de reajustes, sin que
ALIANZA haya sido informada de la cuenta bancaria, la FIDUCIARIA con la
suscripcion del presente documento se entiende instruida para que en el FONDO
aperture una inversion a mi(nuestro) nombre, a la cual seran trasladados los
recursos correspondientes al saldo existente a mi(nuestro) favor.
16. Autorizo a la FIDUCIARIA a realizar el reporte y consulta a TransUnion S.A. o a
cualquier otra entidad que maneje o administre bases de datos con los mismos
fines y demas consultas necesarias para el conocimiento del cliente.
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17. A partir del momento del cumplimiento de las Condiciones de Entrega de
Recursos, los recursos entregados por el CONSTITUYENTE ADQUIRENTE seran
administrados en los términos de que trata el Contrato de Fiducia constitutivo del
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA, en virtud de lo cual El
BENEFICIARIO CONDICIONADO se obliga a destinar los recursos entregados
conforme a lo aqui indicado, Unica y exclusivamente al desarrollo del PROYECTO,
conforme se establece dicho contrato.

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO: El objeto del presente ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES consiste
en mi (nuestra) vinculacion al CONTRATO para que con los recursos recibidos ALIANZA
separe la unidad inmobiliaria indicada en el encabezado del presente documento y
administre los recursos existentes en la participacién individual constituida en el FONDO a
mi (nuestro) nombre. Lo anterior, hasta tanto se cumplan las CONDICIONES para que los
recursos sean entregados conforme se indica en el numeral cuarto (4) de las
DISPOSICIONES del presente ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES. En consecuencia, una
vez el CONSTITUYENTE cumpla con las condiciones establecidas en la clausula tercera
del CONTRATO y en el numeral sefialado, EL BENEFICIARIO CONDICIONADO a través
del BENEFICIARIO podra disponer de los recursos por mi (nosotros) entregados.

PARAGRAFO PRIMERO: Dada la estructura del esquema fiduciario, el presente
ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES hace parte integral del CONTRATO.

SEGUNDA: ACTIVOS QUE CONFORMAN EL CONTRATO: El encargo fiduciario estara
conformado con las sumas de dinero recibidas por la FIDUCIARIA para su administracion
en los términos establecidos en ElI CONTRATO y este ACUERDO(S) DE
ADQUIRENTES, provenientes de: (I) los recursos propios entregados por el
CONSTITUYENTE vy/o (ll) los recursos entregados por los CONSTITUYENTES
ADQUIRENTES con el fin de adquirir participaciones en el FONDO.

ACTIVOS QUE CONFORMAN EL ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES: En virtud del
presente los recursos que seran aportados de acuerdo con lo sefialado en el Anexo 1.

Para todos los efectos, los recursos dinerarios se entienden como bienes asociados al
encargo hasta tanto la FIDUCIARIA: (i) tenga certeza sobre la consignacion de los
mismos; (ii) exista la plena identificacion del CONSTITUYENTE ADQUIRENTE propietario
de dichos recursos aportados y (iii) previa VINCULACION de los CONSTITUYENTES
ADQUIRENTES.

TERCERA: OBLIGACIONES DEL CONSTITUYENTE ADQUIRENTE:
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3.1.1. Diligenciar la informacién para vincularse a ALIANZA y actualizar la misma
cuando sea del caso.

3.1.2. Realizar los aportes al FONDO, a los que se obligan bajo el presente
ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES, unicamente a dicho FONDO, en los plazos y
montos establecidos en el respectivo plan de aportes.

3.1.3. Obtener previa aprobacion de la FIDUCIARIA y del CONSTITUYENTE para la
celebracion de cesiones sobre los derechos derivados de su vinculacion al
FONDO

3.1.4. Actualizar la informacion requerida por ALIANZA, en cumplimiento de los sistemas
de administracion de riesgos por ella implementados.

3.1.5. En _caso de existir alguna queja o reclamacion puede contactarse con
nuestro Defensor del Consumidor Financiero: correo Electrénico:
defensoriaalianzafiduciaria@ustarizabogados.com Teléfono:+57 (1) 6108161-
+57 (1) 6108164
Direccioén: Cra 11A # 96 - 51 Oficina 203 Edificio Oficity, Bogota
Pagina Web:www.ustarizabogados.com.

CUARTA: las obligaciones de la FIDUCAIRIA y del CONSTITUYENTE son las
previstas en el CONTRATO

DECLARACIONES

PRIMERA: Conozco(conocemos) que el punto de equilibrio del PROYECTO fue
establecido directamente por el CONSTITUYENTE, sin participacion de ALIANZA, y que
dicha definicion no compromete la viabilidad del PROYECTO.

SEGUNDA: Que este documento no corresponde, ni se asimila a una PROMESA DE
COMPRAVENTA.

TERCERA: Conozco(conocemos) y acepto(aceptamos) los mecanismos de
administracién y mitigacion de riesgos de la FIDUCIARIA, y la forma como seran
aplicados, de conformidad con lo establecido en el CONTRATO.

CUARTA: Manifiesto(manifestamos) conocer y aceptar que el registro de Cesién del
presente ACUERDO DE ADQUIRENTES causara una comisién a favor de ALIANZA
equivalente a 0.5 SMMLYV, la cual estara a mi(nuestro) cargo.

QUINTA: Manifiesto(manifestamos) saber que el desarrollo del PROYECTO sera Unica y
exclusivamente responsabilidad del BENEFICIARIO CONDICIONADO quien estara
encargado de realizar, sin participacion alguna ni responsabilidad de la FIDUCIARIA, los
estudios de factibilidad, la promocién y construccion del PROYECTO, y todas las demas
actividades relacionadas con la ejecucion del mismo.

SEXTA: Manifiesto(manifestamos) saber que ALIANZA: i) no garantiza ni lleva a
cabo el manejo futuro de los recursos una vez cumplidas las CONDICIONES, y ii) No
es constructor, enajenador, gerente, promotor, vendedor, veedor, ni participa en
manera alguna en el desarrollo del PROYECTO, y en consecuencia no es
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responsable ni puede serlo en ninguno de los eventos relacionados con la
construccion y desarrollo del PROYECTO, en especial por la terminacion, calidad,
cantidad o valor de las unidades resultantes, siendo esto uUnica y exclusiva
responsabilidad del CONSTITUYENTE.

Conforme a lo anterior, el CONSTITUYENTE es el unico responsable de la construccion y
por tanto tiene la calidad de “Enajenador de Vivienda” y de “Constructor” del PROYECTO
segun el significado que a los términos en comillas se da en la Ley 1796 de 2016, y por
tanto asume las obligaciones derivadas de tales calidades bajo los términos de la Ley
1796 de 2016, incluso durante el periodo establecido en la mencionada Ley para el
amparo patrimonial dispuesto en la misma.

SEPTIMA: Manifiesto(manifestamos) conocer y aceptar que la responsabilidad que
adquiere la FIDUCIARIA es de medio y no de resultado y, por lo tanto, respondera
hasta por la culpa leve en el desarrollo de su gestion (inciso 2do, art. 63 del Cédigo Civil).

OCTAVA: Manifiesto(manifestamos) que conozco(conocemos) y acepto(aceptamos) el
reglamento del FONDO, que ha sido puesto a mi(nuestra) disposicion en la pagina web
www.alianza.com.co, y que en dicho FONDO seran invertidos los aportes que
entregue(mos).

NOVENA: Autorizo(amos) al CONSTITUYENTE para instruir a la FIDUCIARIA para que
ceda el Encargo Fiduciario a otra sociedad fiduciaria legalmente constituida en Colombia,
de conformidad con lo previsto en el Contrato.

DECIMA: Manifiesto(manifestamos) que los siguientes son los derechos que
adquiero (adquirimos) en mi(nuestra) calidad de CONSTITUYENTE ADQUIRENTE: (i)
que la FIDUCIARIA me(nos) rinda cuentas de su gestion bajo los parametros
establecidos en el numeral 6.1.4.2.13.2 del Capitulo | del Titulo Il de la Parte Il de la
Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia. (ii) A que si
se cumplen las CONDICIONES, los recursos aportados junto con los rendimientos
sean entregados al BENEFICIARIO. (iii) A que una vez los recursos sean puestos a
disposicion del BENEFICIARIO, se me(nos) informe del cumplimiento de las
Condiciones y de la puesta a disposicion de los recursos a favor del
BENEFICIARIO, para que éste imparta a ALIANZA las instrucciones para la
disposicion de los mismos conforme el Contrato; (iv) En caso que no se cumplan
las CONDICIONES dentro del plazo establecido para el efecto, a que me(nos) sean
restituidos los recursos entregados junto con los rendimientos de los mismos.

DECIMA PRIMERA: Cualquier modificacién que altere las CONDICIONES definidas
en el CONTRATO, mis derechos como CONSTITUYENTE ADQUIRENTE, la
descripcion del PROYECTO o la parte CONSTITUYENTE del CONTRATO, debera ser
notificado y aprobado por mi(nosotros), previamente y por escrito, salvo que se
trate de modificacion del numero de unidades inmobiliarias privadas del
PROYECTO, el cual podra variar, de acuerdo con lo aprobado en la respectiva
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licencia urbanistica, siempre que no cambien las unidades inmobiliarias
comprometidas con los encargantes, ni los usos asignados a las unidades
inmobiliarias privadas del PROYECTO. En todo caso, se debe mantener la
proporcion establecida en la condicion establecida en el numeral 4.4. del numeral
cuarto del presente ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES. De lo contrario, la respectiva
modificacién requerira mi(nuestra) aprobacion.

DECIMA SEGUNDA: El presente ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES contiene la
informacién que conforme la Circular Béasica Juridica de la Superintendencia Financiera
debe ser suministrada.

DECIMA TERCERA: Manifiesto (manifestamos) que las DISPOSICIONES impartidas en
el presente documento son de caracter irrevocable, en consecuencia, las mismas no
podran ser revocadas o modificadas en todo o en parte, sin el previo consentimiento del
BENEFICIARIO CONDICIONADO.

DECIMA CUARTA: Manifiesto(manifestamos) que conozco(conocemos) las
obligaciones adquiridas por mi en mi calidad de CONSTITUYENTE ADQUIRENTE
incluyendo las sefaladas en la Clausula Tercera del presente ACUERDO DE
ADQUIRENTES.

DECIMA QUINTA: Manifiesto (manifestamos) conocer y aceptar que la inversién
realizada se encuentra sujeta a los riesgos derivados de los activos que componen el
portafolio del Fondo, cuyo reglamento ha sido puesto a mi(nuestra) disposicion en la
pagina web www.alianza.com.co. Por lo tanto, el riesgo de los resultados financieros de
esta inversion, bien sea que los mismos se traten de un mayor valor o de reduccion de los
recursos por entregados o sus rendimientos, se encuentran radicados en mi(nuestra)
cabeza, mientras sea(seamos) el(los) beneficiario(s) de los mismos.

DECIMA SEXTA: He(hemos) recibido en la sala de negocios del CONSTITUYENTE,
capacitacion y explicacién acerca de la gestion que llevard a cabo la FIDUCIARIA
respecto al desarrollo del PROYECTO, el control de la cartera y tesoreria del
PROYECTO, asi como la forma como la fiduciaria invertira los aportes por mi entregados.
Asi mismo dichas explicaciones y alcance de la labor de ALIANZA FIDUCIARIA S.A. se
encuentra expuesta al publico en carteles visibles en dicha sala de negocios.

DECIMA SEPTIMA: He(hemos) recibido en la sala de negocios del CONSTITUYENTE,
copia del Contrato y del presente ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES

DECIMA OCTAVA: He(hemos) recibido copia de la cartilla informativa sobre fiducia
inmobiliaria elaborada por la Superintendencia Financiera de Colombia. El ABC de
negocios fiduciarios y la cartilla se encuentran a disposicion del ENCARGANTE vy
pueden consultarse mediante la siguiente ruta de navegacion, o en los siguientes
links:
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Documento

Ruta de acceso dentro del sitio

Link de Acceso Directo

Cartilla Negocios Fiduciarios

https://www.alianza.com.co/educaci

https://www.alianza.com.co/docu

on-financiera

ments/20182/75908/20160727ca
rtillafiducia+%281%29.pdf/3306f
5ec-45a3-470a-ad12-
dc603c32458¢

ABC Negocios Fiduciarios

https://www.alianza.com.co/educaci

https://www.alianza.com.co/docu

on-financiera

ments/20182/75908/abcnegocios
fiduciarios.pdf/Oeceafa3-153a-
4245-96b0-f34c3ea53e88

https://www.alianza.com.co/docu

del Fondo Abierto Alianza

Reglamento ments/20182/41892/Reglamento

https://www.alianza.com.co/fondo- | ZFondo+Abierto+-

42fc-aab67-41d7423d2144

DECIMA NOVENA: Que conozco(conocemos) la existencia del Defensor del
Consumidor Financiero de ALIANZA, sus funciones y obligaciones, asi como su
finalidad, la cual consiste en la proteccion de mis(nuestros) intereses como
consumidor(es) financiero(s).

VIGESIMA: Que conozco(conocemos) mis(nuestros) derechos que como cliente(s) y
la potestad de acudir directamente al Defensor del Consumidor Financiero con el fin
de que sean resueltas mis(nuestras) peticiones, quejas, y reclamos en los términos
establecidos en la Ley 1328 de 2009, Ley 795 de 2003 y Decreto 2550 de 2010, sin
perjuicio de las demas disposiciones que regulan dicha materia. En caso de existir
alguna queja o reclamacion me puedo contactar con el Defensor del Consumidor
Financiero a través del correo Electronico:
defensoriaalianzafiduciaria@ustarizabogados.com Teléfono:+57(1)6108161,
+57(1)6108164, Direccion: Carrera 11A # 96 - 51 Oficina 203 Edificio Oficity, Bogota;
Pagina Web:www.ustarizabogados.com.

VIGESIMA PRIMERA: ElI CONSTITUYENTE y la FIDUCIARIA podran acordar que la
ejecucion y operacién del Encargo Fiduciario sea a través de canales tecnolégicos,
por lo que los documentos que la FIDUCIARIA llegue a requerir de parte de los
CONSTITUYENTES ADQUIRENTES o del mismo CONSTITUYENTE, seran tramitados
a través de dichos canales de modo tal que los mismos puedan ser firmados
mecanica, electronica o digitalmente.

VIGESIMA SEGUNDA: Conozco y acepto que la FIDUCIARIA en cumplimiento de lo
establecido por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN- en el
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marco de las Resoluciones 060 y 119 de 2015 (o cualquier resolucién que la
modifique o actualice) relativas al cumplimiento de intercambio de informacion
fiscal FATCA y CRS respectivamente, dara cumplimiento en la identificacién y
reporte de toda la informaciéon requerida en desarrollo del Acuerdo Multilateral de
Autoridades Competentes.

VIGESIMA TERCERA: FATCA. Con ocasién del Acuerdo IGA (Intergovernmental
Agrement) negociado entre el Gobierno de Colombia y el Gobierno de los Estados
Unidos de América dentro del marco del Foreign Account Tax Compliance Act,
FATCA, que hace parte de la Ley HIRE (Hire Incentives to Restore Employment), y
dado que Alianza Fiduciaria S.A. ostenta la calidad de Foreign Financial Institution —
FFl, el CONSTITUYENTE y el CONSTITUYENTE ADQUIRENTE asumen la obligacién
de informar por escrito y mantener actualizada a la FIDUCIARIA, sobre la
ocurrencia, bien sea en referencia al CONSTITUYENTE, EL CONSTITUYENTE
ADQUIRENTE o a sus beneficiarios finales y su condicién o no de "Persona de
EEUU", entendiéndose como tal a un ciudadano de EE.UU o una persona natural
residente de los EE.UU, una asociacion de personas constituida en los EE.UU o de
conformidad a la legislacion de los EE.UU (esto de conformidad con el Cédigo de
Rentas de EE.UU). En el evento que el CONSTITUYENTE o EL CONSTITUYENTE
ADQUIRENTE estén obligados a tributar en Estados Unidos, tiene que informar el
TIN (Taxpayer Identification Number) con el cual tributa, para lo cual debe remitir el
formato W8 o W9 que corresponda, de conformidad con lo establecido en la
Resolucion 060 de 2015 de la Direccion de impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

Asi mismo y en cumplimiento de la Resolucion 119 de 2015 de la Direccién de
impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, respecto del cumplimiento del Estandar
Comun de Reporte (ECR/CRS) elaborado por la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE) el cual fue implementado por Colombia en su
legislacion local a partir del primero de enero de 2016, en un esfuerzo para combatir
la evasion fiscal internacional.

En su condicion de FFls, la FIDUCIARIA tiene obligaciones que lograran facilitar el
intercambio automatico de informacién tributaria entre paises a un alto nivel. El
Estandar requiere que las IFF lleven a cabo las siguientes actividades: Identificar
aquellos clientes cuyas “cuentas reportables” y/o transacciones puedan ser
incluidas en el alcance del régimen y obtener informacién adicional de
conocimiento del cliente, por ejemplo, Numero de Identificacion Tributaria - NIT
(Taxpayer Identification Number, TIN). Reportar anualmente la informacion
especificada relacionada con aquellos clientes y sus cuentas y/o transacciones.
Esta informacion sera reportada a la autoridad de impuestos local, la cual reenviara
a la Direccion Nacional de Impuestos Nacionales DIAN, como la que posee interés
legitimo en estos clientes, cuentas y transacciones.

VIGESIMA CUARTA: La FIDUCIARIA solicitara periddicamente al CONSTITUYENTE
y al CONSTITUYENTE ADQUIRENTE la actualizacion de los datos aqui indicados y
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el CONSTITUYENTE o CONSTITUYENTES ADQUIRENTES deben informar a la
FIDUCIARIA cualquier cambio a través del diligenciamiento del formato dispuesto
por ella para el efecto. De igual forma, sus modificaciones y actualizaciones deben
ser informadas a la FIDUCIARIA mediante el diligenciamiento y entrega del formato
de actualizacion de informacion dispuesto por la FIDUCIARIA.

VIGESIMA QUINTA: Manifiesto(manifestamos) que conozco(conocemos) que
durante la etapa de preventas llevada a cabo a través del ENCARGO FIDUCIARIO
DE PREVENTAS, tendré (tendremos) la calidad de CONSTITUYENTE ADQUIRENTE,
y una vez constituido el FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA,
adquiriré (adquiriremos) la calidad de BENEFICIARIO DE AREA, en virtud de lo cual
tendra las siguientes obligaciones a cargo: (i) Realizar los aportes al FONDO, en los
plazos y montos establecidos en el Anexo 1, (ii) a no entregar sumas de dinero al
CONSTITUYENTE como FIDEICOMITENTE del FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION
INMOBILIARIA, y responsable del PROYECTO directamente o a través de los
promotores, empleados o agentes de este ultimo, mientras se cumplen las
Condiciones y con posterioridad al cumplimiento de las mismas, (iii) obtener previa
aprobacién de la FIDUCIARIA y del FIDEICOMITENTE para la celebracion de cesion
de los derechos derivados de la inversion en el FONDO y (iv) actualizar la
informacion requerida por ALIANZA, en cumplimiento de los sistemas de
administracion de riesgos implementados.

VIGESIMA SEXTA: Que las estipulaciones relacionadas con la entrega de recursos
al cumplimiento de las condiciones de giro perderan vigencia al momento en que el
Fideicomitente acredite el cumplimiento de las mismas a través del FIDEICOMISO
DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA, conforme el contrato de fiducia, a través del
cual éste se constituya, y permaneceran vigentes aquellas aplicables a la
administracion de los recursos por mi aportados y a mi relacion con el PROYECTO
con posterioridad al cumplimiento de las sefaladas condiciones.

VIGESIMA SEPTIMA: Por la suscripcion del presente documento, la FIDUCIARIA
acepta la vinculacion del CONSTITUYENTE ADQUIRENTE al CONTRATO, y el
mandato con representacion que por el presente documento le confiere dicho
CONTITUYENTE ADQUIRENTE para poner a disposicion del BENEFICIARIO, los
dineros entregados y administrados en el Fondo junto con sus rendimientos,
cuando se acredite el cumplimiento de las CONDICIONES.

VIGESIMA OCTAVA: Recibiré comunicaciones y notificaciones en la direcciéon que se
relaciona a continuacion obligandome a notificar por escrito a la FIDUCIARIA y al
CONSTITUYENTE todo cambio que se produzca en los mismos:

CONSTITUYENTE Direccién Teléfono
ADQUIRENTE
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Anexo a la presente, el formulario de SOLICITUD DE VINCULACION debidamente
diligenciado con los anexos y soportes exigidos por la FIDUCIARIA, manifestando que
conozco y acepto que la solicitud de dicha informacién se hace en cumplimiento del
programa de conocimiento al cliente de la Superintendencia Financiera en cumplimiento
de las normas relativas al riesgo de lavado de activos y financiacién de terrorismo
establecidas en el Titulo IV Capitulo IV de la Parte | de la Circular Basica Juridica y
Circulares Externas emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia que la
adicionen o la modifiquen y que el resultado del estudio podra constituir causal de
terminacion del presentes ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES.

En constancia de lo anterior suscribo el presente ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES, en
calidad de CONSTITUYENTE ADQUIRENTE, en sefal de aceptacion de los términos y
condiciones de la misma, el dia .

Suscribo la presente ACUERDO(S) DE ADQUIRENTES, en calidad de CONSTITUYENTE
ADQUIRENTE, en sefial de aceptacion de los términos y condiciones de la misma.

CONSTITUYENTE ADQUIRENTE,

Representante Legal

CONSTITUYENTE Y/ O BENEFICIARIO CONDICIONADO

Representante Legal
HITOS URBANOS S.A.S

ANEXO 1 ACUERDO DE ADQUIRENTES
PROYECTO CITY M LAURELES

El valor de los aportes pactados por el CONSTITUYENTE ADQUIRENTE con el
BENEFICIARIO CONDICIONADO serda la suma de

( de pesos) de acuerdo con el siguiente cronograma de aportes
que me obligo a cumplir expresamente, asi:
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Cuota Valor Fecha (dd/mm/aa)

Total de la cuota inicial:
Total Financiacion:

CONSTITUYENTE ADQUIRENTE,

CAPITULO SEGUNDO: ADHESION A LA FASE CONSTRUCTIVA FASE
CONSTRUCTIVADEL PROYECTO - FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION
INMOBILIARIA

Fase o etapa del PROYECTO:
Unidad:
Garaje (s):
Parqueadero(s)
Deposito:
Area construida bruta del Apartamento aproximada:
Incluye muros y buitrones.

Area construida privada del Apartamento aproximada:
Que se calculé excluyendo los buitrones, los muros internos y los muros comunes

CONDICION SUSPENSIVA: El presente CAPITULO denominado
ADHESION A LA FASE CONSTRUCTIVA FASE
CONSTRUCTIVADEL PROYECTO empezara a reqgir una vez el
CONSTITUYENTE constituya el contrato de fiducia del
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA, bajo los
modelos de adhesion aprobados por LA Superintendencia
Financiera de Colombia mediante oficio 2020023724-023-00, cuyo
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texto el CONSTITUYENTE/FIDEICOMITENTE me dara a conocer, lo
cual sera acreditado por el CONSTITUYENTE/FIDEICOMITENTE
con la entrega a ALIANZA de los soportes del envio de las
respectivas _comunicaciones con dicha informacion, vy
adicionalmente cuando el CONSTITUYENTE/FIDEICOMITENTE
acredite ante ALIANZA las CONDICIONES DE GIRO establecidas
en el numeral 4 de las disposiciones del CAPITULO PRIMERO del
presente documento.

CAPITULO SEGUNDO
ADHESION A LA FASE CONSTRUCTIVA FASE CONSTRUCTIVADEL PROYECTO
CLAUSULAS

PRIMERA - VINCULACION: Una vez se acredite el cumplimiento de las CONDICIONES DE GIRO,
y sujeto al a entrega de los aportes o sumas previstos en este ACUERDO DE ADHESION, el
ADQUIRIENTE ADHERENTE adquiriré la calidad de tal con respecto al fase constructiva, con
arreglo a los términos y condiciones del CONTRATO. Por lo tanto, lo que al ADQUIRIENTE
ADHERENTE le ha de corresponder por todo concepto en razén de esa vinculacion, le sera
cubierto exclusivamente mediante la transferencia del dominio y la posesion al TITULO JURIDICO
dispuesto en este contrato que le hard en su oportunidad ALIANZA como vocera del
FIDEICOMISO sobre la ACTIVO(S) INMOBILIARIO(S) RESULTANTE(S) DEL PROYECTO del
PROYECTO descrita este documento y sus anexos; siempre y cuando el ADQUIRIENTE
ADHERENTE haya realizado los aportes de las sumas de dinero a los que se obliga en virtud de
este ACUERDO DE ADHESION y se encuentre protocolizada y registrada la “Certificacion Técnica
de Ocupacion” conforme a lo previsto en el articulo 6° de la Ley 1796 de 13 de julio de 2016 en el
folio de matricula inmobiliaria de la ACTIVO(S) INMOBILIARIO(S) RESULTANTE(S) DEL
PROYECTO del PROYECTO a que hace referencia este ACUERDO DE ADHESION. Queda
entendido que es unica y exclusiva responsabilidad de HITOS URBANOS S.A.S. en calidad de
FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO adelantar todas las
gestiones necesarias para la obtencién de dicha Certificacion Técnica de Ocupacion, su
priorizacion y registro. Se aclara expresamente que la nomenclatura asignada a la mencionada
ACTIVO(S) INMOBILIARIO(S) RESULTANTE(S) DEL PROYECTO del PROYECTO es provisional:
la definitiva sera la que asigne el Departamento Administrativo de Catastro Distrital o la autoridad
competente.

Por la vinculaciéon que en el presente documento consta, el ADQUIRIENTE ADHERENTE no
adquirira el caracter de FIDEICOMITENTE / RESPONSABLES DEL PROYECTO, ni adquirira(n)
los derechos, ni contraera(n) las obligaciones que el CONTRATO al cual se vincula tenga
establecidas para EL FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO,
conservando HITOS URBANOS S.A.S. todos los derechos y continuando a su cargo todas las
obligaciones propias del FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL
PROYECTO.

Por su parte el FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/ RESPONSABLES DEL PROYECTO se ha
obligado a destinar los recursos que le sean entregados por ALIANZA como vocera del
FIDEICOMISO, en virtud de la acreditacion del cumplimiento de las CONDICIONES DE GIRO,
Unica y exclusivamente al desarrollo del PROYECTO.
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Los rendimientos que genere la inversion de los recursos entregados por los ADQUIRIENTES
ADHERENTES incrementaran el FIDEICOMISO y quedaran afectos al objeto del mismo.

EL PRESENTE DOCUMENTO NO ES, NI CONSTITUYE PROMESA DE
COMPRAVENTA

PARAGRAFO PRIMERO: Tal como se acaba de indicar, el ADQUIRIENTE ADHERENTE |,
siempre y cuando se encuentre al dia en los aportes a los que se obliga en virtud de este
ACUERDO DE ADHESION tendra(n) derecho a que se le(s) transfiera al TITULO JURIDICO
dispuesto en este contrato el derecho de dominio y la posesion de la (s) unidad (es) inmobiliaria (s)
sefialada (s), cuya descripcién detallada, al igual que las especificaciones generales de
construccion de éstas, como del PROYECTO, con sus zonas comunes, se haran constar en el
Reglamento de Propiedad Horizontal que se constituya. Las caracteristicas generales de la (s)
mencionada (s) unidad (es) aparecen en los anexos y en el documento denominado LISTADO DE
ESPECIFICACIONES que se entiende parte integrante de este contrato, cuyo cumplimiento es de
Unica y exclusiva responsabilidad del FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/RESPONSABLES
DEL PROYECTO. EL ADQUIRIENTE ADHERENTE acepta desde la suscripcién del presente
documento que las especificaciones técnicas y disefio del PROYECTO y de la unidad sefialada,
puede sufrir variaciones, no obstante lo cual, el PROYECTO debe guardar relacion con la
propuesta inicial presentada por el FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL
PROYECTO al ADQUIRIENTE ADHERENTE. Las dimensiones de muros, closets, ventanas,
espacios y alturas pueden variar debido a ajustes causados por modulacién de materiales y
variaciones propias del proceso constructivo. Las ilustraciones, pancartas, afiches, maquetas,
vallas o presentadas en los planos de ventas correspondientes a los apartamentos, y zonas
comunes, son una representacion artistica. Se pueden presentar variaciones de mercado en
materiales, acabados, colores, formas, disefio de elementos, dimensiones y texturas, o por
solicitudes que efectuen entidades estatales, teniendo claro que las variaciones no significaran en
ningun caso disminucion en la calidad de la obra o en los acabados del [los] inmueble[s] objeto de
este acuerdo. En la transferencia de dominio al TITULO JURIDICO dispuesto en este contrato de
las unidades individuales que adquirira(n) el ADQUIRIENTE ADHERENTE se incluira el coeficiente
de copropiedad en los bienes comunes, todo ello bajo el entendido que las funciones de ALIANZA
son totalmente independientes al desarrollo del PROYECTO y sus especificaciones, el cual es
responsabilidad unica y exclusiva de EL FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/RESPONSABLES
DEL PROYECTO.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL ADQUIRIENTE ADHERENTE manifiesta que conoce y acepta que
el PROYECTO estara sometido al régimen legal de Propiedad Horizontal de conformidad con la
Ley 675 de 2001 y respecto del cual queda en un todo sujeto, y que se obliga a dar cumplimiento a
todas las obligaciones estipuladas en dicho reglamento, al igual que sus causahabientes a
cualquier titulo.

PARAGRAFO TERCERO. EL FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL
PROYECTO garantiza al ADQUIRIENTE ADHERENTE que no ha ofrecido ni comprometido con
ninguna persona la ACTIVO(S) INMOBILIARIO(S) RESULTANTE(S) DEL PROYECTO del
PROYECTO a que hace referencia éste ACUERDO DE ADHESION y declara que se hara su
entrega libre de registro por demanda civil, uso y habitacion, arrendamiento por escritura publica,
patrimonio de familia no embargable, movilizacién de la propiedad raiz y condiciones suspensivas o
resolutorias de dominio, y en general libre de limitaciones o gravamenes, salvo las derivadas del
régimen de Propiedad Horizontal a que se encontrara sometido el inmueble.

PARAGRAFO CUARTO: EL ADQUIRIENTE ADHERENTE conoce y acepta que en cuanto a
hipotecas, los predios en donde se desarrollara EL PROYECTO, podran ser gravados con
una hipoteca de primer grado constituida a favor de una entidad bancaria con el fin de
garantizar el respectivo crédito constructor que requiera EL PROYECTO. En todo caso EL
FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL PROYECTO, se obliga a salir _al
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saneamiento conforme a la Ley y adelantar todas las gestiones necesarias con el fin de que
dicha hipoteca en la prorrata que corresponde a la_ACTIVO(S) INMOBILIARIO(S)
RESULTANTE(S) DEL PROYECTO descrita en este ACUERDO DE ADHESION, sea levantada
antes de la_transferencia del derecho de dominio de la mencionada ACTIVO(S)
INMOBILIARIO(S) RESULTANTE(S) DEL PROYECTO.

PARAGRAFO QUINTO: EL FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL
PROYECTO establecera un procedimiento para la realizacién de las reformas que cada uno de los
ADQUIRIENTES ADHERENTES pretendan introducir por su cuenta a la unidad o unidades que les
corresponda en el PROYECTO. En este caso, debera darse un proceso de aprobacion, un célculo
del sobre costo ocasionado por las reformas, determinarse el plazo en el cual estas deberan
ejecutarse y su forma del aporte en dinero correspondiente. En todo caso el plazo para que los
ADQUIRIENTES ADHERENTES puedan solicitar reformas, vencera cuando se encuentre
construida el 30%de la estructura de las unidades inmobiliarias que conforman el PROYECTO. Las
reformas en ningun caso podran implicar cambios estructurales ni de instalaciones técnicas, y, en
todo caso, podran ser libremente rechazadas por el FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL PROYECTO.

PARAGRAFO SEXTO: EL ADQUIRIENTE ADHERENTE no intervendra directa, ni indirectamente,
en el desarrollo de la construccion del PROYECTO.

PARAGRAFO SEPTIMO: EL FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL
PROYECTO concurrira a la defensa de ALIANZA, y en todo momento la mantendra indemne,
si_fuere reclamada o demandada por eventos relacionados con la construccion de EL
PROYECTO, sin perjuicio de que ALIANZA se reserve el derecho de repetir contra él si fuere
persequida por razén de la responsabilidad que a éste corresponda en virtud de lo aqui

estipulado.

PARAGRAFO OCTAVO: Manifiesto conocer que al momento en que los recursos por mi
entregados sean puestos a disposicion del FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL PROYECTO en virtud de la acreditacion del
cumplimiento de las CONDICIONES DE GIRO, yo seré registrado como ADQUIRIENTES
ADHERENTES del fase constructiva del FIDECIOMISO a través del cual el FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL PROYECTO lleva a cabo el desarrollo del
PROYECTO.

PARAGRAFO NOVENO: EL ADQUIRIENTE ADHERENTE declara conocer y aceptar que por

la_suscripcion de cada solicitud de registro de cesion del presente documento se causara
una comisiéon a favor de ALIANZA, equivalente a cero punto cinco (0.5) salarios minimos
legales mensuales vigentes.

SEGUNDA: DECLARACION DEL ADQUIRIENTE ADHERENTE: EL ADQUIRIENTE
ADHERENTE con la firma del presente contrato acepta que EL PROYECTO que se ha de
construir y desarrollar sobre los bienes inmuebles que se transfirieron al FIDEICOMISO, es
de responsabilidad unica y exclusiva de EL FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL PROYECTO, quien tiene la_obligacion _de
suministrar _todos los recursos necesarios para realizarlo. Por consiquiente, EL
ADQUIRIENTE ADHERENTE declara que conoce y acepta que la construccion de EL
PROYECTO es de exclusiva responsabilidad del FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL PROYECTO, quien por la vinculacién realizada no
pierde tal calidad y que ALIANZA sera la titular de los bienes gque conformen EL
FIDEICOMISO, sin injerencia ni participacion en el desarrollo de las construcciones o en el
cumplimiento _de las obligaciones que surgen para EL FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL PROYECTO en virtud del presente acuerdo y del
CONTRATO.
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TERCERA: OTORGAMIENTO DE LA ESCRITURA PUBLICA: La escritura publica mediante la
cual se transfiera el derecho de dominio y la posesion al TITULO JURIDICO dispuesto en este
contrato, de la ACTIVO(S) INMOBILIARIO(S) RESULTANTE(S) DEL PROYECTO a la que se
refiere este CONTRATO, la cual se traspasara como cuerpo cierto, junto con el coeficiente de
copropiedad que le corresponda de acuerdo con el reglamento de Propiedad Horizontal, sera
otorgada por ALIANZA como vocera del FIDEICOMISO, por el FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL PROYECTO y por el ADQUIRIENTE ADHERENTE o
por sus cesionarios registrados en  ALIANZA, (i) y el FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL PROYECTO, en la fecha y notaria que informe EL
FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE/RESPONSABLES DEL PROYECTO al ADQUIRIENTE
ADHERENTE, de acuerdo con lo previsto en este ACUERDO DE ADHESION, siempre y cuando el
ADQUIRIENTE ADHERENTE haya cumplido con todas las obligaciones a su cargo emanadas del
presente ACUERDO DE ADHESION asi como las derivadas del contrato de encargo fiduciario de
acabados y mejoras, si lo hubiere, especialmente haber realizado la totalidad de los aportes que
de acuer