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Informe de seguimiento
PGI RS Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos (PGIRS)

2025 Alcaldia de Medellin
Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

1 INTRODUCCION

El seguimiento al Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos — PGIRS del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin se realiza en el
marco de lo dispuesto por la Resolucién 0754 de 2014, expedida por el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, la cual establece los lineamientos para la formulacion,

implementacion, evaluacion y seguimiento de estos instrumentos de planificacién.

En concordancia con lo anterior, y conforme al Decreto 0058 de 2025, mediante
el cual se adopta la actualizacion del PGIRS del Distrito Especial de Medellin, la
Administracion Distrital adelanta el seguimiento anual a las metas, programas,
proyectos y actividades definidas en el Plan, con el propésito de verificar su nivel

de avance, fortalecer la gestion institucional y orientar la toma de decisiones.

El presente informe expone los resultados del seguimiento correspondiente a la
vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025,
presentando el avance en el cumplimiento de las actividades programadas, asi
como los principales resultados asociados a la implementacion de los programas
del PGIRS.

Tabla 1. Modelo de seguimiento del PGIRS — Resolucion 0754 de 2014




Informe de seguimiento
PGI RS Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos (PGIRS)
2025 Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Fuente: Resoluciéon 0754 de 2014

2 MARCO NORMATIVO

La gestion integral de los residuos sélidos en el Distrito de Medellin se encuentra
enmarcada en un conjunto de disposiciones normativas de orden nacional,
regional y local, que orientan la formulacion, implementacion y seguimiento del
Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos (PGIRS).

El presente informe se fundamenta en el siguiente marco normativo, el cual orienta
la gestion integral de residuos sélidos en el Distrito de Medellin.

2.1 DECRETO 1077 DE 2015
Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio

El Decreto 1077 de 2015 compila y reglamenta las disposiciones relacionadas con
el sector de vivienda, ciudad y territorio, incluyendo la prestacion del servicio
publico de aseo y sus actividades complementarias.

En el marco de la gestion integral de residuos sélidos, este decreto establece las
condiciones técnicas, operativas y administrativas para la prestaciéon del servicio
publico de aseo, incluyendo las actividades de recoleccion, transporte, barrido,
limpieza, aprovechamiento, tratamiento y disposicion final de residuos solidos.

14




Informe de seguimiento
PGI RS Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos (PGIRS)

2025 Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Asi mismo, define las responsabilidades de los diferentes actores involucrados en
la prestacion del servicio, asi como los lineamientos para garantizar la calidad,
cobertura, continuidad y eficiencia del mismo, constituyéndose en el principal

referente normativo para la implementacién del PGIRS.

2.2 RESOLUCION 0754 DE 2014
Metodologia PGIRS

La Resolucion 0754 de 2014, expedida por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, establece la
metodologia para la formulacion, implementacion, evaluacion, seguimiento,
control y actualizacion de los Planes de Gestion Integral de Residuos Sodlidos
(PGIRS).

Esta resolucion define los componentes, programas, actividades y lineamientos
que deben ser adoptados por las entidades territoriales para garantizar una
adecuada gestion de los residuos sodlidos, incorporando aspectos técnicos,

operativos, ambientales, sociales y financieros.

En este sentido, el presente informe de seguimiento se estructura conforme a los
lineamientos establecidos en esta resolucion, especialmente en lo relacionado con
el seguimiento a la ejecucidon de los programas, el analisis de resultados, la
identificacion de logros y retos, y la consolidacién de informacion técnica para la

toma de decisiones.

2.3 DECRETO DISTRITAL 0058 DE 2025

Adopcién de la actualizaciéon del PGIRS del Distrito de Medellin

15




Informe de seguimiento
PGI RS Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos (PGIRS)

2025 Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El Decreto 0058 de 2025 adopta la actualizacion del Plan de Gestion Integral de
Residuos Solidos (PGIRS) del Distrito Especial de Medellin, consolidandose como
el principal instrumento de planificacion territorial para la gestion de los residuos

sélidos y la prestacion del servicio publico de aseo en el Distrito.

Este decreto establece que el PGIRS es un instrumento que integra objetivos,
metas, programas, proyectos, actividades y recursos orientados a garantizar una
gestion integral de los residuos solidos, bajo un enfoque de sostenibilidad,
eficiencia y economia circular, en concordancia con las politicas nacionales y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Adicionalmente, define las responsabilidades institucionales para la coordinacion,
implementacion y seguimiento del plan, asignando a la Secretaria de Gestion y
Control Territorial, a traves de la Subsecretaria de Servicios Publicos, la

articulacion de las acciones interinstitucionales necesarias para su ejecucion.

De manera complementaria, el PGIRS se articula con otras disposiciones
normativas relevantes, tales como la Ley 142 de 1994, la Ley 1259 de 2008, la
Ley 1801 de 2016 y el Decreto 2981 de 2013 (compilado en el Decreto 1077 de
2015), entre otras, que orientan la gestiébn ambiental y sanitaria en el territorio.

3 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

La Subsecretaria de Servicios Publicos adscrita a la Secretaria de Gestion y
Control Territorial tiene como funcién realizar la actualizacién, seguimiento y
evaluacion al Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos - PGIRS, de acuerdo
con la Resolucion 0754 de 2014 y el articulo 4 del Decreto 0058 de 2025 “Por
medio del cual se adopta la actualizacién del Plan de Gestion Integral de Residuos
Sdlidos (PGIRS) del Distrito Especial de Medellin”.
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De acuerdo con lo anterior, el Seguimiento al PGIRS del Distrito Especial de
Medellin esta constituido como un procedimiento en el Sistema Integral de Gestion
de Calidad, bajo el cédigo PR-GSPD-012 Seguimiento PGIRS (version 6),
publicado en Isolucion y en el cual se describen las siguientes actividades:

3.1 Solicitud de Informacién

Las entidades y secretarias deberan reportar informacion de los proyectos que
ejecutan del PGIRS y que le apuntan al cumplimiento de logros del Plan de

Gestion Integral de Residuos - PGIRS.

3.2 Organizacion y consolidacion de lainformacion

La informacion reportada por cada entidad y/o secretaria debera consolidarse y
organizarse indicando el progreso de cada una de las actividades; el resultado de
esta tarea sera el cumplimiento de las metas previstas en el PGIRS, identificando
los avances y dificultades en la implementacion, definiendo las acciones

correctivas y de mejora, que seran presentadas anualmente al Concejo Distrital.
3.3 Reporte del Informe de Seguimiento al Sistema Unico de Informacion
- SUI
En este paso se deben reportar anualmente los informes del Seguimiento al
PGIRS en la plataforma del Sistema Unico de Informacion - SUL.
3.4 Publicaciéon de Informes en la pagina web

Después de un mes de elaborado el seguimiento al PGIRS se realiza la
publicacién del documento en la pagina web de la Alcaldia Distrital.

En el siguiente link, podra tener acceso al documento en mencion:
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https://www.medellin.gov.co/es/secretaria-gestion-y-control-territorial/subsecretaria-de-

servicios-publicos/plan-de-gestion-integral-de-residuos-solidos-pgirs-2016-2027/

3.5 Reporte Rendicién de cuentas a la ciudadania

Una vez se tenga el documento del seguimiento del PGIRS, se procede al
desarrollo de la rendicién publica de cuentas, cumpliendo con lo establecido en la
estrategia de la misma en el Distrito Especial de Medellin.

llustracion 1. Estructura de seguimiento y evaluacion del PGIRS

Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Gestion y Control Territorial, 2025

4 SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS DEL PGIRS

Desde la Subsecretaria de Servicios Publicos se disefid una herramienta de
recoleccion de informacion denominada “Matriz de Seguimiento al PGIRS”. En
ésta se consolidan todos los datos segun la estructura de la Resolucién 0754 de
2014 correspondiente al Modelo de Seguimiento al PGIRS, el cual se realiza de
forma sistematica con el fin de identificar los avances y las dificultades en la
implementacion del plan y definir las acciones correctivas a que haya lugar.
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Esta herramienta “Matriz de Seguimiento al PGIRS”, se socializa con cada
dependencia responsable del cumplimiento del Plan, buscando con ello la efectiva
y eficiente calidad de la informacién y un mejor control interno.

A continuacion, se relaciona la estructura de solicitud de informacion para el
seguimiento del PGIRS.

Tabla 2. Matriz para seguimiento al PGIRS

ACTIVIDADES PROYECTO PROGRAMA

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

5 ESTRUCTURA DEL PLAN INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

El Plan de Gestion Integral de Residuos Sdélidos del Distrito Especial de Medellin

esta conformado por:
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= 14 programas
= 15 proyectos
= 42 productos

= 117 actividades

5.1 Programas que contiene el PGIRS

A continuacion, se relacionan los 14 programas que contiene el Plan de Gestién

Integral de Residuos Solidos del Distrito Especial de Medellin:

llustracion 2.

Institucional para Ia
prestacién del servicio
publico de aseo
Barrido y limpieza de
vias y areas publicas
Lavado de vias y areas
publicas
Inclusion de
recicladores
Residuos sélidos
especiales

o Gestion del riesgo
Educacién y
sensibilizacion

Programas que contiene el PGIRS

Recoleccién, transporte
y transferencia

Corte de césped y poda
de arboles de vias y
areas publicas

Aprovechamiento de
residuos solidos

Disposicién final
Residuos de
construccién y
demolicién -RCD-
Vigilancia, seguimiento
y medidas coercitivas
Gestion de residuos
solidos en el area
rural
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Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

5.2 Actores responsables del PGIRS

El PGIRS del Distrito de Medellin se implementa mediante la articulacion de
diferentes dependencias distritales y el prestador del servicio publico de aseo, bajo
la coordinacion de la Secretaria de Gestién y Control Territorial, a través de la
Subsecretaria de Servicios Publicos, dependencia responsable del seguimiento y
evaluacion anual del Plan. En este marco, los 13 actores involucrados tienen
responsabilidades especificas en la ejecucién de sus programas, proyectos,

productos y actividades.
llustracion 3. Actores responsables del PGIRS Distrital de Medellin
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Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025

5.3 Sistema de codificacién de actividades PGIRS

Con el fin de facilitar la organizacion, trazabilidad y seguimiento de las actividades
del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos (PGIRS), se implementd un
sistema de codificacion estructurado, el cual responde a la jerarquia interna del
Plan. Dicha codificacién se construye a partir de tres niveles:
= Numero del programa: corresponde al orden de los 14 programas que
componen el PGIRS.

= Numero del proyecto: identifica el proyecto especifico dentro de cada
programa. Aplica en el programa de Inclusion de Recicladores que tiene 2
proyectos dentro del programa.

= Numero del producto: identifica el producto especifico dentro de cada
programa.

= Numero de la actividad: indica la actividad asociada a cada producto.
En este sentido, cada actividad cuenta con un codigo Unico que permite identificar

de manera precisa su ubicacién dentro del PGIRS.

Tabla 3. Codificacién de actividades
PO1 Numero del programa
-1 Proyecto dentro del programa
.02 Producto dentro del programa
.04 Actividad especifica

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Ejemplo: P07-2.02.01. — Programa 07- Proyecto 2. Producto 2. Actividad 1
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5.3.1 Consideraciones importantes para la lectura del informe

= La codificacion representa la estructura del PGIRS
= No indica orden cronologico

= Se reportan actividades segun vigencia

= Permite trazabilidad y seguimiento

Nota aclaratoria: El presente informe se centra en el seguimiento de los
programas y actividades programadas para la vigencia 2025. La informacion
detallada correspondiente a los proyectos y productos que integran la estructura
completa del PGIRS puede ser consultada en el documento técnico del PGIRS
vigente 2024-2027, adoptado mediante el Decreto Distrital 0058 de 2025.

6 RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL SEGUIMIENTO - PGIRS 2025

6.1 Balance global de ejecucién

Durante la vigencia 2025, el PGIRS del Distrito de Medellin registré un avance
significativo en la implementacién de sus programas, proyectos, productos y
actividades. De las 117 actividades definidas en el Plan, 82 fueron programadas
para esta vigencia, de las cuales 73 se ejecutaron satisfactoriamente, alcanzando
un cumplimiento global del 89 %. Este resultado refleja una sélida capacidad
institucional para la ejecucién del Plan, respaldada por una inversion ejecutada de
$40.817.461.531, que da cuenta del compromiso financiero del Distrito con la

gestion integral de residuos solidos.

llustracion 4. Resumen de resultados del seguimiento PGIRS 2025
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Inversién
ejecutada

$40.817.461.531

Actividades
ejecutadas

73/82

Cumplimiento
Global

89%

Programas al
100%

10/14

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

6.2 Resumen consolidado por programas

El andlisis consolidado permite identificar dos comportamientos principales. Por
una parte, se observan resultados sélidos en los programas de caracter operativo
y territorial, en los cuales se alcanzaron niveles de cumplimiento del 100 %,
garantizando la continuidad del servicio y la atencién de necesidades concretas
del territorio. En este grupo se encuentran los programas relacionados con
recoleccion y transporte, barrido y limpieza, corte de césped y poda, lavado de
areas publicas, aprovechamiento, inclusion de recicladores, disposicion final,

gestion del riesgo y gestion rural.

En contraste, los programas de caracter institucional, estratégico y de gestion
presentaron avances parciales, coherentes con la complejidad de sus procesos y
con las condiciones requeridas para su desarrollo. Estos programas dependen,
en mayor medida, de ejercicios de articulacién interinstitucional, estructuracion de
lineamientos, formulacién de estudios, desarrollo de instrumentos técnicos,
asignacion de recursos y consolidaciéon de capacidades administrativas. En este
grupo se identifican principalmente los programas Institucional, Vigilancia,

Seguimiento y Medidas Coercitivas, RCD y Residuos Sdlidos Especiales.

Tabla 4. Ejecucion de actividades programadas - PGIRS 2025
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1. Institucional 12 10 83%
2. Recoleccion y Transporte 3 3 100%
3. Barrido y Limpieza 5 5 100%
4. Corte de Césped y Poda 7 7 100%
5. Lavado de Areas Publicas 9 9 100%
6. Aprovechamiento 11 11 100%
7. Inclusion 9 9 100%
8. Disposicion Final 1 1 100%
9. Residuos Sdlidos Especiales 5 1 20%
10. RCD 4 2 50%
11. Gestion Del Riesgo 2 2 100%
12. Vigilancia y Seguimiento 4 3 75%
13. Educacion 6 6 100%
14. Gestion Rural 4 4 100%

TOTAL 82 73 89%

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

En términos generales, el PGIRS del Distrito de Medellin evidencia un alto nivel
de consolidacién en su componente operativo, acompafiado de un proceso de
fortalecimiento continuo en sus componentes estratégicos, orientado a mejorar la
gestion de la informacion, la coordinacion institucional y la sostenibilidad de la
gestion integral de residuos solidos en el mediano y largo plazo.
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llustracion 5. Consolidado porcentual de ejecucion

1. Institucional T 83%

2. Recoleccion y Transporte
3. Barrido y Limpieza

4. Corte de Cesped y Poda
5. Lavado de Areas Publicas

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

6. Aprovechamiento
7. Inclusion
8. Disposicion Final
9. Residuos Sdlidos Especiales i 20%
10. RCD
11. Gestion Del Riesgo
12. Vigilancia y Seguimiento FEE I 75%
13. Educacion 100%

14. Gestion Rural G 100%
TOTAL EES S eereeeeeeed - 8904

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

50%
100%

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

6.3 Resumen consolidado de inversion ejecutada

La ejecucién financiera reportada para la vigencia 2025 asciende a
$40.817.461.531, asociada al desarrollo de las actividades ejecutadas del PGIRS.

La lectura financiera del PGIRS debe entenderse de manera articulada con la
ejecucion fisica y no unicamente desde la asignacion presupuestal explicita por

programa.
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7 RESULTADOS POR PROGRAMA DEL PGIRS - VIGENCIA 2025

Los resultados del seguimiento a los programas del Plan de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos — PGIRS, correspondientes a la vigencia 2025, se presentan
con base en la informacion reportada por las dependencias responsables de su
ejecucion. Para cada programa se describen los avances alcanzados, las
acciones desarrolladas y los aspectos que se encuentran en proceso de
consolidacion, en coherencia con la estructura metodolégica establecida en la
Resolucion 0754 de 2014.

El analisis se desarrolla de forma individual por programa, considerando su nivel
de cumplimiento, las actividades ejecutadas y su contribucién a la implementacion

progresiva del PGIRS.

Nota metodoldgica sobre la evaluacion anual: Para una correcta lectura de
este capitulo, es fundamental precisar que la estructura que se detalla en el marco
general de cada programa (en cuanto a su numero total de proyectos, productos
y actividades) representa el disefio macro para todo el horizonte del plan. No
obstante, dado que la implementacion del PGIRS es gradual, las cifras de
cumplimiento técnico y presupuestal presentadas en este informe corresponden
Unica y exclusivamente a las actividades que fueron priorizadas y programadas
en el plan de accion anual para la vigencia evaluada. Por esta razon, el lector
notara que el numero de actividades en ejecucion diferird del inventario total de la
estructura base de cada programa.

A continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los programas con ejecucion

en la vigencia evaluada.
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7.1 PROGRAMA INSTITUCIONAL PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE ASEO (P01)

El Programa Institucional para la Prestacion del Servicio Publico de Aseo
constituye el eje articulador de la gestion integral de residuos solidos (GIRS) en el
Distrito de Medellin, orientado a garantizar el cumplimiento de las funciones del
ente territorial como responsable de asegurar la prestacion eficiente, continua, con
calidad y cobertura del servicio publico de aseo, en el marco de la normativa
vigente, especialmente la Ley 142 de 1994, el Decreto 2981 de 2013 y la
Resolucion 0754 de 2014.

Este programa tiene como proposito fortalecer la gestidn institucional del servicio
publico de aseo en el Distrito de Medellin, a través de la articulacion entre las
diferentes entidades, el mejoramiento de los procesos administrativos, la gestion
oportuna y confiable de la informacion, y la promocion de la participacion

ciudadana como un actor clave en la Gestion Integral de Residuos Sdlidos (GIRS).

Se desarrollan acciones orientadas a garantizar la sostenibilidad del servicio en
sus dimensiones técnica, operativa, financiera y social, promoviendo el trabajo
coordinado entre las dependencias del Distrito, las empresas prestadoras y la
comunidad, con el fin de asegurar un servicio eficiente, de calidad y con cobertura

para toda la ciudad.

El programa se estructura a partir de 1 proyecto, 7 productos y 16 actividades,

orientadas a fortalecer la eficiencia de la Prestacion del Servicio Publico de Aseo

en el Distrito.

7.1.1 Resultados generales del programa
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Para la vigencia evaluada, el Programa Institucional registré un total de 12
actividades programadas, de las cuales 10 fueron ejecutadas, alcanzando un
cumplimiento del 83%.

Las acciones desarrolladas estuvieron enfocadas principalmente en el
fortalecimiento de la gestion institucional del PGIRS, especialmente en lo
relacionado con la estructuracion de lineamientos, la implementacion de
estrategias de articulacion interinstitucional y la consolidacion de mecanismos

para el reporte y seguimiento de la informacion.

llustracion 6. Cumplimiento del Programa 01 — Vigencia 2025

v 10

Actividades
ejecutadas

X2

Actividades
sin ejecucion

83%

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.1.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la
vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.

Tabla 5. Actividades ejecutadas P01 - vigencia 2025
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Se elaboro el protocolo para el
reporte de informacion por parte
de los prestadores del servicio

Formular el protocolo para el

Secretaria de

1 P0O1.01.01 reporte de informacion publlco_ de aseo, deflnlendo_ _ Gestion y Ejecutado
requerida a los prestadores lineamientos para la trazabilidad, = Control
del servicio publico de aseo centralizacién y gestion de la Territorial
informacioén en la Subsecretaria
de Servicios Publicos.
Se disefio la estrategia de
Disefiar la estrategia para el  articulacion distrital en el marco
fortalecimiento de la del SIGAM, mediante la
articulacion distrital mediante  formulacién del Plan Ambiental Secretaria de .
2 P01.02.01 las instancias del SIGAM de Medellin (PAM), logrando una  Medio Ambiente Ejecutado
que tienen funciones y version técnica del documento
obligaciones en el PGIRS para la coordinacion de actores
en la GIRS.
Implementar la estrategia Se implementaron acciones de
para el fortalecimiento de la articulacion interinstitucional
articulacion distrital mediante  mediante reuniones del Comité Secretaria de .
3 | P01.02.02 las instancias del SIGAM Tematico de GIRS, fortaleciendo Medio Ambiente Ejecutado
que tienen funciones y la coordinacién entre actores del
obligaciones en el PGIRS sistema.
Formular el protocolo para el Se formul6 el protocolo para el
reporte de informacion a la de inf P - dp |
Subsecretaria de Servicios reporte de informacion de las .
Publicos. por parte de las dependencias distritales hacia la Secretaria de
4  P01.02.03 de ende’nr():iaspdistritales Subsecretaria de Servicios Gestiony Ejecutado
e p Publicos, estableciendo Control ]
responsables y lineamientos para el flujo de Territorial
corresponsables de las informacién pse uimieJnto del
actividades del servicio de y seg
PGIRS.
aseo
Realaarclreporede 52 SORSOImOn ) e
informacion asociado a las gel servicio de aseo por parte de Todas las
5 P01.02.04 actividades del servicio de las dependencias disFt)ritaﬁ)es dependencias Ejecutado
aseo a la Subsecretaria de ep AN P
L P mediante documentos oficiales y
Servicios Publicos - . o
evidencias de gestion.
Parthpar en los Conse,JOS Se particip6 en los CAM mediante = Secretaria de
Ambientales de Medellin la socializacién del estado de Gestion
6 P01.02.05 (CAM) realizando el reporte . y Ejecutado
avance del PGIRS, dejando Control
del estado de avance en la ; L o
registro en actas oficiales. Territorial

ejecucion del PGIRS
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7  P01.02.06
8 P01.03.01
9 P01.03.02
10 P01.04.02
11 PO01.05.01
12 P01.06.02

Definir lineamientos de
compra publica sostenible,
incluyendo lo relacionado
con la contratacion y la
ejecucion de proyectos, en
temas relacionados con
economia circular y GIRS

Disefiar un plan de
comunicaciones que
involucre a los diferentes
actores vinculados a la GIRS

Implementar el plan de
comunicaciones disefiado.

Desarrollar estrategias para
el seguimiento y
cumplimiento de los PMIRS

Implementar estrategia de
fortalecimiento en procesos
de la GIRS, dirigidos a
Comités de desarrollo y
control social

Disefiar, desarrollar y poner
en marcha el sistema de
informacion para el
seguimiento de la GIRS en
el Distrito de Medellin

Se avanzo en la definicion y
actualizacion de criterios de
compra publica sostenible,
mediante mesas estratégicas y
propuestas de ajuste a
lineamientos institucionales.

Se disefio el plan de
comunicaciones del PGIRS,
estableciendo estrategias,
mensajes y canales para la
divulgacion del Plan.

Se ejecutaron acciones
comunicacionales mediante
piezas, campafas y estrategias
de divulgacion institucional del
PGIRS.

Se realizaron acciones limitadas
de seguimiento a los PMIRS
principalmente mediante atencion
a PQRSD, debido a restricciones
de recursos y personal
especializado.

Se iniciaron acciones de
fortalecimiento a comités de
control social mediante
actividades de capacitacion y
acompafiamiento, con alcance
parcial frente a lo programado.

Se avanzoé en el desarrollo del
sistema de informacion para el
seguimiento de la GIRS,
alcanzando un avance del 50%
en su disefio e implementacion.

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Secretaria de

Medio Ambiente Ejecutado
Secretqua (_je Ejecutado
Comunicaciones

Secreta:rla (_je Ejecutado
Comunicaciones

Secretaria de Sin

Medio Ambiente  ejecucion
Secretaria de

Gestion y Sin
Control ejecucion
Territorial

Secretaria de

Gestion y .

Control Ejecutado
Territorial

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS — Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacién conforme a la estructura establecida en la Resolucion 0754 de

2014.
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7.1.3 Analisis de las actividades ejecutadas

Las 10 actividades ejecutadas del programa estuvieron orientadas principalmente

a tres ejes estratégicos:

» Fortalecimiento de la gestién de la informacion
Se desarrollaron acciones clave como la formulacion y ajuste de protocolos de
reporte, asi como la consolidacion de informacion asociada a las actividades del
servicio publico de aseo. Estas acciones permitieron mejorar la organizacion,

confiabilidad y disponibilidad de los datos.

»= Fortalecimiento institucional y articulacion
El disefio e implementacion de la estrategia de fortalecimiento institucional
permitié avanzar en la coordinacion entre dependencias, promoviendo una gestion
mas integrada del PGIRS y facilitando el cumplimiento de las responsabilidades

asignadas.

= Seguimiento y control de la ejecucién
La consolidacion de reportes y evidencias permiti6 mejorar los procesos de
seguimiento, facilitando la identificacion de avances, brechas y oportunidades de

mejora en la implementacion del Plan.

En términos generales, las actividades ejecutadas reflejan un avance significativo
en la consolidacién de herramientas de gestion y en la estructuracion de procesos

que fortalecen la gobernanza del PGIRS.

7.1.4 Analisis de las actividades sin ejecucién
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Las 2 actividades no ejecutadas corresponden a acciones que, si bien estaban
orientadas al fortalecimiento del componente institucional, no lograron

desarrollarse durante la vigencia debido a factores asociados a:

= Priorizacién de otras actividades estratégicas dentro del programa.
» Limitaciones operativas o de articulacion entre actores responsables.
= Ajustes en la planeacion o en los tiempos de implementacion.

= La no ejecucion de estas actividades no compromete de manera critica el
cumplimiento general del programa; sin embargo, representa una
oportunidad de mejora para la siguiente vigencia, especialmente en lo
relacionado con la planificacion, asignacion de responsabilidades y
seguimiento oportuno.

7.1.5 Logros del programa

En el marco de las actividades ejecutadas, se destacan los siguientes logros:

= Fortalecimiento de la gestion de la informacién
= Mejora en la articulacién interinstitucional
» Consolidacién de mecanismos de seguimiento

= Avances en la estandarizacion de procesos

7.1.6 Retos del programa

A partir de la ejecucion del programa, se identifican los siguientes retos:

= Oportunidad en el reporte de la informacién
= Homogeneidad en la calidad de los datos
= Apropiacion institucional del PGIRS

= Sostenibilidad de las estrategias implementadas
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7.1.7 Registro fotografico del programa institucional

A continuacion, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 7. Articulacion distrital mediante las instancias del SIGAM

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.2 PROGRAMA RECOLECCION, TRANSPORTE Y TRANSFERENCIA
(P0O2)

Este programa constituye uno de los componentes operativos fundamentales del
servicio publico de aseo en el Distrito de Medellin, orientado a garantizar la
recoleccion oportuna y el transporte adecuado de los residuos sélidos generados

en el territorio, bajo criterios de eficiencia, cobertura y cumplimiento normativo.
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La prestacion de esta actividad se encuentra a cargo de Empresas Varias de
Medellin S.A. E.S.P. (EMVARIAS) desde el afio 1964, entidad responsable de
atender tanto el area urbana como los cinco corregimientos del Distrito, conforme
a lineamientos técnicos, operativos y regulatorios vigentes. En este sentido, el
programa se formula en concordancia con lo establecido en la Resolucion 0754
de 2014, asegurando las condiciones necesarias para brindar cobertura a la

totalidad de la poblacion.

El servicio comprende la recoleccion y transporte de residuos sélidos generados
por usuarios residenciales, pequefios productores, multiusuarios y grandes
generadores, asi como aquellos provenientes de las actividades de barrido,
limpieza urbana, corte de césped y poda de arboles. Para su adecuada operacion,
la ciudad ha sido organizada en siete zonas geogréficas y una zona adicional para
la atencién de grandes generadores, permitiendo optimizar la prestacion del

servicio en diferentes jornadas y condiciones territoriales.

En este marco, el Distrito de Medellin tiene la responsabilidad de promover
acciones que garanticen la cobertura universal del servicio, asi como de informar
oportunamente al prestador sobre las dinamicas de crecimiento urbano y
poblacional, con el fin de asegurar la disponibilidad de recursos técnicos, humanos

y operativos necesarios.

El programa se estructura a partir de 1 proyecto, 3 productos y 8 actividades,

orientadas a fortalecer la eficiencia del sistema de recoleccion, transporte y

transferencia de residuos soélidos en el Distrito.

7.2.1 Resultados generales del programa
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Durante la vigencia 2025, el Programa de Recoleccion, Transporte vy
Transferencia del PGIRS present6 un cumplimiento del 100%, con la ejecucion de
la totalidad de las 3 actividades programadas, evidenciando una adecuada
articulacion institucional y operativa en la prestacion del servicio publico de aseo

en el Distrito de Medellin.

llustracion 8. Cumplimiento del Programa 02 — Vigencia 2025

v 3

Actividades

1 00% ejecutadas
X0

Actividades
sin ejecucion

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas al fortalecimiento de la gestion
territorial del servicio, mediante la identificacién de condiciones particulares en
zonas rurales, la atencion integral de puntos criticos y el seguimiento a la
prestacion del servicio en diferentes sectores del Distrito, contribuyendo al

mejoramiento de la calidad ambiental y sanitaria del territorio.

7.2.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la
vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.
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Tabla 6. Actividades ejecutadas P02 — Vigencia 2025

Se realiz6 la actualizacién
del inventario de zonas de
dificil gestion en el area

Actualizar y definir el urbana y periurbana del
inventario de las zonas  Distrito, mediante la Secretaria de
1 P02.01.01 de dificil gestion de elaboracion de un informe Gestién y Control  Ejecutado
recoleccion y técnico que permitid Territorial
transporte identificar condiciones que

afectan la cobertura,
continuidad y calidad del
servicio de aseo.

Se actualizé el censo de
puntos criticos mediante la
consolidacién de informacién

Actualizar técnica y operativa,
peridédicamente el permitiendo contar con una Secretaria de .
2 P02.02.01 censo de puntos base de datos actualizada Medio Ambiente Ejecutado
criticos para la identificacion,
seguimiento e intervencion
de estos puntos en el
territorio.
Se implemento el protocolo
mpemertarel S8 nievenin fe s
protocolo de de cara{cterizacién atencion
caracterizacion, seguimiento cont’inuo Secretaria de
3 P02.02.02 identificacion, y seg ’ Ejecutado

incluyendo la elaboracion de  Medio Ambiente
informes semestrales y la

articulacion con autoridades

para el control de

reincidencia.

intervencion integral,
control y seguimiento a
puntos criticos

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucion 0754 de
2014.

7.2.3 Analisis de las actividades ejecutadas
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Las actividades ejecutadas en el marco del programa estuvieron orientadas al
fortalecimiento de la gestion del servicio publico de aseo, mediante acciones
técnicas, operativas y de seguimiento que permitieron mejorar la prestacion del

servicio en el Distrito de Medellin.

Se realizé un diagnostico técnico y actualizacion de los sectores urbanos y
periurbanos de Medellin para la prestacion del servicio publico de aseo, en
cumplimiento de normativas y planes municipales. Este ejercicio incluyo el analisis
de la viabilidad de implementar esquemas diferenciales de prestacion, conforme
a lo establecido en el Decreto 1898 de 2016, asi como la generacion de insumos

técnicos para la toma de decisiones en la planeacion del servicio.

De manera complementaria, se adelantaron acciones relacionadas con la
identificacion, seguimiento e intervencion de puntos criticos en el Distrito,
asociados a la acumulacién inadecuada de residuos sélidos. En este sentido, se
cuenta con 179 puntos criticos identificados para el periodo comprendido entre
mediados del afio 2024 y todo el afio 2025, sobre los cuales se desarrollaron
intervenciones orientadas a la limpieza y recuperacion de areas afectadas, asi

como procesos de educacion y sensibilizacion ambiental dirigidos a la comunidad.

Finalmente, se llevo a cabo la consolidacion de informacion y el seguimiento a la
prestacion del servicio de aseo, mediante el analisis de informacién técnica y
operativa que permiti6 evaluar aspectos como la cobertura, continuidad y
eficiencia del servicio. Este proceso incluy6 el seguimiento a las frecuencias de
recoleccion, las condiciones operativas y la identificacion de sectores con
dificultades en la prestacion.
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En términos generales, las actividades ejecutadas reflejan un avance significativo
en la consolidacion de herramientas técnicas, el fortalecimiento del seguimiento
institucional y la mejora de las condiciones de prestacion del servicio publico de

aseo en el territorio.

7.2.4 Analisis de las actividades sin ejecucién

Para la vigencia evaluada, no se reportan actividades sin ejecucion en el marco

del programa, evidenciando un cumplimiento total de las acciones programadas.

7.2.5 Logros del programa

=  Cumplimiento del 100% de las actividades programadas

= Generacion de insumos técnicos clave para la planeacion de la prestacion
del servicio de aseo en zonas de dificil gestion urbanas y periurbanas

* Intervencion y gestion de puntos criticos priorizados en el Distrito
= Fortalecimiento del seguimiento a la prestacion del servicio de aseo

= Articulacion efectiva entre entidades distritales y el prestador del servicio

7.2.6 Retos del programa

= Continuar fortaleciendo la atencion integral de puntos criticos, evitando su
reincidencia.

= Mejorar la cultura ciudadana en disposicién adecuada de residuos.
= Optimizar el uso de informacién para la toma de decisiones en tiempo real.

» Fortalecer la articulacion interinstitucional para una gestion mas eficiente
del servicio.

7.2.7 Registro fotografico del programa de recoleccion y transporte
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A continuacién, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 9. Recoleccién de residuos en diferentes zonas de la ciudad

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.3 PROGRAMA DE BARRIDO Y LIMPIEZA DE VIAS Y AREAS PUBLICAS
(P0O3)

El Programa de Barrido y Limpieza de Vias y Areas Publicas tiene como propésito
garantizar la adecuada limpieza del espacio publico en el Distrito de Medellin,
mediante la ejecucion de actividades manuales y mecéanicas orientadas a la
recoleccion de residuos solidos dispuestos de manera dispersa o acumulada en
vias y areas publicas, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones

sanitarias, ambientales y paisajisticas del territorio.
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De acuerdo con el Decreto 1077 de 2015, el barrido y limpieza de vias y areas
publicas corresponde al conjunto de acciones encaminadas a mantener estos
espacios libres de residuos como papeles, hojas, arenilla y otros materiales
susceptibles de ser removidos manual o mecanicamente, asegurando condiciones

Optimas de limpieza y uso para la ciudadania.

En el Distrito de Medellin, el servicio es prestado por Empresas Varias de Medellin
S.A. E.S.P., cubriendo las areas urbanas, los centros poblados de los
corregimientos y algunos sectores veredales, mediante la implementacién de
rutas organizadas por zonas, con frecuencias y horarios diferenciados segun las

caracteristicas y necesidades de cada sector.

La prestacion del servicio se desarrolla a partir de la estructuraciéon de macro y
micro rutas, con frecuencias minimas de dos (2) veces por semana en zonas
residenciales, y frecuencias mayores en sectores de alta afluencia, como el centro
de la ciudad, donde se alcanzan hasta 21 intervenciones semanales. Asi mismo,
se cuenta con horarios operativos distribuidos a lo largo del dia y la noche, con el
fin de garantizar la continuidad del servicio y mantener las condiciones de limpieza

en el espacio publico.

En este contexto, el programa integra acciones operativas y de planeacion que
permiten optimizar la prestacion del servicio, asegurando cobertura, continuidad y
eficiencia, en cumplimiento de la normatividad vigente y los lineamientos
establecidos en el PGIRS.

El programa se encuentra estructurado en 1 proyecto, 2 productos y 6 actividades,

orientadas al fortalecimiento de la gestion del servicio de barrido y limpieza en el
Distrito.
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7.3.1 Resultados generales del programa

En la vigencia evaluada, el programa desarrollo las 5 actividades programadas en
el marco de la prestacion del servicio de barrido y limpieza, garantizando la
continuidad operativa en las diferentes zonas del Distrito, conforme a las
frecuencias y rutas establecidas, alcanzando un cumplimiento del 100%.

Las actividades desarrolladas permitieron mantener condiciones adecuadas de
limpieza en el espacio publico, mediante la cobertura de rutas de barrido en zonas
residenciales, corredores principales y areas de alta afluencia, asi como la

atencion de sectores con condiciones diferenciales.

llustracién 10.  Cumplimiento del Programa 03 — Vigencia 2025

v'5

Actividades
ejecutadas

X0

Actividades
sin ejecucion

100%

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025
7.3.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la
vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.
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Tabla 7.

1 P03.01.01
2  P03.01.03
3  P03.02.01
4  P03.02.02
5 P03.02.03

Documentar el protocolo
para la prestacion de la
actividad de barrido

Actualizar el reporte de las
areas objeto de barrido en el
marco del servicio publico de
aseo

Aplicar el protocolo existente
para el mantenimiento de
cestas e implementar
protocolo para la instalacion
de cestas nuevas y retiro de
existentes

Socializar el protocolo para
el mantenimiento, instalacion
y retiro de cestas

Actualizar el inventario de
cestas en el marco del
servicio publico de aseo

Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos (PGIRS)

Se estructuré y documento el
protocolo operativo para la
prestacion del servicio de barrido,
definiendo procedimientos, flujos
y lineamientos técnicos.

Se actualizaron las areas objeto
de barrido mediante informes
periddicos, fortaleciendo la
planificacion y cobertura del
servicio.

Se implement? el protocolo de
mantenimiento, instalacion y
retiro de cestas, garantizando su
operacion y cobertura en el
territorio.

Se realizaron jornadas de
socializacion del protocolo con
comunidad y actores,
promoviendo su correcta
implementacion.

Se actualiz6 el inventario técnico
de cestas publicas mediante
informes semestrales y ejercicios
de georreferenciacion.

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Actividades ejecutadas P03 — Vigencia 2025

Secretaria de
Gestién y
Control
Territorial

Secretaria de
Gestién y
Control
Territorial

Secretaria de
Gestién y
Control
Territorial

Secretaria de
Gestién y
Control
Territorial

Secretaria de
Gestion y
Control
Territorial

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucién 0754 de

2014.

7.3.3 Analisis de las actividades ejecutadas
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Las actividades ejecutadas en el marco del programa estuvieron orientadas
principalmente a garantizar la continuidad, cobertura y eficiencia del servicio de
barrido y limpieza en el Distrito, mediante la implementacion de rutas operativas,

el seguimiento a las condiciones del servicio y la atencion de sectores prioritarios.

En este sentido, la estructuracion de rutas de barrido por zonas permitié optimizar
la prestacion del servicio, asegurando frecuencias diferenciadas segun las
necesidades del territorio, con especial énfasis en sectores de alta afluencia como

el centro de la ciudad, donde se incrementa la frecuencia de intervencion.

De igual forma, la operacion del servicio en diferentes jornadas (diurna, vespertina
y nocturna) permiti6 mantener condiciones de limpieza de manera continua,
contribuyendo a la adecuada gestion del espacio publico y a la prevencion de

acumulacion de residuos.

Estas acciones evidencian una adecuada planificacion operativa y una articulacion
eficiente entre el Distrito y el prestador del servicio, lo que permite responder a las

dindmicas propias de la ciudad y garantizar la calidad del servicio.

7.3.4 Analisis de las actividades sin ejecucién

Para la vigencia evaluada, no se reportan actividades sin ejecuciéon en el marco

del programa, evidenciando un cumplimiento total de las acciones programadas.

7.3.5 Logros del programa

= Garantia en la continuidad del servicio de barrido en las diferentes zonas
del Distrito.
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= Cobertura operativa mediante la implementacién de macro y micro rutas
estructuradas.

= Atencion diferenciada en sectores de alta afluencia, con frecuencias
ajustadas a la dinamica urbana.

= Fortalecimiento de la limpieza del espacio publico, contribuyendo a la
mejora de las condiciones sanitarias y ambientales.

= Operacion del servicio en diferentes jornadas, permitiendo una gestion
contintia del barrido en la ciudad.

7.3.6 Retos del programa

= Fortalecer la cultura ciudadana frente a la disposicion adecuada de
residuos en el espacio publico.

= Reducir la recurrencia de residuos en zonas de alta afluencia y corredores
principales.

= Optimizar la eficiencia operativa del servicio en sectores con alta
generacion de residuos.

= Fortalecer el seguimiento a la calidad del servicio y la percepcion
ciudadana.

= Continuar ajustando frecuencias y rutas conforme a la dindmica urbana del
Distrito.

7.3.7 Registro fotografico del programa de barrido y limpieza

A continuacion, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracién 11.  Barrido y limpieza de vias y areas publicas en territorio
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Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.4 PROGRAMA CORTE DE CESPED Y PODA DE ARBOLES DE VIAS Y
AREAS PUBLICAS (P04)

El Programa de Corte de Césped y Poda de Arboles de Vias y Areas Publicas
tiene como proposito garantizar el mantenimiento de las areas verdes publicas del
Distrito de Medellin, mediante la ejecucion de actividades orientadas al corte de
césped y la intervencién de individuos arboreos, contribuyendo al mejoramiento

de las condiciones ambientales, paisajisticas y de seguridad en el espacio publico.

De acuerdo con el Decreto 1077 de 2015, estas actividades comprenden el
mantenimiento de areas verdes publicas sin restriccion de acceso, incluyendo
separadores viales, glorietas, parques y demas zonas definidas en el Plan de
Ordenamiento Territorial. Asi mismo, el programa contempla la gestion de los
residuos generados, priorizando su aprovechamiento conforme a los lineamientos
del PGIRS.

Para su implementacion, el Distrito cuenta con herramientas técnicas como el
Sistema de Arbol Urbano (SAU) y el catastro de zonas verdes, los cuales permiten

planificar, registrar y hacer seguimiento a las intervenciones realizadas.
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El programa se encuentra estructurado en 1 proyecto, 4 productos y 15

actividades, orientadas al fortalecimiento de la gestion de las areas verdes del

Distrito.

7.4.1 Resultados generales del programa

Durante la vigencia 2025 se programaron 7 actividades, de las cuales 7 fueron

ejecutadas, alcanzando un 100 % de cumplimiento.

Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas al fortalecimiento de la gestion
técnica y operativa del programa, destacandose la actualizacion de informacion,
la intervencién de areas priorizadas y el aprovechamiento de residuos generados,

asi como la articulacion institucional para la atencion de necesidades del territorio.

llustracion 12. Cumplimiento del Programa 04 — Vigencia 2025

v T

Actividades
ejecutadas

X0

Actividades
sin ejecucion

100%

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025
7.4.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la
vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.
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Tabla 8.

1 P04.01.03
2  P04.01.04
3  P04.02.03
4  P04.02.04
5 P04.02.05
6 P04.04.01
7  P04.04.02

Reporte de arboles
objeto de poda

Poda en quebradas y
cerros tutelares

Georreferenciacion de
zonas verdes

Registro en sistemas
geograficos

Corte de césped en
areas no tarifadas

Aprovechamiento
residuos de césped

Aprovechamiento
residuos de poda

Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos (PGIRS)

Se realiz6 la consolidacion y reporte de
informacion del arbolado urbano en el
Sistema de Arbol Urbano (SAU),
permitiendo el seguimiento de las
intervenciones realizadas.

Se garantizo la intervencion de arboles
en zonas no remuneradas
tarifariamente, mediante actividades
operativas de poda.

Se realiz6 la georreferenciacion de
zonas verdes objeto de corte,
consolidando informacion en
plataformas institucionales.

Se avanzé en el registro de informacion
en el sistema SGEP, con actualizaciéon
de poligonos de zonas verdes.

Se ejecuto el corte de césped en areas
publicas no cubiertas por tarifa, con
base en disponibilidad presupuestal.

Se garantiz6 el aprovechamiento de
residuos mediante compostaje en
planta certificada.

Se dio continuidad al aprovechamiento
de residuos de poda.

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Actividades ejecutadas P04 — Vigencia 2025

Secretaria de

Medio Ambiente

Secretaria de

Medio Ambiente

Secretaria de

Infraestructura

Fisica

Secretaria de

Infraestructura

Fisica

Secretaria de

Infraestructura

Fisica

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

EMVARIAS SA

ESP

Ejecutado

EMVARIAS SA

ESP

Ejecutado

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucion 0754 de

2014.

7.4.3 Analisis de las actividades ejecutadas
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Las actividades ejecutadas durante la vigencia estuvieron orientadas al
fortalecimiento de la gestidn técnica, operativa y ambiental de las areas verdes del
Distrito, mediante la articulacion de herramientas de informacion, intervencion en

territorio y aprovechamiento de residuos.

En el componente técnico, se avanzd en la consolidacion de informacion del
arbolado urbano y de las zonas verdes, mediante el uso del Sistema de Arbol
Urbano (SAU) y sistemas geograficos, lo cual permiti6 mejorar la planificacion, el

seguimiento y la toma de decisiones.

En el componente operativo, se garantizd la intervencion de areas publicas,
incluyendo zonas no cubiertas por tarifa, asi como la ejecucion de actividades de
poda en sectores estratégicos como quebradas y cerros tutelares, contribuyendo

a la seguridad y mantenimiento del entorno.

Adicionalmente, se fortalecio el aprovechamiento de residuos organicos derivados
de estas actividades, mediante procesos de compostaje en planta certificada,

aportando al enfoque de economia circular del PGIRS.

En conjunto, las acciones desarrolladas evidencian una gestion articulada que
contribuye al mantenimiento del espacio publico y al mejoramiento de las

condiciones ambientales del territorio.

7.4.4 Analisis de las actividades sin ejecucién

Para la vigencia evaluada, no se reportan actividades sin ejecucion en el marco

del programa, evidenciando un cumplimiento total de las acciones programadas.

7.45 Logros del programa

= Consolidacion del catastro de zonas verdes como herramienta de planificacion.
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» Registro y actualizacién del arbolado urbano en el SAU.

» Intervencion en areas ambientales estratégicas del Distrito.

= Aprovechamiento del 100% de los residuos generados.

= Fortalecimiento de la gestion técnica y ambiental del programa.
=  Cumplimiento del 100 % de las actividades programadas.

7.4.6 Retos del programa

» Mejorar la estabilidad y funcionalidad de los sistemas de informacion (SAU y
SGEP).

= Completar la georreferenciacion del 100% de las areas verdes.

» Fortalecer la disponibilidad de informacién para la toma de decisiones.

= Garantizar recursos para la atencion de areas no cubiertas por tarifa.

= Optimizar la articulacion interinstitucional para la gestion del programa.

7.4.7 Registro fotografico del programa de corte y poda

A continuacién, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 13.  Actividad de corte de césped y poda de arboles
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Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.5 PROGRAMA LAVADO DE VIAS Y AREAS PUBLICAS (P05)

El Programa de Lavado de Vias y Areas Publicas tiene como propdsito garantizar
la limpieza y condiciones sanitarias adecuadas en el espacio publico del Distrito
de Medellin, mediante la remocién de residuos solidos en superficies urbanas
utilizando agua a presion, contribuyendo a la mitigacién de riesgos sanitarios y al

mejoramiento de las condiciones ambientales y de salubridad.

De acuerdo con el Decreto 1077 de 2015, esta actividad hace parte del servicio
publico de aseo y comprende el lavado de areas como puentes peatonales,
parques, plazas, plazoletas y demas espacios publicos que, por su uso 0

condiciones, requieren intervenciones periddicas para su mantenimiento.

En el Distrito de Medellin, la prestacion de esta actividad se desarrolla en el marco
de acuerdos entre prestadores del servicio publico de aseo, destacandose el
acuerdo suscrito entre EMVARIAS S.A. E.S.P. y ECOLOGIA Y ENTORNO S.A.S.
E.S.P., mediante el cual EMVARIAS asume la ejecucion del servicio en la totalidad

del &rea de prestacion.
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El programa se encuentra conformado por 1 proyecto, 4 productos y 9 actividades,

orientadas al fortalecimiento de la gestién sanitaria del espacio publico y la

atencion de puntos criticos sanitarios en el territorio.

7.5.1 Resultados generales del programa

Durante la vigencia 2025 se programaron 9 actividades, de las cuales 9 fueron

ejecutadas, alcanzando un 100% de cumplimiento del programa.

Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas principalmente a la
identificacion, evaluacion e intervencion de puntos criticos sanitarios (PCS), la
actualizacion de inventarios de areas objeto de lavado, la estructuracion de
protocolos operativos y la implementacion de intervenciones integrales en el

territorio.

Se destaca la consolidacion de espacios de articulacién interinstitucional como la
Mesa de Lavado, asi como el fortalecimiento de herramientas técnicas para la

gestion del programa.

llustracion 14. Cumplimiento del Programa 05 - Vigencia 2025

v 9

Actividades
ejecutadas

X0

Actividades
sin ejecucién

100%

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025
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Descripcion de las actividades programadas
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Distrito de
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A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la

vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.

Tabla 9.

Actividades ejecutadas P05 — Vigencia 2025

1 P05.01.01
2  P05.01.02
3  P05.01.03
4  P05.02.01
5 P05.02.02

Evaluar los Puntos Criticos
Sanitarios (PCS) reportados

Registrar nuevos puntos
criticos sanitarios (PCS)
reportados y evaluados

Actualizar inventario de las
areas objeto de lavado en el
marco del servicio publico
de aseo

Expedir un procedimiento
para el lavado de areas
publicas en el que se
incluyan los estandares del
servicio requeridos en el
Distrito, asi como la
definicién de los
responsables de las
diferentes dependencias de
la administracion distrital
respecto al lavado

Socializar los canales
establecidos para el reporte
de puntos criticos sanitarios
por parte de la comunidad
(articulado al SIAMED).

Se realizaron recorridos y mesas
interinstitucionales para la
identificacion y evaluacién de
PCS, consolidando instrumentos
técnicos y actualizando el
inventario.

Se consolidé base de datos con
nuevos puntos criticos sanitarios
evaluados en territorio.

Se actualiz6 el inventario de
areas objeto de lavado (puentes,
parques).

Se formul6 el protocolo de lavado
con lineamientos técnicos y
responsabilidades institucionales.

Se promovi6 el uso de canales
para reporte de PCS articulados
al SIAMED.

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Secretaria de
Gestion'y
Control
Territorial

Secretaria de
Gestion y
Control
Territorial

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado
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Garantizar el lavado en las

Se ejecutaron actividades de
lavado mediante contratos,

Secretaria de

6  P05.03.01 é&reas publicas que no se incluvendo atencion a Infraestructura Ejecutado
remuneran via tarifa Y . Fisica
emergencias.
Liderar intervenciones Se desarrollaron acciones de Secretaria de
7 P05.03.02 . - lavado con enfoque integral en el . - Ejecutado
ambientales integrales L Medio Ambiente
territorio.
Cauipamentos santario S realizaron recorridos para oot o
8 P05.04.01 graplas areas obieto de identificar necesidades de Salud Ejecutado
p | unidades sanitarias.
lavado
Instalar equipamientos Se instalaron unidades sanitarias ~ Secretaria de
9 PO05.04.02 sanitariosq P en puntos estratégicos del Distrito ~ Seguridad y Ejecutado
y eventos de ciudad. Convivencia

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucion 0754 de
2014.

7.5.3 Analisis de las actividades ejecutadas

Las actividades ejecutadas en el marco del programa estuvieron orientadas al
fortalecimiento de la gestién sanitaria del espacio publico, mediante un enfoque

integral que articula componentes técnicos, operativos, sociales e institucionales.
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En primer lugar, se avanzé en la identificacion, evaluacion y seguimiento de
puntos criticos sanitarios (PCS), a través de recorridos en territorio y sesiones de
trabajo interinstitucional en el marco de la Mesa de Lavado. Este espacio permitio
la participacion de multiples dependencias del Distrito y el prestador del servicio,
facilitando la construccién de instrumentos técnicos como el formato de registro
de PCS, la actualizacion del inventario y la definicion de procedimientos para su

atencion.

Se identificd que una proporcidn significativa de los puntos criticos sanitarios esta
asociada a dindmicas sociales como la presencia de poblacién habitante de calle,
lo que evidencia la necesidad de intervenciones integrales que trasciendan el

componente operativo del servicio.

De manera complementaria, se avanzé en el registro y actualizacién de nuevos
puntos criticos sanitarios, mediante levantamientos en campo y la consolidacion
de bases de datos, lo que permiti6 fortalecer el inventario del PGIRS y mejorar la

capacidad de respuesta institucional.

En cuanto al componente de planeacion, se desarrollaron actividades orientadas
a la actualizacién del inventario de areas objeto de lavado, incluyendo puentes
peatonales y parques, asi como la definicion de criterios de priorizacion para
futuras intervenciones. No obstante, se identifican retos asociados a la

actualizacion permanente de estos inventarios, debido a la dindmica del territorio.

Adicionalmente, se destaca la expedicion del protocolo de lavado de areas
publicas, el cual establece lineamientos técnicos, define responsabilidades
institucionales y fortalece la articulacion entre dependencias, constituyéndose en

un avance significativo en la gobernanza del programa.
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En el componente operativo, se garantizo la ejecucion de actividades de lavado
en areas no cubiertas por tarifa, mediante contratos especificos que permitieron
atender necesidades del territorio, incluyendo situaciones excepcionales como

emergencias por eventos climéticos.

Asi mismo, se desarrollaron intervenciones ambientales integrales, que incluyen
no solo el lavado de areas, sino también acciones complementarias orientadas a

mejorar las condiciones del entorno.

Finalmente, se incorporaron acciones relacionadas con la instalacion y evaluacion
de equipamientos sanitarios, como estrategia para la mitigacion de puntos criticos
sanitarios, evidenciando la necesidad de articular esta intervencion con politicas

sociales y de atencién a poblacion vulnerable.

En términos generales, las actividades ejecutadas evidencian un avance
significativo en la consolidacién de un modelo de gestién integral del lavado de
areas publicas, basado en la articulacion institucional, el fortalecimiento técnico y

la intervencion territorial.

7.5.4 Analisis de las actividades sin ejecucién

Para la vigencia evaluada, no se reportan actividades sin ejecucién en el marco

del programa, evidenciando un cumplimiento total de las acciones programadas.

7.5.5 Logros del programa

=  Cumplimiento del 100% de las actividades programadas

= Consolidacion de la Mesa de Lavado como espacio de articulacion
institucional

= Actualizacién del inventario de puntos criticos sanitarios
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» Formulacién del protocolo de lavado de areas publicas
= Implementacion de intervenciones integrales en el territorio

= Fortalecimiento de la gestion sanitaria del espacio publico

7.5.6 Retos del programa

= Abordar integralmente los puntos criticos sanitarios asociados a
problematicas sociales

= Fortalecer la articulacion interinstitucional con enfoque preventivo
= Mejorar la actualizacion y gestion de inventarios de areas objeto de lavado
= Incrementar la apropiacion ciudadana de los canales de reporte

= Optimizar la operacion en zonas con alta complejidad social

7.5.7 Registro fotografico del programa de lavado

A continuacion, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 15. Lavado de &reas publicas en territorio

10 nov 2025 8:36:51 a. m|

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025
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7.6  PROGRAMA APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS (P06)

El Programa de Aprovechamiento de Residuos Solidos tiene como objetivo
fortalecer la gestion integral de los residuos en el Distrito de Medellin, mediante la
promocion y consolidacion de actividades orientadas a la recuperacion,
transformacion y valorizacion de materiales reciclables y orgénicos, contribuyendo

a la reduccion de residuos dispuestos en relleno sanitario.

En el marco del servicio publico de aseo, el aprovechamiento comprende la
recoleccion selectiva de residuos previamente separados en la fuente, su
transporte, clasificacion y pesaje en estaciones o plantas de aprovechamiento,
mientras que el tratamiento incorpora procesos fisicos, bioldgicos o térmicos que

permiten generar beneficios ambientales, sanitarios y econémicos.

El programa se desarrolla en cumplimiento de la normativa nacional vigente,
incluyendo la implementacion del codigo de colores para la separacion en la fuente
y los lineamientos del Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos

Sdlidos (IAT), integrando acciones institucionales, comunitarias y empresariales.

Para su ejecucion, el programa se estructura en 1 proyecto, 5 productos 15

actividades, orientadas a mejorar las tasas de aprovechamiento, fortalecer la
economia circular y avanzar hacia un modelo de gestion de residuos mas eficiente

y sostenible en el territorio.

7.6.1 Resultados generales del programa

Para la vigencia 2025 tuvo 11 actividades programadas, las cuales fueron
ejecutadas en su totalidad, alcanzando asi, un cumplimiento del 100%.
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El Programa de Aprovechamiento de Residuos Sdlidos tiene como propdsito
fortalecer la gestion integral de residuos mediante la promocion, implementacion
y consolidacion de actividades orientadas al aprovechamiento de materiales
reciclables y organicos, contribuyendo a la reduccion de residuos dispuestos en
relleno sanitario y al desarrollo de modelos de economia circular en el Distrito.

Este programa se enmarca en la prestaciéon del servicio publico de aseo,
integrando actividades de recoleccion selectiva, clasificacion, transporte y
aprovechamiento de residuos, asi como el impulso a iniciativas comunitarias,
empresariales y tecnologicas que permitan maximizar el valor de los residuos

COMO recurso.

llustracién 16. Cumplimiento del Programa 06 — Vigencia 2025

v 11

Actividades
ejecutadas

100% 8 % o

Actividades
sin ejecucion

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.6.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la
vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.
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Tabla 10.

Actividades ejecutadas P06 — Vigencia 2025

Implementar un piloto de
gestion de residuos solidos

Se avanzo6 en la estructuracién de

Secretaria de

1 P06.01.01 organicos en el marco de la piloto mediante andlisis de ggﬁ?r?)? y Ejecutado
prestacion del servicio iniciativas existentes. e
. Territorial
publico de aseo
Apoyary _fomentar niciativas Se apoyaron 200 iniciativas .
empresariales enfocadas en empresariales en Secretaria de
2 P06.01.02 el aprovechamiento y/o a rgvechamiento de residuos Desarrollo Ejecutado
tratamiento de residuos o? ANicos Econdmico
solidos orgéanicos 9 )
?gr?])tljirit:rlggtgri‘zcadas en Se fortalecieron sistemas Secretaria de
3  P06.01.03 esti6n de residuos comunitarios de tratamiento de Medio Ambiente Ejecutado
gestio residuos organicos.
organicos
Promover y acompafiar
iniciativas empresariales ~ .
Se acompafaron Secretaria de
4  P06.02.01 enfocadas en el emprendimientos en economia Desarrollo Ejecutado
aprovechamiento y/o . . P
. ) circular y reciclaje. Econdmico
tratamiento de residuos
sélidos reciclables
Asesorar y acompaniar la
ﬁ:g;ﬁ?:,:g ;r:]agha de Se brindd asesoria técnica a Secretaria de
5 P06.02.02 aprovechamiento y grnrgzzr::ﬂ;nr:ﬁg;c:z en Eggﬁgr;lilgo Ejecutado
transformacion de residuos P )
solidos reciclables
Apoyar la tecnificacion para  Se brind6 acompafiamiento gee(;rt%ﬁna de
6 P06.03.02 el mejoramientoy técnico a organizaciones de Control y Ejecutado
adecuacion de las ECAS recicladores. S
Territorial
Reglamentar el esquema de  Se estructurd proyecto de decreto gi(;rt%ﬁ”a de
7 P06.03.04  aprovechamiento de del esquema de Control y Ejecutado
residuos solidos del Distrito aprovechamiento. Territorial
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Generar insumos técnicos
con el fin de actualizar el
POT en lo relacionado con la

. L. Secretaria de
Se entregaron insumos técnicos

8 P06.04.01 !ocallzauon de para planificacion territorial del Gestion y Ejecutado
infraestructura para el - Control
. aprovechamiento. g
aprovechamiento y Territorial
tratamiento de residuos
solidos
Definir la metodologia para Se avanzé en el disefio del
la estimacion de las tasas de . . Secretaria de .
9 P06.04.03 . sistema MRV para flujos de . - Ejecutado
aprovechamiento de - Medio Ambiente
) P residuos.
residuos solidos
5::33;%;:;?:2%'3? sobre Se desarroll6 andlisis técnico y ge;grt?gﬁr;a de
10 | P06.04.04 tratamiento de residuos gn?g\z?:rt?a?rﬁepr:% yectos de Control Ejecutado
solidos P ) Territorial
Formular el plan de accion
para el fortalecimiento de la  Se avanzé en politica de .
! A P Secretaria de B
11 PO06.05.01 investigacion, desarrollo e economia circular y . - Ejecutado
. . T . Medio Ambiente
innovacién de los proyectos estructuracién del plan de accion.
de la GIRS

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS — Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucion 0754 de
2014.

7.6.3 Analisis de las actividades ejecutadas

Las actividades ejecutadas durante la vigencia evidencian un enfoque integral del
programa, abordando tres lineas principales:
» Fortalecimiento del sistema de aprovechamiento: con el apoyo a iniciativas

empresariales y comunitarias, y el acompafiamiento a emprendedores y
recicladores.

* Impulso a la economia circular.
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= Reglamentacion del esquema de aprovechamiento con la generacion de
insumos para el POT, y los estudios de factibilidad técnica y financiera

= Innovacioén y planificacion con la formulacién de metodologias de medicion,
el desarrollo de instrumentos para seguimiento (MRV), y los avances en
politicas publicas (economia circular).

En conjunto, estas acciones consolidan las bases para una gestion mas

estructurada, técnica y sostenible del aprovechamiento en el Distrito.

7.6.4 Analisis de las actividades sin ejecucién

Para la vigencia evaluada, no se reportan actividades sin ejecucion en el marco

del programa, evidenciando un cumplimiento total de las acciones programadas.

7.6.5 Logros del programa

=  Cumplimiento del 100% de las actividades

= Avance en instrumentos Yy acompafiamientos orientados al
aprovechamiento y la economia circular Alto potencial de rentabilidad del
aprovechamiento

= Apoyo a iniciativas empresariales y comunitarias
= Avances normativos (decreto de aprovechamiento)
= Generacion de insumos técnicos para planificacion territorial

= Fortalecimiento de recicladores de oficio

7.6.6 Retos del programa

» Falta de articulacion interinstitucional en algunos procesos
*= Necesidad de consolidar sistemas de informacion (MRV)

= Limitaciones en financiacion para ECAS
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» Necesidad de acelerar implementacion normativa
= Escalabilidad de iniciativas apoyadas
= Consolidacion de metodologias de medicién

= Materializacion de planes de innovacion

7.6.7 Registro fotografico del programa de aprovechamiento

A continuacion, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 17.  Fortalecimiento de la gestién del aprovechamiento en el Distrito

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.7 PROGRAMA INCLUSION DE RECICLADORES (P07)

El Programa de Inclusion de Recicladores tiene como propdsito incorporar y
fortalecer de manera progresiva las acciones afirmativas dirigidas a la poblacion
recicladora del Distrito de Medellin, reconociendo su papel como actores

fundamentales en la actividad de aprovechamiento del servicio publico de aseo.
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Este programa se fundamenta en el reconocimiento de los recicladores de oficio
como sujetos de especial proteccion constitucional, conforme a los
pronunciamientos de la Corte Constitucional, asi como en lo establecido en el
Decreto 596 de 2016 y su modificacion mediante el Decreto 1381 de 2024, los
cuales definen el esquema operativo de la actividad de aprovechamiento y el
régimen de regularizacion de las organizaciones de recicladores como

prestadores del servicio publico.

En este sentido, el programa articula acciones orientadas a la formalizacion,
fortalecimiento organizacional, capacitacion, actualizacion de informacion y
promocién del reconocimiento social de la poblacion recicladora, en cumplimiento
de lo establecido en la Resolucion 754 de 2014, la cual establece la obligacion de

incorporar acciones afirmativas en el marco del PGIRS.

El Distrito de Medellin cuenta con un censo de recicladores, el cual permite
caracterizar esta poblacion en diferentes categorias, como reciclador de oficio,
reciclador ocasional y reciclador en condicion de calle, constituyéndose en una
herramienta fundamental para la formulacién de politicas publicas y estrategias de

intervencion.

El programa se encuentra conformado por 2 proyectos, 4 productos y 9

actividades, orientadas al fortalecimiento integral de la poblacion recicladora y su

inclusion en la prestacion del servicio publico de aseo.

7.7.1 Resultados generales del programa

Durante la vigencia 2025 se programaron 9 actividades, de las cuales 9 fueron

ejecutadas, alcanzando un 100% de cumplimiento del programa.
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Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas a la formulacion e
implementacion de acciones afirmativas, la actualizacion del censo de
recicladores, el fortalecimiento de las organizaciones de recicladores de oficio
(ORO), la capacitacion en temas técnicos y la promocion del reconocimiento social

de esta poblacion.

Se destaca el avance en la estructuracion de herramientas técnicas como el
protocolo del censo, asi como la implementacion de procesos formativos y de

acompafnamiento a las organizaciones de recicladores.

llustracion 18. Cumplimiento del Programa 07 — Vigencia 2025

v
1 0 00 /o ejecutadas
X0

Actividades
sin ejecucion

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.7.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la
vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.

Tabla 11. Actividades ejecutadas P07 — Vigencia 2025
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Formular y adoptar el plan de
acciones afirmativas a favor de
la poblacion recicladora del
distrito de Medellin.

1 PO7-1.01.01

2  P07-1.01.02

3  P07-1.02.01

4  P07-1.02.02

5 P07-1.02.03

6  P07-2.01.01

7  P07-2.02.01

Implementar el plan de
acciones afirmativas

Formular el protocolo para el
levantamiento y actualizacion
del censo de recicladores del
Distrito de Medellin

Actualizar el sistema de
informacion para el
levantamiento y actualizacion
del censo de recicladores

Actualizar el censo de la
poblacién recicladora conforme
a lo establecido en la Res 754
de 2014 y protocolo interno del
distrito

Capacitar a las organizaciones
de recicladores sobre los
estandares minimos de
seguridad y salud en el trabajo

Acompafiamiento de las
organizaciones acogidas al
régimen de formalizacion cémo
personas prestadoras de la
actividad de aprovechamiento
conforme al Decreto 1381 de
2024, o aquellos que los
modifiqguen (plan de emergencia
y contingencia, micro ruteo, sitio
web, base de datos de los
usuarios, etc.)

Se estructurd el plan para la
inclusion de recicladores en el
Distrito.

Se avanzo6 en la
implementacioén del plan
mediante acciones
institucionales.

Se disefio protocolo para
levantamiento del censo de
recicladores.

Se actualiz6 el sistema de
registro del censo de
recicladores.

Se consolidé informacion del
censo conforme a
lineamientos normativos.

Se realizaron jornadas de
capacitacion en seguridad y
salud en el trabajo.

Se brindé acompafiamiento
técnico a organizaciones de
recicladores.

Secretaria de
Medio Ambiente

Ejecutado

Secretaria de

Medio Ambiente

Secretaria de
Medio Ambiente

Ejecutado

Ejecutado

Secretaria de

Medio Ambiente

Ejecutado

Secretaria de

Medio Ambiente

Ejecutado

Secretaria de

Gestion y

Control

Ejecutado

Territorial

Secretaria de

Gestion y

Control

Ejecutado

Territorial
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Implementar estrategias de

Secretaria de

formacion dirigidas a la base Se desarrollaron procesos Gestién

8 P07-2.02.02  social de las organizaciones de  formativos en liderazgo y Control y Ejecutado
recicladores para mejorar su capacidades técnicas. g

. e ; Territorial
capacidad técnica y operativa
Implementar campafias para el
reconocimiento de las Se sensibilizaron mas de Secretaria de
} organizaciones de recicladores o Gestiony .

9 | P07-2.02.03 por parte de la comunidad y rzgéi?:(l)a?gmsrd;sizs;cti)gies Control Ejecutado

promocién de la separacion en Ieyorg ’ Territorial

la fuente

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
‘Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucion 0754 de
2014.

7.7.3 Analisis de las actividades ejecutadas

Las actividades ejecutadas en el marco del programa estuvieron orientadas al
fortalecimiento de la inclusion social, técnica y organizativa de la poblacion
recicladora, mediante la implementacion de acciones afirmativas, la consolidacion

de informacién y el desarrollo de procesos de formacion y acompafiamiento.

En primer lugar, se avanzd en la formulacién e implementacion del Plan de
Acciones Afirmativas, el cual constituye un instrumento fundamental para la
garantia de derechos y el fortalecimiento de la poblacion recicladora. Si bien el
documento se encuentra estructurado, su adopcion formal se encuentra en
proceso de revision interinstitucional, lo que evidencia la necesidad de fortalecer
la articulacién administrativa para su aprobacion.
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De manera complementaria, se desarrollaron actividades orientadas a la
formulacion y actualizacion del censo de recicladores, incluyendo la construccion
de protocolos, la actualizacion del sistema de informacion y el levantamiento de
informacion en campo. No obstante, se identifican retos asociados a la definicion
de competencias institucionales para la administracién del censo, asi como a su

reporte en sistemas nacionales como el SUI.

En el componente de fortalecimiento organizacional, se realizaron procesos de
acompafiamiento a las organizaciones de recicladores de oficio (ORO) en el
marco del régimen de formalizacion, abordando aspectos técnicos,
administrativos y operativos. Estas acciones permitieron mejorar la apropiacion
normativa y fortalecer capacidades, aunque se evidencian dificultades asociadas
a la disponibilidad de tiempo de los recicladores, limitaciones tecnoldgicas y

condiciones logisticas.

Asi mismo, se desarrollaron procesos de formacion dirigidos a la base social,
abordando temas como liderazgo, servicio al cliente y autonomia econémica,

contribuyendo al fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas.

Adicionalmente, se implementaron estrategias de sensibilizacién y reconocimiento
social, logrando impactar aproximadamente 27.438 viviendas, mediante acciones
orientadas a la promocién de la separacion en la fuente y el reconocimiento de la

labor de los recicladores.

En términos generales, las actividades ejecutadas evidencian avances
significativos en la consolidacién de un modelo de inclusién progresiva de la
poblacién recicladora, aunque persisten retos asociados a la sostenibilidad de los
procesos, la articulacion institucional y el fortalecimiento de las capacidades

organizativas.
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7.7.4 Analisis de las actividades sin ejecucion

Para la vigencia evaluada, no se reportan actividades sin ejecucion en el marco
del programa, evidenciando un cumplimiento total de las acciones programadas.

7.7.5 Logros del programa

= Cumplimiento del 100% de las actividades programadas

= Formulacion del Plan de Acciones Afirmativas

= Actualizacién del censo de recicladores

= Fortalecimiento de organizaciones de recicladores de oficio
= Desarrollo de procesos formativos y de capacitacion

* Impacto en 27.438 viviendas mediante campafas de sensibilizacion

7.7.6 Retos del programa

» Formalizar la adopcion del Plan de Acciones Afirmativas
= Definir claramente competencias institucionales en la gestion del censo

» Fortalecer la participacion de la poblaciéon recicladora en procesos
formativos

= Superar barreras tecnolégicas y logisticas en las organizaciones

= Garantizar la sostenibilidad de los procesos de fortalecimiento

7.7.7 Registro fotografico del programa de inclusion de recicladores

A continuacién, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 19.  Fortalecimiento a las Organizaciones de Recicladores
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Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.8 PROGRAMA DISPOSICION FINAL (P08)

El Programa de Disposicion Final tiene como propdsito garantizar la adecuada
gestion y confinamiento de los residuos sélidos no aprovechables generados en
el Distrito de Medellin, mediante su disposicion en infraestructuras técnicamente

disefiadas y operadas, bajo criterios de control ambiental, sanitario y de seguridad.

De acuerdo con el Decreto 1077 de 2015, la disposicion final corresponde al
proceso de aislamiento y confinamiento definitivo de los residuos sélidos en
lugares especialmente seleccionados, como los rellenos sanitarios, los cuales
deben operar bajo principios de ingenieria que minimicen los impactos

ambientales y los riesgos a la salud publica.

En este contexto, el relleno sanitario La Pradera constituye la principal
infraestructura para la disposicion final de residuos del Distrito de Medellin y de
mas de 40 municipios de Antioquia, lo que evidencia su importancia a nivel
regional. En los dltimos afios, se han adelantado acciones orientadas a garantizar
la continuidad del servicio, incluyendo la atencién de contingencias ambientales y
la ejecucién de obras para la ampliacion de su capacidad operativa.
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El programa se encuentra conformado por 1 proyecto, 3 productos y 4 actividades,

orientadas al fortalecimiento de la gestion de la disposicion final y la sostenibilidad

del sistema en el territorio

7.8.1 Resultados generales del programa

Durante la vigencia 2025 se programé 1 actividad, la cual fue ejecutada en su

totalidad, alcanzando un 100% de cumplimiento del programa.

La actividad ejecutada estuvo orientada a la estructuracién de un instrumento
estratégico de articulacion regional, denominada Pacto Regional por la Gestion
Integral de Residuos Solidos (GIRS) y la Disposicién Final, enfocado en la

reduccion de residuos dispuestos en el relleno sanitario La Pradera.

llustracion 20. Cumplimiento del Programa 08 — Vigencia 2025

v 1

Actividades
ejecutadas

X0

Actividades
sin ejecucion

100%

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025
7.8.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacioén, se presenta el detalle de las actividades del programa para la
vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.
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Tabla 12. Actividades ejecutadas P08 — Vigencia 2025

Estructurar y validar los

a0 | Serearace
1 P08.01.01 lineamientos contenidos en €1 pacto ? | Pa | ly Ejecutado
el Pacto Regional por la dlsposwlon. inal, articu ando Con'tro.
actores territoriales. Territorial

GIRS y la Disposicion Final

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucién 0754 de
2014.

7.8.3 Analisis de las actividades ejecutadas

La actividad ejecutada en el marco del programa estuvo orientada a la
estructuracion y validacién de acuerdos, metas y lineamientos en el contexto
regional, mediante la formulacion del Pacto Regional por la disminucién de

residuos a disponer finalmente en el relleno sanitario La Pradera.

Este instrumento se fundamenta en la necesidad de reducir la presion sobre la
infraestructura de disposicion final, teniendo en cuenta que el relleno sanitario La
Pradera recibe residuos no solo del Distrito de Medellin, sino de mudltiples
municipios de la region, con volumenes que superan las 3.400 toneladas diarias,

lo que representa un desafio para su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

En este sentido, el pacto plantea la articulacién de actores publicos y privados del
orden nacional, regional y local, mediante compromisos voluntarios orientados a
la implementacion de estrategias de reduccion, reutilizacion, aprovechamiento y

tratamiento de residuos, en linea con los principios de la economia circular.
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Se destaca que, aunque el potencial de aprovechamiento de residuos en el Distrito
de Medellin alcanza aproximadamente el 85,55%, los niveles reales de
aprovechamiento aun son inferiores, lo que evidencia la necesidad de fortalecer
acciones que permitan disminuir la cantidad de residuos que llegan a disposicion

final.

Adicionalmente, la formulaciéon del pacto permitié integrar esta iniciativa con otras
estrategias institucionales, como el Manifiesto Verde, favoreciendo la articulacion

interinstitucional y evitando la duplicidad de esfuerzos en la gestion de residuos.

No obstante, se identifican retos asociados a la heterogeneidad de metas entre
municipios, el interés de los diferentes actores en la disposiciéon en el relleno
sanitario y la necesidad de fortalecer la vinculacién efectiva de los actores

regionales al pacto.

En términos generales, la actividad ejecutada representa un avance significativo
en la consolidacién de una estrategia regional orientada a la sostenibilidad del
sistema de disposicion final, promoviendo la corresponsabilidad entre los

diferentes actores involucrados.

7.8.4 Analisis de las actividades sin ejecucién

Para la vigencia evaluada, no se reportan actividades sin ejecucién en el marco

del programa, evidenciando un cumplimiento total de las acciones programadas.

7.8.5 Logros del programa

=  Cumplimiento del 100% de las actividades programadas
= Formulacién del Pacto Regional por la disposicion final

= Articulacion con actores regionales y estrategias institucionales
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= Integracion con iniciativas como el Manifiesto Verde

= Fortalecimiento del enfoque de economia circular en la gestion de residuos

7.8.6 Retos del programa

Lograr la vinculacion efectiva de los actores regionales al pacto
= Homologar metas entre municipios y actores participantes

= Incrementar los niveles de aprovechamiento de residuos

= Reducir la presién sobre el relleno sanitario La Pradera

= Fortalecer el seguimiento y cumplimiento de los compromisos adquiridos

7.8.7 Registro fotografico del programa de disposicion final
A continuacién, se presenta registro fotografico de algunas de las de las
actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 21.  Gestién por el pacto para la disposicion final en el relleno sanitario

la Pradera

Relleno Sanitario La Pradera
Don Matias

15-ene.-2025

11:17

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025
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7.9 PROGRAMA RESIDUOS SOLIDOS ESPECIALES (P09)

El Programa de Residuos Solidos Especiales tiene como propoésito fortalecer la
gestion integral de aquellos residuos que, por su naturaleza, volumen, peso o
condiciones de manejo, requieren esquemas diferenciados de recoleccion,
transporte, tratamiento y disposicién final, distintos a los del servicio publico de

aseo convencional.

De acuerdo con el Decreto 2981 de 2013, los residuos solidos especiales
corresponden a aquellos que no pueden ser gestionados mediante los sistemas
ordinarios del servicio publico de aseo, lo que implica la necesidad de mecanismos
especificos para su manejo, asi como esquemas de corresponsabilidad entre

generadores, prestadores y autoridades.

En el Distrito de Medellin, este tipo de residuos especialmente los voluminosos,
representan una problematica creciente, asociada a practicas inadecuadas de
disposicion por parte de la ciudadania, tales como el abandono en el espacio
publico o la entrega a gestores no autorizados, generando impactos ambientales,

sanitarios y paisajisticos.

El programa se encuentra conformado por 1 proyecto, 3 productos y 9 actividades,

orientadas al diagndstico, planificacion y estructuracién de alternativas para la

gestion adecuada de estos residuos

7.9.1 Resultados generales del programa

Durante la vigencia 2025 se programaron 5 actividades, de las cuales 1 fue
ejecutada, alcanzando un 20% de cumplimiento del programa.
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La actividad ejecutada estuvo orientada a la elaboracion de un diagndstico técnico
de los residuos sodlidos especiales voluminosos, mientras que las demas
actividades, de caracter estructural y de planificaciéon, no lograron ejecutarse
durante la vigencia.

llustracion 22.  Cumplimiento del Programa 09 — Vigencia 2025

v 1

Actividades
ejecutadas

X 4

Actividades
sin ejecucion

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025
7.9.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la

vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.

Tabla 13. Actividades ejecutadas P09 — Vigencia 2025
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Elaborar un diagndstico con
el fin de conocer cantidades,
tipos y manejo de los
residuos solidos especiales

Se elabor6 un diagndéstico técnico
orientado a caracterizar las
cantidades, tipos y condiciones
de manejo de los residuos solidos
especiales voluminosos,

Secretaria de

1 P09.01.01  voluminosos, asi como . i . - Ejecutado
eneradores, gestores incluyendo analisis de Medio Ambiente
gondiciones ael mercaéjo generadores, gestores,
capacidades y limitantes He capacidades del mercado y
P esy o limitaciones en la prestacion del
la prestacion del servicio. -
servicio.
. P No se logré avanzar en el andlisis
Realizar un andlisis de de aItern%tivas ara la gestion de
alternativas para la gestion ) p gest
de los residuos sélidos (es_ldups volumlnosols, depldo a Secretaria de Sin
2 | P09.01.02 especiales voluminosos con limitaciones en la asignacion de Medio Ambiente  ejecucion
én?asis en reduccion recursos, lo que impidio J
aprovechamiento y desarrollar los estudios técnicos
P requeridos.
Realizar la promocién . .
estion arg incentivaryel No se ejecutaron acciones de
gesarroIFI)O de los puntos de promocion ni gestion para el
. P desarrollo de puntos de
almacenamiento, almacenamiento, clasificacion Secretaria de Sin
3 P09.02.01 | clasificacian, al rovechamient(; debido a Y Medio Ambiente  ejecucion
reacondicionamiento y repstricciones res,u uestales que :
aprovechamiento de e S P puestales q
) o . limitaron la implementacioén de la
residuos solidos especiales L
. actividad.
voluminosos y posconsumo
Definir criterios para la
incorporacion de puntos de No se desarrollaron los criterios
almacenamiento, técnicos para la incorporacion de
reacondicionamiento, puntos de almacenamiento y Secretaria de Sin
4 P09.02.02 PN . . . : . .
clasificacion y aprovechamiento, debido a la Medio Ambiente  ejecucion
aprovechamiento de falta de recursos para estructurar
residuos solidos especiales el documento técnico requerido.
voluminosos y posconsumo
Elaboracién de Guia parala  No se avanzé en la formulacién
adecuada gestion de de la guia técnica para la gestion
5  P09.03.01 residuos solidos especiales de residuos voluminosos y Secretaria de Sin
T voluminosos y posconsumo posconsumo, debido a Medio Ambiente  ejecucion

con énfasis en reduccion y
aprovechamiento

limitaciones en la asignacion de
recursos para su desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025
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Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS — Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucion 0754 de
2014.

7.9.3 Analisis de las actividades ejecutadas

La actividad ejecutada correspondio a la elaboracion de un diagndstico integral
sobre la generacion, gestion y manejo de los residuos sélidos especiales
voluminosos, incluyendo el analisis de cantidades, tipos de residuos, actores
involucrados, condiciones del mercado, capacidades instaladas y limitaciones en

la prestacién del servicio.

Este diagndstico constituye un insumo técnico fundamental para la formulacion de
estrategias futuras, al permitir comprender la magnitud del problema y las

dindmicas asociadas a la gestion de estos residuos en el Distrito.

Como evidencia de este ejercicio, se cuenta con el informe técnico que consolida

informacion relevante sobre la gestion de residuos clandestinos, incluyendo:

Gestion de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD) con un total de 23.170
unidades recolectadas durante el periodo analizado:
= Gestion de residuos peligrosos (RESPEL) con un total aproximado de 567,9
unidades recolectadas

= Recoleccion de 2.080 llantas gestionadas a través de esquemas de
aprovechamiento

= Gestibn de residuos voluminosos con un total aproximado de 83.618
unidades recolectadas

Estas cifras evidencian la alta presion que ejercen los residuos especiales sobre
el sistema de aseo y la necesidad de fortalecer esquemas diferenciados de

gestion.
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Adicionalmente, el diagnostico permitidé identificar aspectos criticos como la
disposicion clandestina en espacio publico, la recurrencia de puntos de
acumulacion y las limitaciones en la oferta de servicios formales para la gestion

de estos residuos.

En términos generales, la actividad ejecutada representa un avance importante
en la consolidacion de informacion técnica, constituyéndose en la base para la

estructuraciéon de acciones futuras del programa.

7.9.4 Analisis de las actividades sin ejecucién

Durante la vigencia evaluada, 4 de las 5 actividades programadas no fueron
ejecutadas, lo que incidi6 de manera significativa en el nivel de cumplimiento del

programa.
Estas actividades estaban orientadas principalmente a:

= El andlisis de alternativas de gestibn con enfoque en reduccion y
aprovechamiento

= La promocion e implementacion de infraestructura para almacenamiento y
aprovechamiento

= La definicion de criterios técnicos para la gestion de residuos especiales

= Laformulacion de una guia para la gestién integral de estos residuos
La principal dificultad identificada para la no ejecucion de estas actividades
corresponde a la falta de oportunidad en la asignacion de recursos, lo cual limitd

el desarrollo de acciones estructurales previstas para la vigencia.
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En este sentido, se evidencia que el programa se encuentra en una fase inicial de
estructuracion, donde si bien se logré avanzar en la generacion de informacién
base (diagndstico), no fue posible materializar las acciones de implementacion y

fortalecimiento previstas.

No obstante, se identifican acciones correctivas orientadas a la gestion de
recursos Yy la reprogramacion de actividades para la siguiente vigencia, lo que

permitira dar continuidad al proceso iniciado.

Es importante resaltar que las actividades no ejecutadas no corresponden a fallas
operativas del servicio, sino a procesos de planificacién y estructuracion que
dependen de condiciones administrativas, presupuestales e institucionales, lo cual

permite contextualizar el resultado del programa dentro de su fase de desarrollo.

7.9.5 Logros del programa

= Elaboracién de un diagnéstico técnico integral sobre residuos sélidos
especiales

= Consolidacion de informacion clave sobre generacién, manejo y actores
involucrados

= |dentificacion de problematicas estructurales asociadas a la disposicién
clandestina

= Generacion de insumos técnicos para la formulacion de estrategias futuras

7.9.6 Retos del programa

= Garantizar la asignacion oportuna de recursos para la ejecucion de
actividades estructurales

= Avanzar en la implementacion de alternativas de gestién y
aprovechamiento
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» Fortalecer la infraestructura y esquemas diferenciados de atencion de
residuos especiales

= Reducir la disposicion clandestina en el espacio publico

= Consolidar lineamientos técnicos y normativos para la gestion integral de
estos residuos

= Articular actores publicos y privados en la gestién de residuos especiales

7.9.7 Registro fotografico del programa residuos solidos especiales

A continuacion, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 23.  Articulacion interinstitucional parala gestion de residuos sélidos
especiales

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025
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7.10 PROGRAMA RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION — RCD
(P10)

El Programa de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD) tiene como
proposito fortalecer la gestion integral de los residuos generados en actividades
constructivas, de demolicion y adecuacion de infraestructura, promoviendo su
manejo adecuado, aprovechamiento y disposicion final conforme a la normativa

ambiental vigente.

Los RCD estan compuestos principalmente por materiales inertes como tierras,
aridos, concreto, ladrillos, madera, metales, yesos y otros residuos derivados de
obras civiles, los cuales requieren esquemas diferenciados de gestion debido a

sus caracteristicas fisicas y volumenes generados.

De acuerdo con el Decreto 1077 de 2015, la responsabilidad de la gestién de estos
residuos recae en el generador, mientras que el ente territorial debe organizar y
garantizar las condiciones para su adecuada gestion, incluyendo la eliminacion de
puntos de disposicion clandestina y la implementacion de esquemas diferenciados

de recoleccion.

Adicionalmente, la Resolucion 472 de 2017 establece lineamientos técnicos para
la recoleccion, transporte, aprovechamiento y disposicion final de los RCD, asi
como la definicibn de instrumentos como puntos limpios, plantas de

aprovechamiento y sitios de disposicion final.

El programa se encuentra conformado por 1 proyecto, 1 producto y 6 actividades,

orientadas a la estructuracion de herramientas técnicas, la implementacion de
infraestructura y la incorporacion de criterios de sostenibilidad en la gestion de
estos residuos.
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7.10.1 Resultados generales del programa

Durante la vigencia 2025 se programaron 4 actividades, de las cuales 2 fueron
ejecutadas, alcanzando un 50% de cumplimiento del programa.

Las actividades ejecutadas estuvieron orientadas principalmente a la
incorporacion de criterios de sostenibilidad en procesos contractuales de obra
publica y al avance en la estructuracion de infraestructura para la gestion de RCD,
mientras que las actividades no ejecutadas corresponden a componentes

estructurales de diagnéstico y gestidén de informacion.

llustracion 24. Cumplimiento del Programa 10 — Vigencia 2025

v 2

Actividades
ejecutadas

X 2

Actividades
sin ejecucion

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.10.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la
vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.

Tabla 14. Actividades ejecutadas P10 - Vigencia 2025
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Realizar diagndstico de la

No se avanzé en la elaboracién
del diagnéstico de la gestion
integral de RCD durante la
vigencia, debido a limitaciones en

Secretaria de

Sin

1 P10.01.01 gestion integral de RCD en | . ion d | Medio Ambi ; .
ol Distrito de Medellin. la asignacion de recursos, lo que edio Ambiente  ejecucion
impidi6 desarrollar el estudio
técnico requerido para la
caracterizacion del servicio.
Se avanzo en la incorporacién de
criterios de sostenibilidad en
Apoyar la incorporacion de pr%(;_esos c<)dntractual<’a? (_1e obra
criterios en la estrategia de publica, mediante analisis Secretaria de
2 P10.01.04 compras publicas sectoriales, ajustes en mlp,utas Suministros y Ejecutado
sostenibles en las obras contrqctua!es Y participacion en Servicios
publicas del Distrito. (RCD) espacios tecnlc_os, Iog(ando una
’ aplicacién parcial de dichos
criterios en los procesos
adelantados durante la vigencia.
Se avanzo6 en la implementacion
del piloto mediante la ejecucion
Realizar piloto de punto de estudios y disgﬁos técnicos
limpio en el Distrito de para la construccién de un punto Secretaria de .
3  P10.01.05 Medellin (Estudios y disefio limpio de RCD, en el marco de un Medio Ambiente Ejecutado
> - ’ convenio interadministrativo,
construccion y operacion) . P
encontrandose en tramite la
licencia de construccion ante la
autoridad competente.
No se desarrollaron los canales
Definir los canales para para la gestion de Ia.informacién ) _
4  P10.01.06 gestion de la informacion de de RCD durante la vigencia, Secretaria Qe Sin -
T guedando programado el inicio de  Medio Ambiente  ejecucion

RCD en el Distrito.

esta actividad para el primer
semestre de 2026.

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucion 0754 de
2014.

7.10.3 Analisis de las actividades ejecutadas
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Las actividades ejecutadas en el marco del programa estuvieron orientadas al
fortalecimiento de la gestion institucional y la incorporacion progresiva de criterios

de sostenibilidad en la gestion de los residuos de construccion y demolicién.

En primer lugar, se avanzd en la incorporacion de criterios de sostenibilidad
asociados a los RCD en los procesos de contratacion publica, mediante el analisis
del sector, la inclusién de lineamientos en minutas contractuales y la articulacion

con entidades como Colombia Compra Eficiente

De manera complementaria, se avanzo en la implementacion de un piloto de punto
limpio para la gestion de RCD, especificamente en la fase de estudios y disefios,
desarrollada en el marco de un convenio interadministrativo con el Area

Metropolitana del Valle de Aburrd y ejecutado por el Colegio Mayor.

Este proyecto representa un avance estratégico para la gestion de RCD en el
Distrito, al establecer las bases para la futura infraestructura de recepcion,
clasificacion y aprovechamiento de estos residuos. Sin embargo, su avance ha
estado condicionado por procesos externos como la obtencion de licencias de

construccion, lo que ha impactado los tiempos de ejecucion.

En términos generales, las actividades ejecutadas evidencian avances
importantes en la estructuracion institucional del programa, especialmente en el

componente normativo y de planificacion de infraestructura.

7.10.4 Analisis de las actividades sin ejecucién
Durante la vigencia evaluada, 2 de las 4 actividades programadas no fueron
ejecutadas, las cuales corresponden a componentes estructurales del programa:

= Elaboracion del diagnéstico integral de la gestion de RCD

= Definicién de canales para la gestién de la informacion
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La no ejecucion de estas actividades se asocia principalmente a la falta de
disponibilidad de recursos, lo cual limité el desarrollo de procesos técnicos

fundamentales para la consolidacion del programa.

En particular, la ausencia del diagnéstico impide contar con una linea base
actualizada sobre la generacion, manejo y disposicion de RCD en el Distrito, lo

que dificulta la toma de decisiones estratégicas.

Asi mismo, la no definicion de canales de informacion limita la trazabilidad y el
seguimiento de estos residuos, afectando la capacidad institucional para

monitorear su gestion.

No obstante, se evidencia que estas actividades han sido reprogramadas para la
siguiente vigencia, lo que permitira avanzar en la consolidacion de los

componentes estructurales del programa.

Es importante resaltar que el nivel de ejecuciéon del programa responde a una fase
de estructuracién, donde los avances logrados se concentran en la
implementacion de instrumentos y proyectos piloto, mientras que los componentes
de diagndstico y consolidacion de informacién se encuentran en proceso de

desarrollo

7.10.5 Logros del programa

» Incorporacion de criterios de sostenibilidad en procesos de contratacion
publica

= Avance en la estructuracion del punto limpio de RCD

= Articulacion interinstitucional con entidades del orden metropolitano

» Integracion de lineamientos normativos en procesos institucionales

= Generacion de bases para la gestion futura de RCD
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7.10.6 Retos del programa

= Garantizar la asignacion de recursos para el desarrollo del diagnostico del
programa

= Consolidar sistemas de informacién para el seguimiento de RCD

» Fortalecer la apropiacion de criterios de sostenibilidad en la contratacion
publica

= Acelerar la implementacion de infraestructura (puntos limpios)
» Reducir la disposicion clandestina de RCD en el territorio

=  Fortalecer la articulaciéon entre actores del sector construccion

7.10.7 Registro fotografico del programa

A continuacién, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 25.  Disefios parala construccion de un punto limpio para RCD

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025
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7.11 PROGRAMA GESTION DEL RIESGO (P11)

El Programa de Gestion del Riesgo tiene como propdsito incorporar de manera
transversal el enfoque de gestion del riesgo de desastres en todos los
componentes de la Gestion Integral de Residuos Sdlidos (GIRS), con el fin de
prevenir, mitigar y atender eventos que puedan afectar la prestacion del servicio

publico de aseo y generar impactos en la salud publica y el medio ambiente.

De acuerdo con la Resolucion 0754 de 2014, este programa debe formularse
conforme a lo establecido en la Ley 1523 de 2012, integrando acciones de
conocimiento, reduccién, manejo y respuesta del riesgo, en articulacion con los
planes territoriales de gestion del riesgo, como el Plan Municipal de Gestion del
Riesgo de Desastres (PMGRD).

En este contexto, el programa aborda el analisis de amenazas de origen natural y
antropico, asi como las condiciones de vulnerabilidad asociadas a la prestacion
del servicio de aseo, permitiendo identificar escenarios de riesgo que puedan

afectar la continuidad operativa del sistema.

Asi mismo, el programa se articula con instrumentos de planificacion territorial
como el Plan de Desatrrollo, el POT y el PGIRS Regional, garantizando coherencia

en la gestion del riesgo a nivel distrital y regional-

El programa se encuentra conformado por 1 proyecto, 1 producto y 4 actividades,

orientadas al fortalecimiento de capacidades institucionales y operativas en la

gestion del riesgo en el servicio publico de aseo.

7.11.1 Resultados generales del programa

Durante la vigencia 2025 se programaron 2 actividades, las cuales fueron
ejecutadas en su totalidad, alcanzando un 100% de cumplimiento del programa.
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Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas al fortalecimiento del
componente técnico de los prestadores del servicio de aseo en materia de gestion
del riesgo, asi como al desarrollo de procesos de capacitacion y articulacion

institucional.

llustracion 26. Cumplimiento del Programa 11 — Vigencia 2025

v'2

Actividades
ejecutadas

X0

Actividades
sin ejecucion

100%

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025
7.11.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la
vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.

Tabla 15. Actividades ejecutadas P11 - Vigencia 2025
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Se actualizo el diagnéstico de los

prestadores del servicio publico

de aseo en el componente
Actualizar el diagnostico de técnico asociado a la gestién del
los prestadores del servicio riesgo, mediante la consolidacion

Secretaria de
Gestion y

1 P11.01.01 de aseo en el componente de informacién que permite Ejecutado
0 o ) b . Control
técnico, tema gestion del identificar capacidades, o
; L X Territorial
riesgo condiciones operativas y
aspectos a fortalecer frente a la
atencion de riesgos en la
prestacion del servicio.
Se desarrollaron jornadas de
capacitacion en gestion del riesgo
de desastres dirigidas a los
Capacitar en gestién del prestadores del servicio de aseo, Departamento
riesp ode desgstres alos en el marco de la normatividad Adr?ﬂnistrativo
9 d del icio d vigente, incluyendo espacios de d in del
2 P11.01.04 prestadores del servicio de articulacion, formacion y e Gestion de Ejecutado
o aseo en el marco de la Ley sensibilizac,ién No obstante, se Riesgo de
1523 de 2012 y el Decreto resentaron dh;iculta des ! Desastres —
2157 de 2017. P DAGRD

asociadas a la baja asistencia y
disponibilidad de los prestadores,
lo que limito el alcance total de la
actividad programada.

Fuente: Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucién 0754 de
2014.

7.11.3 Analisis de las actividades ejecutadas

Las actividades ejecutadas en el marco del programa estuvieron orientadas al
fortalecimiento del conocimiento, la preparacion y la capacidad de respuesta de
los prestadores del servicio de aseo frente a escenarios de riesgo que puedan
afectar la prestacion del servicio.
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En primer lugar, se realizo la actualizacion del diagnostico de los prestadores del
servicio de aseo en el componente técnico de gestion del riesgo, mediante el
acompafamiento a 25 prestadores, incluyendo la revision de sus Planes de
Emergencia y Contingencia. Este ejercicio permitié identificar el nivel de
preparacion de los prestadores frente a eventos adversos, asi como generar

recomendaciones técnicas para su fortalecimiento.

Esta actividad constituye un insumo clave para la toma de decisiones, al permitir
conocer el estado actual de la gestién del riesgo en el servicio de aseo y establecer

acciones de mejora orientadas a la reduccién de vulnerabilidades.

De manera complementaria, se desarrollaron actividades de capacitaciéon en
gestion del riesgo de desastres, en el marco de la Ley 1523 de 2012 y el Decreto
2157 de 2017, mediante jornadas de formacion, reuniones de articulacion y visitas
técnicas a prestadores.

No obstante, se evidenciaron dificultades asociadas a la baja participacion de los
prestadores del servicio de aseo, asi como limitaciones en la disponibilidad de
agenda, lo que generd reprogramaciones y una menor cobertura frente a lo

inicialmente previsto.

A pesar de estas dificultades, se logro ejecutar la actividad y generar espacios de
fortalecimiento técnico, aunque se identifica la necesidad de mejorar las
estrategias de convocatoria y participacién para maximizar el impacto de este tipo

de procesos.

En términos generales, las actividades ejecutadas evidencian avances en el
fortalecimiento del componente técnico y en la articulacion institucional en materia
de gestion del riesgo, aunque persisten retos asociados a la participacion de los

actores involucrados.
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7.11.4 Analisis de las actividades sin ejecucion

Para la vigencia evaluada, no se reportan actividades sin ejecucion en el marco

del programa, evidenciando un cumplimiento total de las acciones programadas.

7.11.5 Logros del programa

= Cumplimiento del 100% de las actividades programadas

= Actualizacion del diagnéstico de gestidn del riesgo en prestadores del
servicio

= Acompafiamiento técnico a 25 prestadores de aseo
» Fortalecimiento de capacidades en gestion del riesgo

= Articulacion interinstitucional en el marco del PGIRS

7.11.6 Retos del programa

* Incrementar la participacion de los prestadores del servicio de aseo en
procesos formativos

» Fortalecer estrategias de convocatoria, sensibilizacion y seguimiento
» Mejorar la cobertura de las actividades de capacitacion
= Consolidar la implementacion de los Planes de Emergencia y Contingencia

= Fortalecer la cultura de gestion del riesgo en el sector

7.11.7 Registro fotografico del programa de gestién del riesgo

A continuacién, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 27. Acompafiamiento en gestién del riesgo a recicladores
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a Candelar® Medellin,
, Aitioquia

Emergencia y Contingencia

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.12 PROGRAMA VIGILANCIA, SEGUIMIENTO Y MEDIDAS COERCITIVAS
(P12)

El Programa de Vigilancia, Seguimiento y Aplicacion de Medidas Coercitivas tiene
como propdésito fortalecer el control sobre las practicas inadecuadas en el manejo
de residuos sélidos en el Distrito de Medellin, mediante la implementacion de
acciones de seguimiento, control y aplicacion de sanciones pedagdgicas y
econdmicas, orientadas a mejorar la cultura ciudadana y la gestion integral de los

residuos.

Este programa se fundamenta en instrumentos normativos como la Ley 1801 de
2016 (Codigo Nacional de Policia y Convivencia), que establece los
comportamientos contrarios a la limpieza y recoleccién de residuos, asi como en
la normativa asociada al comparendo ambiental y las disposiciones del Decreto
2981 de 2013.
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En este sentido, el programa busca articular la gestion del PGIRS con las
autoridades de control, principalmente la Policia Nacional y la Secretaria de
Seguridad y Convivencia, quienes tienen la competencia en la aplicacion de
medidas coercitivas, con el fin de prevenir afectaciones al medio ambiente, al

espacio publico y a la salud publica.

El programa se encuentra conformado por 1 proyecto, 1 producto y 4 actividades,

orientadas a la estructuracion de estrategias de control, la articulacion

interinstitucional y la aplicacién de medidas correctivas en el territorio.

7.12.1 Resultados generales del programa

Durante la vigencia 2025 se programaron 4 actividades, de las cuales 3 fueron
ejecutadas, alcanzando un 75% de cumplimiento del programa.

Las acciones ejecutadas estuvieron orientadas a la estructuracion de un equipo
de trabajo interinstitucional, la articulacion operativa para la aplicaciéon de medidas
coercitivas y la ejecucion de sanciones asociadas al manejo inadecuado de

residuos soélidos.

llustracion 28.  Cumplimiento del Programa 12 - Vigencia 2025

v 3

Actividades
ejecutadas

X1

Actividades
sin ejecucién

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025
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7.12.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la
vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.

Tabla 16.

Actividades ejecutadas P12 — Vigencia 2025

Definir un grupo de trabajo
para la prevencion y

Se defini6é un equipo de trabajo
para la prevencion y aplicacion de
medidas coercitivas en el manejo
de residuos soélidos, mediante la

Secretaria de

1 P12.01.01 apllca_c_lon de medldas_ est_ructur_a}cu_)n de_: I|n_eam|entos y Medio Ambiente Ejecutado
coercitivas en el manejo articulacion interinstitucional,
integral de residuos sélidos.  incluyendo la elaboracion de
propuestas basadas en
experiencias de otros territorios.
Se lidero la estrategia de
operacion del grupo mediante la
Liderar la estrategia y elaboracion de informes
operacion del grupo para la semestrales y articulacién con la
2 P12.01.02 prevgncic’)n y ap_licacién de Policia Nacio_na_l. No obstante, se Secr_etarl’a (_1e Ejecutado
medidas coercitivas en el presentaron limitaciones Medio Ambiente
manejo integral de residuos operativas asociadas a la
solidos disponibilidad de personal, lo que
restringié el desarrollo de
acciones adicionales.
Se aplicaron medidas coercitivas
en el marco de las competencias
Aplicar medidas coercitivas de la Policia Nacional, con base Secretaria de
3 P12.01.03 asociadas al inadecuado en reportes asociados al manejo Seguridad y Ejecutado
manejo de residuos sélidos inadecuado de residuos sélidos, Convivencia
fortaleciendo el control en el
territorio.
No se realiz6 la evaluacién
Evaluar resultados de la integral del funcionamiento del
4 P12.01.04 operacion del grupo y tomar  grupo durante la vigencia, debido  Secretaria de Sin
T medidas pertinentes para a dificultades en la consolidacién Medio Ambiente  ejecucion

mejora del programa

del equipo y definicion de
competencias institucionales.
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Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucion 0754 de
2014.

7.12.3 Analisis de las actividades ejecutadas

Las actividades ejecutadas en el marco del programa estuvieron orientadas
principalmente a fortalecer la articulacion institucional y avanzar en la
implementacion de acciones de control frente a practicas inadecuadas en la

gestion de residuos sdlidos.

En primer lugar, se avanz6 en la definicibn de un grupo de trabajo para la
prevencion y aplicacion de medidas coercitivas, mediante la formulacion de una
propuesta por parte de la Secretaria de Medio Ambiente, basada en la revision de
experiencias en otros municipios. Este ejercicio permitié establecer una base
conceptual y operativa para la conformacién de un equipo interinstitucional,
aunque su consolidacién depende de la articulacién con otras dependencias,

especialmente la Secretaria de Seguridad y Convivencia.

De manera complementaria, se desarrollaron acciones para liderar la estrategia y
operacién del grupo, principalmente a través de la articulacion con la Policia
Nacional, mediante el apoyo en los modulos de la linea 123. No obstante, se
evidenciaron limitaciones en la disponibilidad de personal, lo que restringié la
implementacion de estrategias adicionales y concentro la gestion en acciones de

coordinacion basica.
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Asi mismo, se garantizo la aplicacion de medidas coercitivas asociadas al manejo
inadecuado de residuos solidos, actividad liderada por la Secretaria de Seguridad
y Convivencia en articulacion con la Policia Nacional, en el marco de lo establecido

en el Cadigo Nacional de Policia y Convivencia.

En términos generales, las actividades ejecutadas evidencian avances en la
estructuracion del componente institucional del programa y en la articulacion con
las autoridades competentes, aunque con limitaciones operativas que afectan el

alcance de las estrategias implementadas.

7.12.4 Analisis de las actividades sin ejecucion

Durante la vigencia evaluada, 1 de las 4 actividades programadas no fue
ejecutada, correspondiente a la evaluacion de resultados de la operacién del
grupo y la definicién de medidas de mejora del programa.

La no ejecuciéon de esta actividad se encuentra asociada principalmente a la no
consolidacion del equipo de trabajo interinstitucional, asi como a la definicion de
competencias institucionales, dado que la aplicacion de medidas coercitivas recae
principalmente en la Secretaria de Seguridad y Convivencia.

En este sentido, se evidencia que el programa se encuentra en una fase de
estructuracion institucional, donde aun se estan definiendo roles,
responsabilidades y mecanismos de articulacion entre las dependencias

involucradas.

No obstante, se han planteado acciones orientadas a realizar seguimiento a la
propuesta presentada y fortalecer la coordinacion interinstitucional, lo que
permitird avanzar en la implementacion de esta actividad en la siguiente vigencia.
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Es importante resaltar que la no ejecucion de esta actividad no corresponde a
fallas operativas, sino a procesos de definicion institucional y articulacion entre
entidades, propios de la naturaleza transversal del programa.

7.12.5 Logros del programa

= Avance en la estructuracion institucional del programa.

» Fortalecimiento de la articulacion interinstitucional.

= Desarrollo de acciones operativas de seguimiento y control.
= Aplicacién de medidas coercitivas en el territorio.

= Generacion de insumos para el fortalecimiento del programa

7.12.6 Retos del programa

= Fortalecer la capacidad operativa y disponibilidad de personal.
* Implementar estrategias mas integrales de prevencion y control.

= Mejorar la articulacion entre PGIRS, Policia Nacional y Secretaria de
Seguridad.

* Incrementar el impacto de las medidas coercitivas en el cambio de
comportamiento ciudadano.

7.12.7 Registro fotografico del programa de vigilancia

A continuacién, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 29.  Aplicacion de medidas coercitivas en territorio
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Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.13 PROGRAMA EDUCACION Y SENSIBILIZACION (P13)

El Programa de Educacion y Sensibilizacion tiene como propésito fortalecer la
cultura ciudadana en torno a la gestion integral de residuos sélidos, mediante la
implementacion de estrategias pedagdégicas, formativas y participativas que
promuevan practicas responsables en la generacion, separacion 'y

aprovechamiento de los residuos.
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Si bien la educacion ambiental no hace parte de los componentes obligatorios
definidos en la Resolucién 0754 de 2014, su incorporacion en el PGIRS del Distrito
de Medellin responde a su reconocimiento como un pilar fundamental para
garantizar la sostenibilidad de la gestion de residuos, en concordancia con la
Politica Nacional de Educacion Ambiental (PNEA) y las estrategias asociadas
como los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE), los Proyectos Ciudadanos de
Educacion Ambiental (PROCEDA) y los Comités Interinstitucionales de Educacion
Ambiental (CIDEA).

En este sentido, el programa articula acciones en los ambitos formal, no formal e
informal, promoviendo la integracion de la dimensién ambiental en los procesos

educativos y comunitarios, con énfasis en la gestion integral de residuos solidos.

El programa se encuentra conformado por 1 proyecto, 2 productos y 6 actividades,

orientadas al fortalecimiento de capacidades, la participacion ciudadana y la

transformacién de comportamientos frente al manejo de residuos.

7.13.1 Resultados generales del programa

Durante la vigencia 2025 se programaron 6 actividades, de las cuales 6 fueron

ejecutadas, alcanzando un 100% de cumplimiento del programa.

Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas principalmente al
acompafiamiento a instituciones educativas, la implementacion de estrategias de
educacion ambiental, el fortalecimiento de procesos comunitarios y la promocion

de iniciativas de investigacion e innovacion en gestion de residuos.

llustracion 30. Cumplimiento del Programa 13 - Vigencia 2025
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Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.13.2 Descripcion de las actividades programadas
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A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la

vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.

Tabla 17.

Actividades ejecutadas P13 — Vigencia 2025

Acompabfar los PRAE en la
implementacién y
seguimiento de actividades
de disminucion de
generacion,
aprovechamiento y MIRS

1 P13.01.01

Promover la I1+D+i en las IES
en la busqueda de
soluciones a las
problematicas relacionadas
con la GIRS

2 P13.01.02

Se realiz6 acompafiamiento a
instituciones educativas mediante
estrategias pedagdgicas,
fortaleciendo la educacion
ambiental y el manejo adecuado
de residuos, en articulaciéon con
multiples entidades del Distrito.

Se participé en procesos de
innovacién en el marco de
iniciativas como Smart Cities,
priorizando retos asociados a
economia circular y gestion de
residuos, en articulacion con Ruta
Ny el G8+.

Secretaria de

Educacion Ejecutado

Secretaria de

Medio Ambiente Ejecutado
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Se desarrollaron actividades de
educacién ambiental en

Promover y acompafar las instituciones educativas,
acciones educativo orientadas al fortalecimiento de la  Secretaria de .
3 | P13.01.03 ambientales en GIRS con los  cultura ciudadana en GIRS, Medio Ambiente Ejecutado
estudiantes aungue con limitaciones
operativas por disponibilidad de
personal.
Disefiar e implementar Se implementaron estrategias de
estrategias y acciones de educacion y sensibilizacion Secretaria de
4  P13.02.01 educacion y sensibilizacion ambiental mediante actividades Cultura Ejecutado
ambiental en articulaciéon con  territoriales y procesos de
diferentes actores movilizacién social.
Se realizaron jornadas de
capacitacion en eventos y ferias
Capacitar y sensibilizar en institucionales, utilizando Secretaria de .
5 | P13.02.02 GIRS metodologias flexibles de registro  Medio Ambiente Ejecutado
debido a la dindmica de
participacion ciudadana.
Se acompaiié la formulacion y
ejecucion de proyectos
Acompafiar la formulaciony  ciudadanos (PROCEDA), Secretaria de
6 P13.02.03 ejecucion de los PROCEDA  logrando cobertura en varias Medio Ambiente Ejecutado
enfocados en GIRS comunas y fortaleciendo
procesos comunitarios en gestion
de residuos.

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucion 0754 de
2014.

7.13.3 Analisis de las actividades ejecutadas
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Las actividades ejecutadas en el marco del programa estuvieron orientadas al
fortalecimiento de la educacion ambiental en diferentes niveles, mediante
estrategias articuladas con instituciones educativas, comunidades y entidades del

orden distrital.

En primer lugar, se desarrollaron acciones de acompafamiento a los Proyectos
Ambientales Escolares (PRAE), logrando el apoyo a mudltiples instituciones
educativas en la implementacion de actividades relacionadas con la reduccion,
aprovechamiento y manejo integral de residuos. Estas acciones se realizaron en
articulacion con diversas entidades, fortaleciendo el enfoque interinstitucional del

programa.

De manera complementaria, se implementaron estrategias como Colegios
Verdes, mediante las cuales se acompafaron instituciones educativas en la
actualizacion de sus PRAE, la transversalizacion de la dimension ambiental en el

curriculo y la promocién de buenas practicas ambientales.

Asi mismo, se promovieron procesos de investigacion, desarrollo e innovacion
(I+D+i) en articulacion con actores como Ruta N y el G8+, orientados a la
busqueda de soluciones en economia circular y fortalecimiento de sistemas de

informacion para la gestion de residuos.

En el componente comunitario, se desarrollaron actividades de educacién y
sensibilizacion ambiental, dirigidas a estudiantes y ciudadania en general, asi
como estrategias de movilizacién territorial lideradas por la Secretaria de Cultura,

las cuales permitieron ampliar el alcance del programa en diferentes escenarios.
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Adicionalmente, se avanzo6 en el acompafiamiento a Proyectos Ciudadanos de
Educacion Ambiental (PROCEDA), logrando la implementacién de 96 PROCEDA,
de los cuales 58 tuvieron énfasis en gestion de residuos sélidos, distribuidos en

diferentes comunas del Distrito, lo que evidencia un impacto territorial significativo.

En términos generales, las actividades ejecutadas evidencian un avance
importante en la promocién de la cultura ambiental y el fortalecimiento de procesos
educativos y comunitarios, aunque con limitaciones operativas asociadas a la

capacidad instalada y la disponibilidad de recursos humanos.
7.13.4 Analisis de las actividades sin ejecucion

Para la vigencia evaluada, no se reportan actividades sin ejecucion en el marco

del programa, evidenciando un cumplimiento total de las acciones programadas.
7.13.5 Logros del programa

* Implementacion de 96 PROCEDA, con 58 enfocados en GIRS
= Acompafamiento a instituciones educativas en procesos PRAE
= Articulacion interinstitucional con multiples actores

= Desarrollo de estrategias de educacién ambiental en territorio

= Promocion de procesos de innovacién en economia circular

= Fortalecimiento de la cultura ambiental en el Distrito

7.13.6 Retos del programa

= Fortalecer la capacidad operativa y disponibilidad de personal
= Mejorar los mecanismos de registro y seguimiento de actividades

= Incrementar la cobertura de las estrategias educativas
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= Fortalecer la articulacion interinstitucional
= Garantizar mayor continuidad en los procesos formativos

= Mejorar la medicion del impacto de las estrategias de educacion ambiental

7.13.7 Registro fotografico del programa de educacion y sensibilizacion

A continuacién, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 31. Proyectos de educacion ambiental y eventos de ciudad

Secretaria de |/
Medio Ambiente

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025

7.14 PROGRAMA GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL AREA RURAL
(P14)

El Programa de Gestion de Residuos Solidos en el Area Rural tiene como
proposito garantizar la adecuada gestion de los residuos solidos en los
corregimientos del Distrito de Medellin, mediante la implementacion de estrategias
diferenciadas que respondan a las condiciones territoriales, sociales y operativas

propias del entorno rural.
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En el Distrito, el area rural comprende los corregimientos de Altavista, San Antonio
de Prado, San Cristobal, San Sebastian de Palmitas y Santa Elena, en los cuales
se presentan dindmicas particulares asociadas a la dispersiéon poblacional,
condiciones topogréficas, accesibilidad vial y configuracion del suelo, que inciden
directamente en la prestacion del servicio publico de aseo.

De acuerdo con el Decreto 2981 de 2013 (compilado en el Decreto 1077 de 2015),
la prestacion del servicio en zonas rurales esta condicionada a factores como la
existencia de vias adecuadas, la disponibilidad de sitios de almacenamiento
colectivo y las condiciones de acceso para los vehiculos recolectores, lo que

implica la implementacién de esquemas diferenciales de gestion.

Asi mismo, el programa incorpora acciones orientadas al fortalecimiento de
sistemas alternativos de tratamiento y aprovechamiento, especialmente para
residuos organicos, en concordancia con lo establecido en el Decreto 1898 de
2016.

El programa se encuentra conformado por 1 proyecto, 2 productos y 6 actividades,

orientadas al mejoramiento de la cobertura, la reduccion de impactos ambientales

y el fortalecimiento de la gestién en el territorio rural

7.14.1 Resultados generales del programa

Durante la vigencia 2025 se programaron 4 actividades, las cuales fueron
ejecutadas en su totalidad, alcanzando un 100% de cumplimiento del programa.

Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas a la identificacion de
problematicas en territorio, la actualizacion de informacién técnica, el
fortalecimiento de sistemas de tratamiento de residuos y la promocion de
iniciativas productivas asociadas al aprovechamiento.
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llustracion 32. Cumplimiento del Programa 14 - Vigencia 2025

v 4

Actividades
ejecutadas

X0

Actividades
sin ejecucion

100%

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025
7.14.2 Descripcion de las actividades programadas

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades del programa para la
vigencia evaluada, con su respectiva descripcion, responsable y estado de

ejecucion.

Tabla 18. Actividades ejecutadas P14 - Vigencia 2025

Se identificaron y caracterizaron

puntos criticos en el area rural

dispersa, desarrollando

intervenciones mediante informes  Secretaria de
semestrales y acciones en Medio Ambiente
territorio, aunque con limitaciones

logisticas asociadas al

desplazamiento.

Identificar, caracterizar e
intervenir los puntos de

1 P14.01.01 manejo inadecuado de
residuos solidos en el area
rural dispersa

Ejecutado
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Actualizar y definir el
inventario de las zonas de

Se actualizé el inventario de
zonas rurales con dificultades en
la prestacion del servicio,
identificando sectores sin

Secretaria de
Gestion y

2 | P14.01.02 dificil gestién de recoleccion  cobertura o con condiciones Control Ejecutado
y transporte operativas especiales, lo que Territorial
permitid mejorar el andlisis
territorial.
Acompafiamiento técnico y . .
S Se realiz6 acompafiamiento
seguimiento a la o - d .
implementacién de sistemas tecnico a ilstemas de tratq(;mento S ad
LR o y aprovechamiento de residuos ecretaria de .
3 | P14.02.01 ggg"‘igsishzﬁ ig(;rtgur}garlos organicos mediante la ejecucion Medio Ambiente Ejecutado
pre oy de un contrato que fortalece estas
tratamiento de residuos iniciativas en el territorio rural
organicos ’
Promover el desarrollo de
iniciativas empresariales
orientadas al Se promovieron iniciativas
ooy oo e e secretra e
4  P14.02.02 o X 9! . Desarrollo Ejecutado
sélidos en el area rural campesinas, fortaleciendo el Economico

(Supeditado a la demanda
de iniciativas en el sector
rural)

aprovechamiento de residuos en
el contexto econdmico local.

Fuente: Elaboracion propia — Seguimiento PGIRS, 2025

Para mayor detalle de las actividades del programa, se remite al Anexo No. 1
“Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025”, donde se presenta su
desagregacion conforme a la estructura establecida en la Resolucion 0754 de
2014.

7.14.3 Analisis de las actividades ejecutadas

Las actividades ejecutadas en el marco del programa estuvieron orientadas al

fortalecimiento de la gestion de residuos en el area rural, mediante un enfoque

técnico y territorial que permitié identificar condiciones criticas, implementar

soluciones y mejorar la planificacion del servicio.
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En primer lugar, se desarrollaron acciones de identificacion, caracterizacion e
intervencion de puntos de manejo inadecuado de residuos en zonas rurales
dispersas, lo que permitié atender problematicas ambientales especificas en el
territorio. No obstante, se evidenciaron dificultades logisticas asociadas a los
tiempos de desplazamiento, debido a la ubicacidn de los equipos operativos en el

area urbana.

De manera complementaria, se avanzo en la actualizacion del inventario de zonas
de dificil gestion para la recoleccién y transporte, identificando 88 sectores en el
area rural, de los cuales 39 presentan recoleccion en via principal sin modalidad

puerta a puerta y 4 no cuentan con prestacion del servicio.

Este ejercicio permitié evidenciar mejoras en la reduccién de sectores con alta
criticidad frente a evaluaciones anteriores, lo que indica que las alternativas
implementadas han sido pertinentes. Sin embargo, persisten retos estructurales

asociados a la dispersion poblacional y condiciones geogréficas.

Asi mismo, se ejecutaron acciones de acompafiamiento técnico a sistemas
individuales y comunitarios de tratamiento de residuos organicos, mediante la
suscripcion de contratos orientados al fortalecimiento de soluciones in situ, con
una inversion aproximada de $3.000 millones, lo que representa un avance

significativo en la gestidn sostenible de residuos en el territorio rural.

Finalmente, se promovieron iniciativas de aprovechamiento y desarrollo
econdémico en el area rural, mediante estrategias como vitrinas campesinas, con
una inversion aproximada de $324 millones, fortaleciendo la articulacion entre la
gestion de residuos y el desarrollo productivo local.
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En términos generales, las actividades ejecutadas evidencian avances
importantes en la identificacion de problematicas, la implementacion de soluciones
técnicas y el fortalecimiento de alternativas sostenibles para la gestion de residuos

en el area rural.

7.14.4 Analisis de las actividades sin ejecucion

Para la vigencia evaluada, no se reportan actividades sin ejecucion en el marco

del programa, evidenciando un cumplimiento total de las acciones programadas.

7.14.5 Logros del programa

=  Cumplimiento del 100% de las actividades programadas

= |dentificacion de 88 sectores rurales con condiciones diferenciadas
= Reduccion de niveles de criticidad en el territorio

» Fortalecimiento de sistemas de tratamiento de residuos organicos
» |nversion significativa en soluciones sostenibles ($3.000 millones)

= Articulacion entre gestion de residuos y desarrollo econémico rural

7.14.6 Retos del programa

»= Mejorar la cobertura del servicio en sectores sin prestacion

= Optimizar condiciones logisticas y operativas en zonas rurales dispersas

= Fortalecer el seguimiento a las alternativas implementadas

= Reducir brechas en la prestacion del servicio puerta a puerta

= Consolidar esquemas sostenibles de aprovechamiento en el territorio rural

= Mantener la articulacion entre gestion ambiental y desarrollo econémico
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7.14.7 Registro fotografico del programa de gestion de residuos en el

arearural

A continuacion, se presenta registro fotografico de algunas de las de las

actividades ejecutadas en territorio en el marco del programa durante la vigencia.

llustracion 33. Recoleccion de residuos sélidos en zona rural del Distrito de
Medellin

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025

8 INVERSION EJECUTADA DEL PGIRS 2025

Durante la vigencia 2025, la ejecucion del PGIRS del Distrito de Medellin registré
una inversion consolidada de $40.817.461.531, asociada al desarrollo de 73
actividades ejecutadas de wun total de 82 programadas. En términos
presupuestales, la distribucion de los recursos evidencia una concentraciéon
importante en aquellos programas relacionados con la operacion directa y la
sostenibilidad del servicio publico de aseo.
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Tabla 19. Reporte de inversion ejecutada - PGIRS 2025

1. Institucional $ 866.821.701
2. Recoleccion y Transporte $ 26.400.000.000
3. Barrido y Limpieza $ -
4. Corte de Césped y Poda $ 678.475.333
5. Lavado de Areas Publicas $ 7.230.231.451
6. Aprovechamiento $ 968.600.000
7. Inclusion $ 616.787.258
8. Disposicidn Final $ -

9. Residuos Sélidos Especiales $ -

10. RCD $ -
11. Gestién Del Riesgo $ 2.391.761.175
12. Vigilancia y Seguimiento $ 42.021.312
13. Educacion $ 1.226.763.301
14. Gestién Rural $ 396.000.000
TOTAL $ 40.817.461.531

Elaboracién propia — Seguimiento PGIRS, 2025
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El programa de Recoleccion y Transporte concentrd la mayor participacion de la
inversion ejecutada, con $26.400.000.000, equivalente a aproximadamente el
65,0% del total reportado. Le sigui6 Lavado de Areas Publicas, con
$7.230.231.451 (17,8%), y Gestidén del Riesgo, con $2.391.761.175 (5,9%). En
conjunto, estos tres programas representaron cerca del 88,6% de la inversion total
ejecutada en la vigencia, lo cual refleja el peso presupuestal de los componentes
operativos, preventivos y de atencion territorial dentro de la gestion integral de

residuos sélidos.

En un segundo nivel de participacion se ubicaron los programas de Educacion,
con $1.226.763.301 (3,0%); Aprovechamiento, con $968.600.000 (2,4%); e
Institucional, con $866.821.701 (2,1%). Estos recursos dan cuenta de la
destinacién presupuestal orientada al fortalecimiento de procesos pedagdgicos,
acciones para la valorizacion de residuos y actividades de articulacién institucional

requeridas para la implementacion del PGIRS.

Los programas de Corte de Césped y Poda ($678.475.333), Inclusiéon
($616.787.258), Gestion Rural ($396.000.000) y Vigilancia y Seguimiento
($42.021.312) presentaron una participacion menor dentro del total ejecutado,
aunqgue con niveles de cumplimiento favorables en la mayoria de los casos. Esto
permite observar que la magnitud de la inversidon no necesariamente guarda una
relacion directa con el nimero de actividades ejecutadas, sino también con la

naturaleza técnica, operativa y financiera de cada programa.
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Finalmente, en la matriz consolidada no se registra inversion ejecutada para los
programas de Barrido y Limpieza, Disposicion Final, Residuos Soélidos Especiales
y RCD. En los dos primeros casos, pese a no reportarse inversion en este
consolidado, se alcanzo6 el 100% de ejecucion de las actividades programadas.
Es importante precisar que los valores en cero, o la ausencia de reporte de
ejecucion financiera en algunos programas, obedecen a que varias de estas
actividades fueron desarrolladas de manera misional por las dependencias
responsables, con cargo a sus recursos propios y mediante el personal vinculado
para el cumplimiento de sus funciones, particularmente en acciones relacionadas
con gestidn institucional, formulacién de documentos, elaboracion de estudios y
demas actividades técnicas y administrativas que no implicaron una asignacion

presupuestal especifica dentro de este consolidado.

En términos generales, la inversion ejecutada en 2025 evidencia que el PGIRS
mantuvo una priorizacion presupuestal enfocada en los componentes de mayor

incidencia operativa dentro de la gestion de residuos solidos del Distrito.

9 CONCLUSIONES

» El seguimiento al Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos — PGIRS
durante la vigencia 2025 evidencia un comportamiento favorable en la
ejecucion de las actividades programadas, alcanzando un nivel de
cumplimiento global del 89 %, lo que refleja una adecuada capacidad

institucional para la implementacién del Plan.
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» Se destaca el alto desempefio de los programas asociados a la prestacion
directa del servicio publico de aseo, los cuales alcanzaron niveles de
cumplimiento del 100 %, garantizando la continuidad, cobertura y eficiencia del
servicio en el Distrito, asi como el mantenimiento de condiciones sanitarias y
ambientales adecuadas en el territorio.

» De manera complementaria, los programas de caracter institucional, ambiental
y de gestion especializada presentan avances progresivos, coherentes con su
naturaleza, en la medida en que involucran procesos de articulacién
interinstitucional, fortalecimiento técnico y consolidacion de herramientas de
gestion.

= En cuanto a la inversion ejecutada durante la vigencia 2025 evidencia que el
PGIRS del Distrito de Medellin concentré sus mayores esfuerzos
presupuestales en los programas de mayor incidencia operativa,
especialmente en 3 programas, los cuales reunieron la mayor parte de los
recursos ejecutados. En conjunto, este comportamiento permite concluir que
la ejecucion financiera estuvo orientada principalmente a garantizar la
continuidad del servicio publico de aseo, el mantenimiento de las condiciones
de salubridad urbana y la atencibn de componentes estratégicos para la

gestion integral de residuos soélidos.

10 RECOMENDACIONES

Con base en los resultados del seguimiento al PGIRS para la vigencia 2025, se
plantean las siguientes recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la

implementacion del Plan:
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= Continuar fortaleciendo los procesos de planeacion y priorizacion de
actividades estratégicas, con el fin de optimizar su ejecucion en las
siguientes vigencias.

= Consolidar los mecanismos de articulacion interinstitucional, promoviendo
la coordinacion efectiva entre las dependencias responsables y los actores
involucrados en la implementacion del PGIRS.

»= Fortalecer la gestion de la informacion, mediante la implementacion
progresiva de herramientas tecnologicas que permitan mejorar la
trazabilidad, calidad y oportunidad de los datos.

= Mantenery potenciar las estrategias operativas que han permitido alcanzar
altos niveles de cumplimiento en los programas asociados a la prestacion
del servicio publico de aseo.

= Continuar promoviendo procesos de cultura ciudadana vy
corresponsabilidad en la gestién de residuos solidos, especialmente en
relacién con la disposicion adecuada de los residuos y la reduccion de
puntos criticos.

= Se recomienda fortalecer para préximas vigencias los mecanismos de
reporte, consolidacién y trazabilidad de la informacion presupuestal
asociada a cada programa y actividad del PGIRS, de manera que exista
una correspondencia mas clara entre las metas programadas, las acciones
ejecutadas y los recursos invertidos. Esto permitira robustecer el analisis
de seguimiento, mejorar la consistencia técnica del informe y facilitar una
lectura mas transparente, comprensible e integral tanto para los equipos
revisores como para la ciudadania y las instancias de control.
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11 ANEXOS

11.1 Anexo 1: Matriz de Seguimiento PGIRS - Vigencia 2025

En el marco del proceso de seguimiento a la ejecucion del Plan de Gestion Integral
de Residuos Solidos — PGIRS, se presenta a continuacion la matriz consolidada
que integra el reporte de las actividades desarrolladas por las dependencias

responsables durante la vigencia 2025.

Este instrumento recopila y organiza la informacion conforme a la estructura y
lineamientos establecidos en la Resolucion 0754 de 2014, permitiendo evidenciar
el nivel de avance, cumplimiento y la trazabilidad de las acciones programadas en

el Plan.

11.2 Anexo 2: Evidencias y soportes del informe de seguimiento PGIRS -
Vigencia 2025

Como soporte del presente informe, se cuenta con las evidencias
correspondientes a la ejecucion de cada una de las actividades reportadas, las
cuales incluyen informes técnicos, documentos, registros y demas soportes
asociados. Estas evidencias se encuentran organizadas y disponibles en
repositorio digital institucional, dispuesto para su consulta y verificacion por parte
de los actores interesados, garantizando la trazabilidad, transparencia y respaldo

de la informacion presentada.

El acceso a dicho repositorio podra ser suministrado a solicitud de las instancias
de control o actores interesados al correo pgirs@medellin.gov.co
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