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Doctor
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Asunto: Informe trimestral de seguimiento a la implementacién del Acuerdo Municipal 016 del
2020. (Abril - Jun 2026)

Respetado doctor,

De conformidad con lo establecido en el articulo 10 del Acuerdo Municipal 016 de 2020, referente
al seguimiento y evaluacion de la Compra Publica Innovadora, Sostenible y Socialmente
Responsable (CPISSR), y atendiendo a la obligacion de presentar informes trimestrales sobre su
implementacion en los procesos contractuales del Distrito, se presenta el reporte correspondiente
al segundo trimestre del afio 2026.

Soportes: Anexos

Cordialmente,
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1 Introduccioén

s

El Acuerdo 016 de 2020, establece los lineamientos para la compra publica innovadora,
sostenible y socialmente responsable y es reglamentado mediante el Decreto 310 de
2022. Este Acuerdo busca que los procesos de contratacién publica del Distrito y del
conglomerado publico, ademas de atender las necesidades propias de las entidades,
generen un impacto positivo en la sostenibilidad local. Para ello, promueve la generacion
de empleo para poblaciones vulnerables, el fortalecimiento de la economia, la adquisicion
de bienes y servicios que contribuyan a mitigar los efectos del cambio climatico, el impulso
a procesos de innovacion que favorezcan el desarrollo socioecondmico y la
implementacién de soluciones eficientes para la ciudadania, garantizando en todo
momento el cumplimiento de los principios que rigen la contratacion publica.

En este contexto, se presenta el informe de gestion correspondiente al segundo trimestre
de 2026 del Acuerdo 016 de 2020. La informacién contenida en este informe proviene del
Plan Anual de Adquisiciones y del reporte de los indicadores elaborado por la Unidad de
Abastecimiento Estratégico de la Subsecretaria de Planeacién y Evaluacion, los cuales
constituyen la fuente oficial para el seguimiento y andlisis de la implementacién del
Acuerdo durante el periodo reportado.
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2 Implementacion del Acuerdo

Durante el segundo trimestre del afio 2026, se identificaron 80 contratos que
incorporaron al menos uno de los criterios asociados a los ejes del Acuerdo: Innovacion
(CPI), Sostenibilidad (CPS) y Responsabilidad Social (CPSR). El valor conjunto de estos
contratos asciende a $284.479.362.107.

2.1 Contratos con integracién de multiples criterios

En el marco del seguimiento del Acuerdo 016 de 2020, se realizé un analisis de los
procesos contractuales que incorporan de manera simultanea los criterios de los ejes
innovador, sostenibles y socialmente responsable, con el proposito de identificar los
principales enfoques de articulacion y su implementacién. Esta revision permitié identificar
la forma en que las dependencias estan articulando los componentes ambiental, social e
innovador dentro de la estructuracion contractual, asi como los principales enfoques
utilizados para materializar la politica de acuerdo con las caracteristicas y necesidades
de cada proceso.

Los criterios implementados evidencian una tendencia a fortalecer la inclusiéon de
poblacion de especial proteccion constitucional, el apoyo a Mipymes y proveedores
locales, la gestion ambiental mediante el uso eficiente de recursos, la adecuada
disposicion de residuos y la reduccion de plasticos de un solo uso, complementados con
herramientas tecnolégicas, plataformas de seguimiento, tableros de control vy
metodologias innovadoras que fortalecen la gestion contractual.

En total, 7 contratos integraron los tres criterios y 23 contratos integraron criterio de mas
de un eje del Acuerdo 016 de 2020, esto representa un total del 37,5% de contratos que
incluyeron criterios de mas de un eje de CPISSR durante el trimestre.

A continuacién, el Gréafico 1y la Tabla 1 presentan un mayor detalle sobre la incorporacion
de estos criterios.
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Total de contratos: 80

SOSTENIBLE
5 29 contratos 18

Contratos

Contratos

7
Contratos

INNOVADOR
6 contratos

0
Contratos

Gréfica 1 Distribucion de contratos con criterios dentro de cada gje.

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.

El analisis permite evidenciar una consolidacion progresiva de la implementacién integral
de la politica, en la que los criterios sociales, sostenibles e innovadores comienzan a
incorporarse de manera articulada segun las caracteristicas y necesidades de cada
proceso contractual. No obstante, durante el periodo no se identificaron contratos que
integraran exclusivamente los ejes social e innovador, lo que representa una oportunidad
para fortalecer la formulacion de procesos que utilicen la innovacion como mecanismo
para promover la inclusion social, la generacion de oportunidades para poblaciones de
especial proteccion constitucional y el desarrollo de soluciones que generen mayor
impacto social, ampliando asi el alcance de la Politica de Compra Publica Innovadora,
Sostenible y Socialmente Responsable.

A continuacion, se presenta un comparativo en el nimero de procesos con criterios
incorporados en el trimestre Il del 2025 vs el trimestre Il del 2026, donde se puede
evidenciar un incremento significativo en la incorporacion de criterios en los procesos
contractuales.

Pagina 5 de 15



Caod. FO-GECO-

Version 1

Formato

FO-EVMI Informe Trimestral de Seguimiento al Acuerdo
Municipal 016 del 2020. Alcaldia de Medellin

Dialrit dee
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Trimestre 2 - 2025

Trimestre 2 - 2026

Grafica 2 Comparativo del nUmero de contratos con criterios incorporados en el
trimestre Il de 2025y 2026

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.

En el trimestre 1l de 2025 se registraron 168 contratos con criterios incorporados, mientras
gue para el mismo periodo de 2026 la cifra disminuy6 a 80 contratos, esto podria estar
relacionado con las diferentes dinamicas contractuales presentadas este afio. Una de
estas dinamicas corresponde a que, en el segundo trimestre de 2025, la modalidad de
contratacion que mas reporté criterios fue la directa, lo cual, para el trimestre de 2025,
aun estaba vigente la ley de garantias.

2.2 Criterios incorporados en el trimestre Il del 2026.

La tabla 1, se evidencia que, durante el segundo trimestre de 2026, se incorporaron un
total de 80 criterios de compra publica en los procesos contractuales.

Tabla 1 Criterios de compra publica incorporados durante el segundo trimestre
del afio 2026

Criterios de compra publica
incorporados

Cantidad de criterios incorporados

Criterios Sociales 63
Criterios Sostenibles 147
Criterios Innovadores 18
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Criterios de compra publica
incorporados

Total, de criterios 228
Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.

Cantidad de criterios incorporados

Se destaca el predominio de los criterios de sostenibilidad, con 147 incorporaciones, lo
que representa aproximadamente el 64,5% del total. Este refleja la incorporaciéon de
medidas relacionadas con la economia circular, la gestidon integral de residuos, la
reducciébn de plasticos de un solo uso, la eficiencia energética, la digitalizacién
documental, el uso de tecnologias limpias y la promocién de productos con menor impacto
ambiental.

En segundo lugar, se ubican los criterios sociales con 63 incorporaciones (27,6%), estos
criterios fortalecieron aspectos asociados a la inclusién laboral de poblacion de especial
proteccion constitucional, el enfoque diferencial y de género, la promocién de
proveedores locales, el apoyo a MiPymes y emprendimientos, asi como la incorporacién
de criterios de derechos humanos en diferentes procesos contractuales.

Por su parte, los criterios innovadores presentan 18 incorporaciones (7,9%), aunque
continta representando la menor proporcién de criterios incorporados, se evidencia un
avance en la formulacion de herramientas tecnolégicas para el seguimiento contractual,
tableros de control, plataformas digitales, metodologias innovadoras y acciones
orientadas a la transformacién digital y la mejora continua de la gestién publica.

En conjunto, la distribucién de los criterios evidencia que la implementacién del Acuerdo
016 de 2020 continta avanzando de manera progresiva, con una apropiacion cada vez
mas amplia de los tres ejes establecidos en el Decreto 310 de 2022. No obstante, persiste
la oportunidad de fortalecer la incorporacién de criterios innovadores en un mayor nimero
de procesos contractuales, promoviendo soluciones que generen valor publico y
complementen las acciones sociales y ambientales que actualmente presentan un mayor
nivel de madurez.

2.2.1 Criterios eje de Innovacion

Durante el segundo trimestre, 6 contratos incorporaron criterios de innovacion, lo que
representa el 7,5% del total de contratos que incluyeron criterios de CPISSR.

De manera general, los criterios implementados se concentraron principalmente en la
transformacion digital y el fortalecimiento de la gestidn institucional, mediante acciones
orientadas al mejoramiento de plataformas tecnoldgicas existentes, el desarrollo de
tableros de control para el seguimiento contractual, la implementacién de soluciones
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escalables, la modernizacion de procesos y la incorporacion de buenas practicas en
materia de seguridad de la informacion, accesibilidad y gobierno inteligente.

Si bien se evidencia una mayor alineacion de los criterios con el Modelo de Compra
Publica Innovadora establecido en el Decreto 310 de 2022, el analisis muestra que gran
parte de los procesos replican criterios similares relacionados con plataformas
tecnologicas y seguimiento de la gestion. En este sentido, persiste la oportunidad de
diversificar la formulacion de criterios innovadores, promoviendo soluciones ajustadas a
las necesidades particulares de cada proceso contractual y que incorporen nuevos
enfoques de innovacion, investigacion y desarrollo tecnolégico, fortaleciendo asi el
alcance estratégico del eje de innovacién en la contratacién del Distrito.

2.2.2 Criterios eje de Sostenibilidad

Durante el segundo trimestre, 29 contratos incorporaron criterios de sostenibilidad, lo
que representa el 36,2 % del total de contratos que incluyeron criterios de CPISSR.

Los criterios de este eje mantienen una presencia importante de acciones asociadas con
la gestion integral de residuos ordinarios, peligrosos, electrénicos y de construccion y
demolicidon; la implementacion de programas posconsumo; la disposicion de aceites
usados y téneres mediante gestores autorizados; y la reduccién del uso de icopor,
plasticos de un solo uso y empaques innecesarios.

No obstante, se evidencia una mayor diversificacién del eje frente a periodos anteriores,
mediante la incorporacion de criterios relacionados con el andlisis del ciclo de vida, la
economia circular, el aprovechamiento de materiales reciclados, el uso de productos con
sellos ambientales, la eficiencia energética, la digitalizacion de documentos y el uso de
papel proveniente de fuentes sostenibles. También se destacan medidas orientadas a la
movilidad sostenible y la reduccién de emisiones, como la utilizacion de vehiculos
eléctricos, tecnologias Euro 4 o superiores, la optimizacion del consumo de combustibles
fosiles y la incorporacion de tecnologias limpias.

En general, los resultados evidencian una apropiacion progresiva de la sostenibilidad en
diferentes categorias contractuales, superando gradualmente su aplicacion exclusiva en
servicios de alimentaciébn y manejo de residuos. Sin embargo, se identifica como
oportunidad de mejora la necesidad de formular algunos criterios como obligaciones
concretas, medibles y verificables, evitando que se limiten a definiciones generales o
recomendaciones, de manera que su cumplimiento y contribucion ambiental puedan ser
objeto de seguimiento durante la ejecucion contractual.
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2.2.3 Criterios eje de socialmente responsable.

Durante el segundo trimestre, 15 contratos incorporaron criterios del eje de
responsabilidad social, lo que representa el 18,8 % del total de contratos que incluyeron
criterios de CPISSR.

Este trimestre, los criterios del eje socialmente responsable mantuvieron una orientacion
predominante hacia la inclusion laboral y la generacién de oportunidades para poblacion
en condicién de vulnerabilidad o de especial proteccién constitucional. Se destacan
compromisos de vinculacién de entre el 5 % y el 10 % del personal, asi como la
incorporacién de jovenes, personas con discapacidad, victimas del conflicto armado,
comunidades étnicas, poblacion migrante, campesina, pospenada, mujeres victimas de
violencias basadas en género, madres o padres cabeza de familia y personas mayores.
Varios de estos criterios establecieron porcentajes, condiciones de permanencia durante
la ejecucion contractual y documentos especificos para su acreditacion, lo que favorece
su seguimiento por parte de la supervision.

De manera complementaria, se incorporaron medidas dirigidas al fortalecimiento de
Mipymes, pequefios productores locales y organizaciones de la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria, asi como acciones relacionadas con empleo local, accesibilidad
universal, igualdad de oportunidades, enfoque diferencial y de género, formacion en
derechos humanos y alianzas para el bienestar de las personas mayores. Estos
elementos evidencian que el componente social continda ampliando su alcance mas alla
de la vinculacién de personal, utilizando la contratacion publica como instrumento para
promover el desarrollo econémico local, el respeto por los derechos humanos vy el cierre
de brechas sociales.

No obstante, se identifica como oportunidad de mejora continuar fortaleciendo la
adecuada clasificacion y formulacion de los criterios, debido a que algunos registros
asociados a practicas ambientales fueron reportados dentro del eje social. Asimismo, es
necesario privilegiar compromisos cuantificables, medios de verificacion claros e
indicadores de resultado que permitan determinar no solo la vinculacion de las
poblaciones beneficiarias, sino también el impacto social generado durante la ejecucién
contractual.

2.2.4 Consolidado de criterios incorporados en el Trimestre | y Trimestre 11 2026.

La siguiente tabla presenta el consolidado de los procesos contractuales que incorporaron
criterios de Compras Publicas Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables
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(CPISSR) durante el primer y segundo trimestre de 2026, con corte al mes de junio, asi
como el valor total contratado asociado a dichos procesos.

s

Tabla 2 Consolidado de procesos contractuales con incorporacién de criterios de Compras
Pablicas Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables (CPISSR) — Trimestres | y

Il de 2026.
Trimestre | Trimestre Il Total
Numero de procesos que
incorporaron criterios de 128 80 208
CPISSR
Valor contratado $688.354.080.173 | $284.479.362.107 |$972.833.442.280

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.

3 Capacitaciones y socializaciones

En el marco de la implementacién del Acuerdo 016 de 2020, durante el segundo trimestre
del presente afio se desarrollaron diversas jornadas de capacitacion, socializacion y
reuniones de contextualizacion, orientadas a fortalecer la implementacion y aplicaciéon de
las Compras Publicas Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables en los
procesos de contratacion del Distrito y de las entidades que conforman el Conglomerado
Publico.

Estas actividades permitieron fortalecer las capacidades de los equipos responsables de
la contratacion, promoviendo la incorporacion de criterios de innovacién, sostenibilidad y
responsabilidad social en las diferentes etapas de los procesos contractuales.

A continuacion, se relacionan las jornadas de capacitaciones realizadas durante el
periodo de abril a junio del 2026.

Tabla 3 Listado de capacitaciones y socializaciones sobre el Acuerdo 016 de 2020
durante el segundo trimestre del 2026.

FECHA ENTIDAD ASISTENTES

07/04/2026 Distrito Secretaria de Seguridad 6

Empresa para la Seguridad y

Soluciones Urbanas - ESU 31

08/04/2026 Conglomerado
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FECHA ENTIDAD ASISTENTES
13/04/2026 Conglomerado Plaza Mayor 9
Empresa para la Seguridad y
22/04/2026 Conglomerado Soluciones Urbanas - ESU 23
15/05/2026 Distrito Equipo de abastecimiento 9
estratégico virtual
04/06/2026 Conglomerado Plaza Mayor 16

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.

e Reuniones.

De igual manera, en articulaciéon con el equipo del Pilar de Compras Publicas
Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables, se llevaron a cabo diferentes
reuniones con las entidades que conforman el Conglomerado Publico del Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

Estas jornadas tuvieron como propdsito conocer el avance en la implementacion del
Acuerdo al interior de las entidades, identificar las necesidades y oportunidades de
fortalecimiento, y recopilar insumos para la estructuracion de capacitaciones y talleres
orientados a fortalecer las capacidades institucionales en la implementacion de las
Compras Publicas Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables.

A continuacién, se relacionan las reuniones realizadas durante el periodo comprendido
entre abril y junio de 2026.

Tabla 4 Listado de reuniones sobre el Acuerdo 016 de 2020 durante el segundo
trimestre del 2026.

FECHA ENTIDAD ASISTENTES
Reunién Agencia de
Cooperacién e Inversién

21/04/2026 Conglomerado de Medellin y el Area 8
Metropolitana - ACI

28/05/2026 Conglomerado Reunion A;\_'eropuerto Olaya 8

errara
28/05/2026 Externos Fedemaderas 3
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FECHA ENTIDAD ASISTENTES
01/06/2026 Conglomerado Reunion Corporacion 2
Parque Arvi
Reunién Agencia para la
03/06/2026 Conglomerado | G€stion del Paisaje, el 9
Patrimonio y las Alianzas
Publico-Privadas - APP
11/06/2026 Conglomerado Reunion Metros salud 4
Reunién Agencia de
16/06/2026 Conglomerado Cooperacion e Inversion 5
de Medellin - ACI

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.
4 Mesas estratégicas

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo 016 de 2020 y su Decreto reglamentario
310 del 2022, durante el segundo trimestre de 2026 se realizaron las mesas estratégicas
de los ejes Socialmente Responsable, Innovacion y Sostenibilidad, con la participacion
de las dependencias del Distrito y las entidades del Conglomerado Publico.

Estos espacios permitieron fortalecer las capacidades institucionales mediante la
socializacién de lineamientos, el desarrollo de talleres practicos y el intercambio de
experiencias, abordando temas relacionados con la incorporacién de criterios sociales, la
Compra Publica Innovadora como herramienta para atender retos publicos y la
implementacién de criterios de sostenibilidad en los procesos contractuales.

Tabla 5 Mesas estratégicas del Acuerdo 016 de 2020 durante el segundo trimestre

del 2026.
FECHA Mesa TEMA ASISTENTES
e Introduccién a las compras publicas
-~ socialmente responsable.
Mesa estratégica P L
del eje . TaIIe_r practico para la construccion de 65
26/05/2026 . requisitos, criterios de evaluacion vy
socialmente clausuras con enfoque social
responsable B q )
e Socializacién de resultados y
conclusiones taller 2025.
Conocer como la compra publica innovadoras
24/06/2026 Mesa estrategl_c’a (CPI) ,pyede cqnvertlrse en una herramienta 35
del eje Innovacidn|estratégica para:
e Resolver retos publicos.
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FECHA Mesa TEMA ASISTENTES

e Fortalecer capacidades institucionales
con tecnologias e innovacion.
e Acelerar la transformacion de tu entidad.

e Implementacion del eje de
sostenibilidad.
Mesa estratégica e Taller practico de  contratacion

30/06/2026 del eje de sostenible. 40
sostenibilidad e Intercambio de experiencias y buenas
practicas.

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.
5 Comités operativos

Durante el segundo trimestre del afio se desarrollaron tres (3) comités operativos
orientados a la planeacion, articulacion y fortalecimiento de la implementacién del
Acuerdo.

En estos espacios se avanz0 en la revision y ajuste de los indicadores para la medicién
del Acuerdo, la planeaciéon y seguimiento de las mesas estratégicas de los ejes de
innovacion, sostenibilidad y responsabilidad social, asi como en la definicion de sus
metodologias, teméticas y estrategias de divulgacion.

Asimismo, se presentaron los avances en la actualizacién de los principales instrumentos
de implementacion del Acuerdo, entre ellos los informes de supervision, la Guia de
Eventos Sostenibles y el documento de impacto fiscal. Durante las sesiones se analizaron
propuestas para fortalecer la medicion del impacto, la calidad de la informacion reportada
por los supervisores y la construccién de una bateria de indicadores que contribuya a
estandarizar el seguimiento de la implementacion del Acuerdo.

De igual manera, los comités permitieron consolidar acciones de articulacion
interinstitucional, mediante el seguimiento a compromisos, la revision de documentos
técnicos, la preparacion de las mesas estratégicas y la definicibn de acciones para
fortalecer la divulgacion, capacitaciéon y apropiacion de los lineamientos del Acuerdo 016
de 2020 en las entidades del Distrito y su Conglomerado Publico.
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Tabla 6 Listado de capacitaciones, asesorias y comités sobre el Acuerdo 016 de
2020 durante el cuarto trimestre del 2025.

Fecha Comités N° participantes
27/04/2026 Comité operativo N°4 6
25/05/2026 Comité operativo N°5 8
22/06/2026 Comité operativo N°6 6

Fuente: Unidad de abastecimiento estratégico, 2026.

6 Conclusién

Durante el segundo trimestre de 2026 se evidencio la continuidad en la implementacién
del Acuerdo 016 de 2020y el fortalecimiento progresivo de la Compra Publica Innovadora,
Sostenible y Socialmente Responsable en los procesos contractuales del Distrito y su
Conglomerado Publico. La incorporacion de 228 criterios en 80 contratos refleja avances
en la apropiacién de los lineamientos definidos en el Decreto 310 de 2022 y en la
articulacion de los componentes sociales, ambientales e innovadores dentro de la gestién
contractual.

Los resultados muestran una mayor consolidacion del eje de sostenibilidad, seguido por
el eje socialmente responsable, mientras que el componente de innovaciéon continda
presentando una menor participacion. Asimismo, la identificacion de contratos que
integraron criterios de varios ejes representa un avance hacia una implementacion mas
integral de la politica.

Sin embargo, persisten retos relacionados con la diversificacion de los criterios
innovadores, y los mecanismos medibles y verificables de las obligaciones establecidas,
la adecuada clasificacion de los criterios y la definicion de indicadores que permitan
evaluar los resultados e impactos generados durante la ejecucion contractual. Frente a
estos retos, se vienen desarrollando diferentes acciones con el fin de mejorar los
resultados obtenidos en la implementacién, como: ajustes a los formatos del informe
parcial y final de supervision y de interventoria de obra, la guia de compra Publica
Innovadora — CPI, ajustes a la guia de eventos sostenibles, acompafiamiento
personalizado a las entidades del Conglomerado Publico, estrategias de comunicaciones
con informacion clave para la incorporacién de criterios en los procesos contractuales.

Las actividades de capacitacion, las mesas estratégicas, las reuniones de
acompafamiento y los comités operativos contribuyeron al fortalecimiento de las
capacidades institucionales, la actualizacion de instrumentos técnicos y la articulacion
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entre las entidades participantes. En consecuencia, para los proximos periodos sera
necesario continuar promoviendo la incorporacién equilibrada de los tres ejes, fortalecer
los mecanismos de seguimiento y medicién del impacto y consolidar la contratacién
publica como una herramienta estratégica para generar valor social, ambiental,
economico e institucional en el Distrito.

Cordialmente,

BEATRIZ HELENA GOMEZ ARANGO
Secretaria de Despacho (E)
Secretaria de Suministros y Servicios

Anexos:

1. Listados de asistencia
2. Archivo de Excel con listado de los contratos con criterios incorporados.

Elaboré Reviso Aprobd

Diana Lorena Correa Escalante | Duglas Alvarez Bustos Nancy Omaira Hoyos Zuluaga
Contratista Secretaria de Lider de Programa Secretaria de | Subsecretaria de Planeacion y
Suministros y Servicios. Suministros y Servicios Evaluacién

Maria Camila Sepulveda Carolina Hernandez

Torres Contratista Secretaria de

Contratista Secretaria de Suministros y Servicios.

Suministros y Servicios. ) ] )
Claudia Rojas Benitez

Directora Técnica Secretaria de

Liset Jhojana Maldonado. - o
Suministros y Servicio

Contratista Secretaria de
Suministros y Servicios.
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