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AGENDA (ORDEN DEL DiA)

ITEM

TEMA

1 Saludo y bienvenida - Jenny Marcela Ruiz, Secretaria del Medio Ambiente

2 Contextualizacion Compras Publicas Sostenibles - Jenny Alejandra Gémez Urrea

3 |Presentacion Caso Estrategia EPM - RCD - Diana Catalina Sierra Tobon

Presentacion Guia CPS Corporacion Parque Arvi - Paula Andrea Gonzalez Gomez

Ejercicio Practico - Maria Alejandra Rendén Correa

6 | Socializacion de resultados del ejercicio practico

7 | Intervenciones y comentarios

g | Compromisos y acuerdos

DESARROLLO TEMATICO

SALUDO Y PALABRAS DE APERTURA

Jenny Marcela Ruiz, Secretaria del Medio Ambiente del Distrito de Medellin, dio la bienvenida a los
asistentes y realiz6 las palabras de apertura de la Segunda Mesa Estratégica del Eje de Sostenibilidad.




FO-GINF- 055

Formato
Version 3 FO-GINF Acta de Reunién General Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

En su intervencion, la Secretaria destaco la importancia estratégica de la economia circular como modelo
fundamental para el desarrollo sostenible del Distrito de Medellin, enfatizando que este enfoque no solo
representa un compromiso ambiental, sino una oportunidad para transformar la manera en que el Distrito
realiza sus compras y contrataciones publicas.

Resalté que la economia circular se vincula directamente con las compras publicas del Distrito a través de
multiples dimensiones:

1. Reduccién de la generacion de residuos: Las compras publicas sostenibles permiten priorizar productos
y servicios que minimicen la generacion de residuos desde su disefio y produccion.

2. Cierre de ciclos productivos: Al incorporar criterios de sostenibilidad en los procesos de contratacion, el
Distrito puede promover que los materiales se mantengan en uso el mayor tiempo posible, extrayendo su
maximo valor.

3. Estimulo a la innovacion: Las compras publicas sostenibles generan demanda de productos y servicios
innovadores que incorporen principios de economia circular, incentivando a los proveedores a desarrollar
soluciones mas sostenibles.

4. Uso €eficiente de recursos: A través de criterios de sostenibilidad, se puede promover el uso eficiente de
materias primas, agua y energia en toda la cadena de suministro.

5. Valorizacién de residuos: Las compras publicas pueden crear mercado para productos elaborados con
materiales reciclados o recuperados, como es el caso de los agregados reciclados de construccion y
demolicion.

La Secretaria enfatizé que el Acuerdo 016 de 2020 del Concejo de Medellin y su Decreto Reglamentario
0310 de 2022 establecen el marco normativo que permite incorporar estos criterios de sostenibilidad en los
procesos de contratacion publica del Distrito, alineandose con los compromisos ambientales y sociales de
Medellin.

Finalmente, expresd que el objetivo de esta Segunda Mesa es compartir experiencias exitosas de
implementacién de compras publicas sostenibles, especificamente en materia de economia circular, para
inspirar y orientar a las entidades del Distrito en la incorporacién efectiva de estos criterios en sus procesos
de contratacion.

CONTEXTUALIZACION DE LAS COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES

Posterior al saludo de la Secretaria, Jenny Alejandra Gémez Urrea, Profesional Universitario de la
Subsecretaria de Gestion Ambiental, presenté el marco conceptual y normativo de las Compras Publicas
Sostenibles, con el objetivo de establecer un lenguaje comun entre los asistentes.

A. Definicion y Concepto

Las Compras Publicas Sostenibles (CPS) se definieron como:
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"El proceso por el cual las entidades publicas satisfacen necesidades de bienes, obras y servicios
incorporando criterios ambientales, sociales y econdmicos. Buscando asi satisfacer las necesidades
publicas reduciendo impactos ambientales y promoviendo la inclusién y eficiencia del ciclo de vida."

Se enfatizdé que las CPS buscan maximizar impactos positivos y minimizar impactos adversos en tres
dimensiones fundamentales:

- Medio ambiente

- Sociedad

- Economia

B. Objetivos de las Compras Publicas Sostenibles
Se presentaron los objetivos principales de las CPS:

1. Objetivo Ambiental:
- Reducir el impacto ambiental de los bienes, servicios y obras contratadas
- Promover el uso eficiente de recursos naturales
- Disminuir la generacion de residuos y emisiones
- Fomentar la economia circular

2. Objetivo Social:
- Promover condiciones laborales dignas
- Generar oportunidades de inclusién para poblaciones vulnerables
- Fortalecer el tejido social y empresarial local
- Garantizar el respeto de los derechos humanos en la cadena de suministro

3. Objetivo Econdémico:
- Optimizar el uso de recursos publicos
- Generar valor agregado en las contrataciones
- Estimular la innovacién y competitividad de proveedores
- Promover el desarrollo econdmico sostenible

C. Beneficios de las Compras Publicas Sostenibles
Se presentaron los principales beneficios de implementar CPS:

Beneficios Ambientales:

- Reduccion de la huella de carbono

- Menor generacion y mejor gestion de residuos

- Conservacioén de recursos naturales

- Proteccion de ecosistemas y biodiversidad

- Reduccién de la contaminacion (aire, agua, suelo)

Beneficios Sociales:

- Generacién de empleo digno

- Inclusion de poblaciones vulnerables

- Mejoramiento de condiciones laborales
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- Desarrollo de capacidades locales
- Fortalecimiento del tejido social

Beneficios Econdmicos:

- Eficiencia en el uso de recursos publicos
- Reduccion de costos en el ciclo de vida
- Estimulo a la innovacion

- Desarrollo de nuevos mercados

- Competitividad empresarial

D. Retos y Barreras para la Implementacién de las CPS
Se identificaron los principales desafios que enfrentan las entidades para implementar CPS:

1. Retos Normativos y de Capacidades:
- Desconocimiento de la normatividad aplicable
- Falta de capacitacion de funcionarios en la materia
- Debilidad en la formulacién de criterios técnicos de sostenibilidad
- Ausencia de especificaciones técnicas que permitan uso de productos sostenibles

2. Retos de Mercado:
- Limitada oferta de productos y servicios sostenibles
- Percepcidon de mayores costos
- Falta de certificaciones y estandares reconocidos
- Informacion limitada sobre impactos ambientales de productos

3. Retos Institucionales:
- Resistencia al cambio en practicas de contratacion tradicionales
- Falta de voluntad politica o priorizacién del tema
- Ausencia de sistemas de seguimiento y monitoreo
- Débil articulacion interinstitucional

4. Retos de Verificacion y Control:
- Dificultad para verificar cumplimiento de criterios de sostenibilidad
- Falta de herramientas de trazabilidad
- Debilidad en los procesos de supervision
- Ausencia de sanciones efectivas por incumplimiento

E. Marco Normativo Aplicable
Se presenté el marco normativo que soporta la implementacion de CPS en el Distrito de Medellin:

Normatividad Nacional:

- Constitucion Politica de Colombia - Articulos 79, 80 (derecho a un ambiente sano)
- Ley 99 de 1993 - Principios ambientales

- Ley 1819 de 2016 - Incentivos tributarios para economia circular

- Decreto 1076 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente
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- Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible

Normatividad Distrital:

- Acuerdo 016 de 2020 del Concejo de Medellin: "Por medio del cual se adopta la Politica Publica de
Compras Publicas Sostenibles del Distrito de Medellin"

- Decreto 0310 de 2022: Decreto Reglamentario del Acuerdo 016 de 2020

- Plan de Desarrollo Distrital

- Plan de Accién Climatica

Se enfatizd que el Acuerdo 016 de 2020 es de obligatorio cumplimiento para todas las entidades y
organismos del Distrito de Medellin, tanto de la administracién central como descentralizada.

F. Enfoque en Economia Circular

La presentacion destacé como las CPS son un instrumento fundamental para promover la economia
circular en el Distrito:

Principios de Economia Circular en CPS:

1. Disefio sin residuos: Preferir productos disefiados para ser duraderos, reparables y reciclables

2. Mantener productos y materiales en uso: Priorizar servicios de mantenimiento, reparacion y
reacondicionamiento

3. Regenerar sistemas naturales: Favorecer productos de fuentes renovables y biodegradables

4. Aprovechamiento de residuos: Crear demanda para productos elaborados con materiales reciclados

Jerarquia de Gestion de Residuos en CPS:
1. Prevencién y minimizacién

2. Reutilizacion

3. Reciclaje y compostaje

4. Valorizacién energética

5. Disposicion final (ultima opcién)

Se presentdé como caso emblematico el aprovechamiento de Residuos de Construccion y Demolicién
(RCD), tema que seria ampliado por EPM en su presentacion.

La contextualizacion concluy6 sefialando que las experiencias que se presentarian a continuacion (EPM y
Corporacion Parque Arvi) constituyen ejemplos concretos de cdmo es posible y beneficioso implementar
criterios de sostenibilidad y economia circular en los procesos de contratacion publica.

|. PRESENTACION EPM - RECICLADOS INDUSTRIALES DE COLOMBIA (RIC)

Diana Catalina Sierra Tobon, profesional de operaciones negocios de EPM, presento la estrategia del
Grupo EPM en materia de gestion de residuos solidos y especificamente la linea de negocio de Residuos
de Construccion y Demolicion (RCD).

A. Estrategia Grupo EPM para el Negocio de Residuos Sdélidos
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Propuesta de Valor:

"Brindar soluciones integrales en la gestion de residuos solidos ordinarios, especiales y peligrosos y llevar
el modelo de negocio a un nivel donde se fomente: la minimizacion en la generacion, el reuso, reciclaje y
recuperacion de materiales y energia. Estas soluciones deben ser adaptadas a las realidades locales y
deben ser sostenibles desde el punto ambiental, econémico y socialmente inclusivas".

Retos 2035 — Alineacion con el Direccionamiento del Grupo EPM:

1. Calidad de los servicios
- Modelo de Recoleccion y Transporte
- Atencién de puntos criticos
- Disminucién de residuos llevados al relleno

2. Servicios eficientes
- Construccion de la Estacién de Transferencia
- Ampliacién y modernizacién Planta de lixiviados
- Proyecto Piloto RAEE y EXC
- Optimizacion ECA
- Programa de eficiencias

3. Cobertura universal sostenible
- Contratos de recoleccion en zonas de dificil acceso
- Construccién y operacién vaso Pinuela y posterior

4. Carbono neutralidad
- Biogas (7.000 m?h) = biometano (3.500 m3/h)
- Valorizacion de residuos CDR
- Proyectos de cooperacion - tratamiento de residuos organicos (KOICA, IAT, BID, KEITI)
- Aprovechamiento de RCD

5. Generacion de valor
- Cierre de brechas
- Ventures - nuevos negocios, vehiculo de crecimiento (RCD)
- Gestion regulatoria proactiva

B. Contexto de la Gestion de RCD en Obras Publicas del Area Metropolitana

Panorama Nacional y Municipal:

- En Colombia se consumen anualmente cerca de 130 millones de toneladas de agregados

- El consumo anual de agregados en el Valle de Aburra es de 11.5 millones de ton/afio

- Las canteras en el AMVA tienen una vida util limitada (entre 1 y 25 afios segun el municipio)
Situacién de Canteras AMVA (Ao 2016):

- Caldas: 4,359,749 m® de reservas - 21 anos de vida util
- La Estrella: Sin reservas
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- Itagui: 396,179 m® - 1 afo

- Medellin: Sin reservas

- Bello: 18,332,810 m?3 - 23 anos

- Copacabana: 9,588,325 m?® - 15 anos
- Girardota: 2,595,140 m3 - 2 afos

Diferencias en la Gestion de RCD: Bogota vs Medellin

Bogota:

- Tasa de aprovechamiento 2013-2022: 2% a >25%

- Normatividad: Resolucion 1115/12, 715/13, Decreto 586/15, 932/15, 507/23
- Obligaciones para gran y pequeno generador

- Obligaciones a transportadores

- Implementacién de compras publicas sostenible

- Normas técnicas de agregados reciclados en proyectos publicos

- Sistema de informacioén para la trazabilidad en la gestion

Medellin:

- Tasa de aprovechamiento: 2%

- Normatividad: Acuerdo 042/09, Decreto 1609/13

- Sin obligaciones estructuradas para generadores y transportadores
- Sin implementacion formal de compras publicas sostenibles

- Sin normas técnicas especificas para agregados reciclados

- Sin sistema de informacion para trazabilidad

C. Linea de Negocio RCD en el Grupo EPM

Alcance:
Incursionar en la cadena de gestion de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD) en el AMVA y sitios
donde EPM tiene presencia.

Beneficios:

1. Permitir que los RCD generados en obras y proyectos puedan integrarse a la cadena productiva logrando
cerrar el ciclo mejorando la gestién de estos residuos

2. Fortalecer la cadena de valor de los productos derivados del aprovechamiento de RCD

3. Contribuir con el mejoramiento de la gestién de los RCD, de manera que disminuya la cantidad de
materiales que van a disposicion final

Cronologia:
- Octubre 2019: Seleccioén aliado
- 2020: Formalizacion Memorando de Entendimiento (MDE) con RIC
- 2021: Puesta en marcha planta piloto aprovechamiento (1er semestre 2022)
- 2022: Integracion de EPM al negocio (Economia Circular en el marco de la ejecucion proyectos EPM)
- 2023-2025:
* Disposicién Final en escombrera
* Ampliacién capacidad de aprovechamiento
* Consolidacion recoleccién, transporte, acopio (puntos limpios)
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D. Reciclados Industriales de Colombia (RIC)
Mas de 15 ARos de experiencia en el aprovechamiento de RCD

- Produce materiales granulares reciclados y prefabricados en concreto

- Cuenta con 3 plantas de aprovechamiento, prefabricados y mobiliario urbano en Bogota y 1 en Girardota
(Antioquia)

- Firma de Memorando de entendimiento EPM-RIC: 18 de mayo de 2020

- Inicia operacién en el Municipio de Girardota: 22 de julio de 2022

Ubicacion de Plantas RIC:

- Planta agregados, prefabricados y oficinas: Sector Calle 80, Cota
- Planta agregados Norte: Sector Chia

- Planta agregados sur: Sector Bosa, Mosquera

- Planta agregados Girardota

Materiales que Aprovecha RIC:

- Residuos de concreto

- Materiales granulares de excavacién
- Residuos de Mamposteria

- Materiales aluviales

- Residuos de asfalto

Productos:

- Materiales granulares

- Bases y subbases Granulares Tipo 1,2y 3

- Rajoén, afirmado, arenas

- Fichas técnicas de las Bases y Subbases tipo A, B y C garantizando la calidad de los productos

E. Fortalecimiento de la Economia Circular en la Gestion de RCD en EPM

Resultados del Estudio "Caracterizacion y analisis de laboratorio para determinar las propiedades y
posibles usos de los residuos de construccion y demolicion — RCD generados en EPM y el AMVA" (CW
148076, 2020-2021):

Hallazgos Principales:

- 80% de los RCD en EPM y obras publicas tienen potencial de aprovechamiento

- 84.26% del RCD generado es entregado para disposicion final

- 11.4% es aprovechado internamente y/o entregado a plantas de aprovechamiento

Muestra del Estudio:

- 41 proyectos caracterizados

- 12 proyectos EPM (8 intervenciones de inversion tipo P y 4 intervenciones de costo y gasto tipo N)

- 29 obras publicas del AMVA (Envigado: 11, Medellin: 6, Itagui: 5, Girardota: 3, Sabaneta: 3, La Estrella:

1)




FO-GINF- 055

Formato
Version 3 FO-GINF Acta de Reunién General Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Tipo de RCD Encontrado en Obras Publicas:
- Hormigon: 44%

- Pétreos asfalticos: 20%

- Arenas: 7%

- Limos y materiales pétreos: 7%

- Arcillas: 5%

- Tierras: 5%

- Trozos de ladrillos y bloques: 5%

- Cantos: 2%

- Ceramicos: 2%

- Sobrantes de mezcla de cementos y concretos: 2%

Estrategias para el Fortalecimiento de la Economia Circular:

1. Integracion de los Negocios EPM a la Linea de Gestién RCD:
- Cambios en las obligaciones de los contratistas frente a la gestién de RCD orientada al aprovechamiento

2. Trazabilidad:
- Monitoreo de la ubicacion, gestidn de los residuos y el cumplimiento normativo de los proyectos
- Gestion de la informacion

3. Articulacion interna CET Normalizacion y DDA:
- Cambios en las normas de construccion EPM, para facilitar el uso de productos reciclados de RCD en
proyectos y obras

4. Participacidén en espacios con entidades externas:
- Articulacion con entidades externas en temas de economia circular en el sector constructor

F. Experiencias Exitosas

Proyectos EPM que han utilizado agregados reciclados:
- Comercializadora S&E Belén Altavista

- Montipetrol

- Laboratorio EATIC

- Filial ESSA

Referentes de éxito - Caso Corea del Sur:

Gestion Integral de RCD:

1. Entender los RCD como un problema ambiental relevante
2. Disenar un proceso a largo plazo y de accion

3. Trabajar en red con los agentes implicados

4. Investigar para generar conocimiento y criterio técnico

5. Desarrollar una normativa de referencia y operativa

6. Evaluar para mejorar continuamente el sistema

Cuellos de botella de los RCD en Colombia vs. Caso Corea:
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- Institucion: Corea cre6 demanda de materiales reciclados mediante la certificacién de calidad y la
vinculacion con la contratacién publica. En Colombia no es obligatorio el uso de aridos reciclados

- Sistema: Falta de un sistema de certificacién. En Colombia genera baja confianza por parte de las
empresas constructoras y los disefiadores

- Participacion: Desconexion entre el almacenamiento temporal (PAT) y las instalaciones de tratamiento.
En Colombia no hay instalaciones autorizadas dentro de Medellin, altos costos de transporte

- Informal: Sin vinculacién con la contratacion publica. En Colombia no hay objetivos de uso de aridos
reciclados para proyectos publicos

G. Acuerdos Comité de Gerencia 2024 - EPM
Acuerdo: Economia circular en la gestion de residuos de construcciéon y demolicién RCD

Descripcion: Este acuerdo busca fomentar el uso de plantas de aprovechamiento de RCD y el uso de sus
subproductos de RCD en obras y/o proyectos EPM

Aplicabilidad: Vicepresidencia ejecutiva gestidon de negocios, Vicepresidencia Proyectos e Ingenieria,
Vicepresidencia Cadena de Suministro

Indicadores de Resultado:

Indicador 1: Uso de plantas de aprovechamiento

Uso plantas de aprovechamiento RCD = (Cantidad RCD entregado en planta) / (Cantidad total de RCD
Generado)

Indicador 2: Uso de subproductos reciclados de RCD en obras y/o proyectos EPM

Uso de subproductos reciclados de RCD = (cantidad agregado reciclado utilizado m?)/ (Cantidad agregados
totales utilizados en la obra y/o proyecto m?)

Asignaciones Individuales:

- Vicepresidencia ejecutiva gestion de negocios: Indicador 1: 10%, Indicador 2: 10%

- Vicepresidencia ejecutiva proyectos e ingenieria: Indicador 1: 10%, Indicador 2: 10%

H. Medidas de Manejo Ambiental - Gestion de Residuos

Obligaciones para contratistas EPM respecto de criterios ambientales:

1. Realizar la gestidén adecuada de los residuos generados durante la ejecucién del objeto contractual

2. Disponer y entregar exclusivamente los residuos peligrosos (aceites, envases de productos fitosanitarios,
etc.) a gestores autorizados para su tratamiento, en estricto cumplimiento de lo establecido en el Decreto

1076 de 2015, Titulo 6, o en la normativa que lo modifique, adicione o sustituya

3. Entregar de manera periédica y cuando el contratante o la supervision del contrato lo requiera, los
certificados de disposicion final de los residuos peligrosos gestionados
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4. Certificar que los envases o empaques de los productos quimicos utilizados en ejecucion del presente
contrato estén correctamente etiquetados, indicando como minimo el nombre comercial del producto, los
pictogramas de los compuestos peligrosos y las instrucciones de uso

5. Garantizar que, en el uso de plaguicidas quimicos de uso agricola, la clasificacion y el etiquetado se
realizara conforme a lo establecido en el Manual Andino para el Registro y Control de Plaguicidas Quimicos
de Uso Agricola, reglamentado por la Resolucion 630 de 2002 de la Secretaria General de la Comunidad
Andina, o la norma que lo sustituya, en el marco de la Decision 804 de 2015 de la Comunidad Andina de
Naciones

6. Garantizar que Las Fichas de Datos de Seguridad cumplan con los 16 items establecidos en la NTC
4435, encontrarse en idioma espanol y tener fecha de revisién expedida por el fabricante o importador no
superior a cinco (5) afos, conforme a lo sefialado en el Decreto 1496 de 2018

Il. PRESENTACION CORPORACION PARQUE ARVi - GUIA DE COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES

Paula Andrea Gonzalez Gémez, Coordinadora de Proyectos de la Corporacion Parque Arvi, presentd la
guia de compras publicas sostenibles de la entidad.

A. Presentacion de la Corporacion Parque Arvi

Naturaleza Juridica:

La Corporacién Parque Arvi es una entidad sin animo de lucro, es una entidad de naturaleza publica, en la
modalidad de descentralizada indirecta por servicios del Municipio de Medellin, creada en el afio 2007 por
entidades publicas y personas juridicas de derecho privado, con fundamento en el articulo 96 de la Ley 489
de 1998.

Objeto Principal:
Trabajar por la conservacion del medio ambiente, el fortalecimiento comunitario y la promocién del turismo
de naturaleza sostenible.

Modelo de Gestién:

Su gestion se desarrolla a partir del Modelo Arvi, que articula la proteccion del territorio con el desarrollo
integral de las comunidades vecinas, promoviendo la educacion ambiental, la restauracion ecolégica y el
uso responsable de los recursos naturales.

Régimen de Contratacion:

Si bien se encuentra sometida al régimen juridico del derecho privado, en la administraciéon de recursos
publicos debera observar los principios que rigen la funcién administrativa y la gestion fiscal. En tal sentido,
la Corporacion debera adoptar y aplicar un manual de contratacion que permita garantizar la sujecién a
dichos principios.

B. Guia de Compras Publicas Sostenibles
Importancia de las Compras Sostenibles:

Las compras publicas sostenibles son fundamentales para:
- Reducir el impacto ambiental
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- Promover la eficiencia energética

- Fomentar la economia circular

- Apoyar el desarrollo sostenible

- Proteger los recursos naturales

- Contribuir a la mitigacién del cambio climatico

Fases del Proceso de Compras Sostenibles:
1. Identificaciéon de la necesidad: ¢ Para qué y por qué se necesita el bien o servicio?
2. Decision de compra: ¢ Qué determina la adquisicion del bien o servicio?

3. La compra: ¢, Qué determina la seleccion de un proveedor y como se lleva a cabo? (conforme al Manual
de contratacion del Parque Arvi)

4. El uso: ¢ Como se consume el bien o servicio?

5. El posconsumo: 4,Como se gestiona el bien cuando ya no es funcional o llegé al final de su vida util?
C. Corporacién Parque Arvi como Contratante

Manual de Contratacion - Procesos de Contratacion:

1. PAGOS CONTRA FACTURA: Hasta 1,5 SMMLV

2. ORDEN DE SERVICIO: Igual o inferior a 7 SMMLV

3. INVITACION PRIVADA: Superior a 7 SMMLYV e inferior a 70 SMMLV

4. CONVOCATORIA PUBLICA EN PAGINA WEB: Superior a 70 SMMLV

5. CONTRATACIONES EXCLUIDAS DE LOS PROCEDIMIENTOS DEL PRESENTE MANUAL: Sin cuantia

Modulos Gastronémicos:

Unidades de negocio a través de las cuales la Corporacién ofrece a los comerciantes del territorio la
posibilidad de acceder al arrendamiento de espacios, bajo lineamientos establecidos en el Manual de
Operaciones y Buenas Practicas.

Tienda Café:

Unidad de negocio enfocada en la comercializacién de productos que potencializan las experiencias de
toda la comunidad asistente al Parque, requiriendo de proveedores que suministren los productos que alli
se ofertan. Dentro de los productos que alli se comercializan se encuentran: alimentos, bebidas y souvenirs.
D. Ejemplos de Criterios en Procesos de Contratacion

TRANSPORTE - Criterios Actuales:

TRABAJO POR LA SOSTENIBILIDAD: 300 puntos

Se otorgara este puntaje por certificaciones de disposicion final:
- Lubricantes y combustibles: 60 puntos
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- Baterias y sus componentes: 50 puntos

- Disolventes y sus recipientes: 50 puntos

- Agentes refrigerantes de los aires acondicionados, sistemas de refrigeracion del vehiculo: 50 puntos
- Llantas: 90 puntos

Los certificados deberan tener una fecha de expedicion maxima de seis (6) meses a la fecha de cierre de
la convocatoria y deberan ser expedidos por las entidades que realizan las actividades de disposicion final.

Criterios para Incluir a Corto Plazo - TRANSPORTE:

1. Lavado de vehiculos: productos de limpieza biodegradables
Evidencia: Ficha técnica de los productos

2. Lavado de vehiculos: residuos y lodos
Evidencia: Certificado de disposicion final de lodos

3. En obligaciones generales conductores adicionar: Reconocer en el seguimiento un curso de
ecoconduccién para conductores
Evidencia: Certificacion de desarrollo del curso

Criterios para Incluir a Largo Plazo - TRANSPORTE:
1. Incluir porcentaje minimo de flota eléctrica

2. Contar con hoja de ruta de descarbonizacion, con trazabilidad técnica y seguimiento para mantener o
reducir emisiones (Medicidon de huella de carbono para toda la organizacion, Seguimiento y monitoreo a
metas establecidas en hoja de ruta)

3. Plan de gestion Posconsumo de llantas, adquisicion de baterias y/o llantas con certificados de contenido
reciclado

SILVICULTURA - Criterios Actuales:
Evaluacién del Factor Sostenibilidad (Maximo 100 puntos):

Este factor tiene como objetivo promover practicas ambientalmente responsables y alineadas con el objeto
misional y con los principios de sostenibilidad del Distrito de Medellin. Se evaluara el compromiso del
oferente con la gestién adecuada de residuos asociados a la ejecucion del objeto contractual.

Verificaciéon y Puntaje:

En este criterio se valorara la existencia y calidad de un Plan de Gestion de Residuos Sdlidos, con al menos
un soporte de verificacion. Para la obtencion del puntaje, el proponente debera presentar un documento
firmado por su representante legal que contenga como minimo:

Plan de Gestién de Residuos Sélido, con sus respectivas evidencias de implementacion las cuales deberan
ser al menos una de las siguientes:
- Contratos o convenios con gestores de residuos
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- Certificados de disposicion final expedido por una entidad autorizada para la disposicion final de residuos
E. Corporacion Parque Arvi como Contratista
Obligaciones establecidas en los contratos donde Parque Arvi actia como contratista:

Aplicar los criterios de compras publicas sostenibles y compras publicas socialmente responsables de
conformidad con Decreto Reglamentario No. 0310 del 5 de mayo de 2022 Acuerdo 016 de 2020.

Obligaciones especificas respecto de criterios ambientales:
1. Realizar la gestion adecuada de los residuos generados durante la ejecucion del objeto contractual

2. Disponer y entregar exclusivamente los residuos peligrosos (aceites, envases de productos fitosanitarios,
etc.) a gestores autorizados para su tratamiento, en estricto cumplimiento de lo establecido en el Decreto
1076 de 2015, Titulo 6, o en la normativa que lo modifique, adicione o sustituya

3. Entregar de manera periédica y cuando el contratante o la supervision del contrato lo requiera, los
certificados de disposicion final de los residuos peligrosos gestionados

4. Certificar que los envases o empaques de los productos quimicos utilizados en ejecucion del presente
contrato estén correctamente etiquetados

5. Garantizar que, en el uso de plaguicidas quimicos de uso agricola, la clasificacion y el etiquetado se
realiza conforme a lo establecido en el Manual Andino

6. Garantizar que las Fichas de Datos de Seguridad cumplan con los 16 items establecidos en la NTC 4435
Criterio Social:

El contratista se obliga a garantizar que entre el cinco por ciento (5%) y el diez por ciento (10%) del personal
destinado al cumplimiento del contrato, en la provisién de bienes, obras o servicios, cuente con formacién
y/o experiencia relacionada con el objeto contractual y pertenezca a poblaciones en condicion de pobreza
extrema, desplazamiento por la violencia, procesos de reintegracion o incorporacion, o que sean sujetos
de especial proteccion constitucional, tales como: poblacion LGTBIQA+, poblacién afrodescendiente,
palenquera y raizal, poblacion indigena, victimas del conflicto armado, personas con discapacidad,
poblaciéon migrante, personas beneficiarias de la ley de primer empleo, poblacién campesina, mujeres
victimas de violencia basada en género y cabeza de familia, personas mayores (adulto mayor) y ex
habitantes de calle.

EJERCICIO PRACTICO: APLICACION DE CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD
Luego de las presentaciones de EPM y Corporaciéon Parque Arvi, Maria Alejandra Rend6n Correa,
Ingeniera Ambiental contratista de la Secretaria del Medio Ambiente, socializé y liderd el desarrollo del

ejercicio practico de aplicacién de criterios de sostenibilidad en procesos de contratacién.

A. Objetivo del Ejercicio
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El ejercicio practico tuvo como objetivos:

1. Aplicar los conceptos y herramientas presentadas durante la Mesa

2. ldentificar oportunidades concretas de incorporacion de criterios de sostenibilidad
3. Desarrollar habilidades practicas en la estructuracién de criterios verificables

4. |dentificar barreras y soluciones en la implementacion

5. Fortalecer el trabajo colaborativo interinstitucional

B. Metodologia del Ejercicio

Conformacion de Grupos:
Los 33 asistentes se organizaron en grupos de trabajo mixtos, conformados por representantes de
diferentes entidades y dependencias, promoviendo asi el intercambio de experiencias y perspectivas.

Caso Practico Asignado:
Cada grupo represento el equipo técnico responsable de estructurar un proceso de contratacion especifico.
Se les presenté un caso real adaptado de contratacién publica y debieron:

1. Identificar componentes donde puedan aplicarse criterios de sostenibilidad
2. Establecer AL MENOS UN criterio ambiental especifico y VERIFICABLE para cada componente
identificado
3. Clasificar cada criterio como:

- OBLIGATORIO (requisito habilitante)

- EVALUABLE (otorga puntaje)

- OBLIGACION CONTRACTUAL (se verifica durante la ejecucion)
4. Establecer mecanismos de verificacion (certificados, declaraciones, registros fotograficos, fichas
técnicas, etc.)

Tiempo de Desarrollo:
Los grupos contaron con 30-40 minutos para desarrollar el ejercicio, promoviendo la discusion interna y la
construccion colectiva de propuestas.

Material de Apoyo:

Se proporciond a los participantes:

- Guia de criterios de sostenibilidad por categoria

- Ejemplos de medios de verificacion

- Normatividad aplicable (Acuerdo 016 de 2020, Decreto 0310 de 2022)
- Casos de referencia de EPM y Corporacion Parque Arvi

C. Desarrollo del Ejercicio
Durante los 30-40 minutos de trabajo grupal, Maria Alejandra Renddn y el equipo de la Secretaria del Medio
Ambiente realizaron acompafamiento a cada grupo, resolviendo dudas, orientando la discusién vy

facilitando el proceso de construccién de criterios.

Los grupos trabajaron de manera activa, evidenciando:
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- Alto nivel de participacion y compromiso

- Intercambio de experiencias entre entidades

- Identificacion de multiples oportunidades de incorporacion de criterios
- Reflexion sobre barreras y facilitadores

- Construccion colaborativa de soluciones

D. Socializacion de Resultados

Al finalizar el tiempo de trabajo grupal, cada grupo presenté brevemente sus propuestas, generando un
espacio de retroalimentacion y aprendizaje colectivo. Maria Alejandra Rendoén realizé retroalimentacion
técnica a cada propuesta, destacando fortalezas y areas de mejora.

RESULTADOS DEL EJERCICIO PRACTICO Y RETROALIMENTACION

Posterior al ejercicio practico, se aplicd un formulario de retroalimentacion a los participantes para evaluar
la experiencia, identificar aprendizajes y barreras, y recoger sugerencias para la implementaciéon del
Acuerdo 016 de 2020. A continuacion se presentan los principales resultados:

|. FACILIDAD PARA IDENTIFICAR CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD

En una escala de 1 a 5 (donde 1 es "muy dificil" y 5 es "muy facil"), los participantes calificaron la facilidad
del ejercicio:

- Callificacion 5 (Muy facil): 5 participantes (31%)
- Calificacion 4: 6 participantes (38%)

- Calificacion 3 (Moderado): 5 participantes (31%)
- Promedio general: 4.0/ 5.0

Aspectos que facilitaron el ejercicio:

- Conocimiento previo sobre sostenibilidad (7 menciones)
- Material de apoyo proporcionado (9 menciones)

- Discusion en grupo (10 menciones)

- Claridad del caso (9 menciones)

Aspectos que dificultaron el ejercicio:

- Falta de conocimiento técnico ambiental (6 menciones)
- Desconocimiento de normativa ambiental (4 menciones)
- No saber como verificar los criterios (6 menciones)

- Temor a incrementar costos (5 menciones)

- Temor a limitar la competencia (1 mencion)

ll. EXPERIENCIA PREVIA EN APLICACION DE CRITERIOS
¢, Ha aplicado criterios de sostenibilidad en procesos de contratacion?

- Si, frecuentemente (mas del 50%): 3 participantes (19%)
- Si, ocasionalmente (20-50%): 5 participantes (31%)
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- Si, rara vez (menos del 20%): 3 participantes (19%)
- No, nunca: 2 participantes (12%)
- No aplica a mi rol: 3 participantes (19%)

Ejemplos de criterios aplicados previamente:

- Incorporacién de elementos reciclados de RCD en contratos (EPM)
- Materiales biodegradables

- Uso de papel reciclado y de bajo consumo

- Uso de computadores de bajo consumo energético
- Papel de fibra de cafia

- Uso eficiente del agua

- Separacioén de residuos en eventos masivos

- Prohibicién de plastico de un solo uso

- Criterios de construccién sostenible

- Planes de manejo de residuos sdlidos (Parque Arvi)

Principales razones para NO aplicar criterios:

- Desconozco cdmo incorporarlos técnicamente (2 menciones)

- No esta contemplado en los estudios previos que recibo (2 menciones)
- No he recibido capacitacion o guias claras (1 mencion)

- Temor a observaciones de control interno (1 mencion)

- Falta de tiempo para estructurar criterios adicionales (1 mencién)

- Mi rol no es estructurar procesos contractuales (1 mencién)

[ll. BARRERAS IDENTIFICADAS
Mayor barrera para incorporar criterios de sostenibilidad:

- Ausencia de directrices claras desde la direccion: 6 menciones (38%)
- Falta de capacitacion al equipo: 4 menciones (25%)

- Falta de oferta de proveedores sostenibles: 1 mencion (6%)

- Complejidad técnica para estructurar criterios: 1 mencion (6%)

- Tiempos de contratacion muy ajustados: 2 menciones (12%)

- Temor al incremento de costos: 1 mencion (6%)

- Otras: 1 mencion (6%)

Dificultades especificas identificadas durante el ejercicio:

- "No conocia la lista de criterios"

- "Cémo evaluar y hacer el seguimiento"

- "La clasificacion de los criterios como puntuables u obligatorios se vuelve tema subjetivo”

- "Presupuestal”

- "Como verificar los medios de verificacion"

- "Es importante analizar cual es el impacto ambiental mayor que generan las actividades a contratar, para
a partir de alli tomar decisiones”

- "Sigue siendo el tema juridico"

- "Aterrizar las medidas de seguimiento de los criterios de sostenibilidad"
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Dificultades NO identificadas:
- 7 participantes (44%) indicaron que NO identificaron dificultades adicionales durante el ejercicio

IV. PERCEPCION SOBRE INCREMENTO DE COSTOS
Antes del ejercicio - Estimacion de incremento de presupuesto:

- No genera incremento: 2 participantes (12%)

- 0-5%: 2 participantes (12%)

- 6-10%: 1 participante (6%)

- 11-20%: 2 participantes (12%)

- Mas del 20%: 4 participantes (25%)

- No tenia una estimacion: 5 participantes (31%)

Después del gjercicio - Cambio de percepcion:

- Si, ahora creo que es MENOR de lo que pensaba: 9 participantes (56%)
- No, sigo pensando lo mismo: 3 participantes (19%)

- Si, ahora creo que es MAYOR de lo que pensaba: 1 participante (6%)

- No tengo claridad aun: 3 participantes (19%)

¢, Considera que los beneficios justifican un eventual incremento de costos?

- Definitivamente si: 14 participantes (88%)
- Probablemente si: 2 participantes (12%)
- Definitivamente no: 0 participantes (0%)

V. HERRAMIENTAS Y RECURSOS NECESARIOS
Los participantes identificaron las siguientes herramientas como necesarias (menciones multiples):

1. Fichas técnicas por categoria de compra (checklist): 11 menciones (69%)

2. Capacitaciones técnicas sobre criterios ambientales: 11 menciones (69%)

3. Directorio de proveedores sostenibles certificados: 6 menciones (38%)

4. Ejemplos de procesos exitosos con criterios sostenibles: 6 menciones (38%)
5. Asesoria juridica sobre viabilidad de criterios: 6 menciones (38%)

6. Banco de clausulas modelo pre-redactadas: 4 menciones (25%)

7. Listado de certificaciones ambientales validas: 4 menciones (25%)

8. Acompanamiento 1 a 1 en procesos especificos: 5 menciones (31%)

9. Respaldo institucional de la alta direccion: 4 menciones (25%)

10. Calculadora de impacto ambiental: 4 menciones (25%)

V1. DISPOSICION PARA PARTICIPAR EN PROGRAMA PILOTO

¢ Estaria dispuesto a participar en un programa piloto de acompafiamiento?
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- Si, definitivamente: 8 participantes (50%)

- Si, si recibo el apoyo necesario: 3 participantes (19%)

- Tal vez, dependiendo de la complejidad: 1 participante (6%)
- No, por el momento: 4 participantes (25%)

Contactos de interesados en programa piloto:
- 11 participantes proporcionaron sus datos de contacto para participar en el programa piloto

VII. PRINCIPALES APRENDIZAJES
Los participantes expresaron los siguientes aprendizajes clave del ejercicio:

- "Que si se puede"

- "Hay muchas posibilidades de implementacién de criterios en la contratacién publica, seria interesante
homologar de manera que sea transversal para todas las secretarias y entidades"

- "La aplicacion de los criterios no es complicada"

- "Cudles son los criterios de sostenibilidad"

- "Interiorizar los criterios y su incorporacién”

- "Completamente aplicable los criterios ambientales en un contrato”

- "Entender el uso y aplicabilidad de criterios"

- "Cémo se pueden aplicar los criterios para que sean agregados en los contratos y como verificarlos"

- "Hay formas, mecanismos y estandarizaciones que no han alcanzado al Distrito en la ejecucién de su dia
adia"

- "Aplicabilidad"

- "Muy interesante"

- "Adquisicion de criterios de sostenibilidad al realizar contratos”

- "Que falta articulacion y decision para la implementacién”

- "Aterrizar las medidas de seguimiento de los criterios de sostenibilidad"

VIIl. SUGERENCIAS PARA MEJORAR LA IMPLEMENTACION
Los participantes realizaron las siguientes sugerencias:

Capacitaciéon y Formacion:

- "Mas capacitacion”

- "Capacitacion en las entidades"

- "Hace falta formacién de conciencia y mecanismos de formacion y ensefianza al respecto”

Articulacion y Directrices:
- "Pasar a la accién, es el momento!"
- "Que se articulen todas las entidades y haya un criterio juridico que respalde las decisiones"

Herramientas Practicas:
- "Cémo verificar los medios de verificacion"
- "Fortalecer el listado de criterios ambientales"

Metodologia de las Mesas:
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- "Reducir la exposicion de casos y dar mas espacio para el analisis del taller practico"
- "Traer ejemplos mas concretos, casos reales de aplicacion en procesos reales”

Acompafiamiento:

- "Acompafiamiento a los procesos contractuales”

- "Invitar a empresas exitosas en la aplicacion de los criterios de sostenibilidad, EPM fue excelente"
ANALISIS DE RESULTADOS DEL EJERCICIO PRACTICO

A. Hallazgos Positivos

1. Alta receptividad: El 69% de los participantes calificd el ejercicio como facil o muy facil (4 o 5 puntos),
evidenciando que con el apoyo adecuado es viable identificar e incorporar criterios de sostenibilidad.

2. Cambio de percepcién sobre costos: El 56% de los participantes cambi6 su percepcién considerando
que el incremento de costos es menor al estimado inicialmente, desmitificando una de las principales
barreras.

3. Conviccién sobre beneficios: El 100% de los participantes considera que los beneficios ambientales y
sociales justifican un eventual incremento de costos.

4. Alto interés en acompafiamiento: El 69% estd dispuesto a participar en un programa piloto de
acompafamiento, evidenciando voluntad institucional para avanzar.

5. Experiencia previa: El 69% ha aplicado criterios de sostenibilidad al menos ocasionalmente,
demostrando que existe una base de conocimiento y experiencia en las entidades.

B. Barreras Principales ldentificadas

1. Ausencia de directrices claras (38%): La principal barrera es institucional, requiriendo definicion clara de
politicas y lineamientos desde la alta direccion.

2. Falta de capacitacion (25%): Se requiere fortalecer las capacidades técnicas de los equipos de
contratacion.

3. Tiempos ajustados (12%): Los procesos de contratacidbn con cronogramas apretados dificultan la
incorporacién de criterios adicionales.

4. Verificacion y seguimiento: Una preocupacion recurrente es cémo verificar el cumplimiento de los
criterios durante la ejecucién contractual.

C. Necesidades Prioritarias
Segun la retroalimentacion, las necesidades mas urgentes son:

1. Fichas técnicas y checklists (69%): Herramientas practicas que faciliten la identificacion rapida de
criterios aplicables por categoria de compra.
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2. Capacitacion técnica (69%): Formacion especializada en criterios ambientales y su incorporacion en
pliegos y contratos.

3. Ejemplos y casos de éxito (38%): Referentes concretos que demuestren viabilidad y beneficios.
4. Asesoria juridica (38%): Respaldo legal que brinde seguridad a los estructuradores de procesos.
5. Directorio de proveedores (38%): Facilitacion del acceso a oferta sostenible certificada.

D. Oportunidades ldentificadas

1. Voluntad institucional: Existe disposicion en las entidades para avanzar en la implementacion.

2. Experiencia acumulada: Varias entidades ya han incorporado criterios con éxito, generando lecciones
aprendidas replicables.

3. Desmitificacion de costos: El ejercicio ayudo a evidenciar que la sostenibilidad no necesariamente implica
incrementos significativos de presupuesto.

4. Colaboracion interinstitucional: El trabajo grupal demostré el valor del intercambio de experiencias entre
entidades.

INTERVENCIONES Y COMENTARIOS GENERALES

Durante el desarrollo de la Mesa, ademas de los resultados especificos del ejercicio practico, los asistentes
realizaron las siguientes intervenciones y comentarios generales:

1. Interés en replicar modelo EPM-RIC: Varios participantes, especialmente de entidades que ejecutan
obras de infraestructura, expresaron interés en replicar el modelo de EPM para aprovechamiento de RCD
y uso de agregados reciclados.

2. Necesidad de armonizacion: Se discutidé sobre la importancia de armonizar los criterios de compras
publicas sostenibles entre las diferentes entidades del Distrito para facilitar el cumplimiento por parte de los
proveedores y generar economias de escala.

3. Reconocimiento a casos exitosos: Los participantes destacaron el valor de conocer las experiencias de
EPM y Corporacion Parque Arvi como casos concretos que demuestran que es posible y beneficioso
implementar criterios robustos de sostenibilidad.

4. Preocupacién por aspectos juridicos: Se manifesté la necesidad de contar con respaldo juridico claro
que brinde seguridad a los funcionarios al incorporar criterios de sostenibilidad, evitando temores a
observaciones de control interno u organismos de control.

5. Importancia del liderazgo institucional: Se reconocié que el respaldo desde la alta direccién es
fundamental para legitimar y priorizar la incorporacion de criterios de sostenibilidad.
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6. Solicitud de herramientas practicas: Los asistentes manifestaron la necesidad de contar con
herramientas concretas (fichas técnicas, checklists, bancos de clausulas) que faciliten la implementacion
en el dia a dia.

7. Valor del trabajo colaborativo: El ejercicio practico evidencio que el trabajo colaborativo entre entidades
genera aprendizajes y soluciones mas robustas que el trabajo aislado.

8. Necesidad de seguimiento y monitoreo: Se identificé como un reto importante establecer sistemas
efectivos de seguimiento y verificacién del cumplimiento de criterios durante la ejecucién contractual.

9. Oportunidad de innovacion: Se reconocié que las compras publicas sostenibles no solo contribuyen a
objetivos ambientales y sociales, sino que también pueden estimular la innovacién y el desarrollo de nuevos
productos y servicios.

10. Gradualidad en la implementacién: Se sugirié avanzar de manera gradual y progresiva, comenzando
con criterios basicos e incrementando la exigencia conforme se fortalezca el ecosistema de proveedores y
las capacidades institucionales.

CONCLUSIONES

La Segunda Mesa Estratégica del Eje de Sostenibilidad cumplié su objetivo de socializar experiencias
1 |exitosas en la implementacion de compras publicas sostenibles y fortalecer las capacidades
institucionales para su aplicacién en el Distrito de Medellin.

Las presentaciones de EPM y Corporacion Parque Arvi mostraron casos concretos de cémo es
posible incorporar criterios ambientales, sociales y de economia circular en los procesos de

2 contratacion, demostrando que es viable y beneficioso tanto para las entidades como para el medio
ambiente vy la sociedad.
Se evidencio6 un alto interés y compromiso por parte de las entidades asistentes para avanzar en la
3 implementacion del Acuerdo 016 de 2020, reconociendo que las compras publicas sostenibles son

una herramienta fundamental para contribuir a los objetivos de desarrollo sostenible del Distrito de
Medellin.

DOCUMENTOS ANEXOS

1 |Lista de asistencia

2 | Diapositivas utilizadas en el desarrollo de la mesa (CPS, EPM, Corporacién Parque Arvi)

PROXIMA REUNION

Lugar y Fecha N/A

Como constancia de la aprobacion del acta de la reunion se firma por su responsable el 28/11/2025

Maria Alejandra Rendo6n Correa
Contratista
Secretaria de Medio Ambiente



