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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027
Introduccion

El Presupuesto por Resultados -PPR-, que se presenta como anexo al Proyecto
de Presupuesto General del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Medellin para la vigencia fiscal 2027, constituye un instrumento de
programacion presupuestal orientado a fortalecer la articulacion entre la
asignacion de los recursos publicos y el logro de los resultados previstos en el
Plan de Desarrollo Distrital 2024—-2027 "Medellin Te Quiere".

Este ejercicio anual distribuye los recursos de inversion disponibles con base en
los productos asociados al cumplimiento de las metas de producto y de resultado
definidas en el Plan de Desarrollo, permitiendo evidenciar la correspondencia
entre la programacion de los recursos y los objetivos estratégicos de la
Administracion Distrital. En consecuencia, el Presupuesto por Resultados se
consolida como el principal mecanismo de articulacion entre la planeacion, la
programacion presupuestal y la gestion orientada al logro de resultados.

Bajo este enfoque, el Presupuesto por Resultados orienta la asignacion de los
recursos de inversién hacia los programas y proyectos que contribuyen de manera
efectiva al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo, promoviendo una
mayor eficiencia, eficacia y efectividad en el uso de los recursos publicos.
Asimismo, facilita la priorizaciéon de las intervenciones con mayor impacto social,
econdmico Y territorial, en concordancia con las necesidades de la ciudadania y
las prioridades de desarrollo del Distrito.

De igual manera, el ejercicio técnico del Presupuesto por Resultados fortalece la
trazabilidad entre la inversién publica y el cumplimiento de las metas planificadas,
aportando informacion relevante para el seguimiento, la evaluacion y la toma de
decisiones durante la ejecucion presupuestal. En tal sentido, constituye un
instrumento fundamental para:

o Orientar la asignacion de los recursos de inversién hacia las prioridades
estratégicas definidas en el Plan de Desarrollo Distrital.
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o Fortalecer el proceso de programacién y analisis de las asignaciones
presupuestales de cada vigencia fiscal, mediante criterios de desempefio y
cumplimiento de resultados.

« Facilitar el seguimiento y la evaluacion de la gestion puablica, a partir de la
relacion entre los recursos asignados y los productos, bienes y servicios
entregados a la ciudadania.

Convenciones

Las convenciones utilizadas en los cuadros de inversibn de recursos por
dependencia son las siguientes:

Categoria Descripcién

Nombre de la Cédigo y nombre de la Secretaria o Entidad Descentralizada

dependencia

Presupuesto total en Monto asignado a la dependencia para el afio 2027

millones de pesos

Pilar Codigo y nombre del Pilar del Plan de Desarrollo

Componente Codigo y nombre del Componente del Plan de Desarrollo

Programa Codigo y nombre del Programa del Plan de Desarrollo

Indicadores de Cédigo y nombre del indicador de resultado del componente

resultado

Meta cuatrienio Cantidad programada del indicador como meta del cuatrienio

Logro proyectado Cantidad acumulada de ejecucién fisica del indicador, proyectado a

2026 diciembre 31 de 2026

Meta 2027 Car_md{ad programada del indicador para el afio 2027, segun el Plan
Indicativo.

Indicadores de Cébdigo y nombre del indicador de producto del componente

producto

Meta cuatrienio Cantidad programada del indicador como meta del cuatrienio

Logro proyectado Cantidad acumulada de ejecucion fisica del indicador, proyectado a

2026 diciembre 31 de 2026

Meta 2027 Cantidad programada del indicador para el afio 2027, segun el Plan
Indicativo.

Proyectos de Inversion | Nombre de los proyectos de inversion

POAI 2027 Recursos asignados en millones de pesos para el proyecto de inversién
en el afio 2027
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Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

El presupuesto de inversion de Medellin para la vigencia fiscal 2027 asciende
a $ 9.302.180 millones de pesos; la siguiente grafica muestra su distribucion

por Dependencias.
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretarias de Apoyo Institucional y Despacho Alcalde
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria Privada

Impactos Obtenidos 2026

» Alcanzamos un acumulado de 391 encuentros del alcalde con la ciudadania
en los territorios y superamos la meta cuatrienal de 220 establecida en el Plan
de Desarrollo Distrital.

Principales Logros 2026

» Realizamos 106 encuentros durante la vigencia, superando la meta anual de
55 encuentros.

» Avanzamos de manera sostenida en la implementaciéon del Modelo de
Gobernanza del Conglomerado Publico de Medellin, llegando a la meta
propuesta del 75 %.

» Logramos la publicacion en el sitio web oficial de la Alcaldia de Medellin del
Acuerdo Marco de Relacionamiento y del Direccionamiento Estratégico,
previamente aprobados y firmados por el Alcalde, asi como de los riesgos
asociados a la propiedad y a la representacion en juntas y/o consejos
directivos.

» Formalizamos un Plan de Mejoramiento como resultado de la auditoria al
Modelo de Gerencia con siete (7) observaciones y compromisos especificos
de fortalecimiento que seran ejecutados entre septiembre de 2026 y marzo de
2027.

» Actualizamos la matriz de riesgos del Modelo de Gerencia y la matriz de
riesgos de representacién en juntas o consejos directivos. Su seguimiento

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

) Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 44 44 144

© O © & www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

———— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

periddico inicia en el segundo semestre de 2026, conforme al Plan de
Mejoramiento vigente.

» Avanzamos en la construccion de la Politica de Propiedad del Distrito, en
articulacion con la Secretaria de Hacienda y el Departamento Administrativo
de Planeacion, la cual se encuentra en una fase avanzada de desarrollo y
cuya publicacién y socializacion con las entidades descentralizadas.

» Continuamos con la construccion del Codigo de Buen Gobierno del
Conglomerado Publico, para el cual se han elaborado y revisado sucesivas
versiones. Actualmente, el documento se encuentra en proceso de ajuste final
para su adopcion y publicacion.

» Actualizamos la Plataforma del Conglomerado Publico y culminamos
exitosamente el programa piloto con cuatro (4) entidades, se corrigieron los
ajustes identificados; e iniciamos el Pilar de Gobierno Corporativo, con el cual
se dara inicio a la gestion de sesiones de Juntas y Consejos Directivos y al
diligenciamiento de encuestas de asistencia directamente en la plataforma.

» Avanzamos en la gestion de conflictos de interés con 34 de las 36 entidades
del Conglomerado Publico y el 94 % suscribieron la declaracion de
conocimiento y cumplimiento del Manual y/o Politica de Conflictos de Interés.

» Realizamos una investigacion sobre conglomerados publicos en el mundo, a
través del Centro de Estudios de Gobierno Corporativo del Distrito, en
convenio con la Camara de Comercio de Medellin y el Colegio de Estudios
Superiores de Administracion (CESA).

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Avanzaremos en el cumplimiento de la publicacion y socializacion de la
Politica de Propiedad y su matriz de riesgos, la formalizacion y firma del
Cédigo de Buen Gobierno y la aplicacion del indice Multidimensional de
Gobierno Corporativo.
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» Consolidaremos la adhesion de la totalidad de las entidades descentralizadas
al Acuerdo Marco de Relacionamiento y realizaremos el primer seguimiento
integral a su bateria de indicadores.

» Ejecutaremos el programa adoptado de capacitacion e induccion dirigido a
gerentes y miembros de Juntas o Consejos Directivos.

» Consolidaremos la operacion del Pilar de Gobierno Corporativo en la
Plataforma del Conglomerado Publico, incluyendo la conformacién de Juntas
y Consejos Directivos, la gestion de éstos y el manejo de los conflictos de
interés de sus miembros.

» Continuaremos la actualizacion de estatutos de las entidades
descentralizadas, en el marco de la transicion a Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, conforme a la Matriz de Revisién y Reforma de
Estatutos, para dar cumplimiento acumulado del 100 % de la meta cuatrienal.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

701 - Secretaria Privada

3 4 1 Confianzay transparencia administrativa $2.900
Indicadores de Producto

3.4.1.1  Encuentros del alcalde con la ciudadania en 220 55 55
los territorios realizados

3412 Modelo de Gobierno Corporativo 100 75 100
implementado a partir del direccionamiento
estratégico

3.41.3 Estatutos de entidades del conglomerado 100 50 100

publico actualizados

Proyectos de Inversion

GENERACION DE ESPACIOS PARA FORTALECER EL RELACIONAMIENTO $2.400
ALCALDIA-CIUDADANIA
IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GERENCIA CONGLOMERADO $500

PUBLICO DE MEDELLIN Y SUS INSTRUMENTOS DE GESTION

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria Privada
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Comunicaciones

Impactos Obtenidos 2026

» Logramos que el 25 % de las redes ciudadanas y Medios Alternativos,
Independientes, Comunitarios y Ciudadanos (MAICC) operen estrategias de
comunicacién efectivas para la movilizacion comunitaria, mediante la
convocatoria de estrategias de Movilizacion Territorios que Inspiran, la ruta
Més Saberes y la presentaciébn de experiencias de cambio social en la
Semana de la Comunicacion 2026, se logré evidenciar la implementacion de
estrategias efectivas, gracias a la articulacién con publicos y audiencias por
parte de estos actores.

» Logramos que el 67 % de las dependencias del Distrito apliquen de manera
efectiva los lineamientos, estrategias y politicas de comunicacion publica en
la divulgacion del Plan de Desarrollo Distrital. Esto contribuye a una mayor
difusion de los programas y proyectos, promueve una rendicién publica de
cuentas permanente y genera informacion clara, oportuna y cercana para la
ciudadania.

Principales Logros 2026

» Implementamos nueve (9) estrategias de comunicacion para la movilizacion
realizadas en Medios Alternativos, Independientes, Comunitarios Yy
Ciudadanos (MAICC) y redes sociales ciudadanas, entre las cuales se
destacan: la catedra itinerante y encuentros con MAICC, convocatoria de
formacion con MAICC, convocatoria de estrategias de movilizacion, encuentro
de periodismo, participacion en ferias a través de la socializacion de
estrategias de movilizacion, pasantias con redes ciudadanas a sedes de
MAICC y premio de periodismo, todas ellas contribuyeron al fortalecimiento
de los medios comunitarios en la ciudad.
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» Divulgamos y acompaiamos el 70,5 % de los programas del Plan de
Desarrollo Distrital en estrategias de comunicacion como planes de medios,
publicidad en mediano y gran formato, estrategias en medios digitales,
relacionamiento permanente con los medios de comunicacion, eventos de
ciudad, difusion a traves del sitio web de la Alcaldia, entre otros.

» Asesoramos en estrategias de comunicacion y divulgacion al 91,17 % de las
dependencias del Distrito, mediante el Comité Editorial, en el cual se analizan
todas las solicitudes de estas en materia de comunicaciones para que la
informacion se encuentre alineada a las politicas institucionales y se logre un
mayor alcance.

» Registramos un avance del 0,3 % en la implementacién de un sistema integral
de informacion, analitica y toma de decisiones para la gestion de la
comunicacion institucional. Este avance abarca el funcionamiento de los
siguientes modulos: direccionamiento central, planes de comunicacion,
comité editorial, reportes, tablero de gestion, publicidad y marca, y equipo de
prensa.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Lograremos que el 35 % de las redes ciudadanas y de los MAICC ejecuten
estrategias de comunicacion efectivas para la movilizacion comunitaria en la
ciudad, consolidando un grupo de aliados para la administracion distrital con
capacidades instaladas para gestionar en sus territorios acciones de
comunicacién articuladas con otros sectores que benefician a sus
comunidades y acercan aun mas la oferta institucional.

» Lograremos que el 70 % de las dependencias del Distrito apliquen de manera
efectiva los lineamientos, estrategias y politicas de comunicacién publica en
la divulgacion de los programas del Plan de Desarrollo Distrital, garantizando
gue la ciudadania reciba informacion permanente sobre la oferta publica y la
gestion institucional.
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» Divulgaremos al menos, el 75 % de los programas del Plan de Desarrollo
Distrital en estrategias de comunicacion publica de amplio alcance, con lo cual
se lograréa la divulgacion de la oferta institucional, garantizando un mensaje,
claro, oportuno, cercano y en sintonia con la rendicién publica de cuentas.

» Asesoraremos el 91,17 % de las dependencias del Distrito en estrategias
comunicacion y divulgacion, maximizando el uso de los medios y recursos
disponibles y garantizando que la informacion esté orientada segun el interés
y necesidad de los diferentes territorios.

» Implementaremos un (1) sistema integral de informacién, analitica y toma de
decisiones para la gestiébn de la comunicacion publica institucional, el cual
incluye los modulos de equipos funcionales: eventos, movilizacion,
comunicacion organizacional y equipo administrativo, entre otros, ademas del
prototipo de la unidad de analitica de comunicaciones que se visualiza como
un modelo de analisis en temas comunicacionales Unico en el pais.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

702 - Secretaria de Comunicaciones $11.100

3 Creemos en la institucionalidad, en la $11.100
seguridad y convivencia ciudadana

3 2 Participacion ciudadana y control social $900

Indicadores de Resultado

3.2.6 Redes ciudadanas y Medios Alternativos, 35 25 35
Independientes, Comunitarios y Ciudadanos -
MAICC operando estrategias de comunicacion
efectivas para la movilizacién comunitaria

3 2 4 Comunicacion para la movilizacion, el $900
fortalecimiento de la participacion y la
corresponsabilidad ciudadana

Indicadores de Producto

3.24.1 Estrategias de comunicacion para la 12 9 12
movilizacion realizadas en Medios
Alternativos, Independientes, Comunitarios
y Ciudadanos - MAICC y redes sociales
ciudadanas

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION PARA LA $900
MOVILIZACION CON REDES CIUDADANAS Y PROCESOS Y MEDIOS DE
COMUNICACION ALTERNATIVOS, INDEPENDIENTES, COMUNITARIOS Y
CIUDADANOS

3 4 Confianza ciudadana en la gestiéon publica $10.200
institucional

Indicadores de Resultado

3.4.8 Dependencias del distrito de Medellin que 70 67 70
aplican de manera efectiva los lineamientos,
estrategias y politicas de comunicacion publica
en la divulgacion del Plan de Desarrollo

3 4 6 Comunicacion publica para el fortalecimiento de la $10.200
institucionalidad y la confianza ciudadana

Indicadores de Producto

3.4.6.1 Dependencias asesoradas en estrategias 90,9 91,17 90,9
comunicacion y divulgacion

3.46.2 Programas del Plan de Desarrollo 75 70,5 75
divulgados y acompafados en estrategias
de comunicacion

3.4.6.3 Sistema integral de informacién, analitica y 1 0,3 0,3
toma de decisiones implementado para la
gestion de la comunicacion institucional

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Comunicaciones
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
Proyectos de Inversion
DIVULGACION DE PROGRAMAS DEL PLAN DE DESARROLLO MEDIANTE $10.000
ESTRATEGIAS DE COMUNICACION PUBLICA
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION , ! $200

ANALITICA Y TOMA DE DECISIONES PARA LA GESTION DE LA
COMUNICACION PUBLICA INSTITUCIONAL

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Comunicaciones
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Evaluacion y Control

Impactos Obtenidos 2026

» Trabajamos por un aseguramiento efectivo del control interno y fiscal en el
marco del Plan Anual de Auditoria 2026. Este proceso abarcé la cobertura de
34 tipos de requerimientos legales, 11 trabajos de auditoria basadas en
riesgos de las cuales cuatro (4) tuvieron énfasis en riesgos de la seguridad de
la informacion.

» Desarrollamos un sistema de informacibn con analitica avanzada,
fundamentado en los riesgos del control interno y fiscal. Esto permite
estructurar un plan de auditoria orientado al interés general enfocado en la
proteccién del patrimonio publico.

» Construimos un plan estratégico para los activos criticos de tecnologias de la
informacién y un mapa de lineas de aseguramiento inteligente para los riesgos
significativos del Distrito Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion de
Medellin, para contribuir al logro de los objetivos de la entidad.

Principales Logros 2026

» Lideramos la realizacion del XllII Seminario Internacional de Auditoria Interna:
"Gobernanza de Algoritmos y Riesgos Emergentes: ElI Nuevo
Aseguramiento”, posicionando al Distrito a nivel nacional en temas de
auditoria. El evento conté con la participacion presencial y virtual de 974
personas de paises como Brasil, Ecuador, México y Republica Dominicana.

» Actualizamos los instrumentos estratégicos de la actividad de auditoria
interna, alineados con el nuevo Marco Internacional para la Practica
Profesional de la Auditoria Interna, fortaleciendo la calidad y la generacién de
valor para la ciudadania.
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» Brindamos asesoria a las oficinas de auditoria interna del Conglomerado
Publico en la gestion de riesgos fiscales y de seguridad de la informacion, para
el fortalecimiento del Control Interno.

» Adquirimos el soporte, el mantenimiento y la actualizacion anual de las
versiones del Software Audisoft. NET, incluyendo nuevas licencias, la
configuracion del modulo de seguimiento de planes de mejoramiento y el
acompafamiento estratégico y técnico en la migracion de los planes
existentes. Estas acciones permitiran fortalecer el control, la trazabilidad y la
eficiencia en los procesos de auditoria facilitando informacion en tiempo real
para la toma de decisiones.

» Fortalecimos el proceso de auditoria interna mediante la incorporacion de
tableros para el seguimiento en tiempo real de tres (3) requerimientos legales.
Asimismo, implementamos un monitoreo continuo derivado de una
arquitectura de analitica de datos transversal para optimizar el licenciamiento,
los recursos y el personal, logrando una data estructurada de los activos
criticos de la Administracion Distrital desde el Plan Anual de Auditorias
Internas.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Consolidaremos los productos del Plan Estratégico de Auditoria Interna 2025-
2027 con énfasis en el plan de trabajo de aprestamiento para la evaluacion
del cumplimiento de las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional
de la Auditoria Interna, fortaleciendo un aseguramiento relevante al Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

» Avanzaremos en el desarrollo de soluciones en tecnologia inteligente para la
actividad de auditoria interna y el seguimiento del progreso de las acciones de
mejora implementadas, brindando informacion en tiempo real para la toma de
decisiones.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Contribuiremos al logro de los objetivos estratégicos del Distrito mediante la
implementacion de estrategias de aseguramiento, asesoria y capacitacion
sobre riesgos, controles y gobierno al interior de la entidad.

» Implementaremos asesoria especializada para la planeaciéon y ejecucion de
pruebas de auditoria basada en riesgos, de acuerdo con el plan anual de
auditoria aprobado por el alcalde.

» Avanzaremos en el nivel de madurez del control interno y control fiscal distrital,
con el apoyo de herramientas de analitica avanzada para el monitoreo de los
riesgos significativos y estratégicos de la entidad.

» Fortaleceremos mediante acuerdos de cooperacion, la calidad de la auditoria
interna de la Secretaria de Evaluacion y Control y de las oficinas de control
interno del Conglomerado Publico, a través de capacitaciones basada en
normas internacionales.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Alcaldia de Medellin

———— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

703 - Secretaria de Evaluacion y Control $1.300

3 4 10 Proteccion de los recursos publicos desde el $1.300
control interno

Indicadores de Producto

3.4.10.1 Soluciones en tecnologia inteligente para la 5 1 1
actividad de auditoria interna y el
seguimiento del progreso de las acciones
de mejora implementadas

3.410.2 Plan de auditorias basado en riesgos 4 1 1
estratégicos formulado y ejecutado

3.4.10.3 Recomendaciones implementadas para el 80 80 80
logro de los objetivos estratégicos del
distrito de Medellin, producto de los
trabajos de auditoria interna

Proyectos de Inversion

INNOVACION DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA COMO TERCERA $1.000

LINEA, PARA FORTALECER EL CONTROL INTERNO DISTRITAL

MODERNIZACION TECNOLOGICA PARA UNA AUDITORIA DE VANGUARDIA $300
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Evaluacion y Control

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Hacienda

Impactos Obtenidos 2026

» Alcanzamos de parte del Departamento Nacional de Planeacién un puntaje de
69,7 en el indice de Desempefio Fiscal (IDF 2024-2025), consolidandonos
como la tercera ciudad con mejor desempeno fiscal dentro de las grandes
capitales.

» Continuamos con la calificacion de riesgo por parte de Fitch Ratings y
Moody’s, reflejando la solidez financiera del Distrito de Medellin. Fitch
mantuvo la calificacion nacional en ‘AAA (Col)’ con perspectiva estable y ‘F1+
(Coly en el corto plazo. Durante esta vigencia nos destacamos por tener una
economia distrital sélida, con buena base de ingresos propios y niveles de
deuda manejables. La préxima actualizacion de la calificacion esta
programada para noviembre del afio en curso.

Principales Logros 2026

» Logramos cumplir con la meta del indicador de “Cartera por Impuestos
Recuperada” alcanzando un valor de 218.5 mil millones de pesos cumpliendo
la meta establecida.

» Alcanzamos unos ingresos corrientes por 6.820.127 millones de pesos,
superando la meta del Plan de Desarrollo Distrital para el 2026, reflejando la
solidez y eficiencia en nuestra gestion fiscal.

» Logramos unos ingresos tributarios de 3.002.025 millones de pesos, gracias
al fortalecimiento de los procesos y la ejecucion de programas de fiscalizacion,
gestion de titulos, declaraciones y la liquidacion oportuna de los tributos.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

) Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 44 44 144
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Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Logramos avanzar en la modernizacion de la gestion de la hacienda publica a
través de la automatizacion de ocho (8) procedimientos claves y el
fortalecimiento de la gestion del ecosistema de datos y disponibilidad de los
reportes institucionales.

» Cumplimos la ejecucion de los egresos programados en un 96,7 %, gracias al
manejo austero, responsable y transparente de los recursos publicos, lo cual
se traduce en una optimizacién de recursos por 331.118 millones de pesos.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Trabajaremos en la implementacion de dos (2) “Nuevas Fuentes alternativas
de financiacion gestionadas”, con el fin de que una vez culmine el cuatrienio
se cumpla la meta propuesta para el Plan de Desarrollo Distrital.

> Lograremos que la “Cartera por Impuestos recuperada” ascienda a la suma
de 230.091 millones de pesos, a través de la implementacion de estrategias,
como la segmentacion de la cartera y el acercamiento al contribuyente por
parte de la Secretaria de Hacienda.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
704 - Secretaria Hacienda $331.924
3 Creemos en la institucionalidad, en la $231.322

seguridad y convivencia ciudadana

3 3 Planeacion y gestion territorial del Distrito $174.591
3 3 7 Articulacién Distrital con vision regional $174.591

Proyectos de Inversion

SERVICIO DE APOYO FINANCIERO AL AREA METROPOLITANA DEL VALLE $174.591
DE ABURRA

3 4 Confianza ciudadana en la gestiéon publica $56.731
institucional
Indicadores de Resultado
3.4.1 Calificacion del Desempefio fiscal del distrito de Solvente Solvente Solvente
Medellin
3.4.2 Calificacion de riesgo de largo plazo . AAA AAA AAA
3 4 3 Gestion fiscal y financiera de la Hacienda Publica $56.731

Indicadores de Producto

3.4.3.1 Ejecucion del ingreso corriente proyectado 23.585.047  6.820.127  4.730.568
en el Marco Fiscal de Mediano Plazo
(MFMP) para el cuatrienio 2024-2027

3.4.3.2 Ingresos Tributarios Recaudados 11.729.178  3.002.025 3.138.032
3.4.3.3 Cartera por Impuestos recuperada 846.962 218.507 230.091
3434 Modelo de Goberanza de las finanzas 1 o 1

publicas disenado e implementado

3.4.3.5 Sistema Integral de analisis de Informacién 100 70 100
para la gestion eficiente de la Hacienda
publica, disefiado e implementado

3.43.6 Nuevas Fuentes alternativas de 2 1 1
financiacion gestionadas

Proyectos de Inversion

MEJORAMIENTO EN EL RECAUDO Y GESTION DE LOS INGRESOS $17.040
TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE DEPURACION Y COBRO DE LA $15.536
CARTERA MOROSA
APOYO TECNICO A LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE GESTIONDE ~ $8.845
LA HACIENDA PUBLICA
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FINANCIERA DE LA HACIENDA  $8.437
PUBLICA DEL DISTRITO
MODERNIZACION TECNOLOGICA DE LOS SERVICIOS DE LA HACIENDA  $6.585
PUBLICA
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria Hacienda

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE VALORACION DE INVERSIONES DEL ! $287

DISTRITO

4 3 2 Transporte publico masivo, colectivo e individual $100.602

Proyectos de Inversion
ACUERDO METRO $100.602

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria Hacienda
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria General

Impactos Obtenidos 2026

> Logramos alinear la defensa juridica hacia el cumplimiento meta institucional
del 86 % de favorabilidad en sentencias ejecutoriadas al cierre de la vigencia
2026. Con este resultado protegimos el patrimonio distrital frente a riesgos
fiscales criticos en procesos laborales, tributarios y de reparacion directa.

Principales Logros 2026

» Trabajamos por una univocidad en la defensa de lo publico mediante la
articulacion del Pilar de Direccionamiento Juridico, coordinando las
actuaciones y riesgos compartidos entre el nivel central y las entidades
descentralizadas, mediante la emision de 50 directrices juridicas y el
acompafiamiento técnico en la revision de mas de 2.100 decretos distritales.

» Aceleramos la modernizacion tecnolégica de la Secretaria General logrando
un avance del 80 % en la construccién y ejecucion del nuevo Ecosistema de
Gestion Juridica Digital.

» Impulsamos el indice de éxito procesal y el nivel técnico de los abogados
apoderados del Distrito adoptando mejores practicas del sector publico-
empresarial a través de mesas de transferencia con aliados estratégicos como
Empresas Publicas de Medellin (EPM) y la Gobernacion de Antioquia.

» Aportamos a la proteccién del patrimonio publico ante escenarios regulatorios
y politicos mediante la intervencion oportuna en actuaciones judiciales,
extrajudiciales y la asistencia técnica directa en los debates del Concejo
Distrital de Medellin.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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Alcaldia de Medellin

———— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Apoyamos la sostenibilidad fiscal de la Hacienda Publica a través del
fortalecimiento procedimental para el cumplimiento permanente y pago
oportuno de obligaciones judiciales, mitigando el impacto financiero negativo
y la generacion de intereses moratorios.

» Aportamos un riguroso analisis de riesgo en decisiones de alto impacto de
ciudad, coliderando la revision legal de la actualizacion del Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) y la reforma administrativa del Distrito.

» Consolidamos la gobernanza juridica, la contencion del riesgo litigioso y los
mecanismos alternativos de solucion de conflictos a través de 27 sesiones del
Comité de Conciliaciébn donde se resolvieron estratégicamente 282 asuntos
de alta complejidad, al tramitar 155 solicitudes de conciliacién extrajudicial y
73 analisis de repeticién, complementados con dos (2) acuerdos aprobados y
16 requerimientos preventivos.

» Promovimos la seguridad juridica, la eficiencia del ordenamiento local y la
consulta inteligente para la ciudadania al priorizar 872 decretos para el plan
de depuracion, simplificacion y actualizacién del universo normativo distrital,
asi como mediante la modernizacion y articulacién tecnolégica de la Biblioteca
Virtual ASTREA con el nuevo asistente de inteligencia artificial AstrelA.

» Robustecimos el modelo integral de Gerencia Juridica Publica conectando la
decision administrativa, la prevencion futura y el aprendizaje institucional con
el Sistema de Defensa Juridica del Estado.

» Consolidamos al Distrito como referente regional de conocimiento legal,
convocando a mas de 1.200 personas en jornadas de capacitacion continua,
formacion especializada y analisis del precedente judicial.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Consolidaremos el modelo integral de Gerencia Juridica Publica mediante
indicadores que midan el impacto real de las directrices preventivas en la
disminucién de la litigiosidad y la proteccién del patrimonio publico.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Optimizaremos la sostenibilidad fiscal y la eficiencia en el cumplimiento de
fallos a través de la actualizacion de lineamientos y las gestiones para la
vinculacion de personal especializado para mitigar intereses moratorios.

» Avanzaremos en la simplificacion normativa y la gobernanza regulatoria del
Distrito ejecutando el plan de depuracion sobre los 872 decretos priorizados y
estructurando técnicamente la Circular Unica de la Secretaria General.

» Fortaleceremos la estrategia institucional de defensa técnica ante cerca de
7.000 procesos para impulsar el indice de favorabilidad, mediante el
posicionamiento transversal de la Gestion Juridica como eje de
corresponsabilidad con las secretarias.

» Avanzaremos en la transformacion tecnolégica del Ecosistema de Gestion
Juridica Digital mediante tecnologias de vanguardia, fortaleciendo los
sistemas existentes, el despliegue ético de Inteligencia Artificial y la
interoperabilidad técnica con la Sede Electronica de la Jurisdiccion de lo
Contencioso Administrativo de Colombia SAMAL.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

705 - Secretaria General

Indicadores de Resultado
3.4.3 Favorabilidad en las sentencias ejecutoriadas 86 86 86

3 4 9 GerenciaJuridica Publica $5.000
Indicadores de Producto

3.49.1 Directrices y espacios de articulacion 200 50 50
juridica realizadas

3.49.2 Herramientas de informacion juridica 4 1,38 0,8
actualizadas con tecnologias vanguardistas

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA LA GESTION JURIDICA DESDE LA $3.500
PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO Y LA DEFENSA DEL PATRIMONIO
PUBLICO

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria General
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania

Impactos Obtenidos 2026

» Alcanzamos un nivel de satisfaccion de 78,99 % en clima laboral,
contribuyendo a la consolidacion de entornos laborales positivos y favorables
para el bienestar de los servidores.

» Alcanzamos un nivel de percepcion de 78,93 % en cultura organizacional,
reflejando una mayor apropiacion de la identidad institucional y compromiso
de los servidores con la gestion publica.

> Superamos la meta establecida para el cuatrienio en el indice de Desempefio
Institucional (IDI), al alcanzar 93,9 puntos en 2025 frente a una meta de 93
puntos, evidenciando avances en el desempefio institucional, eficacia en la
gestion administrativa y el fortalecimiento de los procesos internos.

» Logramos dar solucion al 74,24 % de las solicitudes ciudadanas relacionadas
con tramites y servicios del Distrito, mejorando la oportunidad de respuesta y
la calidad del servicio a la ciudadania.

Principales Logros 2026

» Vinculamos 247 practicantes de excelencia a las dependencias del Distrito,
fortaleciendo el desarrollo del programa de practicas de excelencia y su aporte
a la gestion institucional.

» Adjudicamos 213 créditos de vivienda a servidores publicos del Distrito de
Medellin, avanzando en la estrategia de financiacion de necesidades de
vivienda del talento humano.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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Alcaldia de Medellin

———— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Acompaiamos a 5.475 servidores y sus familias mediante programas de
bienestar y fortalecimiento de competencias, ampliando la cobertura de las
estrategias dirigidas al talento humano.

» Intervenimos a 5.088 servidores mediante los programas de Seguridad y
Salud en el Trabajo, fortaleciendo las acciones de prevenciéon y promocién de
entornos laborales seguros y saludables.

» Avanzamos en la descongestion y transformacion digital del archivo de
historias laborales, con la gestion, organizacion y digitalizacion de 3.000
carpetas, lo que permitié alcanzar una intervencién del 80 % del inventario
total.

» Consolidamos el canal de atencion WhatsApp FLOR, que superoé las 686.000
interacciones con la ciudadania, y avanzamos en la integraciéon de 16
procesos de atencidn y servicio a la ciudadania.

» Incrementamos al 69,71 % la participacion de los canales digitales en la
atencién a la ciudadania, mediante la consolidacion del chat, lenguaje de
sefas, taquillas virtuales, WhatsApp y PQRSD canal virtual.

» Alcanzamos una efectividad del 96,7 % en el Sistema Integral de Gestion
(SIG), resultado asociado al fortalecimiento de la gestion de riesgos y al
desempefio de las auditorias internas y externas.

» Implementamos la reforma administrativa para la transicion del Municipio de
Medellin al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, adecuando
la estructura institucional a las nuevas competencias y desafios.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Transformaremos la experiencia de atencion a la ciudadania en los cinco (5)
Mascerca: Castilla, Guayabal, Belén, Floresta y Poblado, mediante la
adecuacion de los espacios de atencion y el mejoramiento de las condiciones
de infraestructura.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Alcaldia de Medellin

——— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Fortaleceremos la atencion ciudadana mediante la integracion de WhatsApp
FLOR con la estrategia “M de Todos”, para incrementar la participacién de los
canales digitales, y la evolucion de la gestion de PQRSD mediante la
incorporacion de herramientas de inteligencia artificial.

» Gestionaremos el cambio organizacional derivado de la reforma de la
estructura administrativa y consolidaremos un Modelo de Operacién por
Procesos articulado, para fortalecer la capacidad institucional, responder a las
nuevas competencias y desafios derivados de la transicion a Distrito y generar
mayor valor publico.

» Adaptaremos la Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania a
la nueva estructura, mediante la conformacion y fortalecimiento de equipos, la
redistribucion de funciones, la actualizacibn de procedimientos y el
fortalecimiento de las dinamicas de coordinacion para garantizar la
continuidad y efectividad de los procesos.

» Fortaleceremos y mantendremos los resultados favorables de clima laboral y
cultura organizacional y de la medicion del riesgo psicosocial que
realizaremos en 2027, afrontando los cambios derivados del Concurso de
Méritos Antioquia 3 y la reforma administrativa, promoviendo la integracion, el
sentido de pertenencia y el bienestar de los servidores.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

706 - Secretaria de Gestion Humana y $83.028

Servicio a la Ciudadania

3 Creemos en la institucionalidad, en la $83.028
seguridad y convivencia ciudadana
3 4 Confianza ciudadana en la gestiéon publica $83.028
institucional
Indicadores de Resultado
3.4.4 Nivel de satisfaccion de los servidores con el 76 78,99 76
clima laboral
345 Nivel de percepcion sobre la Cultura 76 7893 76
organizacional
3.4.6 Resolucion de las solicitudes realizadas 70 7424 70
mediante los canales oficiales del servicio a la
ciudadania
347 indice de Desempefio Institucional 93 939 93
3 4 2 Fortalecimiento del Sistema Integral de Gestion para $800

mejorar el desempeiio institucional

Indicadores de Producto

3.4.2.1 Efectividad del Sistema Integral de Gestion 97 96,7 97

Proyectos de Inversion
OPTIMIZACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION $800

3 4 4 Fortalecimiento de los servidores publicos para $74.728
recuperar la confianza institucional

Indicadores de Producto

3.4.41 Créditos adjudicados por el Programa de 880 213 210
Vivienda del distrito de Medellin

3.4.4.2 Servidores acompafados para su 5.475 5.475 5.475
bienestar, el de sus familias y el
fortalecimiento de su saber

3.4.4.4 Servidores intervenidos para promover la 5.088 5.088 5.088
seguridad y salud en el trabajo

3.4.45 Estudiantes que realizan practicas de 850 247 211
excelencia en el Distrito

Proyectos de Inversion

SERVICIO DE FINANCIAMIENTO DE LAS NECESIDADES DE VIVIENDA PARA $70.428
LOS SERVIDORES DEL DISTRITO

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion Ciudadania



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO $1.700
HUMANO
TRANSFORMACION DEL MODELO DE PRACTICAS EN EL DISTRITO DE ~ $1.250
MEDELLIN
ADMINISTRACION DE LA INFORMACION DE LOS EXPEDIENTES ! $950
LABORALES
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ! $400
3 4 5 Transformacioén de la experiencia de servicio a la $7.500
ciudadania en el distrito para aumentar la confianza
institucional
Indicadores de Producto
3.4.5.1 Participacion de los canales digitales 60 69,71 60
implementados y promovidos en la atencion
y soluciébn de las necesidades y/o
solicitudes de la ciudadania
3452 Procesos de atencion o servicio a la 6 o 1
ciudadania de otras secretarias del Distrito
unificados
Proyectos de Inversion
MEJORAMIENTO DE LA EXPERIENCIA CIUDADANA DESDE LA GESTION $7.500
INSTITUCIONAL
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Gestién Humana y Servicio a la
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Suministros y Servicios

Impactos Obtenidos 2026

» Logramos que el 100 % de los procesos contractuales realizados en la
vigencia 2026, incluyeran al menos una estrategia de abastecimiento
estratégico, cumpliendo en su totalidad con la meta establecida en el indicador
"Compras publicas desarrolladas con eficiencia, transparencia y generacion
de mayor valor por dinero".

Principales Logros 2026

» Incluimos estrategias sostenibles, innovadoras o sociales en mas del 60 % de
los procesos contractuales planeados para esta vigencia, superando la meta
establecida en el indicador "Procesos contractuales realizados bajo
estrategias sostenibles, innovadoras o sociales".

» Capacitamos a mas de 480 servidores del Distrito y de las entidades del
Conglomerado Publico, y a mas de 223 proveedores en la implementacion del
Acuerdo 016 de 2020, “por medio del cual se establece los lineamientos de
Compra Publica Innovadora, Sostenible y Socialmente Responsable del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y su
Conglomerado”.

» Implementamos el Buscador de las Oportunidades, a partir del tablero de
compras publicas del conglomerado, el cual ya se encuentra publicado en un
100 %, con mas de 26 entidades integradas del conglomerado y mas de 797
procesos por un valor superior a los $2.93 billones de pesos. Esto permite a
los proveedores visualizar las oportunidades de negocio a las que pueden
acceder con el Distrito de Medellin y con algunas de las entidades que
conforman el Conglomerado Publico.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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» Realizamos compra publica conjunta como estrategia gerencial integrando las
entidades del conglomerado publico para aprovechar las economias de escala
en la adquisicién de bienes y servicios, logrando adjudicar mas de 10 procesos
conjuntamente.

» Garantizamos el cumplimiento de la planeacion y las metas institucionales, en
materia contractual, gestionando el 100 % del tramite y desarrollo de las
necesidades programadas en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA),
competencia de la Secretaria de Suministros y Servicios, en el marco de lo
dispuesto en los Decretos 883 de 2015 y 361 de 2024.

» Logramos impactar a mas de 6.800 personas que asistieron a las diferentes
sesiones de la Escuela de Proveedores generando competencias y
empoderamiento, para promover su interés en participar en los procesos de
contratacion.

» Incrementamos la participacion en los procesos contractuales de convocatoria
publica, alcanzando un promedio superior a 12,98 proponentes por proceso y
logrando un cumplimiento de mas del 259 % de la meta establecida en el Plan
de Desarrollo Distrital.

» Realizamos 173 intervenciones a los bienes inmuebles del Distrito mediante
contratos de arrendamiento, aprovechamiento econémico del espacio publico,
comodatos y saneamiento juridico, superando en un 144 % la meta
establecida para esta vigencia. Esta gestidn permitio mejorar la administracion
de los recursos, reducir los costos operativos y salvaguardar el patrimonio
publico.

» Realizamos seguimiento al cumplimiento de las actividades de administracion
y mejoramiento de la infraestructura, consolidando un espacio de articulacion
continua a través de cuatro (4) mesas de trabajo con las administraciones de
las plazas de mercado del Distrito: Minorista, América, Flérez y Campo
Valdés, garantizando asi una mayor eficiencia en su operacion.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cddigo Postal 50015
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Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Cumpliremos al 100 % con la meta establecida del indicador de “Compras
publicas desarrolladas con eficiencia, transparencia y generacién de mayor
valor por dinero”.

» Fortaleceremos la implementacion del Buscador de las Oportunidades para
gue los proveedores puedan visualizar informacion contractual de su interés
al Distrito de Medellin y las entidades que conforman el Conglomerado
Publico.

» Ejerceremos un control responsable y efectivo sobre los recursos publicos,
liderando las actividades de administracion, direccion, coordinacion y
operacion de los convenios de asociaciéon con las cuatro (4) plazas de
mercado del Distrito, con el fin de potenciar su sostenibilidad econémica y
social.

» Incrementaremos el niumero de personas capacitadas en la Escuela de
Proveedores y en la Escuela de Compras Publicas Transparentes, realizando
mas sesiones de manera virtual, con el proposito de mantener y fortalecer la
participacion promedio de los asistentes.

» Cumpliremos con la meta establecida en el indicador "Procesos contractuales
realizados bajo estrategias sostenibles, innovadoras o sociales", que
corresponde a la inclusion de este tipo de criterios en el 50 % de los procesos
contractuales planeados para esta vigencia.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

707 - Secretaria de Suministros y $33.000
Servicios

Indicadores de Resultado

3.4.10 Compras publicas desarrolladas con eficiencia, 100 100 100
transparencia y generacion de mayor valor por
dinero

3 4 7 Gestion eficiente de bienes y servicios $33.000

Indicadores de Producto

3.4.7.1 Procesos contractuales realizados bajo 50 60 50
estrategias sostenibles, innovadoras o
sociales

3472 Bienes inmuebles entregados y saneados 120 173 120

3.4.7.3 Plan Anual de Adquisiciones Ejecutado 100 100 100

3.4.74 Proveedores capacitados en materia 5.000 6.800 5.000
contractual

3.4.7.5 Promedio de proponentes que participan en 5 12,98 5
procesos contractuales

3.47.6 Tablero de compras publicas del 100 100 100
conglomerado publico implementado vy
publicado

3.47.7 Plazas de mercado con mesas de 4 4 4
seguimiento

3.4.78 Estrategia de compras publicas 100 100 100

implementada en el conglomerado

Proyectos de Inversion

MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION DE LOS BIENES MUEBLES E $17.000

INMUEBLES DE PROPIEDAD DEL DISTRITO

FORTALECIMIENTO DEL ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO DEL DISTRITO $16.000
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Suministros y Servicios

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Gobierno y Gestion del Gabinete

Impactos Obtenidos 2026

» Consolidamos nuestro rol como instancia articuladora de los Sectores
Administrativos de Desarrollo del Distrito, fortaleciendo la confianza y la
transparencia en la gestion publica, mediante la coordinacion permanente
entre dependencias y entidades del conglomerado publico.

» Afianzamos la coordinacion entre las dependencias del nivel central y las
entidades descentralizadas de la Administracion Distrital, lo que permitié dar
respuestas mas agiles, oportunas y de calidad a los requerimientos de la
ciudadania y de los 6rganos de control.

» Avanzamos en la implementacibn de metodologias y herramientas
tecnoldgicas de analisis de riesgos, como el visor estratégico de monitoreo,
para identificar retrasos, sobrecostos o0 desviaciones en los proyectos
estratégicos de la ciudad, fortaleciendo la capacidad de reaccién institucional
y la toma de decisiones basados en datos.

Principales Logros 2026

» Realizamos seis (6) encuentros interinstitucionales de articulacion con los
Sectores Administrativos de Desarrollo, cumpliendo el 100 % de la meta 2026
del indicador de producto “Encuentros ejecutados para propiciar articulaciones
entre las dependencias que conforman los diferentes Sectores Administrativos
de Desarrollo” del Plan de Desarrollo Distrital.

» Brindamos asistencia técnica a 36 entidades, organismos y dependencias del
Distrito, en el marco del proyecto “Apoyo en la articulacion de los sectores

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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administrativos de desarrollo”, alcanzando el 100 % de la meta programada
para la vigencia 2026.

» Mantuvimos mesas permanentes de seguimiento y apoyo con las Secretarias
de Hacienda, Suministros y Servicios, la Gerencia de Proyectos Estratégicos
y el Departamento Administrativo de Planeacion.

» Consolidamos la articulacion entre las dependencias y entidades del
conglomerado publico, facilitando respuestas oportunas y de calidad a las
consultas, asesorias y peticiones de los érganos de control y de la ciudadania.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Realizaremos seis (6) encuentros de articulacion entre las dependencias que
conforman los Sectores Administrativos de Desarrollo y la Secretaria de
Gobierno y Gestion del Gabinete, en cumplimiento de la meta 2027 del
indicador de producto del Plan de Desarrollo Distrital “Medellin Te Quiere”.

» Continuaremos fortaleciendo las metodologias y herramientas tecnoldgicas
de andlisis de riesgos para identificar retrasos, sobrecostos o desviaciones en
los proyectos estratégicos de la ciudad, consolidando la capacidad de
reaccion institucional.

» Continuaremos la articulacion con las entidades descentralizadas y actores
estratégicos de los Sectores Administrativos de Desarrollo, con el fin de
acompafar la toma de decisiones y busqueda de estrategias que favorezcan
soluciones a las problematicas identificadas

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

731 - Secretaria de Gobierno y Gestion $2.060
del Gabinete

3 4 1 Confianzay transparencia administrativa $2.060
Indicadores de Producto

3.41.4 Encuentros ejecutados para propiciar 24 6 6
articulaciones entre las dependencias que
conforman los diferentes  Sectores
Administrativos de Desarrollo

Proyectos de Inversion

APOYO EN LA ARTICULACION DE LOS SECTORES ADMINISTRATIVOS DE $2.060
DESARROLLO
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Gobierno y Gestion del Gabinete

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Gobierno y Gestion del Gabinete
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Gerencia del Centro y Territorios Estratégicos

Impactos Obtenidos 2026

» Mejoramos la percepcion ciudadana sobre el Centro y El Poblado, alcanzando
una favorabilidad del 67 % en 2026, resultado asociado a la articulacion de la
Administracion Distrital con actores estratégicos y al desarrollo de
intervenciones orientadas a fortalecer la confianza, la apropiacion y el disfrute
del territorio.

Principales Logros 2026

» Consolidamos el primer afio de implementacion del Puesto de Mando
Unificado Social (PMUS) en el Centro, interviniendo alrededor de 3 millones
de metros cuadrados de espacio publico, realizando mas de 11.700
sensibilizaciones ambientales y 108 acciones de prevencion y protecciéon
ciudadana, y fortaleciendo la convivencia, la movilidad, la seguridad y la
apropiacion del territorio. Asi mismo, extendimos el modelo del PMUS a El
Poblado, ampliando la articulacion institucional y la presencia territorial para
fortalecer la recuperacion, sostenibilidad y apropiacién del espacio publico en
las comunas 10 y 14.

» Fortalecimos la gestion colaborativa del territorio mediante la suscripcion de
16 alianzas con actores estratégicos de las comunas 10 y 14, vinculando
organizaciones sociales, comerciales, académicas y culturales a acciones de
recuperacion, cuidado y apropiacién del espacio publico con actores como la
Universidad Cooperativa de Colombia, el Teatro Pablo Tobon Uribe y la Cruz
Roja Colombiana a través de Lazos en el Territorio.

» Fortalecimos las vocaciones socioeconomicas del Centro y ElI Poblado
alcanzando la meta de un 75 %. Esto fue posible a través de acciones de
promociéon y fomento que impulsaron el desarrollo local, como han sido la

Centro Administrativo Distrital CAD
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ejecucion de grandes eventos de ciudad -entre ellos Colombiamoda en
escenarios iconicos como Plaza de la Libertad y Via Primavera- y los 11
recorridos de Coolturizate donde participaron més de 1.500 personas y los
ciudadanos volvieran la mirada hacia lugares, historias y personajes que
hacen parte de la identidad de Medellin.

» Activamos ocho (8) camparfias comunicacionales de gran impacto, llegando a
22 para la vigencia 2026, orientadas a promover la cultura ciudadana, la
apropiacion y el disfrute de espacios estratégicos del Centro y El Poblado.

» Impulsamos los sectores econdmico, social y cultural con la ejecucién de 50
acciones que convocaron a residentes y visitantes a redescubrir el Centro y
El Poblado. Entre ellas se destaca la realizacion de una nueva edicion de la
Semana del Centro, en coordinacion con otras dependencias del Distrito,
impactando positivamente espacios emblematicos como la avenida La Playa,
La Oriental, Junin, Villanueva, Parque San Antonio, barrio Colén, Parque de
las Luces, barrio Boston, Prado, Perpetuo Socorro y pasaje La Bastilla.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Ampliaremos el modelo de articulacion territorial del Puesto de Mando
Unificado Social (PMUS) en el Centro y El Poblado, fortaleciendo la
coordinacion de la Administracion Distrital para avanzar en la recuperacion,
sostenibilidad y apropiacion del espacio publico.

» Consolidaremos ocho (8) nuevas alianzas estratégicas que fortalezcan la
recuperacion, el cuidado y la apropiacién del espacio publico, ampliando la
participacion de actores clave del territorio.

» Alcanzaremos en un 100 % la promocién de las vocaciones socioeconémicas
del Centro y El Poblado, fortaleciendo su posicionamiento cultural, econémico
y turistico.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Diseflaremos e implementaremos seis (6) estrategias de apropiacion territorial
que fortalezcan el vinculo de la ciudadania con el espacio publico y las
dindmicas sociales, culturales y ambientales de las comunas 10 y 14.

» Consolidaremos el sistema de informacion para el analisis y gestion del Centro
y los territorios estratégicos, fortaleciendo el seguimiento de resultados y la
toma de decisiones basada en informacion.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

771 - Gerencia del Centro y Territorios
Estratégicos

Indicadores de Resultado

1.4.2 Percepcion ciudadana favorable del Centro y los 70 67 70
territorios estratégicos

1 4 1 Competitividad, control y gestion turistica $1.529

Indicadores de Producto

1.4.1.2 Sectores de vocaciones socio-econdmicas 100 75 100
fortalecidos con acciones de promocion y
fomento en el centro y Territorios
Estratégicos

1.4.1.3 Alianzas implementadas para la 50 16 10
sostenibilidad de espacios publicos en el
centro y los Territorios Estratégicos

1.4.1.6 Estrategias comunicacionales ciudadanas 28 22 28
en el centro y territorios estratégicos
activadas

1.4.1.7 Acciones realizadas para potenciar el valor 12 9 12

ambiental y patrimonial de los lugares
naturales de interés turistico ubicados en el
centro y los territorios estratégicos

Proyectos de Inversién

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE PROMOC[ON ALIANZAS Y FOMENTO $1.529
DEL CENTRO Y DEMAS TERRITORIOS ESTRATEGICOS

1 5 1 Estrategia Cultura Ciudadana Medellin $442

Indicadores de Producto

1.5.1.5 Acciones realizadas que convocan al 200 50 50
ciudadano a volver al Centro y los
Territorios Estratégicos

Proyectos de Inversién

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE CONVOCAN AL CIUDADANO AL $442
CENTRO Y LOS TERRITORIOS ESTRATEGICOS

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Gerencia del Centro y Territorios Estratégicos
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026

Proyectos de Inversion POAI
2027

3 Creemos en la institucionalidad, en la $129

seguridad y convivencia ciudadana

3 3 Planeacion y gestion territorial del Distrito $129
3 3 6 Prospectiva de ciudad basada en el $129

aprovechamiento de los datos, la analiticay la
gestion del conocimiento

Indicadores de Producto

3.3.6.7 Sistema de informacién para el analisis y 100 70 100
gestion del Centro y los territorios
estratégicos disefiado e implementado

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE RECOLECCION DE DATOS, ANALISIS $129
Y GESTION DEL CENTRO Y DEMAS TERRITORIOS ESTRATEGICOS

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Gerencia del Centro y Territorios Estratégicos
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Fondo de Valorizacion de Medellin = FONVALMED-

Impactos Obtenidos 2026

» Avanzamos de manera significativa en la ejecucion del Proyecto de
Valorizacion El Poblado mediante la construccion del intercambio vial de la
interseccion de la Via Linares con la Loma del Tesoro y la culminacién de la
primera etapa del paso a desnivel de la Avenida 34 con la Loma de Los
Gonzélez, dando continuidad a la segunda etapa de esta obra. Estas
infraestructuras estratégicas contribuyen a optimizar la movilidad, mejorar la
conectividad vial y fortalecer el desarrollo urbano de la comuna El Poblado.

Principales Logros 2026

» Culminamos la estructuracion del estudio de perfil de la Carrera 65,
instrumento estratégico que permite avanzar en la viabilizacion técnica,
financiera e institucional de un proyecto de movilidad sostenible y espacio
publico, las obras beneficiaran ocho (8) comunas y mas de 500.000
habitantes. En esta etapa de pre-inversion se entrega un producto que
concreta la concurrencia de instrumentos y fuentes de financiacion para
avanzar en la viabilizacién de este proyecto del programa de ejecucién del
Plan de Ordenamiento Territorial (POT), y en articulacion con entidades del
conglomerado. Este estudio elaborado contribuye al cumplimiento del
indicador 3.3.2.11, sumandose a los estudios realizados por Fonvalmed,
completando asi tres (3) de los tres (3) requeridos en la meta.

» Elaboramos y presentamos al Departamento Administrativo de Planeacion y
a la Secretaria de Hacienda el documento técnico de soporte para la adopcion
del Fondo de Gestion y Financiacion del POT, instrumento orientado a
fortalecer la sostenibilidad financiera y la gestion de proyectos estratégicos de
ciudad.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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» Estructuramos a nivel de perfil el proyecto estratégico de la Carrera 65 Tramo
Sur, contemplado en el Plan de Ordenamiento Territorial, incorporando
alternativas de financiacion e instrumentos complementarios que permitan su
desarrollo y ejecucién futura mediante un modelo financiero estructurado.

» Continuamos la ejecucion del Proyecto de Valorizacion EI Poblado,
alcanzando hitos relevantes como la culminacién de la primera etapa del paso
a desnivel de la Avenida 34 con la Loma de Los Gonzélez, el avance de la
segunda etapa en un porcentaje del 28 % de esta misma infraestructura y un
avance del 50 % en la construccién del paso a desnivel de la Via Linares con
la Loma del Tesoro, obras que contribuyen al mejoramiento de la movilidad y
la conectividad del sector oriental de la ciudad.

» Avanzamos en la estructuracion y desarrollo del proyecto de reasentamiento
denominado “Villa Los Gonzalez” en convenio interadministrativo con el
Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin (ISVIMED) que consiste en
14 unidades habitacionales: Siete (7) Viviendas de Interés Prioritario (VIP),
tres (3) Viviendas de Interés Social (VIS) y cuatro (4) Viviendas NO VIS. El
cronograma definié dos (2) etapas de ejecucion para el proyecto: la primera
etapa denominada preoperativa, donde se desarrollaron los estudios, disefios,
permisos y licencias, fue ejecutada en la vigencia del 2026 y la segunda sera
ejecutada en la vigencia 2027.

» Cumplimos el 100 % de la meta institucional asociada al indicador "Estudios
y disefios elaborados para determinar la viabilidad de proyectos a través de
los instrumentos del Subsistema de Financiacion del POT", mediante la
entrega del estudio de perfil de la Carrera 65 en su tramo sur.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Lograremos la adopcion e instrumentalizacion del Fondo de Gestion y
Financiacion del POT, lo que fortalecera la capacidad institucional para
estructurar y financiar proyectos estratégicos de ciudad, y cumpliendo con el

Centro Administrativo Distrital CAD
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indicador del Plan de Desarrollo Distrital, y del cual Fonvalmed es
corresponsable.

» Finalizaremos la ejecucién integral del paso a desnivel de la Avenida 34 con
la Loma de Los Gonzalez, con el propésito de consolidar una solucion
estratégica para la movilidad de la ladera oriental y el sistema de transporte
publico del sector.

» Culminaremos la construccion del paso a desnivel de la Via Linares con la
Loma del Tesoro, para optimizar las condiciones de movilidad, conectividad y
accesibilidad del corredor vial de El Poblado.

» Finalizaremos en coordinacion con ISVIMED, la ejecucién y entrega del
proyecto habitacional "Villa Los Gonzalez", para la materializacion de las
medidas de reasentamiento y la aplicacion efectiva de la Politica Publica de
Proteccion a Moradores en el marco de la ejecucion de las obras de
valorizacion.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

912 - Fondo de Valorizacion de Medellin $22.259
- Fonvalmed

3 3 2 Gestion del Plan de Ordenamiento Territorial y sus $1.000
instrumentos

Indicadores de Producto

3.3.2.11 Estudios vy disefios elaborados para 3 1 0
determinar la viabilidad de proyectos a
través de los instrumentos del Subsistema
de financiacién del POT

Proyectos de Inversion

ESTUDIOS DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SUJETOS A $1.000
FINANCIACION DEL POT

4 1 3 Renovacion urbana integral $21.259

Indicadores de Producto

4133 Obras construidas del Proyecto de 22,9 22,34 22,9
Valorizacion El Poblado

Proyectos de Inversion

AMPLIACION AVENIDA 34 EN DOBLE CALZADA $13.759
PASO A DESNIVEL DE LA CARRETERA EL TESORO CON LA VIiA LINARES ~ $4.300
(CARRERA 29D)

FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO AL FONDO DE VALORIZACION DE ~ $3.200
MEDELLIN

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Fondo de Valorizacién de Medellin - Fonvalmed

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

913 - Administrador del Patrimonio $13.937
Escindido de Empresas Varias de
Medellin - APEV

3 4 3 Gestion fiscal y financiera de la Hacienda Publica $13.937

Proyectos de Inversiéon

ADMINISTRACION DEL RECURSO DESTINADO AL SANEAMIENTO DEL $13.937
PASIVO PENSIONAL DE APEV

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion Varias de Medellin - APEV
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Sector de Desarrollo Administrativo de Educacién, Cultura,
Participacion, Recreacion y Deporte $3.789.990

$2.087.193

$ 160.664
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Educacion

Impactos Obtenidos 2026

» Aumentamos la tasa de cobertura neta total al 87,32 %, resultado que se
encuentra asociado a las acciones desarrolladas en el marco de la estrategia
“‘En el Colegio Contamos con Vos”, orientadas a promover el ingreso, la
permanencia y la continuidad de las trayectorias educativas en el Distrito.

» Disminuimos la tasa de extraedad en la educacién secundaria oficial, pasando
del 6,52 % en 2022 al 5,77 % en 2026, gracias a la implementacion de
metodologias educativas flexibles y estrategias pedagdgicas adaptadas a las
necesidades de esta poblacion.

» Logramos que el 58,45 % de los establecimientos educativos oficiales se
ubicaran en las categorias A+, A y B en las Pruebas Saber 11. Este
comportamiento favorable coincide con la implementacién de estrategias
institucionales orientadas al fortalecimiento de los aprendizajes y la
preparacion académica de los estudiantes, como la estrategia SaberES, que
ha promovido procesos de acompafiamiento pedagogico y familiarizacion con
las pruebas.

» Alcanzamos un incremento en la proporcion de docentes con formacion
posgradual vinculados a la Secretaria de Educacion, pasando del 64,3 % en
2023 al 70,32 % en 2026, lo cual evidencia el fortalecimiento de las estrategias
de cualificacion docente y el avance en las acciones orientadas al desarrollo
profesional de maestros y directivos docentes.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

) Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 44 44 144
© O © & www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

———— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Principales Logros 2026

» Logramos la reincorporacion al sistema educativo de 3.100 nifios, nifias,
adolescentes y jovenes que habian sido reportados como retirados o
desertores durante 2025 en establecimientos educativos oficiales y de
cobertura contratada.

» Atendimos a 11.600 estudiantes en extraedad de los niveles de primaria,
secundaria y media, mediante estrategias pedagodgicas diferenciales que
favorecieron su permanencia y trayectoria educativa.

» Formamos a 7.225 estudiantes de instituciones educativas oficiales en
habilidades digitales, lo que fortalece sus competencias para el aprendizaje y
el desarrollo en entornos tecnolégicos.

» Acompafamos el 100 % de las instituciones educativas oficiales del Distrito
mediante la realizacion de acciones orientadas a la prevencion de riesgos
sociales y psicosociales y a la promocion de la salud mental.

» Atendimos a 17.000 estudiantes con discapacidad, trastornos, capacidades
y/o talentos excepcionales mediante estrategias de acompafiamiento que
favorecieron su inclusion y permanencia educativa en las 228 instituciones
educativas oficiales del Distrito.

» Beneficiamos a 70 docentes y directivos docentes con procesos de formacion
posgradual, fortaleciendo sus capacidades profesionales y pedagdgicas.

» Mejoramos los ambientes escolares en el 25 % de las sedes educativas
oficiales, mediante la intervencion de 110 equipamientos con acciones de
mantenimiento, adecuacion y renovacion de infraestructura para garantizar
condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos educativos.

» Iniciamos ejecucion de obras en dos (2) de los tres (3) megacolegios nuevos:
la Institucién Educativa (I.E.) La Libertad y la I.LE. Rodrigo Lara Bonilla.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Asimismo, avanzamos en los procesos de adquisicion predial, estudios,
disefios y obtencion de licencia para la I.E. Bello Oriente, alcanzando un
avance del 25 % en la meta relacionada con el fortalecimiento de la
infraestructura educativa del Distrito mediante nuevos equipamientos.
Adicionalmente, entregamos dos (2) sedes educativas con restitucion parcial
y ampliacion: la Seccién Escuela (S.E.) Santisima Trinidad y la Institucion
Educativa Federico Ozanam.

» Entregamos 11.015 dispositivos tecnolégicos para fortalecer los procesos de
ensefanza y aprendizaje en las sedes educativas oficiales del Distrito.

» Realizamos la dotacion integral de 133 sedes educativas, con entregas de
mobiliario, equipos y elementos para aulas, bibliotecas, restaurantes
escolares, oficinas administrativas y espacios tecnologicos, contribuyendo al
mejoramiento de los ambientes de aprendizaje.

» Beneficiamos a 12.391 estudiantes y 1.200 docentes y directivos docentes de
establecimientos educativos oficiales con estrategias metodolégicas y
didacticas para la ensefianza del idioma extranjero y segunda lengua.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Fortaleceremos la ejecucion de los proyectos estratégicos de infraestructura
educativa mediante la culminacion de la gestion predial de la I.E. Bello Oriente,
el inicio de las obras de la S.E. El Tirol, S.E. Nifio Jesus de Praga, |.E. Bello
Oriente e INEM, y la incorporacion de la I.E. Popular N.° 1 al proceso
constructivo. Asimismo, garantizaremos la ejecucién oportuna de los
Megacolegios y la finalizacién de los proyectos desarrollados en articulacion
con el Ministerio de Educacion Nacional, priorizando la entrega de la I.E. San
Antonio de Prado y la nueva sede Calasania.

> Formaremos a 6.632 estudiantes de establecimientos educativos oficiales en
habilidades digitales.
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» Continuaremos con el acompafiamiento al 100 % de las instituciones
educativas oficiales, a través de los profesionales de apoyo institucional,
territorial y de gestion estratégica. Esto con la finalidad de prevenir los riesgos
sociales, psicosociales y la promocion de la salud mental.

» Avanzaremos en la consolidacion del Distrito Bilingtie beneficiando a 978
docentes y 6.245 estudiantes a través de estrategias de fortalecimiento en
lengua extranjera. Este esfuerzo permitird superar la meta programada para
el cuatrienio, alcanzando un acumulado de 2.822 docentes y 30.329
estudiantes.

» Atenderemos a 13.396 estudiantes de establecimientos educativos oficiales
en las seis (6) rutas de educacion complementaria: ciencia y tecnologia,
bilingtismo, cultura, deportes y recreaciéon, formacion ciudadana y medio
ambiente, superando la meta del cuatrienio con mas de 60.000 estudiantes
atendidos.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

711 - Secretaria de Educacion $2.087.193

Indicadores de Resultado

1.2.1 Tasa de cobertura neta total 86 87,32 86

1.2.2 Tasade cobertura neta meda 60 59,04 60

1.2.3 Tasa de desercién oficial en edad escolar total 39 244 39

1.2.4 Tasa de desercién oficial en secundaria 49 309 4,9

1.2.5 Tasade extraedad oficial en secundaria 5 543 5

1.2.6 indice de percepcién agregada en ambiente 75 732 75
escolar del sector oficial

1.2.7 Establecimientos  Educativos  Oficiales 60 58,45 60
clasificados en categorias A+, Ay B en Pruebas
Saber 11

1.2.8 Promedio en Ciencias sociales y competencias 53 52,36 53
ciudadanas en Saber 11

1.2.9 Establecimientos Educativos Oficiales ubicados 55 594 55
en categoria D en Pruebas Saber 11

1.2.10 Estudiantes de instituciones oficiales que logran 108 11,65 10,8
clasificacion de B1 y B+ en inglés en Saber 11

1.2.11 Maestros vinculados a la Secretaria de 659 7032 65,9
Educacion de Medellin que cuentan con
posgrado

1.2.17 Tasa de cobertura neta en transicion en el 88 87,02 88
sector oficial

1.2.18 Tasa de trénsito inmediato a la educaciéon 50 69,02 50
postsecundaria

1 2 1 Acceso, coberturay permanencia escolar desde la $1.812.584
educacion preescolar hasta postsecundaria

Indicadores de Producto

1.2.1.1  Nifios, nifas, adolescentes y jovenes 10.500 3.100 1.148
desescolarizados que se integran al
sistema educativo

1.21.2 Estudiantes participantes en programas de 60.000 15.896 13.396
Educaciéon Complementaria

1.21.3 Estudiantes en extraedad en primaria, 10.000 11.600 10.000
secundaria y media con atencion diferencial

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Educacion
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion




Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

Proyectos de Inversion
APORTES PARA EL PAGO DE DOCENTES SGP $1.140.423

APOYO TECNICO Y LOGISTICO PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA DE $230.500
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES

APORTES PARA EL PAGO DE APORTES PATRONALES DE DOCENTES DE $139.167
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE BUSQUEDA TERRITORIAL, ACCESO Y $85.229
PERMANENCIA EN EL SISTEMA ESCOLAR

APORTES PARA EL PAGO DE DOCENTES MUNICIPALES $63.800
PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LOS NIVELES DE $40.600

PREESCOLAR, BASICA, MEDIA Y EDUCACION DE ADULTOS MEDIANTE
COBERTURA CONTRATADA

APORTES PARA EL PAGO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE $40.500
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES
FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE LA INFRAESTRUCTURA PARA $30.000
LA GESTION EDUCATIVA
CONTRIBUCION PARA EL ACCESO GRATUITO ALAEDUCACION $27.417
SERVICIO Y GESTION DE INMUEBLES EN COMODATO Y ARRENDAMIENTO $12.198
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION COMPLEMENTARIA  $2.000
INNOVACION DE LA ESTRATEGIA DE MODELOS FLEXIBLES PARA $500
POBLACION EN EXTRAEDAD
DOTACION DE ELEMENTOS DE TRABAJO AL PERSONAL FINANCIADO CON ! $250
SGP

1 2 2 Calidady pertinencia desde preescolar hasta $35.922

postsecundaria

Indicadores de Producto

1221 Proyectos Educativos Institucionales del 229 64 50
sector oficial actualizados

1222 |Instituciones Educativas  Oficiales 100 100 100
acompafadas en la prevencion de riesgos
sociales y psicosociales y la promocion de
la salud mental

1.2.2.3 Acciones con la comunidad educativa para 282.000 70.000 67.419
la promocién de factores protectores y la
prevencion de los riesgos psicosociales

1224 Lideres estudiantiles electos de 4.800 1.200 1.193
establecimientos educativos oficiales y no
oficiales sensibilizados y formados en
habilidades de liderazgo

1225 Planes de Transformacion Sostenible de 250 250 250
establecimientos educativos oficiales y no
oficiales construidos y acompafados

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Educacion
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026

Proyectos de Inversion POAI
2027

1.2.2.6 Estudiantes de Instituciones Educativas 25.000 7.225 6.631
Oficiales con formaciéon en habilidades
digitales

1.2.2.7 Instituciones Educativas Oficiales con 229 30 20
practicas pedagogicas curriculares basadas
en el enfoque STEM+H

1.2.2.8 Estudiantes que participan en estrategias 60.000 12.811 12.537
de formacion para el desarrollo de
competencias académicas

1.2.2.15 Lideres estudiantiles egresados de 780 260 270
Instituciones Educativas Oficiales y no
oficiales beneficiados con estrategias de
liderazgo

1.2.2.16 Planes Escolares de Gestién del Riesgo 229 65 34
actualizados y activos con brigadas y
estrategias de formacion

12217 Bibliotecas escolares oficiales 164 41 40
acompanadas en el fortalecimiento de la
promocion de las capacidades de lectura,
escritura y oralidad

1.2.2.18 Estudiantes de Instituciones Educativas 28.252 26.500 28.252
Oficiales que participan en programas de
media técnica para el desarrollo de
competencias y habilidades en clave del
sector productivo, con sensibilizacion en
emprendimiento e inteligencia financiera

1.2.2.19 Estudiantes de instituciones educativas 9.000 3.000 3.000
oficiales que participan en espacios que
promuevan la educacion ambiental y
cultural de la ciudad

1.2.2.20 Documento con diagndstico y hoja de ruta 1 1 0
sobre la calidad actual de la educacién
basica, media y postsecundaria, incluyendo
un analisis del efecto de la pandemia
elaborado

1.2.2.21 Integrantes de las comunidades educativas 17.500 8.593 3.298
sensibilizados en el enfoque de disciplina
positiva y practicas restaurativas

1.2.2.22 |nstituciones  Educativas  Oficiales 100 100 100
asesoradas anualmente en la formulacion,
actualizacion e implementacion del proyecto
pedagdégico de prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA LA PROMOCION DE FACTORES $25.000
PROTECTORES Y PREVENCION DE RIESGOS PSICOSOCIALES

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Educacion
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION MEDIA 'DE LOS ESTUDIANTES $8.422
OFICIALES EN EL AMBITO DE LAS TIC Y LA ECONOMIA DIGITAL
DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS  $2.000
ACADEMICAS EN ESTUDIANTES OFICIALES
CONSOLIDACION DEL ENFOQUE EDUCATIVO STEM+H EN LOS $500
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES
1 2 3 Escuelaincluyente y equitativa $31.071
Indicadores de Producto
1.2.3.1 Estudiantes en situacién de vulnerabilidad 16.000 17.000 16.000
atendidos con estrategias y apoyos
especializados
1232 Instituciones Educativas Oficiales con 229 228 229
estrategias implementadas para la atencién
diferencial a estudiantes
1235 Estudiantes de Instituciones Educatvas 250 250 250

Oficiales con discapacidad, extraedad u
otras condiciones atendidos mediante la
modalidad virtual asistida BLENDED

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE ATENCION DIFERENCIAL A $31.071
ESTUDIANTES PARA UN DISTRITO INCLUSIVO Y DIVERSO

1 2 4 Maestro ciudadano ejemplar $5.500
Indicadores de Producto

1.24.1 Docentes, directivos docentes y agentes 9.000 8.000 1.507
educativos participantes en programas de
formacién continua

1242 Docentes y directivos docentes 6.500 6.500 6.500
participantes en programas de bienestar
laboral

1243 Docentes y directivos docentes 8.000 4.500 2.400

beneficiados con acciones para el
mejoramiento de su salud mental

1244 Docentes 'y directivos docentes 200 70 70
beneficiados con formacion posgradual

Proyectos de Inversién

FORMACION CONTINUA DE MAESTROS, DIRECTIVOS 'Y AGENTES $3.500
EDUCATIVOS DESDE LA PROPUESTA PEDAGOGICA DE MOVA
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA EL BIENESTARDOCENTE ~~ $2.000
1 2 5 Escuelainteligente: Ambientes inspiradores para el $200.615
aprendizaje
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Educacion
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio  Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
Indicadores de Producto
1251 Sedes educativas oficiales con 100 25 15
intervenciones mayores en su
infraestructura fisica
1.25.2 Avance de obra de nuevos equipamientos 100 25 100
educativos
1253 Sedes educativas oficiales dotadas 421 133 133
integralmente con mobiliario, material
pedagogico, didactico o deportivo
1254 Sedes educativas oficiales con 421 420 421
mejoramiento del servicio de internet
1.2.5.5 Sedes educativas oficiales con restituciones 6 2 3
o0 ampliaciones
1.25.6 Puntos de datos y/o eléctricos instalados y 7.800 2.500 1.375
renovados en sedes educativas oficiales
1.2.5.7 Dispositivos tecnoldgicos entregados a 25.000 11.015 7.554

sedes educativas oficiales para el
aprendizaje de la poblacion matriculada

Proyectos de Inversion

CONSTRUCCION  MEJORAMIENTO Y  MANTENIMIENTO DE LA $121.318
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA CIUDAD

DOTACION DE AMBIENTES INSPIRADORES PARA EL APRENDIZAJE $53.479
CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA DIGITAL EDUCATIVO $25.818
1 2 8 Distrito bilingiie $1.500
Indicadores de Producto
1281 Docentes y directivos docentes 2.720 1.200 978
beneficiados con estrategias en lengua
extranjera
1282 Estudiantes de Instituciones Educativas 24000 12391 6.245

Oficiales que reciben sensibilizacion vy
fortalecimiento en lengua extranjera

Proyectos de Inversién

FORTALECIMIENTO DE LA ENSENANZA DEL INGLES PARA ESTUDIANTES $1.500
Y DOCENTES OFICIALES
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Educacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Participacion Ciudadana

Impactos Obtenidos 2026

» Medimos la calidad de la participacion ciudadana en Medellin y alcanzamos
un resultado de 0,47 en el indice de Participacion Ciudadana (en una escala
de 0 a 1) lo que nos ubica en un nivel medio — medio. Esto genera evidencia
sobre las condiciones, actores, practicas y efectos de la participacion para
orientar decisiones de fortalecimiento institucional y comunitario.

> Alcanzamos un resultado de 46 % en el Indice de Sostenibilidad de las
Organizaciones Sociales (ISOS), lo que evidencia que los ambientes
habilitantes de la ciudad son favorables para su permanencia y desarrollo en
el tiempo.

» Potenciamos la capacidad de gestion, sostenibilidad y autonomia en 900
organizaciones sociales y organismos comunales, ampliando sus
posibilidades para participar e incidir de manera efectiva en las decisiones y
procesos de transformacion de sus territorios.

» Impulsamos 26 acciones de incidencia territorial; cinco (5) derivadas de
procesos formativos y 21 lideradas por las Juntas Administradoras Locales.
Estas iniciativas promovieron la concertacion y el didlogo social, fortalecieron
los liderazgos comunitarios y contribuyeron a una mayor participacion de los
actores territoriales en las decisiones publicas.

» Alcanzamos un 54,39 % en la percepcion del impacto de la participacion
ciudadana, superando en 15 puntos porcentuales la meta establecida. Esto
genero efectos favorables en la incidencia sobre las decisiones y politicas
publicas, el mejoramiento de las condiciones de vida y el fortalecimiento de la
confianza ciudadana.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Principales Logros 2026

» Fortalecimos 375 organizaciones, instancias e iniciativas de participacion
ciudadana, promoviendo el ejercicio de mecanismos de participacion, control
social, gestion transparente y rendicidn de cuentas, con la vinculacién de
6.310 personas.

» Formamos 2.996 personas de 402 grupos mediante 31 procesos
pedagdgicos, desarrollados a través de las estrategias Nada de Nervios y
Escuelas de Formacion Ciudadana, fortaleciendo capacidades para
comprender el contexto, priorizar necesidades y promover acciones
colectivas.

» Impulsamos la innovacion social y la gestion del conocimiento para la
participacion, mediante 45 laboratorios ciudadanos, nueve (9) ideas
cocreadas con potencial innovador y 11 alianzas con actores estratégicos.
Estas acciones promovieron el dialogo territorial, la apropiacion de los
resultados del indice y el intercambio de buenas précticas.

» Avanzamos en un 70 % en la implementacion de la Politica Puablica y el
Sistema Distrital de Participacion Ciudadana, fortaleciendo los 21 Sistemas
Locales mediante siete (7) laboratorios deliberativos zonales para promover
el dialogo, la deliberacion y la construccion colectiva de respuestas a las
necesidades territoriales.

» Potenciamos el funcionamiento y la incidencia del Consejo Distrital de
Participacion Ciudadana, 24 instancias de participacion y 21 Juntas
Administradoras Locales mediante asistencia técnica y herramientas de
gestion, y vinculamos 70 nuevas ciudadanias a los procesos participativos del
Distrito.

» Promovimos la participacién de 123 mujeres lideresas mediante procesos de
sensibilizacién en enfoque de género y violencias sociopoliticas, asi como a

Centro Administrativo Distrital CAD
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través de Colaboratorio, potenciando sus capacidades para la incidencia
politica en escenarios de participacion ciudadana.

» Implementamos la ruta de Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto
Participativo 2026, con la participacion de 197.100 personas en mas de 320
espacios virtuales y presenciales para la definicion y priorizacion de proyectos
de transformacion territorial. Asimismo, avanzamos en un 75 % en la
implementacion de la estrategia de seguimiento fisico-financiero al
presupuesto participativo, promoviendo una gestion mas eficiente,
transparente y orientada a resultados.

» Fortalecimos 1.125 organizaciones sociales y organismos comunales
mediante acompafiamiento integral, asistencia técnica y procesos de
formacion. Asimismo, realizamos 920 actuaciones de Inspeccién, Vigilancia y
Control (IVC), contribuyendo a su adecuado funcionamiento, transparencia y
cumplimiento de la normativa vigente, aportando al 55 % de avance en la
implementacion del Plan Estratégico de la Politica Publica de Organizaciones
Sociales.

» Alcanzamos un 33,7 % de avance en la implementacién del Plan Estratégico
de la Politica Publica de Libertad de Creencias Religiosas y Cultos, mediante
el fortalecimiento de espacios de participacion y pluralidad religiosa y la
construccion de una ruta de prevencion y atencién de vulneraciones, orientada
a garantizar el ejercicio efectivo de la libertad religiosa.

» Garantizamos la administracion y gestion de 78 equipamientos sociales, con
atencion a mas de 87.000 usuarios mensuales, mediante programacion
dirigida a la primera infancia, las personas mayores, el deporte, la culturay la
organizacion comunal.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Pondremos en funcionamiento los 21 Sistemas Locales de Participacion
Ciudadana como estrategia territorial del Sistema Distrital. Esto fortalecera la

Centro Administrativo Distrital CAD
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articulacion de actores, el dialogo, la deliberacion y la construccion colectiva
de soluciones a las necesidades del territorio.

» Alcanzaremos el 100 % de los equipamientos sociales con contratos de
comodato vigentes y garantias Unicas actualizadas, asegurando las
condiciones juridicas y administrativas requeridas para su funcionamiento y
aprovechamiento por parte de las comunidades.

» Garantizaremos la articulacion oportuna de las fases de planeacion y
priorizacion participativa con el calendario presupuestal del Distrito, con el fin
de incorporar en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) los acuerdos
concertados por las Juntas Administradoras Locales.

» Consolidaremos al 100 % la estrategia de seguimiento fisico y financiero del
Presupuesto Participativo. Asi, se fortalecerd la trazabilidad de los proyectos
mediante la integracion de informacion de beneficiarios, ejecuciéon contractual
y evidencias de avance.

> Realizaremos la sexta medicion del indice de Calidad de la Participacion
Ciudadana, generando evidencia sobre los avances y desafios de las
dinamicas participativas en las comunas y corregimientos, asi como sobre la
implementacion de la Politica Publica de Participacion Ciudadana.

» Posicionaremos la agenda de CiudadaniaLAB (Centro de Innovacion Social)
como plataforma para dinamizar procesos de innovacion social y ciudadana,
mediante la investigacion, la experimentacién y la cocreacion con las
organizaciones sociales y la ciudadania.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

712 - Secretaria de Participacion $489.409
Ciudadana

Indicadores de Resultado
3.2.1 indice de participacion ciudadana 0,48 0,47 0,48

3.2.2 Acciones de incidencia territorial resultantes de 21 5 5
las mediaciones pedagodgicas de ciudad

3.2.3 Acciones de incidencia en el desarrollo local 84 21 21
derivadas del cumplimiento de las funciones las
Juntas Administradoras Locales

3.2.4 Organizaciones, redes sociales y organismos de 1.200 900 1.200
accion comunal que potencian sus capacidades
organizativas y de gestion

3.2.5 Indice de la sostenibilidad de las organizaciones 43 46 43
sociales
3.2.7 Percepcion del impacto de la participacién y la 405 544 . 40,5

movilizacion ciudadana en intervenciones
publicas y el mejoramiento de la calidad de vida

3 2 1 Promocidn y garantia del derecho a la participacion $2.750
ciudadana incidente

Indicadores de Producto

3.21.1 Politica Publica y Sistema Distrital de 100 70 100
Participacion Ciudadana implementado

3.21.2 Organizaciones, instancias e iniciativas 1.500 375 375
ciudadanas, promovidas o fortalecidas en
mecanismos de participacion ciudadana,
control  social, gestion transparente,
rendicion social y publica de cuentas

3.21.3 Sistema de gestion del conocimiento de 100 75 100
Participacion Ciudadana fortalecido

3.2.1.4 Alianzas para promover la participacion y el 40 11 9
fortalecimiento de la democracia realizadas

3.21.5 Grupos etarios, poblacionales y territoriales 1.596 402 402
formados para la participacion ciudadana

3.21.6 Procesos 'y acciones pedagodgicas 126 31 32
orientadas y acompafiadas desde el
Sistema de Formacion para la Participacion
Ciudadana

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Participacion Ciudadana
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
3.2.1.7 Nuevas ciudadanias, agendas y repertorios 250 70 67
de participacion ciudadana con
acompafamiento institucional
3218 Estrategias de promocién de la innovacion - 100 80 100
social y la cooperacion disefiadas e
implementadas en el marco de Ciudadania
Lab
3219 Mujeres lideresas formadas, sensibilizadas 50 123 123
y acompanadas para la incidencia en los
escenarios e instancias de participacion
ciudadana
32110 Instancias de participacion ciudadana 50 13 13
asistidas técnicamente
Proyectos de Inversién
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE FORMACION CIUDADANA DE $1.200
PARTICIPACION INCIDENTE
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA Y SISTEMA DISTRITAL DE $500
PARTICIPACION
CONTROL SOCIAL A LA GESTION PUBLICA EN EL TERRITORIO $350
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE GESTION DEL CONOCIMIENTOE 5300
INFORMACION EN PARTICIPACION
APOYO TECNICO A NUEVAS EXPRESIONES CIUDADANAS, AGENDAS Y ! $200
REPERTORIOS DE PARTICIPACION
INNOVACION PUBLICA Y SOCIAL EN LA TRANSFORMACION TERRITORIAL ! $200
3 2 2 Organizaciones sociales y comunales motores de la $10.000
democracia participativa local
Indicadores de Producto
3.22.1 Equipamientos sociales gestionados vy 214 78 44
administrados
3.2.2.2 Actuaciones de vigilancia, inspeccion y 3.200 920 800
control a los organismos de acciéon comunal
realizadas
3223 Organismos de accién comunal con 500 375 500
asistencia  técnica, acompafamiento,
promocion y fomento de gobernabilidad e
incidencia territorial
3.2.2.4 Organizaciones y redes de la sociedad civil 1.000 750 1.000
asistidas integralmente
3225 Plan estratégico de la Politica Pblica de 60 55 60
Organizaciones Sociales implementado
3226 Plan estratégico de la Politica Publica de 5 337 45
libertad de creencias religiosas y de cultos
formulado e implementado
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Participacion Ciudadana
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LOS ORGANISMOS DE ACCION $4.000
COMUNAL EN EL TERRITORIO
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE ESPACIOS DE  $3.000
PARTICIPACION EN EL TERRITORIO
APOYO INTEGRAL A LAS ORGANIZACIONES Y REDES SOCIALES ~ $3.000
3 2 3 Transparencia y democratizacion de la planeacion $476.659

del desarrollo local y el presupuesto participativo

Indicadores de Producto

3.2.3.1 Ruta de la Planeacion del Desarrollo Local 4 1 1
y el presupuesto Participativo implementada

3.2.3.2 Estrategia de seguimiento de la planeacion 100 75 100
del desarrollo local y el presupuesto
participativo con enfoque de eficiencia y
transparencia, actualizada e implementada

3.2.3.3 Juntas Administradoras Locales apoyadas 21 21 21
técnica y materialmente en el cumplimiento
de sus funciones

3.2.34 Participantes en ejercicios de planeacion 730.000 197.100 197.100
del Desarrollo Local y Presupuesto
Participativo que inciden en el Desarrollo
del Territorio

Proyectos de Inversién

ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 1 POPULAR $31.179
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 3 MANRIQUE $30.183
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 6 DOCE DE OCTUBRE $29.603
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 7 ROBLEDO $29.148
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 13 SAN JAVIER $28.567
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 8 VILLA HERMOSA $28.322
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 2 SANTACRUZ $27.657
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 4 ARANJUEZ $26.204
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 16 BELEN $24.608
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 9 BUENOS AIRES $24.537
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 5 CASTILLA $22.800
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP CORREGIMIENTO 60SAN $21.291
CRISTOBAL

ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP CORREGIMIENTO 80SAN $20.744
ANTONIO DE PRADO

ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 15 GUAYABAL $17.746
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Participacion Ciudadana
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 10 LA CANDELARIA $17.419
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP CORREGIMIENTO 90 SANTA $15.998
ELENA
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 12 LAAMERICA $15.836
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP CORREGIMIENTO 50 SAN $15.619
SEBASTIAN DE PALMITAS
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP CORREGIMIENTO 70 ALTAVISTA $15.249
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 11 LAURELES $11.944
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE PP COMUNA 14 EL POBLADO $10.458
APOYO TECNICO Y MATERIAL A LAS JUNTAS ADMINISTRADORAS  $7.500
LOCALES
MEJORAMIENTO DE LA PRESUPUESTACION PARTICIPATIVA Y EL  $3670
DESARROLLO LOCAL
CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA $380

PLANEACION DEL DESARROLLO LOCAL Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Participacion Ciudadana
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Cultura Ciudadana

Impactos Obtenidos 2026

» Logramos mas de 5.700.000 participaciones en la oferta publica cultural de la
ciudad, y superamos la meta proyectada. Esto demuestra el potencial de
nuestra cultura para hacer de Medellin una verdadera capital creativa.

> Alcanzamos un resultado de 0,82 en el indice de Cultura Ciudadana, el
maximo registrado en la historia de la ciudad. Este avance fue transversal a
las cinco dimensiones de la encuesta y mostrd resultados especialmente
significativos en la dimension de confianza.

Principales Logros 2026

» Avanzamos en Infraestructura Cultural con la entrega del Primer ReCreo
Cultural de Primavera Norte y su Casa de Musica. Asimismo, avanzamos en
la construccion de los Recreos Culturales El Jordan (que contara con su Casa
de Mdasica), con un 60 % de ejecucién; Castilla, con un 20 %; y Ciudad del
Rio, con un 35 %, lo que consolido a Medellin como un referente nacional e
internacional para el Arte y la Cultura.

» Registramos mas de 4.4 millones de visitas en nuestro Sistema de Bibliotecas
Plblicas, lo que fortaleci6 el acceso de la ciudadania a los servicios,
actividades y espacios como escenarios para el encuentro, el aprendizaje y la
participacion cultural.

» Implementamos la campafia pedagoégica "Medellin es Como Vos", con
acciones enmarcadas en procesos de convivencia y cultura ciudadana que
permitieron la difusion de acciones en pro de la construccion de confianza
ciudadana, orgullo por la ciudad y cuidado por el entorno. Ademas,
reconocimos, agradecimos Yy visibilizamos los comportamientos cumplidores

Centro Administrativo Distrital CAD
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de los ciudadanos y las ciudadanas que constantemente contribuyen a que
podamos vivir bien juntos.

» Consolidamos los eventos del libro con la realizacion del Festival del Libro
Infantil, un espacio especializado para acercar a nifias, nifios y familias a la
lectura, la escritura y la oralidad, que se posicion6 como una estrategia
fundamental para la formacion de nuevos lectores y el reconocimiento de las
infancias como protagonistas de la vida cultural de Medellin.

» Realizamos la 202 Fiesta del Libro y la Cultura, posicionandola como uno de
los principales eventos del Libro del Pais y llevando a Medellin como la Capital
Mundial del Libro para 2027.

» Otorgamos mas de 1.103 estimulos de arte y cultura durante la vigencia 2026,
a través de cinco (5) convocatorias con un total de 100 lineas, con una
inversion de mas de $27 mil millones, lo que represento un incremento de mas
del 30 % en el monto otorgado con relacidon al afio anterior y fortalecio los
procesos del sector artistico y cultural del Distrito.

» Realizamos la reglamentacion de la Politica Publica de Cultura Viva
Comunitaria, lo que permite mejorar las oportunidades para el sector artistico
y cultural de base comunitaria.

» Beneficiamos a cerca de 9.700 personas a través de la Red de Practicas
Artisticas y Culturales, mediante procesos de formacion artistica y cultural que
posibilitaron la articulacion de acciones en los territorios y la promocion de los
derechos culturales.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Construiremos y pondremos en funcionamiento tres (3) equipamientos
culturales: una (1) Casa de Musica y Danza (Recreo Cultural Guayabal) y dos
(2) casas de musica (Recreo Cultural Jordan y Recreo Francisco Antonio Zea).
Estos espacios estaran destinados a la formacién, proyeccion y practica

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

) Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 44 44 144
© O © & www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

artistica y cultural, con el fin de fortalecer la ciudadania cultural, contribuir a la
transformacion social del territorio y desarrollar talentos artisticos y culturales.

» Celebraremos una nueva version de la Feria de las Flores, en la que
alcanzaremos una asistencia de mas de cinco millones de personas y
resaltaremos la tradicion silletera como verdadero patrimonio inmaterial de los
medellinenses.

> Consolidaremos la campana “Medellin Es Como Vos” como estrategia para
mejorar comportamientos ciudadanos en componentes sociales y
ambientales, demostrando que la ciudad es un verdadero referente mundial
de confianza, orgullo, convivencia y gestion social y ambiental.

> Avanzaremos en la asignacion de becas de educacion superior para
estudiantes de la Red de Musicas de Medellin, con lo que reconoceremos su
trayectoria y fortaleceremos sus oportunidades de formacién profesional y la
continuidad de sus proyectos de vida.

» Construiremos y pondremos en marcha la Cinemateca Distrital, la cual
potenciara el sector audiovisual de la ciudad y la oferta de espacios dignos y
oportunos para los habitantes.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

713 - Secretaria de Cultura Ciudadana $160.664

Indicadores de Resultado
1.5.1 Indice de cultura Ciudadana 0,73 0,816 0,73

1.5.2 Ciudadanos que participan de la oferta publica 15.000.000 5.708.830 3.810.000
cultural de la ciudad

1 5 1 Estrategia Cultura Ciudadana Medellin $5.000
Indicadores de Producto
1.5.1.1 Campanas pedagodgicas ciudadanas 4 1 1
disefiadas e implementadas
1512 Politca publica de cultura ciudadana 70 65 70
implementada
151.3 Activaciones de apropiacion cultural del 500 140 140
espacio publico realizadas
1514 Acciones ciudadanas de voluntariado 180 5 43
realizadas

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE CULTURA $5.000
CIUDADANA
1 5 2 Fortalecimiento de la planeacion cultural del Distrito $1.100

Indicadores de Producto

1.5.21 Plan Decenal de Desarrollo Cultural 100 0 0
revisado y actualizado

1.5.2.2 Observatorio de Cultura operando 1 1 1

1523 Sistema de informacion cultural en 1 1 1
funcionamiento

1524 Sistema Distrital de Cultura en 1 1 1
funcionamiento

1525 Plan Decenal de Desarrollo Cultural a0 5 40
implementado

Proyectos de Inversiéon

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION $750
CULTURAL
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Cultura Ciudadana
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DISTRITAL DE CULTURA $350
1 5 3 Mantenimiento y dotacion de las infraestructuras $60.064
culturales del Distrito
Indicadores de Producto
1.5.3.1  Cinemateca Distrital Construida y operando 1 0 1
1532 Equipamientos culturales adecuados o 0 o 13
dotados
1534 Casasde misica construidas 2 1T 0
1535 Casademusicaydanzaconstruida 1 o 1
Proyectos de Inversiéon
CONSTRUCCION DE ESPACIOS PARA EL ARTE Y LA CULTURA $41.419
MEJORAMIENTO Y DOTACION DE EQUIPAMIENTOS CULTURALES $12.000
FORTALECIMIENTO DE LAS ARTES ESCENICAS Y LA INFRAESTRUCTURA  $6.645
CULTURAL
1 5 4 Bibliotecas, lectura, memoria y patrimonio $16.850
Indicadores de Producto
1.5.4.2 Activaciones realizadas para la puesta en 6 2 1
valor de los patrimonios y las memorias
culturales
1.5.43 Bienes inmuebles patrimoniales vy 120 20 20
escultéricos intervenidos
1544 Folios procesados del Archivo Distrital - 200000 50000  55.000

1.54.5 Visitas registradas en las bibliotecas 14.500.000 4.479.500 3.404.042
publicas

1.5.4.6 Participantes de los programas y servicios 2.000.000 500.000 453.849
de lectura, escritura y oralidad

1.5.4.10 Nifas y nifos de 0 a 11 afios que participan 1.615.398 351.660 447.541
de la oferta del Sistema de Bibliotecas
Publicas de Medellin

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS BIBLIOTECARIOS $12.500

FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE LECTURA, ESCRITURAY ORALIDAD ~ $2.000

CONSERVACION Y APROPIACION SOCIAL DE MEMORIA Y PATRIMONIO ~ $1.500

CULTURAL

FORTALECIMIENTO DEL ARCHIVO HISTORICO DE MEDELLIN $850
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Cultura Ciudadana
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
1 5 5 Fomento artistico y cultural $54.350
Indicadores de Producto
1.56.5.1 Estimulos de arte y cultura otorgados 3.200 1.103 783
1.56.5.2 Personas que asisten a eventos culturales 10.000.000 5.708.830 2.585.787
de ciudad
1553 Asistentes a eventos culturales en  300.000  150.000  47.111
equipamientos publicos
1.5.54 Contenidos de exhibicion, formacién vy 3.020 700 855
memoria audiovisual y/o cinematografico
realizados
1.5.5.5 Reglamentacion de la politica Publica para 100 100 100

el reconocimiento y promocion de la Cultura
Viva Comunitaria en la ciudad de Medellin
elaborada y aprobada

Proyectos de Inversion

CONSOLIDACION DE EVENTOS Y AGENDA CULTURAL DE CIUDAD $40.000

ADMINISTRACION RED DE CASASDE CULTURA ~ $7.000

DESARROLLO DE ACCIONES Y ESTIMULOS A FAVOR DEL SECTOR  $4.500

CULTURAL Y CREATIVO

APOYO A LA PRESTACION DEL SERVICIO DEL PARQUE EXPLORA  $2.000

CONSOLIDACION DE LA CINEMATECADISTRITAL $850
1 5 6 Formacion y practicas artisticas y culturales $23.300

Indicadores de Producto

1.5.6.1 Personas participantes en las redes de 35.000 9.690 7.834
practicas artisticas y culturales

1.5.6.2 Estrategia de formaciéon, comunicacion e 4 1 1
informacion de publicos realizada

1.5.6.3 Becas de educacién superior otorgadas a 25 0 15
estudiantes de la Red de Musicas de
Medellin

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE LA RED DE PRACTICAS ARTISTICAS Y CULTURALES $17.500
DESARROLLO DE ESTRATEGIA DE FORMACION DE PUBLICOS ~ $5.800
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Cultura Ciudadana
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo

Impactos Obtenidos 2026

> Logramos que el 100 % de nifias y nifios de cero (0) a cinco (5) afios
identificados con desnutricibn aguda superaran esta condicion, gracias a la
implementacion del proyecto “Nutrir para Sanar, Sanar para Crecer’.
Aportamos a la reduccion de la desnutricidbn aguda alcanzando menos de 0,5
% en el Distrito, la menor tasa en la historia, contribuyendo a la disminucion
de muertes asociadas a la desnutricion.

» Alcanzamos una cobertura del 97 % en la atencion integral a nifias y nifios de
cero (0) a cinco (5) afos. Fortalecimos el acceso y la permanencia mediante
la ampliacion de la oferta con nuevas sedes en modalidad flexible, el aumento
de cupos en sala cunay la prestacion del servicio de transporte. Garantizamos
la continuidad de la atencién mediante la gestién oportuna de traslados y listas
de espera hacia sedes cercanas, lo que favorecié la permanencia de mas
nifias y nifios en el programa.

» Garantizamos la atencién de madres gestantes y lactantes, con una cobertura
del 69 %, mediante el fortalecimiento de la modalidad familiar. Ampliamos en
1.500 los cupos disponibles, lo que permitié disponer, por primera vez, de una
capacidad de 23.000 cupos. Ademas, mejoramos la atencion personalizada a
las familias con la incorporacion de nuevos perfiles profesionales. Asimismo,
iniciamos la prestacion del servicio desde enero, por segundo afio
consecutivo, hecho que afianzo este logro en la historia del programa.

» Logramos que 9.242 nifias y nifios transitaran efectivamente a la educacion
regular, equivalente al 95 % de quienes por su edad debian hacerlo.
Fortalecimos este proceso en articulacién con la Secretaria de Educacion, con
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seguimiento individual, pasantias y estrategias para superar barreras y
favorecer la acogida, inclusion y permanencia educativa.

» Mejoramos la calidad de la atencion de Buen Comienzo, con un resultado
favorable del 84 % en el indice de medicion de la calidad. Este resultado
permitié fortalecer las condiciones del programa e implementar las acciones
necesarias para cualificar la prestacion del servicio.

Principales Logros 2026

» Brindamos atencién integral a 88.624 nifias y nifios, potenciamos su desarrollo
integral mediante experiencias pedagogicas y garantizamos una alimentacion
gue aporta mas del 70 % de sus requerimientos nutricionales. Asimismo,
fortalecimos a las familias y promovimos la garantia de derechos, la educacion
en salud y la movilizacion social, lo que llevé a contribuir al bienestar y
desarrollo de la primera infancia.

» Acompafamos integralmente a 14.293 madres gestantes y en periodo de
lactancia mediante encuentros educativos grupales y en el hogar, entrega de
paquetes alimentarios y participacion en jornadas de movilizacién y
equipamiento comunitario. Con estas acciones fortalecimos sus capacidades
de agencia para el cuidado y la crianza, lo que favorecio el bienestar de las
familias y el desarrollo de entornos protectores.

» Acompafamos nutricionalmente al 100 % de las nifias y los nifios de cero (0)
a dos (2) afios identificados en riesgo o con desnutricion cronica, mediante el
programa “Nutrir para Sanar, Sanar para Crecer”. Esta atencién contribuy6 al
mejoramiento de su estado nutricional por medio de consejeria nutricional,
entrega de raciones alimentarias, seguimiento antropométrico y alianzas
publico-privadas orientadas al fortalecimiento de las acciones contra la
desnutricion.

» Alcanzamos 365 dias de atencién en todas las comunas y corregimientos, lo
gue permitié fortalecer la atencion integral de nifias y nifios con la entrega
apoyos alimentarios y kits de material pedagogico y, garantizar complementos
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nutricionales y herramientas para potenciar los procesos de aprendizaje y
desarrollo, en las modalidades de atencion institucional y familiar.

» Fortalecimos la infraestructura para la atencion integral de la primera infancia
con la entrega de dos (2) nuevos jardines infantiles, lo que permitié ampliar y
mejorar las condiciones para la atencion de niflas y nifios. Asimismo,
avanzamos en la construccién de seis (6) nuevos jardines, con progresos de
hasta el 69 % de ejecucidon. Estos proyectos contribuiran a ampliar y
consolidar la oferta de atencion en el Distrito.

» Alcanzamos una participacion de méas de 187.000 personas en las 21
comunas y corregimientos de Medellin, mediante acciones orientadas a
promover comunidades protectoras, crianza positiva, liderazgo y educaciéon
nutricional. A través del Festival Buen Comienzo, festivales territoriales, el
Mes de la Nifiez y otros escenarios de encuentro, fortalecimos la participacion
de nifias, nifios y familias, consolidando asi espacios de juego, aprendizaje y
articulacion interinstitucional.

» Fortalecimos la atencion inclusiva de nifias y nifios con discapacidad y
alteraciones, mediante la identificacién oportuna de participantes con alertas,
alteraciones o discapacidad, asi como a través del seguimiento y la
formulacién de planes de ajustes para favorecer su participacion. Ademas,
realizamos evaluaciones funcionales, socializaciones y seguimientos, lo que
permiti6 consolidar un acompafiamiento integral y pertinente desde Buen
Comienzo Sin Barreras.

» Fortalecimos el sistema de informacién Buen Comienzo desde el componente
nutricional, mediante la incorporacion de los modulos de tamizaje nutricional,
entrega de complementacion alimentaria, Escala Latinoamericana y Caribefa
de Seguridad Alimentaria (ELCSA) y reporte de Sistema de Vigilancia en
Salud Pdublica (SIVIGILA). Esto permitio integrar todas las modalidades,
programas y proyectos estratégicos en una unica fuente de registro de
informacion.
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» Realizamos seguimiento al desarrollo integral de nifias y nifios de Buen
Comienzo, lo que permiti6 identificar avances, potencialidades vy
oportunidades de mejora para orientar experiencias pedagdgicas pertinentes
a sus necesidades y aprendizajes. Ademas, elaboramos los informes del
primer semestre e iniciamos su socializacion con las familias, con el propésito
de fortalecer su participacion en el proceso de desarrollo de las nifias y los
nifios.

» Fortalecimos los procesos de gobernanza territorial para la primera infancia
en las 16 comunas y los cinco (5) corregimientos del Distrito de Medellin
mediante la implementacion de un ciclo de gestion territorial que integro la
lectura del territorio, la planeacion concertada, la articulacion de actores y la
ejecuciéon de acciones de participacion ciudadana durante los 365 dias del
afio. Estas acciones se desarrollaron en el marco de la Estrategia de
Movilizacion Social.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Continuaremos con el fortalecimiento de la infraestructura para la atencién de
Buen Comienzo a través de la entrega de seis (6) jardines infantiles
adicionales y del Plan Docenal de infraestructura.

> Seguiremos trabajando por disminuir las cifras de desnutriciébn aguda en la
primera infancia en la ciudad, mediante el fortalecimiento del proyecto Nutrir
para Sanar, Sanar para Crecer y Buen Comienzo 365.

» Consolidaremos un ecosistema digital integrado, seguro y sostenible que
garantice la continuidad y evolucion del Sistema de Informacion Buen
Comienzo, que incorpore totalmente el proyecto Nutrir para Sanar y Buen
Comienzo 365 y que prepare la migracién progresiva del Sistema de
Informacion Primera Infancia Metrosalud - SIPIM y Buen Comienzo Sin
Barreras. Esto implicara fortalecer la calidad y gobernanza de los datos, la
interoperabilidad institucional, la seguridad y trazabilidad, el monitoreo y
recuperacion de los servicios, asi como la analitica para la toma de decisiones,
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incluyendo la regularizacion e integracion de la aplicacion de supervision bajo
los lineamientos tecnoldgicos del Distrito.

» Implementaremos analisis complementarios que nos permitan evaluar el
impacto de la estrategia de Buen Comienzo 365 a largo plazo.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

714 - Unidad Administrativa Especial $390.000
Buen Comienzo

Indicadores de Resultado

1.1.1 Nifas y nifios de 0 a 5 afos identificados con 100 100 100
desnutricion aguda que superan esta condicion

1.1.2 Cobertura a madres gestantes y lactantes con 53 69 53
atencion integral de Buen Comienzo

1.1.3 Trénsito de Buen Comienzo a la educacion 92 %5 92
regular

1.1.4 Cobertura en atencién integral a nifios y nifias 93 97 93
de 0 a 5 afios de Buen Comienzo

1.1.5 Indice global de calidad de prestacién del 8 84 85

Servicio de Buen Comienzo

1 1 1 Nutrir para sanar, sanar para crecer $25.000

Indicadores de Producto

1.1.1.1  Nifas y nifios focalizados atendidos de 100 100 100
forma  especializada por  presentar
desnutricion aguda

1.1.1.2 Nifas y niflos que reciben valoracion 100 100 100
nutricional
1.1.1.3 Nifas y nifios de 0 a 2 afios en riesgo o con 100 100 100

desnutricion cronica, atendidos por Nutrir
para Sanar, Sanar para Crecer

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO NUTRICIONAL DE NINAS Y NINOS DE PRIMERA $25.000
INFANCIA Y MADRES GESTANTES Y LACTANTES PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL

1 1 2 Ecosistema para la Primera Infancia $365.000

Indicadores de Producto

1.1.21 Madres gestantes y lactantes atendidas 12.300 14.293 12.300
integralmente en Buen Comienzo
1.1.22 Nifos y niflas de 0-5afios atendidos 90.000 88.624 90.000
integralmente con el Programa Buen
Comienzo
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
1.1.2.3 Nifios y nifias con discapacidad y alertas en 100 100 100
el desarrollo participantes del Programa
Buen Comienzo con atencion diferencial
1.1.2.4 Nifos y nifias participantes del Programa 100 100 100
Buen Comienzo con valoracién del
desarrollo
1.1.2.5 Sedes de atencion a la primera infancia 27 7 5
mejoradas y/o adecuadas
1.1.2.6 Sedes construidas para la atencion integral 6 2 2
a la primera infancia
1.1.2.7 Dias de atencién a nifias y nifios desde la 365 365 365
Unidad Administrativa Especial Buen
Comienzo
1.1.2.8 Politica Publica de primera Infancia 100 80 100
monitoreada
1.1.29 Agentes educativos cualificados para la 70 70 70

atencion integral de la primera infancia con
enfoque potenciador

1.1.2.10 Personas que participan en acciones de 100.000 187.000 100.000
movilizacion social para la promocién de
entornos protectores para la primera

infancia

1.1.211 Plan docenal de infraestructura para 1 1 1
atencion a la primera infancia formulado

1.1.2.12 Sistema de informacién de Buen Comienzo 100 80 100
fortalecido

1.1.2.13 Nifias y nifios con continuidad en el 58 71 58

programa Buen Comienzo

1.1.2.14 Agentes educativos educadores especiales 100 100 100
formados desde el componente de Buen
Comienzo Sin Barreras

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO A LA ATENCION INTEGRAL DE NINAS Y NINOS EN LA $276.000
PRIMERA INFANCIA

MEJORAMIENTO A LA ATENCION INTEGRAL DE MADRES GESTANTES Y $43.000
LACTANTES Y SUS NINAS Y NINOS EN EL ENTORNO FAMILIAR

FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA $40.000
PARA LA ATENCION DE LA PRIMERA INFANCIA

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE REVISION Y SEGUIMIENTO A LA $6.000

POLITICA PUBLICA DE PRIMERA INFANCIA

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Biblioteca Publica Piloto

Impactos Obtenidos 2026

» Mejoramos la experiencia y el acceso a los servicios bibliotecarios y culturales
de mas de 470.000 ciudadanos, al garantizar entornos mas seguros,
funcionales y accesibles en la Biblioteca Publica Piloto y sus filiales gracias a
la adecuacion de su infraestructura y equipamiento.

Principales Logros 2026

» Avanzamos en el 75 % la adecuacion de la infraestructura y los equipamientos
culturales de la Biblioteca Publica Piloto, mediante el mantenimiento de pisos
y la impermeabilizacion del tercer nivel, la optimizacion del sistema de
recoleccion de aguas lluvias, la adecuacién de cuartos de Red Contra
Incendio (RCI) y el mantenimiento de las filiales Juan Zuleta Ferrer y La Loma.

» Logramos un avance del 75 % en la implementacion del Laboratorio de
Digitalizacion y Difusion de Bienes Bibliograficos y Documentales,
inventariamos 117 metros lineales correspondientes a publicaciones seriadas,
fondos personales, fondos institucionales y coleccion sonora; ademas,
preservamos 4.940 materiales documentales.

» Avanzamos en la digitalizacién de 10.500 fotografias correspondientes al
Archivo Fotografico de la Biblioteca Publica Piloto.

» Avanzamos en un 75 % la implementacion de la Biblioteca Digital,
incorporando 1.500 titulos electrénicos y analizando 10.230 materiales
bibliograficos, para un total de 11.730 recursos disponibles para la consulta y
el acceso ciudadano al conocimiento.
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» Desarrollamos un (1) proceso de investigacion con 107 usuarios que permitid
identificar usos, niveles de apropiacidon, barreras y oportunidades para
fortalecer la Biblioteca Digital en las filiales y comunidades de influencia de la
Biblioteca Publica Piloto.

» Expandimos el acceso de la ciudadania al conocimiento y al patrimonio
documental mediante la consolidacion de servicios y contenidos digitales de
la Biblioteca Publica Piloto, beneficiando a mas de 110.000 usuarios mediante
el acceso a catalogos, colecciones, archivos patrimoniales y experiencias
digitales como Cosmoteca La Piloto.

» Incrementamos la apropiacion ciudadana en procesos de creacién, formacion
y circulacion fotografica mediante la participacion de 2.661 personas en el lll
Festival Fotografico de Medellin y de participantes de méas de 12 paises en el
Il Laboratorio Latinoamericano de Fotografia Documental.

» Promovimos la apropiacion del patrimonio documental y fotografico mediante
dos (2) exposiciones y cerca de 300 mediaciones culturales, beneficiando a
més de 6.000 usuarios.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Beneficiaremos a 110.000 usuarios mediante el acceso a 11.730 materiales
de lectura y contenidos digitales disponibles en Cosmoteca La Piloto,
consolidando la transformacion digital de los servicios bibliotecarios y
alcanzando el 100 % de implementacién de la plataforma.

» Integraremos los catalogos fisicos y digitales de bibliotecas publicas,
escolares, académicas y comunitarias, en el marco de Medellin Capital
Mundial del Libro 2027 designada por la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), consolidando un
ecosistema bibliotecario integrado y accesible para toda la ciudadania.

» Fortaleceremos el ecosistema de lectura de Medellin mediante experiencias
digitales interactivas orientadas al intercambio de libros, la lectura compartida,
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las comunidades literarias y la economia circular, en el marco de Medellin
Capital Mundial del Libro 2027.

» Promoveremos la apropiacion social del patrimonio documental de la
Biblioteca Publica Piloto mediante la preservacion de 4.940 materiales
patrimoniales y la participacion de mas de 6.000 usuarios en dos (2)
exposiciones y el cuarto Festival de Fotografia de Medellin, consolidando el
Laboratorio de Digitalizacion y Difusion de Bienes Bibliograficos y
Documentales.

» Adecuaremos las condiciones de acceso y permanencia de los usuarios en
los equipamientos culturales de la Biblioteca Publica Piloto mediante la
intervencion y reformacién de la Sala Antioquia y el Auditorio, fortaleciendo la
calidad de los espacios destinados a la programacion cultural y académica.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

902 - Biblioteca Publica Piloto $14.000
1 Creemos en la educacién y en las $14.000
oportunidades para el bienestar
econdémico
1 5 Artey cultura al alcance de todos $14.000
1 5 3 Mantenimiento y dotacion de las infraestructuras $350

culturales del Distrito
Indicadores de Producto

1.6.3.3 Equipamientos culturales de la Biblioteca 100 75 100
Publica Piloto adecuados y dotados

Proyectos de Inversion
MEJORAMIENTO DE SEDES DE LA BIBLIOTECA PUBLICA PILOTO $350

1 5 4 Bibliotecas, lectura, memoriay patrimonio $13.650

Indicadores de Producto

1.5.4.8 Biblioteca Digital Cosmoteca La Piloto 100 75 100
implementada

1.5.4.9 Laboratorio de digitalizacién y difusién de 100 75 100
bienes bibliograficos y documentales
creado

Proyectos de Inversion

E),(TENSION DE LA INCIDENCIA INSTITUCIONAL DE LA BIBLIOTECA $11.550
PUBLICA PILOTO

IMPLEMENTACION DE LA BIBLIOTECA DIGITAL DE MEDELLIN:  $1.500
COSMOTECA LA PILOTO

FORTALECIMIENTO DEL MUSEO CAMARA DE MARAVILLAS $600
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Biblioteca Publica Piloto
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Impactos Obtenidos 2026

» Cumplimos exitosamente el 100 % de las etapas para la renovacion de la
Acreditacion Institucional en Alta Calidad, entre ellas la autoevaluacion previa
a su vencimiento, la atencion de la visita de pares del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) y la radicacibn de la respuesta institucional en la
plataforma SACES-CNA en agosto de 2026.

» Mantuvimos cinco (5) grupos de investigacion reconocidos y clasificados por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias): uno (1) en
categoria Al (Biociencias) y cuatro (4) en categoria B (Ambiente, Habitat y
Sostenibilidad; Estudios en Gestion Local y Desarrollo Territorial; Unidad de
Fitosanidad y Control Biolégico; y Grupo de Investigacion Empresarial y
Turistico - GIET).

» Fortalecimos la calidad académica mediante la consolidacion de 10
programas acreditados en alta calidad y avanzamos en la renovacion de la
acreditacion de cinco (5) programas, con diferentes procesos en curso.
Asimismo, desarrollamos ejercicios de autoevaluacién para la primera
acreditacion de tres (3) programas, consolidando una cultura de mejoramiento
continuo y aseguramiento de la calidad institucional.

Principales Logros 2026

» Contribuimos a ampliar las oportunidades de acceso y permanencia en la
educacién superior para una mayor poblacion, alcanzando una cobertura de
8.095 estudiantes Unicos matriculados en programas de pregrado y posgrado
durante 2026.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

) Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 44 44 144

© O © & www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

———— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Fortalecimos la continuidad educativa entre la media técnica y la educacién
superior al alcanzar ocho (8) programas articulados, superando la meta anual
establecida.

» Fortalecimos la permanencia y continuidad educativa de 4.622
estudiantes mediante las lineas de atencion de Bienestar Institucional. A
través de Quédate Colmayor, acompafiamos a 3.501 estudiantes con
asesorias, atencion psicopedagogica y talleres, contribuyendo a su bienestar
y permanencia institucional.

» Otorgamos 3.176 beneficios socioecondmicos: 1.028 Bonos Alimentarios,
1.970 beneficios de Perfil Estudiante Civica Metro y 178 préstamos de
Chromebook, cumpliendo asi con el correcto funcionamiento del programa de
seguridad alimentaria de la IU Colegio Mayor de Antioquia.

» Fortalecimos la continuidad del Programa de Educacion Inclusiva y Diversa,
mediante la articulacion de acciones con el Comité de Inclusion y los procesos
institucionales, fortaleciendo las estrategias de bienestar, diversidad e
inclusion en la institucion. Igualmente, realizamos el estudio de impacto de los
programas de Bienestar Institucional, generando evidencia para fortalecer la
planeacion, la toma de decisiones, la permanencia estudiantil y la articulacion
de Bienestar con los procesos académicos.

» Vinculamos un total de 17 graduados y estudiantes de maestria en calidad de
jovenes investigadores para consolidar las vocaciones cientificas y generar
talento humano de ciencia, tecnologia e innovacion para el Distrito. Asimismo,
fortalecimos la formacion investigativa mediante la vinculacion de 404
estudiantes a semilleros de investigacion.

» Avanzamos en el proceso editorial de ocho (8) productos bibliograficos
derivados de resultados de investigacion: cinco (5) libros de divulgacién
publica de la ciencia y tres (3) libros resultados de investigacion.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Implementamos dos (2) modelos de enfoque educativo STEAM+H, lo que
permiti6 fortalecer la innovacion pedagdgica y la formacion integral de
nuestros estudiantes, mediante el proyecto de biotecnologia en formacion con
enfoque STEAM+H y el proceso de asesoria al proyecto “Evaluacion de la
actividad entomopatdgena de aislados fungicos nativos y del cepario CEMBIO
sobre trips de banano”, desarrollado por el estudiante Sebastian Martinez, del
Semillero de Investigacion de la Facultad de Ciencias de la Salud (SIFACS).

» Realizamos 166 movilidades académicas en América Latina y Europa, como
aporte al posicionamiento y la visibilidad internacional de la capacidad
educativa del Distrito. Este resultado da cuenta de la implementacion de la
estrategia de internacionalizacién orientada al desarrollo de competencias
globales.

» Acompafiamos seis (6) proyectos de base tecnolégica mediante asesorias
para la formulacibn de productos y proyectos, la participacion en
convocatorias externas, el posicionamiento de marca y la gestion de activos
de propiedad industrial. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de
iniciativas de estudiantes y egresados en areas como biotecnologia,
cosmeética, bienestar botanico y tecnologia.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Obtendremos la renovacion de la Acreditacion Institucional en Alta Calidad y
la acreditacion de tres (3) programas académicos: Administracion de
Empresas Turisticas, Construcciones Civiles y Tecnologia en Gestidn
Comunitaria. Asimismo, atenderemos las visitas de pares académicos del
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) para la renovacion de la acreditacion
de cuatro (4) programas: Bacteriologia y Laboratorio Clinico, Biotecnologia,
Planeacién y Desarrollo Social e Ingenieria Ambiental. Adicionalmente,
buscaremos obtener la acreditacion inicial de dos (2) nuevos programas
académicos: Tecnologia en Gestion Ambiental y Gastronomia y Culinaria.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cddigo Postal 50015

. Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 44 44 144

© O © & www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Vincularemos a estudiantes de educacion media y secundaria en estrategias
y actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) para el
fortalecimiento de vocaciones tempranas en el Distrito.

» Lograremos la apropiacion efectiva de la transformacion digital, fortaleciendo
las capacidades de estudiantes, docentes y administrativos mediante
formacion en nuevas tecnologias e inteligencia artificial; lo anterior en el marco
de la implementacion del Plan Estratégico de TIC.

» lgualmente, consolidaremos un ecosistema tecnoldgico integrado y seguro
mediante la interoperabilidad de sistemas institucionales, el fortalecimiento del
gobierno de datos y la implementacién del chatbot institucional y el nuevo
portal web; con el fin de aportar también al Plan Estratégico de TIC.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

903 - Institucion Universitaria Colegio  $14.476

Mayor de Antioquia

1 Creemos en la educacion y en las $14.476
oportunidades para el bienestar
econdémico

1 2 Educacion para el progreso social $14.476

1 2 2 Calidad y pertinencia desde preescolar hasta $2.433
postsecundaria

Indicadores de Producto

1.2.2.10 Programa de seguridad alimentaria en 1 1 1
funcionamiento en la IU Colegio Mayor de
Antioquia
Proyectos de Inversién

FORTALECIMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA EN $2.433
LA L.U. COLMAYOR

1 2 5 Escuelainteligente: Ambientes inspiradores para el $274
aprendizaje
Proyectos de Inversion
MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA I.U. $274
COLMAYOR
1 2 6 Medellin, distrito de la educacion transformadora $8.153

Proyectos de Inversiéon

FORTALECIMIENTO DE LA COBERTURA Y LA PERMANENCIA EN LA I.U. $8.153
COLMAYOR
1 2 7 Consolidacion del Sistema de Innovacion e $3.616

Investigacion en Educacién del distrito de Medellin

Indicadores de Producto

Proyectos de Inversién
FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA TECNOLOGICO I.U. COLMAYOR $2.166

FORTALECIMIENTO DE LA CIENCIA, LA INNOVACION LA TRANSFERENCIA $1.450
DEL CONOCIMIENTO Y EL EMPRENDIMIENTO EN LA |.U. COLMAYOR

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin - INDER-

Impactos Obtenidos 2026

» Logramos que el 99 % de las personas participantes de la oferta institucional
reconocieran un mejoramiento en su percepcion de bienestar fisico,
emocional y social, evidenciando el impacto de la gestion institucional en el
desarrollo integral de cerca de 1.000.000 de usuarios. Este resultado fue
posible mediante una oferta integral y la recuperacién de la infraestructura que
permitieron generar espacios orientados a la promocion de habitos
saludables, el aprovechamiento del tiempo libre y la integracién social.

Principales Logros 2026

» Consolidamos la infraestructura recreodeportiva administrada por el Distrito,
ampliandola de 1.073 a 1.079 escenarios y fortaleciendo los procesos de
gestion y operacion, para garantizar a la ciudadania espacios seguros y
adecuados en la practica deportiva, recreativa y de actividad fisica.

» Impulsamos el mantenimiento y adecuacion de la infraestructura deportiva del
Distrito, mediante 198 intervenciones que permitieron la renovaciéon de
escenarios barriales, el cambio progresivo de superficies de canchas de fatbol
de arenilla a grama sintética, la ejecucion de nuevas piscinas y el
mejoramiento de escenarios emblematicos e iconicos como: Estadio Atanasio
Girardot (46 % de avance), Gran Parque Medellin, Velédromo Martin Emilio
“Cochise” Rodriguez.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Tabla 1. Avance escenarios emblematicos INDER

Provecto Obras / Espacios Area Inversion / Beneficiarios /
y intervenidos intervenida Avance Capacidad
Pista BMX Mariana
Pajon, pistas de patinaje
Graggglr%ue (Unidad Deportiva Maria Mas de 73.000
: Luisa Calle), Complejo 210.000 m?2 | $195.000 millones personas
(Antiguo o e
acuatico Carlos Mauro beneficiadas
Aeroparque)
Hoyos y la nueva zona
acutica.
Estadio Modernizacion . Ampliacion de
Atanasio | estructural bajo estandares Mas drenf 5.000 46 % de avance. aforo: 45.200 a
Girardot internacionales 60.000 espectadores
Velédromo Nueva pista de 250 m en
; o madera (estandar Unién . Méas de 10.000
Martin Emilio S . . Aproximadamente S
" o Ciclistica Internacional) y | Pista de 250 m . beneficiarios entre
Cochise ' $110.000 millones . )
. cubierta total para el deportistas y usuarios
Rodriguez !
escenario

Fuente: Elaboracidn propia, INDER 2026

Render Estadio Atanasio Girardot, 2026
Fuente: INDER

Render Veldédromo Martin Emilio “Cochise” Rodriguez, 2026
Fuente: INDER

Render Gran Parque Medellin, 2026
Fuente: INDER

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Avanzamos en la construccion de los seis (6) ReCreos Deportivos y Culturales
mediante la ejecucion fisica con el siguiente avance: los Alpes (90 %),
Altavista (70 %), Brisas (60 %), Trinidad (40 %), La Frontera (15 %) y La
Pastora (15 %). Ademas, se adiciona el ReCreo San Cristébal, que
corresponde al séptimo (7) de este proyecto, el cual se encuentra en la gestion
de los requisitos técnicos, urbanisticos y prediales para avanzar hacia su
construccion.

Rnder ReCreo Aitavista, 2026
Fuente: INDER

P
.

Render ReCreo La Pastora, 2026 | Reder ReCreo La Frontera, 2026
Fuente: INDER Fuente: INDER

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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Render ReCreo San Cristébal, 2026
Fuente: INDER

» Fortalecimos la atencion de personas mediante actividades deportivas, con
procesos formativos y pedagdgicos que beneficiaron a mas de 212.000
usuarios en deportes tradicionales y nuevas tendencias, con participacion de
los sectores educativo y comunitario. Adicionalmente, implementamos Soy
Deporte y Educacion (SOYED), estrategia orientada a promover el liderazgo
de jovenes en instituciones educativas.

» Alcanzamos una cifra récord de 64.000 participantes en los procesos
formativos de Escuelas Populares del Deporte, marcando un hito en el
fomento del deporte social comunitario en el Distrito. Este resultado fue
posible gracias a una oferta superior a 2.400 grupos activos en cinco (5)
estrategias de intervencion.

» Consolidamos la participacién de la ciudadania en estrategias de actividad
fisica y mental orientadas al mejoramiento del bienestar y la promocién de
habitos saludables, beneficiando a méas de 278.000 personas mediante oferta
regular, habilitacion de 49 km de vias para las ciclovias y una estrategia
pedagdgica e incluyente para personas con discapacidad y sus cuidadores.

» Ampliamos la atencién de la ciudadania mediante una oferta publica y gratuita
de actividades recreativas, orientada a la inclusion social y la cobertura del
ciclo de vida. Esta oferta integré a mas de 265.000 personas. Adicionalmente,
fortalecimos Gamers MED como una alternativa de recreaciéon digital, con
salas especializadas y un gran evento de ciudad que convocé a mas de 6.000
asistentes y 11.000 visualizaciones en streaming.

» Contribuimos al posicionamiento de Medellin como sede de eventos
deportivos de alcance internacional, generando espacios de participacion y

Centro Administrativo Distrital CAD
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acceso al deporte para cerca de 160.000 personas, con eventos como la Copa
Mundo de Nado Artistico, y el Campeonato Panamericano de Atletismo
Mayores Medellin 2026. Ademas, recuperamos el Festival de Descenso y
Adrenalina (Carros de Rodillos), evento que no se realizaba desde hace seis
(6) afnos.

» Fortalecimos la calidad de la prestacion del servicio mediante la
implementacion de la Estrategia de Cualificacion de los Colaboradores
adscritos a la Subdireccion de Fomento Deportivo y Recreativo, mejorando
conocimientos, habilidades y competencias relacionadas con la atencion a la
ciudadania, el enfoque diferencial, la gestidn institucional y la prestacion del
servicio.

» Avanzamos en el 88 % en la actualizacidon de la Politica Publica del Deporte,
la Recreacién y la Actividad Fisica (DRAFE) 2027-2039, mediante la entrega
de productos técnicos y la socializacidon de estrategias con diferentes grupos
poblacionales, a través de espacios de retroalimentacion para fortalecer su
pertinencia, legitimacion y construccion participativa.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Fortaleceremos los convenios de asociacién con ligas y clubes deportivos y
fortaleceremos las alianzas publico-privadas, como mecanismos para
garantizar la gestion, sostenibilidad y operacion del 100 % de la infraestructura
deportiva administrada, asegurando su disponibilidad y uso permanente por
parte de la ciudadania en 6ptimas condiciones.

» Cumpliremos con el mantenimiento y adecuacién de los 700 escenarios
priorizados para el cuatrienio, los grandes proyectos de infraestructura como
la construccion de piscinas, la modernizaciéon del Estadio Atanasio Girardot,
la renovacion del Velédromo Martin Emilio “Cochise” Rodriguez, la
intervenciéon del Gran Parque Medellin, asi como la entrega de los siete (7)
Recreos, fortaleciendo los espacios disponibles para el deporte, la recreacion
y el aprovechamiento del tiempo libre de la ciudadania.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Consolidaremos las Escuelas Populares del Deporte como un referente de
formacion del deporte social comunitario en el Distrito, ampliando su
capacidad de atencién para beneficiar a 70.000 usuarios, fortaleciendo el
acceso de nifios, nifias y jovenes a procesos deportivos de calidad.

» Ampliaremos y fortaleceremos la oferta de actividades deportivas
comunitarias, educativas, asociadas y de nuevas tendencias para beneficiar
a mas de 280.000 usuarios, consolidando la estrategia Soy Educacion y
Deporte (SOYED) e implementando Primaria Activa (PRIMAC), como
estrategia de articulacion con los sectores educativo, salud y académico,
orientada al fortalecimiento de la educacion fisica escolar, el desarrollo de
habilidades motrices y la promocion de hébitos de vida saludables.

» Promoveremos la adopcién de habitos y estilos de vida saludables, ampliando
la participacién en estrategias de actividad fisica y mental para mas de
275.000 personas. Asimismo, fortaleceremos la articulacion regional a través
de las ciclovias del Area Metropolitana y la realizacion de grandes eventos.

» Diversificaremos la oferta recreativa del Distrito para beneficiar a cerca de
280.000 usuarios, mediante la entrega de siete (7) Centros Gamer y
Ludotekas en los ReCreos, fortaleciendo las oportunidades de recreacion,
juego, formacion y participacion para los diferentes ciclos de vida.

» Fortaleceremos la agenda deportiva y recreativa del Distrito mediante el apoyo
y acompafiamiento de grandes eventos y el desarrollo de eventos
institucionales como el Festival de Descenso y Adrenalina, la Carrera Atlética
INDER y Gamers Med 2027, consolidando alianzas con el sector privado que
permitiran impactar mas de 160.000 personas.

> Consolidaremos la Estrategia de Cualificacion de los Colaboradores como una
practica institucional permanente, y culminaremos la actualizacién vy
aprobacion de la Politica Publica del Deporte, la Recreacion y la Actividad
Fisica (DRAFE) 2027-2039 para iniciar su implementacion.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

905 - Instituto de Deportes y Recreacion  $450.259

de Medellin - INDER

1 Creemos en la educacion y en las $450.259
oportunidades para el bienestar
econdémico

1 6 Deporte, recreacion y actividad fisica para el $450.259
bienestar

Indicadores de Resultado

1.6.1 Percepcion de aumento de bienestar en las 98,9 98,9 98,9
personas que participan en los programas
INDER

1 6 1 Oportunidades para el deporte, la recreacion, la $70.259
actividad fisica y mental y el aprovechamiento del
tiempo libre

Indicadores de Producto

1.6.1.1 Personas que participan en estrategias de 202.000 278.000 202.000
actividad fisica y mental

1.6.1.2 Personas que participan en las estrategias 54.000 64.000 54.000
de las Escuelas Populares del Deporte

1.6.1.3 Personas atendidas con actividades 97.870 212.000 97.870
deportivas

16.14 Personas atendidas mediante actividades 103700 265933  103.700
recreativas

Proyectos de Inversion

SERVICIO DE ESCUELAS DEPORTIVAS $24.253
CONTRIBUCION A LOS ESTILOS DE VIDA SALUDABLES A TRAVES DE LA $20.000
ACTIVIDAD FiSICA'Y MENTAL
APOYO A LAS ESTRATEGIAS DE DEPORTE COMUNITARIO, EDUCATIVO, $14.006
ASOCIADO Y LAS NUEVAS TENDENCIAS DEPORTIVAS
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE, ESPACIOS LUDICOS Y $12.000
RECREATIVOS

1 6 2 Escenarios deportivos, recreativos y de actividad $198.000

fisica para el bienestar

Indicadores de Producto

1.6.2.1 Infraestructura deportiva administrada 100 100 100

1.6.2.2 Mantenimientos y adecuaciones realizadas 700 198 129
a la infraestructura para el deporte, la
recreacion y la actividad fisica

1.6.2.3 Casas verticales construidas 6 0 2

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin - INDER
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
Proyectos de Inversién

GENERACION Y MEJORAMIENTO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS $153.000

ADMINISTRACION Y OPERACION DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS, $45.000

RECREATIVOS Y DE ACTIVIDAD FiSICA

1 6 3 Fortalecimiento del Sistema Distrital del Deporte, la $178.000
Recreacién y la Actividad Fisica

Indicadores de Producto

1.6.3.1 Estrategia para el mejoramiento de la 100 75 100
calidad del servicio enfocada en la
cualificacion de los colaboradores
formulada e implementada

1.6.3.2 Politica Publica del Deporte, la Recreacion 100 88 100
y la Actividad Fisica — DRAF — Actualizada

Proyectos de Inversion
MODERNIZACION Y OPERACION DEL ESTADIO DISTRITAL $166.000

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DISTRITAL DEL DEPORTE, LA $12.000
RECREACION Y LA ACTIVIDAD FISICA

1 6 4 Posicionamiento y liderazgo deportivo y recreativo $4.000
Indicadores de Producto

1.6.4.1 Personas participando de manera directa 200.000 160.000 24.392
en eventos locales, nacionales e
internacionales apoyados por el INDER

Proyectos de Inversion

CONSOLIDACION DE MEDELLIN COMO CIUDAD DE GAMERS Y GRANDES $4.000
EVENTOS DEPORTIVOS

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin - INDER
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Institucidon Universitaria ITM

Impactos Obtenidos 2026

» Logramos que 11 de los grupos de investigacion de la Institucién Universitaria
ITM estén dentro de las maximas categorias del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, lo cual evidencia la solidez de su produccion y aporte
a la generacién de conocimiento.

» Obtuvimos la acreditacion de alta calidad, mediante resolucion del Ministerio
de Educacion Nacional, para 19 programas académicos en reconocimiento al
cumplimiento de las caracteristicas definidas por el Consejo Nacional de
Acreditacion.

Principales Logros 2026

» Logramos brindar educacién superior a 29.783 estudiantes, a través de una
oferta pertinente, diversa, inclusiva, equitativa y de calidad.

» Fortalecimos la presencia del ITM en las comunas y corregimientos de
Medellin a través de "ITM en mi Barrio", estrategia mediante la cual ofertamos
nueve (9) programas de educacion superior.

» Logramos mantener 26 programas académicos articulados con la media
técnica, como parte de nuestro compromiso con los niveles educativos
precedentes y con el propdsito de favorecer el acceso a la educacién superior.

» Implementamos siete (7) programas de formacion para el trabajo y el
desarrollo humano, con los cuales ampliamos las oportunidades de
cualificacion del talento humano para responder a los retos del sector social y
productivo.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Consolidamos las estrategias de permanencia estudiantil, gracias a la
intervencion realizada a 20.682 estudiantes mediante acciones
psicopedagdgicas y académicas de seguimiento al fendmeno multicausal de
la desercion.

» Fortalecimos el Sistema de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente
mediante estrategias de internacionalizacion dirigidas a 147 docentes, la
apropiacién del Modelo Pedagdgico Institucional por parte de 190 docentes, e
innovacion curricular y formacion STEM+ a través del Foro Educativo Distrital
Medellin 2026 — Educacion STEM+, con la participacion de 85 docentes.

» Implementamos el restaurante universitario, garantizando alimentacion
saludable y condiciones de seguridad alimentaria basica que han contribuido
a la permanencia de 4.245 estudiantes en el sistema educativo.

» Fortalecimos las habilidades investigativas mediante la conformacion de 145
semilleros con enfoque transformativo para el desarrollo social y productivo
de la ciudad. Logramos la inscripcion de 2.655 estudiantes a los semilleros de
investigacion de la Institucion, dinamizando su produccion y promoviendo una
formacion de alto nivel.

» Fortalecimos la divulgacion de conocimiento cientifico mediante 800
publicaciones indexadas, que nos permitieron aumentar la visibilidad
investigativa y fortalecer los indicadores de produccion cientifica y tecnolégica.

» Consolidamos un Sistema de Bienestar Integral que beneficio a 27.661
integrantes de la comunidad ITM, lo que permite la promocién del desarrollo
humano, social y familiar en el marco de la sostenibilidad y la calidad de vida.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Continuaremos trabajando en la implementacion del plan de desarrollo
académico, en pro de posibilitar la diversificacion y transformacion de la oferta
educativa.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Ofertaremos 12 programas de formacion para el trabajo y el desarrollo
humano, ampliando las oportunidades de cualificacion para la comunidad.

» Implementaremos estrategias de internacionalizacion orientada al desarrollo
de competencias globales en la comunidad ITM.

» Implementaremos un Laboratorio Maker como espacio para el desarrollo de
habilidades practicas, creativas y tecnoldgicas.

» Formularemos y avanzaremos en la implementacion del plan estratégico de
infraestructura fisica de las Instituciones de Educacion Superior (IES), en
respuesta a las necesidades de crecimiento institucional.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

906 - Institucion Universitaria ITM $74.463
1 Creemos en la educacioén y en las $74.463
oportunidades para el bienestar
econdémico
1 2 Educacion para el progreso social $74.463
1 2 1 Acceso, coberturay permanencia escolar desde la $63.180

educacion preescolar hasta postsecundaria

Proyectos de Inversiéon

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA EL ACCESO, LA COBERTURA Y LA $62.707
PERMANENCIA EN LA EDUCACION SUPERIOR ITM
EXTENSION ACADEMICA PARA LA TRANSFORMACION Y EL PROGRESO $474
SOCIAL ITM
1 2 2 Calidady pertinencia desde preescolar hasta $1.525
postsecundaria

Indicadores de Producto

1.2.29 Restaurante universitario ITM en 1 1 1
funcionamiento

1.2.2.12 Campus intergeneracional ITM en 1 1 1
funcionamiento

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA, BAJO PROCESOS $1.525
INNOVADORES DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DENTRO DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS ITM

1 2 3 Escuelaincluyente y equitativa $4.747

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR COMO FUENTE DE $4.747
TRANSFORMACION DE LA EDUCACION

1 2 6 Medellin, distrito de la educacion transformadora $3.711

Proyectos de Inversion

ACTUALIZACION TECNOLOGICA Y TRANSFORMACION DIGITAL PARA UNA $1.733
EDUCACION DE EXCELENCIA ITM

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EDUCAR, $1.365
FUNDAMENTADA EN EL DESARROLLO SOSTENIBLE

MEJORAMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION PARA $500
DESARROLLAR COMPETENCIAS GLOCALES E INTERCULTURALES ITM
FORTALECIMIENTO DE LA DIVULGACION Y APROPIACION DEL ! $113

CONOCIMIENTO HACIA LA INNOVACION Y LA TRANSFERENCIA AL
ENTORNO ITM

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Institucién Universitaria ITM
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
1 2 7 Consolidacion del Sistema de Innovacién e $1.300

Investigacion en Educacion del distrito de Medellin

Proyectos de Inversion

CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE CIENCIA TECNQLOGiA E INNOVACION $1.300
DEL ITM PARA EL POSICIONAMIENTO DE MEDELLIN COMO DISTRITO DE
CTI

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Institucién Universitaria ITM
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Institucidn Universitaria Pascual Bravo

Impactos Obtenidos 2026

» Fortalecimos la actividad cientifica institucional al consolidar cinco (5) grupos
de investigacion categorizados en Al por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (Minciencias), creamos dos (2) huevos grupos y avanzamos en
el aval para un tercero.

» Consolidamos la calidad institucional mediante la acreditacion institucional en
alta calidad y el avance en la ruta hacia la reacreditacién, a través del
fortalecimiento permanente de nuestros procesos institucionales.

» Potenciamos la calidad y pertinencia de la oferta académica institucional, con
10 programas que cuentan con acreditacién de alta calidad vigente, lo que
reafirma nuestro compromiso con una formacion integral y de excelencia para
nuestros estudiantes.

Principales Logros 2026

» Ampliamos el acceso a la educacion superior con 10.461 estudiantes
matriculados, cifra que supera la meta anual de 8.139 y representa un
cumplimiento proyectado del 128,53 %, con resultados favorables en acceso
y cobertura.

» Fortalecimos la formacién y participacion en investigacion mediante el
sostenimiento de 27 semilleros de investigacion y la participacién de 1.773
estudiantes.

» Fortalecimos la visibilidad y proteccion del conocimiento generado con la
publicacion de 50 articulos cientificos en revistas indexadas. Igualmente,

Centro Administrativo Distrital CAD
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obtuvimos una (1) patente de invencion para el dispositivo de exoesqueleto
de pie.

» Fortalecimos las trayectorias educativas, la formacion para el trabajo y el
emprendimiento al consolidar seis (6) rutas de continuidad académica.
Igualmente, acompafiamos 15 emprendimientos de base tecnoldgica e
industrias creativas y culturales mediante el programa Accion E; dos (2) de
ellos fueron ganadores de Capital Semilla 2026 y seis (6) se vincularon al
programa Pl-e de la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).

» Mantuvimos en funcionamiento el Sistema de Formacién Docente mediante
ocho (8) escenarios de formacion en competencias digitales y pedagdgicas,
nuevas cohortes de Ser+Digital y formacion especializada en inteligencia
artificial aplicada a la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion.

» Fortalecimos el acompafiamiento integral y la permanencia estudiantil
mediante 30 ajustes razonables, la atencidn de 80 casos, 51 relacionados con
violencias basadas en género, 682 asesorias psicopedagdgicas a 312
estudiantes y la creacion del Sistema de Alertas Tempranas Pascualizate
(SATP).

» Articulamos 11 programas de educacién superior con programas de
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) desarrollados en
la Media Técnica, consolidando asi rutas de continuidad académica.
Igualmente, ofertamos ocho (8) programas técnicos laborales pertinentes
frente a las necesidades ocupacionales y productivas del Distrito y de los
territorios rurales atendidos, lo que permiti6 ampliar la cobertura de la
formacion ETDH mediante Presupuesto Participativo y alianzas
institucionales.

» Avanzamos en la implementacién del Plan Estratégico Académico y en el
fortalecimiento del modelo pedagodgico institucional mediante procesos de
planeacién, actualizacion y validacion microcurricular y estrategias articuladas
con componentes afines al enfoque STEAM+H.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Mantendremos y ampliaremos el acceso a la educaciéon superior de 8.383
estudiantes mediante niveles de matricula acordes con las metas del Plan de
Desarrollo Distrital, fortaleciendo la pertinencia, continuidad y presencia
territorial de la oferta académica.

» Fortaleceremos las trayectorias educativas y la permanencia estudiantil
mediante la ampliacion de las rutas de articulacion de nueve (9) programas de
educacion con Media Técnica, nueve (9) programas de formaciéon para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) y educacion superior, asi como el
seguimiento a los estudiantes que transiten entre estos niveles.

» Ampliaremos la cualificacion y transformacion académica mediante el
fortalecimiento del Sistema de Formacién Docente, el modelo pedagdgico
institucional, las competencias digitales y pedagdgicas y la incorporacion de
inteligencia artificial y componentes afines al enfoque STEAM+H.

» Consolidaremos las capacidades de ciencia, tecnologia e innovacion
mediante la participacién de 1.300 estudiantes en semilleros, la produccion
cientifica, la proteccién de la propiedad intelectual, el desarrollo de proyectos
de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon (1+D+i) y el fortalecimiento de los
grupos de investigacion.

> Culminaremos la construccién del Laboratorio a lo Largo de la Vida, a través
del cual buscaremos transformar la educacion, fortalecer la innovaciéon y
generar nuevas oportunidades de aprendizaje, creacion y desarrollo para
nuestra ciudad.
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Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

. Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 44 44 144

© O © & www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

———— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

5 Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 44 44144
© 0 © Q www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

911 - Instituciéon Universitaria Pascual $23.663

Bravo
1 Creemos en la educacioén y en las $23.663
oportunidades para el bienestar
econémico
1 2 Educacion para el progreso social $23.663
1 2 1 Acceso, coberturay permanencia escolar desde la $21.598

educacion preescolar hasta postsecundaria

Proyectos de Inversiéon

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DOCENTE DE LA IU PASCUAL $15.515
BRAVO.
ACTUALIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA DE ~ $4.305
LA IU PASCUAL BRAVO.
FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION FLEXIBLE Y EL APRENDIZAJEALO  $1.778
LARGO DE LA VIDA DE LA IU PASCUAL BRAVO.

1 2 2 Calidady pertinencia desde preescolar hasta $700

postsecundaria

Indicadores de Producto

1.2.2.11 Laboratorio para el aprendizaje a lo largo de 1 0,26 1
la vida en la IU Pascual Bravo construido

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DEL LABORATORIO GLOBAL DEL APRENDIZAJE PARA $700
TODOS EN LA IU PASCUAL BRAVO

1 2 6 Medellin, distrito de la educacion transformadora $1.365

Proyectos de Inversiéon

FORTALECIMIENTO DE LA  INVESTIGACION, INNOVACION Y $1.365
TRANSFERENCIA EN LA IU PASCUAL BRAVO

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Institucion Universitaria Pascual Bravo
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin -SAPIENCIA-

Impactos Obtenidos 2026

» Contamos con mas de 230.000 estudiantes activos en programas
profesionales, técnicas laborales y cursos cortos modulares en el Distrito de
Medellin, lo que nos permitié incrementar la tasa de asistencia a la educacion
postsecundaria al 45 %.

Principales Logros 2026

» Fortalecimos las oportunidades de acceso al mercado laboral de 4.491
personas certificadas en procesos formativos relacionados con habilidades
digitales, el sector audiovisual y las industrias creativas, culturales y del
entretenimiento, a través de programas de técnicas laborales y cursos cortos
modulares orientados al empleo mediante el programa Estud-IA y la
plataforma digital @Medellin.

» Ampliamos las oportunidades de acceso a la educacién superior mediante la
asignacion de alrededor de 1.508 nuevos créditos condonables a través de
los Fondos Sapiencia.

» Facilitamos el acceso a la educacion superior en el Distrito de Medellin,
mediante la entrega de 26.420 beneficios a estudiantes de programas
profesionales en universidades publicas distritales, departamentales y
nacionales con sede en la ciudad, a través del programa Matricula Cero.

» Apoyamos la formacion en inglés como segunda lengua de aproximadamente
6.000 estudiantes participantes en las estrategias de aprendizaje de este
idioma gestionados desde Sapiencia.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

) Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 44 44 144

© O © & www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

———— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Contamos con una amplia oferta formativa en la Ciudadela Universitaria
Digital @Medellin, incluyendo ocho (8) cursos nuevos publicados en la
vigencia 2026, consolidandola como una plataforma de referencia en
educacion digital y contribuyendo al cierre de brechas de conocimiento digital
en la ciudad.

» Logramos que 5.200 personas hicieran uso y disfrutaran de los diferentes
espacios, zonas deportivas y aulas, tanto convencionales como tecnoldgicas,
disponibles en la Ciudadela Occidente.

» Apoyamos 19 proyectos de investigacion en tres (3) categorias mediante la
entrega de los Premios Medellin Investiga 2026.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Fortaleceremos de forma permanente el uso y aprovechamiento integral de la
Ciudadela Occidente, manteniendo la oferta de al menos 30 ambientes de
aprendizaje, entre espacios académicos, laboratorios y aulas especializadas,
ademas de espacios deportivos y culturales completamente dotados y
disponibles, garantizando su adecuado estado y funcionamiento.

» Continuaremos volcando todos nuestros esfuerzos para que los jovenes de
Medellin asistan a programas de educacién postsecundaria con el fin de
alcanzar, al final del cuatrienio, una Tasa de Asistencia a la Educacion
Postsecundaria del 47 %.

» Mejoraremos las oportunidades de acceso al mercado laboral mediante la
certificacion de mas de 12.500 personas del Distrito de Medellin en temas
relacionados con habilidades digitales y audiovisuales. Asi mismo,
fortaleceremos los conocimientos y habilidades en industrias creativas,
culturales y del entretenimiento de 3.500 personas; todo lo anterior mediante
los procesos formativos impartido a través del programa Estud-IA.

» Garantizaremos el funcionamiento y la actualizacion permanente de la
plataforma @medellin, mediante la publicacion de 21 nuevos cursos alineados

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cddigo Postal 50015

. Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 44 44 144

© O © & www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

——— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

con las apuestas definidas en el Plan de Desarrollo Distrital y a las
necesidades formativas de la ciudadania.

» Promoveremos el aprendizaje del idioma inglés como segunda lengua en el
Distrito beneficiando a alrededor de 18.000 personas a través del programa
Medellinglish.

» Continuaremos apoyando a los grupos y semilleros de investigacion del
Distrito (Proyectos 1+D+i) mediante la entrega de los Premios Medellin
Investiga, a través de los cuales se otorgaran 19 estimulos para la
investigacion durante 2027.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

915 - Agencia de Educacion $80.778
Postsecundaria de Medellin -
Sapiencia

Indicadores de Resultado

1.2.12 Tasa de asistencia a educaciéon Superior de 16 45 43 45
a 28 afios

1.2.13 Acreditacién de alta calidad institucional vigente 3 3 3

1.2.14 Grupos de investigacion reconocidos y 26 21 26

clasificados en categorias A1, A, B

1.2.15 Programas académicos con acreditacion de alta 50 39 50
calidad vigente por parte del Ministerio de
Educacién Nacional

1.2.16 Tasa de asistencia a educacion postsecundaria 47 45 47
de 16 a 28 anos

1 2 1 Acceso, coberturay permanencia escolar desde la $70.000
educacion preescolar hasta postsecundaria

Indicadores de Producto

1.21.4 Estudiantes matriculados en educacion 46.483 47.945 46.483
superior

1.21.5 Programas de educacion  superior 41 45 41
articulados con media técnica

1.2.1.6 Programas de formacion para el trabajo y 41 25 41
desarrollo humano ofertados

1.21.7 Programas de educacién  superior 26 28 26
pertinentes ofertados en comunas y
corregimientos

1218 Cursos nuevos ofertados a través de la 12 s 1

plataforma @medellin

1.21.9 Personas beneficiadas de los espacios 20.000 5.200 4.840
ofertados en la Ciudadela Occidente

1.2.1.10 Estudiantes intervenidos con estrategias de 25.240 36.251 25.240
permanencia estudiantil

1.2.1.11 Becas y créditos condonables otorgados 21.255 4.997 3.650
para continuidad en la educacion
postsecundaria

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin -

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion Sapiencia



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
1.2.1.12 Beneficios entregados a estudiantes en el 108.015 26.420 25.909
programa Matricula Cero
1.2.1.13 Estudiantes de educacion postsecundaria 16.000 4.439 4.000
beneficiados por estrategias de promocion
y permanencia
12114 Estrategia de intemacionalizacion para el 1 1 1
desarrollo de competencias globales
implementada
1.2.1.15 Nuevas becas y créditos condonables 2.600 1.508 198
otorgados
Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DEL ACCESO Y PERMANENCIA EN LA EDUCACION $60.000
POSTSECUNDARIA SAPIENCIA
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL PARA LA GESTION DE LA EDUCACION  $6.000
POSTSECUNDARIA
APROVECHAMIENTO DE LA CIUDADELAOCCIDENTE ~ $4000
1 2 7 Consolidacion del Sistema de Innovacion e $1.531

Investigacion en Educacién del distrito de Medellin
Indicadores de Producto

1271 Emprendimientos de base tecnoldgica, 147 38 23
empresarial e industrias creativas y
culturales acompafados

1.27.2 Procesos de registro de propiedad 100 100 100
intelectual gestionados

1.2.7.3 Patentes obtenidas desde las IES 11 8 6

1.2.7.4 Proyectos de I+D+i formalizados en alianza 32 2 8
con actores de la cuadruple hélice

1.2.7.5 Modelos de enfoque educativo STEAM+H 3 4 3
implementados

1.2.7.6 Proyectos de | + D + i apoyados 76 19 19

Proyectos de Inversion

CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y $1.300
EMPRENDIMIENTO DEL DISTRITO DE MEDELLIN
APROVECHAMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL OBSERVATORIO DE | $231
EDUCACION POSTSECUNDARIA - ODES -

1 2 8 Distrito bilinglie $2.347
Indicadores de Producto

1.2.8.4 Alianzas para la educacion postsecundaria 12 3 3

suscritas

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin -

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion Sapiencia



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
1.2.8.5 Personas participantes en estrategias de 18.000 6.000 3.867
formacién y/o aprendizaje en inglés como
lengua extranjera
Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA BILINGUISMO SAPIENCIA $2.000
FORTALECIMIENTO DE  ALIANZAS PARA LA  EDUCACION ! $347
POSTSECUNDARIA
1 3 Desarrollo econémico, productividad y $6.900
competitividad
1 3 1 Formaciéony empleo $5.000
Indicadores de Producto
1.3.1.5 Personas formadas en habilidades 12.500 4.491 2.776
digitales, innovacion y tecnologias 4.0
Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA VISION4RIOS EN EL DISTRITO DE $5.000
MEDELLIN
1 3 11 Medellin, capital creativa $1.900
Indicadores de Producto
1.3.11.4 Personas participantes en procesos de 3.500 1.078 107
formacién en industrias creativas y del
entretenimiento

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DEL ECOSISTEMA DE LA CIUDADELA DIGITAL $1.900
UNIVERSITARIA @MEDELLIN

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin -
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion Sapiencia



Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin -
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion Sapiencia



Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Museo Casa de la Memoria

Impactos Obtenidos 2026

» Gracias a la gestion institucional, logramos posicionar los contenidos
generados por el Museo Casa de la Memoria (MCM), a través de alianzas con
actores académicos y con expertos para la construccion y divulgacion de
estos.

Principales Logros 2026

» Impactamos a 45.000 personas con estrategias pedagogicas desarrolladas
por el Museo en clave de las garantias de No repeticion, a través de: visitas
presenciales, visitas guiadas, recorridos virtuales, exposiciones itinerantes,
costurero abierto, huerta del arraigo y talleres tematicos.

» Otorgamos cuatro (4) estimulos en Convocatoria Publica de Estimulos
«Medellin Quiere Sus Memorias 2026 para las lineas: Estimulo a la creacion
teatral; Estimulo a procesos comunitarios de memoria para el relevo
generacional; Estimulo a la investigacion sobre temas de ciudad y memoria; y
Estimulo para la creacion en fotografia sobre medioambiente y memoria en
Medellin.

» Trabajamos en acciones de mantenimiento y adecuacion a la infraestructura
del Museo Casa de la Memoria, para el adecuado funcionamiento y
cumplimiento de los objetivos misionales.

» Realizamos 20 actos conmemorativos de reparacién simbdlica, logrando la
reivindicacion de los derechos humanos y la sensibilizacion de la comunidad
sobre el conflicto armado y las victimas.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Desarrollamos siete (7) experiencias museogréficas en clave de garantias de
no repeticion, donde se resalto la produccion editorial de MCM y los procesos
investigativos adelantados por el equipo de construccion y circulacién de
contenidos.

» Acompafamos y fortalecimos a 32 organizaciones sociales, civiles y de
victimas en procesos de construccion participativa de memoria, reparacion
simbdlica y reconciliacion.

» Realizamos 80 agendas académicas, culturales, artisticas y de ciudad,
promoviendo la participacion ciudadana; algunas estuvieron enfocadas en la
divulgacion de las diferentes estrategias investigativas en clave de memoria
gue desarrolla el Museo y participamos en escenarios de ciudad como Fiesta
del Libro.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Trabajaremos en la creacién y puesta en marcha de contenidos, para impactar
a mas 40.000 personas.

» Continuaremos realizando acciones de mantenimiento y adecuacion a la
infraestructura del Museo Casa de la Memoria.

» Desarrollaremos 20 eventos conmemorativos de reparacion simbdlica, en el
marco de las fechas embleméticas, en correspondencia con los sentidos y
necesidades de las organizaciones sociales civiles y de victimas.

» Realizaremos cinco (5) experiencias museograficas en clave de garantias de
no repeticion, promoviendo la produccion editorial de MCM vy la investigacion
institucional.

» Fortaleceremos 32 organizaciones sociales, civiles y de victimas promoviendo
la construccion participativa de memoria, la reparacion simbdlica y la
reconciliacion.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026

Proyectos de Inversion POAI

2027

917 - Museo Casa de la Memoria $5.086

2 Creemos en una ciudad saludable, justa, $5.086

diversa e incluyente

2 4 Paz, victimas y Derechos Humanos $5.086

2 4 2 Atencidén - reparacion integral a victimas del $5.086
conflicto armado y Justicia Transicional y

Restaurativa

Indicadores de Producto

2421 Personas que interacttan con los 160.000 45.000 32.937
contenidos del Museo Casa de la Memoria

2422 Infraestructura del Museo Casa de la 1 1 1
Memoria mejorada y adecuada

2426 Actos conmemorativos de reparacion 80 20 16
simbdlica realizados

2.4.27 Experiencias museograficas realizadas en 20 7 3
clave de garantias de no repeticion

2428 Organizaciones sociales y de victimas 128 32 31
fortalecidas para la construccion de
memoria

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION ~ DE  ESTRATEGIAS ~ ORGANIZACIONALES Y $2.679
COMUNICACIONALES EN FAVOR DEL MUSEO CASA DE LA MEMORIA

CONTRIBUCION A LA GESTION DEL CONOCIMIENTO, CIRCULACION Y $943
DEMOCRATIZACION DEL SABER

GENERACION DE EXPERIENCIAS MUSEOGRAFICAS Y PEDAGOGICAS EN ! $868
CLAVE DE MEMORIA

APOYO A ORGANIZACIONES SOCIALES Y DE VICTIMAS QUE IMPULSEN LA $434

CONSTRUQCION DE MEMORIAS, LA TRANSFORMACION SOCIAL Y LA
SUPERACION DEL CONFLICTO

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE ESPACIOS DEL MUSEO CASA DE LA $161
MEMORIA
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Museo Casa de la Memoria
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Sector de Desarrollo Administrativo de Salud, Inclusién Social y
Familia, Paz y Derechos Humanos $2.337.740

$1.800.397
$470.392

$22.150 $18.000 $ 26.800

Secretaria de Salud
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de la Juventud

Secretaria de Inclusién Social y Familia
Secretaria de Paz y Derechos Humanos
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Salud

Impactos Obtenidos 2026

» Mantuvimos en 0,5 % la proporcion de nifios y nifilas menores de cinco (5)
afios con desnutricion aguda, superando la meta para la vigencia planteada
en una proporcién del 0,9 %, gracias al fortalecimiento de la Mesa de
Seguimiento a la Desnutricion en el marco de la Alianza Cero Hambre y a la
articulacion con los prestadores de servicios de salud para la atencion
oportuna y la recuperacion nutricional de la primera infancia.

» Logramos mantener en cero (0) la mortalidad por desnutricion en nifios
menores de cinco (5) afos, superando con este resultado la meta de 0,67
mediante la implementacion articulada de acciones de vigilancia, atencion
oportuna y seguimiento nutricional.

» Redujimos la tasa de mortalidad por suicidio a 7,11 casos por 100.000
habitantes en 2026, mejorando el resultado alcanzado en 2025 (7,21) y
ubicandonos por debajo de la meta establecida de 7,2. Este resultado estuvo
asociado a la implementacién articulada del proyecto estratégico Salud Mental
y Proyecto de Vida, el fortalecimiento de entornos protectores y la activacion
oportuna de rutas de atencién.

» Sostuvimos una cobertura en vacunacion del 95 % para la tercera dosis de
pentavalente en nifios y nifias menores de un afio, manteniendo el
cumplimiento de la meta, mediante acciones de seguimiento nominal,
articulacion con los prestadores de salud y estrategias territoriales de
vacunacion.

» Disminuimos la proporcion de embarazo en adolescentes de 10 — 19 afios al
8 %, mejorando el resultado alcanzado en 2025 (8,43 %) y superando

Centro Administrativo Distrital CAD
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favorablemente la meta de 9 % 2026, gracias al desarrollo de acciones
educativas en sexualidad y derechos sexuales y reproductivos, asi como al
fortalecimiento del acceso a métodos anticonceptivos.

Principales Logros 2026

» Atendimos a 32.000 familias, a través de los equipos béasicos de salud y
gestionamos los riesgos en salud identificados, disminuyendo las brechas en
el acceso a los servicios de salud.

» Llegamos a 229 instituciones educativas publicas con acciones de salud para
fomentar la cultura del cuidado, superando una cobertura del 100 % frente a
la meta del 98 %, mediante la articulacion con la Secretaria de Educacion y la
implementacion de la estrategia Medellin Te Quiere Saludable.

» Fortalecimos la implementacion de la Politica Publica de Salud Mental y
Adicciones, logrando la meta del 70 % de su ejecucion, realizando la totalidad
de las actividades previstas para 2026, gracias al trabajo articulado de las
dependencias corresponsables y las mesas técnicas de las lineas
estratégicas.

» Fortalecimos financieramente la red publica de salud con mas de $163.000
millones, garantizando la operacion y sostenibilidad de tres (3) Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud (IPS): Metrosalud, el Hospital General de
Medellin y el Hospital Infantil Concejo de Medellin, mediante transferencias
orientadas a mejorar el acceso y la oportunidad de los servicios.

» Ejecutamos el 100 % de las actividades programadas en el Plan de Accion de
la Politica de Participacion Social en Salud, fortaleciendo el empoderamiento
ciudadano, el control social, la cultura de la salud y la participacion en la toma
de decisiones, en cumplimiento de la meta establecida para la vigencia.

» Ejecutamos el 80 % de las actividades definidas en el plan estratégico para la
implementacion de rutas integrales en salud priorizadas, mediante acciones
de gestion de intervenciones colectivas, asistencia técnica, supervision,
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gobernanza, evaluacién y vigilancia, cumpliendo la meta establecida para la
vigencia.

» Fortalecimos la gestién de la salud ambiental en el Distrito de Medellin
mediante la implementacion del 100 % de la vigilancia entomovirologica de
enfermedades transmitidas por vectores implementada en sectores
priorizados.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Fortaleceremos la articulacion intersectorial para mejorar las condiciones
nutricionales de los nifios y nifias menores de cinco (5) afios del Distrito y
reducir los casos de retraso en talla al 6,8 %, mediante acciones integrales
gue contribuyan a disminuir el retraso en talla y el bajo peso al nacer.

» Fortaleceremos la articulacion entre las dependencias del Distrito y los actores
del sistema de salud para disminuir la raz6n de mortalidad materna a 18
muertes por cada 100.000 nacidos vivos.

» Capacitaremos a 15.000 trabajadores de la salud en gestion integral de la
salud publica y atencién primaria en salud, fortaleciendo las capacidades del
talento humano para la gestién de la salud publica en el Distrito.

» Alcanzaremos el 100 % de las acciones para el fortalecimiento de la capacidad
técnica de la Secretaria de Salud, garantizando la disponibilidad del talento
humano requerido y la continuidad de las funciones misionales en el marco de
la transicion de Medellin como Distrito Especial.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

721 - Secretaria de Salud $1.800.397

Indicadores de Resultado

2.1.1 Cobertura de afiliacion al Sistema General de 100 100 100
Seguridad Social en Salud — SGSSS

2.1.2 Mortalidad materna 18 18,07 18

2.1.3 Incidencia de rabia humana en laciudad o o 0

2.1.4 Mortalidad por suicido 7 711 7

2.1.5 Mortalidad por desnutricién en nifios menores o o 0
de 5 afos

2.1.6 Indice de riesgo de calidad de agua—IRCA 5 5 5

2.1.7 Incidencia de casos autéctonos de los eventos o o 0

del plan de eliminacién y/ o erradicacion (polio,
SRC, sarampiodn, rubeola, difteria, rabia, tétanos

neonatal)

2.1.8 Desempefio de la gestion integral en Salud 98 97 98

2.1.9 Proporcién de embarazo en adolescentes de 10 85 8 85
a 19 afios

2.1.10 Rutas integrales de atencion en salud 100 70 100
implementadas

2.1.11 indice CEO (dientes con caries (cC), dientes 09 147 0,9

obturados por caries (00) y dientes temporales
con extraccion indicada o permanentes perdido
por caries (eP)) en nifios de 12 afos

2.1.13 Nifios y nifias de 0a < de cinco (5) afos 0,9 0,5 0,9
reportados al Sistema de Seguimiento
Nutricional Infantil de la Secretaria de Salud -
SENIN con desnutricion aguda (Peso para la
talla P/T)

2.1.14 Nifios y nifias de 0a < de cinco (5) afos 6,8 8,5 6,8
reportados al Sistema de Seguimiento
Nutricional Infantil de la Secretaria de Salud -
SENIN con retraso en talla (Talla para la edad

T/E)
2.1.15 Mortalidad infantil menores de unafio 67 629 6,7
2.1.16 Cobertura de vacunacioén de la tercera dosis de 95 9% 95
Pentavalente en nifios y nifias menores de un
ano
2.1.17 Fecundidad especifica en nifias de 10 a 14 afios 075 076 0,75
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Salud
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio  Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
2.1.18 Fecundidad especifica en nifias de 15 a 19 afios 19 14,53 19
2 1 1 Medellin Te Quiere Saludable $34.600
Indicadores de Producto
2.1.1.1  Familias con riesgo en salud intervenidas 105.000 32.000 22.163
2112 Sedes educativas publicas intervenidas con - 100 100 100
acciones de Salud publica para fomentar la
cultura del cuidado
2143 Personal en salud capacitado en la gestion 39.000 5000 10.000
integral de la Salud publica y la atencién
primaria en salud
2.1.1.4 Empresas Administradoras de Planes de 60 60 60
Beneficios —-EAPB - e Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud -IPS-
con asistencia técnica y evaluacion en la
implementacion de las rutas integrales de
atencion priorizadas
2445 Formulacion e implementacion de la 0 20 30
Politica Publica de Salud Bucal 2025 -2035
21.1.6 Estrategias implementadas en los 100 100 100
diferentes entornos para la promocion de la
lactancia materna
21.1.7 Modelo de atencion en salud propia en 80 60 80
intercultural para comunidades étnicas del
Distrito (Indigenas, Afro) Implementado
2118 Politica publica de salud mental vy 80 70 80
adicciones implementada
Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA MEDELLIN TE QUIERE SALUDABLE $33.000
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TECNICAS EN SALUD CON  $1.600
ENFOQUE EN ATENCION PRIMARIA 'Y SALUD PUBLICA
2 1 2 Administraciéon y gestion del aseguramiento en $1.706.112
salud
Indicadores de Producto
21.21 Estrategias de promocién de la afiliacion y 4 1 1
prevencion de delitos contra el Sistema
General de Seguridad Social en Salud
—SGSSS implementadas
2122 Poblacién Pobre no afilada- PPNA atendida - 100 100 100
que demande el servicio de salud
2123 Empresas Administradoras de Planes de - 100 100 100
Beneficios-EAPB- y su red de prestadores
supervisadas
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Salud
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
Proyectos de Inversién
MANTENIMIENTO Y GESTION DEL ASEGURAMIENTO EN SALUD $1.702.612
APOYO ADMINISTRATIVO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD ~ $3.000
A LA POBLACION POBRE Y VULNERABLE NO AFILIADA
FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD ! $300
FORTALECIMIENTO DE LA SUPERVISION DEL ACCESO A LOS SERVICIOS ! $200
DE SALUD
2 1 3 Gestion del acceso a los servicios de salud $40.350
Indicadores de Producto
2.1.3.1 Instituciones prestadoras de servicios de 77 77 77
salud con asistencia técnica que logran un
nivel adecuado de la implementacion del
Plan de auditoria para el mejoramiento de
la calidad -PAMEC-
2132 Sistema de Emergencias Médicas (SEM) 100 100 100
para la atencion de Urgencias,
Emergencias y Desastres funcionando y
operando
2133 Acciones realizadas para la implementacion & 80 80
de rutas integrales en salud priorizadas
2134 Instituciones Prestadoras de Servicios de 2 3 2
Salud (IPS) publicas fortalecidas
Proyectos de Inversién
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DEL SISTEMA DE EMERGENCIAS $25.000
MEDICAS
FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA EL ACCESO A LOS $15.000
SERVICIOS DE SALUD
FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EN LA PRESTACION DE SERVICIOSDE ! $350
SALUD
2 1 4 Vigilancia en salud publica $7.609
Indicadores de Producto
2141 Eventos de eliminacion y erradicacion con 80 85 80

intervenciones adecuadas (casos de
sarampion, rubéola, sindrome de rubéola
congénita y paralisis flacida)

Proyectos de Inversion

CONTROL, EL’IMINACION Y ERRADICACION DE LOS EVENTOS DE INTERES $7.609
EN SALUD PUBLICA (EISP) Y DE LAS EMERGENCIAS DE SALUD PUBLICA
DE INTERES INTERNACIONAL (ESPII)

2 1 5 Salud ambiental $6.600

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Salud
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
Indicadores de Producto
2151 Intervenciones realizadas a sujetos objeto 32.000 6.950 7.400
de inspeccion vigilancia y control — IVC-
sanitario priorizados
2152 Vigilancia entomovirolégica de 100 100 100
enfermedades transmitidas por vectores
implementada en sectores priorizados
2.1.5.3 Intervenciones realizadas en territorio para 42.000 10.500 10.423
minimizar los impactos negativos de los
factores ambientales que afectan la salud
2154 Actividades de prevencion del riesgo para 70 727 70
enfermedades zoondticas priorizadas y
gestionadas en los ambitos individual,
familiar y comunitario
2155 Protocolo de vigilancia de ruido y sus 100 100 100
efectos en salud implementado
Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DE LA INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE $3.500
FACTORES DE RIESGOS EN SALUD A SUJETOS DE INTERES SANITARIO
CONTROL DE FACTORES DE RIESGO ASOCIADOS A VECTORES Y  $2.500
ZOONOSIS QUE AFECTAN LA SALUD
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA INTEGRAL DE SALUD AMBIENTAL ! $600
2 1 6 Gobernanza para la salud $5.126
Indicadores de Producto
21.6.1 Plan de accion de la politica de 100 100 100
participacion social en salud ejecutado
2.1.6.2 Unidad de gestion de informacién operando 100 99,5 100
los 12 meses del afo
2163 Infraestructura tecnologica fortalecida para 100 48 278
la operacion de los sistemas de informacion
en Salud de la Secretaria de Salud y su red
publica adscrita
2164 Capacidad técnica de la Secretaria de 100 100 100
Salud fortalecida para mejorar la ejecucion
de sus funciones misionales
21.6.5 Acciones implementadas del Plan de 100 75 100

Transicién a Distrito de competencia de la
Secretaria de Salud segun la normatividad

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION SOCIAL EN SALUD Y $1.500
GESTION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Salud
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
APOYO ADMINISTRATIVO Y LOGISTICO EN LA GESTION DE ESTRATEGIAS $1.500
EN SALUD
ADMINISTRACION DE LOS DATOS, INFORMACION Y CONOCIMIENTO EN  $1.500
SALUD
FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA E INTEROPERABILIDAD PARA ! $500
LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION EN SALUD
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE TRANSICION EN SALUD COMO DISTRITO $126
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Salud
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Inclusion Social y Familia

Impactos Obtenidos 2026

» Contribuimos a mejorar las condiciones de vida de 9.833 personas con
discapacidad y personas cuidadoras, fortaleciendo su autonomia,
capacidades y acceso a oportunidades para una mayor inclusion social.

» Favorecimos el bienestar de 73.703 personas mayores, fortaleciendo su
autonomia, capacidades y redes de apoyo, y contribuyendo a la garantia de
sus derechos y a una vejez activa y digna.

» Conseguimos que el 97 % (4.900 aproximadamente) de las nifias, nifios y
adolescentes atendidos redujera sus condiciones de vulnerabilidad,
fortaleciendo sus entornos familiares y sus capacidades para el bienestar y la
construccion de sus proyectos de vida.

» Logramos que 142 personas habitantes de y en calle superaran esta
condicion, mediante procesos de resocializacién y fortalecimiento de su
autonomia que favorecieron su inclusion familiar, comunitaria y sociolaboral.

Gerencia Etnica

» Realizamos 121 Procesos organizativos y unidades productivas de las
comunidades negras, afrodescendientes, raizales, palenqueras y pueblos
indigenas, que fortalecen su autonomia econémica, social o cultural. Estas
acciones promueven el gobierno propio, el desarrollo de sus planes de accién
y la generacion de oportunidades econdmicas basadas en sus conocimientos
y saberes ancestrales.
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Gerencia de Diversidades Sexuales e Identidades de Género

» La percepcion de discriminacion de la poblacion LGBTI (Lesbianas, Gay,
Bisexuales, Trans, Intersexuales) se redujo al 34,1 %, evidenciando avances
en la transformacion de imaginarios, prejuicios y practicas sociales asociadas
a las orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género no
hegemaonicas.

» Fortalecimos la garantia de derechos de la poblacion con orientaciones
sexuales, identidades y expresiones de género no hegemaénicas, mediante la
implementacion de acciones afirmativas, acompafamiento psicosocial,
asesoria juridica y activacion de rutas institucionales para la atencién de
situaciones de discriminacién y vulneracién de derechos.

» Articulamos y fortalecimos las capacidades institucionales para prevenir la
discriminacion, mediante procesos formativos en enfoque de orientaciones
sexuales, identidades y expresiones de género no hegemonicas y la
promocién de rutas de atencién a las personas de la poblacion.

Principales Logros 2026

» Ampliamos la cobertura del Programa de Alimentacion Escolar a 256.000
estudiantes del Distrito, con la incorporacién de 12.000 nuevos cupos y el
fortalecimiento del acceso diario a alimentacion escolar en las instituciones
educativas oficiales y de cobertura.

» Fortalecimos la seguridad alimentaria de 33.600 hogares en condiciones de
vulnerabilidad, mediante estrategias de complementacion y asistencia
alimentaria que mejoraron su acceso oportuno a alimentos.

» Orientamos y asesoramos a 4.452 personas con discapacidad, personas
cuidadoras y familiares, facilitando su acceso a la oferta institucional y a las
rutas para el reconocimiento y ejercicio de sus derechos.
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» Fortalecimos 26 Centros Vida Gerontoldgicos y 666 Clubes de Vida en las 16
comunas y los cinco (5) corregimientos, beneficiando a mas de 49.000
personas mayores y consolidando la cobertura territorial de la oferta
gerontoldgica.

» Atendimos integralmente a 2.734 personas mayores de 55 afios en situacion
de extrema vulnerabilidad, facilitando su acceso a servicios de proteccion,
acompafamiento y garantia de derechos.

» Acompafiamos a mas de 54.263 hogares del Distrito de Medellin,
fortaleciendo sus capacidades familiares y facilitando su acceso a
oportunidades y servicios para el mejoramiento de sus condiciones de vida.

» Fortalecimos la atenciéon de los 21 Centros Integrales para la Familia (CIF) en
las 16 comunas y los cinco (5) corregimientos, consolidando la cobertura
territorial y el acceso de las familias a servicios de acompafiamiento
psicosocial y proteccion.

» Beneficiamos a mas de 125.529 personas mayores con servicios de cuidado
y proteccion social, promoviendo condiciones para un envejecimiento digno y
activo y el mejoramiento de su bienestar, entre los que se encuentran 18.000
personas en vulnerabilidad econdmica y social con transferencias anuales por
$906.000.

» Fortalecimos la atencion integral de 9.011 nifias, nifios y adolescentes en
condiciones de vulnerabilidad, mediante servicios de proteccion,
acompafiamiento y seguimiento orientados a la garantia y restablecimiento de
sus derechos.

» Brindamos atencién basica a mas de 9.117 habitantes de y en calle, facilitando
Su acceso a servicios esenciales y la atencion oportuna de sus necesidades
inmediatas.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Alcaldia de Medellin

——— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Vinculamos a 682 habitantes de y en calle a procesos de resocializacion y
resignificacion de sus proyectos de vida, fortaleciendo sus capacidades para
la inclusion social, familiar y comunitaria.

» Brindamos atencion psicosocial y activamos rutas de acceso a derechos para
27.772 personas afectadas por emergencias sociales a través de la Linea 123
Social, atendiendo el 100 % de los casos recibidos.

» Proporcionamos albergue temporal a 261 personas afectadas por
emergencias sociales, naturales o antropicas, garantizando alojamiento y
proteccién al 100 % de las personas que requirieron este servicio.

» Brindamos atencién psicosocial a 374 personas que ejercen actividades
sexuales pagas, fortaleciendo sus capacidades y facilitando su acceso a rutas
de derechos y servicios de la oferta institucional.

> Orientamos a 6.929 personas migrantes, refugiadas y retornadas sobre rutas
de derechos y servicios institucionales, facilitando su acceso a la oferta y
fortaleciendo sus procesos de integracion.

Gerencia Etnica

» Desarrollamos 60 jornadas de formacion empresarial en habilidades
comerciales, juridicas, organizativas, financieras y gerenciales, beneficiando
cerca de 1.300 personas como parte de la autonomia econémica y social.

» Realizamos 29 ferias propias y de gestion, favoreciendo la comercializacion
de las unidades productivas con un beneficio reportado en ventas de mas de
$250.798.500 como estrategia para el fortalecimiento de la autonomia
economica.

> Avanzamos en el disefio del Sistema de Informacion Etnico con un
cumplimiento de 75 % con respecto a la meta cuatrienio.
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Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Avanzamos en el disefio del sistema propio participativo de la poblacién afro
en un 30 % y el fortalecimiento de las organizaciones de base que se vinculan
inicialmente al proceso con el fin de entregar el sistema propio en el 2027.

» Fortalecimos los sistemas propios en especial los procesos organizativos y de
gobierno propio de los pueblos indigenas mediante el acompafiamiento a los
nueve (9) cabildos, con 48 encuentros, asambleas y mingas.

» Beneficiamos 2.080 personas de la poblacion étnica del Distrito con las
diferentes acciones y estrategias en el marco del fortalecimiento de la
autonomia econdmica, social y cultural.

» Logramos vincular 18 instituciones de educacién superior y 23 empresas y
entidades a la estrategia sello étnico, como parte del fortalecimiento de la
autonomia social y econémica promoviendo oportunidades de acceso.

» Realizamos 1.683 atenciones en orientacion vocacional, ocupacional y acceso
al empleo a nuestra poblacion étnica en el marco del fortalecimiento de la
autonomia econdmica con acercamiento de la oferta institucional.

» Avanzamos en la implementacion de estrategias para la prevencion del
racismo con cuatro (4) estrategias que incluyen el lanzamiento de la campafa
comunicacional “Medellin sin racismo” y el funcionamiento de la red y mesa
interinstitucional.

Gerencia de Diversidades Sexuales e ldentidades de Género

» Fortalecimos la atencion integral a la poblacion con orientaciones sexuales,
identidades y expresiones de género no hegemonicas, ampliando el alcance
de las acciones de promocion de derechos y acompafamiento a personas de
la poblacion y sus ndcleos familiares.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

) Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 44 44 144
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Alcaldia de Medellin

———— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Beneficiamos a 1.000 personas mediante acciones que promueven el ejercicio
de derechos de las personas con orientaciones sexuales, identidades y
expresiones de género no hegemaénicas, y sus familias.

» A través de la estrategia de territorializacion, consolidamos una oferta
institucional diversificada en las 16 comunas y los cinco (5) corregimientos del
Distrito, con acciones educativas, procesos formativos, acompafiamiento
psicosocial y asesorias juridicas con enfoque de orientaciones sexuales,
identidades y expresiones de género no hegemonicas, orientadas a la
promocion de derechos de la poblacion y sus nacleos familiares.

» Acompafamos a las familias en el proceso de fortalecimiento como primer
entorno para la proteccién, garantia y cuidado de las personas con
orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género no hegemonicas
y sus derechos, disminuyendo de esta manera entornos expulsores, factores
de riesgo y niveles de vulnerabilidad.

» Contribuimos a la participacién ciudadana de las acciones de implementacion,
seguimiento y evaluacion de la Politica Publica de diversidad sexual y su
respectivo Plan Estratégico “Diversidad y Ciudadania 2018-2028",
promoviendo espacios de didlogo y corresponsabilidad con las personas de
la poblacion y organizaciones sociales LGBTI.

» Logramos el 100 % del proceso de actualizacién de la Politica Pablica Distrital
para la Garantia de los Derechos y la Dignidad de las Personas con
Orientaciones Sexuales Identidades y Expresiones de Género no
hegemodnicas.

» Logramos la participacion de 200 personas con orientaciones sexuales,
identidades y expresiones de género no hegemonicas en los diferentes
espacios y mecanismos establecidos para la implementacién, el seguimiento
y la evaluacion de la Politica Publica de Diversidad Sexual. Esta participacion
fortaleci6 el ejercicio de la ciudadania y la incidencia de esta poblacién en el
desarrollo de las acciones institucionales.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Fortalecimos la linea de Desarrollo Humano y Proyecto de Vida mediante
estrategias de articulacion con el sector educativo, empresarial e institucional
publico y privado para la implementacion de estrategias y acciones orientadas
al desarrollo integral de la poblacion con orientaciones sexuales, identidades
y expresiones de género no hegemonicas en las lineas de educacion,
empleabilidad, emprendimiento y proyecto de vida.

» Ampliamos la cobertura de las acciones pedagdgicas en los territorios del
Distrito, con el fin de incidir en la transformacion de imaginarios y promover
una cultura de reconocimiento, respeto y garantia de derechos de la poblacion
con orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género no
hegemaonicas.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Contribuiremos a reducir la inseguridad alimentaria moderada y severa en
Medellin en un 15,35 % fortaleciendo la atencion a los hogares mas
vulnerables y avanzando en el cumplimiento de las metas de seguridad
alimentaria y nutricional del Plan de Desarrollo Distrital.

» Lograremos que 10.992 hogares mejoren sus condiciones de vida, por medio
del fortalecimiento del bienestar familiar, salud emocional, capacidades
financieras y acceso a oportunidades.

» Lograremos acompafiar a 10.541 personas a través del acompafiamiento
psicosocial en los Centros Integrales de Familia.

» Llegaremos a 6.876 hogares para fortalecer sus vinculos familiares y
potenciar sus capacidades socioemocionales y de restauracion emocional,
mediante procesos de acompafamiento grupal que promuevan la
convivencia, el cuidado mutuo, la resolucion pacifica de conflictos y el
bienestar familiar.
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Gerencia Etnica

> Consolidaremos el Sistema de Informacion Etnico en un 100 % con la fase de
implementacion, fortaleciendo la disponibilidad, calidad y uso de la
informacion para la planeacion y toma de decisiones de la Administracion
Distrital.

» Entregaremos el sistema propio participativo de la poblacion Afrodescendiente
articulado con su puesta en marcha como parte del proceso de fortalecimiento
del gobierno propio y los procesos participativos.

» Daremos entrega de la formulacion de la Politica Publica Afrodescendiente
como proyecto de acuerdo con la validacion de procedencia del proceso
participativo ante el Ministerio del Interior.

» Avanzaremos con la primera etapa de la elaboracion de diagnosticos e
investigaciones sobre la poblacién indigena, negra, afrodescendiente, raizal y
palenquera como instrumentos de linea base para la toma de decisiones.

» Realizaremos el Primer Congreso Nacional de Medicina Ancestral con la
articulacion de Instituciones del conglomerado publico y privado, con el fin de
fortalecer la pervivencia de las practicas y saberes ancestrales.

Gerencia de Diversidades Sexuales e ldentidades de Género

» Atenderemos a 1.000 personas con orientaciones sexuales, identidades y
expresiones de género no hegemonicas y sus familias, mediante acciones
orientadas al ejercicio de sus derechos, en cumplimiento de la meta
establecida en el Plan de Desarrollo Distrital "Medellin te Quiere 2024-2027".

» Atenderemos a 150 personas con orientaciones sexuales, identidades y
expresiones de género no hegemonicas con las acciones de implementacion,
seguimiento y evaluacion de la Politica Publica para la Garantia de los
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Derechos y la Dignidad Humana de las Personas con Orientaciones Sexuales,
Identidades y Expresiones de Género No Hegemonicas de Medellin.

» Aplicaremos el instrumento de medicion a través de la encuesta de percepcién
de discriminacion para personas con orientaciones sexuales, identidades y
expresiones de género no hegemonicas del Distrito, con el propdésito de
avanzar hacia la meta de reduccion del 30 % establecida para el afio 2027.

» Fortaleceremos las estrategias orientadas a reducir la percepcion de
discriminacion de la poblacion con orientaciones sexuales, identidades vy
expresiones de género no hegemaonicas, con el propésito de avanzar en el
cumplimiento del indicador de resultado del Plan de Desarrollo Distrital.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

722 - Secretaria de Inclusion Social y $470.392
Familia

Indicadores de Resultado

2.2.1 Nifos, nifas y adolescentes con reduccion de 97 97 97
condiciones de vulnerabilidad
2.2.2 Personas mayores de 50 afios con restitucién y 75281 73.703 75.281

acceso a derechos que favorecen las
condiciones de envejecimiento y vejez

2.2.3 Hogares que mejoran sus condiciones de vida a 25.000 6.500 8.492
través del acompafiamiento familiar con
enfoque integral

2.2.5 Personas con discapacidad y personas 35.500 9.833 7.336
cuidadoras que mejoran sus condiciones de
vida a través de procesos de atencion integral,
promocién de la vida independiente y acceso a

oportunidades
2.2.6 Hogares con inseguridad alimentaria moderada 1535 20 1535
y severa
2 2 1 Familias con bienestar y oportunidades $24.500
Indicadores de Producto
2211 Centros Integrales para la familia 21 21 21
fortalecidos y en funcionamiento
2.21.2 Politica publica para la familia actualizada 100 90 100
2.21.3 Hogares con acompafamiento familiar para 64.000 54.263 64.000

el mejoramiento de condiciones de vida

2214 Personas beneficiadas con 38.000 8.000 8.341
acompafnamiento  psicosocial en los
Centros Integrales de Familia

2215 Hogares acompafados para el 20.100 4.000 4.876
fortalecimiento de vinculos familiares

2216 Observatorio de familia fortalecido y en 1 1 1
funcionamiento

Proyectos de Inversion

MEJORAMIENTO EN LAS CONDICIONES DE VIDA DE LAS FAMILIAS DEL $13.000
DISTRITO

APOYO INSTITUCIONAL A LAS ESTRATEGIAS SOCIALES ~ $8.700
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Inclusién Social y Familia

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
IMPLEMENTACION DE CENTROS INTEGRALES PARA LA FAMILIA $2.500
ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA PARA LA ! $300
FAMILIA
2 2 2 Todos contra el hambre $254.100
Indicadores de Producto
2221 Personas capacitadas en temas de 60.000 60.000 60.000
alimentacion y nutricion
2222 Centros zonales de seguridad alimentaria 3 3 3

operando

2.2.2.3 Ninos, nifias y adolescentes beneficiarios 268.000 256.000 268.000
del programa de alimentacién escolar

2224 Modelo de seguimiento de la politica 100 85 100
publica de seguridad alimentaria aprobado
e implementado

2225 Personas beneficiadas en programas de 22.000 33.600 22.000
complementacion o asistencia alimentaria

2.2.26 Unidades productivas implementadas para 2.500 712 599
la seguridad alimentaria

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR - PAE $239.000
ASISTENCIA ALIMENTARIA PARA POBLACION VULNERABLE $14.000
IMPLEMENTACION DE ACCIONES EN EDUCACION ALIMENTARIA Y ! $500
NUTRICIONAL
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE MONITOREO DE LA POLITICA $400
PUBLICA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
OPTIMIZACION DE ESTRATEGIAS PARA UN SISTEMA AGROALIMENTARIO $200
SOSTENIBLE

2 2 3 Medellin, entorno protector de la infancia y la $43.000

adolescencia

Indicadores de Producto

2.2.3.1 Nifos, nifias y adolescentes en riesgo o con 36.400 9.011 9.012
derechos amenazados y/o vulnerados
atendidos para la garantia de derechos

2.2.3.2 Nihos, nifias y adolescentes atendidos en 24.500 6.105 5.102
procesos de promocion de derechos y
prevencion de la vulneracion

2.2.3.3 Personas sensibilizadas y formadas en la 16.000 5.100 4.299
Red de proteccion a la nifez

2234 Familias fortalecidas como entornos 1.400 1.400 1.400
seguros para el cuidado y la proteccién

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Inclusion Social y Familia
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
2.2.3.5 Acciones de promocion para la garantia de 5.350 1.450 1.395
derechos, prevencion y atencién de la
Explotacion Sexual Comercial contra nifias,
nifios y adolescentes — ESCNNA
2236 Nihas, nifos y adolescentes con 100 100 100
explotacion sexual y comercial atendidos
para la garantia de derechos
Proyectos de Inversiéon
PROTECCION INTEGRAL DE LA INFANCIA Y ADOLESCENCIA $43.000
2 2 4 Dignificacién, cuidado y autonomia en el $71.600
envejecimiento y la vejez
Indicadores de Producto
2.2.4.1 Politica Publica de Envejecimiento y Vejez 100 90 100
actualizada
2.24.2 Personas mayores de 50 afios beneficiadas 130.000 125.529 130.000
con servicios que promueven el cuidado del
envejecimiento digno y activo
2.24.3 Personas mayores de 55 afios en situacion 2.600 2.734 2.600
de vulnerabilidad social atendidos
integralmente con modelos gerontoldgicos
de proteccion nocturna y de larga estancia
2244 Centros Vida Gerontolégicos y Clubes de 662 692 662
Vida funcionando para la promocion del
cuidado y de la cultura del envejecimiento
Proyectos de Inversion
ASISTENCIA Y PROTECCION SOCIAL PARA PERSONAS MAYORES $60.000
SERVICIO DE PROMOCION DEL ENVEJECIMIENTO DIGNO, ACTIVO Y $11.000
SALUDABLE
ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO A LA POLITICA PUBLICA DE $600
ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ
2 2 5 Autonomia e inclusion de las personas con $9.000
discapacidad
Indicadores de Producto
2.2.5.1 Personas con discapacidad y personas 12.800 2.300 1.743
cuidadoras atendidas integralmente en
procesos de acompanamiento psicosocial,
promocion de la vida independiente vy
acceso a oportunidades
2252 Personas con discapacidad, personas 15500 4452 3423
cuidadoras y familiares asesorados en rutas
de atencién
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Inclusién Social y Familia
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
2.2.5.3 Personas que participan en espacios de la 7.200 1.815 1.815
Politica Publica de Discapacidad y Politica
Publica de Personas Cuidadoras
2254 Acciones de participacion, gestion e 314 70 54
incidencia para la inclusion social de las
personas cuidadoras
2.25.5 Acciones de participacién, gestion e 858 180 150

incidencia para la inclusion social de las
personas con discapacidad

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA, PARTICIPACION E INCLUSION $9.000
SOCIAL DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD, PERSONAS
CUIDADORAS Y FAMILIARES

2 2 6 Habitantes de y en calle con atencién e inclusion $54.092
social

Indicadores de Producto

2.2.6.1 Personas en situacion de calle atendidas en 2.418 682 650
proceso de resocializacion

2.26.2 Personas con discapacidad cronica en 290 450 290
situacién de calle beneficiados con atencion
integral

2.26.3 Personas habitantes de y en calle 100 100 100

beneficiadas con albergue de recuperacion

2.2.6.4 Personas en situacion de calle con atencion 9.117 9.117 9.117
basica o diferencial

2.2.6.5 Politica Publica de Habitante de Calle 100 90 100
actualizada

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE ATENCION A LA POBLACION DE Y $54.000
EN CALLE
ACTUALIZACION DE LA POLITICA PUBLICA SOCIAL PARA LOS $92

HABITANTES DE Y EN CALLE

2 2 7 Bienestar para las familias migrantes $200

Indicadores de Producto

2.2.71 Centro de atencién a la poblacién migrante 1 1 1
funcionando
2.2.7.2 Personas migrantes atendidas y orientadas 30.000 6.929 6.789

sobre ruta de derechos

Proyectos de Inversion

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Inclusién Social y Familia
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA LA ACOGIDA E INTEGRACION $200
DE LA POBLACION MIGRANTE
2 2 8 Asistencia social a poblacion vulnerable $10.500
Indicadores de Producto
2.2.8.1 Personas en emergencia social, atendidas 100 100 100
por la linea 123 social con enfoque
diferencial
2282 Personas en situacion de riesgo o 100 100 100
emergencia, natural o antrépica
beneficiadas de acompanamiento social y
atencion basica de emergencia
2283 Personas en situacion de emergencias 100 100 100
beneficiadas con albergue temporal
2284 Personas en ejercicio de prostitucion 2371 374 220
beneficiadas con atencion psicosocial vy
orientacién en rutas de derechos
Proyectos de Inversion
APOYO SOCIAL A POBLACION VULNERABLE EN SITUACION DE $10.000
EMERGENCIA
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA INTERVENCION ! $500

PSICOSOCIAL Y ACERCAMIENTO DE LA OFERTA INSTITUCIONAL A LAS
PERSONAS EN EJERCICIO DE PROSTITUCION

2 3 Medellin diversa $3.400

Indicadores de Resultado

2.3.1 Poblacion LGBTI que se ha sentido 30 34,1 30
discriminada por su orientacion sexual, su
identidad o expresion de género

2.3.2 Procesos organizativos y unidades productivas 164 121 164
de las comunidades negras, afrodescendientes,
raizales, palenqueras y pueblos indigenas, que
fortalecen su autonomia econdmica, social o
cultural

2 3 1 Medellin distrito étnico $1.800

Indicadores de Producto

2311 Estrategias implementadas para la 7 6 7
autonomia econodmica, social y cultural de
la poblacion Negra, Afrodescendiente,
Raizal y Palenquera

2.3.1.2 Estrategias implementadas de los sistemas 8 7 8
tradicionales propios de los pueblos
indigenas
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Inclusién Social y Familia

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio  Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
2.3.1.3 Sistema de informacion étnico disefiado e 1 0,75 1
implementado
2.3.1.4 Sistema de estimulos para el desarrollo de 1 1 1
las capacidades productivas, organizativas
y poblacionales de la comunidad negra,
afrodescendiente, raizal y palenqueras
disefiado e implementado
2315 Sistema propio organizativo de las 1 0,3 0,6
comunidades negras, afrodescendientes,
raizales y palenqueras fortalecido
2316 Estrategias para el fortalecimiento de la 3 3 3
identidad y la autonomia econdémica de los
pueblos indigenas implementadas
2.3.1.7 Estrategias para la prevencion y atencion 5 4 5
del racismo y la discriminacién racial
implementadas
2.3.1.8 Diagnosticos e investigaciones sobre la 4 2 2
poblacidén indigena, negra,
afrodescendiente, raizal y palenquera
elaborados
2.3.1.9 Instrumentos de planificacion de la 100 90 100
poblacion negra, afrodescendiente, raizal y
palenquera formulados
23110 Poblacién indigena, negra, 6342 2080 1.801
afrodescendiente, raizal y palenquera
beneficiada con las estrategias de
autonomia econdmica, social y cultural
implementadas por la Gerencia Etnica
Proyectos de Inversiéon
FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA ECONOMICA, SOCIAL Y CULTURAL $1.000
DE LA POBLACION NEGRA, AFRODESCENDIENTE, RAIZAL Y PALENQUERA
FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS TRADICIONALES PROPIOS DE LOS $800
PUEBLOS INDIGENAS
2 3 2 Reconocimiento y dignificaciéon de las orientaciones $1.600
sexuales, identidades y expresiones de género
diversas
Indicadores de Producto
2.3.2.1 Personas beneficiadas con las acciones 6.000 1.000 1.000
que promueven el ejercicio de derechos de
las personas con orientaciones sexuales,
identidades y expresiones de género
diversas y sus familias
2.3.2.2 Personas que participan en las acciones de 1.000 200 150
implementacion, seguimiento y evaluacién
de la politica publica de diversidad sexual
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Inclusién Social y Familia
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
2.3.2.3 Politica Publica Distrital para la Garantia de 100 100 100

los Derechos y la Dignidad de las Personas
con Orientaciones Sexuales Identidades y
Expresiones de Género Diversas
actualizada

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ACCIONES PARA EL RECONOCIMIENTO Y $1.500
DIGNIFICACION DE LAS PERSONAS CON ORIENTACIONES SEXUALES,
IDENTIDADES Y EXPRESIONES DE GENERO DIVERSAS

A(;TUALIZACION, IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE LA POLITICA $100
PUBLICA PARA LA GARANTIA DE DERECHOS DE LAS PERSONAS CON

ORIENTACIONES SEXUALES, IDENTIDADES Y EXPRESIONES DE GENERO
DIVERSAS

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Inclusién Social y Familia
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de las Mujeres

Impactos Obtenidos 2026

» Implementamos el Trazador Presupuestal de Equidad para las Mujeres en
siete (7) nuevos proyectos de inversion del Distrito, para un total de 37. Esta
estrategia permite orientar la asignacion y ejecucion de los recursos bajo un
enfoque diferencial de género, reconociendo las distintas condiciones,
necesidades y brechas que afectan a mujeres y hombres. Asi, la ciudad
avanza en convertir el presupuesto publico en una herramienta real de
equidad para las mujeres de Medellin.

» Logramos la activacion de rutas de proteccion, salud y justicia para el 30 %
de las mujeres victimas de violencias basadas en género y/o en riesgo
atendidas por los mecanismos de la Secretaria de las Mujeres, lo que
favorecio su acceso oportuno a servicios de atencion y garantia de derechos.

Principales Logros 2026

» Impulsamos la autonomia econdmica de 1.600 mujeres urbanas y rurales
mediante la Ruta para la Autonomia Econdmica y la gestion de oportunidades,
y fortalecimos la participacion social y politica de 600 mujeres a través de
procesos de formacioén, asistencia técnica y acompafiamiento con enfoque de
geénero y diferencial.

» Atendimos a 9.000 mujeres victimas de violencias basadas en género a través
de la Agencia Mujer, con orientacion y atencion las 24 horas, los siete (7) dias
de la semana. Protegimos la vida e integridad de 150 mujeres mediante las
modalidades institucionales de proteccién. Brindamos atencion psicologica a
3.032 mujeres y atencion juridica a 3.738 mujeres, lo que fortalecid su
recuperacion emocional, el acceso a la justicia y la garantia de sus derechos.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Brindamos asistencia técnico-juridica y representacion legal a 424 mujeres
victimas de violencias basadas en género, lo que fortalecid sus procesos de
proteccion, acceso a la justicia y defensa de sus derechos.

» Promovimos la salud y los derechos de las mujeres: brindamos orientacion en
salud mental a 3.000 mujeres y ofrecimos asesoria especializada con enfoque
de género para el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos de 3.651
mujeres.

» Pusimos en marcha nueve (9) nuevos Circulos de Cuidado, con lo que
Medellin llega a un total de 18 en operacion en toda la ciudad, con presencia
urbana y rural. Estos espacios llevan oferta nueva y articulada a las personas
cuidadoras. Con ello se reconoce su labor y se apoya su proyecto de vida; asi
se avanza en la garantia de sus derechos y en la transformacion de las labores
del cuidado.

» Alcanzamos un 60 % de avance en la implementacion del Sistema de Cuidado
de Medellin. Llegamos a mas de 15.000 personas con acciones de
transformacion cultural, consolidamos mas de 20 alianzas estratégicas con
actores clave y logramos la aprobacién del Acuerdo que adopta el Sistema de
Cuidado en la ciudad. Estos avances fortalecen la corresponsabilidad social
del cuidado y contribuyen a la igualdad de género en Medellin.

» Implementamos tres (3) estrategias para el reconocimiento y potenciacion de
los talentos y liderazgos de las mujeres de Medellin: un proceso de seminarios
y pitch de ciudad, y la Gran Noche de las Mujeres, donde se entregaron 8
menciones especiales, adicionales a las 12 categorias tradicionales. Con ello
alcanzamos una cifra histérica de mas de 700 mujeres inscritas. Asi la ciudad
consolida el reconocimiento del talento y el liderazgo femenino como motor de
transformacion.

» Implementamos ocho (8) estrategias de transformacion cultural que le
apuestan a transformar los imaginarios que sostienen las violencias contra las
mujeres en Medellin. Con Fiestas y Eventos Seguros para las Mujeres

Centro Administrativo Distrital CAD
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llevamos entornos de cuidado a los grandes eventos de ciudad, y con
“Pregunta por Angela” activamos un protocolo de atencién de violencias en
entornos de rumba y entretenimiento, hoy presente en mas de 20
establecimientos. A esto se suman campafas de comunicacion que buscan
resignificar los roles y estereotipos de género instalados socialmente. Asi, la
ciudad avanza en construir entornos mas seguros y equitativos para las
mujeres.

» Acompafamos a 15 nuevas organizaciones privadas y del tercer sector en el
marco de la Alianza para la Igualdad de Género, con lo que Medellin llega a
un acumulado de 40 entidades vinculadas. Son organizaciones que orientan
sus esfuerzos a cerrar las brechas de género que persisten entre sus publicos
y colaboradores, con lo que se extiende la agenda de igualdad mas alla de lo
publico hacia el sector privado y el tercer sector de la ciudad.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Implementaremos el 75 % del Sistema Distrital de Cuidado, para que ninguna
persona cuidadora en Medellin tenga que elegir entre cuidar y seguir su
proyecto de vida.

» Fortaleceremos la red de Centros de Cuidado y Equidad de Género con tres
(3) nuevos equipamientos, para que ninguna comuna ni corregimiento de
Medellin se quede sin un lugar cercano donde cuidar y ser cuidado.

» Continuaremos la atencidon a mujeres victimas de violencias basadas en
género, a través de los diferentes mecanismos: linea de emergencia agencia
mujer, atencion psico-juridica, servicios de proteccion y representacion
judicial.

» Promocionaremos la autonomia integral de las mujeres mediante el
fortalecimiento de la permanencia educativa de 1.401 mujeres, la ampliacion
de oportunidades para la generacion de ingresos de 1.451 mujeres y el
impulso de liderazgos e incidencia social y politica de 497 mujeres, con lo que
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contribuiremos al cierre de brechas de género en los ambitos educativo,
econdmico y de participacion social.

» Realizaremos ocho (8) estrategias de transformacion cultural y tres (3) de
fortalecimiento a los liderazgos de las mujeres, para que ninguna mujer en
Medellin tenga que enfrentar sola la violencia ni renunciar a su lugar de
liderazgo.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

723 - Secretaria de las Mujeres $22.150

Indicadores de Resultado

2.6.1 indice de Participaciéon Ciudadana Subindice de 0,404 0,4 0,404
género de las mujeres

2.6.2 indice de Desigualdad de Género —IDG 014 02 0,14

2.6.3 Proyectos de inversion para el cierre de brechas 42 7 7

de género que implementan el Trazador
Presupuestal Equidad Mujer

2.6.4 Mujeres victimas de violencias basadas en 34 30 34
género y/o en riesgo atendidas por los
mecanismos de la Secretaria de las Mujeres,
que activan rutas de proteccién, salud y/o

justicia
2 6 1 Promocion de la autonomia fisica, econémica y para $12.650
la toma de decisiones de las mujeres urbanas y
rurales

Indicadores de Producto

26.1.1 Mujeres beneficiadas con acciones 5.200 2.000 1.728
afirmativas que favorecen su permanencia
en el sistema educativo

2.6.1.2 Mujeres asesoradas con enfoque de género 9.000 3.000 3.000
para la promocion de la salud mental

2.6.1.3 Mujeres asesoradas con enfoque de género 21.000 3.651 3.000
para el ejercicio de sus derechos sexuales
y reproductivos

2.6.1.4 Mujeres urbanas y rurales que participan de 5.000 1.600 965
la ruta para la autonomia econdmica y la
gestion de oportunidades

2.6.1.5 Mujeres beneficiadas de estrategias con 2.500 600 497
enfoque de género y diferencial para su
plena y efectiva participacion social y

politica
2.6.1.6 Iniciativas de paz fortalecidas con enfoque 12 4 3
de género
2.6.1.7 Mujeres victimas de violencias basadas en 24.260 9.000 6.456
género que acceden a atencién de
emergencia
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de las Mujeres
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio  Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
2.6.1.8 Mujeres victimas de violencias basadas en 520 150 129
género que acceden a servicio de
protecciéon y/o a medidas de atencién para
salvaguardar su vida e integridad
2.6.1.9 Mujeres victimas de violencias basadas en 12.950 3.032 3.033
género que acceden a atencién psicolégica
2.6.1.10 Mujeres victimas de violencias basadas en 15100 3738 3.739
género que acceden a atencion juridica
26.1.11 Mujeres victimas de violencias basadas en 1.924 424 425
género que acceden a asistencia técnico
legal y representacion juridica
2.6.1.12 Estrategias implementadas para la 48 12 12
prevencion y la atencion de mujeres
victimas de violencias basadas en género
desde el Consejo de Seguridad Publica
para las Mujeres
2.6.1.13 Mujeres victimas de violencia basadas en 16.916 4.500 5.690
género que acceden a centros de atencion
especializados
Proyectos de Inversién
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA PROMOVER EL DERECHO DE LAS $9.000
MUJERES A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIAS
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE ACCESO Y PERMANENCIA ESCOLAR $1.600

DE LAS MUJERES E INCORPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN EL
SISTEMA EDUCATIVO

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA INCENTIVAR LA AUTONOMIA $1.300
ECONOMICA DE LAS MUJERES
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA PARTICIPACION SOCIALY $750

POLITICA DE LAS MUJERES Y LA CONSTRUCCION DE PAZ CON
ENFOQUE DE GENERO

2 6 2 Transversalizacidon y gestion del conocimiento para $8.700
la igualdad de género de las mujeres urbanas y
rurales de Medellin

Indicadores de Producto

2.6.21 Centros de cuidado y equidad de género 21 9 3
para las mujeres urbanas y rurales de
Medellin, gestionados

2.6.2.2 Organizaciones privadas y del tercer sector 50 15 10
acompanadas en el marco de la alianza
para la igualdad de género

2.6.23 Entidades, organismos y dependencias 120 30 28
asistidos  técnicamente para la
transversalizacion de los enfoques de
igualdad de género e interseccionalidad

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de las Mujeres
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
2.6.24 Informes publicados sobre los resultados 4 1 1
del cierre de brechas de igualdad de género
2.6.2.5 Sistema Distrital de Cuidado con enfoque 75 60 75
de igualdad de género implementado
2626 Proyectos territoriales acompafiados parala 336 84 84
incorporacion del enfoque de igualdad de
género
2627 Observatorio de Igualdad de Género para - 100 100 100
las Mujeres del distrito de Medellin creado y
en funcionamiento
Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DISTRITAL DE CUIDADOS $6.500
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA TRANSVERSALIZACION DEL ~ $2.200

ENFOQUE DE GENERO Y LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

2 6 3 Transformacioén de roles y relaciones culturales $800
entre hombres y mujeres para la promocion de la
igualdad de género

Indicadores de Producto

2.6.3.1 Instituciones  educativas asesoradas 150 55 42
técnicamente con herramientas para la
incorporacion del enfoque de género en sus
practicas pedagogicas

26.3.2 Personas de la comunidad educativa 3.000 1.000 903
sensibilizadas y/o formadas en educacion
no sexista

2.6.3.3 Estrategias de prevencion de la violencia de 16 4 4

género contra las mujeres implementadas

2.6.3.4 Estrategias implementadas para el 12 3 3
reconocimiento y estimulo a los talentos y
liderazgos de las mujeres de Medellin

2.6.3.5 Estrategias implementadas para la 32 8 8
resignificacion de roles y relaciones
culturales para la promocion de la igualdad
de género

Proyectos de Inversiéon

GENERACION DE ESTRATEGIAS PARA LA TRANSFORMACION CULTURAL $800
EN FAVOR DE LA IGUALDAD DE GENERO EN EL DISTRITO MEDELLIN

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de las Mujeres
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de la Juventud

Impactos Obtenidos 2026

» Atendimos el 100 % de las alertas ingresadas en el Sistema de Alertas
Tempranas Salvavidas (SATMED), lo cual ha impactado a 700 jévenes entre
14 y 28 aios en la gestion de acompafiamiento en temas de salud mental,
consumos problematicos y dinamicas del entorno.

» Contribuimos mediante acompanamiento del programa Parceros a que 1.770
jévenes disminuyeran sus niveles de ansiedad y estrés a través de técnicas
conductivo-conductuales, lo que fortalecio las capacidades de estos jovenes
en la construccion de sus proyectos de vida.

Principales Logros 2026

» Formamos a 550 jévenes en la industria musical a través de Medellin Music
Lab (MML), incluyendo formacion en competencias blandas enfocada en el
desarrollo personal y con impacto en su proyecto de vida.

» Formamos a 917 personas de diversos perfiles poblacionales e institucionales
a través de Salvavidas, con lo que fortalecimos la cultura de prevencion y
cuidado en salud mental, Derechos Humanos y prevencidon de violencias en
los lugares donde residen o transitan jovenes vulnerables.

» Desarrollamos 11 encuentros experienciales, deportivos y de ciudad, que
fortalecieron las habilidades, vinculos y redes de apoyo de las juventudes
participantes y promovieron experiencias significativas para su desarrollo
integral.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Formamos a 1.370 personas con capacidades para la prevencion de
violencias y promocién de convivencia.

» Capacitamos a 453 barristas a través de la formacion en capacidades y
liderazgos positivos, con lo que promovimos la convivencia en el futbol y la

cultura ciudadana en los diferentes escenarios deportivos.

» Avanzamos en un 75 % en la actualizacion de la politica publica de juventud.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Fortaleceremos la salud mental y el bienestar de las juventudes atendidas,
manteniendo reducciones significativas en los niveles de ansiedad y
depresion, lo que contribuira a la meta de 1.000 nifios, nifias, adolescentes y
jévenes (NNAJ) acompanados psicosocialmente en la construcciéon de un
proyecto de vida desde la legalidad.

» Formaremos a 1.370 personas en prevencion de violencias, salud mental y
convivencia.

» Formaremos a 300 personas a través del programa de formacién musical de
MML, dando continuidad a las oportunidades de formacion musical dirigidas a
jévenes en 2027.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

724 - Secretaria de la Juventud $18.000

Indicadores de Resultado

2.5.1 indice de participacion ciudadana - Subindice de 0,41 0,407 0,41
juventud
2 5 1 Conexiones para el desarrollo del proyecto de vida $14.600

de las juventudes
Indicadores de Producto

2511 Alertas atendidas de necesidades 100 100 100
reportadas en el sistema de alertas
tempranas de Medellin-SALVAVIDAS

25.1.2 Jovenes acompafiados para prevenir la 3.600 1.770 815
vulneracion de sus derechos vy libertades,
en el marco del proyecto Parceros
creadores

2.5.1.3 Encuentros realizados para la promocion de 45 11 13
la convivencia en el futbol

2514 Jovenes y actores juveniles formados con 5.000 1.370 1.370
capacidades para el agenciamiento, la
promocion de convivencia y prevencion de

violencias
2515 Oportunidades publicadas en el Portal Web 4.000 1.150 800
Medellin Joven
2516 Politica Publica de la Juventud actualizada 100 75 100
2517 Medicion del Desarrollo Juvenil realizada - 100 100 100
2518 Dependencias del distrito de Medellin 12 3 3
acompafadas para la implementacion del
Sello joven
2519 Alianzas constituidas con el sector social y 50 13 13

empresarial para promover el desarrollo
integral de las y los jovenes

2.5.1.10 Jovenes formados en habilidades para el 300 550 51
sector musical y/o creativo — Music Lab

Proyectos de Inversiéon

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL PROYECTO DE VIDA - $5.100
PARCEROS CREADORES

APOYO A LA GESTION DE LA SECRETARIADELAJUVENTUD ~ $5.000
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de la Juventud

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
APOYO AL DESARROLLO MUSICAL Y CREATIVO JUVENIL - MEDELLIN $2.500
MUSIC LAB
DESARROLLO DE ACCIONES PARA LA CONVIVENCIA EN EL FUTBOL - MAS $600
QUE 90 MINUTOS
IDENTIFICACION Y GESTION DE LAS ALERTAS TEMPRANAS MEDELLIN - $500
SALVAVIDAS
DIFUSION DE OPORTUNIDADES CON OFERTA PUBLICA Y PRIVADA - ! $500
MEDELLIN JOVEN
ACTUALIZACION DEL iNDICE DE DESARROLLO JUVENIL Y DE LA POLITICA $400
PUBLICA
2 5 2 Participacion y democracia joven $3.400
Indicadores de Producto
2521 Subsistema de Participacion de la Juventud 100 100 100
operando
2522 Poblaciéon que participa en las rutas de 5200 1205  1.295
Medellin en la Cabeza
2523 Eventos realizados para la visibilizacion de 0 10 10
las agendas juveniles
2524 Atenciones brindadas a jovenes 13000 3300 3.500
pertenecientes a Clubes Juveniles
2525 Atenciones realizadas a jovenes rurales 5000 1400  1.500
desde los diferentes proyectos de la
Secretaria de la Juventud
2526 Jovenes formados en liderazgo publico 200 100 50
Proyectos de Inversion
DIVULGACION DE LAS AGENDAS JUVENILES - AGENDA JOVEN $1.700
APOYO A LAS ORGANIZACIONES JUVENILES - CLUBES JUVENILES ~ $1.000
FORTALECIMIENTO PARA LA INCIDENCIA DE LAS INSTANCIAS Y ! $400
ESCENARIOS JUVENILES
APOYO PARA EL RECONOCIMIENTO DEL TERRITORIO - MEDELLIN EN LA $300
CABEZA
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de la Juventud
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Paz y Derechos Humanos

Impactos Obtenidos 2026

> Logramos avanzar en la implementacion de acciones preventivas en materia
de Derechos Humanos para la proteccion de la integridad, la vida y la libertad
de las comunidades en Medellin, contribuyendo de manera efectiva a la
reduccion del indice de riesgo de victimizacion, el cual se ubic6 en 0,171, y
consolidando escenarios de no repeticion de la violencia.

Principales Logros 2026

» Realizamos la atencion del 100 % de casos de vulneraciones de derechos
humanos diferentes a las ocurridas en el marco del conflicto armado y que
solicitaron activacion de rutas, proporcionando medidas de asistencia para la
disminucién de riesgos.

» Avanzamos un 30 % en la actualizacion e implementacién del Sistema Distrital
de Derechos Humanos, fortaleciendo el enfoque, la participacion ciudadana y
la garantia de derechos, consolidando ademas la confianza comunitaria como
mecanismo de proteccion.

> Impactamos a 5.796 personas mediante actividades pedagogicas y
conversatorios orientados a la construccién de paz, promoviendo valores de
convivencia y la transformacion positiva de conflictos en los territorios del
Distrito de Medellin.

> Atendimos al 100 % de las victimas que requirieron medidas de atencion y
asistencia, a través de procesos de rehabilitacion psicosocial, atencién
humanitaria inmediata, retornos y reubicacién, garantias de no repeticion y
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satisfaccion. De esta manera contribuimos a la reparacion de la poblacion
victima del conflicto armado asentada en Medellin.

> Logramos una accién para fortalecer los mecanismos de articulacién con el
Sistema Integral de Paz, a partir de los cuales hemos contribuido a los
procesos de busqueda de personas dadas por desaparecidas y a la
implementacion de procesos restaurativos en el Distrito de Medellin.

> Brindamos 8.000 atenciones integrales a Personas Privadas de la Libertad
(PPL) y pospenadas, garantizando asistencia psicosocial y juridica, formacion
en educacion para el trabajo y participacion en brigadas institucionales.
Asimismo, se impartieron sensibilizaciones y talleres enfocados en la
preparacion para la libertad y el fortalecimiento de los lazos familiares.

> Atendimos a 960 familiares de personas privadas de la libertad y pospenadas
a través de servicios integrales de educacion, autonomia economica y
atencion psicosocial y juridica. Con estas acciones impulsamos su
fortalecimiento economico, la consolidacion de los vinculos familiares, la
transformacion de sus dinamicas internas y la prevencién de la reincidencia.

» Garantizamos la atencion e intervencién a 500 adolescentes y jovenes, en
modalidad internado, externado o con libertad asistida, en centros de
internamiento preventivo del Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (SRPA), dando cumplimiento efectivo a las medidas
administrativas de proteccion, acorde a los lineamientos del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

> Logramos que 95 personas en proceso de reincorporacion, reintegracion y
comparecientes de fuerza publica accedieran a la oferta de empleabilidad,
educaciéon y emprendimientos, facilitando la sostenibilidad de sus procesos de
integracion social y econémica en el Distrito de Medellin como contribucién a
los procesos de justicia transicional y restaurativa.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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> Alcanzamos un 20 % de implementacion de las acciones y estrategias
relacionadas con la Politica Publica de Paz, No-Violencia, Reconciliacion y No
Estigmatizacion del Distrito.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

> Lograremos un avance del 100 % en la actualizacién e implementacion del
Sistema Distrital de Derechos Humanos de Medellin, fortaleciendo la
prevencion y asegurando la proteccion de las poblaciones en riesgo.

» Atenderemos el 100 % de los casos de vulneraciones de derechos humanos
diferentes a las ocurridas en el marco del conflicto armado, y que requieran
activacion de rutas. Asi mismo, trabajaremos en la provision de medidas de
asistencia para disminuir riesgos.

> Brindaremos 7.500 atenciones integrales a Personas Privadas de la Libertad
(PPL) y pospenadas para mitigar el impacto de la condena, fortalecer su salud
mental, consolidar sus vinculos familiares y comunitarios como base de su
reintegracion.

> Trabajaremos en la atencion psicosocial y asistencia juridica a 479 familiares
de personas privadas de la libertad y pospenadas del Distrito, fortaleciendo
sus redes comunitarias y de apoyo como eje fundamental para reducir los
efectos del sistema penitenciario en el nucleo familiar.

> Brindaremos herramientas para la reintegracion a 478 adolescentes y jovenes
infractores intervenidos en los centros de internamiento preventivo del SRPA,
involucrando a sus familias y a la institucionalidad en el proceso.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

. Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 44 44 144
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

726 - Secretaria de Paz y Derechos $26.800

Humanos

2 Creemos en una ciudad saludable, justa, $26.800
diversa e incluyente

2 4 Paz, victimas y Derechos Humanos $26.800

Indicadores de Resultado

2 4 1 Derechos Humanos y construccion de paz $12.500
ciudadana

Indicadores de Producto

Proyectos de Inversién

PREVENCION DE VULNERACIONES Y PROMOCION DE LOS DERECHOS $10.000
HUMANOS
CONTRIBUCION A LA JUSTICIA JUVENIL RESTAURATIVA Y PREVENCION ~ $1.900
DEL DELITO CON LA INFANCIA Y ADOLESCENCIA
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA LA PAZ CIUDADANA Y LA ! $600
TRANSFORMACION TERRITORIAL
2 4 2 Atencion —reparacion integral a victimas del $12.400
conflicto armado y Justicia Transicional y
Restaurativa

Indicadores de Producto

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA DE $10.500
ATENCION, ASISTENCIA Y REPARACION A VICITMAS DEL CONFLICTO
ARMADO

APOYO A PERSONAS EN PROCESOS DE REINTEGRACION, $1.900
REINCORPORACION Y COMPARECIENTES DE FUERZA PUBLICA, A LA
VIDA SOCIAL Y ECONOMICA

2 4 3 Resocializacion e integracion social y econémica de $1.900
la poblacién sindicada, privada de la libertad y
pospenada

Indicadores de Producto

Proyectos de Inversion

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Paz y Derechos Humanos
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
REINTEGRACION, RESIGNIFICACION Y REINCORPORACION A LA VIDA $1.900

SOCIAL Y ECONOMICA DE LA POBLACION CON REALIDAD CARCELARIA Y
SUS FAMILIAS

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Paz y Derechos Humanos
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Sector de Desarrollo Administrativo de Gobernabilidad y Seguridad
$668.474

$618.352

$50.122

Secretaria de Seqguridad y
Convivencia

Departamento Administrativo de
Gestion del Riesgo de Desastres -
DAGRD-
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Seguridad y Convivencia

Impactos Obtenidos 2026

» Alcanzamos una tasa de homicidios de 10,71, lo cual permitié tener en el 2026
varios de los meses menos violentos de los ultimos 40 afios. Dicha tasa,
represent6 una reduccion del 13,52 % respecto a la tasa de homicidios con la
gue se cerrod el cuatrienio anterior.

» Logramos una tasa de feminicidios de 1,18 por cada 100.000 mujeres,
contribuyendo al fortalecimiento de las condiciones de seguridad para las
mujeres del Distrito.

» Alcanzamos una tasa de hurto a personas de 941,13 por cada 100.000
habitantes, superando la meta cuatrienal establecida en 1.080.

Principales Logros 2026

» Atendimos a 3.000 Nifos, Nifias, Adolescentes y Jévenes (NNAJ) que
estaban siendo instrumentalizados o en riesgo de serlo por grupos criminales,
mediante la estrategia “Parceros”. Lo anterior, lo logramos a través de
acompafamiento psicosocial, formacion en habilidades para la vida y
sesiones experienciales sobre manejo y prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas.

» Alcanzamos 19 Puntos de Atencién de Conciliacion en Equidad (PACE)
funcionando, con la entrada en operacién del PACE 19 en la Inspeccion de
Convivencia y Paz, ubicada en la Comuna ocho (8) Villa Hermosa, en el barrio
Villatina.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

i Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 44 44 144
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» Finalizamos alrededor de 640 procesos que se encontraban
represados/congestionados en las Comisarias de Familia del Distrito, e
inauguramos la Comisaria de Familia Permanente Sur, ubicada en Plaza de
la Libertad.

» Alcanzamos una disponibilidad operativa superior al 95,7 % en los
subsistemas del Sistema Integrado de Emergencias y Seguridad de Medellin
(SIES-M) durante 2026.

» Realizamos alrededor de 195.624 atenciones desde las Casas de Justicia por
medio de asesoria y orientacién brindada por el Centro Especializado de
Recepcion e Informacion (CERI) y desde las diferentes acciones de
proyeccion y descentralizacion de los servicios de estas.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Trabajaremos para alcanzar mas de 230 denuncias por delitos vinculados a
la explotacién sexual comercial de nifios, nifias y adolescentes mediante la
implementacion de la campafia "Ni lo intentes”, enfocada en la prevencion,
visibilizacion y promocion de la denuncia.

» Entregaremos 13.000 Kits de aseo a la poblacién privada de la libertad en
condicién de sindicada que se encuentra recluida en el Centro de Detencion
Transitoria de Medellin.

» Instalaremos 1.017 dispositivos tecnoldgicos, incluidos camaras de
seguridad, alarmas comunitarias y botones de panico.

» Daremos continuidad al instrumento de aprovechamiento econdmico
mediante la creacion de nuevas Areas de Revitalizacion Econémica (ARE)
y consolidaremos la implementacion de las Areas de Reglamentacion
Especial de Publicidad Exterior Visual en el entorno de Plaza Mayor, con
la meta de implementar dos (2) areas durante 2027.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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» Finalizaremos el proceso constructivo del Centro de Control, Comando,
Comunicacional, Coémputo y Calidad — C5, y la estacion de policia Poblado.

» Pondremos en funcionamiento la Cércel Metropolitana para Sindicados de
Medellin (CMS), con capacidad para 1.339 Personas Privadas de la Libertad
(PPL), garantizando seguridad, vigilancia especializada, gestion eficiente y
condiciones dignas en 28.800 m2, bajo el modelo de Asociacion Publico-
Privada (APP).

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

732 - Secretaria de Seguridad y $618.352
Convivencia

Indicadores de Resultado

3.1.1 Tasa de homicidio 12,82 10,71 12,82
3.1.2 Tasade feminicidios 1,41 118 1,41
3.1.3 Tasadehurtoapersonas 1.080 941,13  1.080
3.1.4 Percepcion de laseguridad 50,7 47 50,7
3.1.5 Denuncias por vehiculos hurtados 864 883 864
3.1.6 Denuncias por motocicletas hurtadas 5500 3.938 5.500
3.1.7 Denuncias por hurto a establecimientos 2356 1322 2.356

comerciales
3.1.8 Denuncias por hurto a residencias 1500 1380  1.500
3.1.9 Indice de victimizacion Medelin 20,52 241 20,52
3.1.10 Tasa de lesiones personales 160,7 188,08  160,7
3.1.11 Victimizacion por extorsion 276 565 2,76
3.1.12 Homicidios por convivencia 64 75 64
3.1.13 Tasa de rifias reportadas 50.000 84237 50.000
3.1.14 Denuncias por delitos vinculados a explotacion 204 173 204

sexual y comercial de nifios, nifias Yy

adolescentes
3.1.15 Victimizacion por hurto a personas 12,63 11,46 12,63
3.1.16 Victimizacion por lesiones personales 1,31 248 1,31
3 1 1 Planeacioén y gestion integral de la seguridad y $148.000

convivencia ciudadana

Indicadores de Producto

3.1.1.1  Plan Integral de Seguridad y Convivencia 100 80 100
Ciudadana PISCC 2024-2027 formulado e
implementado

3112 Organismos de seguridad y justcia ° °o 9

fortalecidos

3.1.1.3 Plan Maestro en Tecnologia de Informacion 100 80 100
y Telecomunicaciones para la Seguridad y
la Convivencia 2024-2027 disefiado e
implementado

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Seguridad y Convivencia
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
3.1.1.4 Reportes generados para la toma de 8.680 2.103 1.798
decisiones en seguridad y convivencia
3.1.1.5 Investigaciones realizadas sobre temas de 7 2 2
seguridad, convivencia 'y  derechos
humanos
3.1.1.6  Convenios y acuerdos de cooperacion para 11 10 11

el intercambio de informacion suscritos

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE LOS ORGANISMOS DE $112.000
SEGURIDAD Y JUSTICIA QUE HACEN PRESENCIA EN EL DISTRITO DE
MEDELLIN

IMPLEMENTACION DE UN PLAN MAESTRO EN TECNOLOGIA Y $20.000
TELECOMUNICACIONES EN SEGURIDAD

APOYO TECNICO PARA LA PLANEACION INTEGRAL DE LA SEGURIDAD Y $13.000
CONVIVENCIA

APLICACION DE ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION Y RECOPILACION DE ~ $3.000

INFORMACION EN SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

3 1 2 Modelo Integral de gestion focalizada para la $109.500
seguridad ciudadana

Indicadores de Producto

3.1.2.1 Disponibilidad operativa en los subsistemas 95 95,7 95
del SIES-M

3.1.22 Dispositivos tecnoldgicos instalados para la 2.807 1.000 983
seguridad

3.1.2.3 Equipos especiales creados y operando 3 3 3

para la prevencion y atencion del crimen
organizado y los delitos

3.1.2.4 Central Estratégica y Tecnoldgica contra 1 0,8 1
Atracos creada y operando

3.1.25 Estrategia contra el ciberdelito formulada e 100 86 100
implementada

3.1.2.6 Intervenciones territoriales realizadas para 576 170 184

la seguridad

Proyectos de Inversion

OPTIMIZACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE EMERGENCIAS Y $80.000
SEGURIDAD DE MEDELLIN SIES-M
PREVENCION DE LA CRIMINALIDAD Y ATENCION DEL DELITO (COPAD) $22.000
MEJORAMIENTO DE LA GESTION TERRITORIAL EN SEGURIDAD  $7.500
CIUDADANA

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Seguridad y Convivencia

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
3 1 3 Infraestructura para la seguridad y la convivencia $201.283
Indicadores de Producto
3.1.3.1 Infraestructuras fisicas para la seguridad y 1 0 0
justicia disefiadas
3.1.3.2 Infraestructuras fisicas para la seguridad y 3 0,72 1
justicia construidas
3.1.3.3 Infraestructuras fisicas para la seguridad y 80 68 16
justicia con mantenimiento y/o adecuacion
3.1.3.4 Kits de pernocta entregados a poblacion 8.000 1.600 1.674
privada de la libertad en condiciéon de
sindicada
3.1.3.5 Kits de aseo entregados a poblacion 32.000 7.422 10.211
privada de la libertad en condicion de
sindicada

Proyectos de Inversiéon

CONSTRUCCION Y OPERACION DE LA CARCEL METROPOLITANA PARA $141.283
SINDICADOS

AMPLIACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA LA $60.000
SEGURIDAD, CONVIVENCIA'Y JUSTICIA

3 1 4 Convivenciay acceso al sistema de Justicia cercana $83.569
al ciudadano

Indicadores de Producto

3.1.4.1 Solicitudes atendidas en relacion con los 480.000 208.628 113.460
comportamientos  contrarios a la
convivencia

3.1.42 Establecimientos de Comercio 4.000 763 887
acompafiados con acciones de promocion
de la convivencia

3.1.4.3 Personas formadas y sensibilizadas en 2.500 620 580
convivencia ciudadana

3.1.4.4 Eventos sobre prevencion de la violencia y 16 4 4
promocion de la convivencia realizados

3.1.45 Intervenciones preventivas y de 2.000 507 448
seguimiento realizadas frente a
problematicas que afectan la convivencia

3.1.4.6 Atenciones realizadas sobre condiciones de 2.800 909 608
bienestar animal

3.1.4.7 Actos administrativos expedidos que dan 5.000 640 200
por finalizados procesos congestionados en
las Comisarias de Familia

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Seguridad y Convivencia
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
3.1.48 Medidas de proteccion y de 42.000 11.500 10.190
restablecimiento de derechos otorgadas
desde las Comisarias de Familia
3.1.49 Puntos de Atencion de Conciliacion en 20 19 20

Equidad funcionando en el Distrito

3.1.4.10 Atenciones realizadas a usuarios que 775.450 195.624 180.000
acceden a los servicios de las Casas de

Justicia

3.1.4.11 Acciones de proyeccion, difusion 'y 2.165 600 510
descentralizacion de los servicios de justicia
realizadas

3.1.4.12 Procesos tramitados en las Inspecciones 280.125 1.443.443 60.984
de Policia y Corregidurias

3.1.4.13 Estrategia pedagdgica de convivencia 100 75 100
ciudadana disefiada e implementada

3.1.4.14 Escuadrén movil anti-ruido creado e 1 T 1
implementado

Proyectos de Inversién

ADMINISTRACION DE LAS COMISARIAS DE FAMILIA DENTRO DEL SISTEMA $37.504
DE JUSTICIA CERCANA AL CIUDADANO

ADMINISTRACION DE LAS INSPECCIONES DE POLICIA Y CORREGIDURIAS $20.000
DENTRO DEL SISTEMA DE JUSTICIA CERCANA AL CIUDADANO

ADMINISTRACION DEL RECURSO DESTINADO A PAGO DE NOMINA DE $17.065
COMISARIAS DE FAMILIA

CONSOLIDACION DE UN GOBIERNO LOCAL CERCANO PARA LA  $6.000
CONVIVENCIA CIUDADANA

ADMINISTRACION DE LAS CASAS DE JUSTICIA DENTRO DEL SISTEMADE ~ $3.000

JUSTICIA CERCANA AL CIUDADANO

3 1 5 Atencion integral a jévenes en riesgo $16.000

Indicadores de Producto

3.1.5.1 NNAJ acompafiados psicosocialmente por 5.000 3.000 1.356
la estrategia “Parceros” frente a la
construccion de un proyecto de vida desde
la legalidad

3.1.5.2 NNAJ en riesgo de ser instrumentalizados 65 65 65
para la comision de delitos por parte de las
estructuras criminales atendidos por la
estrategia "Parceros" que acceden a
oportunidades en educacién, empleo y/o,

emprendimiento
3.1.5.3 Estrategia Parceras disefiada e 100 75 100
implementada
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Seguridad y Convivencia
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
3.1.54 Jovenes victimas de explotacién sexual y 800 300 162

en condicion de prostitucién acompanados
psicosocialmente por la  estrategia
“Parceras” frente a la construccion de un
proyecto de vida desde la legalidad

Proyectos de Inversion
PREVENCION DE LA VINCULACION AL CRIMEN ORGANIZADO, $16.000

EXRLOTACION SEXUAL Y COMERCIAL DE NINOS, NINAS, ADOLESCENTES
Y JOVENES (PARCEROS)

3 1 6 Culturadel Futbol en Medellin $1.000

Indicadores de Producto

3.1.6.1 Plan Estratégico de la Cultura del Futbol 100 80 100
disenado e implementado

Proyectos de Inversién

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DEL FUTBOL DESDE LA $1.000
CONVIVENCIA EN EL TERRITORIO

3 1 7 Espacio publico para la convivencia ciudadana $59.000
Indicadores de Producto

3.1.7.1 Plan de Accion de la Politica Publica del 100 75 100
Ventero Informal y sus Familias disefiado e
implementado

3.1.7.2 Intervenciones realizadas para la 60.000 18.000 13.100
recuperacion del espacio publico

3.1.7.3 Actos administrativos expedidos para la 8.000 4.500 1.628
regulacion del espacio publico

3.1.74 Campanas realizadas para la proteccion, 24 6 6
recuperacion y apropiacion del espacio
publico

Proyectos de Inversion

APOYO EN LA GESTION DEL ESPACIO PUBLICO DESDE LA CONVIVENCIA $59.000
Y EL APROVECHAMIENTO ECONOMICO

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Seguridad y Convivencia
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres — DAGRD-

Impactos Obtenidos 2026

» Fortalecimos las capacidades de 92.000 personas para anticipar, prevenir y
responder de manera efectiva ante emergencias y desastres. Esto contribuye
a la reduccion de su vulnerabilidad y al fortalecimiento de comunidades mas
resilientes, preparadas y con mayor capacidad de respuesta. Alcanzamos el
100 % de la meta establecida para 2026 en el indicador “Personas con
reduccion de vulnerabilidad a eventos de desastre”; este valor se obtiene del
cumplimiento de las siguientes acciones, entre otras:

Fortalecimos la capacidad territorial de 25.000 personas para prevenir, reducir
y responder ante el riesgo de desastres, gracias a que consolidamos un
modelo corresponsable que articuld comunidades, organizaciones y
entidades, contribuimos a territorios mas preparados, resilientes y con mayor
capacidad de respuesta, y aportamos de manera directa al cumplimiento de
la meta establecida para la vigencia.

Contribuimos al cumplimiento de la meta mediante el fortalecimiento de las
capacidades de 12.000 personas y consolidamos los Sistemas de Alerta
Temprana (SAT). Asimismo, mejoramos la preparaciéon y la capacidad de
respuesta de las comunidades ante emergencias y contribuimos a reducir su
vulnerabilidad frente al riesgo de desastres.

En materia de formacion y sensibilizacidon, logramos la participacién de 55.000
personas en eventos académicos liderados por el Equipo de Aglomeraciones,
y fortalecimos sus conocimientos y capacidades para la prevencién y gestidon
de riesgos asociados a eventos de alta concurrencia.

Principales Logros 2026

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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» Redujimos el riesgo en zonas de alta vulnerabilidad mediante la ejecucion de
24 obras de mitigacion y estabilizacion en quebradas y sectores criticos,
asociadas al indicador “Obras de mitigacion del riesgo realizadas”. Mediante
estas intervenciones beneficiamos aproximadamente a 24.000 personas,
contribuimos a la proteccion de las comunidades y de la infraestructura, y
alcanzamos el 100 % de cumplimiento de la meta establecida para la vigencia.

» Fortalecimos integralmente el Cuerpo Oficial de Bomberos de
Medellin mediante la realizacion de 27 capacitaciones internas, en las que
la infraestructura, los Equipos de Apoyo para la Atencion de Emergencias
(EAHS), las competencias del personal y las estrategias para la respuesta
ante incidentes de ciudad, y contribuimos al cumplimiento del 113 % de la
meta establecida para la vigencia.

» Fortalecimos el componente de seguridad humana y reduccidon del riesgo,
asociado al indicador “Cuerpo Oficial de Bomberos fortalecido en
infraestructura, EAHS, competencias y estrategia para la respuesta de
incidentes de ciudad”, mediante la atencion de 4.071 solicitudes de
inspeccion, la realizacion de 2.553 visitas y la emision de 766 certificados.
Con estas acciones contribuimos a mejorar las condiciones de seguridad y
prevencion del riesgo, y aportamos al cumplimiento del 113 % de la meta
establecida para la vigencia.

> Fortalecimos la primera fase operativa del Sistema de Informacion para la
Gestidon del Riesgo de Desastres del Distrito de Medellin (SIRMED), que
disefiamos e implementamos como plataforma estratégica para la gestion del
riesgo. Mediante la implementacion de diez médulos funcionales, alcanzamos
el 100 % de cumplimiento frente a la meta establecida del 80 %.

» Fortalecimos la participacion comunitaria en la gestion del riesgo, asociada al
indicador “Estrategia de apropiacién social del riesgo disefiada e
implementada”, mediante el trabajo articulado con 166 Comisiones y Comités
Comunitarios, beneficiamos a 1.135 voluntarios y 13.367 personas a través
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de 908 actividades de capacitacion, con un cumplimiento del 89,62 % frente a
una de la meta del 75 %.

» Logramos avanzar en la consolidacion del 75 % de la Estrategia Distrital de
Recuperacion Postdesastre, mediante la definicion de nueve (9) servicios de
recuperacion y sus respectivos protocolos, fortalecimos la capacidad del
Distrito para orientar de manera articulada la atencion y recuperacién ante
situaciones de desastre. Con este avance contribuimos al cumplimiento del
100 % de la meta establecida para la vigencia.

» Alcanzamos un 70 % en la implementacion de la Politica Publica Territorial de
Gestion del Riesgo de Desastres, con lo cual logramos el cumplimiento del
100 % de la meta establecida para el 2026. Fortalecimos de manera
significativa la linea estratégica de Formaciéon y Conocimiento y contribuimos
al fortalecimiento de las capacidades institucionales para la gestion integral
del riesgo.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Desarrollaremos intervenciones estructurales orientadas a la reduccion del
riesgo de desastres en el Distrito de Medellin, mediante la ejecucién de 23
obras de mitigacion destinadas a atender diferentes puntos criticos
identificados en el territorio.

» Implementaremos el Plan de Accion de la Politica Publica Territorial de
Gestidon del Riesgo de Desastres del Distrito de Medellin, alcanzando un
avance del 90 % durante la vigencia 2027, y fortaleceremos los procesos de
participacion e incidencia de las instancias sociales en materia de Gestion del
Riesgo de Desastres.

» Fortaleceremos las capacidades comunitarias de prevencion, preparacion,
autoproteccion y resiliencia frente al riesgo de desastres, mediante procesos
de formacion, participacion ciudadana y acompafamiento a las familias,
organizaciones sociales, nifos, nifas y jovenes de las comunas vy
corregimientos del Distrito, con enfoque diferencial e inclusivo.
Centro Administrativo Distrital CAD
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» Consolidaremos al 100 % la implementacién del SIRMED como herramienta
central de articulacion institucional y acceso ciudadano a la informacion para
la gestion del riesgo de desastres en el Distrito, se incorporara capacidades
de inteligencia artificial que fortalezcan el analisis de informacion, la
generacion de alertas, el soporte a la toma de decisiones y la interaccion con
la ciudadania.

» Transformaremos el SIRMED en un sistema inteligente e integrado para la
gestion del riesgo de desastres, alcanzando el 100 % de su implementacion y
se aprovechara las capacidades de inteligencia artificial para optimizar el
analisis de informacion, la generacion de alertas, la toma de decisiones y el
acceso ciudadano a informacién oportuna y confiable.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

733 - Departamento Administrativo de $50.122

Gestion del Riesgo de Desastres -

DAGRD

5 Creemos en la sostenibilidad ambiental y $50.122
en el bienestar animal

5 2 Proteccion de la vida y el habitat a través de $50.122

la gestion del riesgo de desastres

Indicadores de Resultado

5.2.1 Personas con reduccion de vulnerabilidad a 472.000 92.609 94.608
eventos de desastre

5 2 1 Gestion del riesgo de desastres para el desarrollo $47.088
sostenible y la proteccién de la vida

Indicadores de Producto

5.2.1.1  Obras de mitigacion del riesgo realizadas 93 24 23

5.21.2 Cuerpo Oficial de Bomberos fortalecido en 90 113 90
infraestructura, EAHS, competencias vy
estrategia para la respuesta de incidentes

de ciudad

52.1.3 Sistemas de alerta temprana comunitarios 0 10 10
implementados

5.21.4 Sistema de Informacion para la Gestién del 100 80 100
Riesgo de Desastres -SIGRD disehado e
implementado

5215 Estrategias de Respuesta y de 100 75 100

Recuperacion Postdesastre implementadas

5.2.1.6 Maquinas para el control y extincion de 4 0 0
incendios adquiridas para el Cuerpo Oficial
de Bomberos

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA EL MANEJO DE $20.066
DESASTRES
FORTALECIMIENTO DEL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS $16.643
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE REDUCCION DE RIESGOS $5.246
EXISTENTES Y EMERGENTES PARA UNA CIUDAD RESILIENTE
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONOCIMIENTO DEL RIESGO  $5.133
PARA LA PROTECCION DE LA VIDA'Y EL HABITAT

5 2 2 Gobernanza del riesgo de desastres para un Distrito $3.034

Resiliente

Indicadores de Producto

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion Desastres - DAGRD



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026

Proyectos de Inversion POAI

2027

5.2.21 Plan de accion de la Politica publica de a0 70 90
gestion del riesgo de  desastres

implementado
5.2.2.2 Estrategia de apropiacion social del riesgo 100 89,62 100

disefiada e implementada

Proyectos de Inversién

CONSOLIDACION DE LA GOBERNANZA, LA COMUNICACION Y LA $3.034
EDUCACION DEL RIESGO

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Departamento Administrativo de Gestién del Riesgo de
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion

Desastres - DAGRD
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2026

Sector de Desarrollo Administrativo de Habitat, Movilidad,
Infraestructura y Sostenibilidad $1.160.079

$ 562.729

$178.838 $ 327.908

I I !

Secretaria de Infraestructura Fisica _

o 0 @ www.medellin.gov.co

- F

a

Secretaria de Movilidad

Secretaria de Medio Ambiente
Medellin -ISVIMED-

Instituto Social de Vivienday H
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Infraestructura Fisica

Impactos Obtenidos 2026

» Alcanzamos una calificacién ponderada de 7,72 (sobre 10) en el estado de la
malla vial, lo que representa el 98 % de la meta establecida en el Plan de
Desarrollo Distrital “Medellin te quiere”, y supera la obtenida en el afio 2025.
Dicha calificacién es producto de las intervenciones realizadas en la malla vial
del Distrito, las cuales también representan para la comunidad, la posible
disminucion de los tiempos de viaje y reduccion de costos de transporte, lo
que a su vez impulsa la actividad econdmica y comercial, al facilitar el
movimiento de mercancias y de personas. Asi mismo, contribuyen a mejorar
la seguridad vial, al reducir los riesgos de accidentes y danos a los vehiculos,
y generan un menor impacto ambiental al optimizar el flujo del trafico.

Principales Logros 2026

Continuamos con acciones tendientes a la recuperacién de nuestra Tacita de
Plata, asi:

» Realizamos el mantenimiento de 12,96 km de vias urbanas en todo el Distrito.
Asi mismo, intervenimos 5,05 km de vias rurales en los corregimientos 60-
San Cristébal, 70- AltaVista y 90- Santa Elena, e intervenimos 34 puentes
vehiculares y 21 puentes peatonales, a través de actividades de instalacion
de barandas de proteccion, concretos, pavimentos y mantenimiento. Entre
estas intervenciones se destaca la ejecucién de obras en las comunas: 1-
Popular, 4- Aranjuez, 7- Robledo, 10- La Candelaria, 11- Laureles-Estadio, 14-
Poblado, 15- Guayabal, 16- Belén y en el corregimiento 80- San Antonio de
Prado.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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» Logramos el mantenimiento de 77.908 m? de espacios publicos ubicados en
todas las comunas del Distrito. De estos, 21.290 m? corresponden a
intervenciones directas de 38 parques localizados en las comunas 2- Santa
Cruz, 3- Manrique, 4- Aranjuez, 5- Castilla, 6- Doce de Octubre, 7- Robledo,
11- Laureles-Estadio, 12- La América, 13- San Javier, 15- Guayabal, 16-
Belén, y en los corregimientos 60- San Cristébal y 80- San Antonio de Prado.

» Logramos la construccion y el mejoramiento de 94.130,27 m? de espacios
publicos en diferentes comunas y corregimientos del Distrito. Entre los
espacios publicos mejorados se encuentran la ejecucién de obras en los
parques recreativos y zonas verdes de las comunas 1- Popular, 2- Santa Cruz,
4- Aranjuez, 5- Castilla, 6- Doce de Octubre, 7- Robledo, 9- Buenos Aires, 10-
Candelaria y 14- Poblado.

» Atendimos emergencias en aquellas zonas donde se presentaron dificultades
de movilidad a causa de diferentes fallas ocasionadas por las lluvias. Los
puntos atendidos se localizaron en las comunas y sectores: 1- Popular
(sectores Moscu y La Pifuela); 3- Manrique (sector Maria Cano- Carambolas);
4- Aranjuez (sector La Pifuela); 7- Robledo (sectores Fuente Clara, Olaya
Herrera, Cucaracho); 9- Buenos Aires (sector Monte Claro); 60- San Cristdbal
(sector San Cristobal); 70- Altavista (sector Tres Cruces); 80- San Antonio de
Prado (sector Santa Rita); y 90- Santa Elena (sector Los Balsos).

» Logramos la construccion y mejoramiento de 7.533 m de andenes, y el
mantenimiento de 3.364 m de andenes adicionales. Asi mismo, realizamos el
mantenimiento de 30,78 km de ciclorrutas en el Distrito, la instalacién de 400
ciclo parqueaderos, y la intervencion de 26.658 m? de espacio publico en el
centro de la ciudad.
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Construccion y mejoramiento de andenes

Comunas 11- Laureles-Estadio, 15- Guayabal y 16- Belén.
Secretaria de Infraestructura Fisica

» Ejecutamos actividades de conservacion a 1.855.608,34 m? de area verde de
corredores y espacio publico, e implementamos y adecuamos 1.418 m? de
infraestructura verde en el Distrito.

» Ejecutamos obras de construccidn de espacio publico en el Parque Primavera
Norte o Parques del Rio Norte (etapas 1y 2), alcanzando un avance fisico del
42,72 %. Con esta intervencion se lograran 56.000 m? de espacio publico al
afo 2027. El proyecto contempla la construccion de un escenario deportivo
denominado “Cancha Villa Niza”, asi como un Centro Cultural y un
equipamiento de Buen Comienzo para la atencién en primera infancia de 300
nifios, principalmente de la comuna 2- Santa Cruz del Distrito.
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Obras de construccién del espacio publico en el Parque Primavera Norte o Parques del Rio Norte
(etapas 1y 2).
Comuna 2- Santa Cruz
Secretaria de Infraestructura Fisica

X Py

» Concluimos la rehabilitacion del Parque Biblioteca Publica Zona Nororiental,
producto de la reanudacion de las obras a cargo de la Empresa de Desarrollo
Urbano (EDU), en el marco del Contrato Interadministrativo No. 4600105755
de 2025, y del Contrato Derivado No. ABR 1243 de 2025. Con esta obra
logramos tener mayores espacios y escenarios de ciudad, y se busca que en
un futuro sea considerara como uno de los mejores equipamientos culturales
del Distrito.

» Entregamos 481,20 m lineales de obras de proteccidén y estabilizacion de
taludes a través de la ejecucion de 12 intervenciones, con el fin de que los
habitantes de los sectores beneficiados tengan desplazamientos mas seguros
y con menores tiempos de viaje, desde sus viviendas hasta su lugar de trabajo
y viceversa.

» Alcanzamos un avance del 43,28 % en las actividades relacionadas con las
obras en el marco del proyecto Metro de la 80. Los avances se lograron en
sus principales componentes: técnicos, ambientales, socio prediales,
financieros, constructivos y de material rodante. Asi mismo, ampliamos los
frentes de ejecucion y aseguramos la disponibilidad de recursos.
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> Realizamos el desembolso de $198.000 millones al proyecto Autopistas para
la Prosperidad “Tunel del Toyo - Guillermo Gaviria Echeverri”, en el marco del
Convenio Interadministrativo No. 2015-AS-20-0006. Esta inversion hace parte
de un aporte total de $337.296 millones efectuado por el Distrito de Medellin
durante el periodo 2024-2026, para la cofinanciacién del proyecto de
infraestructura vial regional. El valor desembolsado en el periodo supera
significativamente la meta programada de $79.014 millones para el cuatrienio,
alcanzando un nivel de ejecucién superior al previsto.

Fotografia 3: Autopistas para la Prosperidad “Tunel del Toyo — Guillermo Gaviria Echeverri
Secretaria de Infraestructura Fisica

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

Continuaremos con las acciones relacionadas con el Proyecto Estratégico Tacita
de Plata, asi:

» Avanzaremos en el mantenimiento de la malla vial en las 16 comunas y cinco
(5) corregimientos del Distrito de Medellin, con el fin de aportar en la
disminucién de los tiempos de viaje y en la reduccion de costos de transporte,
lo que a su vez impulsa la actividad econémica y comercial, al facilitar el
movimiento de mercancias y personas.

» Continuaremos realizando intervenciones en los Espacios Publicos del Distrito
a partir de actividades de construccién, mejoramiento, mantenimiento, entre
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otras, que permitan proporcionar lugares seguros e inclusivos para la
interaccién social, la recreacion y el encuentro ciudadano.

» Finalizaremos el diagnostico del estado de los espacios publicos, mediante
actividades como el inventario de estos en las plataformas del Sistema de
Gestion Vial (SGVIAL), y del Sistema de Gestion del Espacio Publico (SGEP).

» Realizaremos intervencion en vias peatonales con actividades de
construccion, mejoramiento y mantenimiento, atendiendo en primera instancia
los corredores principales de la ciudad. Adicionalmente, continuaremos
realizando el mantenimiento a la red de ciclo infraestructura del Distrito y la
instalacion de ciclo parqueaderos, buscando asi incentivar cada vez mas el
uso de la bicicleta como medio de transporte.

» Fortaleceremos la infraestructura verde del Distrito de Medellin, a través de la
conservacion de espacios verdes, ademas de la implementacion de jardines
sobre avenidas, muros verdes, pérgolas y otros estilos de jardines
contemporaneos.

» Lograremos un avance superior al 50 % en los recursos y actividades
relacionadas con las obras del proyecto Metro de la 80. Lo anterior, con
avances en sus principales componentes: técnicos, ambientales, socio
prediales, financieros, constructivos y de material rodante.

» Concluiremos la construccion del proyecto Parque Primavera Norte o Parques
del Rio Norte (etapas 1y 2), entregando a la ciudad 56.000 m? de espacio
publico y el equipamiento asociado con el Buen Comienzo, el recreo cultural
y la infraestructura deportiva.

» Lograremos la puesta en marcha del sistema de conexién al mar desde
Medellin con Uraba y Puerto Antioquia, producto de nuestros aportes al
proyecto de infraestructura vial de caracter regional denominado Autopistas
para la Prosperidad “Tunel del Toyo — Guillermo Gaviria Echeverri”. Para el
afo 2027 se proyectan aportes por $94.000 millones adicionales a lo
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programado para la ejecucion de la obra, con lo que se espera respaldar la
participacion del Distrito mediante el seguimiento técnico, financiero,
administrativo y contractual al proyecto.

» Avanzaremos en el mejoramiento y generacion de espacio publico y de vias
en los proyectos de Desarrollo Territorial localizados en los sectores
Nororiental, Noroccidental, Centro Oriental e Iguana, a través de
intervenciones de calidad que permitan recuperar el espacio publico y la
movilidad peatonal y vehicular.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

741 - Secretaria de Infraestructura Fisica $562.729

4 Creemos en la infraestructura para el $532.729
desarrollo
4 1 Infraestructura para un modelo de ciudad $509.929
sostenible
Indicadores de Resultado
4.1.3 Estado de la malla vial 7,88 7,72 7,88
4 1 1 Conexion para el bienestar y la sostenibilidad $108.200
Indicadores de Producto
4.1.1.1  Vias urbanas construidas y mejoradas 17,68 12,57 17,68
4112 Infraestructura vial urbana mantenida 15 8359 115
4113 Infraestructura vial rural intervenida 23 163 23
4114 Obras para estabilizacion de taludes - 1200 4812 100
realizadas
4116 Puentes vehiculares intervenidos 31 a5 31
4117 Puentes peatonales intervenidos 0 2 40

Proyectos de Inversion

CONSERVACION Y REHABILITACION DE LA MALLA VIAL E $55.200
INFRAESTRUCTURA ASOCIADA EN LA CIUDAD

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE CONEXIONES VIALES EN LA $20.000
CIUDAD

CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE ViAs $14.000
CORREGIMENTALES E INFRAESTRUCTURA ASOCIADA

CONSTRUCCION OBRAS DE ESTABILIZACION Y MITIGACION EN LA $10.000
CIUDAD

CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL ~ $5.000
METROPLUS

CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE PUENTES EN LA CIUDAD ,  $4.000

MEDELLIN ANTIOQUIA OCCIDENTE

4 1 2 Medellin se conecta con el mundo $315.107

Indicadores de Producto

4.1.21 Recursos desembolsados para la ejecucion 79.014 198.000 0
de Autopistas de la Prosperidad

4122 Sistema lineal teleférico de Palmitas 26 13 2,6
mantenido

4.1.2.3 Obras ejecutadas en el marco del proyecto 50 43,28 50

Metro de la 80

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Infraestructura Fisica
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
Proyectos de Inversién
CONSTRUCCION CORREDOR AV. 80 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS $273.731
AUTOPISTAS PARA LA PROSPERIDAD $39.376
MEJORAMIENTO Y CONSERVACION DEL SISTEMA LINEAL TELEFERICODE ~ $2.000
PALMITAS
4 1 3 Renovacion urbana integral $2.000
Indicadores de Producto
4131 Vias intervenidas en los Proyectos de 1,47 1,06 1,47
Desarrollo Territorial
4132 Espacio plblico intervenido en los 47889 44573  47.889
proyectos de desarrollo territorial
4134 Parque Biblioteca Publica Zona Nororiental 100 16 0
rehabilitado
Proyectos de Inversion
CONST'RUCCION DE OBRAS DE MEJORAMIENTO INTEGRAL SECTOR $500
IGUANA
CONSTRUCCION DE OBRAS DE MEJORAMIENTO INTEGRAL COMUNA 13 $500
CONSTRUCCION DE OBRAS DE MEJORAMIENTO INTEGRAL SECTOR $500
CENTRO ORIENTAL
CONSTRUCCION DE OBRAS DE MEJORAMIENTO INTEGRAL SECTOR $500
NOROCCIDENTAL
4 1 4 Espacios publicos inclusivos y accesibles $84.622
Indicadores de Producto
4.1.4.2 Espacios publicos construidos y mejorados 212.748 150.000 212.748
4143 Espacios plblicos mantenidos 500.000 583.888,85  500.000
41.44 Espacio publico intervenido en el Centro 32630 31103 32.630
4.1.46 Espacio piblico construido en las etapas 1 56.000 8900  56.000
y 2 de parques del Rio Norte
4147 Diagnéstico del estado actual de los 1 1 0.5
espacios publicos elaborado
Proyectos de Inversion
MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE ESPACIOS PUBLICOS EN LA $40.000
CIUDAD
CONSTRUCCION PARQUES DELRIONORTE $22.000
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS EN LACIUDAD $10.000
DESARROLLO DE OBRAS DE MEJORAMIENTO EN EL CENTRO $10.000
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Infraestructura Fisica

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
MCV-PARQUE DEL RiO MEDELLIN $2.622
4 3 Movilidad Sostenible e Integral $22.800
4 3 1 Infraestructura vial sostenible e integral $17.800
Indicadores de Producto
4.3.1.1  Andenes construidos y mejorados 32.687 7.533 7.359,62
4312 Andenes mantenidos 20.000 22.056,59 20.000
Proyectos de Inversion
MANTENIMIENTO DE ANDENES EN LA CIUDAD $14.000
MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE ANDENES ENLACIUDAD  $3.800
4 3 5 Movilidad activa, sostenible y micromovilidad $5.000
Indicadores de Producto
4.3.5.2 Ciclo infraestructura urbana mantenida 116,5 40,84 116,5
4353 Cicloparqueaderos instalados - 1000 400 300
Proyectos de Inversién
CONSTRUCCION, ADECUACION Y CONSERVACION DE CICLORUTAS E $5.000
INFRAESTRUCTURA ASOCIADA
5 Creemos en la sostenibilidad ambiental y $30.000
en el bienestar animal
5 1 Sostenibilidad y patrimonio ambiental $30.000
5 1 3 Desarrollo de estrategias de renaturalizacion para la $30.000

consolidacion de Medellin como Distrito Verde

Proyectos de Inversion

CONSERVACION E IMPLEMENTACION DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE $30.000
EN EL ESPACIO PUBLICO DE LA CIUDAD

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Infraestructura Fisica
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Alcaldia de Medellin

——— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Medio Ambiente

Impactos Obtenidos 2026

» Alcanzamos un aprovechamiento del 50 % de los residuos de construccion y
demolicion generados por los grandes productores del Distrito de Medellin.
Con esto, logramos la meta prevista en el Plan de Desarrollo Distrital.

» Realizamos el analisis de flujo de residuos, mediante el cual obtuvimos datos
mas ajustados para el calculo de los indicadores de resultado. Asi mismo,
alcanzamos un 24 % de aprovechamiento de residuos reciclables.

Principales Logros 2026

» Recuperamos la capacidad abastecedora de las cuencas internas y externas
que surten de agua a los acueductos del Distrito de Medellin, a través de
acciones de compra, custodia, restauracion, proteccion y/o conservaciéon en
un area correspondiente a 3.146 hectareas, logrando el 100 % de la meta
establecida en el Plan de Desarrollo Distrital.

» Conservamos e intervenimos 2.000.000 m? de area verde de corredores en
espacios publicos, quebradas y cerros tutelares, con lo cual mejoramos la
conectividad ecoldgica y contribuimos a la sostenibilidad urbana.

» Realizamos 28.000 esterilizaciones de animales de compafiia (caninos y
felinos), con estas intervenciones, fortalecimos la cobertura de los servicios
de proteccion y bienestar animal y consolidamos esta intervencion como una
de las principales acciones de atencion a la poblacion animal del Distrito.

» Sensibilizamos a mas de 31.000 personas en fauna y cuidado responsable de
animales de compania. Con estas acciones, fortalecimos el conocimiento y la

Centro Administrativo Distrital CAD
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Alcaldia de Medellin

——— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

apropiacion de practicas orientadas a la proteccion y el bienestar animal en el
Distrito.

» Logramos la intervencion de 4.880 metros lineales de cauces hidricos
mediante acciones de mantenimiento y optimizacion hidraulica en el programa
Mi Rio y Mis Quebradas, con las cuales redujimos los riesgos de inundacion,
obstruccion del flujo hidraulico y fallas estructurales. Adicionalmente,
apoyamos la atencion de emergencias asociadas a la contingencia ambiental
declarada mediante el Decreto 0364 de 2025, la Resolucion 202650030109
de 2026 y la Resolucién 202650022558 de 2026.

» Contribuimos a la conservacion de 12 ecosistemas estratégicos prioritarios
para la sostenibilidad del Distrito de Medellin, mediante acciones de
mantenimiento, conservacion y apropiacion social. Con estas acciones,
alcanzamos el 100 % de cumplimiento de la meta establecida.

» Acompafamos a mas de 100 organizaciones a través del programa de
produccion circular o negocios verdes, superando el cumplimiento de la meta
definida en el Plan de Desarrollo Distrital.

» Logramos la vinculacion de mas de 100 organizaciones con acuerdos
voluntarios para la gestion de sus emisiones y avanzamos en el cumplimiento
de la meta de 80 organizaciones definida en el Plan de Desarrollo Distrital.

» Realizamos 300 intervenciones ambientales en el Distrito de Medellin. Con
este resultado, avanzamos en el cumplimiento de la meta establecida en el
Plan de Desarrollo Distrital y fortalecimos el reconocimiento de Medellin como
la "Tacita de Plata".

> Generamos 230.000 m? de nuevos espacios verdes en corredores de
quebrada y avanzamos en el cumplimiento de la meta de 2026 y en la
consolidacién de la conectividad ecoldgica del Distrito de Medellin.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Beneficiaremos 710 hogares mediante la estrategia de Hogares Sostenibles
para alcanzar la meta del cuatrienio. Para ello, promoveremos la adopcion de
practicas ambientales responsables.

» Alcanzaremos el aprovechamiento del 25 % de los residuos reciclables y el 24
% de los residuos organicos, respecto al total generado, asi como el 56 % de
los residuos de construccidn y demolicion de los grandes generadores.

» Alcanzaremos la meta de 16 pasos para fauna silvestre. Con estas
intervenciones, fortaleceremos la conectividad ecoldgica, reduciremos los
riesgos de atropellamiento y contribuiremos a la conservacion de la
biodiversidad en el territorio.

» Implementaremos al 100 % el protocolo de actualizacion cartografica de la red
hidrica, realizando la entrega de informes técnicos al Departamento
Administrativo de Planeacion para su incorporacién en el sistema de
seguimiento al Plan de Ordenamiento Territorial — sePOT.

» Avanzaremos en la ejecucion al 100 % del Plan de Accion de la Politica de
Biodiversidad, para preservar y garantizar los servicios ecosistémicos que
soportan la sostenibilidad del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

742 - Secretaria de Medio Ambiente $178.838

Indicadores de Resultado

5.1.1 Residuos reciclables aprovechados respecto del 25 24 25
total generado

5.1.2 Residuos de construccion y demolicién 56 50 56
aprovechados, respecto del total generado por
parte de los grandes generadores

5.1.3 Residuos organicos aprovechados respecto del 24 21 24
total generado

5.1.4 Residuos sélidos aprovechados con respecto al 48,4 6,18 48,4
total de residuos sélidos generados

5.1.5 Suelo con uso forestal protector intervenido con 31,5 30,2 31,5
acciones de restauracion y/o conservacion

5.1.6 Animales adoptados con respecto a los alojados 5,15 6,18 5,15
en Centro de Bienestar Animal

5 1 1 Gestion de la Biodiversidad y sus Servicios $45.320
Ecosistémicos

Indicadores de Producto

5.1.1.1 Ecosistemas estratégicos con acciones de 12 12 12
conservacion
51.1.2 Area de cuencas abastecedoras 3.166 3.146 3.166

intervenidas con acciones de conservacion

5.1.1.3 Area del cerro de la tres cruces habilitado 11.325 0 11.325
para la apropiacion social

5114 Plan de accion de la politica de 75 75 75
biodiversidad de Medellin implementado
para la vigencia 2024

5.1.1.5 Area con esquema de Pago por Servicios 1.223 1.103 1.223
Ambientales implementado

5116 Plan de accién de Ila politica de 100 75 100
biodiversidad actualizado e implementado
para la vigencia 2025- 2027

Proyectos de Inversion

RECUPERACION DE LA CAPACIDAD DE ABASTECIMIENTO Y REGULACION $34.330
HIDRICA DE CUENCAS HIDROGRAFICAS LEY 99
CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE DE LOS CERROS TUTELARES Y  $8.420

ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Medio Ambiente
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
RESTAURACION Y ACONDICIONAMIENTO DEL CERRO LAS TRES CRUCES $1.800
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION DE LA POLITICA DE $770
BIODIVERSIDAD DEL DISTRITO
5 1 2 Manejo hidraulico de las corrientes hidricas del $56.826
Distrito
Indicadores de Producto
5.1.2.1 Cauces hidricos intervenidos con acciones 13.000 4.880 403,6
de mantenimiento u optimizacion
5122 Protocolo de actualizacién cartogréficadela 100 100 100
red hidrica implementado
Proyectos de Inversion
MANTENIMIENTO Y OPTIMIZACION HIDRAULICA DE CAUCES DE $55.440
QUEBRADAS
ACTUALIZACION CARTOGRAFICADE LAREDHIDRICA ~ $1.386
5 1 3 Desarrollo de estrategias de renaturalizacion para la $6.160

consolidacion de Medellin como Distrito Verde

Indicadores de Producto

5.1.3.1 Zonas verdes alternativas intervenidas para 4.000 1.000 610,13
Su recuperacion

5.1.3.2 Arboles patrimoniales intervenidos con 600 600 600
acciones de conservacion

5.1.3.3 Obras publicas con lineamientos del plan 30 10,31 10
de renaturalizacioén incorporados

5.1.3.4 Area en corredores verdes de quebrada 800.000 230.000 184.019,57

generada

5.1.3.5 |Infraestructura verde alternativa 10.500 0 0
implementada

5.1.3.6 Plan de Renaturalizaciéon reglamentado e 50 43 50
implementado

5.1.3.7 Area verde de corredores, en espacio 2.000.000  2.000.000 2.000.000
publico, en quebradas y cerros fortalecidas,
intervenidas y conservadas

Proyectos de Inversién

RECUPERACION DE CORREDORES ECOLOGICOS Y CONSERVACION DE $6.160
ZONAS VERDES
5 1 4 Protecciony bienestar animal $26.180

Indicadores de Producto

5.1.4.1 Moddulo de felinos del CBA construido 100 80 100

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Medio Ambiente
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
5.1.4.2 Animales atendidos mediante programa de 14.000 4.700 1.754
Bienestar Animal
5.1.4.3 Pasos para fauna silvestre construidos 16 6 6
5.1.44 Animales de compafiia esterilizados 85.000 28.000 19.528
5145 Personas sensibilizadas en fauna y en 50000 31134 11.456
cuidado responsable de animales de
compainia
5146 Animalesadoptados 5392 1371 1.263
5.1.4.7 Mdbdulo de bienestar y protecciéon animal 100 70 100
desarrollado dentro del sistema de
informacion para la gestion ambiental
5.1.4.8 Politica Publica de Bienestar Animal 100 100 100

actualizada
Proyectos de Inversién

MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE PROTECCION Y BIENESTAR $26.180
DE LOS ANIMALES EN CONDICION DE VULNERABILIDAD

5 1 5 Economia circulary crecimiento verde $29.260

Indicadores de Producto

5.1.5.1 Recicladores de oficio certificados en 1.500 654 375
competencias laborales

5.1.5.2 Organizaciones acompafadas a través del 300 100 20
programa de produccion circular o negocios
verdes

5.1.5.3 Sistema de informacion para la gestion 100 70 100

ambiental desarrollado

5.1.54 Plan de acciones afirmativas en beneficio 100 10 100
de la poblacion recicladora adoptado

5155 Incentivos y beneficios tributarios 100 100 100
ambientales  del estatuto  tributario
actualizados

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO Y MANEJO $29.260
INTEGRAL DE RESIDUOS

5 1 6 Gestion del ruido y emisiones atmosféricas $693

Indicadores de Producto

5.1.6.1 Conductores de transporte publico 2.000 550 548
capacitados en Ecoconduccion

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Medio Ambiente
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
5.1.6.2 Estudios de =zonificacion acustica y 100 20 100
objetivos de calidad acustica para el Distrito
elaborados
5163 Establecimientos del sector bares y 10 4 0,96
discotecas con buenas practicas para
disminucién de ruido adoptadas
5164 Organizaciones con acuerdos voluntarios 300 100 20
de gestidon de emisiones adoptados
5.1.6.5 Instrumentos de seguimiento y planeacion 4 1 1
de la accion climatica actualizados
5166 Sistema de gobernanza ambiental parala 1 1T 0
transicion disefiado
Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE EMISIONES $693
ATMOSFERICAS Y DEL CAMBIO CLIMATICO
5 1 7 Educaciony cultura ambiental $14.399
Indicadores de Producto
5.1.7.1 Proyectos Educativos Institucionales de 50 50 50
Instituciones Educativas con la dimension
de Educacion Ambiental Integrada
5172 Proyectos Ciudadanos de Educacion 400 75 30
Ambiental - PROCEDA - implementados
5173 Poblacién vinculada en estrategias de 15400 34271 3.427
Educacién Ambiental Informal
5.1.7.4 Hogares beneficiados con estrategia de 2.500 747 543
Hogares Sostenibles
5175 Intervenciones ambientales para el 700 300 133
mejoramiento del entorno realizadas
Proyectos de Inversiéon
APOYO INTEGRAL A LAS INTERVENCIONES AMBIENTALES DEL HABITAT $13.860
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE FORMACION Y PARTICIPACION ! $539
CIUDADANA EN BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Medio Ambiente
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Movilidad

Impactos Obtenidos 2026

» Movilizamos 1.793.996 pasajeros en un Dia Tipico Laboral (DTL), lo que
representa el 102 % de la meta establecida para la vigencia 2026. En el marco
del proceso de modernizacion del transporte publico colectivo, avanzamos
significativamente en la reestructuracion y mejoramiento de los servicios, su
oferta y confiabilidad.

Principales Logros 2026

» Modernizamos 15 intersecciones semaforizadas cumpliendo con la meta
trazada en la vigencia. Logramos la modernizacion mediante la renovacion de
controladores en Candelaria, Guayabal y la Avenida Oriental, en los que
incorporamos mayores funcionalidades para avanzar hacia una
semaforizacion inteligente.

» Implementamos cuatro (4) campafias de educacion vial y cultura ciudadana.
Con esto, sensibilizamos a 159.327 actores viales del Distrito a través de la
camparfia "Te Queremos Vivo". De este total, priorizamos a peatones (88.180)
y motociclistas (40.564) —los de mayor siniestralidad— y concentramos la
mayor cobertura territorial en las comunas 10, 14, 5 y 11, las de mayor
mortalidad vial, con 118.016 personas sensibilizadas mediante 496
intervenciones.

» Formulamos siete (7) Planes Integrales de Gestion de la Movilidad (PIGM), en
los que consolidamos diagndsticos y lineamientos técnicos para orientar
intervenciones de movilidad y seguridad vial en los territorios priorizados.
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» Formulamos el Plan Maestro Distrital de Parqueaderos de Medellin con visién
al 2040. Estructuramos el Plan en diferentes proyectos para transformar la
gestion del estacionamiento en la ciudad. Orientamos los proyectos al
ordenamiento y recuperacion del espacio publico, integracién del
estacionamiento con la movilidad de la ciudad y la modernizacion de la gestion
del estacionamiento.

» Implementamos tres (3) estrategias para mejorar la operacion del transporte
de carga, la logistica, la ultima milla y los organismos de apoyo al transito.
Dichas estrategias que implementamos se asociaron al estudio de monitoreo
y control de corredores logisticos ante la entrada en operacion de Puerto
Antioquia; la creacién del Centro de Datos de Carga,; y la estructuracion de un
piloto de carga de ultima milla.

» Fortalecimos la capacidad tecnolégica del cuerpo de agentes de transito.
Pusimos en operacion 560 comparenderas electronicas, mediante las cuales
logramos digitalizar, dar trazabilidad y automatizar el proceso de elaboracion
de comparendos.

» Dotamos al cuerpo de agentes de transito con 594 equipos de comunicacién
durante lo corrido del cuatrienio de una meta de 300 equipos. Con esto,
mejoramos la coordinacion de las operaciones en la via y disminuimos los
tiempos de respuesta ante situaciones de transito.

» Aumentamos la capacidad operativa del procedimiento de arrastre y custodia
de vehiculos inmovilizados, incorporamos 37 elementos, entre los que se
cuentan 11 camiones, 15 gruas tipo planchén, tres (3) gruas pluma, tres (3)
gruas contratadas y cinco (5) van para la operacion de cepos.

» Mantuvimos la ampliaciéon de la planta de agentes de transito con 100
vinculaciones en modalidad temporal, incrementando la cobertura operativa
en la via y mejorando los tiempos de respuesta para el control y la regulacién
de la movilidad.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Instalamos 911 dispositivos inteligentes de transporte (ITS), ampliamos la
capacidad de captura de datos y su integracion con las plataformas de
almacenamiento y procesamiento de informacion, para generar insumos de
calidad que contribuyan a la formulacion de planes, programas y proyectos
orientados a mejorar la movilidad y la seguridad vial.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Implementaremos el sistema interoperable de recaudo del Sistema Integrado
de Transporte Publico del Valle de Aburra (SITVA), y alcanzaremos el 70 %
de los vehiculos de transporte publico colectivo con equipos de recaudo
electronico interoperable.

» Formularemos 11 Planes Integrales de Gestion de la Movilidad (PIGM) para
ocho (8) comunas y tres (3) corregimientos priorizados. Con esto,
ampliaremos la cobertura territorial de la planificacion de la movilidad.

» Alcanzaremos el 15 % de vehiculos abandonados en patios chatarrizados y/o
vendidos, mediante la ejecucién del convenio interadministrativo con
Empresas Publicas de Medellin E.S.P., la priorizaciébn de vehiculos con
disponibilidad juridica y la aplicacion del modelo de economia circular.

» Implementaremos en la plataforma Ciudadano 360 una aplicacion que
permitird a los usuarios de las Zonas de Estacionamiento Regulado (ZER)
autogestionar el tiempo y el pago de sus celdas, integrada al 100 % de los
parquimetros activos de la ciudad. Con ello alcanzaremos un 50 % de
automatizacion del sistema ZER, agilizaremos el pago y fortaleceremos el
control del espacio publico.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

743 - Secretaria de Movilidad $327.908

Indicadores de Resultado

4.3.1 Anos promedio del parque automotor del 10 13 10
transporte publico colectivo

4.3.2 Pasajeros movilizados en el sistema de 1.807.013 1.793.996 1.807.013
transporte publico en un Dia Tipico Laboral

(DTL)
4.3.3 Tasade mortalidad por incidentes viales 96 97 9,6
434 Tasadeincidentalidad vial 1.022,4 1.0372 1.022,4
4 3 2 Transporte publico masivo, colectivo e individual $234.364

Indicadores de Producto

4.3.21 Estudios y disefios realizados para la 3 1 1
ampliacién de la red de transporte publico
masivo

4.3.2.2 Infraestructura exclusiva para el transporte 70 62 70

publico masivo

4.3.23 Flota del transporte publico colectivo con 70 19 70
sistema de recaudo electronico
interoperable implementado

4.3.24 Politica tarifaria metropolitana del 1 0 1
transporte publico formulada

4.3.25 Fondo para la modernizaciéon y operacion 1 1 0
del transporte publico creado vy
reglamentado

4.3.26 Flota del transporte publico colectivo 70 43 70
funcionando con tecnologias limpias

4.3.2.7 Flota del transporte publico colectivo con 100 86,7 100
sistema de gestion y control de flota en
funcionamiento

4.3.2.8 Sistema Tecnolégico de Informacion para el 1 0,5 0
usuario del transporte publico en
funcionamiento

4.3.29 Paraderos inteligentes para buses de 25 0 20
transporte  publico colectivo en
funcionamiento

4.3.2.10 Flota del transporte publico individual con 50 25 50
sistema de gestion y control de flota en
funcionamiento

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Movilidad
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
4.3.211 Estrategias implementadas para la 2 0,5 1
modernizacion tecnolégica del transporte
publico individual
4.3.2.12 Acciones ejecutadas para el fortalecimiento 100 75 100

del Sistema de Transporte Masivo

Proyectos de Inversion

MEJORAMIENTO AL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO MASIVO TIPO $163.406
METRO

FORTALECIMIENTO A LA OPERACION DEL SISTEMA DE MEDIANA $66.158
CAPACIDAD BRT

FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO  $4.800
4 3 3 Cultura ciudadana y fortalecimiento institucional $80.345

Indicadores de Producto

4.3.3.1 Campafias implementadas de educacién 16 4 4
vial y cultura ciudadana para la movilidad

4.3.3.2 Vehiculos del cuerpo de agentes de transito 284 37 27
renovados
4.3.3.3 Comparenderas electrénicas para el cuerpo 560 560 560

de agentes de transito en operacion

4.3.3.4 Equipos de comunicacion del cuerpo de 300 0 0
agentes de transito renovados

4335 Sistema de zonas de estacionamiento 50 30 50
regulado (ZER) automatizado

4.3.3.6 Cruces semaféricos modernizados 50 15 12

4337 Sefalizacion vial mantenida y mejorada 2617 200 68747

4338 Elementos logisticos de arrastre y custodia 2 7 32
ampliados

4339 Planta de agentes de transito aumentada 100 100 100

Proyectos de Inversion

OPERACION Y MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS DE $16.717
ESTACIONAMIENTO REGULADO, ARRASTRE Y CUSTODIA VEHICULAR

MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION DE LA RED SEMAFORICA $15.305
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE CONTROL Y $15.204
REGULACION DE LA MOVILIDAD

MEJORAMIENTO DE LA SENALIZACIONVIAL $13.212
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD $10.500
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE EDUCACION VIAL, CULTURA  $4.000

CIUDADANA Y DE ATENCION A VICTIMAS

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Movilidad
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
SERVICIO DE TRAMITES Y OPERACION DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD $3.500
Y EL SIMM
DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE COBRO COACTIVO Y RECAUDO DE ~ $1.100
CARTERA
MANTENIMIENTO Y OPERACION DEL LABORATORIO DE TOXICOLOGIA $806
4 3 4 Modelo de gestion para la movilidad sostenible, $8.500
segura e inteligente
Indicadores de Producto
4341 Plan Local de Seguridad Vial (PLSV) 1 0 0
formulado
4.3.42 Plan distrital de parqueaderos publicos 1 1 0
formulado
4346 Planes integrales de gestion de la movilidad 21 7 1
por comunas y corregimientos formulados
4347 Dispositivos inteligentes de transporte (ITS) 913 o1 913
instalados
4348 Vehiculos abandonados en patios 0 o 15
chatarrizados y/o vendidos
4349 Plan local del sistema inteligente para la 1 o 0
Infraestructura, el Transito y el Transporte
(SIT) formulado
Proyectos de Inversion
INNOVACION TECNOLOGICA Y GOBIERNO DE LOS DATOS DE LA $7.000
MOVILIDAD
ELABORACION DE PLANES, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA GESTION DE ~ $1.500
LA MOVILIDAD
4 3 5 Movilidad activa, sostenible y micromovilidad $4.700
Indicadores de Producto
4.3.5.1 Estrategias implementadas para |la 8 3 3
promocion de la movilidad activa, y el uso
de tecnologias limpias (cero y bajas
emisiones) en la movilidad privada
Proyectos de Inversién
MANTENIMIENTO Y OPERACION DEL SERVICIO DE ESCALERAS $3.500
ELECTRICAS PUBLICAS
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA PROMOCION DE LA  $1.200
MOVILIDAD ACTIVA'Y SOSTENIBLE
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Movilidad

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Movilidad
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Instituto Social de Vivienday Habitat de Medellin — ISVIMED-

Impactos Obtenidos 2026

» Entregamos 364 unidades de vivienda dirigidas a hogares que requerian una
solucién habitacional. Esta gestion constituye un avance concreto en la
reduccion del déficit cuantitativo, en la medida en que permite ampliar el
acceso efectivo a una vivienda adecuada para hogares que no contaban con
una solucion habitacional en condiciones apropiadas.

» Ejecutamos 4.000 mejoramientos de vivienda para los hogares del Distrito,
orientados a intervenir las condiciones fisicas y habitacionales de las
viviendas que presentan necesidades de mejoramiento. Estas intervenciones
contribuyen a la disminucién del déficit cualitativo, al permitir que los hogares
mejoren las condiciones de habitabilidad, seguridad y dignidad de sus
viviendas.

Principales Logros 2026

» Realizamos una sesién del Consejo Consultivo de Politica Habitacional, como
espacio de participacion y articulacién en materia de vivienda y hébitat, para
fortalecer el didlogo entre entidades y actores vinculados a la politica
habitacional e identificar las acciones orientadas al cierre de brechas y
atencion del déficit de vivienda.

» Registramos 122 acompafiamientos a inquilinatos, superando la meta anual
de 100, a través de las actividades de la Mesa y las microferias de servicios.
Asi, el ISVIMED continto fortaleciendo el acompafiamiento social y la
implementacion de la politica publica para los inquilinatos.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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» Realizamos un total de 2.500 asistencias técnicas de acompafiamiento social,
que incluyeron visitas de verificacion de habitabilidad, asesorias
personalizadas, talleres y encuentros comunitarios. Estas actividades se
desarrollaron en diferentes comunas y sectores del Distrito. La atencion
permiti6 fortalecer el acompafamiento a los hogares y comunidades
beneficiarias de los programas sociales del instituto.

» Asignamos 1.022 subsidios distritales para la adquisicion de vivienda. Estas
asignaciones contribuyen al cierre progresivo del déficit cuantitativo de
vivienda en el Distrito.

» Avanzamos en el saneamiento y titulacion de 450 bienes fiscales, para
garantizar mayor seguridad juridica a los hogares beneficiarios. Este resultado
contribuye al mejoramiento de las condiciones de tenencia y al acceso formal
a la propiedad en el Distrito.

» Entregamos 6.044 subsidios distritales para el mejoramiento de vivienda,
beneficiando a hogares del Distrito. Este resultado contribuye a la disminucion
del déficit cualitativo de vivienda y al mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad y seguridad de las familias.

» Beneficiamos a 600 hogares mediante resoluciones de reconocimiento de
edificaciones, avanzando en la legalidad de las construcciones y habilitando
viviendas para conexion a servicios publicos.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Trabajaremos para que 4.000 hogares superen el déficit cualitativo de
vivienda mediante la ejecucion de proyectos de mejoramiento habitacional.

» Beneficiaremos a 1.613 hogares con subsidios distritales para la adquisiciéon
de vivienda nueva o usada, fortaleciendo la seguridad habitacional en el
Distrito.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Sanearemos Yy titularemos 450 bienes fiscales, garantizando seguridad
juridica y el acceso pleno a derechos de propiedad para las familias.

» Realizaremos 2.500 asistencias técnicas de acompafiamiento social a
hogares, en el marco de las lineas de accion de la Subdireccion Poblacional
del Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin, Isvimed.

» Realizaremos dos (2) sesiones del Consejo Consultivo Distrital de Politica
Habitacional (CCDPH), para dinamizar el subsistema habitacional en torno al
Plan Estratégico Habitacional de Medellin (PEHMED) 2030, y avanzar en la
implementacion de las politicas habitacionales del Distrito.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

914 - Instituto Social de Vivienda y  $90.604

Habitat de Medellin - ISVIMED

4 Creemos en la infraestructura para el $90.604
desarrollo
4 2 \Viviendas dignas, espacios seguros para las $90.604

familias de Medellin

Indicadores de Resultado

4.21 Nuevos hogares que superan el déficit 1.260 364 242
cuantitativo de vivienda
422 Nuevos hogares que superan el déficit 12.000 4.000 3.487

cualitativo de vivienda

4 2 1 Acceso avivienda en condiciones dignas para todos $45.000

Indicadores de Producto

4211 Asistencias técnicas de acompafamiento 10.000 2.500 1.160
social realizadas

4.2.1.2 Hogares beneficiados con subsidio distrital 4.000 1.022 973
para la adquisicion de vivienda

Proyectos de Inversién

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA LA ADQUISICION DE VIVIENDA EN $45.000
CONDICIONES DIGNAS EN MEDELLIN

4 2 2 Mejoramiento integral de barrios $45.000
Indicadores de Producto
4.2.21 Bienes fiscales saneados o titulados 1.500 450 426
4.2.2.2 Hogares beneficiados con subsidio distrital 15.000 6.044 4.183
para mejoramiento de vivienda
4223 Hogares beneficiados mediante 2.200 600 550
resoluciones de reconocimiento de
edificaciones

Proyectos de Inversion

MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES HABITACIONALES DE LAS $45.000
FAMILIAS EN MEDELLIN

4 2 3 Fortalecimiento institucional del sistema Distrital $284
Habitacional

Indicadores de Producto

4.2.3.1 Sesiones del Consejo Consultivo Distrital de 6 1 1
Politica Habitacional realizadas

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin -
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion ISVIMED



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DISTRITAL HABITACIONAL CON VISION $284
URBANO-REGIONAL

4 2 4 Asistenciaintegral, regulaciény control al $320
inquilinato

Indicadores de Producto

4.2.4.1 Inquilinatos acompafados socialmente 400 122 99
Proyectos de Inversion
ASISTENCIA SOCIAL E INTEGRAL A LOS INQUILINATOS EN MEDELLIN $320

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin -
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion ISVIMED
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Sector de Desarrollo Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, Desarrollo Econémico, Internacionalizacion, Turismo y
Entretenimiento $217.681

$125.279

$ 60.400
$ 22.002

$10.000

Telemedellin

Secretaria de Desarrollo Econoémico
Secretaria de Innovacion Digital
Secretaria de Turismo y Entretenimiento

Centro Administrativo Distrital CAD
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Desarrollo Econédmico

Impactos obtenidos 2026

» Logramos mejorar la densidad empresarial en Medellin con la creacién de
5.220 nuevas empresas, lo cual permitié consolidar una base empresarial de
130.790 empresas y se alcanz6 una densidad de 49,3 empresas por cada
1.000 habitantes.

» Impulsamos las ventas acumuladas de los emprendedores y empresarios por
un total de $9.100 millones, a través del acompafiamiento que permitieron el
acceso a mercados y su participacion en diferentes espacios de
comercializacion.

» Gestionamos recursos técnicos Yy financieros, reembolsables y no
reembolsables, por USD 17 millones para proyectos de desarrollo, liderados
por el conglomerado publico o el tercer sector, y alcanzamos una inversion
extranjera de USD 540 millones destinada al desarrollo y la competitividad.

» Incrementamos el ingreso per capita de los productores agropecuarios que
hacen parte de los Mercados Campesinos y otras vitrinas de comercializacion,
al alcanzar $1.820.000. Este resultado fue posible con la participacion de 590
productores agropecuarios en circuitos cortos de comercializacion, quienes
generaron ventas aproximadamente en $12.000 millones, lo que represento
un crecimiento del 15 % respecto al afio anterior.

» Realizamos acompafiamiento a 16.100 joévenes, 11.500 mujeres y 3.800
personas en situacion de vulnerabilidad para que accedieran a oportunidades
laborales o de emprendimiento, mediante procesos de orientacion, formacion
y vinculacién laboral en el marco del programa Oportunidades para Crecer.
Como resultado de la intervencion, el 62 % de las personas estudian, trabajan

Centro Administrativo Distrital CAD
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o emprenden después del acompafamiento, y el 54 % de las mujeres generan
ingresos econémicos.

Gerencia de Corregimientos

> Contribuimos a la disminucién del indice de Pobreza Multidimensional (IPM)
de la zona rural del Distrito, y alcanzamos para la vigencia un IPM de 10,66 %
frente a una meta de 13,04 %, mediante la articulacion con las diferentes
dependencias y la oferta institucional desarrollada en el territorio
corregimental. ldentificamos las necesidades y problematicas del territorio y
aportamos a la solucion y atencion de estas.

Principales logros 2026

» Realizamos 17.740 intervenciones de acompafamiento a emprendimientos
en Medellin para fortalecer su capacidad empresarial, a través de la
estructuracion de modelos de negocio y el desarrollo de capacidades
operativas, comerciales, digitales y financieras, desde los 21 Centros de
Emprendimiento y Empleo, con énfasis en poblaciones vulnerables como
mujeres cabeza de hogar, reinsertados, jévenes, migrantes y vinculados al
programa Parceros.

» Vinculamos laboralmente a 10.025 personas de Medellin a través de la Oficina
Publica de Empleo. Este resultado se logro a través de la implementacion de
estrategias de intermediacion laboral, ferias de empleo y jornadas masivas de
vacantes.

» Logramos la participacion de 590 productores agropecuarios en circuitos
cortos de comercializacion, a través de las estrategias y canales de
comercializacion del proyecto Mercados Campesinos, lo cual permitio mejorar
sus ingresos mensuales y su calidad de vida.

» Acompaifiamos a 350 nuevos productores agropecuarios para Su
fortalecimiento productivo, a través de dotacién de equipos, herramientas,

Centro Administrativo Distrital CAD
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infraestructura e insumos, asi como el acceso a crédito y transferencia de
conocimiento.

» Atendimos a mas de 100 productores agropecuarios mediante el servicio de
extension agropecuaria, con acciones orientadas al fortalecimiento de sus
capacidades para la produccién de alimentos y la gestion eficiente de los
recursos frente a los desafios del cambio climatico.

» Realizamos acompafiamientos a 3.500 emprendedores y empresarios en sus
diferentes etapas de desarrollo, a través de los programas de desarrollo
empresarial como Ruta del Emprendimiento, Capital Semilla, Intro, Semilla
Verde, Potenciate, Enplanta, Desarrollo de Proveedores, Oportunidades para
Crecer, Medellin Ciudad Cluster, Encadenamientos Productivos, entre otros.

» Formamos y certificamos a 9.300 personas para el empleo, de las cuales 800
personas se formaron en técnicas laborales, 5.000 en habilidades digitales
como ciberseguridad, analitica de datos, programacion, inteligencia artificial y
arquitectura en la nube, y 3.500 en inglés como segunda lengua.

» Realizamos 191 actividades entre ferias, eventos y ruedas de negocio
nacionales e internacionales, que facilitaron la vinculacién de 2.100
empresarios y emprendedores, contribuyendo a una derrama econdémica de
USD 94,47 millones para la ciudad.

» Logramos potenciar el sector audiovisual y cinematografico, acompafando a
35 productores audiovisuales con la gestion de permisos y 204 producciones
audiovisuales con el plan de incentivos de la Comisién Filmica de Medellin.

Gerencia de Corregimientos

» Desarrollamos 60 Mesas Interinstitucionales Corregimentales (MIC) vy
fortalecimos el tejido articulador de la Gerencia de Corregimientos con las
diferentes dependencias de nivel central y descentralizado: Todo esto, con el
objetivo de llevar la oferta institucional al territorio, y aportamos al

Centro Administrativo Distrital CAD
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cumplimiento de la meta propuesta de 75 % para los espacios de articulacion
interinstitucional en los corregimientos.

» Gestionamos apoyos de cooperacion internacional por valor de 500.000
dolares con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) para el corregimiento de San Cristébal. Beneficiamos a 70
familias productoras mediante estrategias tecnolégicas que favorecieron el
desarrollo del proyecto “Disminucion y Pérdidas de Alimentos”. Con estas
acciones, aportamos al cumplimiento de la meta propuesta del 75 % para la
estrategia de la nueva ruralidad en el Distrito.

» Desarrollamos el curso "Mis Finanzas Rurales”, en el marco del Acuerdo de
Voluntades entre la Sparkassenstiftung alemana para Latinoamérica y el
Caribe y el Distrito de Medellin. Beneficiamos a cerca de 60 personas de los
corregimientos y aportamos al cumplimiento de la meta propuesta del 75 %
para la estrategia de la nueva ruralidad en el Distrito.

» En articulacién con las dependencias de los niveles central y descentralizado,
mantuvimos la presencia de la oferta institucional en los corregimientos. De
este modo, identificamos y aportamos a la solucién de las problematicas
locales mediante la ejecucion de cerca de 45 ferias, 60 recorridos y 15 mesas
de trabajo en conjunto con las comunidades. Contribuimos al cumplimiento de
la meta propuesta de 75 % para los espacios de articulacion interinstitucional
en los corregimientos.

» Desarrollamos los espacios de gobernabilidad del Distrito Rural Campesino
(DRC), entre ellos el Comité Técnico Rural (CTR) y la Comision Intersectorial
Rural (CIR) con las deméas dependencias del Distrito, para promover el
desarrollo del territorio corregimental mediante 33 proyectos asociados. Con
estas acciones, contribuimos al cumplimiento de la meta propuesta de 75 %
para los espacios de gobernanza y gobernabilidad del DRC.

» Instalamos y desarrollamos las cinco (5) Mesas Corregimentales del Distrito
Rural Campesino (DRC) como mecanismos Yy espacios de gobernanza
orientados a incentivar el dialogo, la articulacion y la participacion de los
Centro Administrativo Distrital CAD
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actores territoriales de cada corregimiento. Con ello, contribuimos al
cumplimiento de la meta propuesta de 75 % para los espacios de gobernanza
y gobernabilidad del DRC.

» Fortalecimos las tradiciones campesinas en los corregimientos mediante la
realizacion de méas de 10 acciones y alcanzamos el 100 % de la meta
programada para la vigencia. Entre estas acciones, destacamos la
celebracion del “Dia de los Corregimientos” y apoyamos diversos eventos
tradicionales y culturales del territorio, con esto contribuimos a la recuperacion
de los saberes ancestrales de la comunidad.

» Apoyamos a productores y campesinos mediante la operatividad y
funcionamiento del Centro de Abastecimiento Lusitania, donde funciona la
Cooperativa de Productores Agropecuarios de los Corregimientos de Medellin
(COPACORMED), como una estrategia para el fortalecimiento de diversas
actividades de produccién y comercializacion agropecuaria. Con esta accion,
contribuimos al cumplimiento de la meta propuesta del 75 % para las
estrategias para la nueva ruralidad.

» Gestionamos la priorizacion de 95 posibles mejoramientos de vivienda con el
Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin (ISVIMED), asi como la
realizacion de talleres de educacion ambiental en la comunidad de San
Cristdbal, en el marco de los 25 proyectos de la Unidad de Planificacién Rural
El Llano (UPR El LIano). Con estas acciones, contribuimos al cumplimiento de
la meta propuesta de 75 % para los espacios de articulacion interinstitucional
en los corregimientos.

Retos 2027 (resultados y logros esperados)

» Realizaremos 3.692 acompafiamientos a empresas y emprendedores en sus
diferentes etapas de desarrollo, en el marco de la Ruta del Emprendimiento y
otros programas de desarrollo empresarial.
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» Otorgaremos 27.186 microcréditos para crear o fortalecer microempresas en
Medellin, a través del Banco Distrital de Medellin.

» Formaremos y certificaremos 2.196 personas en habilidades digitales
mediante la ruta de formacion de la estrategia ESTUDIA y a 2.822 ciudadanos
en inglés como segunda lengua que fortaleceran sus habilidades para que
puedan acceder a un empleo.

» Beneficiaremos 41 emprendimientos de alto impacto y tecnologias
emergentes.

» Crearemos la Zona de Tratamiento Especial en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI).

» Acompafaremos a 404 productores agropecuarios para su fortalecimiento
productivo.

Gerencia de Corregimientos

» Continuaremos con la ejecuciébn de los proyectos de cooperacion
internacional, como la segunda fase del curso "Mis Finanzas Rurales" en el
marco del Acuerdo de Voluntades entre la Sparkassenstiftung alemana para
Latinoamérica y el Caribe y la Administracién Distrital, y el proyecto
“Disminucion y Pérdidas de Alimentos” con la FAO. Con esto aportaremos al
cumplimiento del 100 % de la meta asociada a la nueva ruralidad.

» Continuaremos implementado los espacios de gobernanza y gobernabilidad
en el marco del DRC, ademas de la instalacion de la Mesa Distrital y
lograremos el cumplimento del 100 % de la meta propuesta en el Plan de
Desarrollo Distrital.

Continuaremos la gestion y la articulacion de los 25 proyectos de la UPR El
Llano en el corregimiento San Cristoébal. Con todo esto, contribuiremos al
cumplimiento del 100 % de los espacios de articulacion interinstitucional.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

. Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 44 44 144

© O © & www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

——— Distritode ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Continuaremos con el fortalecimiento de las tradiciones campesinas y los
saberes ancestrales, a través de las diversas expresiones artisticas y
culturales en los corregimientos. Realizaremos 10 acciones para esta
vigencia.

» Articularemos con las Secretarias de Hacienda y Medio Ambiente para llevar
la estrategia de beneficios tributarios a la ruralidad del Distrito. Con esta
articulacion aportaremos al cumplimiento del 100 % de los espacios de
articulacion interinstitucional.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

751 - Secretaria de Desarrollo $125.279
Economico

1 2 8 Distrito bilinglie $3.055
Indicadores de Producto

1.2.8.3 Personas formadas en inglés como 10.000 3.500 1.947
segunda lengua

Proyectos de Inversion

FORMACION EN INGLES COMO SEGUNDA LENGUA PARA LA $3.055
COMPETITIVIDAD DE LA CIUDAD

Indicadores de Resultado

1.3.2 Ventas generadas por los emprendedores y 6.000 9.100 57
empresarios acompafiados por acceso a
mercado

1.3.3 Microcréditos otorgados para crear o fortalecer ~ 211.583 105812 57.102
microempresas o emprendimientos

1.34 Monto gestionado y reportado de inversion 1250 539,715 300
nacional y extranjera para el desarrollo y la
competitividad

1.3.5 Densidad Empresarial 49 493 49

1.3.6 Personas que estudian, trabajan o emprenden 50 61,61 50

después de la intervencion en el programa
Oportunidades para Crecer

1.3.7 Empresas y emprendimientos intervenidos en el 60 20 10
programa de Desarrollo Empresarial, que
mantienen su actividad econdmica

1.3.8 Ingreso per capita de los campesinos 1.701.420 1.820.000 1.701.420
participantes de estrategias de comercializacion

1.3.9 Monto gestionado y reportado de recursos 37 17 8,939
técnicos o financieros, reembolsables o no
reembolsables, invertidos en proyectos de
desarrollo, liderados por el conglomerado
publico o el tercer sector

1.3.10 Inversion en actividades de Ciencia, Tecnologia 3 2,73 3
e Innovacion sobre el PIB (ACTI/PIB)

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Desarrollo Econémico
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026

Proyectos de Inversion POAI

2027

1.3.11 Eficiencia del area productiva agropecuaria de 10 7 3

los campesinos de los corregimientos

1.3.12 Mujeres que generan ingresos econdémicos 30 53,72 30

después del acompafiamiento en el programa
Oportunidades para Crecer

1.3.14 Brecha del indice de Pobreza Multidimensional 12,79 10,66 12,79
a nivel urbano-rural

1.3.15 Empresas y emprendimientos que mejoran su 50 15 15
competitividad a partir de la intervencion en el
programa de Desarrollo Empresarial

1 3 1 Formaciény empleo $14.609
Indicadores de Producto
1.3.1.1  Personas formadas en oficios o habilidades 7.500 3.300 1.500
de la industria audiovisual y cinematografica
1.3.1.2 Personas vinculadas laboralmente a traves 25000 10025 4532
de la Oficina Publica de Empleo
1.3.1.3 Personas formadas en habilidades digitales 12.500 5.000 1.850
1314 Personas formadas en habilidades para el 2000 800 161
empleo

Proyectos de Inversiéon

FORMACION EN HABILIDADES DIGITALES, AUDIOVISUALES Y $13.009
CINEMATOGRAFICAS, LABORALES EN MEDELLIN

FORMACION PARA EL TRABAJO EN MEDELLIN ~~ $1600
1 3 2 Oportunidades para crecer $1.200

Indicadores de Producto

1.3.2.1 Jbévenes acompafados para acceder a una 12.500 16.100 3.750
oportunidad laboral o de emprendimiento

1.3.2.2 Mujeres acompaiadas para acceder a una 12.500 11.500 3.750
oportunidad laboral o de emprendimiento

1.3.2.3 Poblacion vulnerable acompafiada para 5.000 3.800 1.500
acceder a una oportunidad laboral o de
emprendimiento

Proyectos de Inversiéon
INCREMENTO EN LA GENERACION DE INGRESOS EN LA CIUDAD $1.200

1 3 3 Desarrollo empresarial $38.536

Indicadores de Producto

1.3.3.1  Venteros informales acompafiados para la 3.000 1.000 1.000
diversificacion de su actividad econdmica

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Desarrollo Econémico
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
1.3.3.2 Empresas creadas, fortalecidas o 50 13 12
consolidadas en economia social y solidaria
1.3.3.3 Emprendimientos acompafiados para el 40.000 17.740 9.400
mejoramiento de su capacidad empresarial,
a través de las sedes de desarrollo
economico en el territorio
1334 Emprendedores y empresarios 10.000 3500 3.492
acompafados en sus diferentes etapas de
desarrollo
1335 Sistema de Gestion de la Informacion del 100 75 100
Desarrollo Econémico y CTl implementado
1.3.3.6 Comunidad de empresarios del sector 1 0 1
entretenimiento en la ciudad creada
1337 Plan Intersectorial del sector creativo de la 100 60 100
ciudad actualizado
Proyectos de Inversion
MEJORAMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO EN LA CIUDAD DE MEDELLIN $21.190
FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO ECONOMICO EN EL TERRITORIO ~ $7.292
DESARROLLO DE NEGOCIOS DE ALTOIMPACTO ~ $6.000
INCREMENTO DE LAS OPORTUNIDADES PARA LA INSERCION LABORAL ~ $2.381
FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA DE MEDELLIN ~ $1.100
FORTALECIMIENTO DE ARTESANOS MEDELLIN $573
1 3 4 Financiacion para crecer $6.000
Indicadores de Producto
1.3.41 Emprendedores y/o empresarios 2.500 841 700
beneficiados con microcréditos de linea
individual
1342 Créditos colocados linea Bancuadra 35851 8023 7.240
1343 Créditos colocados linea Redes Vecinales | 208.083 96748 57.218
1344 Créditos colocados linea individual 3500 1041 1.000
Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DEL BANCO DISTRITAL DE MEDELLIN PARA LA $6.000
INCLUSION FINANCIERA
1 3 5 Acceso a Mercados $14.275
Indicadores de Producto
1.3.5.1 Emprendedores y empresarios vinculados a 2.500 2.100 118
iniciativas de acceso a mercados
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Desarrollo Econémico

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
1.3.5.2 Ruedas de negocio nacionales y/o locales 10 6 1
realizadas en el marco del programa de
acceso a mercados
1353 Ruedas de negocio Yy/o misiones 15 7 2
internacionales realizadas en el marco del
programa de acceso a mercados
1.3.54 Ferias y eventos realizados que generan 130 108 5
negocios para la ciudad
1.3.5.5 Artesanos productores formados vy 400 150 150
cualificados para el acceso a mercados
1.3.5.6 Ferias y eventos propios de Plaza Mayor 40 70 0

y/o con vinculacion realizadas

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE ACCESO A MERCADOS QUE $14.275
PROMUEVAN ESPACIOS DE COMERCIALIZACION PARA EMPRENDEDORES
Y EMPRESARIOS EN MEDELLIN

1 3 6 Innovacion como motor de desarrollo econémico $17.696
del Distrito

Indicadores de Producto

1.3.6.1 Vehiculo de inversiébn para actores del 1 1 0
ecosistema CTI estructurado

1.3.6.2 Plan de transicion para el desarrollo 100 59 100
econdmico del Distrito de Ciencia
Tecnologia e Innovaciéon Implementado

1.3.6.3 Emprendimientos de alto impacto vy 200 60 50
tecnologias emergentes beneficiados

1.3.6.4 Proyectos formulados y ejecutados para el 10 4 2
desarrollo del Plan CTI

1.3.6.5 Alianzas e iniciativas gestionadas por el 8 3 1
Centro de la Cuarta Revolucién Industrial
(C4IR)

1.3.6.6 Creacion de una Zona de Tratamiento 1 0 1

Especial en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI)

Proyectos de Inversién

FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA CTEI DEL DISTRITO DE MEDELLIN $13.000
CONSOLIDACION DEL CENTRO PARA LA CUARTA REVOLUCION  $4.000
INDUSTRIAL

IMPLEMENTAR EL OBSERVATORIO DE DESARROLLO ECONOMICO . $376
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE TRANSICION PARA EL DESARROLLO $320

ECONOMICO DE DISTRITO CTEI

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Desarrollo Econémico
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio  Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
1 3 7 Internacionalizacion para el desarrollo del Distrito $7.500
Indicadores de Producto
1.3.7.1 Nuevas inversiones y reinversiones 100 28 20
nacionales y extranjeras realizadas para el
desarrollo y la competitividad
1372 Encuentros comerciales realizados con 6 2 1
empresarios nacionales o internacionales
1.3.7.3 Aportes de paisas en el exterior, que 60 17 16
contribuyan al fortalecimiento de las
apuestas de desarrollo local
1.3.7.4 Acciones de cooperacion sur-sur en las 40 9 9
cuales Medellin comparte sus buenas
practicas
1.3.7.5 Proyectos impactados por las acciones de 90 25 20
cooperaciéon para la ciudad y su area de
influencia
1.3.7.6 Alianzas de financiaciéon para el desarrollo 60 15 15
concretadas a través de la firma de
instrumentos de financiaciéon para el
desarrollo
Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO A LA GESTION DE FINANCIACION INTERNACIONAL $4.000
DEL DISTRITO
FORTALECIMIENTO A LA GESTION DE ATRACCION Y RETENCION DE  $3.500
INVERSION NACIONAL Y EXTRANJERA EN LA CIUDAD
1 3 8 Desarrollo Rural Agropecuario $16.154
Indicadores de Producto
1.3.8.1 Productores con servicio de extension 1.200 100 100
agropecuaria o transferencia de
conocimiento atendidos
1382 Productores agropecuarios acompafiados 2000 350 500
para su fortalecimiento productivo
1.3.8.3 Productores agropecuarios que participan 600 590 600
en circuitos cortos de comercializacion
1384 Plan Agropecuario Distrital formulado - 100 o 0
1.3.8.5 Nodos de cadenas productivas 5 1 1
agropecuarias intervenidas
Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE LOS MERCADOS CAMPESINOS $7.119
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA AGROPECUARIO DISTRITAL ~ $5.743
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Desarrollo Econémico

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION AGROPECUARIAEN LACIUDAD ~ $1.791
IMPLEMENTACION DE EMPRENDIMIENTOS Y NODOS AGROPECUARIOS ~ $1.501
RURALES
1 3 9 Lanueva ruralidad para la articulacién urbano-rural $2.754
Indicadores de Producto
1.3.9.1 Espacios de gobernanza y gobernabilidad 100 75 100
del Distrito Rural campesino
implementados
1392 Acciones realizadas para la recuperacion o0 10 10
de los saberes ancestrales
1393 Estrategias implementadas para la nueva - 10 75 100
ruralidad
1394 Encuentros de articulacién institucional 10 75 100
realizados en los corregimientos
Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE ACCIONES DE ARTICULACIQN INSTITUCIONAL EN LOS $1.500
CORREGIMIENTOS DEL DISTRITO DE MEDELLIN
RECUPERACION DE LOS SABERES ANCESTRALES DE LOS $747
CORREGIMIENTOS DEL DISTRITO DE MEDELLIN
INNOVACION Y TRANSFORMACION PARA LA NUEVA RURALIDAD EN LOS $507
CORREGIMIENTOS DEL DISTRITO DE MEDELLIN
1 3 11 Medellin, capital creativa $3.500
Indicadores de Producto
1.3.11.1 Producciones audiovisuales acompanadas 80 35 10
en la gestion de permisos
1.3.11.2 Proyecto de Distrito Cinema gestionado 1 1 1
1.3.11.3 Producciones audiovisuales beneficiadas a 0 204 12
través del plan de incentivos de la Comisién
Filmica

Proyectos de Inversién

FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL Y CINEMATOGRAFICA $3.500
DE MEDELLIN

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Desarrollo Econémico
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Innovacion Digital

Impactos Obtenidos 2026

» Avanzamos en la transformacion digital del Distrito, alcanzando un 75 % de
ejecucién del Plan de Gobierno Digital, lo que consolida una Administracion
mas moderna, conectada y eficiente.

» Alcanzamos un nivel de madurez de 2,6 sobre 3, que corresponde a la meta
del cuatrienio 2024-2027, fortaleciendo la capacidad institucional para hacer
seguimiento y evaluar los programas y proyectos del Plan de Desarrollo
Distrital, mediante informacion centralizada para tomar decisiones basadas en
datos.

» Registramos 30 millones de accesos en conectividad a internet en el 2026,
facilitando el acceso de la ciudadania del Distrito a servicios y contenidos
digitales a través de los puntos Wi-Fi de Medellin Digital.

Principales Logros 2026

» Consolidamos el Lago de Datos del Distrito con cerca de 1.031 fuentes
integradas y 75 nuevos conjuntos de datos, fortaleciendo la planeacion, la
eficiencia y la toma de decisiones basadas en datos.

» Implementamos acciones de gestion de datos que ampliaron la cobertura y
disponibilidad de informacién para la analitica institucional.

» Desarrollamos procesos de integracion de informacidon que permitieron
incorporar nuevos conjuntos de datos provenientes de diferentes
dependencias de la Administracion Distrital al repositorio centralizado.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

) Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 44 44 144
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Alcaldia de Medellin
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Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Desplegamos 425 puntos de internet gratuito en las 16 comunas y cinco (5)
corregimientos del Distrito, alcanzando cerca de 30 millones de sesiones y
facilitando el acceso a oportunidades y servicios publicos.

» Fortalecimos la estabilidad y calidad del servicio en los 425 puntos de
conectividad del Distrito, garantizando velocidades de 200 Mbps vy
optimizando los recursos, mediante una adecuada planeacién técnica.

» Realizamos estudios técnicos que permitieron priorizar unas zonas
estratégicas en las cuales se incrementd la velocidad de navegacion a 300
Mbps en 19 puntos de conectividad del Distrito.

» Definimos la ruta de innovacion en la gestion publica y acompafiamos a 13
secretarias con 13 iniciativas en conocimiento, analitica con inteligencia
artificial (IA) y apropiacion digital, fortaleciendo asi las capacidades del Distrito
en innovacion y talento digital.

» Implementamos una (1) herramienta de inteligencia artificial para la atencion
al ciudadano, denominada Ciudadano 360 (una nueva relacion entre la
ciudadania y el Distrito CT+l), con la cual avanzamos en la integracion y
articulacion de los servicios digitales del Distrito de Medellin.

» Consolidamos y centralizamos cerca de 80 tramites y servicios en la
plataforma MEDTODOS (basada en 1A), transformando la experiencia
ciudadana, mediante una atencién y orientacibn mas eficiente, accesible y
cercana en un solo lugar.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Superaremos en al menos 50 % la cantidad de tramites y servicios que se
implementaron en la plataforma MEDTODOS con relacion al 2026,
cumpliendo una meta para la vigencia 2027 cercana a 150 tramites y servicios.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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Ciencia, Tecnologia e Innovacién

» Fortaleceremos Ciudadano 360 y sus capacidades de inteligencia artificial
(IA), con recursos estimados de $ 4.000 millones, ampliando soluciones
inteligentes para mejorar la atencion y la percepcién ciudadana.

» Llegaremos hasta 435 puntos de acceso Wi-Fi instalados en diversas
ubicaciones publicas y estratégicas del Distrito de Medellin.

» Incrementaremos la velocidad a 300 Mbps en 211 puntos de acceso Wi-Fi,
segun el plan de gobierno.

» Incrementaremos a 1.056 los conjuntos de datos integrados en el Lago de
Datos, lo que fortalecerd el acceso a la informacion publica, asi como la
integracion e interoperabilidad de fuentes estratégicas del Distrito.

» Impulsaremos el uso de analitica de datos y la inteligencia institucional para
fortalecer el seguimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital y la toma
de decisiones inteligentes.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

752 - Secretaria de Innovacion Digital $60.400

Indicadores de Resultado

1.3.1 Avance del plan de implementacion de 100 75 100
Gobierno Digital

1.3.13 Accesos en conectividad de internet en el 110 30 12
Distrito a través de los puntos Wifi Medellin
Digital

1.3.16 Percepcion de los ciudadanos con la atenciona 8o 50 80

través de herramientas de inteligencia artificial
(NPS — Net Promoting Score)

1 3 10 Medellin distrito inteligente $60.400
Indicadores de Producto

1.3.10.1 Nuevos conjuntos de datos (DataSets) en el 1.056 1.031 1.056
lago de datos (DatalLake) para centralizar la
informacion del Distrito

1.3.10.2 Sistemas de informacion integrados 20 10 5

13103 Puntos de conexion wifi en la ciudad 435 425 435
instalados

1.3.10.4 Puntos WIFI  Medellin Digital con 100 50 100

incremento de velocidad a 300 MB

1.3.10.5 Herramienta de inteligencia artificial para la 1 1 1
atencion al ciudadano implementada

1.3.10.6 Soluciones incorporadas dentro de la 20 15 20
herramienta de inteligencia artificial para la
atencion al ciudadano

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS TECNOLOGICOS DEL DISTRITO $35.000
DE MEDELLIN

IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS CTI PARA UN DISTRITO $22.000
INTELIGENTE

IMPLEMENTACION DE LOS PLANES PARA LA GESTION DOCUMENTAL Y $2.245
ARCHIVISTICA DEL DISTRITO

AMPLIACION-DE LA INFRAESTRUCTURA DE CONECTIVIDAD A INTERNET ~ $1.155

PUBLICO EN LA CIUDAD

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Innovacién Digital
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Turismo y Entretenimiento.

Impactos Obtenidos 2026

» Logramos una valoracibn econOmica de 150 millones de pesos por
publicaciones de Free Press en temas de turismo, visibilizando la oferta
turistica y de entretenimiento de la ciudad en medios digitales especializados
de los mercados priorizados.

» Alcanzamos un nivel de reconocimiento de marca ciudad del 45 %,
posicionando a Medellin entre los publicos objetivo como un simbolo que
integra los valores, la cultura y los atributos representativos del Distrito.

Principales Logros 2026

» Fortalecimos 1.000 empresas del sector turistico para la prestacion del
servicio, mediante acciones focalizadas en la legalidad y formalizacion, el
servicio al cliente, la innovacion y competitividad, y la sostenibilidad y turismo,
que incluyeron la implementacién de “Planes Padrino”.

» Logramos un 85 % de avance en el Plan de Transicion para el Turismo del
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con la radicacién de la Politica
Publica Distrital de Turismo ante el Concejo Distrital de Medellin, iniciativa que
establece las bases para la gestion turistica del Distrito.

» Atendimos el 100 % de las denuncias relacionadas con probleméticas
asociadas al turismo en el Distrito, correspondientes a presuntas actividades
ilegales de alojamiento turistico, denuncias sobre servicios de entretenimiento
y solicitudes de informacion general, e implementamos el Modelo Integral de
Seguridad Turistica para el Distrito.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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» Fortalecimos el barrio Prado como atractivo turistico, mediante el disefio de
su producto turistico y la conformacion de la Mesa de Turismo, con la
articulacion de actores del territorio y el fortalecimiento de su oferta turistica.

» Obtuvimos mas de 100 mil visitas a través del ecosistema digital de
medellin.travel y sus redes sociales, con alcance de la oferta turistica de la
ciudad en los mercados priorizados de Estados Unidos, México, Argentina,
Chile y Brasil.

» Captamos 100 eventos en la ciudad para la generacion de turismo, con una
participacion estimada de mas de 80 mil asistentes nacionales e
internacionales y un impacto econdmico de mas de 50 millones USD.

» Alcanzamos el 1 % de eventos con legado para la ciudad, superando la meta
anual del 0,5 %. Este resultado se logré a través de la Convencion Bayer 2026,
“Flow Fest Moravia”, que generé6 un impacto positivo para la ciudad
mediante la renovacion de un parque infantil, beneficiando aproximadamente
a 3.000 personas, con una inversion superior a 21 millones de pesos.

Fuente: Secretaria de Turismo y Entretenimiento, seguimiento a la Accién de legado en el evento: Convencion Bayer 2026

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

) Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 44 44 144
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Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Fortaleceremos 1.000 empresas del sector turistico para mejorar la prestacion
de sus servicios, en tematicas de legalidad y formalizacién, seguridad y
turismo responsable, servicio al cliente, gobernanza, oferta turistica,
innovacion, competitividad, turismo comunitario, cultural y especializado.

» Alcanzaremos una meta superior a las 100.000 visitas internacionales,
incrementando la interaccion directa con la oferta turistica local e impactando
los mercados priorizados mediante el fortalecimiento del ecosistema digital de
medellin.travel.

» Captaremos 100 eventos nacionales e internacionales mediante acciones de
prospeccion y gestion comercial, para consolidar la vocacion de Medellin
como sede estratégica de reuniones con un alto impacto econémico, social y
de sostenibilidad.

» Alcanzaremos el 1 % de eventos con legado social y cultural para Medellin,
articulando la oferta del destino con los organizadores de reuniones
nacionales e internacionales, destacando el evento de mayor impacto para la
comunidad anfitriona en el ambito social, econémico, ambiental, e
infraestructura.

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

i Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 44 44 144
© O © & www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Alcaldia de Medellin

———— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Centro Administrativo Distrital CAD
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

5 Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 44 44144
© 0 © Q www.medellin.gov.co Conmutador: 604 385 55 55 Medellin - Colombia



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

753 - Secretaria de Turismo 'y  $22.002
Entretenimiento

Indicadores de Resultado

1.4.1 Personas ocupadas en la ciudad en actividades 115.200 32.107 48.226
relacionadas con el turismo
1.4.3 Ocupacién hotelera 7B 656 75
1.4.4 Valoracion econoémica de las publicaciones Free 300 150 50
Press generadas en temas de turismo
1.4.5 Nivel de reconocimiento de marca de ciudad 50 45 50
1 4 1 Competitividad, control y gestion turistica $7.632
Indicadores de Producto
1411 Sistema para la data del turismo SIT 100 70 100
modernizado
1.4.1.4 Empresas del sector turistico fortalecidas ~ 3.000 1.000 900
para la prestacion del servicio
1445 Plan de transicion para el Turismo del - 100 85 100
Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacion
implementado
1448 Denuncias en problematicas asociadas al - 100 100 100

Turismo en el Distrito gestionadas

1.4.1.9 Atractivos Turisticos fortalecidos en el 3 1 0
Distrito

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO  ESPECIALIZADO Y COMPETITIVO DE LAS $5.000
CAPACIDADES DEL SECTOR TURISTICO EN MEDELLIN
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS EN TURISMO RESPONSABLE Y LIBREDE ~ $2.000
DELITO EN LA CIUDAD
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TURISTICA DEL DISTRITO $632

1 4 2 Promocién y mercadeo de ciudad $14.370

Indicadores de Producto

1.4.2.1 Visitas del sitio web de turismo “Medellin 39.000 100.000 39.000
Travel” registradas

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Turismo y Entretenimiento
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
1422 Eventos realizados que generan legado 0,5 1 0,5
para la ciudad
1423 Eventos captados en la ciudad para la 300 100 94
generacion de turismo
Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCION Y MERCADEO DEL DISTRITO $11.300
CONSOLIDACION DEL TURISMO CULTURAL, ESPECTACULO Y  $2300
ENTRETENIMIENTO
FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA TURISTICADEL DISTRITO ! $770
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Turismo y Entretenimiento

Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

907 - Telemedellin $10.000

3 4 6 Comunicacion publica para el fortalecimiento de la $10.000
institucionalidad y la confianza ciudadana

Indicadores de Producto

Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE LOS SERVICIOS AUDIOVISUALES DE TELEMEDELLIN $10.000

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Telemedellin
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Telemedellin
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Sector de Desarrollo Administrativo de Planeacion y Gestion Territorial
$619.609

$ 545.940

$61.924
$11.744

Departamento Administrativo de Planeacion
Secretaria de Gestion y Control Territorial
Agencia para la Gestion del Paisaje, el

Patrimonio y las Alianzas Publico - Privadas
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Departamento Administrativo de Planeacién

Impactos Obtenidos 2026

> Avanzamos en la revision de mediano plazo del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT) y en la elaboracién del documento de Seguimiento y Evaluacién de largo
plazo, actualizando el modelo de ordenamiento del Distrito para brindar seguridad
juridica a la planificacién, orientar la inversién publica y privada, y generar
condiciones para un desarrollo territorial sostenible, equilibrado y resiliente,
mediante la renovacion y revitalizacion de areas estratégicas para el mejoramiento
integral del habitat.

> Gestionamos 12 proyectos urbanisticos en suelo de renovacion urbana a través
de la estrategia del Centro Especializado de Atencion (CEA). Adicionalmente,
acompanamos y gestionamos aproximadamente 162 proyectos urbanisticos de
42 iniciativas publicas y privadas. Esto se logré mediante dos (2) componentes
estratégicos: el primero, orientado a la asesoria y guia técnica en el desarrollo de
proyectos; y el segundo, enfocado en la racionalizacion y optimizacion de los
tramites y procedimientos administrativos.

» Avanzamos en la consolidacion del sistema de seguimiento al Plan de
Ordenamiento Territorial (POT), mediante el desarrollo de sistemas vy
procedimientos actualizados y automatizados para la gestion de la informacién
de los procesos de seguimiento y evaluacion del POT. Es asi como a través del
Sistema de Informacion del Ordenamiento Territorial (SIOT), buscamos estimar
el grado de consolidacion del modelo de ocupacion territorial, identificar brechas
y oportunidades territoriales, y generar evidencia para orientar la priorizacion de
intervenciones estratégicas de ciudad y la toma de decisiones sobre el
ordenamiento del territorio, ademas de contar con una visidbn mas estratégica de
toda la data relacionada con el ordenamiento territorial del Distrito.

Centro Administrativo Distrital CAD
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> Incrementamos significativamente en el indice Nacional Anticorrupcién (INAC),
pasando de una calificacion de 75 puntos en 2022 a 92,5 en 2024, de acuerdo
con la ultima medicion realizada por la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica en el ano 2025; igual comportamiento se registré en
el Subindice IDI - Gestion de Riesgos de Corrupcion, en el cual obtuvimos un
resultado de 89,2 puntos, superando anticipadamente las metas del Plan de
Desarrollo Distrital. Lo anterior evidencia un adecuado nivel de implementacién
de las politicas, controles y estrategias institucionales, orientadas a la prevencion
de la corrupcion y al fortalecimiento de la integridad, reflejando el compromiso
permanente de la Administracion Distrital con el mejoramiento continuo.

» Logramos un resultado de 97,0 en el indice de Desempefio Institucional,
correspondiente a la Dimension 6 de la Politica de Gestion del Conocimiento y la
Innovacion, durante la ultima medicion realizada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en el Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestion - FURAG 2026 (correspondiente a la vigencia 2025),
superando incluso, la meta establecida para el cuatrienio. Entre los principales
logros obtenidos durante dicho periodo que aportaron a pasar del 92,1 (2024) al
97,0 (2025), se destacan la realizacion de cuatro (4) encuentros de la Red Distrital
de Observatorios de Medellin, y el desarrollo de dos (2) Comunidades de practica.

> Desarrollamos los instrumentos de planeacion del Sistema Distrital de
Planeacion, cumpliendo el 100 % de la meta programada para la vigencia (1,5
instrumentos). En la formulaciéon de los Planes de Desarrollo Local 2028-2039,
participaron mas de 16.900 ciudadanos, mediante 347 encuentros focalizados,
21 espacios de dialogo territorial y una geoencuesta virtual. Asimismo, la Ruta de
Presupuesto Participativo movilizé cerca de 5.805 personas en 199 encuentros
que permitieron formular 575 proyectos para priorizacion ciudadana. De igual
forma, se avanz6 en la formulacion del Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAI 2027) con mas de 40 mesas técnicas con dependencias y establecimientos
publicos del Distrito, y se fortalecio la planeacion estratégica institucional a través
de la revisién y ajuste de los documentos CODPES (Consejo Distrital de Politica
Econdmica y Social).

Centro Administrativo Distrital CAD
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Principales Logros 2026

» Culminamos el proceso de revision y ajuste del mediano plazo del POT, las
concertaciones con las autoridades ambientales, la consulta ciudadana en
audiencias publicas, la articulacion sectorial, y la discusion y aprobacién en el
Concejo Distrital de Medellin, para su adopcién formal.

» Incorporamos en la cartografia del Plan de Ordenamiento Territorial los
resultados de los estudios de riesgo de detalle validados por la mesa técnica
integrada por el Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres
(DAGRD), la Secretaria de Medio Ambiente (SMA) y el Departamento
Administrativo de Planeacion (DAP).

» Avanzamos en la consolidacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, alcanzando un 63 % de avance acumulado en el cumplimiento del
Plan de Transicion a Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, lo que
permitid fortalecer progresivamente el marco normativo e institucional que
sustenta la vocacion Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) del Distrito, y la
consolidacion de su proceso de transformacion institucional y asuncion de
competencias CTI.

» Alcanzamos un avance del 95,6 % en la formulacién y adopcién de instrumentos
de planificacion complementaria de segundo y tercer nivel. Entre los principales
logros se destaca la formulacién de los Planes Parciales San Luis, San German
Etapa 3, y EI Noral. Asimismo, adoptamos las modificaciones de los Planes
Parciales San Benito - Unidad de Actuacion Urbanistica 40 (adoptado mediante
Decreto 1484 de 2026); Barrio Colombia - Unidad de Actuacion Urbanistica 26
(adoptado mediante Decreto 1498 de 2026); y Santa Maria de los Angeles (en
correccion de observaciones y revision del borrador y ajuste de Decreto).
Finalmente, se adoptaron los planes maestros Museo El Castillo, Clinica Vida,
Villa Hermosa, y Jesus Maria — Zona 1 , y avanzamos en el diagnostico y
formulacion de los macroproyectos del Borde Urbano Rural Noroccidental y
Nororiental; el Plan Parcial La Florida (Unidades de Actuacion Urbanistica 2, 6,
18A, 18B y 19); el Plan Maestro Terminal del Sur; el Area para la Preservacién
de Infraestructuras (API) del Club Campestre; y los Planes de Legalizacién y
Regularizacién Urbanistica en las Transversalidades La Iguana y Santa Elena.

Centro Administrativo Distrital CAD
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» Consolidamos la Infraestructura de Datos Espaciales de Medellin — GeoMedellin,
como un activo estratégico para la gestidn de la informacion geoespacial del
Distrito. Asimismo, establecimos las bases para la gobernanza de datos
geoespaciales mediante la expedicion del Decreto 1482 de 2026. Estos avances
han contribuido al reconocimiento de GeoMedellin a nivel nacional e
internacional, con su participacion en espacios como la revista Geodata, la
comunidad Geosaberes, y el intercambio de experiencias en el evento Gestidon
Estratégica Territorial (GET), y en el CUE Panama 2026.

» Logramos que GeoMedellin fuera reconocida como buena practica de innovacion
publica, con la publicacion de un articulo en el GovTech Intelligence Hub del Foro
Econémico Mundial. Adicionalmente, a través del Geoportal, continuamos
atendiendo la demanda de informacion geografica sobre Medellin, superando las
600.000 visitas y 136.000 descargas desde su lanzamiento en 2023, con una
demanda proyectada para 2027 de 28.000 descargas de datos abiertos.

» Consolidamos la estrategia de rendicion de cuentas del Distrito de Medellin, lo
que permitid alcanzar una calificacion del 100 % en la dimension de
Implementacion de la Rendicién de Cuentas en la Gestion Publica, segun la
medicién 2025 del indice de Desempefio Institucional. Lo anterior, gracias al
fortalecimiento de los espacios de didlogo ciudadano sobre temas estratégicos y
proyectos prioritarios; la amplia participacion (cercana a 7.000 personas) en los
ejercicios de rendicion de cuentas; la creacion del primer Nodo Territorial de
Rendicion de Cuentas junto con la Gobernaciéon de Antioquia; y el mejoramiento
del micrositio de rendicion de cuentas.

» Posicionamos a Medellin como la primera ciudad de Colombia con resultados
publicados en la plataforma de la Iniciativa de Calidad de Vida del Programa de
las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat). La
medicién arrojé un resultado de 75 puntos sobre 100, lo que reflejo una
satisfaccion general con la vida de sus habitantes y evidencia una percepcion
positiva del bienestar de la poblacién. Este reconocimiento posiciona a Medellin
como referente en planeacién urbana, innovacion y desarrollo sostenible en
América Latina, y permite aportar evidencia para orientar decisiones de politica
publica centradas en el bienestar y la calidad de vida de los habitantes.
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» Actualizamos el diagnostico y el Perfil de Resiliencia de la ciudad, en el cual
participaron representantes de todas las dependencias, haciendo uso de la
metodologia propuesta por el Programa de Ciudades Resilientes de ONU-
Habitat. De otro lado, evaluamos el avance del cumplimiento de la Agenda 2030
en el Distrito, a fin de establecer Recomendaciones de Acciones de Resiliencia
que tributen al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible; y fortalecimos la
gestion del conocimiento mediante la generacion, publicacion y divulgacion de
resultados de evaluaciones e investigaciones desarrolladas en el marco de la Red
Distrital de Observatorios (seis (6) publicaciones), contribuyendo al
fortalecimiento de la evidencia para la formulacion, seguimiento y evaluacién de
politicas publicas.

» Elaboramos los documentos técnicos para la propuesta de creacion del Sistema
Distrital de Patrimonio Cultural, la actualizacién del inventario de Bienes de
Interés Cultural (LICBIC) mediante narrativas historicas, y la articulacién de la
sostenibilidad con el patrimonio cultural inmueble, avanzando en la estructuracion
de sus fichas de soporte. Adicionalmente, implementamos la plataforma “DAP a
un Click” para optimizar el procedimiento de autorizacion de intervencion, y
actualizamos los procedimientos del Subsistema de Patrimonio Cultural con la
hoja de vida de los tramites de concepto normativo, exencion de impuestos
predial, exclusion de LICBIC y revocatoria. Finalmente, realizamos jornadas de
capacitacién dirigidas a la Administracion Distrital, comunidades y sectores
estratégicos, relacionadas con la expediciéon de la Cartilla de Patrimonio Cultural
Inmueble.

» Elaboramos el Informe de Marco de Lucha Contra la Pobreza y desarrollamos los
documentos metodoldgicos del estado de las politicas publicas, como parte del
fortalecimiento del Sistema Distrital de Planeacion y del compromiso con la
equidad territorial. Asimismo, realizamos el documento técnico de la formulacion
del anteproyecto del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), y el documento
metodoldgico para la actualizacion de los proyectos que afectan el gasto de
Inversién en el Banco de Proyectos Distrital.

» Acompanamos de manera integral al Consejo Territorial de Planeacion (CTP),
garantizando su operatividad conforme a lo establecido en la Ley 152 de 1994,
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con el fin de fortalecer su rol como instancia consultiva y participativa en la
formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Distrital. Asi mismo,
acompafnamos dicha instancia en la elaboracion del concepto sobre la revision de
mediano plazo del Plan de Ordenamiento Territorial (POT).

» Logramos culminar el componente estratégico de los 21 Planes de Desarrollo
Local (PDL) de las comunas y corregimientos del Distrito, a partir de la recoleccién
de alternativas de solucion por medio de encuentros participativos presenciales,
y de la aplicacion de la herramienta digital Geoencuestas, con una amplia
participacion de la ciudadania en los 21 territorios.

> Fortalecimos la articulacién con los municipios que integran el Area Metropolitana
y con los territorios limitrofes al Distrito de Medellin, mediante la realizacion de
espacios de coordinacion, dialogo técnico y trabajo conjunto, orientados al
intercambio de informacion y experiencias relacionadas con los Planes de
Ordenamiento Territorial (POT). Estas acciones permitieron identificar asuntos de
interés comun, y avanzar en la coordinaciéon de instrumentos y procesos de
ordenamiento territorial con incidencia supramunicipal.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Culminaremos la implementacion del Plan de Transicion a Distrito Especial,
garantizando la articulacion efectiva entre las dependencias corresponsables y la
consolidacion del modelo institucional necesario para asumir, a partir de 2028, las
competencias establecidas en los actos administrativos que otorgan a Medellin la
categoria de Distrito Especial.

» Finalizaremos el proceso de formulacién de los Macroproyectos del Borde
Noroccidental y del Borde Nororiental. Asimismo, avanzaremos en el proceso de
formulacién de los Planes Urbanos Integrales Ambito la Ladera Noroccidental y
San Antonio de Prado.

» Culminaremos la Formulacion de los Planes de Desarrollo Local (PDL) de las
comunas y corregimientos, surtiendo el proceso de aprobacion, por medio de los
acuerdos locales que emitiran las Juntas Administradoras Locales.
Posteriormente, daremos inicio al proceso de socializaciéon de los PDL aprobados
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en los 21 territorios, y asi mismo, realizaremos el primer programa de Ejecucion
de los 21 Planes de Desarrollo Local para la vigencia 2028-2031.

» Continuaremos trabajando para consolidar la ciudad como referente Nacional en
materia de transparencia y lucha contra la corrupciéon, mediante el trabajo
articulado con las dependencias del Distrito, con el fin de consolidar y mejorar los
resultados del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ITA),
y del indice Nacional Anticorrupcion (INAC).

» Consolidaremos la Infraestructura de Datos Espaciales de Medellin —
GeoMedellin, mediante: el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el
Decreto 1482 de 2026; la formulacion del Plan de Gestion de Informacién
Geoespacial; y la conformacion del Comité Geoespacial con la definicién de su
reglamento. Asimismo, fortaleceremos el Geoportal mediante la actualizacién de
su arquitectura tecnoldgica y la migracion del Geovisor MapasMedellin, para
mejorar su estabilidad, funcionalidad, eficiencia y capacidad de ofrecer servicios
geograficos interoperables.

» Mantendremos la operatividad y oportunidad de la encuesta Sisbén en el territorio
como uno de los insumos del Registro Universal de Ingresos, al tiempo que se
consolidara la integracién completa de la oferta social distrital en la Ventanilla
Unica Social. Con ello, y siguiendo los lineamientos del Departamento Nacional
de Planeacion (DNP), se posibilitara que la ciudadania acceda, consulte y se
postule de forma agil y transparente, a la oferta institucional del Distrito.

» Adoptaremos el Plan Integral de Movilidad Sostenible y Segura de Medellin
(PIMSSMED) y daremos continuidad a su implementacién operativa vy
estratégica. Asimismo, continuaremos con los estudios ambientales de los
sistemas fisico-espaciales del POT y con las precisiones a la cartografia del
mismo, en el marco del proceso de seguimiento y evaluacién del largo plazo del
POT.

» Avanzaremos en la implementacion de ejercicios de analitica, mediante la
consolidacion de un modelo integral de gestion y aprovechamiento de datos que
fortalezca la calidad, integracién y disponibilidad de informacion institucional, al
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tiempo que se desarrollaran y automatizaran modelos y tableros analiticos que
potencien la generacion de conocimiento y la toma de decisiones estratégicas
basadas en evidencia.

» Desarrollaremos e implementaremos el Sistema de Informacion del
Ordenamiento Territorial (SIOT), haciendo uso de herramientas tecnolégicas que
permitan la gestion y el acceso a la informacion del Ordenamiento Territorial,
incluyendo lo correspondiente al Expediente Distrital.

» Avanzaremos en el aprestamiento institucional para la revisién de largo plazo del
Plan de Ordenamiento Territorial, mediante la consolidacion del proceso de
seguimiento y evaluacion, la actualizacion y disposicion de la informacion del
Expediente Distrital, y la generacion de los estudios, analisis e insumos técnicos
necesarios para sustentar la revision del POT.

» Avanzaremos en la implementacion efectiva de la revision de mediano plazo del
Plan de Ordenamiento Territorial, mediante la expedicién y actualizacion de su
reglamentacién especifica, priorizando las normas asociadas a las actuaciones
urbanisticas y al espacio publico, asi como los demas desarrollos reglamentarios
derivados del Acuerdo. Asimismo, pondremos en marcha el Modelo Gerencial de
Gestidon del POT (MGG - POT) y su Consejo de Direccionamiento Estratégico,
fortaleciendo la articulacion institucional para la implementacion del Programa de
Ejecucidén, y desarrollando una estrategia de divulgacién dirigida a la ciudadania,
los gremios y las autoridades responsables del control urbanistico.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

761 - Departamento Administrativo de $61.924

Planeacion
3 Creemos en la institucionalidad, en la $60.947
seguridad y convivencia ciudadana
3 3 Planeacion y gestion territorial del Distrito $60.947
Indicadores de Resultado
3.3.1 indice de Desempefio Institucional en la 90 97 90
Dimensiéon 6 (Gestién del Conocimiento y la
Innovacion
3.3.3 Instrumentos del Sistema Distrital de Planeacion (. 15 2

desarrollados  metodologicamente 'y con
estrategias de articulacion

3.3.4 Plan de Ordenamiento Territorial POT revisado, 100 95 100
ajustado y divulgado

3.3.5 Sistema de seguimiento y evaluacion del POT 100 83 100
consolidado e implementado

3.3.6 Cargas Sociales en suelos de renovaciéon 490 o 15
ejecutadas

3.3.9 Proyectos Urbanisticos en suelo de renovaciéon 16 12 16

urbana gestionados

3 3 1 Desarrollo y articulacion de los instrumentos e $9.610
instancias del Sistema Distrital de Planeaciéon

Indicadores de Producto

3.3.1.1  Documentos técnicos y metodolégicos de 56 12 12
planeacién social, econdmica y financieros
elaborados e implementados

3.3.1.2 Planes de Desarrollo Local de comunas y 100 84 100
corregimientos direccionados técnica y
metodoldgicamente en su formulacion

Proyectos de Inversiéon

DESARROLLO DE LOS INSTRUMENTOS DEL SISTEMA DISTRITAL DE $8.276
PLANEACION SOCIAL Y ECONOMICA
FORMULACION DE LOS PLANES DE DESARROLLO LOCAL DE LAS  $1.334
COMUNAS Y CORREGIMIENTOS DEL DISTRITO
3 3 2 Gestion del Plan de Ordenamiento Territorial y sus $30.061
instrumentos

Indicadores de Producto

3.3.22 Estudios técnicos asociados al POT 70 19 15
elaborados y actualizados

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Departamento Administrativo de Planeacion
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
3.3.2.3 Patrimonio cultural inmueble planificado y 100 70 100
adoptado
3324 Instrumentos de planificacion 100 836 100
complementaria del POT establecidos para
el periodo formulados y adoptados
3325 Instrumentos de gestion del suelo 100 7062 100
modificados, ajustados e implementados
3326 Solicitudes ciudadanas e institucionales 100 100 100
para la gestion de proyectos de ciudad
gestionadas
3327 Informe de seguimiento y evaluacién de la 100 95 100
implementacion del POT para la vigencia
de largo plazo elaborado
3328 Politca Piblica de Proteccién a Moradores 10 70 100
apropiada por el conglomerado publico y la
comunidad
3329 Informes de monitoreo y seguimiento a la 4 T 2
ejecucion del POT durante el periodo
administrativo publicados
3.3.2.10 Herramienta tecnoldgica para el expediente 100 80 100
distrital mejorada e implementada
3.3.2.12 Fondo de Gestién y Financiacién del POT 100 80 100
adoptado e instrumentalizado
Proyectos de Inversiéon
ACTUALIZACION Y REVISION DEL SISTEMA DE ORDENAMIENTO $14.182
TERRITORIAL DEL DISTRITO
FORMULACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION $5.663
COMPLEMENTARIA DEL POT EN EL DISTRITO
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DOCUMENTAL DE LAS LICENCIAS ~ $3.600
URBANISTICAS PARA PLANIFICACION DEL ORDENAMIENTO TERRITORIAL
ANALISIS Y ATENCION DE SOLICITUDES EN LA APLICACION DE LA  $3.180
NORMATIVIDAD DEL POT
DESARROLLO DEL EXPEDIENTE DISTRITAL DEL ORDENAMIENTO  $1.525
TERRITORIAL
IMPLEMENTACION DEL PATRIMONIO CULTURAL INMUEBLE EN EL ! $836
DISTRITO
IMPLEMENTACION DE  INSTRUMENTOS DE FINANCIACION E $662
INTERVENCION DEL SUELO DEL POT EN EL DISTRITO
ASISTENCIA TECNICA PARA LA APROPIACION DE LA POLITICA PUBLICA $414

DE PROTECCION A MORADORES Y ACTIVIDADES ECONOMICAS Y
PRODUCTIVAS EN EL DISTRITO

3 3 5 Direccionamiento estratégico para la transicion a $2.968
Distrito

Indicadores de Producto

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Departamento Administrativo de Planeacion
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
3.3.5.1 Plan de accion para la transicion a distrito 100 23 37
implementado
3352 Modelo de seguimiento del Plan de - 100 10 10
transicion a distrito disefado e
implementado
Proyectos de Inversién
ADMINISTRACION DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL DISTRITO $2.382
DESARROLLO DEL DIRECCIONAMIENTO METODOLOGICO PARA LA ! $586
TRANSICION A DISTRITO
3 3 6 Prospectiva de ciudad basada en el $18.308

aprovechamiento de los datos, la analiticay la
gestion del conocimiento

Indicadores de Producto

3.3.6.1 Resultados de evaluaciones o} 15 6 5
investigaciones en el marco de la red de
Observatorios publicados

3.3.6.2 Servicios geograficos dispuestos para 692 150 224
grupos de interés

3.3.6.3 Estudios socioeconémicos y poblacionales 10 2 2
de ciudad realizados

3.3.6.4 Encuestas (nuevas y actualizaciones) para 200.000 60.000 40.000
la identificacion de los potenciales
beneficiarios de programas sociales
(SISBEN) realizadas

3.3.6.5 Plan Estadistico Distrital Implementado vy 100 25 25
con seguimiento

3.3.6.6 Modelo de Capacidad de Soporte 100 90 100
Desarrollado e Implementado

3.3.6.8 Sistema de Informacion para la gestion del 100 70 100
POT integrado

Proyectos de Inversiéon

ADMINISTRACION DE LA INFORMACION PARA LA FOCALIZACION Y $8.400
CLASIFICACION SOCIO ECONOMICA DEL DISTRITO

GENERACION DE INFORMACION ESTADISTICA, SOCIOECONOMICA Y $5.398
POBLACIONAL PARA EL DISTRITO

DESARROLLO DEL MARCO DE REFERENCIA GEOESPACIAL DISTRITAL ~ $1.971
FORTALECIMIENTO EN LA GESTION, EVALUACION Y APROVECHAMIENTO ~ $1.797
DE DATOS PARA LA PLANEACION DEL DISTRITO

OPTIMIZACION Y DESARROLLO DE LAS PLATAFORMAS TECNOLOGICAS ! $445

PARA EL SEGUIMIENTO Y APLICACION NORMATIVA DEL POT

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Departamento Administrativo de Planeacion
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
FORTALECIMIENTO DE LOS OBSERVATORIOS Y UNIDADES DE GESTION $296

DEL CONOCIMIENTO

4 3 4 Modelo de gestion para la movilidad sostenible, $977
segura e inteligente

Indicadores de Producto

4343 Plan Integral de Movilidad Sostenible 80 0 15
formulado, adoptado y socializado

4344 Nuevos Corredores estructurantes de 100 0 100
transporte multimodal formulados

Proyectos de Inversion

FORMULACION Y ADOPCION DEL PLAN INTEGRAL DE MOVILIDAD $977
SOSTENIBLE Y SU INFRAESTRUCTURA VIAL ASOCIADA AL DISTRITO

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Departamento Administrativo de Planeacion
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Alcaldia de Medellin

———— Distrito d¢ ———
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Secretaria de Gestion y Control Territorial

Impactos Obtenidos 2026

» Actualizamos 10.374 hectareas como resultado de las jornadas de
sensibilizacion sobre la actualizacion catastral con enfoque multipropdsito en
las comunas 6— Castilla, 7- Robledo y 13— San Javier, asi como en los
corregimientos 60— San Cristobal y 70— Altavista. Lo anterior mediante
recorridos en territorio y espacios de socializacion con los propietarios de los
predios.

» Verificamos en el territorio la aplicacion del Modelo de Ocupacion determinado
en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT), a través de acciones tales como,
la revision de licencias de construccion y el seguimiento sobre el desarrollo
constructivo de la ciudad.

» Avanzamos en la conexién al servicio de gas natural domiciliario, alcanzando
el 92,51 % de cobertura del servicio en el Distrito de Medellin, con 791.251
inmuebles conectados.

Principales Logros 2026

» Realizamos la revision, homologacion, certificacion y asignacion del estrato
socioeconémico de 36.377 predios, con el fin de garantizar la actualizacion y
consistencia de la informacion requerida para la adecuada prestacién del
servicio, y la aplicacién de los instrumentos de gestidn territorial.

» Realizamos 22.500 tramites en la conservacién y certificacion de los
elementos fisicos, juridicos y econémicos de los sectores Urbano y Rural del
Distrito.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015

) Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 44 44 144
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——— Distritode ———
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» Liquidamos 600 obligaciones urbanisticas, lo cual fortalece la gestion del
desarrollo territorial.

» Fortalecimos el control de la actividad edificadora con 5.420 revisiones a
construcciones formales e informales. Lo anterior permitio identificar
oportunamente incumplimientos y promover las actuaciones administrativas
correspondientes.

» Realizamos 3.745 recorridos institucionales en puntos criticos del Distrito,
fortaleciendo la prevencion, vigilancia y control de construcciones ilegales y
asentamientos informales, y contribuyendo a la mitigacién de sus impactos
sociales y territoriales.

» Otorgamos subsidios a los usuarios de los estratos 1, 2 y 3 para el acceso a
los servicios publicos domiciliarios, beneficiando un total de 647.756
suscriptores del servicio de acueducto, 619.035 del servicio de alcantarillado
y 713.022 del servicio de aseo.

» Instalamos 149.207 luminarias LED registradas en el sistema de alumbrado
publico e iluminacién ornamental del Distrito de Medellin.

» Logramos, a través del programa Unidos por el Agua, llevar dignidad y
bienestar a 16.219 hogares. De estos, 15.356 corresponden a conexiones en
la zona urbana ejecutadas por Empresas Publicas de Medellin (EPM) y 863 a
intervenciones en la zona rural realizadas por el Distrito.

» Logramos, mediante el programa Unidos por el Gas, beneficiar a 6.768
hogares con la conexion al servicio de gas natural domiciliario, contribuyendo
al mejoramiento de su calidad de vida y al acceso equitativo y digno a un
servicio publico esencial.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

» Realizaremos la estratificacion y homologacién socioeconémica en 25.000
predios, con el fin de asegurar una correcta asignacion de los subsidios y

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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contribuciones asociados a la prestacibn de los servicios publicos
domiciliarios, conforme a las necesidades de los ciudadanos del Distrito.

» Ejecutaremos 22.500 tramites de conservacion catastral, lo cual aportard en
la mejora de la gestidon de los predios en todo el territorio del Distrito.

» Ejecutaremos la liquidacion de 600 obligaciones urbanisticas, lo cual
contribuira a la generacion de espacios publicos y equipamientos que
fortalezcan la calidad de vida y el desarrollo equilibrado del territorio.

» Realizaremos la revisién de 3.050 licencias urbanisticas y demas actuaciones
de los Curadores Urbanos, con el fin de asegurar la aplicacion de las
disposiciones contenidas en el POT, y de promover una ocupacion ordenada
y sostenible del territorio.

» Continuaremos con la modernizacion de las 160.000 luminarias LED
establecidas como meta en el Plan de Desarrollo Distrital, con el fin de
fortalecer el sistema de alumbrado publico e iluminacién ornamental del
Distrito de Medellin.

» Cumpliremos la meta de 7.692 hogares beneficiados del programa Unidos por
el Gas, ampliando las conexiones de gas natural domiciliario en el Distrito de
Medellin. Asi, contribuiremos al cierre de brechas historicas de cobertura de
este servicio publico domiciliario en el territorio.

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

762 - Secretaria de Gestion y Control $545.940
Territorial

Indicadores de Resultado

3.3.7 Area geogréfica actualizada catastralmente con 37.679 10.374 8.973
enfoque multipropdsito
3.3.8 Verificacién del territorio respecto al Modelo de 100 100 100

ocupacion determinado en el POT

3 3 3 Fortalecimiento del catastro distrital $23.054

Indicadores de Producto

3.3.3.1  Predios con estratificacion y homologacion 100.000 36.377 24.352
socioeconomica

3332 Tramites de conservacion catastral 80.000 22500  21.490
realizados

3.3.3.3 Desarrollos tecnolégicos generados para el 7 2 2

sistema catastral

3.3.3.4 Mapas de zonas homogéneas 4 1 1
geoeconomicas actualizados

3.3.3.5 Investigaciones del mercado inmnobiliario 49.000 13.000 13.400
generadas

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CATASTRAL $19.251
APLICACION DE LA ESTRATIFICACION Y HOMOLOGACION CATASTRAL ~~ $3.803
3 3 4 Gestion territorial $22.000
Indicadores de Producto
3.3.4.1 Obligaciones urbanisticas liquidadas 2.200 600 600
3342 Licencias Urbanisticas revisadas 12000 3.074 3.050
3343 Revisiones realizadas de actvidades 18.432 5420 4.568
edificadoras en construcciones formales e
informales
3.3.4.4 Enajenadores de vivienda vigilados e 3.200 800 685
inspeccionados
3.3.4.5 Organizaciones Populares de vivienda 60 25 13
asistidas
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Gestion y Control Territorial
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
3.3.4.6 Intervenciones interinstitucionales 144 35 34
realizadas a través de los Protocolos
Ambientales y Urbanisticos (PAU)
3347 Recorridos realizados para la intervencion 6996 3745 1474
de Conatos de construccion en predios del
Distrito
3348 Actores ferritoriales capacitados en 16.416 4978 3.325
procesos de legalidad, construccion y ética,
en cuanto a la ocupacion del territorio
3349 Loteos ilegales con fines de enajenacion - 100 100 100
reportados
Proyectos de Inversion
APLICACION DE LAS NORMAS URBANISTICAS EN LA GESTION $22.000

TERRITORIAL

Indicadores de Resultado

4.4.1 Tasa de cobertura de aseo 99,03 97,45 99,03

4.42 Tasade coberturade acueducto @ 98,78 97,49 98,78

4.43 Tasade cobertura de alcantarilado 97,75 96,83 97,75

4.4.4 Penetracion del servicio de gas natural 90,07 9251 90,07
domiciliario

445 Residuos sélidos aprovechados en la zona | 211.360  63.863 59.779,91
urbana

4.46 Disminucién de residuos llevados a disposiciéon 10 2 10

final en relleno sanitario

4 4 1 Agua potable y saneamiento basico $32.775
Indicadores de Producto

4411 Acueductos veredales construidos, 8 1 1
ampliados u optimizados

4.41.2 Alcantarillados veredales construidos, 4 1 1
ampliados u optimizados

4.4.1.3 Hogares que acceden a soluciones de agua 50.000 16.219 11.550
y saneamiento basico por el programa
Unidos por el Agua

Proyectos de Inversiéon

AMPLIACION DE COBERTURA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y $21.775
ALCANTARILLADO BAJO ESTRATEGIA UNIDOS POR EL AGUA

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Gestion y Control Territorial
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
DESARROLLO INTEGRAL EN AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO $11.000
4 4 2 Accesibilidad a los servicios publicos domiciliarios $329.200

Indicadores de Producto

4.4.21 Personas beneficiadas con el auspicio del 271.055 271.055 271.055
Minimo Vital de Agua Potable

4422 Subsidios mensuales de acueducto 683.148 647.756 683.148
entregados en el marco del Fondo de
Solidaridad y Redistribucion de Ingresos

4423 Subsidios mensuales de alcantarillado 650.340 619.035 650.340
entregados en el marco del Fondo de
Solidaridad y Redistribucion de Ingresos

4.4.24 Subsidios mensuales de aseo entregados 758.838 713.022 758.838
en el marco del Fondo de Solidaridad y
Redistribucién de Ingresos

4425 Comités de desarrollo y control social 17 17 17
constituidos que estan activos y operando

4426 Hogares beneficiados con soluciones de 25.230 6.768 7.692
gas natural domiciliario por el programa
Unidos por el Gas

Proyectos de Inversiéon

IMPLEMENTACION DE SUBSIDIOS AL ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y $297.000
ASEO EN LOS ESTRATOS 1,2Y 3

APLICACION DEL AUSPICIO MINIMO VITAL DE AGUA POTABLE $25.000
AMPLIACION DE COBERTURA DEL SERVICIO PUBLICO DE GAS  $6.000
DOMICILIARIO BAJO ESTRATEGIA UNIDOS POR EL GAS
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA EL USO RACIONAL ~ $1.200
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
4 4 3 Gestion Integral de residuos sélidos $18.000
Indicadores de Producto
4.4.3.1 Viviendas cubiertas con la campafa "Tu 86.000 26.667 27.666
Separas, Yo Reciclo"
4432 Estacion de transferencia de residuos - 100 60 100
solidos puesta en marcha
4433 Proyecto de valorizacién de residuos - 100 85 100
estructurado

Proyectos de Inversién

DESARROLLO DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS $18.000
Y EL SERVICIO DE ASEO

4 4 4 Alumbrado Publico e lluminacion Ornamental $120.912
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Gestion y Control Territorial
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027
2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
Indicadores de Producto
4444 Luminarias LED instaladas en el sistema de 160.000 149.207 160.000
alumbrado publico e iluminacién ornamental
del Distrito
Proyectos de Inversion
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO E ILUMINACION ORNAMENTAL $120.912
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2027 Secretaria de Gestion y Control Territorial
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Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2027

Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico -
Privadas -APP-

Impactos Obtenidos 2026

» Realizamos la cualificacién fisica de los sectores estratégicos del Parque
Berrio y la Plaza Botero, alcanzando una intervencion proyectada de 12.496
m? de espacio publico cualificado.

» Adjudicamos el Proyecto de Modernizacion del Mobiliario Urbano (Paraderos
2.0), para la modernizacion, adecuacién y construccion de mobiliario urbano
del transporte publico, bajo un modelo que garantice sostenibilidad, eficiencia
y calidad en la prestacion del servicio.

Principales Logros 2026

» Finalizamos la estructuracion, y entregamos a la secretaria de Movilidad, el
instrumento estratégico denominado Plan Maestro Distrital de Parqueaderos
en su fase de formulacion.

» Superamos ampliamente la meta anual programada del indicador de recursos
gestionados del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), al gestionar
$16.857.374.321 frente a los $8.100.000.000, planeados inicialmente, con
cumplimiento a la fecha del 98 % de la meta establecida para el cuatrienio,
debido al desarrollo de estrategias comerciales, tales como lanzamientos de
marcas y contratacion de pantallas para publicidad, entre otras.

» Formulamos el modelo de gestion y operacion de las cuatro (4) plazas de
mercado de la ciudad para su gestion eficiente y sostenible.

> Dimos viabilidad para continuar la fase de factibilidad a la Asociacién Publico-
Privada (APP) Ecodistrito Laureles, sin recursos publicos; que plantea el

Centro Administrativo Distrital CAD

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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desarrollo de 500 celdas de parqueaderos y usos complementarios en el
primer parque de Laureles de la ciudad con una inversion privada de
$205.023.049.750 aproximadamente.

» Recibimos la factibilidad del proyecto de Asociacion Publico-Privada sin
recursos publicos de Parqueaderos y usos complementarios, denominado
Parqueadero Estadio (MOVIC), que plantea una inversion privada en CapEx
de aproximadamente $259.517.000.000 en la Unidad Deportiva Atanasio
Girardot.

» Estructuramos y acompafiamos comercialmente seis (6) iniciativas
inmobiliarias (Casa del Alcalde, Casa Star Hotel, Centro de Negocios Plaza
Mayor, Bienes Astorga, Café Carré y Centros de Servicios La Aurora), para la
puesta en valor de bienes publicos de las cuales dos (2) se encuentran en
ejecucion contractual.

» Implementamos y pusimos en marcha el curso de “Formar para cooperar:
Alianzas Publico-Privadas en Accién”, que permitié consolidar un espacio de
formacion para 800 personas e instituciones en Alianzas Publico-Privadas.

» Realizamos la activacion de ocho (8) bajos de puentes, cuyo propdsito
corresponde a la cualificaciéon (administracién y mantenimiento) de 23.216m?
de bienes de uso publico con mobiliario urbano y ofertas econémicas variadas,
donde las intervenciones iniciaran en la vigencia 2026 y culminaran en 2027.

> Abrimos las puertas del nuevo ecosistema cultural y gastrondmico en el barrio
Prado “Salén Prado” con 18 experiencias gastrondmicas y culturales, una
inversion publico-privada de més de $7.000 millones y una alianza que
marcara la transformacion y revitalizacion del territorio.

Centro Administrativo Distrital CAD
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Barrio Prado. Comuna 10. 2025
Fuente: Agencia APP
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Barrio Prado. Comuna 10. 2026
Fuente: Agencia APP
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- abn 24, 2026, 6:21:49 p.m.

Barrio Prado. Comuna 10. 2026
Fuente: Agencia APP

» Acompafiamos la viabilidad financiera, juridica, técnica e institucional para la
modernizacién del Estadio Atanasio Girardot, logrando la obtencion de $926
mil millones de vigencias futuras, la firma del contrato de concesion y el inicio
de bancabilidad para la obtencion de $650 mil millones de deuda para el
desarrollo de la infraestructura.

Estadio. Comuna 11. 2026
Fuente: Estado actual, Distrito de Medellin

Centro Administrativo Distrital CAD
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Estadio. Comuna 11. 2026
Fuente: Render, Agencia APP

» Cualificamos 4.827 m2 de espacio publico, mediante intervenciones de arte
urbano, fortaleciendo la agremiacion de artistas urbanos y su conexion con la
comunidad.

Retos 2027 (Resultados y logros esperados)

> Realizaremos la Segunda Bienal de Arte Urbano en 2027 como una
plataforma de articulacion estratégica para cualificar el paisaje e integrar
nuevas expresiones artisticas urbanas, asegurando el cumplimiento del 100
% de la meta acumulada del cuatrienio en el Plan de Desarrollo Distrital.

» Realizaremos la evaluacion del proyecto APP MOVIC en etapa de factibilidad,
gue permita adjudicar la primera iniciativa privada bajo el mecanismo APP
para Medellin.

» Continuaremos con la estructuracion de un (1) modelo de negocio para el
desarrollo inmobiliario de los bienes propiedad del Hospital General, logrando
concretar proyectos viables economica y técnicamente que movilicen la
transformacion de Perpetuo Socorro.

» Continuaremos con la estructuracién del modelo de negocio inmobiliario para
el aprovechamiento del bien patrimonial Casa del Alcalde, mediante la
definicion de las condiciones técnicas, comerciales, juridicas y patrimoniales
necesarias para su puesta en arrendamiento.
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» Cualificaremos 20.000 m2 de espacio publico, con las intervenciones en Jorge
Robledo, Parque de las Luces, y Provenza; para el disfrute colectivo, mediante
intervenciones estratégicas de mejoramiento y mantenimiento, que
contribuyan a su puesta en valor para la apropiacion.
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Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta

Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027

918 - Agencia para la Gestion del $11.744
Paisaje, el Patrimonio y Ilas
Alianzas Publico Privadas — APP

1 5 4 Bibliotecas, lectura, memoria y patrimonio $1.112

Indicadores de Producto

1.5.41 Laboratorio del Sistema de Patrimonio 100 30 25
Cultural Distrital creado

1.5.4.11 Plan integral de gestion de Prado 100 25 25
actualizado e implementado

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DEL LABORATORIO DEL SISTEMA DE PATRIMONIO $560
CULTURAL DISTRITAL

3 3 2 Gestion del Plan de Ordenamiento Territorial y sus $3.185
instrumentos

Indicadores de Producto

3321 Recursos para la cualificacién, 30.000.000.000 6.857.374.321,4 8.800.000.000

sostenibilidad y mantenimiento del Sistema
Publico y Colectivo del POT gestionados

Proyectos de Inversion

APLICACION Y GESTION DE LOS INSTRUMENTOS DE FINANCIACION DEL $3.185
POT

3 4 3 Gestion fiscal y financiera de la Hacienda Publica $2.212

Indicadores de Producto

3.4.3.7 Proyectos de Asociacién Publico Privadas 6 2 1
(APP) de iniciativa publica e iniciativa
privada estructurados y/o evaluados

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2026 Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion Alianzas Publico Privadas — APP



Indicador de Plan de Desarrollo Meta Logro Meta
Cuatrienio Proyectado 2027

2026
Proyectos de Inversion POAI
2027
3.4.3.8 Personas capacitadas en el mecanismo de 3.000 800 800

asociacion Publico Privadas (APP

Proyectos de Inversién

FORMULACION , PROMOCION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE $2.212
ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

3 4 8 Generando valor Inmobiliario $1.385

Indicadores de Producto

3.4.8.1 Bienes inmuebles fiscales con gestidn 100 100 100
econdmica efectuada

3.4.8.2 Proyectos inmobiliarios estructurados y/o 10 3 2
ejecutados contractualmente

3.4.8.3 Instrumentos para el aprovechamiento 2 1 1
economico de los Bienes Inmuebles
Fiscales promovidos

Proyectos de Inversion

FORMULACION DE OPORTUNIDADES Y PROYECTOS INMOBILIARIOS EN $945
BIENES FISCALES
ESTUDIOS PARA LA PROMOCION Y LA CONSTRUCCION DE ! $440

INSTRUMENTOS PARA EL APROVECHAMIENTO ECONOMICO DE BIENES
FISCALES

4 Creemos en la infraestructura para el $3.850
desarrollo

4 1 Infraestructura para un modelo de ciudad $3.850
sostenible

4 1 4 Espacios publicos inclusivos y accesibles $3.850

Indicadores de Producto

4.1.41 Paisaje y Espacio Publico cualificado para 26.000 8.000 3.411
su activacion y apropiacion

4145 Superficies intervenidas con arte urbano 30.000 4.827,34 9.700
para la cualificacion del paisaje

Proyectos de Inversion
MEJORAMIENTO Y CUALIFICACION DEL PAISAJE Y EL ESPACIO PUBLICO $3.850

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2026 Agencia para la Gestién del Paisaje, el Patrimonio y las
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion Alianzas Publico Privadas — APP
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