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Abstract

El objetivo del trabajo es reflexionar acerca de las concepciones de sujeto, autonomia y
empoderamiento presupuestas y promovidas desde los programas que se enmarcan en el campo
de la promocion de la salud vy, especificamente, de escuelas promotoras de salud. Con dicho
fin, en primer lugar, reflexionamos sobre la disociacién entre practica e informacioén presente
en muchos de los abordajes tedricos y practicos en promocién de la salud y formulamos una
propuesta que intenta aportar a su superacion a partir de definiciones de Cornelius Castoriadis,
Paul Ricoeur y Anthony Giddens en torno al sujeto moderno y su vinculacion con las institu-
ciones. A continuacidn, describimos experiencias de investigacion e intervencion desarrolladas
en Escuelas Medias de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires desde 2005 hasta la actualidad,
haciendo hincapié en la perspectiva de los actores involucrados en éstas. Finalmente, desde di-
chos abordajes retomamos nuestro marco teérico, formulando algunas propuestas que intentan
aportar al fortalecimiento del campo de promocién de la salud y, especificamente, de escuelas

promotoras de salud, desde la articulacién entre teorias y practicas.

Palabras clave: Sujeto, Autonomia, Empoderamiento, Promocién de la salud, Escuelas me-

dias.

This study reflects upon the notions of subject, autonomy, and empowerment presumed and
promoted by health-care promotion programs and health-care schools in particular. First we
analyze the dissociation between practice and information typical of many theoretical and
practical schools as regards health-care promotion. Thus, and based on Cornelius Castoriadis’,
Paul Ricoeur’s, and Anthony Giddens’ definitions of the modern subject and its relationship

with institutions, our proposal seeks to contribute in overcoming this dissociation. Second, we
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describe research and intervention experiences developed at secondary schools of the City of
Buenos Aires since 2005, focusing on the perspective of the actors involved. Finally, and based
on these works, we return to our theoretical framework to advance proposals for the streng-
thening of the field of health-care promotion, with a special emphasis on health-care schools,

through the articulation of theory and praxis.

Keywords: ,Subjetct, Autonomy, Empowerment, Health promotion, High schools.

Introduccién

El tema de la promocién de la salud en la escuela esta atravesado por concep-
ciones opuestas acerca de la salud, del proceso de aprendizaje e, incluso, de
la funcién de la escuela. En este sentido, debemos mencionar al menos dos
modelos marcadamente diferentes al momento de abordar esta problematica.
Por un lado, encontramos los paradigmas que dan lugar a una concepcién
“verticalista” de la educacién para la salud, que se basan en la informacion,
estableciendo una funcién pasiva del que aprende, mientras que existen otros
paradigmas basados en una concepciéon “democratica”, que enfatizan el com-
promiso activo de los alumnos en la construccién del conocimiento y del
desarrollo de capacidades para llevar adelante las acciones que emprendan,
basadas en dicho conocimiento y en el estimulo al pensamiento critico, el
compromiso y la creacidon imaginativa.

Nuestra propuesta de trabajo es reflexionar acerca de las concepciones de
sujeto, autonomia'y empoderamiento, presupuestas y promovidas desde los
programas que se enmarcan en el campo de la promocién de la salud! Con
dicho fin, en primer lugar, reflexionamos sobre la disociacién entre practica

1. El paradigma de promocién de la salud se viene conformando desde hace mas de tres déca-

das, enfrentandose con el modelo médico hegemoénico desde los siguientes ejes:

+ Tener una vision integral de la salud, incluyendo las dimensiones del bienestar y la equi-
dad;

+ comprometerse con la salud, en tanto derecho humano fundamental;

« considerar las influencias sociales y medioambientales, ademas de las personales, sobre la
salud;

+ promocionar la responsabilidad social de la salud, es decir, alentar la accion de los sectores
publico y privado en torno al objetivo de evitar dafios a la salud;

+ propiciar el incremento de las inversiones en desarrollo de salud, mediante un enfoque
multisectorial;

« fomentar la consolidacién y la expansion de la cooperacidn entre actores sociales en torno
a la salud;

+ propiciar el aumento de la capacidad de la comunidad y el empoderamiento de los in-
dividuos en temas de salud (es decir, concebir a la promocién de la salud por y con las
personas, y no hacia ellas);
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e informacién, presente en muchos de los abordajes tedricos y practicos en
promocién de la salud, y formulamos una propuesta que intenta aportar a su
superacion, a partir de definiciones de Cornelius Castoriadis, Paul Ricoeur
y Anthony Giddens en torno a los sujetos modernos y sus vinculaciones con
las reflexividades y las instituciones. Finalmente, teniendo en cuenta las carac-
teristicas generales de los programas deseables de promocién de la salud en
la escuela, intentaremos articular la teoria con la practica. Para ello, formula-
remos algunas propuestas analiticas y practicas a partir del trabajo de campo
que estamos desarrollando actualmente en Escuelas Medias de la Ciudad de
Buenos Aires?.

1. El sujeto en la promocidn de la salud

Estudios realizados en los tltimos afios en la Argentina (Kornblit, 2004)
muestran que, en relacién con los adultos, los adolescentes tienen niveles
mayores de desinformacion tanto sobre las infecciones de transmision sexual
como sobre las vias de transmisidon del VIH y los modos de protegerse del
virus. Por otro lado, los adolescentes han adoptado en mayor proporcion que
los adultos el uso habitual del preservativo, tanto en sus relaciones ocasionales
como en las estables. Estos datos manifiestan una escisién entre practicas e
informacién. Tanto en la situacién de los adultos como en la de los j6venes se
mantiene esta falta de correspondencia, aunque en formas invertidas.

En muchas ocasiones, las propuestas y las practicas de prevencién del
VIH/SIDA se focalizan en el cambio de las actitudes y los habitos, subordinan-
do la informacién a una mera funcioén prescriptiva de la practica. Las debilida-
des que tienen muchas de dichas propuestas se deben, en buena medida, a la
falta de problematizacién de la disociacion entre practica e informaciéon. En
este sentido, por ejemplo, la mayoria de los mensajes de prevencién del VIH/
SIDA se dirigen hacia el uso del preservativo, excluyendo otras posibles estra-
tegias comunicativas que, al no estar cerradas de antemano, le den un espacio
a la diversidad de identidades y experiencias en relacién con la infeccion.

Para la articulacién entre investigacion y politicas de salud, especificamente
de promocién de la salud, resulta fundamental problematizar el dualismo
practica/informacion, reflexionando sobre la concepcion de sujeto implicita

+ asegurar una infraestructura para la promocién de la salud (en particular, trabajando en
dmbitos como municipios, carceles, escuelas y otros lugares) (Kornblit y Mendes Diz,
2004).

2. Proyecto UBACyT S071 (2004-2007): “Promocion de la salud en la escuela media”.
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en ellas’. En la base de este dualismo persiste la concepcion clasica del sujeto
moderno: individuo racional, autocentrado, escindido (cuerpo/mente). A
nuestro entender, esto constituye un obstaculo tanto tebrico como practico
para la consolidacién del paradigma de promocién de la salud en torno a su
concepcidn integral.

Hacia una superacion del esencialismo

En un intento de realizar un aporte para la superacion de dicha concep-
cién, recurrimos a algunas herramientas conceptuales formuladas desde el
campo filos6fico por Paul Ricoeur (1996) y Cornelius Castoriadis (1997).
El primero dialectiza la identidad subjetiva a partir de dos momentos
interconectados y s6lo separables analiticamente: el i/dem (identidad sustan-
cial, formal, abstracta e invariable) y el ipse (identidad dindmica, dialéctica
e intersubjetiva). Esta concepcion plantea un sujeto no esencialista (no com-
pleto), que se va constituyendo en cada interaccién, en permanente tension
entre lo ya vivido (como construccidn social e institucional pasada) y lo que
puede ser (potencia).

Por otro lado, Castoriadis analiza la construccién social del individuo
como un producto histérico por medio del cual la psique (unidad psiquica)
es constreiiida a abandonar su mundo inicial y a orientarse hacia objetos y
reglas que estan socialmente instituidas. Por ende, el individuo no puede
pensarse como previo a la sociedad sino como un producto de ella, que a la
vez posibilita su transformacién asi como su historicidad. Como afirma el
autor, los individuos estan hechos por la sociedad, al mismo tiempo que le
dan materialidad y contribuyen a recrearla.

Desde estas definiciones, podemos decir que la concepcion esencialista de
sujeto tiende a colocar a las practicas de los individuos como repeticiones de
normas construidas y legitimadas por las instituciones y transmitidas como
informacidén normativa. De esta manera, tiende a naturalizar dichas normas
-ocultando su caracter histérico y arbitrario- y a imponerlas desde afuera -
heteronomia-. Frente a esta dimensioén de las instituciones, Castoriadis retoma
la categoria de autonomia como posibilidad de los sujetos de reflexionar sobre
sus relaciones co-constitutivas con las normas sociales que, si bien emanan de

3. En este sentido, si bien las propuestas y las experiencias acerca de la promocién de la salud
se han multiplicado durante los Gltimos veinticinco afios, la escasa reflexion tedrica en torno a ellas
ha dificultado la construccion de sélidos puentes entre practicas y politicas (de Carvalho-Mesquita
Ayres, 2002).
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instituciones que tienden a reproducirlas, pueden ser desnaturalizadas por los
individuos, quienes pueden también recrearlas, disputando sus significados.

A partir de facilitar el acceso de los individuos a la autonomia se logra
recuperar la dialéctica entre sus practicas y la informacién. De esta manera,
los sujetos se apropian reflexivamente de la informacién que necesitan y con
ella resignifican sus practicas. Estas dejan de estar autocentradas para conver-
tirse en actos reflexivos que parten del reconocimiento de los otros -sujetos
e instituciones-, como momentos fundamentales, aunque no determinantes,
en su generaciébn y cambio.

Como expresa Castoriadis, la bisqueda de esta autonomia -horizonte nun-
ca alcanzable totalmente- sélo puede darse a partir de la transformacion de las
instituciones que co-constituyen a los individuos en todos los momentos de su
vida. Desde aqui podemos repensar el sentido de las politicas de promocién
de la salud, buscando dirigirlas a la recreacion de instituciones que propicien
la autonomia de los sujetos. En esta interaccion entre instituciones y sujetos
autébnomos, éstos van reapropiando y redefiniendo su salud de modo integral.
Los proyectos de promocién de salud deben tener como objetivo fundamental
lograr un anclaje institucional que permita su sustentabilidad en el tiempo,
como un espacio permanente para la deconstruccion de las normas, abriendo
la posibilidad para su recreacion desde los individuos.

A partir de aqui podemos abordar criticamente la definicion de
empoderamiento de la Organizacién Mundial de la Salud:

“Proceso mediante el cual los individuos obtienen control sobre sus
decisiones y acciones relacionadas con su salud, expresan sus necesida-
des y se movilizan para obtener mayor accidn politica, social y cultural
para responder a sus necesidades, a la vez que se involucran en la toma
de decisiones para el mejoramiento de su salud y la de la comunidad”

(OMS, 1998).

A nuestro entender, esto da cuenta de una concepcién incompleta del
empoderamiento, orientada hacia el cambio de las practicas de los individuos,
considerados como ya constituidos (desde una definiciéon esencialista), y a los
que s6lo hay que orientar para que obtengan el control sobre si mismos. Por
otro lado, se considera a las “necesidades” como dadas, en lugar de entenderlas
como productos histéricos, sociales y culturales.

Las categorias sobre las que reflexionamos nos abren la posibilidad de
incorporar una segunda dimensién fundamental para la investigacién y las
politicas en promocion de la salud: la reflexividad de los individuos sobre las
condiciones intersubjetivas de produccion de los discursos, las normas (expre-
sadas en la informacién) y sus practicas. Asi puede comenzar a superarse la
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dicotomia entre informacibén y practicas, propiciando la captacion y el des-
pliegue de la multiplicidad de experiencias subjetivas, desde las cuales ambos
momentos se resignifican y transforman mutuamente.

Desde esta perspectiva, las biografias personales se convierten en una
permanente e imprevisible tarea para la que los agentes deben emplear su
reflexividad. La posibilidad de relatar la propia vida depende del procesamien-
to de informacién contradictoria, del didlogo, la negociacion y el compromiso
en los espacios y tiempos sociales que el individuo atraviesa cotidianamente
(Beck y Beck-Gernsheim, 2003).

Esta definicion de reflexividad esti asociada a la concepcién de Anthony
Giddens sobre la agencia’. Dicha categoria no hace referencia a una propiedad
individual o poseida por un agente, sino a una interrelaciéon de elementos ma-
teriales y simbolicos que puede permitir la emergencia de un acto. La agencia
retoma la concepcién de poder formulada por Michel Foucault (1977: 114):
“No es algo que se adquiera, arranque o comparta, algo que se conserve o se
deje escapar; el poder se ejerce a partir de innumerables puntos, y en el juego
de relaciones méviles y no igualitarias™. Por ende, como resalta Ema Lépez
(2004), el poder precede al agente o sujeto, participando en su producciédn, sin
por ello ser una mera expresion estructural externa al mismo.

Ademas, la agencia no implica sujetos dociles o “posmodernamente” di-
sueltos, sino que exige considerar analiticamente la reflexividad inmanente en
los actos cotidianos, en la que se entrecruzan permanentemente la conciencia
practica (analizada por la fenomenologia y la etnometodologia), la conciencia
discursiva (estudiada por la lingiiistica y la semibtica) y lo inconsciente (abor-
dado por el psicoanalisis) (Giddens, 2003).

De esta manera, es posible repensar las identidades -superando los
esencialismos estructuralistas o subjetivistas- como estratégicas y posicionales,
como procesos de identificacién, adhesion, sujecidn y articulacidon narrativa
(no unilateral) a normas y discursos, en los que siempre hay “demasiado”
o “demasiado poco”, pero nunca una proporcion adecuada, una totalidad
cerrada (Hall, 2003)°.

4. “No denota las intenciones que la gente tiene para hacer cosas sino, en principio, su ca-
pacidad de hacer esas cosas (que es aquello por lo cual agencia implica poder). Agencia concierne a
sucesos de los que un individuo es el autor, en el sentido de que el individuo pudo, en cada fase de
una secuencia dada de conducta, haber actuado diferentemente” (Giddens, 2003: 46).

5. “Las identidades son las posiciones que el sujeto estd obligado a tomar, a la vez que siem-
pre ‘sabe’ (en este punto nos traiciona el lenguaje de la conciencia) que son representaciones, que la
representacién siempre se construye a través de una ‘falta’, una divisién, desde el lugar del Otro, y
por eso nunca puede ser adecuada -idéntica- a los procesos subjetivos investidos en ellas. La idea de
que una sutura eficaz del sujeto a una posicién subjetiva requiere no sélo que aquel sea ‘convocado’
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Finalmente, la categoria de agencia remite a la nocién de potencia, como
lo otro del poder que lo desborda permanentemente, como apertura de lo po-
sible en la accion hacia una novedad imposible. “La agencia es, por tanto, la
posibilidad de escapar a la norma para tratar de fundar otra regla. Esta funda-
cién serd nuevamente una posibilidad de desarrollar el poder de la regularidad
y podrd ser nuevamente cuestionada y desbordada” (Ema Lopez, 2004: 20).

2. Escuelas promotoras de salud: articulando teorias y practicas

Las instituciones educativas estin sujetas a continuos desafios frente a un
mundo cambiante que les presenta diversas demandas sociales. Sin embargo,
la escuela sigue siendo el ambito en el cual muchos jévenes permanecen,
diariamente, un tiempo considerable. Este hecho la convierte en un lugar
privilegiado para la prevencion de conductas de riesgo y la realizacion de pro-
gramas de promocioén de la salud que propicien la construcciéon de autonomia
en los j6venes.

Las experiencias que resefiaremos a continuacion se inscriben en lo que la
OMS denomina escuelas promotoras de salud, cuyos principales ejes son:

+ trabajar en el desarrollo de las dimensiones actitudinales, tanto con do-
centes como con alumnos, y no s6lo en aspectos informativos o concep-
tuales;

+  promover la participacién activa de los actores involucrados (directivos,
docentes, alumnos) en los programas e intervenciones;

« tomar como punto de partida los saberes y creencias de dichos actores
con respecto a la salud;

« identificar los problemas de la realidad inmediata vinculados con la sa-
lud;

« estimular la basqueda y la producciéon por parte de los actores de infor-
macion para abordar esas probleméticas;

propiciar una actitud critica e investigativa;

« fomentar la reflexion, el trabajo y la produccién grupal, de modo de
facilitar el intercambio de experiencias;

+  proponer la formacién de redes colaborativas con otros sectores comuni-
tarios, como hospitales, organizaciones de la sociedad civil, etc.;

sino que resulte investido en la posicion, significa que la sutura debe pensarse como una articulacién
y no como un proceso unilateral, y esto pone firmemente la identificacién (...) en la agenda tedrica”
(Hall, 2003: 20-21).
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+ incluir la educacién para la salud como tema transversal en el trabajo
cotidiano del aula y la escuela.

La Comisiéon Europea de la Unién Internacional para la Promocion y la
Educacion (2000) afirma que a pesar de que las escuelas son costo-efectivas
para las intervenciones de promocién de la salud dirigidas a mejorar la salud
de los nifios y adolescentes, hay que tener en cuenta que no puede esperarse
que resuelvan los problemas de salud aisladas de otras formas de acciones en
salud publica. Son necesarias conexiones fuertes con los servicios de salud, de
modo de establecer una continuidad entre las instituciones escolares y sani-
tarias que permitan la interconexioén de saberes y la participacion de ambas
instancias en objetivos comunes®.

A partir de los diagnoésticos realizados en las escuelas donde luego se desa-
rrollaron las experiencias, se observa que entre los aspectos de salud que mas
preocupan a los alumnos y a los docentes de las Escuelas Medias figuran los
vinculados con la sexualidad, tanto en relacién con los embarazos no deseados
como con las infecciones de transmision sexual (Kornblit et 41, 2005). Si bien
los aspectos bioldgicos de la sexualidad estan incluidos en el curriculo escolar,
no ocurre lo mismo con las actitudes, los valores y las creencias ligados a la
sexualidad, que tienen un peso decisivo a la hora de la adopcidn de practicas
que incluyan o no medidas de protecciéon de la salud.

Aplicacion del modelo de desarrollo de capacidades para la accién:
una experiencia desarrollada en Escuelas Medias
de la Ciudad de Buenos Aires

De acuerdo con los lineamientos sefialados, llevamos a cabo desde hace
dos afios experiencias de promocién de la salud en Escuelas Medias de la
Ciudad de Buenos Aires. Estas experiencias se orientan a la capacitacién de
docentes mediante la realizacion de talleres de sensibilizacion sobre problemas
de salud que preocupan a los jovenes, con el objetivo de formar agentes mul-
tiplicadores a fin de que sean ellos los que trabajen los temas de prevencion y
promocién de la salud con sus pares. Se apunta a la formacién de lideres que
surjan de los propios estudiantes, para que desarrollen acciones preventivas

6. En el informe mencionado, se expresa que se han evaluado como no eficaces:
+ las intervenciones puntuales sobre aspectos parciales, especialmente si se acompafian por
mensajes atemorizadores y admonitorios;
+ los programas basados, en gran medida, en conferencistas externos al medio escolar y en
materiales preventivos en cuya produccion la comunidad escolar no ha participado;
+ los programas con poca o ninguna capacitaciéon docente.
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con sus pares por medio de la ayuda de una pedagogia basada en métodos no
directivos, que requieren la participacién activa y el compromiso personal de
los jovenes.

A partir de dichas experiencias, encontramos de gran pertinencia las he-
rramientas propuestas por el modelo desarrollado por Jensen (1997) para la
ensefianza-aprendizaje de los contenidos de promocién de la salud: el IVAC
(Information, Vision, Action, Change), basado en el desarrollo de las capaci-
dades para la accién.

A continuacidn, presentaremos nuestra adaptaciéon del modelo de Jensen
y el modo como lo implementamos en nuestras experiencias de promociéon
de la salud en las Escuelas Medias de la Ciudad de Buenos Aires.

La propuesta se desdobla en tres pasos:

 la capacitacion previa de los docentes en los temas a tratar;

+ el posterior desarrollo de esos temas efectuado por los docentes con los
alumnos, de acuerdo con los lineamientos trabajados durante la capaci-
tacién, que incluye la participacion activa de los estudiantes en el disefio
de actividades de difusioén vinculadas con los ejes a desarrollar;

+ el seguimiento por parte de nuestro equipo de las tareas realizadas tanto
por los alumnos como por los docentes.

A) Trabajo con los docentes
A) 1. Conocimiento-insight en relaciéon con los temas a trabajar

El primer componente del modelo es la Informacién, que a su vez com-
prende dos aspectos: el conocimiento de los aspectos cognitivos referidos a
los temas de salud y el insight, es decir, el conocimiento vinculado con los
aspectos afectivos y de la propia subjetividad en relacién con el tema, de las
personas involucradas en la experiencia.

Se trata de que los docentes incorporen el conocimiento del tema no en
abstracto, sino referido a como éste les concierne a ellos mismos. Se incluye
en esto la informacién acerca de la evolucion historica del problema y de
sus alcances sociales actuales, tanto en distintos ambitos geograficos como
en el ambito social propio. Recoger informacidn acerca de estos aspectos y
reflexionar sobre sus ideas acerca del tema es, pues, una de las primeras tareas
a abordar por los docentes.

En relacién con esto, es importante destacar también la importancia de
que las personas conceptualicen los temas como derivados muchas veces de
deseos y hasta de intereses conflictivos, ya sea de los individuos mismos o
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de grupos sociales. La complementariedad entre el pensamiento critico y la
expectativa de que es posible lograr modificaciones en este campo debe ser
la meta que se aliente. El pensamiento critico lleva al reconocimiento de que
la realidad esta siempre englobada en contextos culturales e historicos y a la
comprension acerca de como dichos contextos han influido en los sujetos.

El insight, en relacion con la tematica referida a ellos, se realiza mediante
una tarea de introspeccion en la que se los invita a reflexionar sobre los aspec-
tos de los temas a desarrollar que piensan que los han afectado de un modo
especial, en sus vidas en general y en la profesion docente en particular, y sobre
su conformidad o disconformidad con respecto al modo como han encarado
dichos temas con sus alumnos hasta el momento actual.

En cuanto a la informacién acerca del conocimiento, los valores y las
practicas de los jovenes en relacidon con los temas de salud, se discuten con
el grupo de docentes los resultados obtenidos a partir de una encuesta que el
equipo de capacitacion realiza a los alumnos como primer paso en el acerca-
miento a la escuela, lo que permite partir de un diagnéstico de situacién que
algunos de los docentes intuyen y otros desconocen.

Ademis, se anima a los docentes a que busquen informacién y discutan
entre ellos trabajos referidos al tema.

A) 2. Vision. Imagenes de lo posible y/o de lo deseable

Se alienta a los docentes a imaginar escenarios posibles relacionados con
los temas de salud, en cuanto a como éstos, la sociedad y el medio ambiente
podrian desarrollarse, teniendo en cuenta las propuestas de cambios que ellos
formulen en relaciéon con dicho tema. Estas imagenes, en consecuencia, estan
vinculadas con lo deseable. La posibilidad de compartirlas con el grupo es uno
de los requisitos del cambio, en la medida en que se trata de la estimulacién
de la creatividad, que al consensuarse adquiere visos de tornarse posible, aun
como utopia.

Otro aspecto del trabajo con los docentes, en este punto, es alentarlos a
que se imaginen cémo sus alumnos y otros sectores de la instituciéon educati-
va reaccionaran ante la propuesta de trabajo que ellos planteen. Esto ayuda a
anticiparse a los obstaculos que inevitablemente surgiran en el desarrollo de
la propuesta y, consecuentemente, a poder zanjarlos.

En este punto, el recurso al lenguaje artistico es posible, dado que las
diferentes formas de representacion del tema que se esta trabajando, segiin
diversos momentos histéricos y modos expresivos, abren la imaginaciéon con
respecto a lo posible en el futuro.
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A) 3. Accidbn-compromiso

Se trata aqui de promover el interés de los docentes en la participacion
en el programa, a partir de la indagacién de sus expectativas para ellos y para
sus alumnos. Desde nuestro punto de vista, el supuesto es que si se aspira a
enriquecer las alternativas conductuales de las personas, abarcando respuestas
diferentes frente a aspectos vinculados con los temas que se estan trabajando,
no pueden obviarse los contenidos afectivos ligados a dichos aspectos, dado
que ellos son, en muchos casos, los motores de la disposicidn a actuar.

El supuesto es que lo que es capaz de producir cambios en las condiciones
de vida es la accion, cuando se desarrolla sobre la base de la reflexién critica,
que incluye la reflexién sobre los propios habitos, costumbres, prejuicios, asi
como sobre los del medio social.

Las acciones que el equipo de capacitacion sugiere realizar con los alum-
nos, sin desmedro de otras que puedan surgir del grupo de docentes, tienen
que ver con diferentes tipos de expresiones cientificas y artisticas grupales que
los alumnos pueden desarrollar en torno al tema, que seran luego expuestas
y difundidas a la comunidad escolar en una muestra a efectuarse cerca de la
finalizacién del afio lectivo.

Teniendo en cuenta este objetivo, las acciones a realizar en el grupo de
docentes consisten principalmente en la programacion de la oferta a los alum-
nos (nuevamente sin pretension de excluir otras alternativas) de la gama de
recursos que es posible desarrollar con este fin.

En nuestras experiencias, se busca involucrar en las actividades de promo-
cién de la salud a representantes de toda la comunidad educativa y también
de la comunidad local. En este sentido, se toma en cuenta la continuidad de
los docentes en las actividades programadas y su iniciativa en cuanto al tipo
y cantidad de aquellas desarrolladas por los alumnos.

Esta modalidad de trabajo con los docentes es luego replicada por ellos
con los alumnos, quienes valoran positivamente este involucramiento, tradu-
cido en las propuestas de nuevas formas de relacion pedagédgica que modifican
su funcién de transmisores de informacién al de coordinadores de actividades
propuestas por los alumnos.

B) Trabajo con los alumnos
B) 1. Conocimiento-insight

A nivel de lo cognitivo, los docentes alientan a los alumnos a identificar
los problemas que pueden tener los jovenes en relaciéon con las tematicas de
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la salud y a recolectar informacién acerca de los temas seleccionados por ellos
dentro de esas tematicas. Estas basquedas se realizan por medio del trabajo en
talleres y de la exploracion bibliografica y de informes recientes que ponen a
los alumnos en contacto con instituciones destinadas a la investigacion de di-
chos temas o con organismos del Estado, en lo concerniente a la formulacion
de leyes y procedimientos englobados en ellos. Se pone especial énfasis en la
posibilidad de desarrollar el pensamiento critico, en relacién con mensajes
emanados de los medios que pueden alentar conductas de riesgo.

En relacién con el insight, los docentes alientan, por ejemplo, la reflexion
en pequefios grupos, especialmente en torno a la perspectiva de género y a la
presion del grupo de pares.

B) 2. Vision. Imagenes de lo posible y/o de lo deseable

Desarrollar la responsabilidad y la motivacién de los alumnos para impli-
carse en las imagenes de las situaciones futuras que pueden tener que enfrentar,
implica desarrollar su capacidad para tomar parte activa en la planificaciéon de
soluciones para dichas situaciones. Visualizar su rol deseado en el futuro en
relaciéon con su vida puede ser un modo de evitar involucrarse en situaciones
no deseadas. Se alientan las respuestas posibles frente a los problemas identi-
ficados en la fase de conocimiento-insight.

B) 3. Accibn-compromiso

Las actividades que pueden emprender los alumnos como parte del Progra-
ma abarcan una amplia gama de recursos expresivos y de trabajo intelectual.
Algunos ejemplos de ellas son:

« Analisis critico de publicidades televisivas.

+  Disefo de afiches.

+ Redaccién de un diario escolar especializado en el tema de interés.

+  Disefio de una historieta sobre aspectos vinculados con el tema.

+  Redaccién de un informe con la presentacién y el analisis de tablas
estadisticas de datos sobre el tema.

+  Redaccién de una monografia sobre algin aspecto del tema.

+  Escritura y representacion de una obra de teatro que contemple aspec-
tos del tema.

+  Redaccién del guidn y produccion de programas de radio sobre aspec-
tos del tema, entre otras.actividades.
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En nuestras experiencias en el ambito escolar se propicia la constitucion
de espacios donde se privilegian las instancias y dinamicas grupales. Dentro de
ellas, los espacios de pares tienen un peso particular, ya que los propios ado-
lescentes y jovenes pueden convertirse en agentes multiplicadores que detectan
los problemas de sus compaferos y pueden brindarles su apoyo, orientarlos en
la basqueda de ayuda y acompanarlos a resolver problemas especificos. Esto
implica considerar a los adolescentes como sujetos reflexivos, que definen sus
practicas a partir del reconocimiento de los otros.

Mediante la produccién de sus propios mensajes preventivos, los es-
tudiantes vivencian el proceso de construcciéon de los significados y de las
normas vinculados a su salud a partir de sus propias experiencias y c6digos
afectivos, estéticos y comunicacionales. Este desplazamiento, en el sentido de
la informacién, se traduce en una modificacién en sus vivencias y practicas
cotidianas en cuanto a sus definiciones de salud, tanto a nivel personal como
en sus relaciones familiares y con sus pares.

Otra dimensién altamente valorada por los jovenes es el impacto
institucional de las experiencias. Mediante diversas etapas, los alumnos van
reflexionando sobre los factores que facilitan y obstaculizan el despliegue de
sus actividades. Este proceso favorece el reconocimiento de los estudiantes
como sujetos autonomos, desnaturalizando las normas y los roles institui-
dos, habilitando nuevos espacios para sus potencialidades instituyentes y
permitiendo una reapropiacion del sentido de la escuela en relacién con sus
experiencias vitales.

El fortalecimiento de la autonomia y de las reflexividades, que es lo que
en buena medida se pretende con el proyecto, constituye un medio para que
adolescentes y jovenes participen activamente en su propio proceso de desa-
rrollo y de construccién de normas sociales. La propuesta es proveer a los
estudiantes de herramientas para la soluciéon de problemas, para la toma de
decisiones y de metodologias participativas, como medio para fortalecerlos y
hacerles adquirir mayor autonomia, reflexionando sobre su relacién con la
institucién educativa.

3. A modo de cierre y apertura:
algunas propuestas analiticas y practicas

Teniendo en cuenta las caracteristicas generales de los programas deseables
de promocion de la salud en la escuela, pasaremos a explicitar de qué modo
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deberian incorporarse en ellos las recomendaciones sobre las estrategias a
adoptar en promociodn de la salud en general, que enumeramos previamente.

a)

b)

Desde hace tiempo, y en especial en la Escuela Media, los diferentes ac-
tores de la comunidad educativa (alumnos, docentes y autoridades) recla-
man la posibilidad de desarrollar una mayor autonomia en sus practicas,
constrefiidas por un sistema fuertemente reglado y jerarquico. Tomar en
cuenta el concepto de agencia en la promocién de la salud en la escuela
implica abogar por la posibilidad de brindar mayores posibilidades de
eleccion con respecto a los temas a desarrollar, a cdmo desarrollarlos y
con qué alcances, en cuanto al compromiso de los diferentes estamentos
en las acciones emprendidas.

La vida cotidiana en la escuela, al igual que lo que ocurre en otras insti-
tuciones en las que las personas pasan una parte importante de sus vidas,
se caracteriza por la existencia de grupos de actores, particularmente entre
los alumnos, que en ocasiones protagonizan fuertes conflictos entre ellos.
Abogar por un clima de tolerancia y de aceptacién de las diferencias, al
mismo tiempo que propiciar el enriquecimiento mutuo a partir de las
redes solidarias, son uno de los modos de tener en cuenta el capital social
que la escuela puede proveer, especialmente para los sectores sociales mas
desprotegidos.

Para trabajar en promocién de la salud en la escuela es importante tomar
en cuenta como herramienta posible la construccion de itinerarios tipicos
en relacion con la salud, tanto de docentes como de alumnos, partiendo
de la identificacién de episodios trascendentes para las personas, que
marcaron estilos de respuestas frente a aspectos de la salud. Deconstruir
algunos de estos itinerarios y reflexionar grupalmente sobre ellos, previa
anuencia, por supuesto, de sus protagonistas, es una estrategia que nos ha
resultado atil en nuestras experiencias en el campo.

Los relevamientos acerca de los temas de salud que preocupan a los jove-
nes muestran importantes diferencias entre los que ellos identifican como
preocupantes para el conjunto de su grupo etareo y los que identifican
como preocupantes para si mismos. Salvar esta brecha, logrando que se
involucren en el cuidado de la salud, trascendiendo el “a mi no me va
a pasar”, es uno de los desafios mas dificiles en el trabajo con jovenes.
Desbrozar esta creencia, enraizada en la omnipotencia juvenil, llevando
la reflexién grupal hacia la supuesta linea de demarcacién entre “ellos”
(los que estan en riesgo) y “nosotros” (los que estamos mas alla del ries-
g0), desencializando las identidades, es una de las metas del trabajo en
promocion de la salud con este grupo etareo.
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e) Lainclusion de los aspectos pre-racionales del pensamiento, basicamente
las creencias y los afectos, no es una tarea facil a desarrollar, especialmente
en un ambiente como la escuela, en el que el aprendizaje se lleva adelante
principalmente por medio de modelos que no los integran. La incorpora-
cibon de recursos artisticos para el desarrollo de los temas ha demostrado
ser de alta utilidad en cuanto a la apropiacién de los contenidos que ello
posibilita, especialmente para quienes los disefian y ejecutan. Hay que
tener en cuenta que los jévenes tienden a incorporar contenidos fuerte-
mente dramaticos en sus producciones, eligiendo para ellas las versiones
mas aterradoras y cruentas. Esto puede provenir de su acostumbramiento
a las imagenes de terror y violencia transmitidas ficcionalmente y como
recortes de la realidad por los medios, pero también puede entenderse
como un modo de tomar distancia con lo que les preocupa. Si algo es
tan extremo y aterrador, es probable que no suceda, porque lo que suce-
de suele ser mas sutil que el mundo de terror que ellos muestran en sus
creaciones.

f)  Alentar el pensamiento critico, referido especialmente a los productos y
patrones de consumo propuestos por el mercado, es una de las herramien-
tas de la promocion de la salud. La reflexion acerca de otras alternativas
posibles, diferentes a las que estan instaladas o pretenden ser instaladas
como practicas desde los medios u otras fuentes de poder, es un elemento
central para el desarrollo de la autonomiay de las reflexividades de los
jovenes.

Como sintesis, podemos decir que las estrategias de promocion de la salud
deben incorporar los siguientes ejes como fundamentos:

«  Estimular la autonomia de los sujetos.

«  Propiciar lo colectivo sobre lo individual.

«  Trabajar con el otro y no sobre el otro.

+  Buscar la transformacién institucional para que genere autonomia.

Aceptado: 4 de abril de 2007
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