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CARTA DEL ALCALDE

Mientras escribo esta carta corre aun por las venas de todas las ciudades del mundo
la pandemia del COWUI®. También de Medellin. Los ultimos meses han significado para
miles de millones de habitantes deundo un cambio de todo lo que se creia establecido.

El virus nos ha atacado a todos por igual. Se ha ensafiado con los mas pobres y los mas
vulnerables. Ha puesto de manifiesto nuestras vulnerabilidades mas profundas, la debilidad
de nuestro sistema de kal, la desigualdad y la informalidad.

Pero, en medio de la crisis, se ha probado también la resiliencia de nuestra ciudad,
su solidaridad y capacidad de trabajo. Las empresas se han unido para ayudar a los que
menos tienen con donaciones. Ante la eszade respiradores mecanicos, tapabocas, y
reactivos, en Medellin universidades hacen disefios de punta en tiempo record y empresas
que fabricaban carros, motos y lavadoras producen ahora respiradores mecanicos para
salvar vidas; spioff de universidades pducen reactivos para hacer pruebas, y otras
masifican innovadores dispositivos de proteccion para el personal médico que superan los
estandares globales.

Planear el futuro en medio de altos niveles de incertidumbre representa un gran
reto. Estoy convendo de que esta crisis representa también una oportunidad. Saber
adaptarnos a las realidades cambiantes y tener capacidad para reinventarnos todas las
veces que sea necesario serda fundamental para que salgamos fortalecidos. Nuestro
propésito no es volver B normalidad del pasado sino ir hacia adelante haciendo grandes
transformaciones. Nuestro Plan de Desarrollo Medellin Futuro 202023 parte de la
conviccion de que es posible construir un mejor futuro. Es la ruta para que, a pesar de los
retos presetes, Medellin se transforme en una ciudad moderna: sostenible ambiental y
socialmente, competitiva en la economia global y equitativa en sus territorios.

Este Plan de Desarrollo es una herramienta de reactivacion econémica, y por eso
también el plan de ésarrollo mas ambicioso de las ultimas dos décadas. Cerca de 22
billones de presupuesto que serviran también para transformar a la ciudad y crear empleos:
Construir nuevos hospitales, universidades y parques, hacer la gran apuesta por el Valle del
Softwareapalancada por una gran transformacion educativa y cultural.

La primera fase de esta estrategia pasa necesariamente por un proceso de creacion
masiva de empleos. La construccion de nuevos sistemas masivos de transporte sostenible
como el Metro de la 8§ la gran cicloruta Nort&ur significaran un aporte a la movilidad
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en el marco de la Ecociudad que nos hemos propuesto, mientras que los empleos que
generara su construccion servirdn de medidas contraciclicas para reactivar la economia.

Este documentoecoge de manera explicita los imaginarios colectivos de ciudad que
surgieron como producto de procesos de didlogo y discusion entre diferentes actores,
sectores, grupos poblacionales y territorios. €t resultado de la construccion colectiva y
ciudadana ge desatamos y lideramos a partir de las elecciones locales del afio 2019, se
consolido con el aval de mas de 304 mil ciudadanos en las urnas y se edifico de la mano de
la academia, asi como con el desarrollo de talleres territoriales en las 21 comunas y
corregimientos de la ciudad.

En su construccion tuvimos como referentes los Objetivos de Desarrollo Sostenible
¢ODS; la nueva agenda urbana definida €uito (Ecuador) en el 201@si como los
cambios estructurales que supone la Cuarta Revolucion Indlustr

Con el Plan de Desarrollo Medellin Futuro como hoja de ruta, queremos convocar a
todas y todos los medellinenses a enfrentar los retos que tenemos como sociedad en
materia de equidad y cierre de brechas. Nuestra propuesta de ciudad esta disefiada para
atender a quien sufre, avanzar en la inclusion de quienes han wiNsgoiminacion y
exclusion social, brindar oportunidades a quienes mas lo necesitan y proteger a quienes
estan en situacion de riesgo. Sin embargo, nuestra apuesta supone un cambaiugatru
en la forma como se aborda la intervencién social. La creacion de Medellin Me Cuida, su
enfoque en la familia, la creacién deCanasta Basica de Derechg<l uso de tecnologia
de punta, inteligencia artificial y analitica de datos supone un gasih presedentes que
acelera la respuesta del Estadihace eficiente, transparente.

Con el Plan de DesarroNtedellin Futuracomo hoja de ruta, queremos convocarlos
a reactivar la economia, avanzar hacia la construccion de un nuevo modelo deolliesarr
respondiendo al contexto de la Cuarta Revolucion Industrial y la consecuente generacion
de nuevas dinamicas sociales y economicas.

Le apostamos a convertir a nuestra ciudad en un Valle del Software, con empresas
de tecnologia generando riqueza y elegs. Todo el ecosistema de ciencia y tecnologia se
vera fortalecido con estrategias que desaten el potencial para que la innovacion y el
emprendimiento se pongan al servicio del aumento de la productividad y la resolucion de
los grandes retos de ciudadspecialmente en materia social y ambiental.
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Este Plan de Desarrollo significa la mayor apuesta presupuestal para la Secretaria de
Educacién en su historia. Apostamos de forma contundente a que en Medellin
transformemos la educacion y dinamicemos la aaltiNecesitamos un sistema educativo
acorde a las necesidades del siglo XXI: que nos ensefie a pensar con autonomia,
desaprender la violencia y construir proyectos de vida al servicio de los otros y las otras;
gue desde la nifiez se nos ensefie la resporidaldide cada persona, en el futuro de todos
los seres vivos y del planeta mismo. Un sistema educativo que potencie el ser, el hacer y el
servir, en el que se reconozca a las y los estudiantes como los activos mas importantes de
nuestra sociedad y a las ngtgs y maestros como los inspiradores de nuestro futiso.
por ello que avanzaremos como nunca en la erradicacion de la mayor de las desigualdades:
La desnutricion infantil que le arrebata el futuro a miles de ellos y haremos importantes
esfuerzos por gantizar su acceso a la salud de calidad.

Medellin como ciudad que se debe al cuidado de sus habitantes, es un camino para
que, de la mano de la reactivacion econdmica, la transformacion educativa y el
fortalecimiento cultural, podamos como territorio sponder a las crisis desatadas por la
emergencia del COWVI®. Haremos un esfuerzo importante para lograr comunidades
saludables, generar oportunidades a las y los jovenes, garantizar la igualdad de género y
recuperar lo social como un gran propésito dendle la reconstruccién social y econémica
gue requiere la ciudad.

Reconocemos que la vida es inviolable y entendemos que la mejor politica de
seguridad requiere de una visién integral que nos permita prevenir la delincuencia, disuadir
con inteligencia yecnologia la ocurrencia de crimenes y garantizar el desarrollo de acciones
eficientes para que las autoridades judicialicen a quienes quebrantan la ley. Sin embargo,
la mejor politica de seguridad es la politica que se preocupa por los seres humanos, las
familias y las comunidades, que se construye en los barrios y corregimientos, con educacion,
oportunidades, arte y cultura.

De la misma manera, queremos invitarles a trabajar unidos para hacer de Medellin
una Ecociudad, aumentar el espacio verde por taalté y el nUmero de arboles en zonas
urbanas. Vamos a emprender de nuevo los grandes proyectos de ciudad para mejorar la
movilidad: el metro de la 80, los estudios para la segunda linea del metro y la cicloruta
norte-sur. Utilizaremos tecnologia de punfzara lograr una movilidad inteligente y
actuaremos con contundencia para prevenir periodos de crisis ambientales, pero, todavia
mas importante, tomaremos medidas de fondo que nos permitan superarlas. Para ello es
indispensable recuperar los grandes proysctle construccion en el centro de la ciudad y
las zonas planas del valle. Densificar los usos de vivienda, comercio y servicios evitara que
Medellin siga creciendo de forma desordenada en las laderas y las periferias.
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Le apostamos al manejo eficientergeligente de los residuos solidos, asi como la
masificacion de los vehiculos eléctricos y a gas. No ahorraremos esfuerzos en la proteccion
de nuestra biodiversidad y la dignidad de todos los seres vivos que habitan con nosotros la
ciudad.

Nuestro Plan dé®esarrollo plantea un gobierno comprometido con la equidad de
género, abierto, transparente, digital y de cara a la ciudadania. Procuraremos construir una
administracion que planee su territorio de manera integral, que le apueste a la paz, la
justicia y &s instituciones sdlidas, y busque grandes transformaciones sociales a traves de
la cultura ciudadana.

Creo en el futuro de Medellin y el de nuestra gente. Este Plan de Desarrollo es una apuesta
de futuro que nos llevara hasta donde nuestros suefios lerd@hen. Vienen cuatro afios

de trabajo duro, honesto y transparentiledellin, el futuro se parece a nosotros. Vamos

por él.

\ N
: \ / I;‘
(/,_ . ,/ /-

Daniel Quintero Calle

¥ il

Alcalde de Medellin
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EXPOSICNXDDE MOTIVOS

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El Plan de Desailto es un instrumento estratégico de la gestién puablica para movilizar los
modelos, sistemas, politicas, estrategias, componentes, programas y proyectos de la administracién
publica y de la ciudad, en coordinacién con los diferentes actores de la esfdigap{fPublicos,
Sociedad Civil y Mercado) que le apuestan al desarrollo humano sostenible y territorialmente
equitativo.

{S3gy tI [/ 2yadAidOAsy t2ft NGAOFr RS wmddm Sy &dz |
de Desarrollo conformado por una partergeral y un plan de inversiones de las entidades publicas
RSt 2NRSY yIOA2yLt¢T tfF [S& mpH RS wmdppn Sadlof SO
y aprobacion de los planes de desarrollo municipal para un periodo de cuatro afios en concordancia
con los instrumentos de planificacion regional y nacional; Por dltimo, esta el Sistema Municipal de
Planeacion SMP, Acuerdo 28 de 2017 que tiene como propésitos:

1 Contribuir al logro de los fines del Estado Social de Derecho a través de la planeacion
participativa.

1 Promover las relaciones Estadp Sociedad para contribuir al fortalecimiento de la

gobernabilidad.

Definir las autoridades e instancias y sus competencias en el Sistema.

Identificar los instrumentos de la planeacién, su naturaleza y alcance.

Integrar lo local con lo municipal, regional y nacional.

Articular la planeacion sectorial con los enfoques poblacionales, y la presupuestacion

participativa con los planes de desarrollo local.

1 Articular en el marco de la planeacion del desarrollo la pleid@asectorial y sobre todo los
planes de desarrollo local.

=a =4 —a -9

9y SaisS aSyiiaAR2 St {at RSTAYS I LXIFySIOAsy Ydz
desarrolla el Programa de Gobierno que el Alcalde electo inscribi6 como candidato para el
respectivo griodo en cumplimiento del articulo 259 de la Constitucion Politicay la Ley 131 de 1994,
incorporando las politicas publicas, la planeacién local de comunas y corregimientos, la planeacién
sectorial y poblacional, orientado al logro de los objetivos debdollo humano y al uso equitativo,
STAOASYGS @ SFAOFKT RS t2a NBOdNNE2&¢ ®

Medellin ha sido referente en el pais por sus procesos de planeacion territorial y sectorial en
cabeza de su Departamento Administrativo de Planeacion, buscando siempre la noajlmacion
de los actores territoriales, sectoriales y poblacionales, en este sentido, el Plan de Desarrollo
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Medellin Futuro 202@ 2023 del alcalde Daniel Quintero Calle, definié una ruta en seis momentos
para la formulacién de este nuevo instrumento:

9 Alistamiento: Corresponde la construccion de procedimientos e instructivos para la puesta en
marcha de las acciones colectivas.

1 Definicion estratégicaconstruccién de marco estratégico a partir de los elementos definidos
en el programa de gobierno.

1 Diagostico técnico y participativoConstruccion participativa del diagnéstico que sustentara
el marco estratégico del plan.

1 Formulacién anteproyecto:Construccidon participativa de propuesta inicial de Plan de
Desarrollo Municipal.

1 Consulta a instancias delgneacion: Presentacion del Plan de Desarrollo a instancias de
planeacion para su revisibn y emision de conceptos, como son el Consejo Territorial de
Planeacion, Autoridades Ambientales y Concejo de Medellin.

1 Aprobacion y difusion

La puesta en marchaedesta ruta siempre ha tenido como base fundamental el Programa de
Gobierno del alcalde electo, este se convierte en la carta de navegacion que definieron las y los
electores, de conformidad con lo establecido en la Constitucion Politica de Colombiartoudd
259 y la Ley 152 de 1994 en el articulo 39. Ademas, la ley 1757 de 2017 en su articulo segundo,
YIEYAFASaAGlL 1jdzS a¢2R2 LY RS RSalINNRftf2 RS60S AyO
participacion de todas las personas en las decisinésS f 2a | FSOGlyés Sy SaisS a
participativo se llevo a cabo una serie de actividades con diversos actores sociales, comunitarios,
institucionales, sectores tematicos, grupos poblacionales y poblacion civil, como:

1 Creacién y promociénle estrategias de convocatoria para informar sobre el proceso de
formulacion participativa del plan de desarrollo.

1 Realizacién en encuentros sectoriales y poblacionales segun las lineas estratégicas definidas

previamente.

Realizacion de encuentros territales en las comunas y corregimientos de la ciudad.

Estrategias comunicativas para dar conocer el proceso de construccion del plan de desarrollo

(antes¢ durante y después) en cada uno de los encuentros sectoriales, poblacionales y

territoriales.

1 Recepdn y revision de cada una de las propuestas y comentarios realizados por los
diferentes actores sociales, econdmicos, ambientales, culturales y politicos involucrados en
el desarrollo de la ciudad.

1 Ajustes al anteproyecto Plan de Desarrollo Municipal dirpee los hechos problémicos
causados por el fenbmeno COMI®, y definicion de medidas normativas de emergencia
dadas por el gobierno nacional y departamental y organismos internacionales.

= =

En el marco de la ruta también se llevaron una serie de accamesnsulta a instancias de
planeacion y autoridades ambientales tal y como se define el marco normativo para la construccion
de los planes de desarrollo territorial, entre ellas esta:
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1 Encuentros y actividades de direccionamiento con cada una de laandepcias de la
administracién municipal para definir los momentos, acciones, roles y responsabilidades.

1 Entrega oportuna del anteproyecto (28 de febrero de 2020), presentacion en plenaria a
Consejeras y Consejeros (2 de marzo de 2020), y acompafiamigdtmsejo Territorial de
Planeacion¢ CTP en la construccion y emision del concepto al anteproyecto del Plan de
Desarrollo Municipal Medellin Futuro, 202@023, teniendo en cuenta los tiempos definidos
por la normatividad vigente.

1 Entrega oportuna del rdaeproyecto del Plan Desarrollo a las autoridades ambientales
correspondientes como Area Metropolitana del Valle de Aburra y Corantioquia y al Concejo de
Medellin.

1 Una vez agotado el proceso democratico de participacién y deliberacion, y antes de la
presentacion del documento al Honorable Concejo de la ciudad, el Gobierno analizd los
comentarios recibidos, tanto el concepto emitido por el CTP como de las autoridades
ambientales, asi como las observaciones recogidas durante las mesas y foros territoriales,
poblacionales y sectoriales, los cuales sirvieron de insumos para los ajustes finales del PDM.

1 EI Plan financiero del anteproyecto del PDM 2062023 Medellin Futuro, fue sometido a
consideracién del Consejo Municipal de Politica Fiscal (Comfis) ebcamlobd. De igual
manera, se presentd y fue aprobado en el Consejo de Gobierno, constituido como Consejo
Municipal de Politica Econdmica y Social (Compes) antes de su entrega al Consejo Territorial de
Planeacion.

1 Luego de la revisidn y ajuste del MaFkiscal de Mediano Plazo, el nuevo Plan Financiero 2020
- 2023, se presentd ante el COMFIS el 24 de abril, el cual lo aprobdé y emitié concepto previo y
favorable a las implicaciones fiscales del Plan Plurianual de Inversiones.

1 Finalmente, el Consejo de Berno, constituido como Compes, en sesion realizada el 27 de
abril de conformidad la Ley 152 de 1994, aprob6 el documento consolidado del Plan de
Desarrollo Municipal que estamos radicando.

1 Agotado el procedimiento previsto en la Ley 152 de 1994 pagialeracion y formulacion del
Plan de Desarrollo, dentro de los términos constitucionales y legales, el Alcalde de Medellin
procede a presentar al Honorable Concejo de la ciudad, el proyecto de acuerdo para la
expedicion del Plan de Desarrollo 20202023 Medellin Futuro, con sus anexos
correspondientes, el cual constituye un esfuerzo institucional y ciudadano, que pretende la
creacion de las condiciones necesarias para una sociedad segura, en paz, equitativa y
competitiva, que ofrezca mejores oportunidegla nuestros ciudadanos.

1 El Plan Territorial de Salud 202Q023 segun resolucién 1563 de 2015 del Ministerio de Salud
y Proteccion Social, es parte Integral del Plan de Desarrollo Municipal, por tal motivo este sera
un anexo del documento plan.

1 El diag6stico situacional de nifias, nifios y adolescentes de Medellin: Hacia la potenciacion de
sus subjetividades politicas, la garantia de su desarrollo y su proteccién integral sera parte
integral del Plan de Desarrollo Municipal segun lo determina la Leyd&2806, por medio
del Codigo de Infancia y Adolescencia, por tal motivo este serd un anexo del documento plan.

[ YFOSNRFEATFOAsy RS tla OOA2ySa &S adzaidSyi:
como forma de implementacion de una ruta metodigica, basada en diferentes momentos de
participacion, los cuales involucraron aspectos normativos en términos de las instancias, las
autoridades y las dinamicas de planeacion del Municipio de Medellin, y reconocieron a su vez la
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experticia propia de lasidadanas y ciudadanos participantes, segin su pertenencia sectorial,
geografica y/o de grupo poblacional, como también el impacto del CQ¥Ién las definiciones
estratégicas que orientaran la reactivacion econémica y social de la ciudad.

FUNDAMENTO RIDICO

Este proyecto de acuerdo se fundamenta en la siguiente normatividad

Constitucién politica de Colombia articulos 313, 339, 346, 352 y 353
[ S& wmMTtpT RS Hamp Gt 2N I Odz ¢ éé RAOUGLIY
proteccion del derechoalalr NIi A OA LJ OAsy RSY2ONI GAOI ¢

=a =

1 [Se Moc RS wmddn at 2Nt Odzrf &S RAOGIY y2NXI

8§t FdzyOA2yl YASYy(i2 RS t24 YdzyA OALMA2E¢E

¢
T [ S&8 mMppmM RS wHamH at2N) fF Odat asS RAOGIY y2N

funcionamientode l& Y dzy A OA LA 2 4 €
[ 8 mMpH RS wmoppn &GLRNI I Oddf a8 Sadlot $O8
[S& mom RS wmbdbn &t 2N £+ Oddf &S

1 [$é ymMmgp RSt Hnno at2NJ I Odzlanﬁdeqarﬁsurﬂést@uly 3/2N

NBalLlRyaloAfARFIR & (NI yaLd Nszom FAAOLFE @
T [ S8 opy RS mMdoptr dadt 2N £ OdzZt &S NBItFYSyar
20Nlra RA&ALIRaAAOAZ2YSA Sy YrﬂéNmr RS SYyRSdzRI YA S

T [ S&@ cmMT RS cualse reforma parbidiniemte la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto 1421
de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan
normas para laacionalizacion del gasto publico nacional”

f ! OdzZSNR2 nHy RS wHnanmT Gt 2NJ YSRA2 RSt Odz
St aradsSyYl YdzyAOALIft RS LXIFYySIOAsy RSt

1T 5SONBG2 ncdt RS HamT 4t 2 NI eaddR detDesasollo Lardrl

a
Y d

o<

& St S2SNDOAOA2 RS fF tNB&adzZIzS&adl OAsy t I NIiAOA

f 5SONBG2 adzyAOALIt nnc RS wmdbddy a9aidl Gdzi2
a

SRSt NY£

ALCANCE Y FINALIDAD

La construccion programatica ddan de Desarrollo Municipal, se fundamenta en los principios
y enfoques expresados en el programa de gobierno, este ejercicio contdé con una amplia
participacion de actores, quienes estuvieron presentes en los talleres territoriales y en los
encuentros setoriales y poblacionales, al igual que mediante consultas virtuales, especialmente
luego de las medidas de emergencia ante la pandemia GO IBecretadas por los gobiernos
nacional, departamental y municipal.
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Los enfoques del Plan tienen como basesaDerechos Humanos: el ser humano, las familias
y las comunidades; el Desarrollo Humano Sostenible y Territorialmente Equitativo; Paz y Seguridad
Humana Integral Poblacional y Diferencial; y de Género a partir de los cuales se proponen respuestas
a probleméticas de caracter estructural, las cuales se expresan en los ambitos politico, econémico,
social, tecnolégico, ambiental y educativo de nuestra ciudad.

Estos enfoques son acentuados a la hora de responder a los efectos sanitarios, sociales,
economicos yculturales del COVHD9. Esta pandemia seguird generando retos de manera
permanente, se trata de un coronavirus altamente contagioso, no hay vacunas probadas circulando
en el mundo, ha detenido la economia global, nacional y local; ha mostrado realidades d
vulnerabilidad social y familiar ocultas, ha exacerbado la desigualdad social y ha puesto el futuro en
alta incertidumbre. No hay respuestas Unicas en su manejo en el mundo, el aislamiento temprano
de la poblacion del pais fue necesario y acertado; dalédia de Medellin ha realizado grandes
esfuerzos en salud publica, preparacion y uso de tecnologias de informaciéon para acelerar la
respuesta preventiva contra el virus y aminorar el impacto de su propagacioén. La ciudad demostro
una solidaridad sin precettes con los mas afectados, la mayoria de nuestros habitantes acataron
las disposiciones de emergencia dirigidas a frenar el impacto expansivo del virus.

COVIBEL9 es la mayor crisis planetaria de los tltimos 100 afios. Ninguna sociedad, economia e
institucionalidad estaba preparada, la ciudad de Medellin no fue la excepcién. Ante las altas
vulnerabilidades sociales y la ampliacion de desigualdades, se requieren capacidades institucionales
y sociales inéditas, que no solo se obtendran por medio del esfyEiblico, puesto que se necesita
del concurso de todos. Frente a semejante crisis, el Plan Medellin Futurc 2023 concentra
mucho de sus esfuerzos en la reconstruccion social y econémica de la ciudad.

Por ello, en este Plan la reconstruccion sogiaicon6mica de la ciudad es el gran reto
emergente. A su vez, se plantean varios retos como el ser humano como centro y sujeto de
desarrollo; por una educaciéon para el siglo XXI; desarrollo econémico con enfoque territorial y
vinculo con economia y culadel cuidado, manejo del medio ambiente de manera inteligente y
sostenible; y el desarrollo abordado desde la sinergia entro lo estatal y ciudadano.

Para lograrlo, se define un marco estratégico de cinco lineas teniendo como base las
propuestas presentas en el programa de gobierno, como son:

 REACTIVACION ECONOMICA Y VALLE DEL SOFTWARE
. TRANSFORMACION EDUCATIVA Y CULTURAL
. MEDELLIN ME CUIDA
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1 ECOCIUDAD
1 GOBERNANZA'Y GOBERNABILIDAD

En este sentido, la alcaldia de Medellin entrega el proyecto de acu@atteya consideracion
del honorable Concejo de Medellin su aprobacion, teniendo en cuenta que esta ruta permitira seguir
avanzando hacia el cierre de brechas de la Medellin Futuro. Con este ejercicio se cumple con lo
establecido en el Constitucién Politaa Colombia de 1991, con la ley 152 de 1994, y con el acuerdo
28 de 2017.

DANIEL QUINTERO CALLE
Alcalde

JORGE MEJIA MARTINEZ

Director de Planeacion

OSCAR DE JESUS HURTADO PEREZ

Secretario de Hacienda
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Proyecto de AcuerdoNo. de 2020

Por medio del cual se adopta el

Plan de Desarrollo de Medellin
Medellin Futuro 2020- 2023

EL CONCEJO DE MEDELLIN

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, y en especial de las confegidas parr t 2 cul o
313,numer al 2, de |l a Constituci-n Pol2tica, en

ACUERDA

Articulo 1°. Adoptar el Plan de Desarrollo de Medellin, Medellin Futuro, 20@03. Haran
parte constitutiva de este documento el anexo de infancia y adoleges®sio 1) y el plan
territorial de salud (anexo 2).
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PARTE 1.
PROPUESTA
ESTRATEGICA



INTRODUCCION

Agradecidos por la confianza que ustedes nos han depositado y conscientes del esfuerzo y
trabajo de las anteriores administraciones en el camino por mejorar la calidad de vida de todas y
todos los medellinenses, presentamos este Plan de Desarrollo como nuestra propuesta para
garantizar la atencién integral de las necesidades bésicas de nuestiasianos y ciudadanas, el
cuidado de las poblaciones vulnerables, la reactivacién econémica, la construccién de una ciudad
sostenible y la generacion de oportunidades a partir de una gran transformacién educativa.

Con este documento queremos configuram horizonte de accién con impactos de corto,
mediano y largo plazo, que posibiliten un territorio tranquilo y una vida digna. En ese sentido,
nuestro Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2823 es la ruta para que, a pesar de los retos
impuestos por eCOVIELY, la pandemia que afecta actualmente al pais, Medellin se transforme en
una ciudad de vanguardia: sostenible ambiental y socialmente, competitiva en la economia global y
equitativa en sus territorios.

El Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2€223 es el resultado de la construccion colectiva y
ciudadana que desatamos y lideramos a partir de las elecciones locales del afio 2019. Un proceso
de reflexiébn y construccion continua de ciudad, que inicié con la elaboracién del programa de
320ASNY 2y CdBIRIBNRIEN &S O2yazfARs O2y St I @Ff RS
urnas, se edificé de la mano de la academia y los servidores y servidoras de la administracion, asi
como con el desarrollo de talleres territoriales en las 21 comunas y coresgonide Medellin.

Ademas, se complementd gracias al trabajo, de actores privados, sectores de las comunidades,
organizaciones sociales y comunitarias y personas expertas de la academia que se articularon para
desarrollar propuestas y estrategias para enfar la crisis y disminuir sus consecuenoegativas

en la ciudad.

La velocidad de los cambios que se avecinan nos obliga a reflexionar con sinceridad sobre
nuestro futuro como sociedad: necesariamente deberemos desarrollar y construir estrategias para
enfrentar una desaceleracion econdmica con fuertes efectos sociales; la desigualdad amenaza la
estabilidad de nuestro sistema econdémico, al tiempo que el medio ambiente sufre continuamente
nuevas crisis sin precedentes, producto de nuestro impacto sdbfglémas, la Cuarta Revolucion
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Industrial ofrece innumerables oportunidades para nuevas y mejores formas de empleo, a la vez
gque amenaza cientos de millones de puestos de trabajo.

Todos estos cambios, sumados a la inestabilidad de las democraciabunttaicia de los
discursos de odio y polarizacién, constituyen los retos que deberemos afrontar en nuestro gobierno
y proyecto de ciudad. Para ello nuestro gobierno trabajara con el proposito de contribuir al cierre
de brechas y a la reduccién de la dealgad econémica y social, a partir de la toma de decisiones
informadas y racionales que promuevan la generacion de capacidades y oportunidades para todos
nuestros ciudadanos y ciudadanas.

En Medellin hemos logrado cosas increibles cuando nos lo hempeaegsto. Actualmente
estamos enfrentando la contingencia del COWDdesde diferentes medidas y estrategias que en
un principio parecian impensables. Readecuamos la Clinica de la 80 en tiempo récord, fortalecimos
la red prestadora de servicios y la capadi del sistema de salud para enfrentar la enfermedad con
el Plan Mil y, a través de la recopilacion y el fortalecimiento de la informacion de cada familia, con
la plataforma Medellin me Cuida, usamos tecnologia de punta para tomar decisiones de forma
inteligente y a tiempo. Lo estamos haciendo también, como ya dijimos, con el apoyo y la iniciativa
del sector privado, la academia, las organizaciones sociales y comunitarias, y, sobre todo, la
ciudadania que ha acogido juiciosamente las medidas de distaecigmy ha demostrado su
solidaridad con la ciudad.

Por eso, nuestro Plan de Desarrollo busca ser también un impulso para consolidar esa unién y
trabajo articulado. Somos conscientes de que los retos que debemos afrontar como sociedad son a
la vez un llamdo a la labor coordinada y articulada de los diferentes actores sociales. Nuestra
campafia estuvo marcada por el llamado a la unién, nuestro gobierno se concentrara en la
consecucion del desarrollo equitativo, a través del trabajo conjunto.

En definitivagel presente documento contiene de manera explicita los imaginarios colectivos
de ciudad que surgieron como producto de procesos de dialogo y discusion entre diferentes actores,
sectores, grupos poblacionales y territorios. Un proceso de movilizacion tigigeeion que
buscaremos imponer como sello de nuestra administracion.

Igualmente, el Plan de Desarrollo Medellin Futuro se fundamenta en tres concepciones del
desarrollo. En primer lugar, se preocupa por el desarrollo en clave de las capacidades que lo
ciudadanos y las ciudadanas necesitan, y a las que tienen derecho para asegurarse mejores modos
de vida. En segundo lugar, entiende el desarrollo a partir de la generacién de formas responsables
de produccion y relacionamiento con la naturaleza. Pomélticomprende el desarrollo a partir de
la generacion de relaciones de equidad en el acceso a bienes, servicios y asuntos publicos entre los
diferentes territorios que la componen.
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Asimismo, el presente Plan de Desarrollo municipal tiene como referdimaadrices globales,
entre las que se destacan: la ruta planteada por los Objetivos de Desarrollo Sost@iil#e la
agenda urbana definida en Quito (Ecuador) en el 2016, asi como la denominada Cuarta Revolucion
Industrial y sus posibles impactos soesaleconémicos, ambientales y fisispaciales, ademas
planteada siempre en armonia con los vinculos humanos de cuidado.

Estos referentes han contribuido a la construccion de la definicion de lo que sitytefitedlin
Futuro,asi como de las apuestagldPlan de Desarrollo hacia el afio 2023 y la construccién de
aportes para dotar a Medellin de un proyecto de ciudad para el largo plazo. Del mismo modo, el
presente documento realiza un conciso analisis de los cambios globales y nacionales que ha
representido y representara la actual pandemia mundial, asi como la forma en que estos hechos
han influido en la construccion del Plan de Desarrollo.

Reconocemos el COVID como una crisis sin precedentes que impactara a todos los sectores
sociales y transformarnuestras formas de vida y de relacionamiento; por ello, hicimos que su
andlisis relacionara de manera sistémica y estructural nuestra apuesta estratégica, todo con el
proposito de vincular los diagndsticos y retos de ciudad con los retos y fenomenateglofas
importantes de la actualidad.

De otro lado, en relacion con directrices nacionales y locales, para la construccion del Plan de
Desarrollo se tuvieron en cuenta los lineamientos y requerimientos técnicos del Departamento
Nacional de Planeaci@DNP¢ y del Sistema Municipal de Planeacion de Medellin.

Con el Plan de Desarrollo Medellin Futuro como hoja de ruta, queremos colegactwdos
los medellinenses a enfrentar los retos que tenemos como sociedad en materia de equidad y cierre
de brechas. Nestra Alcaldia tendra como prioridad atender las desigualdades sociales, que
posiblemente se multipliquen, producto de los impactos socioeconémicos generados por et COVID
19. Nuestra propuesta de ciudad esta preparada para atender a quien sufre, avatearabunsion
de quienes han vivido discriminacién y exclusién social, brindar oportunidades a quienes mas lo
necesitan y proteger a quienes estan en situacion de riesgo. Lideraremos un gran pacto social para
superar los impactos generados por la pandendih COVIEL9, como el hambre, y erradicar la
desnutricién infantil que les arrebata el futuro a miles de nifios y nifias, a la vez que nos
esforzaremos por garantizar el acceso al servicio de salud de calidad, donde el centro son el ser
humano, las familiag las comunidades.

También sabemos que Medellin tendra grandes retos en materia de reactivacion y
reconstruccion econdmicay generacion de empleo. Por eso nuestra propuesta de Plan de Desarrollo
busca avanzar hacia la elaboraciéon de un nuevo modelo slrddio, que responda al contexto de
la Cuarta Revolucién Industrial y a la consecuente generacion de nuevas dinamicas sociales y
econdmicas, que valoran e incluyen el cuidado. La informacion es hoy el activo mas valioso para las
economias mundiales y peso queremos convertir a nuestra ciudad en un Valle del Software, con
empresas de tecnologia capaces de generar riqueza y empleos. Todo el ecosistema de ciencia y
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tecnologia serd fortalecido con estrategias que desaten el potencial para que la innoyadion
emprendimiento se pongan al servicio de aumentar la productividad y resolver los grandes retos de
ciudad, especialmente en materia social y ambiental.

Este Plan de Desarrollo también contiene una propuesta para que en Medellin transformemos
la educa&ion y dinamicemos la cultura. Necesitamos un sistema educativo acorde a las necesidades
del siglo XXI: que nos ensefie a pensar con autonomia, a desaprender la violencia y a construir
proyectos de vida al servicio de los otros y las otras; que desde éa s nos ensefie la
responsabilidad de cada persona, pensando en el futuro de todos los seres vivos y del planeta
mismo. Un sistema educativo que potencie el ser, el hacer y el servir, en el que se reconozcan a los
y las estudiantes como los activos magamantes de nuestra sociedad y a las maestras y a los
maestros como los inspiradores de nuestro futuro.

Medellin como ciudad que se debe al cuidado de sus habitantes, es un camino para que, de la
mano de la reactivacion econdmica, la transformacion etiveay el fortalecimiento cultural,
podamos como territorio responder a las crisis desatadas por la emergencia detT3OHBremos
un esfuerzo importante para lograr comunidades saludables, generar oportunidades a los jévenes,
empoderar a las mujeresrgcuperar lo social como un gran propésito dentro de la reconstruccion
social y econémica que requiere la ciudad.

Reconocemos que la vida es inviolable y entendemos que la mejor politica de seguridad
requiere de una vision integral que nos permita pravéadelincuencia, disuadir con inteligencia y
tecnologia la ocurrencia de crimenes y garantizar el desarrollo de acciones eficientes para que las
autoridades judicialicen a quienes quebrantan la ley. Sin embargo, la mejor politica de seguridad es
la poltica que se preocupa por los seres humanos, las familias y las comunidades, que se construye
en los barrios y corregimientos, con educacion, oportunidades, arte y cultura.

De la misma manera, queremos invitarlos a trabajar unidos para hacer de Meddlin un
Ecociudad, aumentar el espacio verde por habitante y el nUmero de arboles en zonas urbanas.
Vamos a emprender de nuevo los grandes proyectos de ciudad para mejorar la movilidad: el metro
de la 80, los estudios para la segunda linea del metro y la ciglonorte-sur. Utilizaremos
tecnologia de punta para lograr una movilidad inteligente y actuaremos con contundencia para
prevenir periodos de crisis ambientales, pero, todavia mas importante, tomaremos medidas de
fondo que nos permitan superarlas. Para ek indispensable recuperar los grandes proyectos de
construccion en el centro de la ciudad y las zonas planas del valle. Densificar los usos de vivienda,
comercio y servicios evitara que Medellin siga creciendo en las laderas y las periferias.

Nuestro Pan de Desarrollo plantea asimismo un gobierno comprometido con la equidad de
género, abierto, transparente, digital y de cara a la ciudadania. Procuraremos construir una
administraciéon que planee su territorio de manera integral, que le apueste a la fapjsticia y a
las instituciones sélidas, y que busque grandes transformaciones sociales a través de la cultura
ciudadana.
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Medellin Futuro es una apuesta para salir adelante con un gran esfuerzo en cuanto a
estrategias y recursos de cara a una respaasinitaria, social y econdmica sin precedentes. Con
cinco (5) lineas estratégicas, un diagnostico que sigue los hechos que debemos afrontar de manera
estratégica, nueve2B) componentes de trabajo y cerca de ciento di&é@5 programas de
intervencion, bgcaremos una de las inversiones publicas de mayor sentido social y econémico, no
solo historica por estar cercandas 2083 billones de pesos, sino por su orientacién a responder a
las necesidades de reconstruccién social y econdémica de lalciuda

El desarrollo de nuestro territorio requiere del trabajo y compromiso de todas y todos. Unidos
podemos llevar a Medellin hacia una senda de progreso que mejore nuestra calidad de vida.
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FUNDAMENTOS

Vision

Medellin Futuro es un territorio inteligente e
innovador construido desde un ecosistema
ambientalmente responsable, basado en una
sociedad resiliente ante las peores crisis, que

trabaja por el desarrollo humano integral,
soportado en el conocimientoy la educacion, en
dialogo permanente con los actores sociales de
la ciudad, la region y el mundo

|
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Principios

Lavida es un derecho . .{"10? Innovacion social
humano inviolable . como fuente del desarrollo

Proteccion y defensa Salud para el desarrollo
de lo publico ®  humano integral

de brechas

para la ciudad de desigualdad

Creacion de oportunidades %ﬁ( BB EE L e

Proteccion Respeto
de la vida y los bienes de ladiferencia
ciudadanos para la reconciliaciéon

Proteccion Honestidad, transparencia
del Ecosistema yeficienciaen la
y el medio ambiente Gestion Publica

Resilienciay solidaridad
para superar las crisis

Declaracion estratégica

El Plan de Desarrollo Municipal Medellin Futuro 20023 tiene como propdsito contribuir al
cierre de las brechas y la desigualdad social y econémica, a través de la toma informada y racional
de decisiones y la geracion de capacidades y oportunidades para todos los ciudadanos y las
ciudadanas. En ese sentido, la gestion del conocimiento y de la informacion es la ruta escogida para
la creacion de los procesos de desarrollo que exige el nuevo milenio. Solo si icosbks
desigualdades y generamos capacidades y oportunidades para sus habitantes en condiciones de
equidad, podremos iniciar el camino de transformacién que preparara a Medellin para el futuro.

Somos conscientes de que el siglo XXI trajo consigo desgkéocuestionan y ponen a prueba
las capacidades humanas para responder y subsanar las necesidades que impone el contexto. Por
ello, el presente Plan de Desarrollo centra su interés en establecer y promover capacidades del ser
humano, las familias y la®munidades. Ademas, se reconoce que el siglo XXI ha fundamentado
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principalmente su idea de desarrollo social en la vinculacién de las tecnologias informéticas a los

procesos de interaccion sociocultural y de produccién y comercializacion de bienes pselvic
gue ha permeado y transformado velozmente las dindmicas sociales en casi todos los contextos.
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La tecnologia se convirtio en el elemento innovador, facilitador y potenciador de muchos
aspectos de la vida humana, lo cual ha implicado, no solo uregoode adaptacion cultural y
educativa a los nuevos desarrollos, sino que también ha creado nuevas necesidades, formas de
percepcién y de construccion de sentidos. Hoy el ser humano, las familias y las comunidades se ven
enfrentadas a no poder resolverreas sencillas y cotidianas, asi como otras mas complejas, sin la
mediacion, en mayor o menor medida, de la tecnologia contemporanea.

Sin embargo, como no se pretende simplificar y limitar la nocién de tecnologia a todo aquello
referente a maquinas, disgdivos o artefactos de fabricacion humardedellin Futurobusca
privilegiar una perspectiva que asume la tecnologia como el conjuntcom®cimientos,
instrumentos y técnicagjue permiten crear productos y servicios encaminados a facilitar la
satisfaccid de necesidades individuales y colectivas representadas en el ser humano, las familias y
las comunidades, y la adaptacion al medio ambiente, a través del aprovechamiento practico del
saber cientifico.

Asi, entonces, la historia déedellin Futuraomierza con la tecnologia, no como el artefacto
tecnolégico, sino como el conocimiento humano depositado en él. Es precisamente ese
conocimiento el que exige la légica y un lenguaje especffidode programacioq para su
estructuracion y aplicacion, el que peite crear los procesos, instrucciones y normas coherentes,
conocidos comoprogramas y algoritmosmediante ellos se pone en funcionamiento una
computadora, se rastrea informacion en internet, se procesan las energias alternativas, se
automatizan los sisteas de riego o se monitorea la calidad del aire.

Esos procesos, instrucciones y normas (programas y algoritmos), que no son materiales, sino
concreciones del pensamiento humano, son lo que se conoce softwaare,y este, al igual que la
tecnologia, no@nsiste en aparatos, sino que representa un sistema complejo de conocimientos que
gira, impulsado por la inteligencia del descubrimiento, alrededor de la solucién de una problematica,
la satisfaccion de una necesidad o la adaptacion al medio ambiente.

Lovamos a repetir de manera insistente: la pandemia GO¥ba mostrado realidades de
vulnerabilidad social y familiar ocultas, nos ha debilitado en la capacidad de generar valor y sostener
empleos, ha exacerbado la desigualdad social y ha puesto el futuaticeincertidumbre. No hay
respuestas Unicas en su manejo en el mundo; el aislamiento temprano de la poblacion en Colombia
fue necesario y acertado; la Alcaldia de Medellin, por su parte, hizo esfuerzos tempranos en salud
publica, preparacion y uso dedeologias de informacién para acelerar la respuesta preventiva
contra el virus y aminorar el impacto de su propagacion. La ciudad, con su alta solidaridad, ha
aportado no solo recursos, sino también comportamientos ejemplares para responder a esta
emergend sin precedentes en los Ultimos cien afos.
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Es por eso que la Linea Estratégica que encabeza el Plan de Desarrollo Municipal Medellin
Futuro 20262023 se denomin&eactivaciorecondmicay Valle del Softwargues es, mediante la
gestion del conocimientdecnolégico y cientifico, aplicado a los campos sociales, culturales,
ambientales, econémicos y politicos, que proponemos la transformacion de la ciudad, en especial
para enfrentar el COVHIO y sus posibles consecuencias, con datos e informacion gaexiga
para la toma de decisiones.

El Valle del Software, en asocio con la perspectiva de la reactivacion econémica para afrontar
la crisis del COVID®, asume el conocimiento como un proceso mental, cultural y emocional, que
representa y reproduce todim que existe como realidad en el pensamiento humano, a través de
sus experiencias, razonamientosagrendizajes. Pensar entonces en la gestion del conocimiento
implica explorar, capturar, organizar, distribuir y usar la informacion que obtenemos deitiade
para brindar soluciones eficientes que satisfagan necesidades de condiciones de vida del ser
humano, las familias y las comunidades.

Vamos en esta Linea Estratégica a impulsar mejores condiciones en talento humano y empleo.
Sera necesario procuracciones que contribuyan a la insercion laboral y al empleo de reactivacion
econdmica y social, con estrategias en ciencia, tecnologia e innovacion, y con el emprendimiento
4.0 apoyaremos los centros del Valle del Software, la economia creativa, ladidrogobre los
retos de ciudad y la cultura digital.

El escenario internacional para ser receptores de inversion extranjera directa y de turismo
recreativo y de negocios estara ampliamente perturbado. Debemos, como parte de nuestra
resiliencia, saber agctarnos con la economia internacional y buscar nuevas oportunidades en la
capacidad que debemos fortalecer en servicios digitales y en negocios soportados en software y
economia de informacioén y datos. Sustituir importaciones para una economia endf\gena;on
reorientaciones que realcen nuestras capacidades para exportar manufacturas que cuiden y
generen bienestar, es una oportunidad indudable.

Debemos avanzar en la transformacion digital de la economia y en la internacionalizacion
empresarial, mosarnos como una ciudad que atrae por ser un destino inteligente, un oferente de
cooperacion SuBur y SulNorte; asi, la ciudad debe ir recuperando la capacidad de la
competitividad sectorial y de destino. Igualmente, debemos trabajar en la dinamizacién de
economias tradicionales, mediante el apoyo a la promocion y fomento de la economia social y
solidaria, y el desarrollo de estrategias de acceso a mercados y a la diversidad de productos y
servicios culturales, incluso basados en circuitos digitales.

Sabenos que es necesario fortalecer la financiacion e inversién para el desarrollo y la
innovacion, y que se requerird un nuevo modelo de negocios del Banco de los Pobres. Asi mismo,
en la idea de acercarnos mas a los ciudadanos, ser mas eficientes y tratespaiendremos que
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avanzar en el gobierno digital, en la implementacién de una autopista digital para la equidad, en la
modernizacion digital de la Hacienda publica, en la consolidacién de datos e informacién para su
articulacion y aprovechamiento en lamha de decisiones, y en integracion de herramientas para
gestionar la informacién sobre las transformaciones territoriales en el marco del seguimiento y
evaluacion del Plan de Ordenamiento Territorial.

Para que la gestion del conocimiento sea veraz ytapar es imperativo que esté enmarcada
dentro del sistema de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento, como los nodos que
posibilitan su validacién. La ciencia, a través del proceso intelectual de la investigacién, permite
responder interrogantessonocer las causas de los fendmenos, desarrollar nuevas competencias y
validar hipétesis mediante la experimentacion. En ultimas, hace posible un tipo de conocimiento
fundamentado en la I6gica: coherencia con las leyes simbolicas y de la naturaleza.

En & innovacion, el conocimiento se estimula para crear una serie de estrategias, actividades,
productos o servicios con los cuales se introduce un elemento o sistema en una unidad social, con
el propésito de beneficiarla en su totalidad o en un aspecto dfipec(este elemento no
necesariamente es nuevo o desconocido).

El emprendimiento, por su parte, promueve un conocimiento dirigido a la creacién y puesta en
marcha de nuevos proyectos 0 empresas, en procura de la estabilidad econdmica, la equidad e
iguadad en el acceso a las oportunidades y el mejoramiento de las condiciones sociales.

No es despreciable la tecnologia como medio, como la suma de conocimientos y técnicas, pero
también incluye los aparatos y dispositivos. Asi, teniendo en cuenta estadirdessiones, se
asume que la gestién del conocimiento tecnolégico debe estar dirigida hacia las tecnologias de la
informacién y la comunicacion TIC, hacia los procesos de digitalizacién para facilitar la gestion de
datos, y hacia las tecnologias emergentipificadas emig data,inteligencia artificialplock chain,
internet de las cosas, impresoras 3d, realidad virtual, realidad aumentada, redes 5g, robdtica,
nanotecnologia, computacion cuantica, biotecnologia, vehiculos autbnomos; buscando con todo
ello configurar la llamada Cuarta Revolucién Industrial, con un elemento innovador: la armonizacion
con las dinamicas sociales del cuidado y el fortalecimiento del &mbito doméstico, del hogar y la casa,
tan visibilizado en el confinamiento por la pandemiaGélVIBEL9.

De esta manera, y reconociendo que debemos recuperarnos y ser nuevamente resilientes en
lo social y econémico, nos encontramos con la segunda Linea Estratégica del Plan de Desarrollo
Medellin Futuro 2022023, denominaddransformacion educativy cultural,donde se busca que
la educacioén de calidad no sea un privilegio de pocos, sino un derecho de todos y todas.

Se asume, pues, la educacion como un derecho fundamental consagrado en nuestra
Constitucion Politica, pero también como el corazém ld transformacion social, cultural,
econOmica, ciudadana y ambiental. Para ello, Medellin lo aborda como un proceso de formacién
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para desarrollar capacidades y habilidades en tres dimensiones de lo humano: el ser, el pensary el

hacer. El ser, entendidtomo las cualidades de la personalidad y el fomento de los valores humanos

y ciudadanos; el pensar, referido al desarrollo intelectual y las capacidades de razonamiento,

discernimiento y creatividad, y el hacer, enfocado en las técnicas y metodologiadapara
transformacioén material y la construccién de objetos.

Al pensar en la transformacion educativa y cultural, se considera entonces que debe existir un
cambio en dos frentes: desde las fuentes de educacion formal, referidas a todas las instituciones de
educacion y sus procesos de escolarizacion; y desde las fuentes informales, que son los otros
escenarios de donde proviene el conocimiento, como son las familias y comunidades, los medios de
comunicacion y los grupos sociales a los que se pertenece: awégisos, compafieros de trabajo,
entre otros.

Medellin Futurotrata de superar la concepcién que se tiene en relacion con el proceso
educativo, no solo como el proceso de intercambio de informacion entre los actores (docente
estudiante, por ejemplo), smtambién, y en mayor medida, como la estimulacién para el desarrollo
de capacidades: sacar del otro y la otra lo que la propia persona es. Educar, entonces, no es
solamente inculcar saberes; implica mirar atentamente al otro y ayudar a despertar suipbtiEnc
creacion.

LaTransformacion educativa y cultuiaicia con un Ben Comienzo de 1.000 dias para mejores
familias, un buen comienzo para una escuela pertinente y oportuna, y un buen comienzo para la
nutricion. Hay que avanzar en la transformaciomricular para la Cuarta Revolucion Industrial
mediante la resignificacion de los proyectos educativos instituciom@es y la obtenciéon de una
mayor pertinencia, calidad y habilidades para la educacion del futuro. La transformacion curricular
debera pranover una educacion que responda a los nuevos desafios econdmicos y sociales de cara
a la Cuarta Revolucién Industrial, asi como haremos esfuerzos en la consolidacion de la educacion
postsecundaria, jornadas educativas complementarias y en el mejorangargondiciones de uso
de la formacién digital, conectividad y acceso a equipos de computo.

Vamos a establecer las pruebas estandarizadas Medellin 4.0 y a avanzar en el fortalecimiento
de programas SER+STEM (STEM son las siglas en inglés de ciencagiaedngknieria y
matematicas), en el mejoramiento del ecosistema de la educaciéon digital, en la ampliacién del
acceso y la permanencia en la educacién superior, en la incorporacion de la perspectiva de género
en los PEI y en los planes educativos perszadoscPER, en el desarrollo de estrategias para la
permanencia en el sistema escolar y el Programa de Alimentacion EcledlE; asi como en el
mejoramiento de la insercién y la permanencia de nifios, nifias y adolescentes en el sistema
educativo, y erel aumento de la cobertura para la jornada Unica.

La pertinencia, la calidad y las habilidades para la educacién del futuro seran un avance que no
cederemos, con docentes cualificados pardedellin FuturoCon la promocion de su bienestar
haremos el reonocimiento a la calidad en la labor docente en la ciudad, que incluya estimulos y
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aportes para mejoras en el escalafon, asi como el acompafamiento psicosocial para los maestros y
las maestras.

Medellin debe fortalecer su vocacion de ciudad universitaapostar de manera decidida por
avanzar en ser la ciudad de la ciencia y el conocimiento, de la mano de la Cuarta Revolucion
Industrial, de nuevas experiencias educativas y culturales; por lo que buscaremos promocionar las
matematicas, las estadisticgdas ciencias de la computacion en el Municipio, asi como fortalecer
la capacidad institucional de la Agencia de Educacion Superior de Medellin, lo mismo que el
Observatorio de Educacion Superior y la construccién del parque Tech, como un complejo de
investigacion aplicada para la sociedad con servicios innovadores para la ciudad. A través de estas
estrategias mejoraremos la administracibn de ciudadelas universitarias, apoyaremos la
consolidacién del programa Ciudad Universitaria en el Centro para difehdioncepto de
Univerciudad,la construccion Ciudadela del Norte y el mejoramiento de la infraestructura
tecnoldgica de las instituciones de educacion superior Colegio Mayor, ITM y Pascual Bravo, con sus
consecuentes mejoras en calidad, pertinencia y exa#a, de cara a una Medellin de ciudadanos
integros, productivos y solidarios.

Esta transformacion también destinard recursos para mejorar la infraestructura y los
ambientes de aprendizaje escolar eMadellin FuturoEs con sitios dignos y ambientis calidad
que se puede hablar de impulsar, igualmente, la investigacion, creacion y apropiacion de saberes,
en el proposito de hacer de Medellin una ciudad de la ciencia y el conocimiento.

De una manera clara y decidida, vamos a proteger y revitalizestimcionalidad de la cultura
y las artes de Medellin, pues debemos volver a vivir las artes y la cultura, rehacer caminos para que
la ciudad se fortalezca como territorio cultural, con base en apostar por nuestros patrimonios
culturales, memorias e id¢idades, sin dejar de mejorar la infraestructura y los equipamientos
culturales; por ello, no dejaremos de hacer la debida intervencion y rehabilitacion de la Biblioteca
Espaia.

Dada la afectacion de la coyuntura por el COGMDa las organizaciones y wimientos
culturales, tendremos que implementar estrategias de salvamento del sector cultural de la ciudad.
Ahora mas que nunca haremos el fortalecimiento al Sistema Municipal de Cultura, la
implementacién de estrategias de arte, cultura, ciencia y teaialola consolidacion de la
Cinemateca Municipal de Medellin, el apoyo a iniciativas y entidades culturales, la puesta en marcha
de la estrategia de formacién de publicos, el fortalecimiento de bibliotecas para conectar territorios
y de la red casas dedaltura, asi como la implementacion de las estrategias de puesta en valor del
patrimonio cultural, mueble e inmueble, al igual que la construccién de infraestructura cultural.

Hay que resaltar entonces queTeaansformacion educativa y cultuidgbe dare mediante la
transformacioén curricular y del modelo educativo, la renovacion y adaptacién al nuevo siglo en
cuanto a la gestion del sistema de educacioén, la formacion de docentes y tutores, el incentivo de los
procesos de investigacion cientifica, tantorm la garantia al acceso, la cobertura y la permanencia
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educativa. Pero, ademas, hay que pensar en una transformacion a nivel cultural, lo que implicaria

un cambio en el sistema de habitos, tradiciones y creencias en distintas dimensiones: lo ético, lo

politico y lo estético, a través de las cuales se estimulen los valores ciudadanos, la autorregulacién,
la corresponsabilidad, la conciliacién y la empatia. Asi, estas transformaciones pueden llevar a lograr
un mayor desarrollo humano, sostenible y terridmente equitativo, que da lugar al mejoramiento

y fortalecimiento del tejido social.

De esta manera, nos encontramos con la tercera Linea Estratégica del Plan de Desarrollo
Medellin Futuro 2022023, denominadaMedellin me cuidague busca levantarse pda vida del
ser humano, las familias y las comunidades como centro de nuestra reflexion y accion politica y
administrativa.

Medellin me cuidaes un camino para que, de la mano de la reactivacion econdmica, la
transformacién educativa y el fortalecimientaltural, podamos como ciudad responder a las crisis
desatadas por la emergencia del CO¥¥DTendra un esfuerzo importante para lograr comunidades
saludables, generar oportunidades a los jévenes, empoderar a las mujeres y recuperar lo social,
como un gan propésito dentro de la reconstruccion social y econémica que requerimos.

Considerando la conservacion de la vida como el valor mas preciado para el desarrollo humano,
en esta perspectiva se asume que es a través de las garantias para la dignidadyhahtéeestar
del ser humano, las familias y las comunidades, que se puede conservar la energia vital de los
ciudadanos y las ciudadanas.

El bienestar del ser humano, las familias y las comunidades es un estado multidimensional, que
tiene como foco sasifacer principalmente las necesidades fisicas, psicol6gicas, emocionales y
sociales; y a con el cual se busca garantizar los mecanismos que proporcionen tranquilidad,
seguridad y proteccion a todos y todas en estos campos. Si bien el papel del Estadiaesfual
a la hora de generar dichas garantias, es importante resaltar que es también a través de la
autogestion, la corresponsabilidad y la autorregulaciéon que podemos lograr resultados en la
reduccion de las desigualdades.

El otro componente de garéia vital es la dignidad humana, la cual hace referencia al derecho
gue tenemos todos y todas al respeto y la valoracién como seres individuales y colectivos, es decir,
a la defensa de los derechos de la personalidad como salvaguarda de la vida humenaleks
estan consagrados en la Declaracién Universal de Derechos Humanos y garantizan el pleno goce de
las libertades. Pensar en la personalidad humana es encontrarse con un sinnimero de posibilidades
y formas de ser, de pensar, de vivir. El planteamigatdonces, del respeto por la personalidad
pone sobre la mesa la valoracion por la diferencia, pues es ahi, en la diferencia, donde se
fundamenta el concepto de diversidad cultural.
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Medellin me cuidarabajara por los determinantes sociales de la salmddiante una fuerte
vigilancia, la disponibilidad de mayores capacidades en talento humano y hospitalarias, con
tecnologias en salud, y uso intensivo de la gestion de informacion y del conocimiento. Las primeras
reacciones de la Administracion Municipah@nejo de la crisis pandémica ya han recorrido este

camino, pero sera necesario persistir en el mejoramiento de la infraestructura, los equipamientos y
el acceso a los servicios de salud.

Asi mismo, debemos trabajar en salud ambiental mas que antgsrando el conocimiento y
la accidén sobre asuntos tan cruciales como la calidad del aire, que tiende a incrementar los efectos
del COVIELY, un virus que afecta de manera grave el sistema respiratorio en los humanos.

Los cambios culturales y de vida c@tith por esta crisis nos llevaran a repensar las maneras
de vivir el deporte, la recreacién y la actividad fisica. En el caso de los jovenes, se haran acciones
que mejoren su participacion en la salud publica, en las oportunidades educativas y culalrales,
igual que con el Valle del Software, y en la incidencia y organizacion jMeutellin Futurduscara
condiciones de vida dignas y equitativas para las mujeres, apoyara el liderazgo y el empoderamiento
femenino, velara por una vida libre de violencjapor la proteccién integral para las mujeres, al
igual que se propendera por que tengan asistencia en el afrontamiento a la crisis, dada su capacidad
de generacion de cuidado y de cohesion familiar.

Medellin me cuidas, entonces, la Linea Estratégigégitla a que recuperemos lo social como
el centro de la respuesta para la reconstruccion social que requiere la ciudad. Tendremos que
intensificar las innovaciones sociales y la tecnologia para el apoyo social. Vamos a desplegar una
gran movilizacién dequiipos territoriales para la atencion integral de las familias, buscando con ello
un proceso de apoyo focalizado en las mas vulnerables y en las mas impactadas por la crisis.
Velaremos por los derechos econdémicos y sociales de los grupos poblacionakesbledn
responderemos con la asistencia y atencién publica para una vejez digna, con la proteccién integral
y seguridades para nifios, nifias y adolescentes, continuaremos con las acciones de cuidado de los
habitantes de y en calle, las condiciones de dédda poblacion étnica, que proteja y respete la
diversidad sexual, que nos adaptemos mejor a las personas en situacion de discapacidad, de manera
que se generen proteccion y garantias a los grupos poblacionales en riesgo, asi como la promocién
y proteccid de los derechos humanos.

La recuperacion de lo social por medioMedellin me cuidéendra un concepto central en la
generacion de una Canasta Basica de Dereahesljante la cual buscaremos llegar a 107 mil
familias, con una combinacion de ingreso retamio vital, alimentos y techo, dadas las diferencias
de atencion, sin que se descuiden las condiciones minimas de sobrevivencia.

Aceleraremos el disefio de un sistema municipal de cuidados y la articulacién de servicios de
cuidado, la generacién de eategias para la autonomia econémica y la gestion de oportunidades
de las mujeres urbanas y rurales, la inversion en bienes de capital para la disminucion del uso de
tiempo de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado de las mujeres, al igual que el
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mejoramiento del sistema agroalimentario para la produccion, distribucion y comercializacion de
alimentos.

Hay que resaltar que la gestion social efectiva depende de la unién y coordinacién de acciones
provenientes de distintos actores sociales, comenzandepéstado, la academia, el sector privado
y la sociedad civil. La integracion de estos grupos y redes de trabajo, la cooperacion social y el
fortalecimiento de los lazos de interaccion entre ellos, posibilitan la gestién de entornos sociales
seguros, crativos e incluyentes, asi como la estimulacion de comportamientos y practicas
saludables.

El Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2823 asume la conservacion de la vida, no
Unicamente como la garantia del buen vivir humano, sino también como la piirtetiel ambiente
que lo rodea. Asi, entonces, afirmamos que somos naturaleza y que la interdependencia que tiene
el ser humano con ella exige buscar un equilibrio que beneficie a cada una de las partes, que, para
nuestra vision, son una sola.

Todos estosetos, que a la vez son oportunidades, implican transformaciones de base para
poder ser conquistados y aprovechados. El Plan de Desarrollo Medellin Futurd@®Rasume
gue uno de los cambios que se deben propiciar para convertir a Medellin en eléf8leftware es
la transicion hacia una ciudad sostenible y equitativa, Hoaciudady este es precisamente el
nombre de la cuarta Linea Estratégica del plan municipal.

En la busqueda de generar un equilibrio con el medio ambiente, en épocas dongmeiam
gue ha tenido el ser humano en sus procesos de desarrollo ha sido tan perjudicial para la naturaleza,
se requiere propiciar una transformacion en los sistemas de explotacion de los recursos,
acompafiado de un cambio en los habitos, las costumbres grieencias de los sectores de
produccion y la sociedad de consumo.

LaEcociudacasume la interdependencia entre los seres humanos y los ecosistemas, pues en
esa relacion se basa la vida en sociedad; sin embargo, es primordial que en tal relaciénrem asegu
las necesidades que como humanidad tenemos en el presente, sin comprometer la posibilidad de
gue estas mismas sean satisfechas por las generaciones futuras, y encaminando esfuerzos hacia la
adopcion de lo que se conoce como desarrollo sostenible.

Lasostenibilidad requiere, por lo tanto, de la implementacion de formas alternativas en la
gestion de los recursos naturales: con intervencién en la produccion, reproduccién y habitabilidad
del territorio, buscando la minima perturbacién de los ecosistemiaaveéés del aprovechamiento
de los residuos solidos, la generacion de energias limpias, y la conservacion y proteccion de todas
las formas de vida; pero, también, a través de la busqueda de la méxima eficiencia en el uso de estos
recursos, para posibilitaasi el urbanismo ecoldgico, la ruralidad y la movilidad sostenible, tanto
como el uso de la tecnologia para el equilibrio de los ecosistemas.
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Medellin como Ecociudad busca lograr condiciones de armonia medioambientales,
minimizando la huella de los agamientos humanos, al reducir el conjunto de impactos que ejerce
una comunidad sobre su entorno, y considerando tanto los recursos necesarios como los residuos
generados para el mantenimiento del modelo de consumo. A su vez, tiene en cuenta la importancia
del equilibrio que debe existir entre el ambito privado o doméstico y el ambito publico, social,
comunitario y ambiental desde la dimension humana, donde se juegan lo fisico, lo mental, lo
espiritual y el relacionamiento de los seres humanos, consigo rsistoa las comunidades, con el
entorno y con la sociedad en general.

Trabajaremos por una movilidad sostenible e inteligente, en la que promoveremos el uso de
tecnologias mas limpias y nuevas tendencias, para que la ciudad sea mas caminable y pedaleable,
con una mayor seguridad, basada en inteligencia, innovacion y tecnologia, lo que incluye
transformaciones culturales para una movilidad sostenible y segura.

También la armonia impacta en lo econémico, pues promueve un alto grado de diversificacion
de lasactividades, al descentralizarse la economia de la explotacion de hidrocarburos y propiciar la
creacion de nuevas industrias, nuevas practicas productivas y nuevos procesos de investigacion.
Promoveremos el ahorro, consumo racional y una adecuada ged#&orservicios publicos;
fomentaremos las energias alternativas, asi como la economia circular y una mejor gestiéon de los
residuos solidos. Velaremos, asi mismo, por la conservacion y proteccién de todas las formas de
vida. Avanzaremos en la proteccion y tges de la biodiversidad, en educacion ambiental y
desarrollo sostenible y en la gestion integral de nuestro sistema hidrografico.

LaEcociudadequiere de un urbanismo ecolégico, con procesos de renovacién urbana integral,
una adecuada transformacion ri@orial y la proteccion a moradores. Por ello, mejoraremos la
cantidad y calidad del espacio publico para el disfrute y la sostenibilidad territorial, junto con el
fortalecimiento de las centralidades urbanas y rurales, y los equipamientos para eloflesarr
Haremos una mejora en la gestién del riesgo de desastres, fomentaremos una mejor adaptacion al
cambio climatico y una adecuada gestién de la infraestructura verde.

Entendemos el urbanismo ecolégico como la relacion entre la produccion y la transform
del espacio social, a través de un ejercicio de planificacion y construccion de las ciudades por
diferentes actores. Esto implica una comprension profunda de la interdependencia entre los
ecosistemas y las interacciones humanas. De manera tal glimdasion ecoldgica del urbanismo
busca la generacion de equilibrios socioambientales, en el marco de relaciones politicas, culturales
y econémicas que tienen ocurrencia en un territorio, pero que, ademas, estan condicionadas por él.
Como lo podemos ver enuestra ciudad, cuando se crece territorialmente, se consume mas
combustibles, se aumenta el nUmero de trayectos y la distancia en los mismos; aumenta también la
huella de carbono y se quita espacio a las zonas boscosas para la construccion de vikierndas.
tanto, creemos en una ciudad densa en su centro, mixta en los usos de suelo, conectada por
transporte publico, donde se prioricen la movilidad peatonal y las ciclovias, y se garantice el derecho
de todos sus habitantes a un habitat digno.
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Un secto clave en la recuperacion econdmica en el escenario postcrisis estara en la atencion
a la vivienda y el habitat sostenible y en el mejoramiento integral de barrios. La construccion de
vivienda nueva tendr&riterios de sostenibilidadorientados a la intgraciéon de los proyectos
habitacionales en sus contextos, los territorios de su entorno inmediato y la comunidad circundante;
buscando asi dinamizar y reactivar la economiay el empleo, en articulacién con el Valle del Software.

En desarrollo de lo estatido por el PEHMED 2030, para atender el déficit habitacional, se
promovera la gestion urbana, inmobiliaria, social e institucional en los suelos de renovacion
definidos por el Plan de Ordenamiento Territorial, lo cual permitira habilitar el suelo yndisjos
recursos para la construccion de viviendas sostenibles en aquellas zonas que cuentan con una
localizacién estratégica en la ciudad y excelentes condiciones de infraestriseviajospublicos
y movilidad. Ademas, se impulsaré la ejecucion degsgarciales, se promovera la asociatividad y
se multiplicar& la generacion de soluciones de vivienda de interés social (VIS) y prioritario (VIP), con
base en procesos y tecnologias sostenibles, en cumplimiento del modelo de ocupacion territorial.

La Eceiudad trabajard también por los corregimientos y el desarrollo rural sostenible,
promovera la gestion de capacidades para la innovacion agropecuaria mediante la cooperacion local
e internacional. En ello, debemos avanzar en la caracterizacién sociodditegie la poblacion
rural de los corregimientos de Medellin; en el fortalecimiento de la productividad, competitividad y
sostenibilidad del sector agropecuario; en la creacion y fomento de centros de abastos y mercados
de proximidad para los corregimierstpen la consolidacién y formacion de los emprendedores
agropecuarios, y en el incremento de las estrategias de comercializacion y mercadeo de los
mercados campesinos de Medellin, como parte de la recuperacién econémica, el aprovechamiento
de economias er@fjenas y la sustitucion de importaciones.

Finalmente, presentamos la quinta Linea Estratégica, transversal, del Plan de Desarrollo
Medellin Futuro 2022023, denominad&obernanza y gobernabilidachn su principio orientador:
la proteccion y la defensde lo publico no es negociable. Desde esa postura, la gobernanza y la
gobernabilidad seran el soporte para que la institucionalidad y la ciudadania se reconozcan
mutuamente como actores que deben construir el futuro de manera conjunta y con sinergia. Entre
todos vamos a fortalecer lo publico.

Hoy vivimos en una sociedad del conocimiento en la que el cambio social requiere sumar de
manera efectiva las capacidades de los actores; por eso, esta linea pone en primer lugar la
gobernanza, en sintonia con la AgarODS 2030, en busca de que los gobiernos y la ciudadania se
relacionen bajo principios de garantia a los derechos fundamentales del ser humano, las familias y
las comunidades.

En la misma légica, los componentes de esta linea son coherentes con dictuka Agprque
cada uno de ellos se centra en las personas y se enfoca en la participacion con responsabilidad,
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equidad e inclusion, reconociendo que para lograr las metas del desarrollo se requiere paz,

seguridad ciudadana y gobernabilidad efectiva, basadalos principios del Estado social de
derecho.

ConGobernanza y gobernabilida# responde de manera especifica a la necesidad que como
ciudad tenemos de construir colectivamente Miedellin Futuropor medio de la coproduccion de
conocimiento territorid fundado en la convergencia de datos, informacién y saberes situados. Se
trata, pues, de un modelo de gobernanza y gobernabilidad que implica necesariamente la sinergia
de los mdltiples actores y el aporte de sus inteligencias territoriales.

Se reconocegue el cumplimiento de los propésitos del Plan de Desarrollo Medellin Futuro
20202023 requiere de una institucionalidad que dinamice un modelo de gobernanza y
gobernabilidad basado en la convergencia estratégica de tres vectores dinamizadores, entendidos
como aceleradores del desarrollo en Medellin: 1) La capacidad de agencia ciudadana, es decir, la
movilizacién de los efectos de la participacion ciudadana; 2) el conocimiento y la inteligencia
territorial como base para el cambio, la innovacion social geistion publica eficiente; y 3) una
vision de territorios justos, seguros, articulados y en paz. Dichos vectores dinamizadores les dan el
movimiento y énfasis a los problemas que componen la Linea, tales como: los procesos de
participacion ciudadana cancidencia y libertad; una cultura ciudadana en la que la comunicacion
y la educacion social cimentan las bases para los procesos ciudadanos de cambio para la innovacion
social; una vision de futuro de paz territorial, construida desde acciones afirmdéwdssarrollo,
justicia y equidad, y una gestion de las seguridades desde una perspectiva humana integral y
ciudadana, sin desconocer las responsabilidades y garantias que debe tener el Estado.

Se velara por un gobierno transparente, que mejore el tallwwmano para el buen gobierno,
un gobierno abierto y cercano, que desea ganar en proximidad con los ciudadanos y las ciudadanas.
Se requiere una mayor eficiencia y coordinacién mediante un direccionamiento estratégico del
conglomerado publico de Medelliasi como de una gestion financiera eficiente y sostenible.

Promoveremos una adecuada institucionalidad para la paz y el acceso a la justicia, asi como
otorgar garantias diferenciales para las victimas del conflicto armado, junto con el fortalecimiento
de la memoria histérica, la construccion de paz y la superacion del sufrimiento.

En materia de seguridades, haremos una planeacién para la gestion local de la seguridad y la
convivencia, promoveremos la convivencia ciudadana, una mayor articulacion yinemidd
institucional para la seguridad territorial, asi como el uso y el despliegue de inteligencia y tecnologia
para la seguridad y la convivencia.

En cuanto a participacion ciudadana, apoyaremos el fortalecimiento de las organizaciones
sociales y comutarias, la promocion y profundizacion de la democracia, la gestion del
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conocimiento y la innovacién social para la democracia, asi como la formacién ciudadana para la
participacion.

El Plan de Desarrollo Medellin Futuro 22223, y su objetivo de coextir a Medellin en un
Valle del Software, es un proyecto de transformacion de la vida del ser humano, las familias y las
comunidades, mediante la generacion dapacidades, soluciones y oportunidadggientes,
eficaces y coherentes con las necesidademnémicas, sociales, culturales y politicas de toda la
poblacion; soportadasn la innovacién tecnoldgica y en la innovacion squaah impactar el ser,
el pensar y el hacefe todas y todos los habitantes de Medellin, de manera que podamos lograr el
mejoramiento de las condiciones dm dignidad humana y el bienestar individual y colectio,
consonancia cota proteccion y conservacion de la vida y el medio ambigotelltimo, pero no
menos importante, con la presencia del Estado en los hogarks wida cotidiana, asunto
fundamenta en la cuarentena por la pandemia, para la garantia de derechos de todas las personas
integrantes de la familia y la comunidad.
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OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

Desde que se adoptaron los Objetivos de DedlarBostenibleODS{, en el marco de la
Agenda 2030 de la Organizacion de Naciones Unidas para la sostenibilidad, Colombia ha sido un pais
lider en la implementacion y promocion de estrategias sostenibles para el desarrollo. Los 17 ODS y
sus 169 metas defidas al 2030 han sido una de las mayores conquistas de la humanidad, por lo
ambicioso de sus metas; los ODS son un acuerdo entre todas las naciones del mundo para marcar
una hoja de ruta clara en la lucha contra los principales problemas que aquejanradaidad.

Estos Objetivos de Desarrollo Sostenible se manifiestan en cinco &reas de importancia; a
continuacion (ver figura 1), presentamos la relacion de cada area con las lineas estratégicas del Plan

de Desarrollo Medellin Futuro 202m23:

Figural. Relacion de las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Medellin Futw202@2tbn
las areas de importancia de los ODS

Areade importancia

[ ]
.5020

/@\ —

‘m?i} Personas ‘

Lineas Estratégicas
Medellin Futuro

*Medellin Me Cuida

*Reactivacion Econémica y
Valle del Software

s Transformacion Educativa y
Cultural

*Reactivacion Econdémica y
Valle del Software

+«Ecociudad

«Medellin Me Cuida

eEcociudad

«Medellin Me Cuida
*Gobernanza y Gobernabilidad

*Gobernanza y Gobernabilidad
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Asi, la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible encuentra su lugar en el documento CONPES
3918 delk017, el Plan Nacional de Desarrollo Pacto por Colombia, Pacto por la Equid&022,19
y seran debidamente incluidos y transversalizados @@l de Desarrollo Departamental Unidos
20202023.Estas distancias de articulacién intersectorial en distinigsles de la administracion
publica son indispensables para el logro de los ODS.

e T
e

En Medellin, la implementacion de los ODS vy el alcance de las metas pactadas a 2030 estan
definidas en el Documento COMPES N.° 1, las cuales seran implementadas en ééhpaiesente
plan de desarrollo municipgPDM, a través de tres principios claros establecidos por el Programa
de las Naciones Unidas para el DesarrgfdNULg (2016) para su implementacion en América
Latina, entendida como una region en vias de dedlar(estrategia MAPS):

1. Transversalizaciér.os ODS son transversale$kln de DesarrollMedellin Futuro 2020
2023con sus 165 metas a 2030, y los indicadores trazadores de la ciudad definidos responden a su
espiritu. La sostenibilidad eMedellin Futuo no es solamente una Linea Estratégica sino un
componente integral del modelo de desarrollo humano presentado en este PDM. De este principio
también hacen parte los procesos de participacién ciudadana para el logro de los objetivos y la
identificacion deposibles obstaculos para alcanzar las metas.

2. AceleracionLa emergencia climética que vivimos en la ciudad, la llegada del-COYIDs
retos de ciudad a los que siempre se ha enfrentado Medellin nos conminan a buscar herramientas
y estrategias para logr la aceleracion del cumplimiento de las metas al 2030, que al 2017
registraban un avance ponderado de tan solo el 20,10%. Es en este principio en el que se manifiesta
el encadenamiento de metas y objetivos en los ODS, pues al lograr o avanzar enliehiemopde
las metas de un objetivo se pueden acelerar otros.

3. Politicas publicas y alcance metropolitarMdedellin como municipio nicleo del Area
Metropolitana del Valle de Aburréa tiene la tarea de articularse con los otros 9 municipios que la
conforman para lograr las metas pactadas al afio 2030. La ciudad estd comprometida con la
implementacion de politicas que en materia de sostenibilidad tengan en cuenta los tres
componentes del desarrollo sostenible: ambiental, social y econémico.

Estos principiosesmanifiestan ademas en la relacion directa de cada objetivo con las lineas
estratégicas ddPlan de Desarrolldedellin Futura2020-2023(ver figura 2).
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Figura2. Relacion de los ODS con las lineas estratégicas del

Plan de Desarrolldedellin Futura2020-2023

Linea Estratégica ODS relacionado

Reactivacion
Economicay
Valle del Software

Transformacion
Educativa
y Cultural

Mesell

Medellin
Me Cuida

Vencer es Posible

Ecociudad

Gobernanzay
Gobernabilidad

ODS 8 Trabajo decente y crecimiento economico

0DS 9 Industria, innovacion e infraestructura
0DS 10 Reduccion de las desigualdades

ODS 1Fin de la pobreza
0ODS 2 Hambre cero
0DS 4 Educacion de calidad

ODS 1Fin de la pobreza

0DS 2 Hambre cero

0DS 3 Salud y bienestar

0DS 5 Igualdad de género

0DS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas
0DS 10 Reduccidn de las desigualdades

0ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles
0DS 7 Energia asequible y no contaminante
0DS 6 Agua limpia y saneamiento

0DS 12 Produccion y consumo sostenible
0DS 13 Accion por el clima

ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres

ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos
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ODS 1. Fin de la pobreza

Fin de OBJETIVO 1: S—

la pobreza Ponerfin a la pobreza L":;:::ﬂ:;azadm Linea base 2015: 12,61 %
en todas sus formas Meta 2020: 12 %

indice de Pob
Sl Meta 2025: 9,52 %

S 80 en todo el mundo. 5 :
M*. Multidimensional. Meta 2030: 6,62 %
T 7 metas

El primer objetivo de la Agenda 2030 se propone eliminar la pobreza en todas sus formas. Este
ODS tiene una relacion directa con el enfoque de desarrollo humano propuestoRtanete
Desarrollo Medellin Futuro 2022023.

Su indicador trazador en la ciudad es el indice de Pobreza Multidimensional con meta a 2030
de 6,62%. Este indice define la pobreza como una serie de 15 privaciones desagregadas en 5
dimensiones: condicionegacativas del hogar, condiciones de la nifiez y juventud, salud, trabajo,
acceso a servicios publicos domiciliarios y condiciones de vivienda (DANE, 2018). Este indicador se
complementa a su vez con la incidencia de la pobreza monetaria extrema, medidaéendel
ingreso per capita.

Este ODS encuentra su asiento en la Linea Estrat®tgdallin me cuidapues desde ella
pretendemos atacar todas las formas de pobreza que existen en Medellin.

Ademas, tiene una relacion directa con la Linea EstratégicEratesformacion educativa y
cultural,pues no se puede hablar de la eliminacion efectiva de la pobreza si todos los nifios, nifias y
adolescentes de nuestra ciudad no cuentan con acceso a una educacion de calidad que les permita
tomar mejores decisiones, cairbrechas de desigualdad y lograr movilidad social.

ODS 2. Hambre cero

H b OBJETIVO 2:
amore Poner fin al hambre, 8 metas Metas

cero lograr la seguridad e ey Linea base 2015: 0
alimentariay la de Medellin Meta 2020: 0

g“ mejora de la nutricion Mortalidad por desnutricién Meta 2025: 0

y promover la en nifios menores de 5 afios. Meta 2030:0
' agricultura sostenible.
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El ODS numero 2 de la Agenda 2030 tiene el objetivo de poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria, mejorar la nutricién y promover la agricultura sostenible.

Su indicdor trazador es el de mortalidad por desnutricion en nifios y nifias menores de 5 afios,
con meta al 2030 de 0. Este indicador se mide en nifios menores de 60 meses cuya causa o causas
de muerte incluyan desnutricién y/o deficiencias nutricionales (INS, 2017).

Medellin Futurdiene la firme conviccion de que en la ciudad no puede existir un solo nifio o
nifia con hambre o en situacion de desnutricion crénica (estatura baja para la edad en menores de
5 afnos), y nuestro objetivo debe ser erradicarla por completo.

En la Linea Estratégiddedellin me cuidanos encargaremos de contribuir a garantizar la
seguridad alimentaria y nutricional a toda la poblacién de Medellin, y desde la Linea Estratégica de
Transformacion educativaculturalprocuraremos que ningun nifinifia de la ciudad sufra hambre
o desnutricion.

ODS 3. Salud y bienestar

Salud
bian es)%a . OBJETIVO 3: 13 metas Matas

Garantizar una vida indicador trazador Linea base 2015: 24,0
sanay promover el Meta 2020: 20,0

gdi)rh:aelsi‘:::"latema or Mata 202500
P Meta 2030: 170

' bienestar para todos
entodas las edades. cada 100 000 nacidos vivos.

El ODS 3 de la Agenda 2030 tiene el objetivo de garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos y todas en las distintas edades. Este objetivo se hace imprescinidilzleteal
emergencia sanitaria que esta viviendo el mundo. El nuevo coronavirus ha demostrado la
importancia que tienen las ciudades y los asentamientos urbanos en la garantia de la salud publica
y la vigilancia epidemioldgica para alcanzar la saludigeéstar de todas las personas.

El indicador trazador de este ODS es la Mortalidad materna por cad2000@acidos vivos,
con meta al 2030 de 17,0. Este indicador expresa factores relacionados con la pobreza, la distancia
de los centros de salud, lalfa de informacién a madres gestantes, la inexistencia de servicios
adecuados y la permanencia de practicas culturales nocivas para dicha poblacion (OMS, 2019).

Garantizar la salud y el bienestar de todas las personas de Medellin es uno de los esincipal
objetivos de la Linea Estratégiddedellin me cuidadesde los mecanismos de prevencion y
tratamiento dispuestos para ello.
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ODS 4. Educacion de calidad

Educacio
A

n
de calidad

]

OBJETIVO 4:

Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y

de calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje durante
toda la vida para todos.

10 metas

Indicador trazador

de Medellin

Tasa de asistencia a
educacion superior de 16 a 28
afios (% de bachilleres que
asisten a educacién superior).

Metas

Linea base 2015: 43,8 %
Meta 2020: 46,68 %
Meta 2025: 50,11 %
Meta 2030: 53,82 %

El indicador nimero 4 de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible resume la apuesta de la
LineaEstratégica ddransformacion educativa y culturgiies, como aquella, tiene el objetivo de
garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para tod&edellin Futurgretende adenas hacer pertinente la
educacioén para la Cuarta Revolucion Industrial.

Su indicador trazador es la tasa de asistencia a educacién superior de 16 a 28 afios, con meta
al 2030 del 53,82%. Este nos muestra, del total de bachilleres en Medellin, cuantodaoe las
diferentes modalidades de la educacion superior, lo cual se debe comparar ademas con la
permanencia de los estudiantes que ingresan a tal educacion para garantizar aprendizajes de calidad
y pertinentes para toda la vida.

ODS 5. Igualdad de géro

ko

OBJETIVO 3:

Lograr la igualdad
entre los géneros y
empoderar a todas las
mujeres y las nifias.

Igualdad de
genero

Indicador trazador

de Medellin

Mujeres ocupando cargos en
los altos niveles decisorios de
la Administracién Municipal

Metas

Linea base 2015: 44,8 %
Meta 2020: 50,0 %
Meta 2025: 50,0 %
Meta 2030: 50,0 %

9 metas

El ODS 5 tiene el objetivo de lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las niflas. Este ODS es transversal y en él recae el enfoque de género que inspira el Plan
de Desarrollo Medellin Futuro 202023, y que se realizadesde las secretarias, direcciones y
entes descentralizados, los cuales, a través del liderazgo de la

Secretaria de las Mujeres y de la estrategia de transversalizacion, descrita en el Plan Estratégico
de Igualdad de Géneropncretaran los lineamientatefinidos en el Acuerdo 102 de 2018.
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Ademas, este ODS se materializa en programas y proyectos incluidos en el componente 4 de la
Linea Estratégidsledellin me Cuidavlujeres.

Su indicador trazador es el de mujeres ocupando cargos en los altos nivelesride de la
Administracion Municipal, y su meta al 2030 es del 50%.

ODS 6. Agua limpia y saneamiento

Agua limpia
y saneamiento

OBJETIVO 6: 8 metas Metas

Garantizar la Linea base 2015: 95,81 %
disponibilidad de aguay Indicador trazador Meta 2020: 97,92 %

su gestion sostenible y el de Medellin Meta 2025: 98,9 %
saneamiento paratodos. ~ Coberturadeacueducto Meta 2030: 59,74 %

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién sostenible y el saneamiento para todas las
personas ha sido una prioridad en la Administracion Mipai de Medellin y lo seguira siendo. La
Linea Estratégickcociudadprocurara la gestion efectiva y eficiente de los servicios publicos, asi
como llevar dichos servicios a todas las personas en la ciudad, que todavia no los tienen.

Su indicador trazadoes el de cobertura de acueducto con meta al 2030 del 99,74%. Este
indicador relaciona el porcentaje de predios residenciales que tienen acceso al servicio publico de
acueducto. Dicho servicio es fundamental para garantizar la salud y la vida digna dda®da
personas que viven en la ciudad.

ODS 7. Energia asequible y no contaminante

Energia OBJETIVO 7:
7asequible y no Promover el uso 5 metas S:et:sbasezms- -
acceso a una energia Meta 2020:100 %
Y asequible, segura, ‘C’:ble.ret::a“:i: Energfa g
:@_ sostenible y moderna Eicte Meta 2030:100 %

-, ~ para todos
7\

contaminante sostenible Garantizarel 1 gicador trazador

Medellin ha estado siempre a la cabeza en materia de accesibilidad energética y uso sostenible
de la electricidad. Empresas Publicas de Medellin (EPM) ha logrado gamdeside hace diez afios
la cobertura universal de energia eléctrica en la ciudad y lo seguira haciendo.
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La Linea Estratégic&cociudadprocurara ademdas la implementacion de métodos de

generacion energética de carbono cero, asi como la gestion integresideios que eventualmente
permitan su aprovechamiento energético.

F-:l :-Q

Su indicador trazador es el de cobertura de energia eléctrica con linea base del 100% y meta al
2030 del 100%.

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico

Trabajo decente  oo,erivos:

y creumlento Promover el crecimiento 12 metas Metas
econdmico econdémico sostenible, Linea base 2015: 55,8 %

y el trabajo decente Tasa de formalidad laboral Meta 2030: 71 %

para todos.

inclusivo y sostenible el 'hrd'd:"al‘l’,w trazador de Meta 2020: 61,2 %
' empleo plenoy productivo oo Meta 2025: 66,8 %

El objetivo 8 de la Agend2030 es fundamental en la coyuntura local, nacional y global que
estamos viviendo. Tenemos que reflexionar sobre el crecimiento econémico lento y desigual, y
corregir nuestras politicas redistributivas para lograr un efectivo cierre de brechas.

Medellinno podra erradicar la pobreza, explotar el talento de sus jévenes y aprovechar los
beneficios de la Cuarta Revolucion Industrial sin jalonar su desarrollo eficientemente, para que a
través de una gestion sostenible reactive la economia luego de lagaistaria causada por el
COVIBEL9.

Promover la formalidad laboral, la cualificacion del capital humano pd@aalda Revolucion
Industrial y el crecimiento econémico son el propdsito principal de la Linea Estrdégictivacion
econdmica y Valle del fBware, y en ella este ODS encuentra su materializaciéon en Medellin.

Su indicador trazador para la ciudad es la tasa de formalidad laboral, cuya meta a 2030 es del
71%. Este indicador nos permite identificdel total de la poblacion econémicamente aatiqué
porcentaje tiene condiciones de inseguridad laboral y social asociadas, asi como ingresos salariales
bajos producto de la informalidad.
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ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura

Industria ’ OBJETIVO 9: Indicador trazador de Medellin
i nnova cion e Construir infraestructuras Hogares con conexion a internet.

: resilientes, promover la
infraestructura industrializacion inclusiva y Metas

sostenible y fomentar la Linea base 2015: 54,1 %
innovacion. Meta 2020: 69,43 %
Meta 2025: 84,76 %
8 metas Meta 2030:100 %

El ODS numero 9 corresponde a la industria, innovacion e stfuaéura para la tecnologia. La
Linea Estratégidaeactivacion econdmica y Valle del Softwaesenta programas y proyectos clave
en ese sentido, que convertiran a Medellin en la capital latinoamericana de la Cuarta Revolucion
Industrial.

Las inversiong en infraestructura son necesarias para lograr las metas pactadas al 2030, y
aguellas también hacen parte de este objetivo. La industrializacion inclusiva y la innovacion sentaran
las bases de uMedellin Futuroge cara al 2030.

El indicador trazador deledellin para este objetivo es el de hogares con conexién a internet.
Su meta al 2030 es del 100%.

ODS 10. Reduccidn de las desigualdades

Reduccion
de las OBJETIVO 10: Mo

desig ualdades Reducir la des,igualdad en lndicador}razador Linea base 2015: 0.504
y entre los pafses. de Medellin Meta 2020: 0.501

Coeficiente de GINI Meta 2025: 0.488
10 metas Meta 2030: 0.480
—

Lograr el cierre de brechas es uno de los objetivos principales del Plan de Desarrollo Medellin
Futuro 2020 2023. Esto significa garantizar el acceso a oportunidades y capacidades de forma
equitativa para todos y todas en Medellin, independientemente del ingreso, el estatus social, la
identidad, entre otros factores. La reduccion de la desigualdad y la movilidad sociapuestas
centrales para las lineas estratégiddedellin me cuiday Reactivacion econdémica y Valle del
Software

El indicador trazador de este objetivo para Medellin es el coeficiente o indice de Gini. Su meta
al 2030 para la ciudad es de 0.48@cHD coeficiente compara la distribucion del ingreso con una
distribucion de tipo uniforme que representa la igualdad. Un Gini igual a cero representa la igualdad
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perfecta, y un Gini igual a uno corresponde a una distribucion completamente desiguakesbing
(Banco Mundial, 2018)

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

] Ciudadesy
comunidades  oBJETIVO11: A0 metas i et
sostenibles Lograr que las ciudades y los Linea base 2015: 24 199

asentamientos humanos Indicador trazador Meta 2020: 24 110

sean inclusivos, seguros, ge,f'_“'fcde""’:.t o Meta 2025: 23 638
A & resilientes y sostenibles. vii i:rl\dguan ftatvode  py i 2030:21 295
& :

El ODS 11 busca la materializacion de todos los demas obijetivos de la Agenda 2030 en el nivel
local. Su ruta de implementacién es la Nueva Agenda Urbana (Habitat I11) y sus amsestes el
propésito de la Linea Estratégi€aociudadinsertar a Medellin de manera definitiva en la dinamica
de la sostenibilidad global.

Su indicador trazador para Medellin es el déficit cuantitativo de vivienda, cuya meta al 2030 es
de 21.295. Dichdéficit relaciona los hogares que tienen déficit estructural (viviendas inadecuadas,
inestables o sin paredes), déficit cohabitacional (hogares secundarios que habitan en una vivienda
con otros hogares) o déficit de hacinamiento no mitigable (cinco o m@&®pas por cuarto).

ODS 12. Produccion y consumo responsable

] Producciony

consumo OBJETIVO 12: 11 metas Metas

i i Linea base 2015: 15,9 %
responsa ble Garantizar modalidades | dicador trazador Pl 0

de COﬂSlIJI’TIO y ' de Medellin Meta 2025: 50 %
m produccién sostenibles. Residuos sélidos recuperados.  meta 2030: 70 %

La produccion y el consumo sostenible, asi como la economia circular y el aprovechamiento de
los residuos sélidos hacen parte importante de la Linea Estratégaraudad.

El ODS 12 preterd garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles que
permitan hacer mas con una mejor utilizacion de los recursos existentes; esto es, una apuesta por
la economia circular que reduzca los costos econdmicos, ambientales y sociales asociados al
desarrollo.

.
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Su indicador trazador para Medellin es el de recursos sélidos recuperados, con una meta al
2030 del 70%.

ODS 13. Accion por el clima

] 3 A|CC|I on pOf OBJETIVO 13: Indicador trazador Metas
el clima Adoptar medidas de Medellin Linea base 2015: No se

sus efectos.

urgentes para combatir Emision;s deg.a,se.z dzefecto tienen registros
el cambio climético y IVEMaREry oloxido e Meta 2020: 150,0
Carbono- (O, (provenlentes

Meta 2025: 145,0

de establecimientos indus- Meta 2030: 140,0

5 metas triales del Valle de Aburrd).

La declaracién de la emergencia climatica, el aumento promedio de la temperatura en la ciudad
y los inmensosiesgos que supone el cambio climatico para la vida en la Tierra, y por ende para
Medellin, hacen de este ODS el mas comprehensivo de todos.

La apuesta del Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2B es la de lograr mitigar los efectos
del cambio climéico, adaptarnos a él para crear ciudades mas sostenibles y transitar hacia sistemas
sociales que permitan mantener el desarrollo sin comprometer los recursos dispuestos para las
generaciones futuras. Este objetivo tendra su materializacibn mas evident&a dormulacion y
puesta en marcha del Plan de Accién Climatica.

El indicador trazador dispuesto para la ciudad es el de emisiones de gases efecto invernadero
(sobre todo Cg) provenientes de establecimientos industriales en el Valle de Aburra. Su imeta a
2030 es de 140,0.

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres

Vida de OBJETIVO 15:
ecosistemas Promover el uso sostenible 12 metas Matas

de los ecosistemas terrestres :
terrestres luchar conttra | " Indicador trazador de Medellin Linea base 2015: 5

‘*\ desertificacién, detener e Areas protegidas y de interés pslagdeo

estratégico con plan de manejo ~ Meta2025:6

invertir la degradacién de las Frplémertado Meta 2030: 6

tierrasy frenar la pérdida de
la diversidad bioldgica.

Para lograr las metas propuestas en el ODS 15, Medellin debe gestionar eficientemente sus
ecosistemas de caracter estratégico. Aquello se lograra a través de la promocion del uso sostenible
de Ibs ecosistemas terrestres, la lucha contra la desertificacion y la degradacion de las tierras, y la
proteccion de la diversidad biologica existente en el Valle de Aburré.

N,
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Este objetivo hace parte de la Linea Estratégmaciudad se materializa en la Rtica Publica
Municipal de Biodiversidad. Su indicador trazador para Medellin son el nimero de areas protegidas
y de interés estratégico con plan de manejo implementado. Su meta al 2030 es 6.

ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas

| ‘I Paz, justiciae  opJeTIvo 16:
Instituciones  Lajusticia para todos y crear Metas
solidas instituciones eficaces, Indicador trazador Linea base 2015: 2013
responsables e inclusivas a de Medellin Meta 2020: 18,70

todos los niveles. Tasa de homicidios. Meta 2025: 14,51
Meta 2030:10,33

12 metas

El ODS 16 proca la creacién de sociedades con sistemas de justicia eficientes para la
proteccién de la vida y la implementacion de instituciones eficaces para la garantia efectiva de
derechos; asi mismo, les da relevancia mayuscula a la participacion social ysiarireuodos los
niveles.

Es sobre estos propdsitos que se asienta la Linea Estratégimrnanza y gobernabilidad,
pues en ella se procura la defensa integral de los derechos humanos. Es también el ODS donde se
asienta la estrategia de paz a ser canptada enMedellin Futurgy en el Acuerdo de Paz firmado
entre las FAREP y el Gobierno Nacion&u indicador trazador para Medellin es la tasa de
homicidios, con meta de 10,33 (por cada 100.000 habitantes) al 2030.

ODS 17. Alianzas para lograr los eibjos

’ ] Alianzas para

lograr los OBJETIVO 17:
ObJ etivos Fortalecer los medios de

ejecucion y revitalizar la 19 metas

Alianza Mundial para el Desa-
rrollo Sostenible.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son diferentes a los Objetivos del Mi@Didk,
porgue estos Ultimos se concebian como silos y los que aqui referenciamos no. Los ODS ponen sobre
la mesa la necesidad imperante de implementar estrategiasalaboracion horizontal y de
construccién colectiva que materialicen la Agenda 2030.

La sociedad civil organizada, la academia, el sector privado, las organizaciones internacionales
y las personas en general deben hacer parte de la construccion coleatival modelo de ciudad
que queremos.
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Los enfoques que se presentan a continuacion representan el marco de actuacion de nuestro
gobierno, al tiempo que trazan la ruta del presente Plan de Desarrollo Medellin Futur@@®20
conviriéndose asi en orientadores de la implementaciéon de programas y proyectos en nuestro
periodo de gobierno.

Los planes de desarroldedellin, un hogar para la viqa0122015) yMedellin cuenta con vos
(20162019) se plantearon para la ciudad los enfoqueestorial, poblacional, de innovacion social,
desarrollo humano integral y diferencial, género, Derechos Humanos y seguridad humana integral,
como fundamentos para la transformacién de la ciudad. Por eso, el presente Plan de Desarrollo
Medellin Futuro R20-2023 encaminara sus esfuerzos hacia ese mismo horizonte (ver figura 3).

Figura3. Sistema de enfoques en el Plan de Desarrollo de Medellin Future2®220

Desarrollo humano
sostenible y Poblacional
territorialmente y diferencial
equitativo

Derechos humanos:
Ser humano
Familias Comunidades

Enfoque
Género de seguridad
humana y paz

Fuente:Departamento Administrativo de Planeacion, 2020.
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Derechos ldmanos: el ser humano, las familias y
las comunidades

El Plan de Desarroldedellin Futuro 2022023asume los Derechos Humanos como uno de
sus principales enfoques. Es decir, el presente documento esta basado en la promocién y la
proteccion de loPerechosHumanos, asi como en la garantia de su materializacion y en la vigilancia
de su cumplimiento.

Para ello,Medellin Futurocentrara su preocupacion en el ser humano, las familias y las
comunidades, interviniendo las desigualdades que se encuentraircenteo de los obstaculos para
el desarrollgy corrigiendo las practicas discriminatoriasi comeel injusto reparto del podeque
obstaculizan la participacion de diferentes grupos sociales en la construccién de la sociedad.

Ademas, el presente Riade Desarrollo buscara reforzar las capacidades de los garantes de
derechos, es decir las instituciones, para su respeto, proteccion y garantia. Para ello, trabajaremos
por ser un gobierno moderno, comprometido con la actualizacion y transformacion de la
administracion y la sociedad misma; contribuyendo a materializar los derechos humanos a través
del cierre de brechas y la reduccién de la desigualdad econémica Yy, acg#atir de la toma de
decisiones informadas y racionales que promuevan la generdei@apacidades y oportunidades
para todos y todas.

En este sentido, creemos gaeser humandiay que dotarlo de capacidades, materializando
2 [dzS !'YIFINLel {Sy RSy2YAyl 02Y2 aSy¥2ljdzS RS (I
condiciones necesasay esenciales con las que una persona debe contar para alcanzar niveles de
vida que la hagan sentir virtuosa o valiosa para la sociedad.

Pero no elo nos concentraremos en los seres humanos y los individuos. Recongcemos
asimismg la importancia déa familiaen la atencién y materializacion de los Derechos Humanos y
el Desarrollo. La familia constituye el ntcleo basico y primario de la sociedad, en tanto es escenario
fundamentalde la formacion del ser. En ese sentido, concebimos a la familia comoagecen
primario de construccién de confianza bésica, del cuidado, de la socializaciétoy vileculos
afectivos. Es decir, la familia se responsabiliza de construir relaciones humanas de respeto y
convivencia pacifica; de ser formadora y difusora inicaladdignidad humanay el entorno de
transformaciones culturales en pro de la igualdad y de la superacion de la discriminacion basada en
estereotipos.

Por ello, creemos que es necesario promover el incremento de capacidatiessfamiliagie
Medellin,en aras ddomentar el desarrollo de potencialidades para hacer de esta célula basica de
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la sociedad un nucleo autosostenible, formador del ser, de vinculos sociales respetuosos del otro,
al tiempo que fortalecemos su papel como generadte las bases nesarias para la conformacion

de sujetos politicos. Ademas, reconocemos la necesidad de garantizar estas oportunidades con
enfoque diferencialidentificandoy fortaleciendo la diversidad del concepto de familia en la ciudad.

Por dltimo, trabajaremos ertorno a las comunidadescomo actores centrales en la
construccién de tejido socidbs cualesa través de sus propias capacidades, buscan el bien comdn
y avanzar hacia el bienestar propio y el de los otros. En ese sentido, trabajaremos para garantizar el
fortalecimiento de las capacidades de las comunidadesnodo que puedaparticipar en la toma
de decisiones, autogestionar sus necesidades y promover nuevos valores y oportunidades que
posibiliten el desarrollo igualitario en los territorios.

Desarrolb humano sostenible y territorialmente
equitativo

Construimos éPlan de Desarrollo Medellin Futu2620-2023 entendiendo el desarrollo como
un proceso que necesariamente debe estar acompafiado por el fortalecimiento de las
potencialidades humanas, la d¢iésm sostenible de nuestras relaciones con el ambiente y la
materializacion de la equidad entre los territorios. Esta concepcién de desarrollo humano sostenible
y territorialmente equitativo permitié proponer respuestas a problematicas de caracter estalictu
gue afectan a la ciudad y se expresan en los ambitos politico, econémico, social, tecnoldgico,
ambiental y educativo.

Como vemos, este enfoque hace referencia a tres asuntos diferenciados y complementarios.

En primer lugar, se encuentra la preocajde por el ser humano en los procesos de desarrollo.
Este interés parte de la definicion desarrolloelaborada por Amartya Sen, quien plantea que es
necesario aborddo desde una perspectiva integral del ser humano comprendido como ser social
queviveg O2YdzyARIFIR® 9y LI fFroNra RS SaidsS Idzi2NyY aof
OF LI OARIFRS& RS 1jdzS RAaAFTNHzily ft2a AYRAGARdAz2a¢ o{S
posibilidades que tienen los individuos de alcanzar desempenasesly resultados exitosos en
las diferentes esferas de su vida en sociedad. Tales capacidades humanas centran su atencion en las
herramientas e instrumentos con los que cuentan los individuos para vivir y enfrentarse a los retos
del mundo. En ese sentiddledellin Futurduscara ocuparsee la multiplicacion de las capacidades
con las que cuentan los medellinenses para enfrentarse a los retos del dia padéagortar a la
construccion de ciudad.

En segundo lugar, reconocemos la importancia de afiada mirada del desarrollo los
principios de la sostenibilidad ambiental. Estos principios parten de la percepcién del mundo como
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conservar la vida ante la falta de certezas del conocimiento cientifico y el exceso de imperativos
tecnolégicos y econémicos; asi promueven la responsabilidad colectiva, la equidad sociaida just

ambiental y la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras.

De esta formaliedellin Futurdusca asumir con compromiso y decision la implementacién de
las transformaciones necesarias para hacer que Medellin asuma su proceso de desarrollo
coherenciafrente al cuidado y la proteccion del medio ambiente. Somos conscientes de que en
estos momentos el planeta afronta crisis constantes relacionadas con el impacto que como especie
generamos sobre nuestro entornBor ellg nuestro gobierno dara en consonancia con la agenda
global de proteccion del ambiente, asumiendte la mano de la tecnologia y la acadenhis
Compromisos necesarios para garantizar que nuestra huella sobre la casa de todos sea cada vez
menor.

En tercer lugarse encuetra el énfasis sobre la equidad territorial, relacionada con la
necesidad que tiene la ciudad de plantear respuestas que contribuyan con efectividad a cerrar las
brechas sociales, politicas y econdmicas que existen hoy entre nuestras comunas y corm@gimient

En definitiva, a partir de este enfoque planteamos que el desarrollo de nuestra ciudad requiere
con urgencia que volvamos a poner al ser humaras familias yalas comunidades en el centro
de las discusiones y reflexiones sociales y politicasgpelolos como actores fundamentales en la
construccion del desarrollo, a través del aumento de sus potencialidades, capacidades y su libertad
para elegir un futuro mejor.

Ademas, reconocemos qudedellin Futurodebera implicar armonia y equilibro enttes
procesos econémicos, la conservacion de la naturalezay el desarrollo social, buscando balance entre
las necesidades actuales y las de las generacioaei&leras Al tiempo que entendemos el
desarrollo como un proceso de racionalizacion de los recusms el objetivo de garantizar la
equidad y el desarrollo homogéneo de los grupos sociales en los diferentes territprgosympa
con el ciclo de la desigualdad que afecta con mayor fueures territorios frente a otros.

Paz y seguridad humana ingeal

El Plan de Desarrolldedellin Futuro2020-2023 reconoce la importancia quelesde las
diferentes realidades sociales correspondientes a los contextos territoriales, configuran distintos
tipos de conflictos, violencias y hechos victimizantes quetafela viday los entornosde los
ciudadanos Yasciudadanas.
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Es por ello que estenfoquese ocupa de encaminar esfuerzos para que las actuaciones de la
AdministracionMunicipal conlleven a la instalacién de la palgtsaen los territoriosa partir ce la
seguridad humana como una respuesta gdesde la intersectorialidad, permite sumar acciones
para que, sobre todo en momentos de crisis prolongadas como la que a nivel social ha estado
viviendo Medellin y que ahora se profundipar causade la panderia, pueda erradicar la
vulnerabilidad, la pobreza extremay la falta de oportunidades, a partir de una perspectiva pacifica
de estabilidad, desarrollo sostenible y cuidado.

Como sefiala IResolucion 66290 del 10 de septiembre de 2012 de la Asamieaeal de la
Organizacién d&laciones Unidas, la seguridad humana es un enfoque que ayuda a los Estados a
determinar y superar las dificultades generalizadas que afectan la supervivencia, los medios de
subsistencia y la dignidad de sus ciudadanos y ciudadariesvés de respuestas centradas en las
personas, adaptadas a cada contexto y orientadas a una prevencion que refu@m@deccion y
empoderamiento.

Esto nos permitirA nuevamente aunar esfuerzos para, qudravés de la creacion de
capacidades ciudadas, se logre la desmilitarizacion de la vida cotidignsea posibleque la
intervencionestatal en procura de la seguridad se enmarque en un modelo mas civilétajah
cuidado y el vincula partir de la inversion social como factor fundamental gargeneracién de
confianza colectiva.

Poblacional y diferencial

A través de este enfoque se asegura la inclusidbn de criterios poblacionales y sociales
directamente relacionados con la equidad, el reconocimiento y la inclusién diferencial, como
asuntoscentrales en la discusion sobre el desarrollo y la ejecucién de acciones de gobierno. En este
sentido, tales criterios tienen que ver con el curso de vida y el reconocimiento e inclusién diferencial.

La implementacion de la perspectiva poblacional ca@nfoque va mas alla de determinar o
caracterizar la cantidad de personasr el contrarig se preocupa mas bien por el reconocimiento
y laatencion diferencial de la diversidad, entendida como un producto de las divergencias sociales
basada®n elsexo, & etnia, la orientacion sexual, la situacion socioecondémica, el grupo etario y el
territorio habitado.

De esta forma, el enfoque poblacional se ocupa de la restitucion de los derechos desde las
competencias de la entidad territorial para las poblaciohisgoricamente vulneradas, excluidas y
discriminadas; al tiempo que desestimula las condiciones estructurales de la desigualdad.
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En este sentido, este enfoque nos convoca como gobierno al reconocimiento de la diversidad
y a la proteccion de grupos pobiacales diferenciales. Medellincomo toda gran urbe
contemporanea, presenta uratadiversidad y complejidad poblacional en términos interculturales

y de situaciones personales, atribuibles tanto a procesos sociales como a determinantes bioldgicos.
Recomcemos que todos ellos requieren un tratamiento integral.
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Dentro de este enfoque poblacional, ededellin Futuroconsideramos importante la
trayectoria de vida de las personas, tomando en consideracion las condiciones particulares que trae
cada etapa déa vida,y proponiendo aprovechar las potencialidades y capacidades de cada una de
las edades, coaspecial atencion en el cuidado de la infancia, la nifiez, la adolescencia, la juventud
y el respeto por la persona mayanediante el enfoque de cursos delai

A su vez, éPlan de Desarrollo Medellin Futu2®202023 contempla el enfoque diferencial
para realizar acciones afirmativas, con el objetivo de superar las desigualdades y situar a nuestra
sociedad en la senda del desarrollo humano y el progresialsactravés de la atencién de las
diferencias que existen entre las personas y el grado de vulnerabilidad y riesgo que enfrentan,
producto de relacionede exclusion, invisibilizacion o discriminacion.

Género

En concordancia con el ODS 5: Igualdadétero yconla Politica Publica para la Igualdad de
Género de las Mujeres Urbanas y Rurales del MunicipiaMddellin, integramos a toda la
construccion programatica del presente Plan de Desarrollo, el enfoqgérszo. De esta manera,
el problema publio que se pretende atender y dismines la desigualdad de género entre hombres
y mujeres.

Para ello se requiere aunar esfuerzos y garantizar articulaciones intersectoriales en toda la
institucionalidad, a partir del reconocimiento de la existencia esiglialdades estructurales en las
relaciones entre hombres y mujeres, asi como la configuracion de contextos de inequidad o
desigualdad de género que afectan especialmente a las mujemificultan tantoel ejercicio de
sus derechosomosu plena autonora.

Estas relaciones de desigualdad recibiran especial atencion por parte de nuestro gobierno. Por
ello, proponemos la transversalizacion @elfoque degénero en el Plan de Desarrollo de la ciudad,
buscando que se reconozcan y transformen los imagisasiaciales y las representaciones
patriarcales, asi como las actuaciones individuales y colectivas de las y los sujetos, con el fin de lograr
la igualdad de género en Medellin (Acuerdo 102 de 2018).
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Con la implementacion de este enfoque, se busca apoetarMedellin Futuroa la
transformacién de las relaciones y situaciomequitativas entre hombres y mujeresl, ocuparse
especialmente del trabajo sobre las responsabilidades y los roles sociales asignados, el acceso a
oportunidades y recursey la partcipacion en escenarios de poder y toma de decisiones. Todo ello,

por medio de una agenda intersectorial compartida por toda la institucionglidada quese
identifiquen la necesidad y el impacto de toda accién publica en la vida de mujeres y hombres.
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De igual manerael Plan de DesarrollMedellin Futuro 2022023 pretende implementar las
acciones priorizadas por el Plan Estratégico de Igualdad de Género para é@ute plergobierno,
bajo la responsabilidad y corresponsabilidad de las dependenciafichaas en dicho documento
estratégico.
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Retos de ciudad

La construccién delPlan de Desarrollo Medellin Futurg0202023 y su posterior
implementacion, es la ruta para que el conjunto de la sociedad se articule en la realizad&n d
Medellin Futurogn donde las experiencias, aprendizajes y avances legados del pasado son tan
importantes como los retos complejos y de diverso caracter que los contextos plantean en el
presente, sobre todo los que nos suscita la actual pandemiafgoletamosa nivel mundial.

El objetivo de esta ruta es mejorar las condiciones sociales, econémicas, politicas, educativas
y ambientales que rodean y enfrentan los seres humanos, las familias y las comunidades de
Medellin, en lo que respecta a los desaféstructurales e histéricos de la ciudad gquellos que
nos imponen las circunstancias producto del C@@D

Para ello, debemos afrontar con compromiso cinco grandes retos de ciudada guevez,
constituyen obligaciones politicas en la agenda dlobatemporanea.

PRIMER RETO

s/' Desarrollo econémico con

enfoque territorial orientado ala
reactivacion y soportado en CTel

El desarrollo econémico es uno de los asuntos centrales de las transformaciones estructurales
a las que debera dar respuesta eégente Plan de Desarroldedellin Futurc20202023 Desde
hace varios afos la ciudad viene experimentando una relativa desaceleracién econdémica, expresada
en el constante aumento del desempleo, la pérdida de vocacion econdmica y la reduccién del
ingresoen las comunas mas vulnerables.

Ahora, con las consecuencias que a isetondmico y social tendremos que afrontar como
ciudad, Medellin Futurcse orienta hacia la busqueda de la reactivacion y/o reconstruccion del
desarrollo econémico con enfoque teotial y enfoque de géneraen buscade oportunidades y
capacidades de empleo, para hombres y mujeres, teniendo en cuenta qué&dsfe los hogares
de Medellin tienen jefatura femenina ANE2018), como un punto esencial para mitigar los efectos
del vius y avanzar hacia el Valle del Software.
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Por tanto, es en este contexto en el que se enmarca la pritiaesa Estratégica del Plan de
Desarrollg orientada a la busqueda de la reactivacion y/o reconstruccion del desarrollo econémico
con enfoque territoial y de género, la generacion de empleo y la dinamizacion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién como herramientas fundamentales para la dotacién de vocacion
econdémica para la ciuda@n el marco de la Cuarta Revolucion Industrial, en armonia sn la
dinamicas del cuidado y el vinculo.

e T

SEGUNDO RETO

para el siglo XXIi

LY
.="=... Por una educacion
-

Creemos fervientemente que la educacién es la principal herramienta para derrotar las
desigualdades, dotar a los ciudadanos y las ciudadanas de capacigdusbilidades que les
permitan respetar alas demas personag el medio ambiente, al tiempo que aumenta la
productividad y el dinamismo econémico de la ciudad. En este sentido, reconocemos que Medellin
se enfrenta a la necesidad de actualizar y transtorsu sistema educativo, con el objetivo de que
responda a las necesidades del nuevo sigiblgs desafios que el COVIB nos impone para
acelerar el camino hacia la virtualidad.

En este sentido, edegundoreto viene dado por el interés de dotar adimdad de un sistema
educativo para el siglo XXI, que ensefie a pensar con autonomia, a desaprender la violencia y a
construir proyectos de vida al servicio de los demas.

El Plan de Desarrolldedellin Futuro 2022023 asume el reto de construir un sistem
educativo que potencie el ser, el hacer y el servir, en el que las y los estudiantes sean reconocidos
como los activos mas importantes de nuestra sociedad, y los maed@iesnaestras se aprecien
como los guardianes de nuestro futuro. Transformacioreducativay culturalse potenciara desde
el dialogo con los retos econémicos de la ciudad, el desarrollo sostenible y la preocupacién por la
construccion de nuevas formas de relacionamiento e inclusion social.
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TERCER RETO

O O
El ser humano centro
9@ y sujeto del desarrollo

Los fenémenos sociales relacionados con la desigualdad, las brechas sociales y la exclusion de
grupos poblacionales también hacen parte de la valoracién y el tratamiento estructural de los
problemas sociales de Medellin, exacerbados cpatalemiadel COVIEL9, por lo que el presente
Plan de Desarrollo busgen mayor medida, enfocar esfuerzos en proteger a nuestros ciudadanos y
ciudadanas mas vulnerables y sobre todo a aquellos que se estan viendo mas afectados por los
dafos ocasionadosoplas medidas contrla pandemia.

De este modpel segundo gran reto serd abordado enlilaeaEstratégicaMedellin me cuida
y esté relacionado con la priorizacién del ser humano, las familias y las comunidades en el centro de
los procesos de desarroll&n ese sentido, la proteccion de la vida, la garantia de la dignidad y los
esfuerzos por la reproduccion de condiciones de bienestar seran primordiales.

Tenemos la convicci@e que podemos transformar la ciudad, convertirla en un flujo de vida
bajo unproyecto comun y de unidad que privilegie la materializacién de los Derechos Humanos y la
dignidad de todas las personas.

CUARTO RETO

Manejo del medio ambiente

de manera inteligente
y sostenible

El desarrollo sostenible, por su parte, se configuraconentador del cuarto reto de ciudad
como respuestal cambio climatico g los desafios medioambientales que enfremdedelliny el
mundo. Las crisis del aire, la contaminacién de nuestras fuentes hidricas, el aumento de la
contaminacion auditiva, lgestion eficiente de los residuos sdlidos y el suministro efectivo de los
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servicios publicos constituyen los principales problemas que enfrenta la ciudad en la ruta de la
sostenibilidad.

LalineaEstratégicaEcociudaghromueve una transicion ecologicarpalirigir a Medellin hacia
un futuro de sostenibilidad, en el que se garantice el pleno disfrute del derecho a la ciudad vy el
ambiente sano, la habitabilidad digna de sus pobladores y la integracién funcional y armoniosa de
la ruralidad mediante su recoocimiento y acceso a derechos.

QUINTO RETO

El desarrollo abordado
b desde sinergia entre
O“‘ lo estatal y lo ciudadano

Finalmente, el quinto reto de ciudad tiene que ver con la generacion de espacios de articulacion
entre las dependencias de la adminigiién, asi como entrestas y las expresiones ciudadanas y de
la sociedad civil. Este reto parte del reconocimiento de la importancia de las comunidades, los
ciudadanos Yasciudadanas y los lideredaslideresas en la solucion de los problemas sociles
afectan avViedellin,de forma estructurab derivados de la pandemia; asi como se fundamenta en la
necesidad de consolidar una administracion coordinada en su interior, a fin de canalizar
efectivamente los diferentes esfuerzos de las dependenciasaanaion de las comunidades y sus
problematicas.

Este reto se viabilizmediantela LineaEstratégicaGobernanza y gobernabilidadue de un lado,

entiende la gobernanza como la capacidad para generar sinergias y fortalecer la construccion de lo
publico y la democracia, con la valoracion de los disensos y el favorecimiento de estrategias de
concertacion sobre los mejores acuerdos posibles, al igual que la estimulacién de las diferentes
capacidades de los actores. Y de modo complementario, asume langbbietad como la capacidad

de las instituciones de responder a las demandas y necesidades de los ciudadanos y las ciudadanas.
Capacidad desarrollada en este caso en el marco de la nueva gestion publica y en articulacion directa
con la gobernanza y el téwrio, de manera tal que ofrece un soporte institucional para superar la
pandemia con la presencia d&itado en los hogarepara garantizar los derechos de sus integrantes

y para lograr los propésitos delan de Desarrollviedellin Futurc2020-2023
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Marco institucional

El presente Plan de Desarroltedellin Futuro 202€2023toma como base para su
formulacién el programa de gobierno del Alcalde de Medellin Daniel Quintero, asi como referentes
normativos e instrumentode planeaciéon expresados en el Sistema Municipal de Planeacion
SMR;,, como se muestra a continuacion (ver figura 4):

Figurad. Marco de actuacion institucional

NORMATIVO

= Articulo 339 de la Constitucién Politica.

= | ey 152 de 1994- Orgéanica del Plan de
Desarrollo.

= Sistema Municipal de Planeacion de la
ciudad de Medellin - Acuerdo 028 de
2017.

= Sistema Municipal de Participacion
Ciudadana establecido en la Ley 1757
de 2015.

INSTRUMENTOS

= Plan de Ordenamiento Territorial.

= Objetivos de Desarrollo Sostenible -
Agenda Medellin 2030.

" Planes estratégicos.

= Planes sectoriales.

= Politicas Puablicas municipales.

= Plan Financiero Municipal.

= Plan Plurianual de Inversiones.

= Planes Operativos Anuales de Inversion.

= Banco de Programas y Proyectos de
Inversidn.

= Documentos COMPES.

= Planes de Desarrollo Local.

= Presupuesto Participativo.

Fuente:Departamento Administrativo de Planeacion, 2020.

Asi, desdel punto de vista normativo, el articulo 339 de la Constitucién Politica de 1991

define:

Habra un Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte general y un plan de
inversiones de las entidades publicas del orden nacional. En la parte geneehkese d

sefalar los propésitos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de
la accién estatal a mediano plazo y las estrategias y orientaciones generales de la
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politica econdmica, social y ambiental que seran adoptadas por el Gobieptan Bk
inversiones publicas contendrd los presupuestos plurianuales de los principales
programas y proyectos de inversion publica nacional y la especificacion de los recursos
financieros requeridos para su ejecucion, dentro de un marco que garantice la
sostenibilidad fiscal.

Ademads, la Ley 152 de 1994 establece los mecanismos y procedimientos para la formulacion y
aprobacién del Plan de Desarrollo Municig@DM;, e insta a los municipios a formular un plan para
cada periodo de Gobierno, promoviendo asiejercicio de planeacion colectiva que garantice la
construccién de una ruta de desarrollo concertada entre la comunidad y la administracion local, en
concordancia con los lineamientos departamentales y nacionales.

En este marco de accion, el DepartartteNacional de Planeaci@DNR; (2015) define el Plan
de Desarrollo TerritorialPDEO2 Y2 dzy GAYyaA(dNHzYSyd2 RS LI I yATAOl OA
las administraciones departamentales, distritales y municipales durante un periodo de gobierno. En
este documento determina la visién, los programas, los proyectos y las metas de desarrollo
I 320AFR2a&a | f2a&a NBOdzZNER2a L)gofAO2a [[dzS asS S2S50dzit

Igualmente, el Acuerdo 028 de 2017 desarrolla el Sistema Municipal de Planeac#n p
Medellin. En este acuerdo, dicho sistema es entendido como el conjunto de autoridades, instancias,
actores, procesos e instrumentos de planeacién y gestion; de organismos y modalidades de
ejecucion, administracion y control; asi como de procedimiemi®sseguimiento y evaluacion,
informacién y formacion, que interactian de manera articulada, integral y coordinada en el tiempo
y en diferentes escalas, para el logro de contextos decisionales, institucionales y de participacion
que profundicen la democraxiy promuevan el desarrollo equitativo en el marco de la mision
institucional del Municipio de Medellin.

Este sistema se divide en tres subsistemas para su operatividad: 1) Articulacién de la
planeacion; 2) organizacién y formacion para la participaciddadana en la planeacién; y 3)
seguimiento, evaluacion y control del proceso de planeacion. Se esquematiza en la figura 5:
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Figura5. Sistema Municipal de Planeacion de MedelBMR,
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Sistema de Desarrollo Administrativo (MIPYG)
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Consejo Territorial de Planeacién

Fuente:Acuerdo Municipal 028 de 2017
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De modo similar, la Ley 1757 de 2015 regula el Sistema Municipal de Participacién Ciudadana,

a través del cual se plantea la promocién, proteccion y garantia de la participacion ciudadana en
diferentes ambitos de la vida politica, administrativa, ecomm@msocial y cultural. Ademas, regula

alli la iniciativa popular y normativa para las corporaciones publicas, tales como: el referendo, la
consulta popular, la revocatoria del mandato, el plebiscito y los cabildos abiertos, asi como el
establecimiento denormas fundamentales para la participacion democratica de las organizaciones

civiles.

Por otro lado, el Plan de Ordenamiento TerritoglROT, constituye un referente de obligatoria

revision a la hora de formular el PDM. En este sentido, el POT defineexpara que la ciudad
alcance las condiciones fisicas y funcionales adecuadas, concentrando su atencion en la
transformacién espacial de los territorios con el objetivo de reducir las carencias y problemas que
dificultan el equilibrio y la equidad tetorial.
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Las areas y acciones de intervencion estratégica definidas por el POT buscan convertir al rio
Medellin en eje ambiental, de movilidad y de espacio publico que propicie el encuentro ciudadano;
preservar el paisaje como valor ambiental, cultural gréenico mediante el proyect@inturén
verde,que incluye una red de espacios protegidos; y estructurar los corredores ambientales de las
guebradas La Iguand y Santa Elena para lograr la sostenibilidad ambiental y urbana, mediante
proyectos urbanos integras, planes parciales y el mejoramiento integral de los barrios (Plan de
Ordenamiento Territorial de Medellin, 2014).

-. :.

De igual manera, desde el Sistema Municipal de Planeacién de Medellin se han determinado
una serie de instrumentos que permiten abordaplaneacién en diferentes ambitos, la mayoria de
ellos materializados en politicas, planes, programas y proyectos, como se describe en la figura 6.

Figura6. Instrumentos de planeacion

Instrumentos de Planeacion

Plan financiero municipal Soporta la administracion municipal
para la ejecucion del PDM

. Soporta la definicion de las politicas ¢
Documentos publicas desde las decisiones del
. o COMPES Consejo Municipal de Politica
Articula |a parte estratégica del PDM con Econdmica y Social -COMPES—.
los recursos de inversion gue se Q
Plan plurianual de eier:ula_rén en :l perimjuf de g‘nhieldm‘ L
i i mencionando sus fuentes de
Inversiones financiacion, responsables de ejecucion
y costos de programas y proyectos.

-t Ori: Alcanza y desarrolla propdsitos del .
Blanes sactonales PDM de caracter sectorial.

inversién por seciores, Grganes y programas.

Plan operativo anual de Determina los proyectos de inversion %

Son instrumentos de planeacién

~PDL—

Planes de desarrolio local ‘

Regisira los programas y proyectos ‘.'
Banco de programa_s y con viabilidad técnica, ambiental y L ]
proyectos de inversion socioecondmica.

Asigna de manera equitativa,
racional, eficiente, eficaz y
Prasupuesto purﬂclpntivo transparente los recursos para
fortalecer las relaciones entre el
Estado y la sociedad civil.

. f
Planes estratégicos y
IC| 10‘ '\E‘H'ID ma or-=
= ©

Fuente:Departamento Administrativo de Plaacion, 2020. Con base en el Sistema Municipal
de Planeacion.
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Referentes globales, nacionales y municipales
del PDM

Pensar en el futuro de la ciudad implica, desde una vision estratégica y prospectiva, reconocer
los escenarios en los que se enmarngassarrollo. Es por ello que, para la construccion del Plan de
Desarrollo Medellin Futuro 2028023, la Administracion Municipal tuvo en cuenta los siguientes

referentes, transformaciones y desafios, presentes en Medellin, Colombia y el mundo (verffiguras
y 8).

Figura7. Referentes globales

& ODS

Riesgos sistémicos
De acuerdo con el informe Oxfam del afio 2015
(Internacional Oxfam, 2015), entre estos riesgos
se destacan: la inequi social, el desempleo
ral, el cambio climatico, la amenaza
ica, la desinformacion por intemet, el
crecimiento sin planificacion de las ciudades, y

El desarrollo sostenible

Como se planteé anteriormente, luego de un

proceso de evaluacion de los Objetivos del Milenio,

desarrollado por la sociedad global en el afio 2015
en Nueva York, se originaron los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, denominados Agenda ODS

Cambios de las ciudades

La Conferencia de Vivienda y Desarrollo Urbano
Sostenible (Organizacién de Naciones Unidas,
2016), realizada en Quito en el 2016, propuso
una agenda orientada a enfrentar los procesos
acelerados de crecimiento urbano, pues alli se

la corrupcién como principal amenaza de la

prevé que para el afio 2030 aproximadamente
equidad y la democracia en todo el mundo_

€l 65% de la poblacion mundial estara viviendo
en las ciudades.

2030 (Organiz: de Naciones Unidas, 2015).

Referentes

CcoviD

Se puede considerar como una gran ruptura,
acompaiiada de cambios que se caracterizan
por ser de orden sistémicos, ocasionando
impactos de caracter multidimensional en
todas las cuestiones del desarrollo.

globales

La educacion del futuro

En Incheon (Corea del Sur) se llevd a cabo la
Conferencia por la Educacion en el afio 2015, en donde
se definié que la educacion es el principal de todos los
derechos, y se establecié que en tanto tal debe ol
abordarse como un proceso que se desarrolla en la vida Tierra en el afio AD[? no hz
y para la vida de20C

La Cuarta Revolucién Industrial

El Foro Econémico Mundial define la Cuarta Revolucion
como una apuesta global (Schwab, 2016) que generara
profundas transformaciones bioldgicas, fisicas y digitales
a partir del desarrcllo de la robdtica, la inteligencia
artificial, el big data, la biotecnologia, la nanotecnologia,
el internet de las cosas y las ciudades inteligentes, entre
otras innovaciones.

El cambio climético

de Paris 2015, COP 21, definié la

aumentado mas

Fuente:Departamento Administrativo de Planeacion, 2020.
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Figura8. Referentes nacionales

Ee
®
Sistema de Ciudades

Se trata de la mision abordada en 2012 y
2013 (Departamento Nacional de Planeacion,
2013) con el fin de establecer un marco de

Plan Nacional de Desarrollo

Denominado Pacto por la equidad (PND,
2018), busca alcanzar la inclusién social y
productiva, a través del emprendimiento y la
legalidad para construir el futuro de
Colombia.

largo plazo para crientar, articular y hacer
mas eficientes los propositos de actuacion en
los entes territoriales, ciudades y regiones.

Referentes
nacionales

LAl

Plan Naclonal de Ciencia, Tecnologia
e — e Innovacién - CTel -
Plan Decenal de Educacién
El Ministerio de Educacion Nacional presentoé en el
afio 2016 el Plan Decenal de Educacion, que
propone un consenso frente al argumento de que
la educacion es un elemento fundamental para

Ordenamiento territorial

La Ley 1454 de 2011 define los lineamientos
para el manejo del ordenamiento territorial a
nivel nacional, de donde emerge la
necesidad de impulsar los uemas

En este ejercicio planificador se dota al pais de una
vision de largo plazo en torno a la ciencia, la
tecnologia y la innovacién (Departamento Nacional
de Planeacién, 2015), con miras a concretar sus
propésitos para el periodo 2015-2025. Este plan se

garantizar el goce pleno de los Derechos
Humanos, que impacta el desarrollo social,
economico y cultural de Ias naciones, en tanto

asociativos territoriales como procesos que
permiten superar las dificultades en las

entidades termitoriales, como los departamen-

construyd con un enfoque sistémico, resaltando los
sistemas de innovacion en los que se involucran
actores en la generacidn, difusion y apropiacion del

principal motor de la equidad o o
conocimiento. Su propdsito es, pues, lograr la
generacion de un clima de innovacion en el contexto
del Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia,

Tecnologia e Innovacién (SNCCTI).

tos y municipios

Fuente:Departamento Administrativo de Planeacion, 2020.

Para etaso de los referentes del orden municipal, estos estéan relacionados en su mayoria con
la existencia de multiples problematicas que han sido reconocidas y visibilizadas por los grupos de

interés a través de politicas publicas.

DesdeMedellin Futuroyemas necesario que la ciudad cuente con procesos actualizados de
formulacion, seguimiento, evaluacion, revision y actualizacion de politicas publicas, en donde se
evidencien las problematicas y necesidades actuales, dadas las transformaciones que se tan tenid
desde mdltiples aspectos del desarrollo social y econémico.
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El compromiso que asumimos con el Plan de Desarrollo Medellin Future22@30mplica
analizar los procesos que hoy se desenvuelven y reconocer las acciones que funcionan en
integracion con tros sectores y poblaciones. Estamos convencidos de la necesidad de continuar
con la gestion de las politicas publicas, asi como mejorar la coordinaciéon con las dependencias del
sector central y descentralizado, de manera vertical y horizontal, dejandtadte la forma
tradicional de disefiar politicas publicas y, por el contrario, involucrando a todos los actores.

En Medellin contamos, desde las décadas finales del siglo XX, con un gran nimero de politicas
publicas que reconocen la desigualdad, abordanplablematicas puntuales de los diferentes
sectores poblacionales y sociales; al tiempo que tratan de dar una solucion efectiva a dichas
demandas. Asi, identificamos hoy politicas publicas en los ambitos sociales, econdémicos,
ambientales, culturales y edativos; estas politicas responden a diversas complejidades, como se
puede observar en la figura 9:
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Figura9. Politicas publicas municipales

Referentes Municipales:
politicas publicas

+ Atencion integral a la infancia.

¢ Juventud.

+ Envejecimiento y vejez.

¢ Habitantes de calle.

+ Poblacion afrodescendiente.

+ Reconocimiento de la diversidad sexual e identidades de género y para la
proteccion, restable- cimiento, atencion y garantia de derechos de las
personas lesbianas, gays, bisexuales, transgeneristase intersexuales
(LGBTI).

« Prevencién del embarazo infantil y adolescente.

¢ Atencion a las personas en situacion de discapacidad.

* Prevencion y atencién de las violencias sexuales que afectan a mujeres,
nifias y nifios.

« Prevencién del desplazamiento forzado, y proteccion, reconocimiento,
restablecimiento y reparacion de la poblacion afectada por el
desplazamiento forzado.

« Promocién, prevencién, atencién, proteccion, garantia y restablecimientos
de los derechos para la familia.

* Equidad de género para las Mujeres urbanas y rurales.

* Transversalizacién del enfoque de género en los proyectos educativos
institucionales (PEI).

* Seguridad y soberania alimentaria y nutricional.

¢ Cultura.

« Fomento y estimulo a la creacion, la investigacion y la gestion cultural y
« artistica.
« Salud mental.
« Desarrollo econémico.
+ Economia social y solidaria.
¢ Desarrollo rural.
¢ Trabajo decente.
+ Vivienda y habitat.
¢ Proteccién a moradores y actividades econémicas y productivas.
* Proteccién integral de la fauna.
Gestion del riesgo de desastres.

Fuente:Departamento Administrativo de Planeacion, 2020.

Finalmentecon ocasion de la contingencia derivada del C&¥lha sido necesario vincular
también en el proceso de planeacion los decretos legislativos del orden nacional que implican la
adopcién de disposiciones que modifican en mayor o menor medida los plandssderollo
municipales, sobre todo en lo referente a la ordenacién del gasto y la planeacion de la inversion en
programas y proyectos. Esto puede observarse en la tabla 1.
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Tablal. Decretos nacionales frente a la contingen@h@OVIEL9
Decreto 441 del Por medio del cual se dictan disposiciones en materia de sen

20 de marzo de 2020 publicos acueducto, alcantarillado y aseo, para hacer frent
estado de emergencia.

Decreto 461 del Por medio del cual se autoriza a los alcaldes para la reorient:

22 de marzale 2020 de rentas y tarifas de impuestos territoriales.

Decreto 512 del Se autoriza temporalmente a los alcaldes para real

2 de abril de 2020 movimientos presupuestales en el marcdel estado de
emergencia.

Decreto 513 del Por el cual se establecen medidas relacionadas con el ciclo

proyectos de inversién publica susceptibles de ser financiados

2 de abril de 2020 recursos del Sistema Nacional de Regalias.

Decreto 517 dl Por el cual se dictan disposiciones en materia de servicios pul

de energia eléctrica y gas combustible.
4 de abril de 2020 g yd

Decreto 528 del Por el cual se dictan medidas para los servicios publico

acueducto, alcantarilladg aseo.
7 de abril de 2020 Y

Decreto 580 del Por el cual se dictan medidas en materia de servicios publicc
acueducto, alcantarillado y aseo en el marco del estado

15 de abril de 2020 emergencia

En esa misma medida, en el orden municipal, se hace la adopciotadaesmas y se recurre
a la disposicion de otras que en este nivel territorial implican la modificacion de algunas dinamicas
administrativas y financieras que necesariamente afectan la concepcion inicial de programas y
proyectos a nivel local de cara asosterior ejecucion. Al momento de la adopcién del presente
Plan de Desarrollo, se han contemplado las disposiciones normativas que pueden observarse en la
tabla 2:

Tabla2. Decretos municipales por contingencia del C@\D

Decreto 0364 del Por medio del cual se adoptan medidas de prevencio
contencién especificas para la ciudad de Medellin por caus:
coronavirus COVHDI, en el marco de las normas nacionales
declaratoria de mergencia de la Gobernacion de Antioquia.

13 de marzo de 2020

Decreto 0373 del Por medio del cual se declara la situacion de calamidad public

el Municipio de Medellin.
16 de marzo de 2020
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Decreto 0375 del Por medio del cual se declara la urgencianifiesta para la

atencion de las medidas de contingencia ante la propagacion
virus SARE0V2, generador del COWD, coronavirus, en €

Municipio de Medellin y se autorizan los gastos para atender ¢
problematica.

Y
&
1l

17 de marzo de 2020
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De conformidd con la Ley 152 de 1994 y los lineamientos del Departamento Nacional de
Planeacion, quien establece mecanismos y procedimientos para la formulacién y aprobacion del
Plan de Desarrollo Municipal, nuestro gobierno se propuso una ruta metodolégica queipermit
realizar el ejercicio de planeacion para posicionar el Plan como una herramienta que promueve la
generacién de un gran acuerdo politico entre los actores publicos, sociales, privados y la
Administracion Local, en concordancia con las disposiciones tdapartales y nacionales y las
directrices internacionales.

En ese sentido, la primera gran decision en esta ruta metodoldgica tuvo que ver con la inclusion
de las dos universidades publicas mas importantes del departamento de Antioquia en los procesos
deformulacion y construccion del Plan de Desarrollo Medellin Futuro-2028. De esta forma, se
buscé poner al servicio de la ciudad y las comunidades, todo el acumulado histérico de
conocimientos y experiencias con el que cuentan estos dos importantt®sale ensefianza: la
Universidad de Antioquia y la Universidad Nacional de Colonssde Medellin.

Por otro lado, como nunca se habia experimentado en la historia de la planeacion territorial, y
luego de la presentacion del anteproyecto de Plan deabelio MunicipalcPDM, este tuvo que
ser reformulado en varios de sus aspectos, producto de la pandemia global delT3O¥IDeste
punto, fue necesario incluir medidas sociales, reorganizar prioridades administrativas y orientar los
objetivos del PDMprincipalmente hacia la reactivacion de la economia municipal y la atencién de
la poblacién mas vulnerable.

Como ya se ha dicho, somos un gobierno comprometido con la actualizacion y transformacién
de la Administracion. Con base en datos e informaciontifiea, tomamos decisiones de manera
inteligente y racional para llevar a cabo la formulacién del Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020
2023. En esta direccion, agradecemos a los diferentes actores y sectores sociales que colaboraron
en el andlisis deal coyuntura actual, la revisién de los productos elaborados y la entrega de
informacion valiosa para el proceso de formulacion. El presente documento es el resultado de
importantes reflexiones sociales que se desataron desde la administracién y se comtpleme
con la participacion de las comunidades.

El proceso de formulacion se abordé a partir de 3 dimensiones fundamentales: en primer lugar,
la dimension politicagarantizada a través del empoderamiento de actores publicos, sociales y
privados que tieen presencia en los territorios e inciden en los escenarios de participacion; una
mirada que siempre tuvo en cuenta la construccion colectiva desde la diversidad de los intereses y

Alcaldia de Medellin



-. =-

_f'%'l'

Medellin| NN
[FUTURO IS
i o
las relaciones sociales que cohabitan la ciudad. En segundo ludjarelaion técnicadesarrollada
a través de la elaboracion de metodologias y herramientas sociales y prospectivas que permitieron
tanto la expresion de las concepciones politicas de las comunidades y sectores, como también la
recoleccion de los conceptos téoosc que los actores convocados destacaron desde los
conocimientos administrativos, politicos, juridicos y sociales que poseen. En tercer lugar, la
dimensién pedagdgica través de la cual se implementaron estrategias de animacién, formacion y

comunicaciongon el objetivo de movilizar los intereses colectivos en los territorios, soportadas por
el uso de la tecnologia como habilitador de la participacion.

De maneracomplementaria a estas dimensiones, se definieron tres campos de interaccién,
como lo muestrda figura 10.

Figural0. Componentesle interaccion de la metodologia

Comunicacion, 1 ggaltaizmiac?cmstitucional
agi'i‘t’iig'o" y pedagogia Planeacién participativa
p Se establecié un proceso de colaboracion estrateg iIca y p ros pectlva
entre las universidades y las dependencias
portar a la activacion politica de la administracion municipal, bajo el Contribuye a consolidar los aportes de los

ultural de actores institucic liderazgo del Departamento Administrativo aclores participantes y enfregar
nprometidos con e de Planeacion —DAP- para integrar los sistematizados los materiales producidos
ion del PDM ra CO[]CICII'I’]IBHIOS amdemu:q 'e institucional y en las actividades participativas,
se asi favorecer la construccion del PDM. Para desarrolladas por grupos poblacionales
y acciones que, desde esto se llevaron a cabo encuentros y temitorios y sectores, con la inclusion de
andlisis colectivos, a través de la diversos insumos en el proceso de
S que se estructuracion tematica, de manera que se colaboracion académica institucional para
s ion colectiva dispusieron los conocimientos y su analisis e incorporacion en el PDM.
del PDM. experiencias de las universidades y las
dependencias del gobiemo municipal en
funcion de la construccion de Medellin

Futuro 2020-2023.

Fuente:Departamento Administrativo de Planeacion, 2020.

[ YFGSNRFEATIFOAsy RS I N¥zil YSi2R2ts3Ax0F &8s
futur2 € ¥ o6l &k R Sy Odzr N2 Y2YSyi{i2a RS LI} NGAOALNI OAsy
aspectos normativos en relaciéon con las instancias, las autoridades y las dindmicas de planeacion
del Municipio de Medellin, y reconocieron a su vez la experticigiprde los ciudadanos y las
ciudadanas participantes, segin su pertenencia sectorial, geografica y/o de grupo poblacional,
como también el impacto del COVID en las definiciones estratégicas que orientaran la
reactivacion econémica y social de la ciudasta ruta puede observarse erfigura 11.
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Figurall. Rutapara la construccion del PDM

Momento participativo 1 Momento participativo 2 Momento participativo 3 Momento participativo 4
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ENERO - FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Movilizacién institucional
Talleres: Consejo de Gabierno Acompanamiento Anélisis de Sesiones del Concejo
y entes descentralizados alos encuentros Conceptos al Municipal para debatir el
convocados por Anteproyecto Plan de Desarrollo de
Construccién de la matriz el Consejo Plan de Desarrollo Medellin 2020-2023
situacional a partir del Territorial de de Medellin Medellin Futuro
programa de gobierno Planeacian 2020-2023

Medellin Futuro
Talleres liderados por la
secretaria y entes
descentralizados con grupos

de interés Reuniones con grupos de expertos y actores de ciudad para analizar

COVID-19 en el PDM
Sintesis diagndstico y
apuestas programaticas por

secretaria y ente
descentralizado

Movilizacién social

y ciudadana

Dialogos ciudadanos -
encuentros territoriales 21

Socializacién del acuerdo
Plan de Desarrollo de
Revision y andlisis de fuentes secundarias a nivel global y nacional sobre Medellin 2020 -2023
los impactos econémicos y sociales del COVID-19 Medellin Futuro

Reformulacién del Plan de Desarrollo Municipal:
Reactivacion econémica y social en el marco del COVID-19

Andlisis de informacién secundaria

Encuentro sectorial y

poblacional Radicacion del

B ~ Recepcién de proyecto de
Co municaciony pedagogia conceptos al acuerdo Proyecto de acuerdo
politica Anteproyecto [JELY. Plan de Desarrollo de

Plan de Desarrollo Desarrollo de Medellin 2020-2023
Documento Anteproyecto Plan de de Medellin Medellin Medellin Futuro

Desarrollo de Medellin 2020 -2023 2020-2023 2020-2023
Medellin Futuro Medellin Futuro

Estrategia transversal: pedagogia, comunicaciony de Tl

Fuente:Departamento Administrativo de Planeacion, 2020.

Momento participativo 1. Construccion colectiva
del Plan de Desarrollo Medkh Futuro 20262023

Movilizacién institucional.Dinamica liderada por el Departamento Administrativo de
PlaneacioncDAR, con el apoyo metodolégico de la Universidad de Antioquia y la Universidad
Nacional de ColombiaSede MedellirAlianza Inntegra Suobjetivo consistié en articular las
diferentes apuestas del conglomerado publico y los conocimientos institucionales en funcién de la
construccion colectiva de la nocién Biedellin FuturoSu desarrollo se dio a través de acciones que
buscaron promover m dialogo propositivo dentro de la administracién municipal, con miras a
estructurar propuestas de intervencion que se vieran materializadas en las estrategias y los
programas definidos para los siguientes cuatro afios (ver figura 12).
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Figural2. Procesosle la movilizacion institucional

|

Movilizacién social y ciudadan&l proceso participativo desarrollado durante la construccién
del PDM 202023 fue una apuesta estrajiea que expreso lo que signifidedellin Futurogdonde
la participacion y la opinién de las comunidades constituyeron mecanismos fundamentales para el
desarrollo. De esta forma, la invitacion que se extendié a las comunidades, sectores y poblaciones
parareflexionar sobre su concepcién de futuro contribuy6 a que el presente documento incluyera:

Fuente:Departamento Administrativo de Planeacion, 2020.

1 La definicién de una nocion de una vision de futuro compartida, que exprigkaallin
Futuro.

1 La construccidon del componente estratégico de nuestro mandato, anegliel didlogo
entre instrumentos de planificacién de caracter territorial, poblacional y sectorial, con la
propuesta de nuestro programa de gobierno.

1 La identificacion de prioridades para la construccion de programas constitutivos de cada
linea estratégia.

1 EIl didlogo entre actores territoriales, sectoriales y poblacionales para fortalecer la
legitimidad del PDM.

1 Laarticulacién de actores en la perspectiva de consolidar la gobernanza y la gobernabilidad
del PDM.

Este momento se desarroll6 a través deceentros territoriales, sectoriales y poblacionales
SYYIFINDFR2a& Sy I a9aidGNYGSAAL -BIANI 202 8) GXo®FRNYRAFRE
encuentros fuerorpensados con el objetivo de propiciar un dialogo estratégico de acuerdo con las
espedficidades de cada uno de los grupos participantes. Asi, cada tipo de encuentro se dascribe
la figural13, al referircémo estos, a su vez, se desplegaron durante las tres etapas de construccion
colectiva del PDM.
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Figural3. Caacteristicasle los encuentros de movilizacién social y ciudadana

Fuente:Departamento Administrativo de Planeacion, 2020.

La actividad central de los encuentros territoriales y sectoriales se desarrollé a través de un
taller para aportar a la construidm del marco estratégico y programatico del PDM. Dicho ejercicio
inicié con un encuadre y una presentacion de la propuesta estratégica del PDM, complementado
con piezas pedagdgicas.

Posteriormente, el publico se dividié en grupos, de acuerdo con laasliestratégicas
propuestas para la construccion del PDM, y su finalidad comun se establecié como la priorizacion
de iniciativas de proyectos; para el caso de los encuentros territoriales, se tuvieron presentes los
Planes de Desarrollo Local; mientras quaga los encuentros sectoriales, se contemplo el programa
de gobierno.

Al finalizar el trabajo por grupos o mesas, se dio inicio a una devolucion in situ de los resultados
del taller, que fueron luego socializados en la plenaria final de cada encuemtionde el Alcalde
de Medellin, Daniel Quintero Calle, estuvo presente en la mayoria de los casos.

La construccion programatica del PDM conto con la participacion de 15.205 personas, quienes
estuvieron presentes en los talleres territoriales y en los entes sectoriales y poblacionales,
coordinados de manera conjunta por las dependencias de la administracion municipal y la Alianza
Inntegra(verfigural4).
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Figural4. Participante®n la construccion colectiva y participativd &an de Desarrollo Medellin
Futuro 20262023

ENCUENTROS
TERRITORIALES

ENCUENTROS TERRITORIALES

PR es

438

nfoque
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ESTRATEGIA DE
COMUNICACIONES

ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES %
£s en la Ruta Medellin

NOMERO DE
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[H)::rt en

Total Partlclpantes

CONSTRUCCION PART|
DEL PLAN DE DESARRO|

ENCUENTROS TERRITORIALES

ENCUENTROS SECTORIALES Y
POBLACIONALES

TOTAL PARTICJPACI()NFH LA

ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES

ESTRATEGIATI

WJENTROSN ﬁ!
VEHTESDESCENTHALIZAWST

TOTAL PARTICIPACION EN
CONSTRUCCION PARTICIP
DEL PLAN DE DESARROLLO

ENCUENTROS
SECTORIALES
Y POBI.AGIONAI.ES

[ENCUENTROS SECTORIALES Y NOMERO DE
POBLACIONALES PARTICIPANTES
Primera infancia 0% 0
Ninez y adolescencia 0.85% [
Juventud 9.77% 67
Aduito 78.61% [
Adulto mayor | 1076% 76
Indigena 7% 2
LGBTI 29% B
Afrodescendiente 36% 10
Situacion de calle 0% 0
Campesina | 4% 1
Discapacidad | % 2
Victima de |a violencia | 8% 5
Niimero de participantes con

& participant enfoque 3.96% 28
Total Participantes 706
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Encuentros con grupos de interés.
liderados por las secretanas y entes NUMERO DE PARTICIPANTES
descentralizados.

Fo3)
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Fuente:Departamento Administrativo de Planeacion, 2020.
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De modo similar, enfocados en los talleres territoriales, se ilustra en la fi§uaalistribucion

y cantidad de participantes, segliin comunas yegimientos de la ciudad.

53

Figuralb. Asistentes a encuentros territoriales por comunas y corregimientos
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Fuente:Departamento Administrativo de Planeacién (2020).

La estrategia participativa se soporté en un proceso transvdespedagogia, comunicacion y
uso de tecnologias e innovacideste proceso contribuy6 a la activacion politica y sociocultural de
actores institucionales y sociales comprometidos con la formulacién e implementacion del PDM, de
una manera transversal y peanente. Para conseguirlo se encaminaron acciones desde una
perspectiva comunicacional y pedagoégica, con resultados que se integraron al proceso de
construccion colectiva. Se disefié bajo los cuatro principios de la comunicacion estratégica:
informacién, edgacion, entretenimiento e interacciémelacion; con el proposito de lograr un
acercamiento y relacionamiento accesible con la ciudadania en general, de facil comprension,
confiable y veraz.
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Los componentes de este proceso de difusiébn y comunicacionwsensals; entre ellos, algunos
de gran formato, es decir, ubicados en ascensores, paraderos y vallas, asi como también mediante
elementos tradicionales de la ciudad, como los pasacalles; también, a través del espectro digital, se
usaron la pagina web institional y las redes sociales de la Alcaldia de Medellin. A estos esfuerzos
se sumaron espacios en los medios de comunicacion (television, radio y prensa), ademas de otras
estrategias territoriales que vincularon lo digital e innovador con la comunica@ditinal. Para
los encuentros territoriales y sectoriales contamos con estrategias y herramientas vinculadas a la
convocatoria, la activacion comunicativa y cultural, la informaeiduncacién por redes sociales y el
sitio web institucional, asi como el @ para la recoleccion de informacion. El proposito de los
encuentros, en este sentido, fue acercar al ciudadano y brindarle informacion oportuna sobre la

construccion del PDM (véigura 16)

Figural6. Estrategias de activacid@® los encuentros territoriales
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