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PRESENTACION

El seguimiento al Plan de Gestion Integral de Residuos Sdélidos 7 PGIRS 2016-2027,
hace parte de la estructura del Plan como una forma de soportar la gestion de la
administracion durante cada periodo constitucional de los proyectos reglamentados;
éste se materializa a través del monitoreo a los indicadores que conforman las
actividades. Por ello, la Resolucién 0754 en su articulo 11 dispone el seguimiento anual
de avance del cumplimiento de las metas previstas en el PGIRS ante el Concejo
Municipal como un deber de la administracion. Los informes de seguimiento son
publicados en la pagina web municipal para la consulta de los ciudadanos y deberan ser
reportados a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios a través del portal
SUI (Sistema Unico de Informacion).

Durante la implementacién del PGIRS la administracion municipal adelantara las
siguientes acciones:

V Las dependencias encargadas de la ejecucion de los proyectos del Plan de Gestion
de Residuos Sodlidos serdn responsables de presentar ante la Secretaria de
Hacienda y Planeacion el anteproyecto de presupuesto solicitando los recursos
necesarios para su ejecucién en la siguiente vigencia y de acuerdo con el
cronograma que para ello se establezca.

V La coordinacion de acciones y compromisos para la ejecucion de los proyectos del
Plan estara bajo la responsabilidad del Comité Técnico Interinstitucional del PGIRS;
este se reunira mensualmente.

V Las dependencias asociadas a los programas y proyectos del Plan de Gestion de
Residuos Sdlidos seran responsables de su ejecucidén de acuerdo al cronograma
establecido para cada proyecto.

V La Secretaria de Gestiéon y Control Territorial a través de la Subsecretaria de
Servicios Publicos seréa la encargada de realizar el seguimiento a la implementacion
y avances del PGIRS solicitando informacion a las diferentes dependencias con
corte al mes de junio de la respectiva anualidad, adicional a los requerimientos que
realicen los Organismos de Control y/o Autoridades Ambientales.

El presente informe, contiene los logros de los indicadores con corte a 30 de junio de
2021, asi como el seguimiento al avance de las metas definidas en el PGIRS, las cuales
son responsabilidad de cada una de las dependencias y entidades definidas en el
Decreto 2059 de 2015, a través del cual se adopta la actualizacion del Plan de Gestién
Integral de Residuos Sélidos i PGIRS i del municipio de Medellin, publicado en gaceta
municipal 4355.

Los logros reportados como NA (no aplica), corresponden a indicadores cuya
programacion del respectivo afio es cero (0), de acuerdo con el cronograma aprobado.
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Los reportados como ND (no disponible), corresponden a indicadores cuyo dato no se
puede obtener a la fecha de corte, en cuyos casos se explica en la observacion.

1. ARTICULACION DEL PGIRS CON EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

El Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020 i 2023, fue aprobado mediante Acuerdo 02
de 2020 y publicado en gaceta oficial 4722. En cumplimiento del articulo 6 de la
Resolucion 754 de 2014 Incorporacién de los PGIRS en los planes de desarrollo
municipales, el Plan de Desarrollo Medellin Futuro quedo articulado el PGIRS, de la
siguiente manera:

LINEA ESTRATEGICA 4: ECOCIUDAD
COMPONENTE 4.2: SERVICIOS PUBLICOS, ENERGIAS ALTERNATIVAS Y

APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS ) )
PROGRAMA 4.2.2: ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

INDICADORES DE RESULTADO

Cddigo . Unidad de Meta
Indicador Nombre Indicador Medida | "B | 20202023
424 _Contenedores de residuos soélidos NGmero 500 3.618
instalados
495 E§t_aC|on de transferencia de residuos Porcentaje 5 100
so6lidos puesta en marcha
Aprovechamiento de residuos sdlidos
4.2.7 |(toneladas aprovechadas frente a total| Porcentaje 25 35
toneladas producidas)
INDICADORES DE PRODUCTO
Cddigo , Unidad de Meta
Indicador Nombre Indicador Medida | “B | 20202023
4291 Viviendas cublert_as Son la campafia "Tu NGmero 6.500 25 000
Separas, Yo Reciclo
Proyectos de diagnéstico, educacion y .
.28 gestion de RCD Implementados Numero 0 4
4.2.2.3 |Recicladores acompafiados NUmero 850 3.080
4224 Reglucuon, _ de puntos criticos de NGmero 105 65
residuos solidos
4295 Planta' piloto para _eI aprovechamiento NGmero 0 1
de residuos sélidos implementada
4226 Politica Publica de Economia Circular NGmero 0 1
formulada
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COMPONENTE 4.3: CONSERVACION Y PROTECCION DE TODAS LAS FORMAS DE

VIDA

PROGRAMA 4.3.3: EDUCACION Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

INDICADORES DE RESULTADO

Cddigo , Unidad de Meta
Indicador Nombre Indicador Medida | "B | 20202023
4.3.3 | Quebradas intervenidas ambientalmente | Porcentaje 9 12
43.4 PobIaCJon sensibilizada por procesos Porcentaje ND 20
pedagogicos y culturales ambientales
INDICADORES DE PRODUCTO
Cddigo . Unidad de Meta
Indicador Nombre Indicador Medida | “B | 20202023
4331 |nstancias de ~articulacion| imerg 13 13
interinstitucionales fortalecidas
Portal Web de Informacion de la Gestién
4.3.3.2 |Ambiental de la Secretaria de Medio| Porcentaje 40 100
Ambiente implementado
Hogares sensibilizados en buenas
4.3.3.3 |practicas de produccién y consumo| NuUmero 90 5000
sostenible
4334 Zli:r;antes del Pacto por la Calidad del NGmero 175 275
4335 |Ecohuertas — implementadas,  con| \.oo0 | 337 500
acompafiamiento y seguimiento
Campafias de  comunicacion vy
4.3.3.6 |divulgacion de buenas practicas| Numero 0 4
ambientales implementadas
Empresas acompafiadas en buenas
4.3.3.7 |préacticas de produccibn y consumo NUmero 69 200
sostenible
4338 Modelq plg gestiéon mtggral dNeI ruido en Porcentaje 0 100
el municipio de Medellin disefiado
Acciones de implementacién  del .
e PIGECA a nivel municipal desarrolladas Ntmero ND 10
Mecanismo de seguimiento y monitoreo
4.3.3.10 |a firmantes del Pacto por la Calidad del NUumero 0 1
Aire implementado
43311 Politica Publica de Educacion Ambiental Porcentaje 0 100

actualizada
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LINEA ESTRATEGICA 3: MEDELLIN ME CUIDA
COMPONENTE 3.1: COMUNIDADES, CUERPOS Y MENTES SALUDABLES
PROGRAMA 3.1.4: SALUD AMBIENTAL

INDICADORES DE RESULTADO

Cédigo , Unidad de Meta
indicador | Nombre Indicador Medida | "B | 20202023
3115 Indlc_e de desempefio de Salud Porcentaje 59 60

Ambiental
INDICADORES DE PRODUCTO
Cddigo . Unidad de Meta
Indicador Nombre Indicador Medida | "B | 20202023
Plan de adaptacion en salud al cambio y
3.1.4.1 |variabilidad climatica formulado e| Porcentaje 0 60
implementado
Estrategia de gestion integrada de las
3.1.4.2 |zoonosis de interés en salud publica| Porcentaje 0 50
formulada e implementada
Establecimientos generadores de
3143 residuos hospitalarios, similares vy Porcentaje ND 80

peligrosos priorizados con Inspeccion
Vigilancia y Control

2. ESTRUCTURA DEL PGIRS:

El Plan de Gestidon Integral de Residuos Soélidos en el Municipio de Medellin esta
conformado por:

15 17
Proyectos

Programas
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Actividades
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2.1 Programas que contiene el PGIRS
1. Programa Institucional para la prestacion del servicio publico de aseo

- 7

9. Programa de gestion de residuos especiales
10. Programa de gestion de residuos de construccion y demolicion
12. Programa vigilancia, seguimiento y aplicacion de medidas coercitivas

3. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO:

De conformidad con las obligaciones establecidas para los municipios desde la
Resolucion 0754 de 2014 i Por l a cual se adopta | a metodol oc¢
implementacién, evaluacién, seguimiento, control y actualizacion de los Planes de
Gesti-n I ntegral d le esRidesidoden el $GIFSS: Muniaipal Décreto
2059 de IPor2l@ualsse ddopta la actualizacion del Plan de Gestion Integral de
Residuos Sodlidosi PGIRS i del Municipio de Medellindo y en e 883 @e20l6et o
"Por el cual se adecta la estructura de la Administracion Municipal de Medellin, las
funciones de sus organismos, dependencias y entidades descentralizadas, se modifican

unas entidades descentralizadas y se dictan otras disposiciones", la Subsecretaria de
Servicios Publicos adscrita a la Secretaria de Gestion y Control Territorial, tiene dentro

sus funciones realizar el Seguimiento al PGIRS de Medellin, el cual esta constituido

como un procedimiento en el sistema Integral de Gestidn bajo el cédigo PR-SPDN-010
SEGUIMIENTO PGIRS, como se describe a continuacion:
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Soliciud de informacion de ava mplimienio de achadades de cada proyecto a las entidades responsables de
ca a, bapo las consieracings normalivas establecidas

Organizacion y consiobdacion de la informacian

La informacion reportada por cada entidad y/o secrefaria deberd consclidarse y
organizarse , indicando el avance de cada uno de los proyectos. El resultado de esta
tarea sera el avance del cumphimiento de las metas del PGIRS, el cual debera ser
presentado anualmente al concejo Municipal, v realizar una rendicion de cuentas a la
ciudadania

Reporle de la informacidn consohdada a la autondad ambiental

Rapomahsnmﬂdasmthﬂasmmmmﬂmsfmmmdd Oficio remisonio con formato
avance de los proyeclos de aprovecham adjunto.

Reporte del Informe de Seguimiento al Sistema Unico de Informacién

anualmente los informes de : la del Sistema Unico de
Reportar margdmé:n(g’eﬁ plataforma co

Publicacién de Informes en la Pigina Web

Publicacién del ento al PGIRS en la web del municipio, dentro del mes
seguimi =il Pjg;‘ P Link de Publicacién en la Web.
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Desde la Subsecretaria de Servicios Publicos se disefi6 una herramienta donde se
consolida toda la estructura de la Resolucién 754 de 2014, incluyendo el modelo de
seguimiento del PGIRS, el cual se realiza de forma sisteméatica con el fin de identificar
los avances y las dificultades en la implementacion del plan y definir las acciones
correctivas a que haya lugar.

Esta herramienta fue socializada a cada una de las dependencias responsables del
cumplimiento del Plan, desde el afio 2016 y fue reiterada en el primer semestre del
2021, buscando con ello la efectiva y eficiente calidad de la informacion.

A continuacion, se relaciona la estructura de solicitud de informacion para el
seguimiento del PGIRS:

5 o & © [ ) %)
o he] he] he] o] o o
] © I3 o4 = =] °
Lo ° S Qo z g ko
e} ° ° ° o) =] o)
= c c c = (5] =
- —_ 3 - -3 n % S 2 =

Lo g g 8_g£ & T s

S 8S S %8 8f ¢ 8 8
g 85 £388 88& £3 SEE S 2 £
C oS3 J0CcSc <Saga >0 3E o =] o
S S & n.= 8 @ n.= 8¢ © o o
>SX >0 9T >Xx>2 90T E& o o} o
LQ8LILaoaxrxegtga e O < 14 0

En la etapa de procesamiento de la informacién se establecio la estructura detallada del
seguimiento al PGIRS que comprende la siguiente definicion de términos:

Proyecto Nombre del proyecto.
Alcance
Indicador Nombre del indicador.

Meta a mediano Meta establecida en el PGIRS, para el mediano plazo comprendido
Plazo 2020-2023 2020-2023

Logro 2016 Cantidad lograda del indicador a junio 30 de 2016.
Logro 2017 Cantidad lograda del indicador a junio 30 de 2017.
Logro 2018 Cantidad lograda del indicador a junio 30 de 2018.
Logro 2019 Cantidad lograda del indicador a junio 30 de 2019.
Logro 2020 Cantidad lograda del indicador a junio 30 de 2020
Logro 2021 Cantidad lograda del indicador a junio 30 de 2021

Cumplimiento Razdn entre lo logrado al afio 2016 y la meta al afio 2021.

000000 )

www.medellin.gov.co 7 _SGS
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2016-2021

Avance Razoén entre lo logrado acumulado a junio 2021 y la meta del plan.
Acumulado

Responsable Dependencia responsable del indicador segun el PGIRS

Inversion Recursos invertidos

Los valores que conforman este informe se clasifican en tres grupos de acuerdo a sus
caracteristicas:

a. Valores de referencia: Corresponden en el informe a la Linea Base y la Meta
PGIRS. Son valores establecidos en el Decreto 2059 de 2015.

b. Valores reportados: Corresponden en el informe a los logros 2016, 2017, | 2018,
2019 a 2020, y 2021 (junio). Son valores reportados por cada una de las dependencias
de la Administracién Municipal y prestador.

c. Valores calculados: Corresponde en el informe al cumplimiento del afio 2020 y al
avance del plan (a junio de 2021).

Para la consolidacion del presente informe, se efectla un proceso de verificacion,
validacion y certificacion de la informacion con las dependencias. Las observaciones
son notas que cada dependencia genera en la medida que considera pertinente hacer
claridad sobre los valores reportados.

La Subsecretaria de Servicios Publicos realiza el seguimiento a cada uno de los 15
programas del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos, por lo que se sintetiza en
15 capitulos la informacién del respectivo avance y cumplimiento por actividad.
Adicionalmente, se consolida la informacién en un capitulo resumen del seguimiento, el
cual esta contenido en el presente documento.

3.1Modelo de Evaluacion:

Este modelo se fundamenta en la razon de las cantidades logradas y planeadas dentro
del contexto acumulado, bajo dos puntos de vista que son el CUMPLIMIENTO ANO que
es el logro anual, respecto a la planificacion de este; y el AVANCE CUATRIENIO, que
es la raz6n de los logros con respecto a la Meta a mediano Plazo del indicador (Meta
Plan).

Lo anterior podemos ilustrarlo de forma general, con el siguiente concepto expresado en
la formula: Evaluacién Indicador = Logro acumulado
Meta Planeada
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SEGUIMIENTO PGIRS

- 2016-2021

9%

BB

0%

6%

5%

08

3%

208

108

0%

1. Programa 2, Programa de 3. Programa de barrido 4, Programa de corte de 5. Programa de lavado 6. Programa de 7. Programa de 8 Programade 9. Programa de gestion 10. Programa de gestion 11. Programa de gesfion12. Programa Vigilancia,13. Programa Educacion 14, Programa de 15. Gestion del Riesgo
Institucional para Recoleccién, Transporte y limpieza de vias y césped y poda de de areas plblicas aprovechamiento  inclusién de recicladores  disposicion final de residuos especiales deresiduosde  de residuos sélidos en elseguimiento y aplicacion vy Sensibilizacion limpieza de areas
prestacion del servicioy Transferencia de areas publicas arboles de vias y areas. construccion y area rural de medidas coercitivas riberefias
plblico de aseo  Residuos Solidos pliblicas demolicion

B Avance © Cumplimiento

Cumplimiento del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos a 30 de junio de 2021: 84%
Avance del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos a 30 de junio de 2021: 51% con respecto a la meta del 2027; es importante
recordar que el 100% del PGIRS es al afio 2027 y las actividades se ejecutan segun cronograma.
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4. SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS.

A continuacién, se presenta una descripcién de cada una de las actividades realizadas para el cumplimiento de los programas
establecidos en el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos del Municipio de Medellin, desarrollados durante la vigencia
2020-2021

4.1 Programa Institucional para la prestacién del servicio publico de aseo.

El Municipio de Medellin en aras de reafirmar el compromiso institucional de promover el ordenamiento, manejo y gestion
integral de los recursos naturales y del medio ambiente, tiene el Sistema de Gestion Ambiental del Municipio de Medellin-
SIGAM, conformado por 11 comités tematicos interinstitucionales que buscan propender por la recuperacion y conservacion
de los recursos naturales, entre ellos el Comité Temético Interinstitucional para la Gestion Integral de Residuos Sélidos.

Articulaciéon comité tematico SIGAM
Fuente: Secretaria de Medio Ambiente
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Proyecto: Creacion de acuerdos de desarrollo estratégicos para la innovacién y tecnologia en la gestion de los residuos sdlidos
Alcance: Centralizar la informacion generada en cada una de las etapas de la cadena de valor de la Gestion Integral de Residuos
) Solidos, asociada a la gestion del conocimiento.
Cumplimiento al 2021: | 100%
Avance de actividades
en relacién ala meta | 63%
2027:
Presupuesto: $114.300.000
INDICADOR META TOTAL Logro | Logro | Logro | Logro | Logro | Logro | Cumplimiento Avance Responsable
2016-2021 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2016-2021 Acumulado
Se espera que el
1) Porcentaje de | 100% de las Secretaria de
implementacién de la | aplicaciones 40% 20% NA 20% NA NA 100% 80% . .
. . . Medio Ambiente
interface requeridas estén
implementadas
2) Numero
dependencias que | 100% de
participan en el comité | participacion de las o o o o o 8% o o Profesionales del
de I1+D+i /Numero de |dependencias 0% 0% 2.1% | 31.1% | 8.3% 100% 50% Comité |+D+i
dependencias responsables
identificadas
5 ———
3),(4) y(5) Informe de 1OQA) de realizacion
diagnostico, gglnrfg;?fode 0% | 40% | NA | 60% | NA | NA 100% 1000 |Secretaria  de
identificacion y analisis | . gnostico, 0 0 0 0 0 Medio Ambiente
identificacion y
de roles s
andlisis de roles
6) Un comité | Comité o o o o o o o Secretaria de
reglamentado Reglamentado 0% 0% 23% | 24% 8% 8% 81% 42% Medio Ambiente
7) Numero de concursos
realizados/ Numero de | 100% de los o 0 o 0 Secretaria de
concursos propuestos (2 | concursos realizados NA NA NA 50% 0% NA 100% 50% Medio Ambiente

CONcursos)
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120%

100%

80%

60%

20%

Creacién de una interface Articular las dependencias Diagnosticar la cadena de Identificar y construir los Andlisis de roles y Crear y poner en marcha Realizar un concurso que
articulada a la plataforma que directa o valor, asociando tanto lasescenarios prospectivos de responsabilidades en marcha un comité de involucre a particularesy a
del SIAMED, para el indirectamente son actividades primarias la gestion integral de 1+D+i, como mecanismo de la academia, en el que se
ingreso de informacién responsables en la gestion como de soporte. residuos acceso a fondos y propongan modelos de
alimentada por las integral de los residuos financiacién de proyectos disposicion final y

entidades involucradas en sdlidos para la definicion
la gestion de los residuos  de estrategias y tacticas.
solidos.

AVANCE Y CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA
Instutucional
2016-2021

de investigacion. recoleccion de residuos
sélidos alternativos.

" AVANCE PROYECTADO 2021  w AVANCE A 2021
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Avance De Actividades

Para la actividad correspondiente al indicador # 2 A Ar t i cul ar I as dependencias que
responsables en la gestidn integral de los residuos solidos para la definicién de estrategias y tacticaso, La Secretaria
de Medio Ambiente (SMA) como responsable de la actividad, informd la realizacion de 12 reuniones en el periodo (2020-
2021) y la articulacion en el marco del comité tematico interinstitucional de gestion integral de residuos soélidos del SIGAM. Lo
previamente enunciado se relaciona en los documentos correspondientes a actas de reunion que comprenden 6 reuniones en
el afio 2020 y 6 reuniones en el 2021, las cuales estan contenidas en (Anexo 1). La informacion reportada permite el
cumplimiento de la actividad, la cual es de continuo seguimiento, debido a que en las metas intermedias se busca el 100% de
participacion de las dependencias responsables.

Para la actividad correspondiente al indicador # 6 fiCrear y poner en marcha un comité de I+D+i ( Investigacion,

Desarrollo e Innovacion), como mecani smo de acceso a fondos y finagtaci

Secretaria de Medio Ambiente (SMA) informé que el 29 de noviembre de 2018 en acta de reunién ordinaria del comité
Gestion Integral Residuos Sdélidos-GIRS- se establecié el Subcomité [+D+i, el cual debe reunirse 4 veces al afio en el marco
del Comité GIRS, no obstante, no se ha reglamentado mediante acto administrativo. Durante el 2020 se realizaron sesiones
del subcomité y se trataron temas asociados a |+D+i, ademas de establecer un plan de accion de los temas priorizados para
el afio 2021. Durante el primer semestre del afio en curso se tuvieron sesiones de trabajo para la actualizacién del PGIRS, sin
embargo en el mes de febrero se dificulto llevarla a cabo, por lo tanto, para optimizar el tiempo de los delegados y poder
abarcar todos los temas del comité PGIRS y del Subcomité 1+D+i, se opto por tratar los temas establecidos en los planes de
accién en la misma sesion, por lo que no se tienen sesiones particulares del Subcomité, lo anterior se soporta en el
documento, donde se puede evidenciar el acta de conformacién CTI I+D+i (Anexo 1 1), lo que permite el cumplimiento de la
actividad acorde a las metas intermedias para el periodo 2, en donde de acuerdo con lo requerido se cuenta con el comité
creado, el cual se reglamentara para el periodo 2021-ll. Las otras actividades del programa # 1 que comprenden los
indicadores, no aplican para la vigencia del periodo en seguimiento.

di

rec

aci
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4.2 Programa Recoleccidn, Transporte y Transferencia de Residuos Sélidos:
El porcentaje de cobertura de aseo en el Municipio de Medellin fue del 96.57%, para el sector urbano del 97,73%, el rural del

67,17%, en los centros poblados del 66,31% y para el rural disperso del 68,63% segun el reporte de coberturas de la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

A junio 2021 el prestador del servicio publico de aseo -EMVARIAS- informé que respecto a la gestion de puntos criticos
permanecen 106 puntos y fueron identificados 15 nuevos para un total de 124 puntos criticos.

Punto critico identificado e intervenido en la comuna 3 (Fuente Secretaria de Medio Ambiente)

Antes Después

Fuente: Secretaria de Medio Ambiente Puntos criticos reconvertidos
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Una Estacibn de Transferencia es aquel
equipamiento que permite realizar el traslado de
residuos sélidos de un vehiculo recolector a otro de
mas alta capacidad, para ser transportado hasta el
sitio de tratamiento o disposicion final como un
relleno sanitario.

Empresas Varias de Medellin informé que Ila
construccion de la estacion de transferencia de
residuos sélidos constara de: Hangar de transferencia,
patio de maniobras, obras de urbanismo, edificio
administrativo, amueblamiento, dotacion de equipos,
bascula, brazo mecanico, sistemas hidraulicos, zonas
comunes Yy demas obras complementarias;
adicionalmente incluye la adecuacién de una areas
del lote como pargue con zonas de recreacion y de
parqgueaderos publicos y privados, construccion del
nuevo edificio estacion de bomberos con
amueblamiento, area de parqueo, las obras de
urbanismo, adecuaciones viales en la calle 75B entre
la autopista norte y regional y deméas obras
complementarias.

Emvarias S.A ESP para la recoleccion de residuos en
las zonas de dificii acceso cuenta con dos (2)
estrategias  referenciadas a  continuacion: 1)
Seguimiento y optimizacion del disefio los poligonos de
atencion para la recoleccion de los residuos sélidos en
zonas de dificil acceso. 2) Creacién del grupo de apoyo
para el seguimiento y cumplimiento de las actividades
de recoleccion de residuos en zonas de dificil acceso.
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Implementacion de estrategias para disminuir los impactos negativos en la prestacion del servicio de aseo

Proyecto: : . : = :
Y Acciones de mejoramiento y control de los puntos criticos en la ciudad
Mejorar la prestacion del servicio de aseo en el Municipio de Medellin en la actividad de recoleccion, transporte y
Alcance: transferencia de residuos soélidos de caracteristicas ordinarias, implementando estrategias que disminuyan los impactos

negativos rigiéndose por los principios basicos de eficiencia en la prestacion del servicio a toda la poblacion con continuidad

calidad y cobertura.

Cumplimiento al 2021:

74%

Avance de actividades en
relacion a la meta 2027:

50%

Presupuesto $18.302.542.680
META TOTAL 2016- | Logro | Logro | Logro | Logro | Logro | Logro | Cumplimiento Avance
INDICADOR 2027 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2016-2021 | Acumulado | Re€SPonsable
Se tendran
identificados como p
1) NUimero de sitios aptos para | minimo 3 sitios aptos Secretaria de
Imerc plos p PIOS1 10006 | NA | NA | NA | NA 100% 100%  |Gestién y Control
la ubicacion de la ET para la construccion NA o
. Territorial
de una estacion de
transferencia
Se tendra un estudio
2),!\lgmero. dg estudios de |[de viabilidad ”de NA 30% | 10% | 20% NA 60% 60% Pres}gdor del
andlisis de viabilidad para la ET | acuerdo a los sitios NA servicio
preestablecidos
Se tendra un estudio
3) l:lumero de estudios de |de disefio de acugr_do NA 30% 0% NA NA 30% 30% Pres_te_\dor del
disefio de la ET a los sitios NA servicio
preestablecidos
4) NOmero de procesos de o
sensibilizacion desarrollados égom de los procesos Secretaria de
con la comunidad en el area de sensibilizacion NA Control y Gestion
influencia de la alternativa NA 0% 0% NA NA 0% 0% Territorial
) , desarrollados con la
seleccionada / NuUmero de - ) Prestador del
..~ .~ | comunidad en el area .
procesos de sensibilizacién . - servicio
de influencia
adoptados
N . ., 0 . L
5) Porcentaje (%) de ejecucion | 100% de ejecucion de NA NA 0% 2506 | 20% 5 50% 50% Pres_te_ldor del
delaET laET servicio
6) NUmero de estudios de|Un ( Estudio de Prestador del
identificacion de sitios con | identificaciéon de sitios | 20% NA NA NA 40% 100% 60% Servicio Secretaria
restriccion de movilidad con restriccibn de de Movilidad
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movilidad NA Secretaria de
Infraestructura
7) Plan de acciébn que
contenga: Lugares identificados Prestador del
Causas de resriccién de Servicio Secretaria
EOV"'dn"’]‘gVﬁf:gos a;gfe'zdos 3 Un Plan de accién NA | 10% | 4% | 8% | 8% | 0% 58% 30% de Movilidad
responsabilidades de los i?rcarz;?rrlljitura de
actores Medidas de
seguimiento y control
8) % de ejecucion del estudio . .
(Caracterizacion de puntos 100% del estudio 40% | NA | NA | NA | 30% | NA 100% 700 | Secretariade
criticos) ejecutado Medio Ambiente
Secretaria de
. " Se tendrd una Medio Ambiente -
9) Nimero de puntos criticos intervencion del 100% 8.3% Secretaria de
intervenidos / nGmero de de los puntos criticos 8.3% | 83% | 83% | 83% | 8.3% 100% 50% Seguridad y
puntos criticos identificados . e Convivencia
identificados 1
(Secretaria de
Gobierno)
Se tendran
, o identificados los 8.3%
égl)si\é‘:]':‘eesr; gﬁe‘;‘:}”;os criticos | 1 intos criticos | 8.3% | 8.3% | 8.3% | 8.3% | 8.3% 100% 50% greer\slitg‘éor del
existentes y los que
van apareciendo
Se tendra un estudio
de identificacion de
minimo 3 alternativas Prestador del
11) Namero de estudios de para desarrollar 0% 3506 | NA NA 10% 100% 65% Servicio Secretaria
alternativas estrategias de 20% de Gestiony
recoleccion en las Control Territorial
zonas de dificil
acceso
12) Numero de estrategias El 100% de las Prestador del
W (me e e | sl | eme| e Seru Secreari
implementadas .
(totales) Control Territorial




AVANCE Y CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA
Recoleccidn, Transportey Transferencia de Residuos Slido
2016-202

1%

100% 100% 100% 10% 0% 100%

10

b 65%
0%
52 0% 0%
%
%

Identificar los sitios ~ Andlisis de viabilidad para  Realizar el estudiode  Socializar ala comunidaden Comstruccidny puestaen  Identificar los lugaresy ~ Elaborar un plan de accion  Realizar un estudiode  Intervencion de puntos  Reporte de puntos criticos Estudio de identificacion de  Definicidn, priorizacion e

g

g

&

B

potenciales para la laET. disefio de [a ET eldreadeinfluenciadela  marchadelaET. causasdonde ocure  conlas Secretariasde  caracterizacion de puntos  criticos (Reconversion]  [existentes y nuevos) alternativas para Implementacion de
ubicacidn de una ET. en ET sobre su conveniencia. restriccidn de movilidad Movilidad, de rticos actuales en el desarrollar estrategias de - alternativas para cada una
consonancia con el POT. para la prestacion del Infraestructura del Municipio. recoleccion de los residuos de |as zonas del Municipio
servicio (Realizar estudios alMunicipio y el Prestador del sdlidos en las zonas de de Medellin
esquema de recoleccion de  servicio para mitigar los dificil acceso y/o puntos
residuos solidos,) impactos negativos y criticos del Municipio de
brindar alternativas de Medellin,

mejora enla movilidad.

1 AVANCE PROYECTADO 202t © AVANCE A 2021
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Avance De Actividades

Para la actividad correspondiente al indicador #5Aiconstrucci - n y puest a,elgmrestadoa decskraiciod e | a
EMVARIAS, responsable de la actividad aporta el documento anexo 2 i iomfme e j e c wee donde seEd&favencia la
descripcion, alcance, localizacion general del proyecto, avance fisico a julio 31 de 2021, asuntos relevantes, analisis de

riesgo, plan de hitos principales, contratacién actualizada, la documentacion referenciada que evidencia gestion de la

actividad, aplica al periodo correspondiente al 2020-II.

Para la actividad correspondiente al indicador#6fi |l dent i fi car | os lugares y causas donde
para la prestacion del servicio (Realizar estudios al esquema de recoleccion de residuos s6lidos)o |, el prestadol
servicio EMVARIAS informa cumplimiento de la actividad en el periodo 2020-1 en donde relaciono para el respectivo periodo

el soporte requerido, del Al nf or me  @ara laeidentificaciérode los lugares con restriccion de movilidado . attieidad

indicé el cumplimiento en el periodo 2020-1, esta no tiene vigencia en el periodo 2021-I.

Para la actividad correspondiente al indicador # 7 fElaborar un plan de accidén con las Secretarias de Movilidad y de
Infraestructura del Municipio ademas el Prestador del servicio para asi mitigar los impactos negativos y brindar
alternativas de mej ocElpresmdor delservimio ENVARIASa-iiforma que la actividad se desarrollara

durante 2021-11, anunciando la gestion del diagnostico actual de la situacion. De otro lado la Secretaria de Infraestructura

F2sica relaciona el anexo02 APlan de Acci-n PoANIAMBENTAIDENt al e
MEDELLIN-PAM2007-2 0190 vy e pfifEeda qubra de I nfraestructura debe |l evar
de Transito (PMT) ante la Secretaria de Movilidad cuando en ellos existan cierres de vias, ademas deben cumplir con las

medidas del Plan de Accién Socio Ambiental en Obras (PASAO) segun las exigencias de la Guia de Manejo Socio ambiental,

donde se evidencie el programa de manejo de residuos sdlidos. La Secretaria de Movilidad es quien aprueba estos cierres de

vZas y comunica a | a empr esa piliogredsardueloasogbies ensegadasinceavidencianel Es ne ¢
cumplimiento de la actividad, sin embargo, en las metas intermedias para el periodo 2 se habla de (una actualizacién del plan

de accion). Por lo cual los responsables tendrian tiempo para realizar las medidas correctivas. La actividad queda en

seguimiento a la espera de la entrega de los soportes requeridos en el periodo 2021-II.
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Para la actividad correspondiente al indicador #8fi Real i zar un estudio de caracterizaci -n
el Muni ci, [aiSecietaria de Medio Ambiente (SMA), como responsable de la actividad informa como medida correctiva

gue en el mes de junio de 2021 la administracién del médulo de Puntos criticos PC de la Secretaria de Medio Ambiente

(SMA) se esta realizando desde el Grupo de Intervenciones Ambientales - GIA. Igualmente se esta realizando las
verificaciones y actualizaciones de los puntos criticos del médulo (inicié en el mes de junio de 2021 y se estara realizando

durante el segundo semestre de 2021).

Para la actividad correspondiente al indicador #9 Al nt er venpxcuntnosdecr 2ti cos (aFSeccetmnavDer si - n)
Seguridad y Convivencia, informa que la actividad mencionada se encuentra a cargo de la Subsecretaria de Espacio Publico,

quien la ejecuta en trabajo conjunto con el comité de Ornato y Aseo, el Inspector de la unidad y este comité estan

encargados con apoyo de otras entidades (Secretaria de Medio Ambiente, EPM entre otras) de atender los puntos criticos en

la ciudad, ademas de eso a través de los comités locales de gobierno donde participa un delegado de Emvarias se articula la

recoleccién y limpieza de los puntos criticos en cada una de las zonas o comunas de Medellin. Respecto a la Secretaria de

Medio Ambiente, como lider del proyecto y responsable de la actividad, documenta el Anexo 3_Listado de PC Recuperados

(junio a diciembre de 2020), en e | cual se relaciona informaci-n que aplica como
intervencion de puntos criticos iinforme de identificacibon de punt os c¢cr 2ti coso. Adicional se |
encontrada que las actividades se realizan mediante el Comité interinstitucional de Aseo y Ornato, por lo que no se contabiliza

el recurso invertido. Como accion correctiva expresan que se requiere contabilizar el recurso invertido por cada entidad o

dependencia que acompafia las intervenciones de Puntos Criticos, en contexto de lo anterior, expresan que se desarrollara

una metodologia de célculo de inversidn para recuperacion de estos. De acuerdo a las metas intermedias para el periodo 2

iSe tendr8&8 wuna intervenci-n de 100 éonfanee allocasterigr senduropte lacactividad. c os i d
Adicional la Secretaria de Medio Ambiente referencia un recurso invertido para el afio 2020 de $213.541.247, para el afio

2021 de $99.041.217 para un total durante la vigencia de $312.582.464 lo cual se relaciona con sus respectivos contratos en

los informes del anexo 3.
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Puntos criticos reportados Secretaria de Medio Ambiente

RECURSOS INVERTIDOS | BARRIO_#COMUNA(C) DIRECCION NUMERO CONTRATO ESTADO PUNTO CRITICO
$25.858.060 Trinidad_C15 Carrera 66B con calle 26 4600085199 de 2020 Recuperado
$12.929.030 La Cruz_C3 Carrera 25 N° 75C -01 4600085199 de 2020 Recuperado
$12.929.030 La Cascada_C60 Calle 65A N° 105 -47 4600085199 de 2020 Recuperado
$25.858.060 La paralela_C5 Carrera 63 con calle 103F 4600085199 de 2020 Recuperado
$8.000.000 La Rosa_C2 Carrera 50C con calle 99 4600085199 de 2020 Recuperado
$25.858.060 Doce de Octubre_C6 Carrera 80 N° 104 -04 4600085199 de 2020 Recuperado
4600086240 de 2020

$91.173.245 Doce de Octubre_C6 Carrera 78 con calle 101C Recuperado
4600085199 de 2019
4600086240 de 2020

$10.935.762 Villa Niza_C2 Carrera 52 con calle 103 Recuperado
4600085199 de 2020
4600088698 de 2021

$26.526.208 Iguana_C5 Calle 55 entre Carreras 65y 74 Recuperado
4600089948 de 2021
4600088698 de 2021

$20.408.947 San Isidro_C4 Carrera 54 con calle 94 Recuperado

4600089948 de 2021
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RECURSOS INVERTIDOS | BARRIO_ #COMUNA(C) DIRECCION NUMERO CONTRATO ESTADO PUNTO CRITICO

4600088698 de 2021
$44.106.063 Picacho_C6 Carrera 80 con calle 100 Recuperado
4600089948 de 2021

$8.000.000 Asomadera_C10 Carrera 39 A con calle 39D 4600089948 de 2021 Recuperado

Para la actividad correspondiente al indicador #10 Report e de puntos c¢cr2ticodprdstadoridelt ent es
servicio EMVARIAS, aporta el anexo4 A Reporte punt os c rellctal permise ewdenBid gestién feeriteiet 0 s 0,
cumplimiento de la actividad, la cual es de ejecucion permanente, debido a que en las metas intermedias para el periodo 2 se

plantea que i S e rareidedtificados los puntos criticos existentes y los que van apareciendoa El prestador del servicio
EMVARIAS, continta el diligenciamiento de fichas de identificacion mensual en cumplimiento de la actividad, en donde se

concluye que se reportan 124 puntos criticos, en donde permanecen 106 y se reportan 15 nuevos.

Para la actividad correspondiente al indicador #11 fEstudio de identificacion de alternativas para desarrollar estrategias

de recoleccion de los residuos soélidos en las zonas de dificil accesoy/ o puntos c¢cr2ticos del muni c
El prestador del servicio i EMVARIAS- aporta anexo5 #fA Pl ant eami ent o de estr agdegiolecionpar a o0 |
en zonas de dificil acceso (DA)O . A c¢ doradterior ae cumple con la actividad, entendiendo que en las metas intermedias

para el periodo 2 ASe tendr8 wuna actualizaci - -n del estudio de
recoleccibnenl as zonas de. dif2cil accesoo

Las dos estrategias implementadas por el prestador Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P son:

Estrategia 1: Seguimiento y optimizacion del disefio de los poligonos de atencion para la recoleccion de los residuos solidos
en zonas de dificil acceso, en donde se ha desarrollado las siguientes acciones:
9 Disefo, actualizacién y seguimiento permanente de los poligonos de atencidn de recoleccion para identificar posibles
sectores susceptibles de ampliacion en cobertura.
1 Coordinacion con la comunidad objeto de la prestacion del servicio y sus lideres sociales para la identificacién de
posibles sectores susceptibles de ampliacion en cobertura.



Alcaldia de Medellin

1 Implementacion de acopios transitorios para la recoleccion de los residuos trasladados desde las zonas de dificil
acceso hasta el sitio de ingreso de los vehiculos compactadores.

Estrategia 2: Creacién del grupo de apoyo para el seguimiento y cumplimiento de las actividades de recoleccion de residuos
en zonas de dificil acceso, en donde se ha desarrollado las siguientes acciones:

1 Se cuenta con equipo técnico que realiza visitas en campo y verifica la recoleccion y traslado de los residuos
generados por la comunidad objeto de la prestacion del servicio. El equipo garantiza la disponibilidad del talento
humano, las herramientas y elementos de proteccion personal para llevar a cabo las actividades. Paralelamente sirve
como canal de comunicacién con los administradores de zona, personal monitoreo GPS, el area de control y
seguimiento de rutas y servicios -CSCR- vy las tripulaciones de los vehiculos para articular la recoleccién en los
vehiculos compactadores.

Para la actividad correspondiente al indicador #12 A Def i ni ci - n, priorizaci-n e i mplement
cada una de | as zonas de lel pmsiadar del sprvico | BEMVARES dapdrth élanexo 6 A Est udi o
zonas de dificil acceso0 , el ¢ u allcumplimientoi de k& actividad. Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P ha

identificado 48 sectores en los cuales no se puede realizar la recoleccién de residuos de forma convencional, se conviene
con las juntas de accién comunal, asociaciones, corporaciones o fundaciones, realizar la recoleccién puerta a puerta,
convenios que permiten ampliar cobertura y fortalecer el modelo de gestion del servicio publico de recoleccion de basuras.
Para la recoleccion de residuos en las zonas de dificil acceso cuenta con 33 convenios con Juntas de accion comunal,

Asociaciones y corporaciones que atienden 33 sectores y con la fundacidon de trabajadores de Empresas varias de
Medellin (FUNTRAEV) que atiende 15 sectores, para un total de atencién de 48 sectores en la zona de operaciéon 1, 2, 3,4
y 6 del Municipio de Medellin. Este esquema de recoleccién de residuos cuenta con 281 operarios, las otras actividades
del programa # 2 que comprenden los indicadores enumerados a continuacion, no aplican para la vigencia del periodo en
seguimiento: # 1 Al denti ficar | os sitios p o tEstacidn del Teamsferpnaia E.T)I Bh ubi c a
consonancia con el Plan de Ordenamiento Territorial (POT)0 ; 2 #ndlisi s de viabili,d48d inReradi tar E

estudio de disdffdSdeibbhi Eado w #a comunidad en el 8rea de infl
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Programa de barrido y limpieza de vias y areas publicas.

Total de kilbmetros barridos

1.625.340
1.336.176
42015 42021

1 El programa de barrido y limpieza de vias y areas publicas, increment6 los kildmetros a barrer en un 21,64%,
en el afio 2021 con respecto a la linea base del PGIRS, resultado que obedece a la optimizacion de las rutas,
al crecimiento de la operacion de barrido.

1 Es importante resaltar que el Plan de Gestion Integral de Residuos Soélidos de Medellin (PGIRS) tiene linea
base establecida de 111.348 km/mes para el afio 2015, la cual se incrementdé a un promedio de 135.445km
mensuales
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Instalacion y Mantenimiento de Cestas

2016-2021
000 7123
6000
Linea Base
4000 3500
Total acumulado
2000
0]

Con referencia a la instalacion y mantenimiento de cestas en el Municipio de Medellin, en el afio 2020 se han
instalado 2.198, clasificadas como nuevas, reposicion o por vandalismo:

Descripcion 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Linea base PGIRS 3.500 0 0 0 0 0
Nuevas 0 355 745 474 328 744
Reposicion 0 235 436 641 373 654
Vandalismo 0 0 300 623 415 800
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Queremos que

conozcas nuestras
cias de

barrido en Medellin

1

. "f’ “’

dos dias a la semana diariamente de lunes
a sabados

Parques principales )

(TZonas residenciales‘] f_'/ Vias principales ) ( Centro de la ciudadj

permanente 24/7

2 envarnas
veces cada dia

Grupo-epm

i Otra estrategia implementada para disminuir el tiempo de exposicidén de residuos del barrido, es la instalacion de
sistemas de contenedores soterrados en el centro de la ciudad y en el parque del corregimiento de San Antonio
de Prado.

1

de menor capacidad, ti po AMotocarroo. Acorde
motocarros ha mejorado la eficiencia de la recoleccion de las bolsas de barrido.

Emvarias también ha implementado para recoleccion de las bolsas de barrido, la utilizacion de dos (2) vehiculos

con
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Proyecto: Eficiencia en la prestacion del servicio de barrido y limpieza en vias y areas publicas
Alcance: Disminuir las afectaciones derivadas de las probleméticas identificadas para la actividad de barrido y limpieza en vias y areas
) publicas
Cumplimiento al
2021: 94%
Avance de
actividades en 62%
relacion a la meta
2027:
Presupuesto $8.294.632
META A CORTO PLAZO |Logro |Logro |Logro |Logro |Logro |Logro | Cumplimiento | Avance
INDICADOR 2016-2019 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2016-2021 |Acumulado| ~esPonsable
1) % de | El 33% de las actividades
implementacién de programadgs para la gestlor) 83% | 83% | 0% | 83% | 8% 83% 22% Prestado'r del
plan de | de comunicaciones debera servicio
comunicaciones ser ejecutada 8%
ﬁgr:\ildooperanos de El 80% de los operarios de Prestador del
; o barrido debera asistir a los| 8.3% | 8.3% NA 8.3% | 8.3% 100% 42% e
capacitados/N° de S 8.3% servicio
. . talleres de sensibilizacion
operarios de barrido
Se debera implementar una
_3) N° de estrategias estrategia para optlmjzar el 20% NA NA NA 40% 100% 60% Prestad_o'r del
implementadas tiempo de recoleccion los servicio
residuos de barrido NA
Se deberéa contar con un (1)
estudio para la identificacién
4) N° de estudios | de nuevas tecnologias para o o o o Prestador del
realizado el barrido aplicables en el 10% NA NA NA 40% 83% 50% servicio
medio, ademas este debera NA
actualizarse cada periodo.
5) N° documentos . ~ .
con el Plan de En el primer afio se debera Prestador del
impi contar con el documento que o .
impieza y contenga el Plan de limpieza servicio- Secretaria
mantenimiento  de mantenimiento de cestas 40% NA NA NA 30% 100% 70% de Control y Gestion
cestas ubicadas en ﬁbica das en vias o areas NA Territorial- Secretaria
vias o] areas | . . de Infraestructura
o publicas
publicas
6) N de | En el primer afio se debera 20% NA NA NA 30% 100% 70% Pres_ta_ldor dgl
documentos con el | establecer el protocolo para servicio-  Secretaria
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protocolo para la|la ubicacibon de nuevas de Control y Gestion
ubicacion de | cestas Territorial- Secretaria
nuevas cestas NA de Infraestructura
7) N° de | En el primer afio se debera Pres_tador dgl
documentos con el | contar con el documento que Servicio- Secretgr’la
I 40% NA NA NA 30% NA 100% 70% de Control y Gestion
plan de reposicién |contenga el plan de o P
! Territorial- Secretaria
de cestas reposicion de cestas
de Infraestructura
8) Documento del |El protocolo para la Secretaria de
protocolo para la|prestacion del servicio en Gestion 'y Control
prestacion del | obras de ciudad debera ser| 40% NA NA NA 30% 100% 70% Territorial -
servicio en obras de | implementado en los dos NA Secretaria de
ciudad primeros afios Infraestructura
9) N° reuniones |El 90% de las reuniones .

. N , . > Secretaria de
realizadas/N deberan realizarse después Gestit C |
reuniones de disefar el protocolo. El estion 'y Contro

o . ’ NA 40% NA NA NA 57% 40% Territorial -
programadas N°|95% de los involucrados 0% .

- o . . Secretaria de
asistentes/ N° | debera participar de las

. o . Infraestructura
asistentes invitados | reuniones planteadas
10) % cumplimiento El i _porcentajed dle Subsecretaria de
de la cumplml_e'nto . e @ Servicios  Publicos-
: . Elaboracién, divulgacion e| NA | 9.1% NA | 91% | 9% 9% 100% 36%
implementacion del | . I ion del | Prestador del
rotocolo imp erpentamon el protocolo servicio
P debera ser del 80%

Prestador del
En el primer afo deberan Servicio-Secretaria
11) N° de zonas |identificarse el 100% de las de Gestion y Control
criticas identificadas | zonas  criticas para la| 100% | NA NA NA NA NA 100% 100% Territorial- Secretaria
en la APS prestacion del servicio en la de Gobierno-
APS Secretaria de
Seguridad
12) N° de Prestador del
estrategias Una (2) estrategia Servicio-Secretaria
implementadas N° | implementada en las zonas de Gestion y Control
zonas criticas | criticas implementadas | NA | 100% | NA NA NA NA 100% 100% Territorial- Secretaria
intervenidas/ N° | Atender el 50% de zonas de Gobierno-
zonas criticas | criticas identificadas Secretaria de
identificadas Seguridad
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i

AVANCE Y CUMPLIMIENTO POR PROGRAMA
Barrido y limpieza de vias y areas publicas

2016 - 2021
Gestion de las Realizacion de Planteamiento e Estudio para la Elaborar plan de Disefio de un Dive 1to y Identificar y reportar Determinar
comunicaciones talleres de 1 de v prot: I parn la protocolo del plan =] parala pi anlre Ius evaluacion de la zonas criticas para esﬁ'aheglas para
ser v estr v nuevas tecnologias r 1to de de nuevas de de 1 del ir itacion del lap tacion del der las zonas
alos que parael barrido  cestas ubicadas en cestas cestas ubicadas en sarvlcio en obras de protocolo servicio de barrido criticas
operarios de barrido permitan optimizar aplicables en el vias o areas vias o areas ciudad
sobre el el tiempo de medio publicas publicas
de de
los del

presentacion ds las
bolsas

W AVANCE PROYECTADO 2020 “ AVANCE A 2021
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Avance De Actividades

Para la actividad correspondiente al indicador # 1 fiGest i - n de | as celoprestador ded seivion EMYARIAS
apor t a anexb 7 @estibn comunicaciones-acta comité GIRS0 e | cual cont i dode 25/08/20Daconvocati@
por coordinacién del comité tematico interinstitucional para la gestion integral de residuos sélidos y se hace alusion a la
gestion de las comunicaciones. El medio de verificacion requerido en el PGIRS esta definido como Al nf or me s
medios, registros fotograficos, listados de asistenciao , ent end ik gestidrode paicemuhicaciones se define como la
actividad necesaria para el fortalecimiento de los procesos de informacién a la comunidad respecto a los horarios y
frecuencias de prestacion del servicio, esta actividad se basa en el disefio e implementacion de las gestion de las
comunicaciones tendientes a brindar informacion a la poblacién acerca del desarrollo de la actividad de barrido y limpieza de
vias y areas publicas, dicha comunicacién debera realizarse bajo los lineamientos que el responsable decida para ello. En el
documento anexo se e X p 0 BMVARIAS se encuentra en la blsqueda de articular su programa de cultura ciudadana con los
programas de la alcaldia, adicional realiz6 ante los miembros del comité la presentaciéon de su estrategia de informacion,
educacién y comunicacioneso muestra gestion de la informacién, la cual se continuara fortaleciendo durante la vigencia para
el 2021.

Para la actividad correspondiente al indicador # 2 fiRealizacién de talleres de sensibilizacion y capacitaciéon a los
operarios de barrido sobre el almacenamiento de los residuos y presentacion del a s b q &l prastador del servicio
EMVARIAS, aporta el anexo 8 acta de entrega de bolsas de barrido y el plan de capacitacién anual 2020 y 2021. La actividad
se logré por medio de talleres en los cuales se brindé a los operarios capacitacion acerca de la importancia de manejar y
presentar adecuadamente este tipo de residuos, garantizando a su vez que los mismos no sean arrojados en los sumideros, y
gue ademas sean presentados oportuna y adecuadamente para su recoleccion.

Para la actividad correspondiente al indicador #3 A Pl ant eami ent o e i mpl ementaci-n de
permitan optimizar el tiempo de e x mlopsestador -del sedieio BEMYARIAG uepsta
Al nforme de gesti - n op eodaanterioralo cua setvalidagan @éldnforena corespormliente a la vigencia
2019-2020. De acuerdo a metas intermedias para el periodol A s e de b er §unaestmiegamarandptanizar el tiempo

act a

de

pl a

estra

del

b

de recoleccion los residuos de barridoy parael periordo2fise deber 8 evaluar | a efmptéemedtdddeso

Dado que la gestion se entregé en la vigencia inmediatamente anterior 2020-I, la actividad queda en seguimiento y se reporta
en gestion de cumplimiento del periodo 2020-11, ya que no aplica a la vigencia del afio 2021.



Para la actividad correspondiente al indicador # 4 AiEst udi o para |l a identificaci-n nuevas
aplicables eeh e@dlobcmenéndo requerido en el PGI RS esteEsbludpgdapar &
prestador del servicio aporta el anexo 9 fPlanteamiento de Estrategias y estudios para la identificacion de nuevas tecnologias

- Barredoras de empujeo , |l o cual permite evidenciar |l a gesti - wtividad,eent e a r
donde se detalla mediante conclusiones los resultados obtenidos al emplear el equipo, entre las cuales se identifica que los
rendimientos, eficiencias, facilidad y aplicabilidad de los equipos estan directamente relacionados con las caracteristicas

fisicas del sitio a barrer y las condiciones climaticas asociadas con la presencia o no de lluvias, se presenta dificultades para

la operacion del equipo en los lugares donde hay ocupacion de la via por parte de vehiculos, venteros ambulantes que no

permiten el paso de la barredora de empuje . La respectiva actividad aplica para el periodo 2020-II, no aplica para la vigencia

2021.

Fuente: Empresas Varias de Medellin-EMVARIAS Fuente: Empresas Varias de Medellin-EMVARIAS
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Para la actividad correspondiente al indicador # 5 fiElaborar plan de limpieza y mantenimiento de cestas ubicadas en
v2as o0 8r e a sel pesdidridel sesvicio EMVARIAS aporta anexo 10 documento actualizado a agosto 2021
d e no mi rPlardde linfpieza y mantenimiento de cestaso , | cual permite evidenciar el cumplimiento de la actividad, dado
gue tiene como a | ¢ a establecdt el método de mantenimiento de cestas en vias o lugares dentro del area de prestacién del
servicio publico de aseo EMVARIAS, cuya condicién de ubicacién se realizara de acuerdo con la normatividad vigente y a lo
establecido en el programa de aseo del operadora De otro lado la Secretaria de Gestién y Control Territorial aporta el
d o ¢ u melnfarme dé seguimiento barrido y limpiezady La Secretaria de Infraestructura Fisica el i pr ot ostaladiéa y
reposici- n de nuev acayo aloargd haldaodel procedimiento del método de instalacion de cestas en vias o areas de
prestacion del servicio publico de aseo de EMVARIAS y de acuerdo al objetivo especifico # 2 identificar el talento humano, los
recursos fisicos y técnicos necesarios, para la ejecucién de la actividad de limpieza y mantenimiento, lo cual implicitamente
aplica al medio de verificacion.

Para la actividad correspondiente al indicador # 6 lEst abl ecer el protocolo para | al
prestador del s er vi anexoll prdMiocAoRmamtedimianpoale destasdi | o c u a l per mite
actividaden donde se de tesdablécer elmétodade enanteximienti® de cestas en vias 0 espacios dentro del area
de prestacion del servicio publico de aseo EMVARIAS, cuya condicién de ubicacion se realizara de acuerdo con la
normatividad vigente y a lo establecido en el programa de aseo del operadorg que se complementa con el anexo programa
prestacion del servicio el cual se formul6é de acuerdo a los lineamientos establecidos en la resolucion 288 de 2015 emitida por
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT), que contiene como se realiza la instalaciéon de las cestas en
cumplimiento de lo dispuestos en el decreto 1077 de 2015.

Para la actividad correspondiente al indicador# 7 Est abl ecer el protocol o del pl an

ubi
el

de

c a

rep

vzas o0 §8r e a <l dpcunehto qua aporto el prestador del servicio TEMVARIAS- eselanexo 12 AProtoco

reposicionoc uy o al c estaldeeer e método de mantenimiento de cestas en vias o areas dentro del area de prestacion
del servicio publico de aseo EMVARIAS, cuya condicién de ubicacién se realizara de acuerdo con la normatividad vigente y a
lo establecido en el programa de prestacion del servicio de aseo del operadoa En esta actividad la Secretaria de
Infraestructura Fisica reporta un recurso por valor de $104.550.000 para el periodo 2020-I1.
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Para la actividad correspondiente al indicador #8 i Di seffo de wun protocolo para | a pr
c i ud gukdiene como medio de verificacién es el protocolo para la prestacién del servicio en obras. La Secretaria de

estac

Infraestructura Fisica aporta como anexo 13 el documento fAprograma de @r, e sctuaycoi

contenido en su apartado del 3.13 programa de gestion del riesgo referenciael A Exi gi r el cl Plarpde Mamej@ nt o

Ambiental-PAM- relacionados con ejecucion de OBRAS que impliquen problemas de circulacion o cierres de vias, el analisis
anterior permite implicitamente evidenciar gestion frente a la actividad, la cual es de continuo seguimiento para el
cumplimiento de acuerdo a las metas intermedias para el periodo 2, que enuncia ALa i mpl ement aci - n
prestacion del servicio en obras de ciudada

Para la actividad correspondiente al indicador # 9 A Di vul gaci - n del pratvmd alc ola actvislad e
requiere como mediode v e r i f i ldstadoide asisténcia, registro fotogréfico y actas de reuniono . a attividad tiene como
lideres del proyecto al Prestador del Servicio Publico de Aseo y la Secretaria de Gestion y Control Territorial y como
responsable directo a la Secretaria de Infraestructura Fisica y Secretaria de Gestidon y Control Territorial. No se aportan
documentos de gestion frente al cumplimiento de la actividad, la cual queda en seguimiento dado que su tiempo de ejecucion
corresponde al periodo 2021, por lo cual las dependencias responsables, aplicardn las medidas correctivas para el
cumplimiento de las metas intermedias que e n u n ¢ i aBl 90&o Weelas fieuniones deberan realizarse después de disefar el
protocolo- el 95% de los involucrados participa de las reuniones planteadaso ElI PGIRS contempla que la divulgacion entre los
participantes sera parte fundamental para el desarrollo del proyecto, esta se materializard por medio de reuniones en la
cuales se asuman responsabilidades y compromisos relacionados con la informacion oportuna al prestador sobre la ejecucion
de obras y/o proyectos de la ciudad. Para la vigencia 2021-1l se tomaran las medidas correctivas de la implementacion de la
actividad en las mesas de trabajo del PGIRS.

Para la actividad correspondiente al indicador # 10A Segui mi ent o y evaluaci-n de | a el
responsable de la actividad es la Secretaria de Gestion y Control Territorial, la cual aporta e | document o
Consolidado Canastilla Corte Julio 202106 en donde se especifica el proceso de aprobacion para la instalacion de canastillas,
informando que en el primer semestre del 2021 se realizo a instalacion de 650 canastillas. Lo anterior permite el cumplimiento
de la actividad, cuyas metas intermedias para el periodo 2 se e n u n &l parcefitaje de cumplimiento de la elaboracion,
divulgacion e implementacion del protocolo debera ser del 90%4 es de anotar que los responsables son la Subsecretaria de
Servicios Publicos y el Prestador del Servicio.

del

pr

| os

mp |l e me
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Las otras actividades del programa # 3 que comprenden los indicadores enumerados a continuacién, no aplican para la
vigencia del periodo en seguimiento: La # 11 fAldentificar y reportar zonas criticas para la prestacion del servicio de
barriygdt¢ Det er mi nar e st rnddragzoreas cripcaso eorrespordiente al programa.

4.4 Programa de Corte de Césped y Poda de Arboles de vias y Areas Publicas.

La actividad de corte de césped en las vias y areas publicas, consiste en podar el pasto ubicado en areas verdes publicas sin
restriccion de acceso, mediante el uso de equipos manuales o mecanicos que incluye el bordeo y plateo, comprende
igualmente la recoleccion y transporte del material obtenido hasta los sitios de aprovechamiento, o de disposicion final.

Las actividades que conforman el servicio de poda de arboles son corte de ramas, follajes, recoleccién, presentaciéon y
transporte. Este Ultimo tendrd como finalidad la de llevar los subproductos de poda principalmente a sitios de
aprovechamiento y como ultima opcion a disposicion final; siguiendo los lineamientos que determine la autoridad competente
para el caso del aprovechamiento.

La actividad de corte de césped comprende el La articulacién operativa entre el prestador del servicio
mantenimiento de las zonas verdes publicas de la EMVARIAS vy las entidades adscritas al Municipio, permitio
ciudad. A partir del mes de agosto del 2020, el 100% del la generacién de alianzas estratégicas mas eficientes para
material vegetal se integra a procesos de tratamiento mejorar los tiempos de respuesta, cumplimiento y calidad
alternativo y posterior aprovechamiento, con lo que se en la prestacion del servicio de zonas verdes y aportar
fomenta la economia circular, se alarga la vida util del valor a otros grupos de interés en aspectos como
relleno sanitario donde se disponia y se evitan las proteccién de especies y apoyo en restauracion de predios,
emisiones de Gases de Efecto Invernadero GEI en el proteccion a la ciudadania y cuidado de bienes publicos.

transporte y disposicion de residuos

23,90%
=5,41% 8.598 3. 742 3.674 4.552

159.155.011 173.852.083 170.365.256 161.156.449

Z2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020

Fuente: Informe Sostenibilidad 2020 EMVARIAS
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Fuente: Empresas Varias de Medellin
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Establecimiento de estrategias para la gestion de las zonas verdes objeto de corte y de los individuos arboreos ubicados en vias y

Proyecto: areas publicas
Alcance: Establecer estrategias para la gestion de las zonas verdes objeto de corte y de los individuos arboreos ubicados en vias y areas
) publicas
Cumplimiento al 2021: 90%,
Avance de actividades
en relaciéon ala meta
2027: 0%
Presupuesto: $171.704.078
META A CORTO PLAZO | Logro | Logro | Logro | Logro | Logro | Logro | Cumplimiento Avance
INDICADOR 2016-2021 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016-2021 | Acumulado | ReSPonsable
1) Realizar una
caracterizacion y | Nimero de diagnésticos - Secretaria de
levantamiento de las zonas | catastro - de zonas verdes | 40% NA NA NA 30% 100% 70% Infraestructura
verdes susceptibles de | actualizado periddicamente NA Fisica
corte
. . . . . Secretaria de
2) _Regl_lzar |nve[1tar|0 de Invent_arlo de _ arboles 40% NA NA NA 30% 100% 70% Medio
los individuos arboreos actualizado periédicamente NA .
Ambiente
Secretaria de
Infraestructura
Fisica -
3) Construir reglamento | Nomero de reglamentos Secretaria de
técnico para la actividad | técnicos para el servicio del | 40% NA NA NA 30% NA 100% 70% Medio
del corte de césped corte de césped Ambiente -
Prestador del
servicio de
aseo
Secretaria de
Infraestructura
. Fisica -
'[Afé)cni(c:gnps)ggr |are§]dli?ue:dtg Nl’Jm_ero de reglamt_antos 100% 70% Secr_etaria de
. i técnicos para el servicio de | 40% NA NA NA 30% NA Medio
intervencion de poda en : .
los individuos arbéreos poda de arboles Ambiente :
Prestador del
servicio de
aseo
5) Socializar reglamentos | Nimero de capacitaciones | 40% NA NA NA 30% Secretaria de
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técnicos realizadas / Ndmero de Infraestructura
capacitaciones programadas Fisica -
para socializacion de NA Secretaria de
reglamento 100% 70% Medio
Ambiente -
Prestador del
servicio de
aseo
6) Divulgacion del Decreto
Municipal 2119 de 2011
gue obliga a las entidades | Nomero de reuniones de .
gue intervienen en la poda | socializacion realizadas en Secr_etarla de
. . 8.3% | 83% | 83% | 83% | 8,3% 100% 50% Medio
de arboles a mantener|el SIGAM / Numero de .
- . » - Ambiente
actualizada la informacién | reuniones planteadas 8,3%
en el Sistema de Arbol
Urbano-SAU
7) Capacitacion a los
actores involucrados sobre Personal capacitado / NA Secretaria de
el ingreso de informacion P . 100% NA NA NA NA 100% 100% Medio
) 2 Personal total a capacitar ;
en el Sistema de Arbol Ambiente
Urbano- SAU
8) Evaluar estudios
técnicos realizados sobre NGmero de estudios Prestador del
el aprovechamiento de los 100% NA NA NA NA NA 100% 100% servicio de
- evaluados
residuos de corte de aseo
césped y poda de arboles
9) Estudio de factibilidad | Nomero de estudios de d del
ara la implementacién de | factibilidad para la Prestador  de
P: : . : NA | 50% | NA NA NA NA 50% 50% servicio  de
sistemas de | implementacion de sistemas
. . aseo
aprovechamiento de aprovechamiento
Sistemas de
10) Implementacion de | aprovechamiento Prestador del
sistemas de | implementados / Sistemas| NA NA 20% 10% 20% 20% 70% 70% servicio de
aprovechamiento de aprovechamiento aseo

propuestos
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1200

o0,

60,0%

AVANCE Y CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA

Corte de césped y poda de drboles de vias y dreas plblica

70,0%
70%

0% 70,0%

70%

70,0%

70% 70%

Realizar una
caracterizaciény
levantamiento de las
zonas verdes susceptibles
de corte

Realizar inventario de los
individuos arbéreos

Construir reglamento
técnico para la actividad
del corte de césped

Construir reglamento
técnico para la adecuada
intervencion de poda en

los individuos arbéreos

AVANCE PROYECTADO 2021 AVANCE A 2021

2016-2021

100,0%

100%
70,0%

o
70% 50%

50%

Socializar reglamentos
técnicos Municipal 2119 de 2011
que intervienen en la poda
de arboles a mantener
actualizada la informacion
en el SAU

el SAU

Divulgacion del Decreto Capacitacién a los actores Evaluar estudios técnicos
involucrados sobre el
que obliga a las entidades ingreso de informacion en aprovechamiento de los

100,0% 100,0%

100%

50%

Estudio de factibilidad
para la implementacién de
sistemas de
aprovechamiento

realizados sobre el

residuos de corte de
césped y poda de arboles

100,0%

70%

Implementacién de
sistemas de
aprovechamiento




Avance de Actividades

Para la actividad correspondiente al indicador # 1A Real i zar una <caracterizaci - -n vy |

evant e

suscepti bl esla 8eeretacia detIrdraestructura Fisica presenta anex o014 1 f Ba deintedvenciodeat o0 s

mensual es actual i z ad ademds acBidliza pariddicamanitec! inkehtarib de zonas verdes susceptibles de
corte de césped, contando al 30 de junio de 2021 con un &rea de 10.297.471 m2, estas con diferentes frecuencias de
intervencion al mes. Asi mismo, con el prestador del servicio se cuantifican las areas nuevas generadas en proyectos
realizados por el Municipio de Medellin y particulares para su validacién e incorporacién a la base de datos. Acorde a lo
anterior se evidencia el cumplimiento de la actividad, anotando que en las metas intermedias se relaciona el afio 8 y se
enuncia que en el afio 2023 se debe contar con la segunda actualizacion del diagnéstico-catastro de zonas verdes publicas.

Para la actividad correspondiente al indicador # 2 i Real i zar i nventario deo fAa Secrétamiadevi duos
Medio Ambiente, responsable de la actividad aporta anexo 14 1202120029115 s o Invegctario korkstatbguei e nd a

aplica para el periodo 2020-11, en el respectivo documento enuncia gestion para solicitud de recursos. El medio de verificacién
requerido porl neflorAn&l RIS | e si niv Panatlaa épdca se debexia tereraud inventario de arboles, y para
el periodo vigente (2020-2021) se deberia estar trabajando en la actualizacion del inventario forestal, el cual se debe tener
para el afio 2023, por tal motivo la actividad esta en seguimiento y la Secretaria de Medio Ambiente generé un plan de
mejoramiento que considerara establecer los costos del inventario arbdreo y realizar los tramites y solicitudes pertinentes para
conseguir los recursos y realizar el inventario al 100%.

Para la actividad correspondiente al indicador#3fConstruir reglamento t®cnico paraella act
prestador del servicio-EMVARIAS-r ef er enci a el documento anexo 15 ADocumento t ®c

para el periodo 2020-II, e informa que se cumplié en el afio 2020. La Secretaria de Medio Ambiente (SMA) en dificultades
identificadas, enuncia que solo hace corte de césped en quebradas, las cuales no se incluyen via tarifa y el corte de césped
en cerros lo hace EMVARIAS. Respecto a las acciones correctivas/cumplimiento se debe contemplar el "manual técnico para
contratistas de Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P. con el objeto corte de césped y la ejecucién de podas de arboles en
zonas verdes publicas de la ciudad de Medellin"



