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CAPITULO 1
INTRODUCCION

La Subsecretaria de Gestion Humana encargada de gestionar el ingreso
permanencia y retiro, en la totalidad del talento humano que requiere la entidad,
mediante los procedimientos de provision, evaluacion del desempefio, formacion
y capacitacion, bienestar laboral, seguridad social, seguridad y salud en el trabajo,
control interno disciplinario, entre otros, con el fin de mejorar el desempefio en los
diferentes procesos, en cada vigencia. Lo anterior implica partir de la concepcion
de que son los servidores publicos son el capital mas importante de la
organizacion porque son ellos, quienes aportan de manera directa al cumplimiento
de los principios del Estado para la seguridad y bienestar de la poblacion.

En este contexto, el Sector Funcion Publica a través de MIPG define la dimension
del talento humano como eje central del Modelo y orienta a las entidades para que
garantizando el principio del mérito en la provision, el desarrollo de las
competencias, la aplicacion de estimulos y la implementacion de estrategias que
contribuyan al equilibrio entre la vida personal y la vida laboral eleven el nivel de
motivacion y compromiso de los servidores publicos para dar respuesta a las
demandas y necesidades de los ciudadanos.

Es asi como, en el marco de la planeacion estratégica del Municipio de Medellin,
ademas de orientar la gestion al cumplimiento de los objetivos estratégicos
alineados con el Plan de Desarrollo Municipal, en concordancia con lo que
persigue el MIPG: mejor calidad y cubrimiento de los servicios del Estado y con el
objetivo institucional.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la dimension de
Direccionamiento Estratégico y Planeaciéon del MIPG y Talento Humano y en el
nuevo Programa Nacional de Bienestar: "Servidores saludables, entidades
sostenibles” de 2020-2022.
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Conscientes de la importancia de estos lineamientos y de que la gestion
estratégica amplia la mirada de la realidad para la articulacién de las acciones
enfocadas al talento humano, el Municipio de Medellin con lo plasmado en el
Programa de Gobierno 2020-2023 ”MEDELLIN FUTURO” se encuentra
enmarcado en:

Linea estratégica: reactivaciéon economica y valle del software
Componente: 1.1 talento humano y empleo

Programa: insercion laboral

Proyecto inversion: administracion del centro de practicas

Linea estratégica: 5. gobernanza y gobernabilidad

Componente: 5.1 gobierno transparente

Programa: talento humano para el buen gobierno

Proyectos de inversion: "Disefio e implementacion de estrategias para el
desarrollo del talento humano del municipio”, "Contribucion a la solucion de las
necesidades de vivienda en la alcaldia", "Fortalecimiento sistema de gestion
seguridad y salud en el trabajo™ y "Mejoramiento de la gestion documental de las
historias laborales".

Todo lo anterior tiene como propositos el mejoramiento del ambiente laboral con
estrategias enfocadas en el bienestar laboral, la potenciacion del liderazgo de
manera estratégica en el recurso humano, con el fin de mejorar sus habilidades y
competencias, fortalecimiento del programa horario flexible, que contribuyan a
desarrollar una cultura de integridad.

En virtud del contexto actual por la pandemia ocasionada por el COVID-19, y
tomando en cuenta que el activo mas valioso de la entidad son sus servidores, se
han implementado nuevas estrategias y se han fortalecido otras, para enfrentar
los retos organizacionales en torno a la nueva situacién, como lo son tramites
virtuales (aprovechando las plataformas tecnologicas para los varios tramites
requeridos por los servidores), modalidad de trabajo en casa, teletrabajo,
fortalecimiento para el acceso al horario flexible y el desarrollo e implementacion
de una serie de acciones de apoyo emocional, protocolos de bioseguridad y
eventos virtuales .

El documento contiene un contexto institucional con referentes normativos y
estratégicos, informacion de base, diagnosticos, definiciones estratégicas y planes
tematicos, todos ellos articulados a la Dimension del Talento Humano definida en
MIPG con enfoque transversal de la integridad para la prestacion del servicio.
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CAPITULO 2. CONTEXTO
2.1 REFERENTES ESTRATEGICOS ORIENTADORES

El Marco Estratégico Municipal, est4 establecido en el Decreto 500 de marzo 11
del 2013, “Por el cual se aprueba la mision, vision, valores, principios orientadores
de la funcion publica y el modelo institucional de la Administracion Central del
Municipio de Medellin y se dictan otras disposiciones”.

El entorno interno organizacional de la optimizacion se determina por la
integracion de tres sistemas: sistema de control interno, de desarrollo
administrativo y de calidad, ademas de la politica organizacional del DAFP del
Modelo Integrado de planeacion y gestion (MIPG version 2) que fusiona el
SISTEDA con el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) en el Sistema de Gestion
y lo articula con el Sistema de Control Interno (SCI) y el Sistema de Gestion y
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).

De acuerdo con la1SO 9001-2015, el contexto interno de la organizacion tiene que
ver con cuestiones como la cultura organizacional, es decir, su vision, mision,
valores y principios, los cuales fueron aprobados mediante Decreto Municipal 500
de marzo 11 de 2013, y se transcriben a continuacion:

Mision: Fomentar en conjunto con la sociedad el desarrollo humano. Garantizar
el acceso a oportunidades y el ejercicio de los derechos fundamentales como
salud y educacién, impulsando el crecimiento econémico en un ambito territorial
articulado e integrado y soportado en una institucionalidad moderna efectiva y
flexible. Promotor de la construccion de una ciudad segura, con espacios publicos
modernos e incluyentes”.

Vision: En el 2030 Medellin sera una ciudad cuyo principal valor es el respeto a
la vida. Tendra una sociedad incluyente, equitativa, cohesionada, educada y con
sélidos valores democréticos y ética ciudadana. Econdmicamente competitiva y
generadora de riqueza colectiva. Respetuosa de la diversidad y promotora de la
cultura. Con una institucionalidad publica eficiente y transparente, garante del
ejercicio de los derechos humanos fundamentales y articulados con los actores
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del desarrollo. Territorialmente integrada y abierta al mundo, ambientalmente
sostenible y con un habitat seguro y de calidad”.

Principios y Valores: La vida es el valor supremo, todos nuestros esfuerzos
deben dirigirse a protegerla, honrarla y valorarla; y nada puede vulnerarla sin que
nos movilicemos a defenderla

. La equidad es un fin de toda sociedad, desde lo moral, lo politico, lo
social y lo empresarial.

. La educacion, el conocimiento y la innovacion son la base de una ciudad
con trabajo decente, productividad y competitividad.

. Un desarrollo sostenible, que respete y potencie nuestras fortalezas e
identidad.

. Transparencia y buenos gobiernos que actien y construyan bajo una

cultura de legalidad y la activa construccion de una sociedad
participante, son la base fundamental para el desarrollo democratico.

Los valores: segun el Decreto 0599 del 01 junio de 2020, la Administracion
Central del Municipio de Medellin promulga estos valores:

. Honestidad

. Compromiso
J Respeto

. Diligencia

. Justicia

) Solidaridad

2.1.1 Modelo Institucional

. Flexible, para enfrentar los retos y satisfacer los derechos sociales,
econdmicos, politicos, culturales, ambientales y territoriales.

. Adaptable en su capacidad de leer el entorno, ver nuevos retos y
procesos.

. Visible al interés general, garantizando legitimidad y confianza.

. Equitativo, en equilibrio con el territorio y diferenciado con la poblacion.

. Sustentable, para lograr mantener el equilibrio frente al cumplimiento de

Su mision y soporte institucional.
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. Con un modelo institucional coherente en materia politica,
administrativa, técnica y legal; con finanzas sanas, solvente y
sostenibles en el tiempo.

. Basado en un Modelo de Operacién por Procesos (MOP).

. Promotor de la convivencia armonica, la productividad y el desarrollo de
su talento humano, con una planta de empleos global y dinamica

enfocada al fortalecimiento de las competencias de los servidores para
la prestacion del servicio.

. Respetuoso de las politicas y disposiciones e incluyente en la toma de
decisiones; con capacidad para llevar los beneficios del desarrollo de la
ciudad a todos.

. Respetuoso e incluyente con la igualdad de derechos y oportunidades
entre los diferentes grupos poblacionales que apunte a la disminucion
de las préacticas discriminatorias, que atentan contra el desarrollo
politico, social econdmico y cultural de los grupos poblacionales.

. Inteligente en la incorporacion de la ciencia, la innovacion, las
tecnologias de la informacién y la comunicaciéon -TIC para el logro de
objetivos, utilizando la tecnologia como eje central, innovador del
modelo institucional, fomentando también la investigacion y el
desarrollo.

. Integrador, capaz de articular programas y entes con el mismo objetivo,
asi como con la region y el mundo; promotor de redes para el desarrollo
de la ciudad.

. Promotor del desarrollo econdmico y de la competitividad; orientado por
procesos.

2.1.2 Modelo de Operacion por Procesos

El Modelo de Operacion por Procesos del Municipio de Medellin esta formalmente
establecido en el Decreto 1985 del 17 de diciembre de 2015, que establece 27
procesos conformados por un proceso estratégico denominado Direccionamiento
Estratégico; 16 procesos misionales (Catastro, Educacion, Gestion Cultural,
Fortalecimiento de la Ciudadania, Salud, Gestion Social del Riesgo, Desarrollo
Econdmico, Gestién de la Seguridad, Gobierno Local, Gestién del Riesgo de
Desastres, Servicios Publicos Domiciliarios y no Domiciliarios, Servicio a la
Ciudadania, Gestion Ambiental, Infraestructura Fisica, Movilidad, y Control
Urbanistico); 9 procesos de apoyo Comunicaciones, Tecnologia de la Informacién
y las Comunicaciones, Gestion Integral del Talento Humano, Hacienda Publica,
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Gestion Juridica, Gestidn de la Informacion, Adquisicién de Bienes y Servicios,
Administracion de Bienes Muebles e inmuebles y Mantenimiento de Bienes
Muebles e inmuebles y el proceso Evaluacion y Mejora.

2.1.3 Estructura Organizacional

Decreto 863 de 2020, “Por el cual se modifica la estructura organica y funcional
del nivel central del Municipio de Medellin”

La estructura administrativa de la Alcaldia de Medellin se conforma por 23
secretarias, 2 departamentos administrativos, 54 subsecretarias, 7 subdirecciones
y 6 gerencias.

1. DESPACHO DEL ALCALDE.

1.1. Secretaria de Gobierno y Gestion del Gabinete.

1.2. Secretaria Privada.

1.3. Secretaria de Comunicaciones.

1.3.1. Subsecretaria de Comunicacion Estratégica.

1.4. Secretaria de Evaluacion y Control.

1.4.1. Subsecretaria de Evaluacion y Seguimiento.

1.4.2. Subsecretaria de Asesoria y Acompafamiento.

1.5. Gerencias.

1.5.1. Gerencia de Corregimientos.

1.5.2. Gerencia del Centro.

1.5.3. Gerencia de Proyectos Estratégicos.

1.5.4. Gerencia Etnica.

1.5.5. Gerencia de Diversidades Sexuales e ldentidades de Género.
1.6. Entidades descentralizadas.

1.6.1. Empresas Publicas de Medellin E.S.P.-EPM-.

2. CONSEJO DE GOBIERNO.

3. CONSEJOS SUPERIORES DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL.
3.1. Consejo Municipal de Politica Econémica y Social -COMPES-.
3.2. Consejo Municipal de Politica Fiscal -COMFIS-.

3.3. Consejo Territorial de Planeacion.

SECRETARIAS DE APOYO INSTITUCIONAL.

4. Secretaria de Hacienda.

4.1. Subsecretaria de Ingresos.

4.2. Subsecretaria de Tesoreria.
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4.3. Subsecretaria de Presupuesto y Gestion Financiera.

Entidades adscritas al Despacho del Alcalde Fondos- Establecimientos
publicos.

4.4. Fondo de Valorizacion del Municipio de Medellin -FONVALMED-.

4.5. Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin -
APEV.

5. Secretaria General.

5.1. Subsecretaria de Prevencion del Dafio Antijuridico.

5.2. Subsecretaria de Defensa y Proteccién de lo Publico.

6. Secretaria de Gestién Humana y Servicio a la Ciudadania.
6.1. Subsecretaria de Gestion Humana.

6.2. Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania.

6.3. Subsecretaria de Desarrollo Institucional.

7. Secretaria de Suministros y Servicios.

7.1. Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion.

7.2. Subsecretaria Seleccion y Gestion de Proveedores.

7.3. Subsecretaria Ejecucion de la Contratacion.

7.4. Subsecretaria de Gestion de Bienes.

SECTORES DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO MISIONALES.
SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION, CULTURA,
PARTICIPACION, RECREACION Y DEPORTE.

8. Secretaria de Educacion.

8.1. Subsecretaria Administrativa y Financiera de Educacion.

8.2. Subsecretaria de Planeacion Educativa.

8.3. Subsecretaria de Prestacion del Servicio Educativo.

8.4. Unidad Administrativa Especial sin personeria juridica Buen Comienzo.
8.4.1. Subdireccion de Nutricion.

8.4.2. Subdireccion de Prestacion del Servicio.

9. Secretaria de Participacion Ciudadana.

9.1. Subsecretaria de Formacion y Participacion Ciudadana.

9.2. Subsecretaria de Organizacion Social.

9.3. Subsecretaria de Planeacion Local y Presupuesto Participativo.
10. Secretaria de Cultura Ciudadana.

10.1. Subsecretaria de Ciudadania Cultural.

10.2. Subsecretaria de Arte y Cultura.

10.3. Subsecretaria de Bibliotecas, Lectura y Patrimonio.

11. Entidades descentralizadas del sector, adscritas al despacho del
Alcalde.

Establecimientos Publicos.

11.1. Colegio Mayor de Antioquia.
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11.2. Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM-.

11.3. Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo.

11.4. Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin -INDER-.
11.5. Biblioteca Publica Piloto.

11.6. Museo Casa de la Memoria.

Unidad Administrativa Especial Con personeria juridica.

11.7. Agencia para la Educacion Superior -SAPIENCIA-.

Vinculadas al Despacho del Alcalde Empresa Industrial y Comercial del Estado.
11.8. Metroparques.

Descentralizadas indirectas.

11.9. Fundacion Ferrocarril de Antioquia.

11.10. Parque Explora.

SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE SALUD, INCLUSION
SOCIAL Y FAMILIA'Y LA NO-VIOLENCIA.

12. Secretaria de Salud.

12.1. Subsecretaria Gestion de Servicios de Salud.

12.2. Subsecretaria de Salud Publica.

12.3. Subsecretaria Administrativa y Financiera de Salud.

13. Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos.

13.1. Subsecretaria de Grupos Poblacionales.

13.2. Subsecretaria Técnica de Inclusion Social.

13.3. Subsecretaria de Derechos Humanos.

14. Secretaria de las Mujeres.

14.1. Subsecretaria de Derechos.

14.2. Subsecretaria de Transversalizacion.

15. Secretaria de la Juventud.

16. Secretaria de la No-Violencia.

16.1. Subsecretaria de Justicia Restaurativa.

16.2. Subsecretaria de Construccion de Paz Territorial.

17. Entidades Descentralizadas del Sector Adscritas al Despacho del
Alcalde. Empresas Sociales del Estado — ESE-.

17.1. Metrosalud -E.S.E-.

17.2. Hospital General de Medellin -E.S.E-.

Vinculadas al Despacho del Alcalde.

Sociedades de Economia Mixta.

17.3. Savia Salud E.P.S.

Descentralizadas Indirectas.

17.4. Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin.

SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE GOBERNABILIDAD Y
SEGURIDAD.
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18. Secretaria de Seguridad y Convivencia.

18.1. Subsecretaria de Planeacién de la Seguridad.

18.2. Subsecretaria Operativa de la Seguridad.

18.3. Subsecretaria de Gobierno Local y Convivencia.

18.4. Subsecretaria de Espacio Publico.

19. Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres.

19.1. Subdireccién de Conocimiento y Gestion del Riesgo.

19.2. Subdireccién de Manejo de Desastres.

20. Entidades Descentralizadas del Sector Vinculadas al Despacho del
Alcalde Empresa Industrial y Comercial del Estado.

20.1. Empresa para la Seguridad Urbana — ESU.

SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE HABITAT, MOVILIDAD,
INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD.

21. Secretaria de Infraestructura Fisica.

21.1. Subsecretaria Planeacion de la Infraestructura Fisica.

21.2. Subsecretaria Construccion y Mantenimiento de la Infraestructura Fisica.
22. Secretaria de Medio Ambiente.

22.1. Subsecretaria de Gestion Ambiental.

22.2. Subsecretaria de Recursos Naturales Renovables.

22.3. Subsecretaria de Proteccion y Bienestar Animal.

23. Secretaria de Movilidad.

23.1. Subsecretaria de Seguridad Vial y Control.

23.2. Subsecretaria Legal.

23.3. Subsecretaria Técnica.

23.4. Gerencia de Movilidad Humana.

24. Entidades Descentralizadas del Sector Adscritas al Despacho del
Alcalde Establecimientos publicos.

24.1. Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin -Isvimed-.

24.2. Aeropuerto Enrique Olaya Herrera.

Vinculadas al Despacho del Alcalde.

Empresa Industrial y Comercial del Estado.

24.3. Empresa de Desarrollo Urbano -EDU-.

Sociedades entre Entidades Publicas.

24.4. Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. -Metromed-.
24.5. Metroplus S.A.

Sociedad de Economia Mixta.

24.6. Terminales de Transporte de Medellin S.A.

Descentralizadas Indirectas.

24.7. Corporacion Cuenca Verde.

24.8. Corporacion Parque Arvi.
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24.9. Fundacién Jardin Botanico -Joaquin Antonio Uribe-.

SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION, DESARROLLO ECONOMICO E INTERNACIONALIZACION.
25. Secretaria de Desarrollo Econémico.

25.1. Subsecretaria de Desarrollo Rural.

25.2. Subsecretaria de Creacion y Fortalecimiento Empresarial.

25.3. Subsecretaria de Turismo.

26. Secretaria de Innovacion Digital.

26.1. Subsecretaria de Servicios de Tecnologias de la Informacion.

26.2. Subsecretaria de Ciudad Inteligente.

27. Entidades Descentralizadas del Sector Vinculadas al Despacho del
Alcalde Sociedad de Economia Mixta.

27.1. Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones.

Descentralizadas Indirectas.

27.2. Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana -
ACI-.

27.3. Corporacion Ruta N.

27.4. Telemedellin.

27.5. Incubadora de Empresas-CREAME-.

27.6. Teleantioquia.

27.7. Fondo de Garantias de Antioquia.

27.8. Fundacion Medellin Convention & Visitors Bureau.

SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION Y
GESTION TERRITORIAL.

28. Departamento Administrativo de Planeacion.

28.1. Subdireccion de Planeacion Social y Econdmica.

28.2. Subdireccion de Prospectiva, Informacion y Evaluacion Estratégica.

28.3. Subdireccion de Planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad.

29. Secretaria de Gestion y Control Territorial.

29.1. Subsecretaria de Control Urbanistico.

29.2. Subsecretaria de Catastro.

29.3. Subsecretaria de Servicios Publicos.

30. Entidades Descentralizadas del Sector Adscritas al Despacho del
Alcalde.

Unidad Administrativa Especial con Personeria Juridica.

30.1. Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico -
Privadas.

2.1.4 MIPG V2 aplicado al Modelo de Gestion Administrativa Municipal
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El Marco ESTRATEGICO y el Modelo Institucional, al igual que El MOP, la
Estructura Organizacional y el Sistema Integral de Gestién (SIG), se asocian a los
lineamientos fijados en el Modelo integrado de Planeacion y Gestion (MIPG v2) y
se evidencian en la segunda dimension que contempla el Direccionamiento
Estratégico y Planeacién, especificamente en la Politica de Planeacion

Institucional; y en la primera dimensién que comprende los principios y valores
Talento Humano, especificamente en la Politica de Integridad, se incorpora en el
cédigo de integridad como una herramienta que busca ser apropiada por los
servidores y que contiene los principios y valores de Honestidad, Respeto,
Compromiso, Diligencia y Justicia, los cuales se complementan con los principios
y valores establecidos en el Decreto 500 de 2013.

El Modelo de Operacion por Procesos esta contemplado en la segunda dimension
Direccionamiento Estratégico, en la Politica de Planeacion Institucional (numeral
2.1.1) y por otra parte la Estructura Organizacional esta contemplada en la tercera
dimension Gestion con Valores para Resultados (numeral 3.2.1.1) en la Politica
de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos, que identifica los
resultados, que, como entidad se desean lograr en un periodo concreto y
consecuentemente poder expresarlos en términos de productos, efectos e
impactos.

2.2 NORMATIVIDAD ASOCIADA

Norma Objeto

Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion de las
Decreto 1045 de 1978 | normas sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y
trabajadores oficiales del sector nacional.

Decreto 691 de 1994 Por el cgal se incorporan los ser\_/ldorgs_ publicos al Sistema General
de Pensiones y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1158 de 1994 | Por el cual se modifica el articulo 6° del Decreto 691 de 1994,

por el cual se determina la organizacion y administracion del Sistema
B el0 1295 de 1994 General de Riesgos Profesionales

Por la cual se reorganiza el Fondo Nacional de Ahorro, se transforma
Ley 432 de 1998 P . . -
su haturaleza juridica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2663 de 1950 | Sobre Cédigo Sustantivo del Trabajo

Por el cual se dictan las normas para la emisién, redenciéon y demas
Decreto 1299 de 1994 - Sp y
condiciones de los bonos pensionales.

Decreto 1889 de 1994 | Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 100 de 1993.
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Decreto 4105 de 2004

Alcaldia de Medellin

Por el cual se reglamenta la entrega y retiro de recursos del Fondo
de Pensiones de las

Decreto 1073 de 2002

Por el cual se reglamentan las Leyes 71y 79 de 1988 y se regulan
algunos aspectos relacionados con los descuentos permitidos a las
mesadas pensionales

Decreto 1888 de 1994

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 100 de 1993.

Decreto 994 de 2003

Por el cual se modifica el Decreto 1073 de 2002.

Decreto 4353 de 2004

Por el cual se dictan disposiciones en materia prestacional para los
Gobernadores y Alcaldes.

Ley 1071 de 2006

Por medio de la cual se adiciona y modifica la Ley 244 de 1995, se
regula el pago de las cesantias definitivas o parciales a los servidores
publicos, se establecen sanciones y se fijan términos para su
cancelacion.

Ley 4 de 1976

Por la cual se dictan normas sobre materia pensional de los sectores
publico, oficial, semioficial y privado y se dictan otras disposiciones

Ley 21 de 1982

Por la cual se modifica el régimen del Subsidio familiar y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 510 de 2003

Por medio del cual se reglamentan parcialmente los articulos 3°, 5°,
7°,8° 9° 10y 14 de la Ley 797 de 2003.

Decreto 2527 de 2000

Por medio del cual se reglamentan los articulos 36 y 52 de la Ley 100
de 1993, parcialmente el articulo 17 de la Ley 549 de 1999 y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 13 de 2001

por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 115, 117 y 128
de la Ley 100 de 1993, el Decreto ley 1314 de 1994 y el articulo 20
del Decreto ley 656 de 1994.

Decreto 1260 de 2000

Por el cual se adoptan unas medidas de intervencién y se reglamenta
parcialmente el articulo 41 de la ley 550 de 1999, en cuanto se refiere
a la conmutacion total y a mecanismos de normalizaciéon pensional
aplicables a las empresas en liquidacion.

Ley 70 de 1988

Por la cual se dispone el suministro de calzado y vestido de labor
para los empleados del sector publico

Decreto 813 de 1994

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 100 de 1993

Decreto 1730 de 2001

por medio del cual se reglamentan los articulos 37, 45 y 49 de la Ley
100 de 1993 referentes a la Indemnizacidn Sustitutiva del Régimen
Solidario de Prima Media con Prestacién Definida.

Decreto 4937 de 2009

Por el cual se modifica el articulo 45 del Decreto 1748 de 1995, se
crean y se dictan normas para la liquidacion, reconocimiento y pago
de unos bonos especiales de financiamiento para el ISS

Decreto 2709 de 1994

Por el cual se reglamenta el articulo 7° de la Ley 71 de 1988.

Ley 171 de 1961

Por la cual se reforma la Ley 77 de 1959 y se dictan otras
Disposiciones sobre pensiones

Ley 71 de 1988

Por la cual se expiden normas sobre pensiones y se dictan otras
disposiciones

Ley 344 de 1996

Por la cual se dictan normas tendientes a la racionalizacion del gasto
publico, se conceden unas facultades extraordinarias y se expiden
otras disposiciones.
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Decreto 1743 de 1966

Alcaldia de Medellin

Por el cual se reglamenta la Ley 4a. de 1966

Decreto 1314 de 1994

Por el cual se dictan las normas para la emision y redencién de los
bonos pensionales por traslado de servidores publicos al régimen de
prima media con

Decreto 1474 de 1997

Por el cual se derogan, modifican y/o adicionan algunos articulos del
Decreto reglamentario 1748 de 1995 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 876 de 1998

Por el cual se dictan normas para el célculo, emisién, recepcion,
administraciéon, redencién y demas condiciones de los bonos
pensionales de la Empresa Colombiana de Petroleos, Ecopetrol, y se
reglamenta parcialmente el articulo 279 de la Ley 100 de 1993.

Decreto 816 de 2002

Por el cual se dictan normas para el reconocimiento, liquidacién,
emisién, recepcion, expedicion, administracion, redencién y demas
condiciones de los bonos pensionales del Fondo de Previsién Social
del Congreso y se dictan otras disposiciones en materia de
pensiones.

Decreto 1748 de 1995

por el cual se dictan normas para la emision, calculo, redencién y
demas condiciones de los bonos pensionales y se reglamentan los
Decretos leyes 656, 1299 y 1314 de 1994, y los articulos 115,
siguientes y concordantes de la Ley 100 de 1993.

Decreto 1725 de 1994

Por el cual se adopta el Reglamento de Higiene y Seguridad
Industrial en el Municipio de Medellin. Nivel Central

DX-MUNI Manual de
Prestaciones Sociales

Por medio del cual se establece el Manual de Prestaciones Sociales

Ley 1280 de 2009

Por la cual se adiciona el numeral 10 del articulo 57 del Cédigo
Sustantivo del Trabajo y se establece la Licencia por Luto.

Ley 50 de 1886

Que fija reglas generales sobre concesion de pensiones y
jubilaciones

Decreto 3800 de 2003

Por el cual se reglamenta el literal €) del articulo 13 de la Ley 100 de
1993, modificado por el articulo 2° de la Ley 797 de 2003.

Decreto 404 de 2006

Por el cual se dictan disposiciones en materia prestacional.

Decreto 1726 de 1994

Por el cual se reglamenta el Decreto-ley 1314 de 1994

Ley 12 de 1975

Por la cual se dictan algunas disposiciones, sobre régimen de
pensiones de jubilacién.

Ley 244 de 1995

Por medio de la cual se fijan términos para el pago oportuno de
cesantias para los servidores publicos, se establecen sanciones y se
dictan otras disposiciones.

Ley 797 de 2003

Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de
pensiones previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones
sobre los Regimenes Pensionales exceptuados y especiales.

Decreto 314 de 1994

Por el cual se limita la base de cotizaciéon obligatoria del Sistema
General de Pensiones.

Decreto 692 de 1994

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 100 de 1993

Decreto 1296 de 1994

Por el cual se establece el régimen de los fondos departamentales,
distritales y municipales de pensiones publicas.

Decreto 228 de 1995

Por el cual se dictan normas en materia del Sistema General de
Seguridad Social Integral
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Decreto 3798 de 2003

Alcaldia de Medellin

Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 17 de la Ley 549
de 1999, se dictan medidas en relaciéon con la emisibn de bonos
pensionales, se establecen mecanismos para la compensacion de
obligaciones entre entidades publicas por concepto de obligaciones
pensionales.

Ley 6 de 1945

Por la cual se dictan algunas disposiciones sobre convenciones de
trabajo, asociaciones profesionales, conflictos colectivos vy
jurisdiccion especial del trabajo.

Ley 4 de 1966

Por la cual se provee de nuevos recursos a la Caja Nacional de
Prevision Social, se reajustan las pensiones de jubilacién e invalidez
y se dictan otras disposiciones

Ley 549 de 1999

Por la cual se dictan normas tendientes a financiar el pasivo
pensional de las entidades territoriales, se crea el Fondo Nacional de
Pensiones de las entidades territoriales y se dictan otras
disposiciones en materia prestacional.

Decreto 2755 de 1966

Por el cual se reglamenta el paragrafo 3o. del articulo 13 de la Ley
6a. de 1945 en cuanto a la cesantia parcial de los trabajadores
oficiales (empleados y obreros).

Decreto 3193 de 1968

Por el cual se aclara el Decreto 3135 de 1968

Decreto 1848 de 1969

Por el cual se reglamenta el Decreto 3135 de 1968 - Define
vinculacién al sector publico

Decreto 1160 de 1994

Por el cual se complementa el Decreto 813 de 1994 y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1404 de 1999

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 490 de 1998.

Decreto 1642 de 1995

Por el cual se reglamenta la afiliacion de trabajadores al Sistema
General de Pensiones.

Decreto 583 de 1995

Por el cual se dictan disposiciones en materia prestacional del sector
oficial.

Decreto 1308 de 2003

Por medio del cual se reglamenta parcialmente la Ley 549 de 1999 y
la Ley 780 de 2002.

DX-NACI Ley 734 de
2002 Caodigo Unico
Disciplinario

Cadigo Unico Disciplinario

Decreto 3135 de 1968

Por el cual se prevé la integracion de la seguridad social entre el
sector publico y el privado y se regula el régimen prestacional de los
empleados publicos y trabajadores oficiales.

Ley 4 de 1992

Mediante la cual se sefalan las normas, objetivos y criterios que debe
observar el Gobierno Nacional para la fijacion del régimen salarial y
prestacional de los empleados publicos, de los miembros del
Congreso Nacional y de la Fuerza

Ley 33 de 1985

Por la cual se dictan algunas medidas en relacion con las Cajas de
Previsién y con las prestaciones sociales para el Sector Publico

Ley 50 de 1990

Por la cual se introducen reformas al Codigo Sustantivo del Trabajo
y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2400 de 1968

Por el cual se modifican las normas que regulan la administracion del
personal civil y se dictan otras disposiciones
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Ley 584 de 2000

Alcaldia de Medellin

Por la cual se derogan y se modifican algunas disposiciones del
Cddigo Sustantivo del Trabajo.

Ley 755 de 2002

Por la cual se modifica el paragrafo del articulo 236 del Cdodigo
Sustantivo del Trabajo - Ley Maria.

Ley 776 de 2002

Por la cual se dictan normas sobre la organizacién, administracion y
prestaciones del Sistema General de Riesgos Profesionales.

Decreto 1281 de 1994

Por el cual se reglamentan las actividades de alto riesgo.

Decreto 806 de 1996

Por el cual se reglamenta la metodologia de calculo de la rentabilidad
minima que deberan garantizar las sociedades administradoras de
fondos de pensiones y de cesantias a sus afiliados y los periodos
aplicables para su verificacion.

Decreto 3667 de 2004

Por medio del cual se reglamentan algunas disposiciones de la Ley
21 de 1982, la Ley 89 de 1988 y la Ley 100 de 1993, se dictan
disposiciones sobre el pago de aportes parafiscales y al Sistema de
Seguridad Social Integral y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1406 de 1999

Por el cual se adoptan unas disposiciones reglamentarias de la Ley
100 de 1993, se reglamenta parcialmente el articulo 91 de la Ley 488
de diciembre 24 de 1998, se dictan disposiciones para la puesta en
operacion del Registro Unico de Aportantes al Sistema de Seguridad
Social Integral, se establece el régimen de recaudacion de aportes
que financian dicho Sistema y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2090 de 2003

Por el cual se definen las actividades de alto riesgo para la salud del
trabajador y se modifican y sefialan las condiciones, requisitos y
beneficios del régimen de pensiones de los trabajadores que laboran
en dichas actividades.

Decreto 2800 de 2003

Por el cual se reglamenta parcialmente el literal b) del articulo 13 del
Decreto-ley 1295 de 1994.

Decreto 1804 de 1999

Por medio de la cual se expiden normas sobre el régimen subsidiado
del Sistema General de Seguridad Social en Salud y se dictan otras
disposiciones

Por la cual se modifican los articulos 236, 239, 57 y 58 del Cédigo

R 2 Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones.
Sentenc2|80%-174 de Por medio de la cual se modifica el articulo 1 de la Ley 755 de 2002

Ley 1368 de 2009

Por medio de la cual se reforman los articulos 66 y 67 de la Ley 136
de 1994 y se dictan otras disposiciones.

Ley 136 de 1994 - art
91, numeral 1 literal d)

Relativo a la potestad del Alcalde de dirigir la accién administrativa
del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y de la
prestacion de los servicios a su cargo; representarlo judicial y
extrajudicialmente

Resolucion 0634 de
2006

Por la cual se adopta el contenido del Formulario Unico o Planilla
Integrada de Liguidacion de Aportes

Resolucion 1414 de
2008-Pila Concejales

Por la cual se modifica la Resoluciéon 634 de 2006
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Resolucién 2145 de
2006-Pensionado

Alcaldia de Medellin

Por la cual se adopta el contenido del Formulario Unico o Planilla
Integrada de liquidacion de Aportes al Sistema de Proteccion Social
para Pensionados

Resolucion 0966 de
2008-Subtipo cotizante

Por la cual se modifica la Resolucion 634 de 2006

6
Sentencia C-770 de | Por medio de la cual se declara EXEQUIBLE el articulo 15 de la Ley
1998 322 de 1996. Sistema nacional de bomberos

Decreto 1056 de 2011

Por el cual se establece la remuneracién de los servidores publicos
etnoeducadores docentes y directivos docentes que atiendan
poblacion indigena en territorios indigenas, en los niveles de
preescolar, basica y media, y se dictan otras disposiciones de
caracter salarial.

Acto Legislativo 01 de
2005

Por el cual se adiciona el articulo 48 de la Constitucién Politica

Decreto 1042 de 1978

Por medio del cual por el cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion de los empleos de los ministerios,
departamentos administrativos, superintendencias, establecimientos
publicos y unidades administrativas especiales del orden nacional, se
fijan las escalas de remuneracion correspondientes a dichos empleos
y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1931 de 2006

Por medio del cual se establecen las fechas de obligatoriedad del uso
de la Planilla Integrada de Liquidacién de Aportes y se modifica
parcialmente el Decreto 1465 de 2005.

Decreto 326 de 1996

Por el cual se organiza el Régimen de Recaudacién de Aportes para
el Sistema de Seguridad Social Integral y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 832 de 1996

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 100 de 1993, y en
especial, sus articulos 35, 40, 48, 65, 69, 71, 75, 81, 83 y 84.

Decreto 142 de 2006

Por el cual se modifica el Decreto 832 de 1996.

Ley 995 de 2005

Por medio de la cual se reconoce la compensacion en dinero de las
vacaciones a los trabajadores del sector privado y a los empleados y
trabajadores de la administracion puablica en sus diferentes érdenes
y niveles.

Decreto 1068 de 1995

Por el cual se reglamenta la entrada en vigencia del Sistema General
de Pensiones en los niveles departamental, municipal y distrital, la
constitucion de los Fondos de Pensiones del Nivel Territorial y la
declaratoria de solvencia de las cajas, fondos o entidades de
prevision social del sector publico del nivel territorial.

Decreto 1160 de 1989

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 71 de 1988

Decreto 753 de 1996

Por el cual se deroga parcialmente el articulo 18 del Decreto 1160
del 2 de junio de 1989.

Decreto 728 de 2008

Por medio del cual se establecen las fechas de obligatoriedad del uso
de la Planilla Integrada de Liquidacion de Aportes para pequefios
aportantes e independientes.
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Decreto 4640 de 2005

Alcaldia de Medellin

Por medio del cual se modifica el articulo 1° del Decreto 1730 de
2001.

Decreto 1513 de 1998

Por el cual se modifican y/o adicionan algunos articulos de los
Decretos Reglamentarios 1748 de 1995 y 1474 de 1997 y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 1567 de 1998

Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 3743 de 1950

Por el cual se modifica el Decreto No. 2663 de 1950, sobre Codigo
Sustantivo del Trabajo.

Decreto 888 de 1991

Por el cual se modifica el literal a) del articulo 20. del Decreto nimero
2755 de

Decreto 187 de 2005

Por medio del cual se modifica el Decreto 3667 de 2004 y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 2948 de 2010

Por medio del cual se dictan normas en relacién con el Fondo
Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales- FONPET

Decreto 1390 de 2008

Por el cual se dictan disposiciones en materia prestacional para los
Alcaldes.

Decreto 1592 de 2004

Por el cual se modifica la metodologia de célculo de la rentabilidad
minima que deberan garantizar las Sociedades Administradoras de
Fondos de Pensiones y de Cesantia a sus afiliados y los periodos
aplicables para su verificacion.

Decreto 1622 de 2002

Por el cual se modifica el articulo 17 del Decreto 816 de 2002

Decreto 2339 de 1971

Por el cual se dicta el Estatuto de personal civil del Ministerio de
Defensa y de la Policia Nacional.

Decreto 266 de 2000

Por el cual se dictan normas para suprimir y reformar las
regulaciones, tramites y procedimientos.

Resolucién 1747 de
2008

Por la cual se modifica la Resolucién 634 de 2006.

Decreto 2809 de 2010

Por el cual se modifica el Decreto 1227 de 2005

Decreto 1160 de 1947
Sobre auxilio de
cesantia.

Sobre auxilio de cesantia.

Decreto 1453 de 1998

Por el cual se reglamenta la Ley 432 de 1998, que reorganizé el
Fondo Nacional de Ahorro, se transformé su naturaleza juridica y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1438 de 2011

Por medio de la cual se reforma el sistema general de seguridad
social en salud y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1092 de 2012

Por el cual se reglamentan los articulos 7° y 8° de la Ley 411 de 1997
en lo relativo a los procedimientos de negociaciéon y soluciéon de
controversias con las organizaciones de empleados publicos.

LEY 411 DE 1997

Por medio de la cual se aprueba el "Convenio 151 sobre la proteccion
del derecho de sindicacién y los procedimientos para determinar las
condiciones de empleo en la administracion publica", adoptado en la
64 Reunién de la Conferencia General de la Organizacion
Internacional del Trabajo, Ginebra, 1978
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Decreto 1919 de 2002

Alcaldia de Medellin

Por el cual se fija el régimen de prestaciones sociales para los
empleados publicos y se regula el régimen minimo prestacional de
los trabajadores oficiales del nivel territorial.

Decreto 1450 de 2012

Por el cual se reglamenta el Decreto Ley 019 de 2012

CARTA CIRCULAR-
MINISTERIO DE
HACIENDA

Cubrimiento del Pasivo Pensional -Recursos del FONPET

LEY 1437 DE 2011

Por el cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y de
lo Contencioso Administrativo.

Circular 009 de 2020
CNSC

Evaluacién del Desempefio Laboral -EDL- (Periodo de prueba y
anual) y Listas de Elegibles. Decreto Legislativo 491 de 2020

Decreto 3905 de 2009

Por el cual se reglamenta la Ley 909 de 2004 y se dictan normas en
materia de carrera administrativa.

Ley 1562 de 2012

por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan
otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional.

Resolucion 0666 de
2020

Por medio de la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad
para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia
del Coronavirus COVID149.

Ley 1122 de 2007

Por la cual se hacen algunas modificaciones en el Sistema General
de Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones

Resolucién 652 de

Por la cual se establece la conformacién y funcionamiento del Comité
de Convivencia Laboral en entidades publicas y empresas privadas

2012 ; . .
y se dictan otras disposiciones.
Resoluc;8221356 de Por la cual se modifica parcialmente la Resoluciéon 652 de 2012.

Decreto 126 de 2010

Por el cual se dictan disposiciones en materia de Inspeccién,
Vigilancia y Control, de lucha contra la corrupcién en el Sistema
General de Seguridad Social en Salud, se adoptan medidas
disciplinarias, penales y se dictan otras disposiciones.

Decreto 941 de 2002

Por el cual se adoptan unas medidas de intervencién y se
reglamentan parcialmente el articulo 41 de la Ley 550 de 1999, el
paragrafo 20. del articulo 41 de la Ley 80 de 1993, y el articulo 283
de la Ley 100 de 1993.

Ley 828 de 2003

Por la cual se expiden normas para el Control a la Evasion del
Sistema de Seguridad Social.

Decreto 1582 de 1998

Por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 13 de la Ley
344 de 1996 y 50. de la Ley 432 de 1998, en relacion con los
servidores publicos del nivel territorial y se adoptan otras
disposiciones en esta materia.

Ley 1635 de 2013

Por medio de la cual se establece la licencia de luto para los servicios
publicos

Ley 1066 de 2006

Por la cual se dictan normas para la normalizacion de la cartera
publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1551 de 2012

Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios.
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Ley 100 de 1993

Alcaldia de Medellin

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan
otras disposiciones

Decreto 894 del 2017

Se dictan normas en materia de empleo publico

Decreto 1567 de 1998

Por el cual, se crea el sistema nacional de capacitacion, y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 1227 de 2005

Por medio del cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y
el decreto 1567 de 2008

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del
sector de la Funcién Publica.

Decreto Nacional 648
de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 0599 de 2020

Por medio del cual se adopta el Cadigo de la Integridad del Servicio
Publico del Municipio de Medellin.

Ley 1221 de 2008

Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Decreto reglamentario
884 de 2012

Por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se dictan
otras disposiciones

Decreto Ley 785 de
2005

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y
de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades
territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de
2004.

Decreto Ley 760 de

Por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse ante y por
la Comision Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de sus

2005 )
funciones.
Decreto Ley 256 de | Por el cual se establece el Sistema Especifico de Carrera para los
2013 Cuerpos Oficiales de Bomberos.

Decreto 1075 de 2015

Por el cual se reglamenta sector educativo. En el articulo
2.3.3.5.3.2.8., por el cual se define la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, en el marco de la educacion de adultos, la cual
incluye la Educacién Informal, como esencia del Plan Institucional de
Formacién y Capacitacion.

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado.

Resolucion 390 de
2017

Resolucion 390 de 2017 por la cual se actualiza el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacién para el Desarrollo y la Profesionalizacién
del Servidor Publico.

Decreto 1072 de 2015

Decreto Unico reglamentario del sector trabajo

Resolucion 1111 de
2017

Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes

Decreto 2157 de 2017

Por medio del cual se adoptan directrices generales para la
elaboracion del
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http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=31431#1221

Alcaldia de Medellin

plan de gestion del riesgo de desastres de las entidades publicas y
privadas
en el marco del articulo 42 de la ley 1523 de 2012

Resolucion 2400 de

Estatuto de seguridad industrial

1979
Resolucion 1401 de | Por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes y accidentes
2007 de trabajo.
Decreto Ley 1295 de Por_ _ el 3 cual se _determlna la organizacion y
administracién del Sistema General de Riesgos
1994 .
Profesionales.
Por la cual se modifica el sistema de riesgos
Ley 1562 de 2012 laborales y se dictan otras disposiciones en materia

de salud ocupacional.

Resolucién 374 de

Por medio de la cual se corrigen unos errores formales en el Anexo
No. 1 que hace parte
integral de la Resolucién 6408 de 2016 "Por la cual se modifica el

2016 -
Plan de Beneficios en
Salud con Cargo a la Unidad de Pago por Capitacion (UPC)"
Resolucién 2646 de Factore_s _,de riesgo - psicosociales en e! trabajo vy
determinacion del origen de las patologias causadas

2008

por estrés ocupacional

Decreto 815 DE 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con
las competencias laborales generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerarquicos

Acuerdo 565 DE 2016
de la CNSC

Por el cual se establece el Sistema Tipo del Desempefio Laboral de
los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba

Acuerdo
20161000000816 del
13 de julio de 2016 de
la Comision Nacional

del Servicio Civil

Por el cual se establecen los criterios y se definen los lineamientos
para desarrollar los Sistemas de Evaluacion del Desempenio.

Acuerdo
20181000006176 DEL
10-10-2018 No. CNSC

La Comisién Nacional del Servicio Civil, derogé el Acuerdo 816 de
2016 y definio los lineamientos para desarrollar los sistemas propios
de evaluacién del desempefio laboral de los empleados publicos de
carrera administrativa y en periodo de prueba

Acuerdo 026 de 2019

La Comisién Nacional del Servicio Civil, derogé el Acuerdo 816 de
2016 y definio los lineamientos para desarrollar los sistemas propios
de evaluacion del desempefio laboral de los empleados publicos de
carrera administrativa y en periodo de prueba

Ley 1780 de 2016

Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento
juvenil, se generan medidas para superar - barreras de acceso al
mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones
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Resoluciones 4566 de
2016 del Ministerio de
Trabajo

Alcaldia de Medellin

Por la cual se crea el Programa “Estado Joven” de incentivos para
las practicas laborales y judicatura en el sector publico, se establecen
las condiciones para su puesta en marcha y se dictan otras
disposiciones

Resoluciones 1530 de
2017 del Ministerio de
Trabajo

Por la cual se modifica la Resolucién 4566 de 2016 que creé el
Programa “Estado Joven” de incentivos para las practicas laborales
y judicatura en el sector publico, se trasladan y adicionan recursos
para su financiacién y se dictan otras disposiciones.

Resoluciones 3546 de
2018 del Ministerio de
Trabajo

El Ministerio de Trabajo dio a conocer Resolucién 3546 de 2018, por
la cual se regulan las practicas laborales en el sector publico y
privado para los estudiantes de programas de formacion
complementaria.

Ley 2043 de 2020

Por medio del cual se reconocen las practicas laborales como
experiencia profesional y/o relacionada y se dictan otras disposicion

Decreto 0571 de 2019

Se definen las politicas generales del Fondo de Calamidad
Domestica y Urgencias Familiares para los Empleados Publicos del
Municipio de Medellin

Decreto 025 de 2019

Por medio del cual se reglamenta el Programa Centro de Practicas
del Municipio de Medellin y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1294 de 2008

Se adecuan los sistemas de capacitacion y estimulos en el municipio
de Medellin

Decreto 0360 de 2019

Por medio del cual se definen las politicas generales del Programa
de estimulo educativo a la formacion superior

Decreto 353 de 2011

Procedimiento para otorgar incentivos a los mejores empleados por
nivel y por equipo, modifica los articulos 26 y 27 del decreto 1294 de
2008.

Decreto 760 de 2005

“Por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse ante y
por la Comisién Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de
sus funciones.”

Decreto 2479 de 2019

por medio del cual se actualiza la Guia para formulacion,
seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestion con los
servidores que ocupan empleos de Gerencia Puablica en el
Municipio de Medellin

Decreto 725 de 2011

Se hacen extensivos los programas de bienestar e incentivos a los a
los administrativos de la Secretaria de Educacién, incorporados al
Municipio de Medellin

Acuerdo 53 de 2005

Olimpiadas Municipales

Decreto 1996 de 2006

Reglamenta el Acuerdo 53 de 2005

Decreto 116 e 1981

Crea el programa Apoyo estudiantil.

Resolucion 001 de
2007

Reglamenta el acceso al programa de apoyo estudiantil

Resolucién 001 febrero
24 de 2012

Apoyo Estudiantil por medio del cual unifican las Resoluciones 002
de mayo 21 de 1997 y 001 de febrero de 2003, reglamentarias del
programa de Becas para empleados (Apoyo estudiantil) al servicio
del Municipio de Medellin
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Resolucion 001 de
2013

Alcaldia de Medellin

Adiciona para el apoyo estudiantil las solicitudes para la primera
infancia.

Decreto 0752 de 2018:

Por medio se establece la escala salarial para el programa de apoyo
estudiantil

Resolucion
201850067377 de
2018

Por medio de la cual se revoca la Resolucion N°201850059138 del
22 de agosto de 2018 “Por medio de la cual se deroga el articulo 3°
de la Resolucion N°001 de 2012 y se modifica el articulo 12° de la
Resolucion N° 001 de 2005” con relacion a apoyo estudiantil

Acuerdo 24 de 2007

Institucionaliza el dia 19 de abril como el dia del Guarda de Transito.

Decreto 068 de 2009

Reglamenta el acuerdo 24 de 2007.

Decreto 36 de 1980

Crea la condecoracion Escudo de Honor al Mérito Alcaldia de
Medellin, al Agente de Transito ejemplar.

Decreto 896 de 1995

Estatuto Unico en materia de vestuario y dotacién de Agentes de
Transito y Bomberos.

Decreto 669 de 2013

Dotacién al cuerpo de bomberos, en desarrollo de la ley 1551 de
2012.

Negociacion de Pliego
de Peticiones de 2008:

Se incrementa el auxilio de anteojos, se incrementa el auxilio para
becas y Utiles, auxilio para deportes, recreacion, se incrementa el
Fondo de Calamidad doméstica y urgencias familiares, para los
trabajadores oficiales.

Resolucion 001 de

Reglamenta el Fondo de Calamidad y Urgencias Familiares de los

2005: trabajadores oficiales.
Resolucion 106 de Reglamenta el Fondo de Desastres Especiales para los trabajadores
1998 oficiales.
Resolucion 140 de Reglamenta la adjudicacion de becas para los trabajadores oficiales.
1994:
Resoluciones 96 y 103 | Modifican la Resolucion 140 de 1994, en el sentido que el promedio
de 1995 para las becas convencionales es de 3.0.

Acuerdo 29 de 1999

Se conmemora el dia del trabajador oficial del Municipio de Medellin
el 19 de marzo de cada afio y se premia a los mejores trabajadores.

Acuerdo 33 de 1992

Crea el Programa de Calamidad Domestica y Urgencias Familiares
para pensionados y jubilados por el Municipio de Medellin.

Acuerdo 007 de 2016

Por el cual se definen las politicas generales y el marco de actuacion
del programa de vivienda Municipio de Medellin

Acuerdo 33 de 1992

Crea el Programa de Calamidad Domestica y Urgencias Familiares
para pensionados Yy jubilados por el Municipio de Medellin.

Resolucion 1856 y
Resolucion 1762

Reglamentan el programa de vivienda

Resolucion 1329 de
1999:

Modifica el reglamento del Fondo de Calamidad Doméstica y
Urgencias Familiares de los Pensionados a cargo del Municipio de
Medellin.

Acuerdo 40 de 1991

Establece el 29 de agosto como el dia del Pensionado del Municipio
de Medellin y se autoriza celebrarlo con programas recreativos y
culturales.
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Decreto 0336 de 2012
(8 de marzo)

Alcaldia de Medellin

Por el cual se reglamenta el programa aprovechamiento del tiempo
libre para los servidores publicos y pensionados del Municipio de
Medellin

Decreto 1161 de 2017

por medio de la cual se fijan disposiciones relativas a la distincion por
“antigliedad en el servicio

Decreto 648 de 2018.
modifica el art.1 del
decreto 0429 de 2010

Reglamenta la eleccion de mejor Secretaria y Secretario

Resolucién 3292 del 19
de noviembre de 2015

Por medio de la cual se modifica la Resolucién 1258 del 22 de mayo
de 2015, la cual crea el Comité Directivo del Jardin Infantil

Decreto 2865 de 2013
de la Funcién Publica

Por medio del cual se define el dia del Servidor Publico

Acuerdo 84 de 2013

Por medio del cual se institucionaliza el dia del Bombero

Decreto 1412 de 2015
(25 de junio)

Modifica el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de la Funcion Publica, en lo que hace referencia a las comisiones al
exterior.

Decreto 1817 de 2015
(15 de septiembre)

Adiciona el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el hombramiento y
remocion del Superintendente de Industria y Comercio, del
Superintendente Financiero y del Superintendente de Sociedades.

Decreto 413 de 2016
(07 de marzo)

Adicionan unos articulog al Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica.

Decreto 415 de 2016
(07 de marzo)

Adiciona el Decreto Unico Reglamentario del sector de la Funcion
Publica, Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con la definicién de
los lineamientos para el fortalecimiento institucional en materia de
tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

Decreto 303 de 2017
(23 de febrero)

Adiciona un paragrafo al articulo 2.2.2.4.6. del Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto 484 de 2017
(24 de marzo)

Modifican unos articulos del titulo 16 del Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto 648 de 2017
(19 de abril)

Adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de la Funcién Publica.

Decreto 1377 de 2017
(18 de agosto)

Adiciona un articulo al Capitulo 5 del Titulo 5 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcién Publica, en lo relacionado con las comisiones al exterior.

Decreto 815
de 2017
(11 de septiembre)

Modifica el Decreto numero 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015.

Decreto 2011 de 2017
(30 de noviembre)

Adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de
personas con discapacidad en el sector publico.
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Decreto 051 de 2018
(16 de enero)

Alcaldia de Medellin

Modifica  parcialmente el Decreto 1083de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto
1737 de 2009.

Decreto 612 de 2018
(4 de abril)

Fija directrices para la integracién de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.

Decreto 815 de 2018
(5 de mayo)

Modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica, en relacién con las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Decreto 990 de 2018

Modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica, en relacion con con el Registro en el Banco de

(12 de junio) Exi
Xitos.
Decreto 1037 de 2018 | Adiciona un numeral al paragrafo del articulo 2.2.11.1.5 del Decreto
(21 de junio) 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Decreto 1038 de 2018
(21 de junio)

Adiciona el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica, en lo relacionado con los requisitos de ingreso,
seleccion, capacitaciéon y estimulos para los empleos de los
municipios priorizados en el Decreto Ley 893 de 2017.

Decreto 1299 de 2018
(25 de julio)

Modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica, en lo relacionado con la integracion del Consejo
para la Gestién y Desempefio Institucional y la incorporacion de la
politica publica para la Mejora Normativa a las politicas de Gestion y
Desempefio Institucional.

Decreto 1466 de 2018
(6 de agosto)

Cesan transitoriamente los efectos juridicos de los articulos
2.2.13.2.2, 2.2.13.2.3 y del paragrafo del articulo 2.2.5.1.3 del
Decreto nimero 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica.

Decreto 1622 de 2018
(21 de agosto)

Prorroga el plazo sefialado en el Decreto 1466 de 2018 “por medio
del cual cesan transitoriamente los efectos juridicos de los articulos
2.2.13.2.2, 2.2.13.2.3 y del paragrafo del articulo 2.2.5.1.3 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica”.

Decreto 1647 de 2018
(27 de agosto)

Prorroga el plazo sefialado en el Decreto 1466 de 2018 “por medio
del cual cesan transitoriamente los efectos juridicos de los articulos
2.2.13.2.2, 2.2.13.2.3 y del paragrafo del articulo 2.2.5.1.3 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica”.

Resolucién
202050006937 de
2020

por medio de la cual se modifica y adiciona la Resolucién No.
201750023130 de 2017 'Por medio de la cual se adoptan los ajustes
al Sistema Propio de Evaluacién del Desempefio Laboral de los
empleados publicos de la Alcaldia de Medellin de carrera
administrativa, en periodo de prueba y de libre nhombramiento y
remocion distintos a los de Gerencia Publica’, publicado en la Gaceta
Oficial No. 4668 de 31 de enero de 2020
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Resolucion
201850002156 de
2018

Alcaldia de Medellin

“Por medio del cual se adopta el Sistema de Evaluacion del
Desempefio Laboral de los empleados publicos con nombramiento
en Provisionalidad que prestan sus servicios en el Municipio de
Medellin.”

Resolucion
201850003306 de
2018

Por medio de la cual se adopta la Guia para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestion con los
servidores que ocupan empleos de Gerencia Publica en el Municipio
de Medellin

Resolucion
201950006759 de
2019

por medio de la cual se modifica la Resolucién No. 201750023130 de
2017 'Por medio de la cual se adoptan los ajustes al Sistema Propio
de Evaluacion del Desempefio Laboral de los empleados publicos de
la Alcaldia de Medellin de carrera administrativa, en periodo de
prueba y de libre nombramiento y remocion distintos a los de
Gerencia Publica'

Resolucion
201950049021 de
2019

Por medio de la cual se modifica la Resolucién No. 201850002156
de 2018, “Por medio de la cual se adopta el Sistema de Evaluacion
del Desempefio Laboral de los empleados publicos con
nombramiento en provisionalidad que prestan sus servicios en el
Municipio de Medellin

Resolucion
201850002156 de
2018

“Por medio del cual se adopta el Sistema de Evaluacion del
Desempefio Laboral de los empleados publicos con nombramiento
en Provisionalidad que prestan sus servicios en el Municipio de
Medellin.”

Resolucion
201850003306 de
2018

Por medio de la cual se adopta la Guia para la formulacién,
seguimiento y evaluacién de los Acuerdos de Gestién con los
servidores que ocupan empleos de Gerencia Publica en el Municipio
de Medellin

Resolucion
201950006759 de
2019

por medio de la cual se maodifica la Resolucidon No. 201750023130 de
2017 'Por medio de la cual se adoptan los ajustes al Sistema Propio
de Evaluacion del Desempefio Laboral de los empleados publicos de
la Alcaldia de Medellin de carrera administrativa, en periodo de
prueba y de libre nombramiento y remocion distintos a los de
Gerencia Publica'

Resolucién
201950049021 de
2019

Por medio de la cual se modifica la Resolucion No. 201850002156
de 2018, “Por medio de la cual se adopta el Sistema de Evaluacion
del Desempefio Laboral de los empleados publicos con
nombramiento en provisionalidad que prestan sus servicios en el
Municipio de Medellin

Resoluciones No
CNSC

20171010073925 de

2017 y No CNSC

20191000005685 de

2019,

por medio de las cuales se aprueba el Sistema Propio de Evaluacion
de Desempefio Laboral de los empleados publicos de carrera
administrativa, de periodo de prueba y los empleados de libre
nombramiento y remocién, distintos a los de Gerencia Publica de la
Alcaldia de Medellin, el cual fue adoptado por el Municipio de
Medellin mediante las Resoluciones Internas 201850003306 de 2018
y Resolucién No. 201950006759 de 2019, que modificé la Resolucién
No. 201750023130 de 2017
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Resolucion
201750023130 de
2017

Alcaldia de Medellin

“Por medio del cual se adoptan los ajustes al Sistema Propio de
Evaluacién del Desempeifio Laboral de los empleados publicos de la
Alcaldia de Medellin de Carrera Administrativa en Periodo de Prueba,
Libre Nombramiento y Remocién, y de libre Nombramiento y
Remocion distintos a los Gerentes Publicos.”

Acuerdo CNSC No.
20161000001356 del
12 de agosto de 2016

Convocatoria 429 de 2016

criterio unificado CNSC

"uso de listas de elegibles en el contexto de la ley 1960 de 27 de
junio de 2019

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones

Corte Constitucional
sentencia T-340 de
2020

Legitima el Criterio Unificado de la CNSC en relacién con uso de
listas

CIRCULAR EXTERNA
No 0001 del 21 de
febrero de 2020

Proceso de reporte y cargue en SIMO de plazas del "mismo empleo”

GUIA
METODOLOGICA
PARA PROCESOS DE
ENCARGO EN EL

Da pautas normativas para los procesos de encargo en la entidad

MUNICIPIO DE
MEDELLIN
Circular 201960000140 L_meamlentos para la provision definitiva mediante I_|s_ta de_ elegibles en
de 2019 firme de las vacantes de los empleos de carrera administrativa ofertados

en la convocatoria 429 de 2016

Decreto 2158 de 2018
(22 de noviembre)

Modifica el Decreto nimero 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el Premio Nacional
de Alta Gerencia y los estimulos e incentivos a la innovacion publica.

Decreto 338 de 2019
(04 de marzo)

Modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control
Interno y se crea la Red Anticorrupcion.

Decreto 475 de 2019
(19 de marzo)

Modifica el el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de Funcion Publica, en lo relacionado con la capacitacion y estimulos
de los servidores de la Unidad Administrativa Especial de
Aeronéutica Civil - Aero civil.

Decreto 1605 de 2019
(04 de septiembre)

Corrige un yerro en el Decreto 338 de 2019 “Por el cual se modifica
el Decreto nimero 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno
y se crea la Red Anticorrupcién”.

Decreto 1800 de 2019
(07 de octubre)

Adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parte 2 del 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcion Pudblica, con la
actualizacion de las plantas globales de empleo.
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Decreto 2365 de 2019
(26 de diciembre)

Alcaldia de Medellin

Adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con el ingreso de los jévenes al servicio publico.

Decreto Nacional 0298
de 2020

Por el cual se crea una bonificacion para los servidores publicos
docentes y directivos docentes al servicio del Estado en los niveles
de preescolar, basica y media, que se pagan con cargo al Sistema
General de Participaciones y otras fuentes de financiacion y se dictan
otras disposiciones.

Decreto Nacional 0304
de 2020

Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempefiados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva,
Corporaciones Autdnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y
se dictan otras disposiciones.

Decreto Nacional 314
de 2020

Por el cual se fijan los limites maximos salariales de los
Gobernadores, Alcaldes y empleados publicos de las entidades
territoriales y se dictan disposiciones en materia prestacional.

Decreto Nacional 319
de 2020

Por el cual se modifica la remuneracién de los servidores publicos
docentes y directivos docentes al servicio del Estado en los niveles
de preescolar, basica y media y se dictan otras disposiciones de
caracter salarial para el sector educativo estatal.

Acuerdo 14 de 2020

Por medio del cual se fija el incremento salarial que regira en el afio
2021.

Acuerdo 25 de 2020

Por medio del cual se fija el salario mensual del Personero, Contralor
General y Alcalde de Medellin, para la vigencia fiscal del afio 2020.

Resolucién N°
201850090107

Por medio del cual se otorgan los incentivos de que tratan el acuerdo
044 de 2017 por medio del cual se redefine el “Programa
Reconocimiento al Mejoramiento Educativo para la Calidad, Ciudad
de Medellin.” Y el Decreto 0540 de 2018.

Ley 115 de 1994

Por la cual se expide la Ley General de Educacion.

Decreto 2539 de 2005-
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica

Por el cual se establecen las competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770y 785 de 2005.

Circular Externa 100-
010 de 2014 del
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica

Orientaciones en materia de capacitaciéon y formacion de los
empleados publicos.

Resolucién 104 de
2020.

Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
2020-2030.

Ley 115 de 1994

Por la cual se expide la Ley General de Educacion.

Decreto 2539 de 2005-
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica

Por el cual se establecen las competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770y 785 de 2005.

Circular Externa 100-
010 de 2014 del

Orientaciones en materia de capacitaciéon y formacion de los
empleados publicos.
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Departamento
Administrativo de la
Funcion Publica

Alcaldia de Medellin

Ley 2016 de 2020 -
Cadigo de Integridad

Por la cual se adopta el cédigo de integridad del Servicio Publico
Colombiano y se dictan otras disposiciones.

Articulo 1°. Objeto. La presente ley tiene como objeto la adopcion e
implementacion del Coédigo de Integridad del Servicio Publico
Colombiano expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, por parte de todas las entidades del Estado a nivel
nacional y territorial v en todas las Ramas del Poder Puablico, las
cuales tendran la autonomia de complementarlo respetando los
valores que ya estan contenidos en el mismo. Finalmente, se crea el
Sistema Nacional de Integridad para articular todo lo concerniente a
la Integridad en el Servicio Publico Colombiano.

Decreto 2654 del 2006

Por medio del cual se modifica el Decreto 466 de mayo 3 de 2002, el
cual adopta el Cédigo del Buen Gobierno para impulsar las buenas
practicas de la gestion publica en el Municipio de Medellin, y
garantizar la inversion en los valores que emite.

Decreto No 1754 de

Por el cual se reglamenta el Decreto Legislativo 491 del 28 de marzo
de 2020, en lo relacionado con la reactivacion de las etapas de
reclutamiento, aplicacion de pruebas y periodo de prueba en los

2020 procesos de seleccion para proveer los empleos de carrera del
régimen general, especial y especifico, en el marco de la Emergencia
Sanitaria.
Circular 202160000002 | Inicio de periodo de prueba o continuidad en induccion en el contexto
DE 05/01/2021 de la emergencia sanitaria

Decreto 491 de 2020

Por el cual se adoptan medidas de urgencia para garantizar la
atencion y la prestacion de los servicios por parte de las autoridades
publicas y los particulares que cumplan funciones publicas y se
toman medidas para la proteccion laboral y de los contratistas de
prestacion de servicios de las entidades publicas, en el marco del
Estado de Emergencia Econémica

2.3 ORIENTACIONES ESTRATEGICAS GENERALES DEL AREA DE

TALENTO HUMANO

La politica del SIG como promesa de valor es el medio a través del cual la entidad
se compromete a mejorar sus procesos para garantizar la prestacion del servicio
con Optima calidad y transparencia, potenciando el talento humano en su
integralidad como motor para cumplimiento del propésito general de la entidad

El componente de gestion estratégica del talento Humano abordado desde El
modelo integrado de planeacién y gestion (MIPG V2) define el talento humano
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como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, es
el gran factor critico de éxito, que les facilita la gestion y el logro de los objetivos
y los resultados. El talento humano esta conformado las personas que prestan sus
servicios a la entidad y que contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo para
cumplir con la misién y responder a las demandas de los ciudadanos.

Desde esta misma orientacion, la gestion estratégica del talento humano es el
conjunto de buenas practicas y acciones criticas que contribuyen al cumplimiento
de metas organizacionales a través de la atraccion, desarrollo y

retencion del mejor talento humano posible, liderado por el nivel estratégico de la
organizacion y articulado con la planeacion institucional.

2.3.1 Alcance:

El plan Estratégico del Talento Humano del Municipio de Medellin inicia con el
Autodiagnéstico de la gestion estratégica del talento Humano, continua con la
identificacion de necesidades para abordar las etapas del ciclo de vida del servidor
publico en la entidad, la definicion del plan de accion enmarcado en las rutas de
valor, el seguimiento y finaliza con la evaluacién y mejoramiento continuo. Incluye
empleados publicos del nivel central, trabajadores oficiales, personal
administrativo de las entidades educativas financiados por el Sistema General de
Participaciones y grupo familiar del vinculado que se encuentre acreditado,
pensionado y sustituto a cargo de la entidad, conforme al cumplimiento de las
especificaciones establecidas en cada plan o programa y a la normatividad
vigente.
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2.3.2 Objetivo General:

Gestionar el ingreso permanencia y retiro, en la totalidad del talento humano que
requiere la entidad, mediante los procedimientos de provisién, evaluacion del

desempeiio, formacion y capacitacion, bienestar laboral, seguridad social,
seguridad y salud en el trabajo, control interno disciplinario, entre otros, con el fin
de mejorar el desempefio en los diferentes procesos, en cada vigencia.

2.3.4 Objetivos especificos:

. Aportar al fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores
a fin de que estén preparados para dar respuesta a desafios sociales,
culturales y politicos del entorno laboral posicionando la identificacion y
estandarizacion de estas, su evaluacion y la formacién y capacitacion para
mejorar su nivel de desarrollo, como elementos indispensables en el
mejoramiento del servicio.

. Incrementar la satisfaccién, desarrollo, bienestar vy eficiencia de los
servidores, su grupo familiar y jubilados por el Municipio de Medellin,
mediante planes, programas y servicios, que fortalezcan el desempefio de
sus labores, mejoren su calidad de vida, apunten al mejoramiento del
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ambiente laboral y clima organizacional, el disfrute de incentivos, el
fortalecimiento de la gerencia publica, el cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales y la calidez humana en la prestacion de los
servicios a los ciudadanos.

. Gestionar todos los riegos asociados al trabajo definiendo las acciones de
promocion y prevencion para disminuir la probabilidad de ocurrencia de
accidentes de trabajo y enfermedad laboral.

. Implementar actividades que permitan contar con informacién relevante y
confiable que sirva como insumo para gestionar el ingreso y retiro del
servicio, de manera tal que la planta de la Entidad se mantenga en un
estado de provision optimo.

. Implementar mejoras tecnologicas en los procedimientos de situaciones
administrativas, ndmina y pensiones que garanticen una mayor oportunidad
en el tramite y respuesta a peticiones, solicitudes, reclamos vy
reconocimientos que se presenten

. Garantizar la planeacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de las
actividades de seguridad y salud en el trabajo, tendientes a preservar,
mantener y mejorar la salud individual y colectiva de los servidores en sus
ocupaciones y que deben ser desarrolladas en sus sitios de trabajo en
forma integral e interdisciplinaria.

. Establecer acciones que aporten a la madurez del proceso Gestidon

Estratégica del Talento Humano acorde al contexto organizacional y los
lineamientos de la Funcién Publica

CAPITULO 3 INFORMACION DE BASE
3.1 PLANTA DE EMPLEOS ACTUAL

La planta de empleos permanente del Municipio de Medellin esta conformada
por 5.457 empleos, asi.

PLANTA EMPLEOS ALCALDIA (Enero 25 de 2021)

Naturaleza / Nivel Cuenta de Posicién ‘ Porcentaje (%)
CARRERA ADMINISTRATIVA
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Alcaldia de Medellin

ASISTENCIAL 1464 26,83
PROFESIONAL 1861 34,10
TECNICO 1012 18,54
Total CARRERA ADMINISTRATIVA 4337 79,48
CARRERA DOCENTE
DOCENTE 626 11,47
Total CARRERA DOCENTE 626 11,47
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
ASESOR 41 0,75
ASISTENCIAL 9 0,16
DIRECTIVO 132 2,42
PROFESIONAL 13 0,24
;c&tlalol_cl?gl\llz NOMBRAMIENTO Y 195 3,57
PERIODO FIJO
DIRECTIVO 2 0,04
Total PERIODO FIJO 2 0,04
TRABAJADOR OFICIAL
T. OFICIAL 297 5,44
Total TRABAJADOR OFICIAL 297 5,44
Total general 5.457 100,00

Segun la Naturaleza y Nivel del Empleo:
Planta por Nivel de empleo (Enero 20/2020)

Naturaleza / Nivel Cuenta de Posicién

CARRERA ADMINISTRATIVA 4337

CARRERA DOCENTE 626

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 195
PERIODO FIJO 2

TRABAJADOR OFICIAL 297

Total general 5.457
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Los Manuales de Funciones y Competencias Laborales, es un instrumento de
administracion de personal que por mandato Constitucional (art. 122) y de ley
(Ley 909 de 2004), Decreto 770 de 2005, Decreto 785 de 2005, 2539 de 2005)
deben tener todas las Entidades e Instituciones del Estado. En él se establecen
las funciones y competencias exigidas para el desempeiio de los empleos
publicos que conforman la planta de personal. Es el soporte técnico que justifica
la existencia de los cargos de una institucion.

En el Municipio de Medellin, para el afio 2016, dentro del marco del reporte a la
Oferta Publica de Empleos para proveer de manera definitiva los empleos
vacantes, se realiz6 una actualizacibn masiva de los manuales de funciones y
competencias laborales para 1890 plazas de empleos de carrera administrativa,
estos equivalen al 43,10% del total de la planta de empleos.

Las competencias comunes y por nivel que deben ser tenidas en cuenta para
los empleos, acorde con las emitidas en el Decreto 815 del DAFP acogido con
la Resolucion 201950045970 de mayo 8 de 2019.

3.2 RECURSOS REQUERIDOS

3.2.1 Planta de Personal

La planta de personal que soporta la Gestion Estratégica del Talento Humano,
se concentra en la Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania,
para este fin cuenta con 172 empleos, especificamente en la Subsecretaria de
Desarrollo Institucional, Unidad Administracion Planta de empleos y la
Subsecretaria de Gestion Humana, asi:

Cantidad de Empleos por Nivel Jerarquico y Denominacion

SUBSECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Nro.
Unidad o Equipo Nivel Nombre del Empleo Plazas

SUBSECRETARIA DE AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1
ASISTENCIAL
DESARROLLO SECRETARIO 1

INSTITUCIONAL SUBSECRETARIO DE

DIRECTIVO DESPACHO 1

Total SUBSECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 3

UNIDAD ADMINISTRACION LIDER DE PROGRAMA 1
PROFESIONAL

PLANTA DE EMPLEOS PROFESIONAL UNIVERSITARIO 6

Centro Administrativo Municipal CAM
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| TECNICO | TECNICO ADMINISTRATIVO 2

Total UNIDAD ADMINISTRACION PLANTA DE EMPLEOS 9

UNIDAD DE PLANEACION LIDER DE PROGRAMA 1
PROFESIONAL

ORGANIZACIONAL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 11

Total UNIDAD DE PLANEACION ORGANIZACIONAL 12

Total SUBSECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 24

Cantidad de Empleos por Nivel Jerarquico y Denominacion
SUBSECRETARIA DE GESTION HUMANA

ASESOR ASESOR 1

SUBSECRETARIA DE GESTION ASISTENCIAL SECRETARIO L
HUMANA - DESPACHO DIRECTIVO SUBSECRETARIO DE DESPACHO 1
PROFESIONAL  |-PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3

Total SUBSECRETARIA DE GESTION HUMANA - DESPACHO 7
ASISTENCIAL SECRETARIO 1

UNIDAD DE GESTION PUBLICA LIDER DE PROGRAMA L
PROFESIONAL | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 4

Total UNIDAD DE GESTION PUBLICA 8
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1

SECRETARIO 2

EQUIPO PROVISION Y LIDER DE PROYECTO 1
DESVINCULACION PROFESIONAL | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3

TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 2

Total EQUIPO PROVISION Y DESVINCULACION 10
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2

EQUIPO FORMACION Y SECRETARIO L
CAPACITACION PROFESIONAL | DER DE PROYECTO L
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3

TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 2

Total EQUIPO FORMACION Y CAPACITACION 9
ASISTENCIAL SECRETARIO 1

EQUIPO DE COMPETENCIAS Y LIDER DE PROYECTO 1
EVALUACION PROFESIONAL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3
TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 2

Total EQUIPO DE COMPETENCIAS Y EVALUACION 7
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2

UNIDAD DE DESARROLLO HUMANO SECRETARIO 1
PROFESIONAL  |-L/DER DE PROGRAMA 1

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1
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Cantidad de Empleos por Nivel Jerarquico y Denominacion

SUBSECRETARIA DE GESTION HUMANA

Total UNIDAD DE DESARROLLO HUMANO 5
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1
SECRETARIO 1
EQUIPO VIVIENDA LIDER DE PROYECTO 1
PROFESIONAL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5
TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 3
Total EQUIPO VIVIENDA 12
ASISTENCIAL SECRETARIO 2
LIDER DE E 1
EQUIPO BIENESTAR PROFESIONAL IDER DE PROYECTO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5
TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 1
Total EQUIPO BIENESTAR 9
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2
UNIDAD ADMINISTRACION DE SECRETARIO 4
PERSONAL
PROFESIONAL LIDER DE PROGRAMA 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1
Total UNIDAD ADMINISTRACION DE PERSONAL 8
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1
EQUIPO NOMINA PROFESIONAL LIDER DE PROYECTO L
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3
TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 7
Total EQUIPO NOMINA 12
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4
ASISTENCIAL SECRETARIO 2
EQUIPO ADMINISTRATIVO
Q PROFESIONAL LIDER DE PROYECTO 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3
TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 8
Total EQUIPO ADMINISTRATIVO 18
ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3
SECRETARIO 5
EQUIPO DE PENSIONES LIDER DE PROYECTO L
PROFESIONAL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 3
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5
TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 5
Total EQUIPO DE PENSIONES 22
LIDER DE PROGRAMA 1
UNIDAD GESTION DEL RIESGO PROFESIONAL
LABORAL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1
TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 1
Total UNIDAD GESTION DEL RIESGO LABORAL 3
EQUIPO SALUD EN EL TRABAJO ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1
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Cantidad de Empleos por Nivel Jerarquico y Denominacion

SUBSECRETARIA DE GESTION HUMANA

LIDER DE PROYECTO 1

PROFESIONAL MEDICO ESPECIALISTA 2

MEDICO ESPECIALISTA MEDIO TIEMPO 2

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3

Total EQUIPO SALUD EN EL TRABAJO 9

ASISTENCIAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1

EQUIPO SEGURIDAD EN EL TRABAJO | PROFESIONAL LIDER DE PROYECTO 1

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5

TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 2

Total EQUIPO SEGURIDAD EN EL TRABAJO 9
Total SUBSECRETARIA DE GESTION HUMANA 148
TOTAL GENERAL 172

3.2.2 Recursos Fisicos

La Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania se encuentra
ubicada en el Centro Administrativo Municipal La Alpujarra.

3.2.3 Recursos Tecnoldgicos

Para el desarrollo de las labores tendientes a la Gestion Estratégica del Talento
Humano, cada uno de los servidores cuenta con las herramientas tecnolégicas
requeridas para el ejercicio de su labor tales como: Computador, teléfono,
impresora, conexion de red, plataformas tecnoldgicas, repositorio de
almacenamiento NAS.

3.2.4 Recursos Financieros:

Mediante el Acuerdo Municipal 026 de 2020 (Diciembre 16), por medio del cual
adopta el Presupuesto General del Municipio de Medellin para la vigencia fiscal
2021 y Decreto Municipal 1189 de 2020 (diciembre 21), por medio del cual se
liquida el Presupuesto General del Municipio de Medellin para la vigencia fiscal
2021, se definen los recursos para acciones orientadas a la Gestidn Estratégica
del Talento Humano asi:
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Posicién Presupuestal

SECCION/OBJETO

PRESUPUESTO
2021

21 FUNCIONAMIENTO 258.840.778.035
211 GASTOS DE PERSONAL 131.575.262.999
21101 Planta de personal permanente 131.575.262.999
2110101 Factores constitutivos de salario 23 197.320.588
2110101001 Factores salariales comunes 23.174.347.692
21101010010101 Sueldo basico empleados 18.911.957.154
21101010010102 Sueldo basico trabajadores 52.518.917
211010100102 Horas extras, dominicales y festivos 55 968.368
211010100104 Subsidio de alimentacion i
211010100105 Auxilio de transporte 1.534.178
211010100106 Prima de servicios 846.699.465
211010100107 Bonificacion por servicios prestados 575.885.653
211010100108 Prestaciones sociales 2.729.783.957
21101010010801 Prima de navidad 1.843.198.223
21101010010802 Prima de vacaciones 886.585.734
2110101002 Factores salariales especiales 22 972.896
211010100201 Prima de Antigtiedad 12.807.097
211010100202 Prima de Vida Cara 1.850.304
211010100203 Prima Especial Trabajadores 4.564.144
211010100204 Aguinaldo 3.751.351
2110102 Contribuciones inherentes a lanémina

106.484.099.693
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2110102001 Aportes a la seguridad social en pensiones 32.181.594.102
2110102002 Aportes a la seguridad social en salud 29.282.518.469
2110102003 Aportes de cesantias 14.273.505.214
2110102004 Aportes a cajas de compensacion familiar 12.157.502.384
9110102005 gggrr;elzs generales al sistema de riesgos 3.599.736.060
2110102006 Aportes al ICBF 8.910.492.272
2110102007 Aportes al SENA 1.519.687.798
2110102008 Aportes a la ESAP 1.519.687.798
9110102009 fé?;%riz;%ss a escuelas industriales e institutos 3.039.375.506
2110103 sR;r;rliJarrleracmnes no constitutivas de factor L 803.642.718
2110103001 Prestaciones sociales 1.357.987.653
211010300101 Vacaciones 1.237.995.040
211010300102 Indemnizacion por vacaciones 10.000.000
211010300103 Bonificacion por recreacion 109.992.613
2110103067 Prima de transporte y manutencion 528.584.642
2110103068 Prima de matrimonio 3.692.494
2110103069 Prima de maternidad 3.577.929
212 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 15.586.741.246
21202 Adquisiciones diferentes de activos 15.586.741.246
2120201 Materiales y suministros 4.655.173.100
Productos alimenticios, t_)ebidas y tabaco;
2120201002 :ixetlrlc()as, prendas de vestir y productos de 3.712.597.258
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Otros productos alimenticios, bebidas vy
tabaco; textiles, prendas de vestir y productos
de cuero

3.712.597.258

2120201003

Otros bienes transportables (excepto
productos metalicos, maquinariay equipo)

868.359.038

212020100300

Otros bienes transportables diferentes a
productos metalicos, maquinaria y equipo

868.359.038

2120201004

Productos metélicos

software

y paquetes de

74.216.804

212020100400

Otros productos metalicos y paquetes de
software

74.216.804

2120202

Adquisicién de Servicios

10.931.568.146

2120202006

Servicios de alojamiento; servicios de
suministro de comidas y bebidas; servicios
de transporte; y servicios de distribucion
de electricidad, gas y agua

685.944.122

212020200600

Otros servicios de alojamiento; servicios de
suministro de comidas y bebidas; servicios de
transporte; y servicios de distribuciébn de
electricidad, gas y agua

607.277.858

212020200609

Servicios de distribucion de electricidad, gas y
agua (por cuenta propia)

78.666.264

2120202007

Servicios financieros y servicios conexos,
servicios inmobiliarios y servicios de
leasing

29.333.574

212020200701

Servicios financieros y servicios conexos

29.333.574

21202020070103

Servicios de seguros y pensiones (con
exclusién de servicios de reaseguro), excepto
los servicios de seguros sociales

29.333.574

2120202008

Servicios prestados a las empresas y
servicios de produccién

4.725.841.802
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Otros servicios prestados a las empresas y

212020200800 servicios de produccién 3.628.186.466
Servicios de telecomunicaciones, transmision

212020200804 y suministro de informacion 1.097.655.336

2120202009 Servicios para la comunidad, sociales y
personales 5.490.448.648
Otros servicios para la comunidad, sociales y

212020200900 personales 4.913.508.827

212020200902 Servicios de educacion 557 973249
Servicios de alcantarillado, recoleccion,

212020200904 tratamiento y disposicién de desechos y otros

- ) - 19.666.572

servicios de saneamiento ambiental

213 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 93.059 508.124
Prestaciones sociales relacionadas con el

2138002 empleo 92.905.054.471

2130702001 Mesadas pensionales (de pensiones) 77 408.513.686
Mesadas pensionales a cargo de la entidad

288070290803 (de pensiones) 77.408.513.686

2130702002 Cuotas partes pensionales (de pensiones) 10.046.349 919
Cuotas partes pensionales a cargo de la

CIooTRseEee entidad (de pensiones) 10.046.349.919

2130702019 Servicios médicos y drogas convencionales 1.100.000.000

2130702023 Indemnizaciones

142.027.185

00000
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2130702030 Auxilio sindical ((no de pensiones) 65.090.055
2130702032 Becas para empleados 1.586.052.516
2130702033 Droga para trabajadores 198.667.230
2130702034 Becas convencionales 1.348.285.236
2130702035 Becas y Utiles hijos de trabajadores 276.325.711
2130702036 Becas y Utiles hijos de pensionados }
2130702037 Gastos funerarios 313.840.964
2130702038 Otros auxilios 187.822.201
2130702039 Promocion al deporte 19.987.300
2130702040 Aucxilio servicios publicos y predial 8.500.000
2130702041 Viaticos sindicales 11.993.142
2130702042 Comité sindical de educacién y prensa 14.997.941
2130702043 Fondo para desastres especiales 161.416.760
2130702044 Sede sindical 15.000.000
2130702045 Subsidio familiar 184.625
21314 Aportes al FONPET 154.453.653
2131403 Por venta de activos 154.453.653
216 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 1.095.909 937
21601 Concesion de préstamos 1.095.909.937
2160104 A personas naturales

1.095.909.937

00000
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2160104003 Fondo de préstamos 20.000.000
216010400302 Programa para préstamos a pre-pensionados 20.000.000
2160104004 Préstamos por calamidad doméstica 1.075.909.937
Calamidad doméstica y urgencia familiar
216010400401 empleados 670.000.000
216010400402 Calamidad doméstica para pensionados 80.031.508
Calamidad doméstica y urgencia familiar
216010400403 trabajador 325.878.429
217 DISMINUCION DE PASIVOS 17.522.561.729
2170101 Cesantias definitivas 5.122.561.729
2170102 Cesantias parciales 12.400.000.000
218 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E INTERESES DE MORA 794.000
21803 Tasas y derechos administrativos 794.000
DEUDA PUBLICA 54.832.838.682
BONOS PENSIONALES TIPO A Y B SEGUN
LEY 617 DE 2000 54.832.838.682
22205 Bonos pensionales Tipo Ay B 54.245.780.791
22205 Bonos pensionales Tipo Ay B 587.057.891
L Program
PrESS'CJZStaI al SECCION/OBJETO PRESUPUESTO
P proyecto 2021
INVERSION

33.225.292.144

Reactivaciéon Econdmica y Valle del
Software 850.000.000
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Talento Humano y Empleo

850.000.000
Insercion laboral 850.000.000
232010100502030102 | 200189 | Administracion del centro de practicas 58.000.000
2320202009 200189 | Administracion del centro de practicas 792 000.000
Gobernanzay Gobernabilidad 32 375.292 144
Gobierno Transparente 32 375.292.144
Talento humano para el buen gobierno 32 375992 144
Mejoramiento de la gestion documental de
2320202009 200195 las historias laborales 1.500.000.000
Fortalecimiento sistema de gestién
2320201003 200193 seguridad y salud en el trabajo 10.000.000
Fortalecimiento sistema de gestién
2320202009 200193 seguridad y salud en el trabajo 422.571.987
232010100502030101 | 200193 Fortalecimiento sistema de gestién
seguridad y salud en el trabajo 180.232.558
232010100502030102 | 200193 Fortalecimiento sistema de gestién
seguridad y salud en el trabajo 9.767.442
Contribucion a la soluciébn de las
236884003 200328 necesidades de vivienda en la Alcaldia 22.076.215.823
Contribucion a la soluciébn de las
104008 200328 necesidades de vivienda en la Alcaldia 6.126.504.334
Disefio e implementacion de estrategias
2320202008 200190 para gl _desarrollo del talento humano del 1.787.492 054
municipio
Disefio e implementacion de estrategias
2320202006 200190 para gl _desarrollo del talento humano del 100.000.000
municipio
Disefio e implementacién de estrategias
232010100502030101 | 200190 |para el desarrollo del talento humano del 92.507.946

municipio
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Disefio e implementacion de estrategias
para el desarrollo del talento humano del
municipio

232010100502030102 | 200190

70.000.000

3.3 SISTEMAS DE INFORMACION

3.3.1 Modulo de SAP HR Talento Humano: Sistema de informacién que apoya
los procesos de negocio del Municipio de Medellin

3.3.2 SICOF: Sistema de informacion que soporta la gestion de programas del
Plan de Bienestar del Municipio de Medellin

3.3.3 Royal: Repositorio de documentos (para consulta)
3.3.4 Mercurio: Sistema de Gestion documental

3.3.5 Isolucion: Sistema de informacion para el apoyo al Sistema de Gestion
de la Calidad del Municipio de Medellin

3.3.6 SIGEP: Sistema de Informacion de Gestion del Empleo Publico

3.3.7 Visor 360: Permite visualizar las historias laborales

3.3.8 CETIL: Certificado electrénico de tiempos laborales

3.3.9 Pasivocol: Sistema de informacion que permite el seguimiento y
Sgtbu"aélgsacién de los célculos actuariales del pasivo pensional de las entidades

3.3.10 RUAF: Registro unico de afiliados a la seguridad social

3.3.11 SOI: Operador de informacién para el pago de la seguridad social de los
servidores publicos

3.3.12 FONPET Aplicativo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, donde
se consulta el comportamiento del pasivo pensional de la entidad

3.3.13 PISIS Es una aplicaciéon que facilita a la entidad reportar informacioén al
Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia




Alcaldia de Medellin

3.3.14 CHIP La informacion de personal y costos se debe reportar anualmente
con corte a 31 de Diciembre a la Contraloria General de la Republica,
Contraloria delegada para Economia y Finanzas Publicas, a més tardar el 31 de
marzo. Este informe se debe enviar a través del aplicativo CHIP, categoria CGR
personal y costos.

3.3.15 LIQUIDADOR DE BONOS PENSIONALES Programa Interactivo de
Bonos Pensionales de la Oficina de Bonos Pensionales del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, donde se revisa la historia laboral de las personas
gue inician tramites de pension cargada por las diferentes Administradoras de
Fondos de Pensiones (Publicas y Privadas) y posteriormente, se liquida, se
reconoce, se emite y/o se redime el bono pensional. En este Programa se debe
registrar permanentemente toda la informacién relacionada con el tramite de
pension de un usuario.

3.4 RIESGOS:

En el proceso de Gestion Integral del Talento Humano se identificaron dos (2) tipos de
riesgos que pueden presentarse, el riesgo de gestion y riesgo de corrupcion

Autoevaluacion a los riesgos del proceso: cada cuatro (4) meses se debe realizar el
monitoreo y analisis del comportamiento de los riesgos, para verificar si se
materializaron o no, identificando las causas que dieron origen a la materizacién de los
riesgos o aquellas que estan ocasionando que no se logre el cumplimiento de objetivos
y metas, o si por el contrario los controles fueron efectivos.

El proceso Gestion Integral de Talento Humano tiene los siguientes riesgos:

Riesgo de gestion:
* Incumplimiento de los objetivos y metas de la entidad en la prestacién del servicio.

* Incumplimiento en la gestion y seguimiento de los controles identificados en la "Matriz
de identificacién de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos de seguridad y salud en
el trabajo"

Riesgo de corrupcion:
Falsificar o usar documento privado o publico para utilizarlo fraudulentamente por parte
de un servidor publico o particular con la intencién de obtener un beneficio personal

3.4.1 Riesgo de Gestidn
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TIPOLOGIA .
RIESGO DEL RIESGO CAUSAS CONSECUENCIAS DESCRIPCION DEL RIESGO
Incumplimiento de | Operativo | Modificacién de Investigaciones La combinacidn de factores
los objetivos y normas, politicasy | disciplinarias. como modificacion de politicas
metas de la directrices. Fallas en la prestacién normas y directrices desde el
entidad en la Falta de recursos del servicio. nivel nacional y por cambios de
prestacion del humanos, Demoras. administracion, falta de recursos
servicio. financieros y Demandas y demas humanos, financieros, logisticos;
logisticos. acciones juridicas. tecnologia y sistemas de
Detrimento patrimonial. | informacién que no responde a
, Pérdida de imagen las necesidades de la
Tecnologiay s L .
. institucional. organizacion y falta de claridad
sistemas de

informacién que no
responde a las
necesidades de la
organizacion.

Deterioro del clima
organizacional.

en el disefio del proceso y
dificultad en la interaccion,
puede generar incumplimiento
de los objetivos y metas de la
entidad en la prestacion del
servicio.

Incumplimiento en
la gestion y
seguimiento de los
controles
identificados en la
"Matriz de
identificacion de
peligros,
evaluaciony
valoracion de
riesgos de
seguridad y salud
en el trabajo"

Cumplimiento

Falta de recursos
humanos,
financieros,
logisticos y
tecnoldgicos.

Falta de compromiso
y gestion de los jefes
inmediatos como
responsables de la
intervencién de los
peligros a los que se
ven expuesto los
servidores a razén
de su trabajo.

Demora en el
seguimiento a
productos, tareasy
compromisos del
personal de la
Unidad de Gestion
de Riesgo Laboral

No conformidades de
auditorias internas,
externas o entidades de
control, aumento en la
accidentalidad y el
ausentismo, demandas
y acciones judiciales y
sanciones.

La combinacién de factores
como:

falta de recursos humanos,
financieros, logisticos y
tecnoldgicos; falta de
compromiso y gestion de los
jefes inmediatos y demora en el
seguimiento a productos, tareas
y compromisos del personal de
la Unidad de Gestidn de Riesgo
Laboral; puede generar
incumplimiento en la gestidon vy
seguimiento de los controles
identificados en la "Matriz de
identificacion de peligros,
evaluacion y valoracién de
riesgos de seguridad y salud en
el trabajo", repercutiendo en el
detrimento de la salud de los
servidores para la prestacién del
servicio

3.4.2 Riesgo de Corrupcion
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documento privado
o publico para
utilizarlo
fraudulentamente
por parte de un
servidor publico o
particular con la
intencion de
obtener un
beneficio personal

acceder a un
beneficio en
forma inadecuada
en el proceso
Gestion integral
del Talento
Humano

ilegal a beneficios
Vulneracion de los
derechos a otros
servidores
Sanciones
disciplinarias y/o
legales

Pérdida de imagen
institucional

Fallas en la atencidn
Falta de equidad en
la asignacion de
beneficios

RIESGO TIPORIESSGGIQ DEL CAUSAS CONSECUENCIAS | DESCRIPCION DEL RIESGO
Falsificar o usar Corrupcion Intencion de Acceso en forma Situaciones como la intencion

de acceder a un beneficio en
forma inadecuada, puede
generar la posibilidad de
falsificacion o uso de
documento privado o publico
para utilizarlo
fraudulentamente por parte de
un servidor publico o particular
con laintencién de obtener un
beneficio personal,
repercutiendo en sanciones
disciplinarias y/o legales,
pérdida de imagen
institucional, fallas en la
atencion y falta de equidad en
la asignacion de beneficios, con
vulneracion de los derechos a
otros servidores.

3.5 CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

En 2021 la planta de empleos de la administracidn municipal estuvo conformada
por 5.092 empleados, desagregados en siete niveles:

Numero de empleados por nivel, Alcaldia de Medellin 2021

Numero de Servidores Vinculados por Nivel Jerarquico y Naturaleza del Empleo

Enero de 2021

Disponibilidad de Personal - Enero 18 De 2021

000000

www.medellin.gov.co

Linea de Atencion a |
Conmutador: 3

Nivel Carrera Carrera Libre. Periodo Trabajador Total
Jerarquico Administrativa Docente Nombramlle'nto Oficial Gener
Y Remocién
Asesor 33 33 0,65
Asistencial 1366 8 1374 | 26,98
Directivo 124 2 126 2,47
Docente 592 592 11,63
Profesional 1763 13 1776 | 34,88
T. Oficial 296 296 5,81
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Numero de Servidores Vinculados por Nivel Jerarquico y Naturaleza del Empleo
Enero de 2021

Disponibilidad de Personal - Enero 18 De 2021

Libre
Nombramiento
Y Remocién

Total
Gener )
al

Técnico 895 895 17,58

Total
General 4024 592 178 2 296 5092 | 100,00

Numero de empleados por tipo de Vinculacion, Alcaldia de Medellin 2021

Nivel Carrera Carrera
Jerarquico Administrativa Docente

Periodo Trabajador

Fijo Oficial

NUumero de Servidores Vinculados por Tipo de Vinculacién y Nivel Jerarquico - Enero
de 2021

Disponibilidad de personal - Enero 18 de 2021

Tl_po de ., Asesor Asistencial Directivo Docent | Profesiona Ofi(.:ia Técnico Total

Vinculacion e | |

Carrera

Administrativa 810 1128 461 2399 | 47,11

Carrera Docente 592 592 11,63

Comisién misma

entidad 1 1 3 5 0,10

Encargo-Carrera

Administrativa 63 339 132 534 10,49

Libre

Nombramiento y

Remocién 32 4 123 10 169 3,32

Periodo de

Prueba C-429 44 54 17 115 2,26

Periodo Fijo 2 2 0,04

Provisionalidad 453 242 285 980 19,25

Trabajador

Oficial 296 296 5,81
Total general 33 1374 126 592 1776 296 895 5092 100

Numero de empleados por Naturaleza, Alcaldia de Medellin 2021

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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Numero de Servidores Vinculados por Naturaleza del
Empleo y Nivel - Enero de 2021
Disponibilidad de personal - Enero 18 de 2021
NRO. PORCENTAJE
NATURALEZA / NIVEL SERVIDORES (%)

CARRERA ADMINISTRATIVA

ASISTENCIAL 1366 26,83

PROFESIONAL 1763 34,62

TECNICO 895 17,58
Total CARRERA ADMINISTRATIVA 4024 79,03
CARRERA DOCENTE

DOCENTE 592 11,63
Total CARRERA DOCENTE 592 11,63
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

ASESOR 33 0,65

ASISTENCIAL 8 0,16

DIRECTIVO 124 2,44

PROFESIONAL 13 0,26
Total LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION 178 3,50
PERIODO FIJO

DIRECTIVO 0,04
Total PERIODO FIJO 0,04
TRABAJADOR OFICIAL

T. OFICIAL 296 5,81
Total TRABAJADOR OFICIAL 296 5,81
Total general 5092 100

Numero de empleados por Rango de Edad y Género, Alcaldia de Medellin
2021

Vinculacién por rango de edad

Menor de 30

anos 118 2,32 92

género - Enero 18 de 2021
’m Femenin Porcentaj Masculin Porcentaje Total Porcentaje
9 0 e (%) 0 (%) general (%)

1,81 210 4,12

000000

www.medellin.gov.co

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia

08!
&

SGS



Alcaldia de Medellin

Vinculacion por rango de edad y género - Enero 18 de 2021
Femenin Porcentaj Masculin Porcentaje Total Porcentaje

RENEO EG 3k 0 e (%) 0 (%) general (%)
Entre 30y 40
anos 566 11,12 504 9,90 1070 21,01
Entre 40 y 50
afios 628 12,33 599 11,76 1227 24,10
Entre 50 y 60
afios 933 18,32 1117 21,94 2050 40,26
Mayor de 60
anos 169 3,32 366 7,19 535 10,51
Total general 2414 47,41 2678 52,59 5092 100

3.6 ACUERDOS SINDICALES

3.6.1 Acuerdo Colectivo 2020 - 2021 entre Organizaciones de Empleados
Pablicos y el Municipio de Medellin

Durante el afio 2020, en atencion al cumplimiento del Decreto 1072 de 2015
compilatorio del Decreto 160 del 2014 el cual reglamenta lo relativo a los
procedimientos de negociacion y solucion de controversias con las Asociaciones
de Empleados Publicos, se llevé a cabo el proceso de negociacion del pliego de
solicitudes presentado por las siguientes Organizaciones Sindicales de
Empleados Publicos:

Asociacion de Directores de Nucleo Educativo de Antioquia ADNEA
Asociacion de Servidores Publicos del Municipio de Medellin ADEM
Asociacion Nacional de Empleados de Transito y Transporte ANDETT
Asociacion nacional de Bomberos ANABOM

Asociacion Sindical de Educadores del Municipio de Medellin ASDEM
Sindicato de Empleados Publicos del Municipio de Medellin SIDEM
Asociacion de Institutores de Antioquia ADIDA

Asociacion de Empleados del Departamento de Antioquia ADEA
Asociacion de Directores de Nucleo Educativo de Antioquia ADNEA
0. Union Sindical Colombiana de Trabajo USCTRAB

11. Unidn Sindical de Directivos Docentes de Antioquia USDIDEA

B 90N o 01 AEEN =

En septiembre de 2020 finaliz6 el proceso de negociacién dejando como resultado
el Acuerdo Colectivo 2020 - 2021 entre Organizaciones de Empleados Publicos y
el Municipio de Medellin, el cual tiene vigencia hasta el 28 de febrero de 2022.
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3.6.1.1 URL Acuerdo Colectivo 2020 - 2021

https://www.medellin.gov.cofirj/portal/eureka?NavigationTarget=navurl://6407a19
47c6800d1e28cale39672e98f

https://www.medellin.gov.colirj/go/km/docs/pccdesign/eureka/Temas_0/AlDia/Sh
ared%20Content/2020/ACUERDO-COLECTIVO-2020-2021.pdf

3.6.2 Convencion Colectiva

Entre el Municipio de Medellin y el Sindicato de Trabajadores Oficiales del
Municipio - SINTRAMUMED, se encuentra vigente la Convencion Colectiva que
regula su relacion laboral.

En el aflo 2008 se adelantdé por las partes el Ultimo proceso de negociacion
colectiva.

3.7 MANUALES DE FUNCIONES

El manual especifico de funciones y de competencias laborales es una
herramienta de gestion de talento humano que permite establecer las funcionesy
competencias laborales de los empleos que conforman la planta de personal de
las instituciones publicas, asi como los requerimientos de conocimiento,
experiencia y demas competencias exigidas para el desempefio de estos; Son
igualmente, insumo importante para la ejecucién de los procesos de planeacion,
ingreso, permanencia y desarrollo del talento humano al servicio de las
organizaciones publicas.

Los Manuales de Funciones del Municipio de Medellin de acuerdo a la
normatividad vigente contienen:

e La identificacién del propdsito principal o razén de ser del empleo (es la
mision o razon de ser del empleo) dentro de la estructura organizacional y
del area a la cual pertenece.

e Las competencias comunes a los servidores publicos y las
comportamentales que se han definido por cada nivel jerarquico de empleo,
(articulos 7°y 8° del decreto 2539 de 2005).
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e Las competencias funcionales de los empleos (numeral 10.5 y 10.6 del
articulo 10° del decreto 2539 de 2005).
e Los requisitos de estudio y experiencia (ajustados de acuerdo con el
decreto 785 de 2005, para las entidades del orden territorial).

Asesor 5] | Asistencial 32
Asistencial 47| | Profesional 728
Directivo 126 | | Técnico 125
Técnico 212

Asesor 5 Asistencial 3
Asistencial 12 Profesional 204
Directivo 126 Técnico 68
Técnico 19

Los manuales de funciones y competencias laborales que faltan por actualizar son
413 cbdigos, los cuales se van actualizando de acuerdo a las modificaciones que
surgen en cada dependencia y de acuerdo a los resultados del Estudio de Cargas

de Trabajo.
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3.7.1 URL Manuales de Funciones Municipio de Medellin:

https://www.medellin.qgov.col/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://57f5a9
83391b8626cf64765bb9easdcc

CAPITULO 4 DIAGNOSTICOS
4.1 MATRIZ GETH

Se desarrollo un ejercicio de valoracion de la Dimension del MIPG "TALENTO
HUMANO", por medio de la herramienta Autodiagnostico de Gestion Estratégica
del Talento Humano, una vez adelantada la valoracion de las variables que el
proceso debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica formulada
por la Direccion de Empleo Publico, a través de la Matriz GETH, se evidencia una
calificacion de 85.2 sobre un total de 100, ubicandola en el nivel de madurez
“CONSOLIDACION”.
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RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entormo fizico del rabajo para que todos se sientan a
gUEtD &N SU pUesta

RUTA DE LA FELICIDAD

- Buta para facilitar que laz perzonas tengan el tiempo suficiente para tener
unavida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Fluta para implementar incentivos bazados en salario emocional

- Puta para generar innovacidn con pasion

- Ruta paraimplementar una cultura delliderazgo, el rabajo enequipo u eli 79
reconocimienta

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preccupado por el
bienestar del talento a pesar de que esta orientado al logro

- Puta para implementar un liderazgo basado envalores 8']

-Buta de formacion para capacitar servidores que saben o que hacen “

- Ruta para implementar una cultura basada en el zervicia

RUTA DEL CRECIMIENTO

Liderando talento

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los
ciudadanos

- Buta paraimplementar una cultura bazada en ellogro vla generacion de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Puta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las
cozas bien™

La cultura de hacer las

cosas bien - Buta para gererar una cultura de la calidad v la integridad

_ RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

-Ruta para entender 2 las personas a través del uso de las datos

Conociendo el talento

4.2 EVALUACION DE DESEMPENO

Para la fecha de elaboracion del Plan se presentan los resultados de la Evaluacion
Definitiva Anual u Ordinaria del afio 2019 (1 de febrero del 2019 al 31 de enero de
2020) de los servidores de carrera y en provisionalidad y de la gestion de los
gerentes publicos (Acuerdos de Gestion).
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Resultados Evaluacion Anual u Ordinaria NUmero Porcentaje
Afo 2019

Ndmero de servidores a evaluar 4319 100%
(carrera, provisionales, LBNR, se incluye a gerentes
publicos)
NUmero de servidores evaluados 4110 95,16%
Porcentaje servidores evaluados que 4007 97,49%
obtuvieron calificacion SOBRESALIENTE
Porcentaje servidores evaluados que 99 2,40%
obtuvieron calificacion SATISFACTORIA
Porcentaje servidores evaluados que 2 0,04%

obtuvieron calificacion NO SATISFACTORIA

En conclusion, se realizd evaluacién del desempefio al 95% de los servidores
tanto de carrera administrativa, como provisionales y de libre nombramiento y
remocion del Municipio de Medellin para la vigencia 2019; el promedio de estas
calificaciones es de 100,08 y el 98% del total de los servidores evaluados,
equivalente a 4.007, los cuales presentan calificacion SOBRESALIENTE y 99
registran evaluacion SATISFACTORIA (entre 66 y 89 puntos) equivalente al 2,4%.
Estos resultados evidencian la transformacion progresiva de la cultura de la
Evaluacion del Desempefio cual se esta convirtiendo en una verdadera
herramienta de gestion.

Gerentes Publicos 101

Numero Acuerdos de Gestion 100 100%
Acuerdos de Gestién con calificacion SOBRESALIENTE 97 97%
Acuerdos de Gestién con evaluacion SATISFACTORIA 3 3%
Acuerdos de Gestién con NO SATISFACTORIA 0 0%
Acuerdos de Gestion no calificados durante el periodo de 0 0%
evaluacion.

De los 101 gerentes publicos vinculados a la entidad en el afio 2019, cien (100)
formalizaron Acuerdos de Gestion; de estos, el 97% obtuvieron calificacion
SOBRESALIENTE y el 3% SATISFACTORIA. Uno de los gerentes publicos por el
corto tiempo de vinculacién, no cuenta Acuerdos de Gestion formulados y por lo
tanto no fue evaluado.
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Es importante precisar que el porcentaje de las evaluaciones sin realizar
corresponden a personas desvinculadas de la entidad a causa de la convocatoria
429 de 2016, esto se traduce en una oportunidad de mejora dentro del proceso
de evaluacién del desempefo, que requiere la implementacion de mecanismos
eficaces de control, a fin de evitar materializar los riesgos de oportunidad.

4.3 MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL

El Objetivo de la medicién del Clima Organizacional es “obtener INFORMACION
de como los servidores comparten percepciones, ideas y creencias acerca de la
entidad y de la labor que se realiza”.

Atendiendo los lineamientos nacionales, el Municipio de Medellin viene realizando
periodicamente mediciones de Clima organizacional, para los afios 2014 y 2015
se utilizd como referente de instrumento estandarizado acorde a OMS, para el afo
2018 se realizo la medicion utilizando un instrumento estandarizado diferente al
de los afios anteriores, 2320 servidores respondieron la encuesta de las cuales
148 fueron invalidadas por Alto nivel de contradiccion en las respuestas y
Desconocimiento de la organizacion. A continuacion se presentan los resultados
generales para el periodo.
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Resultado por Secretarias:
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H(lima

Secretaria Suministros y Servicios 49,1
Secretaria Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania 486

Secretaria Educacion 448

Secretarfa Infraestructura Fisica 39,1
Secretaria Gestidn y Control Territorial 488
Secretaria Movilidad 343
Secretaria Participacion Ciudadana 424
De partamento Administrativo de Planeacion 451
Secretaria General 50,4
Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres 335

Secretaria del Medio Ambiente 475

Secretaria Seguridad y Convivencia 446

Secretaria Evaluaciony Control 40,2
Secretarfa Salud 35,8
Secretarfa Cultura Ciudadana 374
Secretaria Comunicaciones 22,2
Secretaria Hacienda 521

Secretaria Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos 444

Secretaria Desarrollo Econamico 48,1
Secretaria las Mujeres 429
Secretaria la Juventud 509
Alcaldia 589
Secretaria Privada 374
Secretaria Gobiernoy Gestion del Gabinete 72,5

Basados en los resultados de encuesta de clima laboral, desde la Unidad de
Gestion del Riesgo laboral se identificaron dependencias y tematicas a abordar

con el objetivo de mejorar el ambiente laboral, las cuales fueron:
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SECRETARIA EQUIPO TEMATICAS
Relaciones interpersonales
Hacienda Presupuesto Manejo de las tensiones y el Stress
Valor de la confianza
Subsecretaria de Catastro Gestion del cambio
Gestion Y Control Estilos de liderazgo
Territorial Directivos de Catastro Solucién de conflictos

Trabajo en equipo

Reconocimiento de aportes /Valor de la
gratitud

Fortalecimiento de las Relaciones

General Toda la Secretaria . :

Interpersonales y trabajo en equipo
Gestion del cambio
Convivencia Laboral

Seguimiento Gestién del cambio

Inclusion Social, Familia | Andlisis y Planeacién Social Manejo de las emociones
Y Derechos Humanos | Acompafiamiento Social y Manejo de conflictos
Orientacion a la Ciudadania Comunicacion asertiva

Riesgo psicosocial

Estilos de liderazgo
Administracién de Personal Motivacion Laboral

DAGRD Unidad administrativa Cultura Organizacional

Gestion de las emociones
Comunicacién asertiva
Entrenamiento orientacion al logro

Gestion Humana y Desarrollo Humano
Servicio a la Ciudadania

DAP Subdireccién Manejo de la

Informacion e .
Haciéndome cargo de mi mismo
Gestion del cambio
Gestion de las emociones
Vigilancia Comunicacién asertiva
epidemiolégica/Unidad de Entrenamiento orientacion al logro
Salud Promocién y Prevencién Haciéndome cargo de mi mismo
Gestion del cambio
SUBSECRETARIA DE Estilos de liderazgo
GESTION DE SERVICIOS DE | Solucién de conflictos
SALUD Trabajo en equipo
Mujeres EQUIPO PROMOCION DE Gerencia de si mismo
AUTONOMIA ECONOMICA
Movilidad Cobro coactivo Soluciéon de conflictos
SUBSECRETARIA Comunicacion asertiva
Educacion ADMINISTRATIVAY

Inteligencia Emocional

FINANCIERA DE EDUCACION N .
Comunicacion Efectiva

Total personas impactadas con la intervencion 156 servidores
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4.4 RIESGO PSICOSOCIAL

La medicién de riesgo psicosocial

permite evaluar el riesgo Intralaboral, extra

laboral y el estrés al que se enfrenta el trabajador acorde con los lineamientos de
la resolucion 2646 de 2018, dicha medicién en la entidad se realiza con la bateria

del Ministerio del trabajo.

Para el afio 2018 el foco de medicién se determiné acorde a resultados de Riesgo

identificados en las Secretarias de

Infraestructura Fisica, Medio Ambiente y el

Departamento Administrativo de Gestion de Riesgos y desastres, particularmente
en Trabajadores oficiales y Bomberos respectivamente. Los resultados obtenidos

en esta medicion son:

Resultados Psicosocial Trabajadores Oficiales:

RIESGO PSICOSOCIAL

NIVEL RIESGO TOTAL PSICOSOCIAL Riesgo Muy Alto (36,1)

NIVEL DE RIESGO PSICOSOCIAL INTRALABORAL |Riesgo Muy Alto (39,6)

NIVEL DE RIESGO PSICOSOCIAL EXTRALABORAL |Riesgo Alto (25,3)

ESTRES

NIVEL DE ESTRES PROMEDIO |Auxi|iares y Operarios: Alto (23,1)

Personas con Riesgo Psicosocial
Alto y Muy Alto

90 de 137 evaluados, correspondiente al 65,7% de la
muestra.

64 de estas personas también manifiestan presentar
sintomas significativos de estrés.

Personas con niveles de estrés
significativo (Alto y Muy Alto)

21 personas que, pese a ho presentar niveles
significativos de Riesgo Psicosocial, evidencian la
presencia de sintomas significativos de estrés.

Total personas para el Programa de
Vigilancia Epidemioldgica (PVE)
Psicosocial

Para el PVE Psicosocial se tiene un total de 111
personas, equivalentes al 81,0% de la poblacion

evaluada.

Centro Administrativo Municipal CAM
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144

Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia %



Alcaldia de Medellin

Resultados Psicosocial Bomberos

RIESGO PSICOSOCIAL

NIVEL RIESGO TOTAL PSICOSOCIAL

Riesgo Alto (33,8)

NIVEL DE RIESGO PSICOSOCIAL INTRALABORAL

Riesgo Alto (37,1)

NIVEL DE RIESGO PSICOSOCIAL EXTRALABORAL

Riesgo Bajo (17,1)

ESTRES

NIVEL DE ESTRES PROMEDIO

Jefes: Medio (14,9)

Auxiliares y Operarios:
(23.1)

Alto

Personas con Riesgo
Psicosocial Alto y Muy Alto

92 de 145 evaluados, correspondiente al 63,4% de
la muestra.

39 de estas personas también manifiestan
presentar sintomas significativos de estrés.

Personas con niveles de estrés
significativo (Alto v Muy Alto)

5 personas que, pese a no presentar niveles
significativos de Riesgo Psicosocial, evidencian la
presencia de sintomas significativos de estrés.

Total personas para el Programal
de Vigilancia Epidemiolégica

(PVE) Psicosocial

Para el PVE Psicosocial se tiene un total de 97
personas, equivalentes al 66,9% de la poblacion
evaluada.

Basados en los resultados anteriores en el afio 2019 se realiz6 la intervencion de
Riesgo Psicosocial para poblacion prioritaria Bomberos y Trabajadores Oficiales:

Socializacién de resultados:

Grupal Vivero Municipal.

Intervenciones grupales:

Grupal Planta Coberturas,
Grupal Planta Parques, 15 asistentes.
Grupal, Planta la Iguana, 27 asistentes.
Cuerpo Oficial de Bomberos, 16 asistentes.
Lideres de la Subsecretaria de Construccion y Mantenimiento, 2 asistentes

SINTRAMUMED, 6 asistentes.
Lideres de Secretaria Medio Ambiente, 7 asistentes.
Grupal Planta Pavimentos.

26 asistentes,
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En las plantas La Iguana, Parques, Reciclaje, Vivero Municipal y Coberturas en
las teméticas:

*Comunicacion efectiva y asertiva,

*Trabajo en Equipo

*Solucion de conflictos

En el cuerpo oficial de Bomberos se realizé actividad de Psi coeducacion en
tematicas relacionadas con Estrés agudo y Trastorno de Estrés Post Traumatico
en las estaciones: CB1,CB 8,CB 2y CB 3,CB 4y CB 5, 139 asistentes.

Intervencion individual:
e Trabajadores Oficiales: 106 de 111 casos blanco identificados,
correspondientes al 95%.
e Bomberos: 70 de 95 casos blanco identificados, correspondientes al
73,7%.

Para el afio 2020 se tuvo un momento retador para la entidad por el contexto
COVID, lo que de alguna manera nos llevo a replantear la tematica de abordaje y
acompafiamiento segun las situaciones que se presentaban en los equipos de
trabajo tal cual lo indico la Circular 064 de 2020 del ministerio de trabajo en el
marco de la actual emergencia sanitaria.

Las acciones especificas se describen de la siguiente manera:

e Se elaboré y se envié Informe con el consolidado general vy por
dependencia de los resultados de la medicién 2019, como insumo para
incluir en el informe ejecutivo que desde la UGRL se enviara a cada
Despacho como parte de la Estrategia de socializacion general de
resultados y poder conciliar un plan de intervencion con cada dependencia.

e Se programé y ejecuto con todos los servidores, socializacion de resultados
de medicion de riesgo psicosocial 2019 con las Secretarias de: Inclusion
Social y Familia, Gestion y Control Territorial, y Secretaria de las Mujeres.

e Se ejecutaron intervenciones a las dependencias significativas o criticas
en los resultados de la medicion de riesgo psicosocial y a poblacion en
seguimiento por vulnerabilidad y alto nivel de exposicion. Entre estas las
secretarias de Salud, Comunicaciones, Movilidad, Seguridad, DAGRD, y
DAP. Temas: consecuencias del Estrés en las diferentes esferas de la
vida. Actividades: 19 capacitaciones. Asistencias: 645
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e Se realizé intervencién en la Secretaria de Inclusion Social, Temas:
Desempefio y fortalecimiento del trabajo en equipo, Liderazgo vy
acompafiamiento a los equipos de trabajo.

Actividades: 2 capacitaciones. Asistencias: 60

Secretarias Criticas intervenidas: Salud, Comunicaciones, Movilidad,
Seguridad, DAGRD, Expuestos con diagnéstico de salud mental.
Capacitaciones: 10 Asistencias: 275

e Se realizé intervencion con Secretaria de Inclusion Social, Medio Ambiente,
Mujeres y DAP en temas: Comunicacion Asertiva, Priorizando el enfoque
de lider en tiempos de cambio, Liderazgo y acompafiamiento a los equipos
de trabajo, Gestion de las Emociones, la Confianza y el Cuidado mutuo en
Equipos Altamente Eficiente, El lider haciéndose cargo de la gestion de
cambio de si mismo y de su equipo.

Actividades: 12 capacitaciones. Asistencias: 251

Secretarias Criticas intervenidas: Salud, Comunicaciones, Movilidad,
Seguridad, DAGRD, Expuestos con diagnéstico de salud mental.
Capacitaciones: 10 Asistencias: 374.

No fue posible cubrir el 100% de la poblacién en su gran mayoria por situaciones
dadas por el mismo contexto de Pandemia por la COVID-19 y otras situaciones
administrativas como incapacidades, vacaciones, compensatorios y demas.

Diagnostico de factores de Riesgo psicosocial toda la entidad durante el
afno 2019

Se realiz6 un estudio descriptivo de corte transversal cuya caracteristica principal
es la de indagar en la poblacion objeto de estudio por la prevalencia de la
exposicion a factores de riesgo y la ocurrencia del evento de interés.

En este tipo de estudios, el nimero de eventos, asi como la proporcion de sujetos
con la exposicion estan determinados por la frecuencia con que ocurren en la
poblacién. Los estudios transversales se caracterizan también porque sélo se
hace una medicion en el tiempo en cada sujeto de estudio. Dicho estudio estuvo
a cargo de la empresa PSICOL.

Se realiz6 un estudio poblacional tipo censal cuya poblacion de referencia estuvo
conformada por 4384 servidores de la entidad Alcaldia de Medellin.
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De esta poblacion, aceptaron realizar la evaluacion y completaron todas las
preguntas contenidas en cada uno de los formularios, un total de 2353
servidores, obteniéndose una tasa de respuesta aproximada del 53.7%.

Criterios de inclusién
e Ser trabajador de la entidad Alcaldia de Medellin con vinculacion laboral
directa.
e Manifestar disposicion voluntaria a participar en el estudio.

En la evaluacién se utilizo la bateria de instrumentos propuesta por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social para la identificacidén y evaluacion de los factores de
riesgo psicosocial.

Entre los instrumentos utilizados se encuentran dos cuestionarios para la
evaluacion de factores de riesgo Intralaboral (formas A y B); los cuales se
diferencian por la poblacion objetivo de los mismos, y un cuestionario para evaluar
los factores de riesgo Extralaborales.

Se aplic6 ademas un instrumento para determinar las caracteristicas socio
demograficas de los servidores, un instrumento para determinar el nivel de Estrés
de dicha poblacién al momento de la evaluacion, dos instrumentos adicionales
gue permitieron realizar una caracterizacion de los denominados factores
protectores que en este caso los constituyeron las caracteristicas de la
personalidad y el nivel de afrontamiento.
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RESULTADOS MEDICION DE RIESGO PSICOSOCIAL 2019

METODOLOGIA eoo
Poblacion de » 5351 colaboradores en poblacion objeto inicial
referencia » 4384 colaboradores en poblacion objeto final
Se omitieron 79 Contratistas :
PE.::;IE?:: { + 2353 colaboradores evaluados
+ Cobertura general inicial: 44,0%
Cobertura { + Cobertura general final: 53,7%
R nmem{
de antigiledad en la entidad
Recoleccion de ..
datos {
Instrumentos { +Bateria Ministerio de Proteccion Social + 2.
Distribucion porcentual de los empleados 000
segln nivel de riesgo Intra-laboral 2019
Riesgo Muy Alto 21,8
- 43,9% ‘ Per::nas
Riesgo Alto 21 Rissgo
Riesgo Medio 18,1 |
Riesgo Bajo 16,4 |
Sin Riesgo 21,6 |
—
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Resultados
Evaluacion de factores de riesgo psicosocial laboral

Nivel de Riesgo

1. Sinriesgo ) )
2. Riesgo bajo }Q 1. Riesgo bajo
3. Riesgo medio }‘ 3 Riesgo medio
<10% ™ Prioridad baja

4. Riesgo alto 3. Riesgo alto Prioridad media
5 Risgomuyalt}- RIes 1[ly29%‘

>29% W Prioridad alta

Resultados Por Dominios Intralaboral

WRiesgoBajo  MRiesgoMedio M RiesgoAlto

mmm

liderazgoy ~ Controlsobreel  Demandasdel ~ Recompensas
relaciones trabajo trabajo
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Resultados medicion intralaboral de |la Entidad

Dominios Dimensiones del constructo intralaboral Rles_go Rlesgn e
Bajo | Medio | Alto
Caracteristicas del liderazgo 34,3% | 20,3%
Liderazgo y [Relaciones sociales en el trabajo 351% | 27,6%
relaciones Refroalimentacion del desempefio 35,5% | 174%
sociales  [Relacion con los colaboradores 45,7% | 132%
Total LRS 33,4% | 19,2%
Claridad de rol 324% | 119%
Capacitacion 429% | 159%
Control sobre [Participacion y manejo del cambio 450% | 12,7%
el trabajo  |Oportunidades para uso y dllo. de hab. y conoc. 439% | 235%
Control y autonomia sobre el frabajo 69,1% | 17,6% |13,3%
Total Control 40,2% | 207% 139,1%
Demandas ambientales y de esfuerzo fisico 58,1% | 16,6% |25,3%
Demandas emocionales 26,0% | 17.9%
Demandas cuantitativas 55,7% | 17.3% [27,0%
Influencia del trabajo sobre entorno extra 57,5% | 129% |29,6%
DemalLde!s del Exigencias de responsabilidad del cargo 39,3% | 183%
T Demandas de carga mental 51,5% | 20,8%
Consistencia del rol 454% | 245%
Demandas de la jornada de trabajo 73,5% | 135% [13,0%
Total DT 450% | 142% |40,8%
Recompensas deriv. pertenencia a la org. y frab. 740% | 12,5% |13,6%
Recompensas [Reconocimiento y compensacion 56,7% | 23.1% |20,2%
Total Recompensas 58,0% | 19.0% |23,0%
Total constructo intralaboral 38,0% | 181% [43,9%
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Resultados Intralaboral por Secretaria

M Riesgo Bajo M Riesgo Medio M Riesgo Alto

14,1%

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO SECRETARIA DE SECRETARIA DE CULTURA
ADMINISTRATIVO DE ADMINISTRATIVO DE COMUNICACIONES CIUDADANA
GESTION DEL RIESGO DE PLANEACION
— DESASTRES

Constructo Intralaboral / Secretaria
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SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO

000600

www.medellin.gov.co

HRiesgo Bajo 4 Riesgo Medio M Riesgo Alto

18,2%
05 19,2% .

SECRETARIA DE EDUCACION SECRETARIA DE SECRETARIA DE GESTION
EVALUACION Y CONTROL ~ HUMANAY SERVICIO A LA
CIUDADANIA
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SECRETARIA DE GESTION Y
CONTROL TERRITORIAL

000600

www.medellin.gov.co

20,2%
24,5% 20,6% 17,3%

M Riesgo Bajo M Riesgo Medio M Riesgo Alto

SECRETARIA DE HACIENDA SECRETARIA DE INCLUSION SECRETARIA DE
SOCIAL, FAMILIAY INFRAESTRUCTURA FISICA
DERECHOS HUMANOS
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M Riesgo Bajo M Riesgo Medio M Riesgo Alto

15,9%
16,7%
e 18,6%

SECRETARIA DE LAS SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SALUD
MUIERES MOVILIDAD PARTICIPACION
re— CIUDADANA

M Riesgo Bajo 4 Riesgo Medio Riesgo Alto

17,1%
20,4%
19,3%

SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DEL SECRETARIA GENERAL
SEGURIDAD Y SUMINISTROS Y MEDIO AMBIENTE

CONVIVENCIA SERVICIOS

Constructo Intralaboral / Secretaria
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Resultados Extralaboral

M Riesgo Bajo M Riesgo Medio M Riesgo Alto

Desplazamiento vivienda-trabajo-vivienda 2,.2%

Influencia del entorno extralaboral sobre el trabajo 23,6%

Caracteristicas de la vivienda y su entorno

Situacidn econdmica del grupo familiar

Comunicacion y relaciones interpersonales

Relaciones familiares

Tiempo fuera del trabajo

Resultados Segun Nivel de Estres

Personas
en Riesgo

Alto 19,8

My Al
46,6% .

Muy bajo

ESTRES

Centro Administrativo Municipal CAM

oSl
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4.5 FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION - FURAG

En este apartado se toman en cuenta las preguntas y respuestas del FURAG Il
gue tiene como componente la gestion estratégica del Talento Humano que seran

el insumo para las acciones a implementar en el 2021

CIERRE BRECHAS POLITICA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO

HUMANO

CIERRE DE BRECHAS FURAG - POLITICA GETH

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

RECOMENDACIONES
DAFP

Fomentar la transferencia del
conocimiento hacia adentro y
hacia afuera de la entidad.

ACCIONES

Aplicar evaluacion a los servidores y
los lideres o jefes inmediatos que
participan en los programas de
aprendizaje a través de eventos
especializados y cursos generales
con intensidad igual o mayor a ocho
(8) horas.

Fortalecimiento y apoyo a la
estrategia de  aprendizaje vy
entrenamiento virtual a través de la
plataforma E_Learning Moodle",
como herramientas para fomentar el
conocimiento hacia adentro y hacia
afuera, tal como lo estipula la Politica
Gestiobn del Conocimiento y la
Innovacioén del MIPG en el marco del
Plan de Formacién Institucional y
Capacitacion 2019-2020, que incluye
en su “Eje Tematico Gestion del
Conocimiento”, desarrollar en los
servidores las capacidades
orientadas al mejoramiento continuo
de la gestién puablica, mediante el
reconocimiento de los procesos que
viven todas las entidades para
generar, sistematizar y transferir
informacion necesaria para
responder a los retos y a las

OBSERVACIONES

Vigencia 2020 - 2021 Este proceso
evaluativo se realiza de 3 a 6 meses
después y da cuenta de que tanto se

estan aplicando los conocimientos
recibidos en los programas de
aprendizaje en las actividades propias
del empleo, permitiendo en primer
momento determinar el nivel de
comunicacion entre servidor y lider.

Ademés se refiere al cambio
demostrado por el participante
después de la accion formativa con
respecto a sus funciones o actividades
estratégicas 0 misionales de la
organizacion.

El ejercicio evaluativo, recopilacion,
andlisis e interpretacion de la
informacién tuvo un lapso de tiempo
estimado entre (abril-julio 2020), con
fecha de 14 de agosto de 2020, para el
informe ejecutivo.

Centro Administrativo Municipal CAM
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necesidades el

entorno.

que presenta

Verificar en la planta de
personal que existan
servidores de carrera que se
puedan ocupar dichos

empleados en encargo o
comision de modo que se
pueda llevar a cabo la
seleccion de wun gerente
publico o de un empleo de
libre nombramiento y
remocion. Desde el sistema
de control interno efectuar su
verificacion.

Realizar una caracterizacion de los
servidores de carrera de los niveles
mas altos para identificar
potencialidades 'y  expectativas
(Primera Fase)

Vigencia 2020 - 2021 Se han
realizado reuniones para definir
acciones tendientes a la

caracterizacién de todos los servidores
y para actualizar la formacion
académica, se cuenta con un link en la
INTRANET, la cual se somete a
validacion por parte de la Unidad
Gestion Publica.

Aplicar las pruebas
necesarias para garantizar la
idoneidad de los candidatos
en la seleccion de un gerente
publico o de un empleo de
libre nombramiento y
remocion. Desde el sistema
de control interno efectuar su
verificacion.

Pendiente por analizar con nuevos
lideres una vez se posesionen

A la fecha la subsecretaria de Gestion
Humana no cuenta con lider de
Programa de Gestién Publica ni Lider
de Proyecto de Provisibon vy
Desvinculaciéon

Desarrollar  jornadas de
capacitacioén y/o divulgacién a
sus servidores y contratistas
sobre politica de servicio al
ciudadano.

Desarrollar el Sexto Seminario de
Servicio a la Ciudadania, a través de
la plataforma TEAMS con
participacién de la ARL, Universidad
de los Andes y el Departamento
Nacional de Planeacién-DNP

10 de diciembre

Desarrollar  jornadas de
capacitacion y/o divulgacién a
sus servidores y contratistas
sobre seguridad digital

Desarrollar jornadas de capacitacién
y/lo divulgacion  sobre seguridad
digital, a través de induccién vy
reinduccién para el 100% de los
servidores publicos del Municipio de
Medellin

Diciembre 15 de 2020

Centro Administrativo Municipal CAM
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Analizar las causas de retiro

de los servidores de la
entidad, con el fin de
implementar acciones de

mejora en la gestién de TH.

Alcaldia de Medellin

Realizar entrevistas de retiro para
identificar las razones por las que los
servidores se retiran de la entidad.

Diciembre de 2020 Durante el primer
semestre de 2020 se ajust6 el formato
"FO- GETH Entrevista de Retiro_vl
del 27/Jun/2020" y se aplicé entrevista
las personas que renunciaron al
Periodo de Prueba.

Para el 7 de octubre se han aplicado
entrevistas de retiro a partir de enero
de 2020, no obstante es necesario
elaborar informe consolidado que
contenga el analisis de causas de
retiro, que sirva de insumo para la
provision del talento humano vy
presentarlo al nivel directivo.

Propiciar y promover un plan
de retiro, con el fin de facilitar
las condiciones para la
adecuacion a la nueva etapa
de vida con respecto a los
servidores que se retiran

Definir el procedimiento para las
entrevistas, realizar la
implementacion y realizar informe
para conocer las razones de retiro de
los servidores.

vigencia 2021

Implementar en la entidad un
mecanismo adecuado para
transferir el conocimiento de
las personas que se retiran

Establecer la estrategia del par entre
los servidores

Vigencia 2020 - 2021

Realizar un  diagnéstico
relacionado con el clima
laboral de la entidad

Realizar un diagnéstico relacionado
con el clima laboral de la entidad

Implementar un protocolo de
atencion a los servidores
publicos frente a los casos de
acoso laboral y sexual

Elaborar Protocolo de Prevencion del
Acoso Sexual en el Trabajo
Municipio de Medellin en
coordinaciéon con la Secretaria de las
Mujeres

Diciembre de 2020

Centro Administrativo Municipal CAM
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Disponer de un diagndstico
de accesibilidad y analisis de
puestos de trabajo, con
recomendaciones para la
implementacion de ajustes
razonables de acuerdo con
los  servidores publicos
vinculados, en  especial
aquellos con discapacidad.

Alcaldia de Medellin

Elaborar diagnéstico de accesibilidad
y andlisis de puestos de trabajo, con

recomendaciones para la
implementacion de ajustes
razonables de acuerdo con los

servidores publicos vinculados, en
especial aquellos con discapacidad.

vigencia - 2021 Se cambia
"Desarrollar un analisis y diagnéstico
de la accesibilidad de los puestos de
trabajo que ofrece la entidad, que sirva
de base para las recomendaciones de
ajustes de los puestos de trabajo de
los servidores publicos de la entidad,
es especial de aquellos que tienen una
discapacidad" por "Disponer de un
diagnostico de accesibilidad y analisis
de puestos de trabajo, con
recomendaciones para la
implementacion de ajustes razonables
de acuerdo con los servidores publicos
vinculados, en especial aquellos con
discapacidad." como se encuentra en
las recomendaciones de mejora por
politica de la funcién Publica

Someter a concurso de mérito
todos los empleos de carrera
administrativa de otros
niveles jerarquicos, que se
encuentren en  vacancia
definitiva.

Pendiente por analizar con nuevos
lideres una vez se posesionen

vigencia - 2021 A la fecha la
subsecretaria de Gestion Humana no
cuenta con lider de Programa de
Gestion Pdublica ni Lider de Proyecto
de Provision y Desvinculacion

Implementar en la entidad
procesos meritocraticos para
vincular los servidores en los
cargos de libre nombramiento
y remocion.

Pendiente por analizar con nuevos
lideres una vez se posesionen

vigencia - 2021 A la fecha la
subsecretaria de Gestion Humana no
cuenta con lider de Programa de
Gestion Pdblica ni Lider de Proyecto
de Provision y Desvinculacion

Implementar en la entidad
procesos meritocraticos para
vincular los servidores en los
cargos de planta temporal

Pendiente por analizar con nuevos
lideres una vez se posesionen

vigencia - 2021 A la fecha la
subsecretaria de Gestion Humana no
cuenta con lider de Programa de
Gestion Pdblica ni Lider de Proyecto
de Provision y Desvinculacion

Evaluar la totalidad de los
acuerdos de gestién suscritos
con los servidores publicos
del nivel gerencial

Pendiente por analizar con nuevos
lideres una vez se posesionen

vigencia - 2021 A la fecha la
subsecretaria de Gestion Humana no
cuenta con lider de Programa de
Gestién Publica ni Lider de Proyecto

de Provision y Desvinculacion

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia
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Someter a concurso de
meérito todos los empleos de
carrera administrativa del
nivel asesor. Que encuentren
en vacancia definitiva.

Alcaldia de Medellin

Pendiente por analizar con nuevos
lideres una vez se posesionen

vigencia - 2021 A la fecha Ila
subsecretaria de Gestion Humana no
cuenta con lider de Programa de
Gestién Pdublica ni Lider de Proyecto
de Provision y Desvinculacion

4.5.2 CIERRE DE BRECHAS FURAG - POLITICA DE INTEGRIDAD

CIERRE DE BRECHAS - POLIITICA DE INTEGRIDAD

RECOMENDACIONES

ACCIONES

OBSERVACIONES

DAFP

Realizar un autodiagndstico
de la interiorizacién de los
valores por parte de los
servidores publicos. Desde
el sistema de control interno
efectuar su verificacion.

Aplicar el Test de percepcion de la
Caja de herramientas, como estrategia
de medicién que permitird ampliar el
diagnéstico para identificacién las
problematicas, responsables y causas
de la falta de valores

Vigencia 2021 Corresponde a la
misma recomendacion que esta
registrada en el documento
"Recomendaciones de Mejora por
Politica", descargado directamente de
la funcién Publica el dia 15 de octubre
de 2020 durante la capacitacion de la
doctora Myriam Cubillos del DAFP.

Implementar estrategias
para la identificacion y
declaracion de conflictos de
interés que contemplen un
cronograma de actividades.

Conformar una Mesa de Trabajo con la
Secretaria General, Direccion de
Control  Interno  Disciplinario vy
Subsecretaria de Servicio a la
Ciudania, para definir estrategias que
minimicen los riesgos de los conflictos
de interés en la entidad, de acuerdo
con lo establecido en la Guia para la
identificacion y  declaracién del
conflicto de intereses en el sector
publico colombiano, en la Alcaldia de
Medellin.

Primer Semestre de 2021 Evaluacion
de la eficacia de las acciones
implementadas _en _Autodiagnéstico
Politica GETH
Pendiente por conformar la Mesa de

Trabajo, debido al cambio de
administracion 'y las prioridades
generadas por la Emergencia
Econémica, Socia Y Ecoldgica

aislamiento preventivo por el COVID-
19
Actividad aplazada par el segundo

semestre de 2020
Se cambia la  recomendacion
"Formular el plan estratégico de

gestion de conflictos de intereses
dentro del marco de la Politica de
talento humano "por la que esta
registrada en el documento
"Recomendaciones de Mejora por
Politica", descargado directamente de

000600

www.medellin.gov.co
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la funcion Publica el dia 15 de octubre
de 2020 durante la capacitacion de la
doctora Myriam Cubillos del DAFP.

La recomendacion actualizada es:
Implementar estrategias para la
identificacion y  declaracion de

conflictos de interés que contemplen
un cronograma de actividades.

Implementar estrategias
para la identificacion y
declaracién de conflictos de
interés que contemplen
jornadas de sensibilizacion
para divulgar las situaciones
sobre conflictos de interés
gque puede enfrentar un
servidor publico.

Incluir dentro de la politica de talento
humano (plan de capacitacion,
procesos de induccion, entre otros) el
proceso del manejo de conflicto de
intereses, Como parte de Ila
sensibilizacion y conocimiento del
proceso de conflicto de intereses, con
el fin de generar un direccionamiento
que apoye el desarrollo e
implementacion de la estrategia
establecida para dicho proceso.

31 de enero de enero de 2021 Se
cambia la recomendacion "Como parte
de la sensibilizacién y conocimiento
del proceso de conflicto de intereses,
incluir dentro de la politica de talento
humano (plan de capacitacion,
procesos de induccién, entre otros) el
proceso del manejo de conflicto de
intereses, con el fin de generar un
direccionamiento que apoye el
desarrollo e implementacion de la
estrategia establecida para dicho
proceso." por la que estéregistrada en
el documento "Recomendaciones de
Mejora por Politica", descargado
directamente de la funcién Publica el
dia 15 de octubre de 2020 durante la
capacitaciéon de la doctora Myriam
Cubillos del DAFP.

La recomendacion actualizada es:
Implementar estrategias para la
identificacibn y  declaracion de

conflictos de interés que contemplen
jornadas de sensibilizacion para
divulgar las situaciones sobre
conflictos de interés que puede
enfrentar un servidor publico.

Implementar estrategias
para la identificacion vy
declaracién de conflictos de
interés que contemplen el
monitoreo de casos de
conflictos de interés.

Implementar estrategias para la
identificacibn y  declaracion  de
conflictos de interés que contemplen el
monitoreo de casos de conflictos de
interés, de acuerdo con la Guia para la
identificacibn y  declaracion  del
conflicto de intereses en el sector
publico colombiano, en la Alcaldia de
Medellin

Vigencia 2021 Se cambia la
recomendacion "Formular y
desarrollar un plan de seguimiento y
monitoreo a las declaraciones de
conflicto de intereses por parte de los
servidores publicos que laboran dentro
de la entidad, con acciones y plazos
concretos para su cumplimiento." por
la que esta registrada en el documento
"Recomendaciones de Mejora por
Politica", descargado directamente de
la funcion Publica el dia 15 de octubre

de 2020 durante la capacitacion de la

Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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doctora Myriam Cubillos del DAFP.

La recomendacion actualizada es:
Implementar estrategias para la
identificacion y  declaracion de

conflictos de interés que contemplen el
monitoreo de casos de conflictos de
interés.

Utilizar como insumo para la
identificacion de conflictos
de interés la declaraciéon de

Utilizar como insumo para Ila
identificacion de conflictos de interés la
declaracion de bienes y rentas de los
servidores publicos

Vigencia 2021 Corresponde a la
misma recomendacion que esta
registrada en el documento
"Recomendaciones de Mejora por
Politica", descargado directamente de

glee:/ﬁjsorgs pruet::itc?; de los la funcién Publica el dia 1&_3 de_,octubre
de 2020 durante la capacitacion de la
doctora Myriam Cubillos del DAFP.
Corresponde a la misma
. . recomendacién que esta registrada en
Recopilar y clasificar la

informacién contenida en
las declaraciones de bienes
y rentas de los servidores
publicos.

Recopilar y clasificar la informacion
contenida en las declaraciones de
bienes y rentas de los servidores
publicos.

el documento "Recomendaciones de
Mejora por Politica", descargado
directamente de la funcién Publica el
dia 15 de octubre de 2020 durante la
capacitaciéon de la doctora Myriam
Cubillos del DAFP.

4.5.3 CIERRE DE BRECHAS FURAG — CONTROL INTERNO

ACCIONES

OBSERVACIONES

REOMENDACIONES
Definir desde la alta
direccion 'y el comité
institucional de
coordinacion de control
interno, de manera

articulada o cada uno en
cumplimiento de sus
competencias lineamientos
en materia de talento
humano.

Generar lineamientos para
Gestionar el talento humano en
las diferentes etapas del ciclo de

. 3 o 31 de enero del 2020 Genera
vida laboral mediante politicas, : . | . |
lanes, programas y proyectos orientaciones en la  gestion a
b ' cumplimiento  enfocadas al talento

gue potencien su desarrollo
integral para contribuir al
cumplimiento de los objetivos y
metas de la entidad en la
prestacién del servicio.

humano con lo plasmado en el programa
de Gobierno 2020 2023 Medellin Futuro.

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015
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Monitorear por parte del
comité institucional de
Coordinacion de Control
Interno el cumplimiento de
los estandares de conducta
y la practica de los
principios y valores del
servicio publico.

SSE_

Alcaldia de

Monitorear el cumplimiento de
los estandares de conducta y la
practica de los principios y
valores del servicio publico

Medellin

Vigencia 2021 Cambiar "ElI comité
institucional de coordinacién de control
interno debera monitorear el
cumplimiento de los estandares de
conducta y la practica de los principios y
valores del servicio publico" por
"Monitorear por parte del comité
institucional de Coordinaciéon de Control
Interno el cumplimiento de los estandares
de conducta y la practica de los principios
y valores del servicio publico." segun
recomendaciones de mejora por palitica,
descargado directamente de la funcion
Publica el 15 de octubre de 2020"

Verificar en la planta de
personal que existan
servidores de carrera que
puedan ocupar dichos
empleos en cargo O
comisién de modo que se
pueda llevar a cabo la
seleccion de un gerente
publico de un empleo de
libre nombramiento vy
remocion. Desde el sistema
de control interno efectuar
su verificacion.

Realizar una caracterizacién de
los servidores de carrera de los
niveles mas altos para identificar
potencialidades y expectativas
(Primera Fase)

Vigencia 2021 Se han realizado
reuniones  para  definir  acciones
tendientes a la caracterizacion de todos
los servidores y para actualizar la
formacién académica, se cuenta con un
link en la INTRANET, la cual se somete a
validacion por parte de la Unidad Gestion
Publica.

Aplicar las pruebas
necesarias para garantizar
la idoneidad de los

candidatos en la seleccién
de un gerente publico o de
un empleo de libre
nombramiento y remocion.
Desde el sistema de control
interno efectuar su
verificacion.

Pendiente por analizar
nuevos lideres una vez
posesionen

con
se

Vigencia 2021 A la fecha Ila
Subsecretaria de Gestion Humana no
cuenta con lider de Programa de Gestién
Puablica ni Lider de Proyecto de Provision
y Desvinculacién

Realizar un autodiagnéstico
de la interiorizacién de los
valores por parte de los
servidores publicos. Desde
el sistema de control
efectuar su verificacion.

Aplicar el Test de percepcion de
la Caja de herramientas, como
estrategia de medicion que
permitird ampliar el diagnostico
para identificacion las
problematicas, responsables y
causas de la falta de valores.

Vigencia 2021

Linea
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CAPITULO 5 DEFINICION ESTRATEGICA
5.1 DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Gestibn Humana en la Alcaldia de Medellin, se desarrolla
a través del ciclo de vida del servidor publico ingreso, desarrollo y retiro. La
implementacion de este Plan, se enfoca a potencializar las variables con
puntuaciones mas bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH,
como en las otras mediciones y al cierre de brechas entre el estado actual y el
esperado, a través de la implementacion de acciones eficaces que transformen
las oportunidades de mejora en un avance real.

En el mes de octubre de 2021 se evaluara nuevamente la Matriz Autoevaluacion
Gestion Estratégica de Talento Humano para establecer el nivel de avance
obtenido versus el esperado. Para la creacion de valor publico, la Gestion de
Talento Humano en la Alcaldia de Medellin, se enmarca en las agrupaciones de
tematicas denominadas Rutas de Creacion de Valor, a través de la
implementacion de acciones efectivas

5.2 PRIORIDADES IDENTIFICADAS EN EL AUTODIAGNOSTICO

Ruta de Creacion de Valor con menor puntaje
RUTA DEL ANALISIS DE DATOS
Conociendo el talento

Subrutas con menores puntajes
Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el reconocimiento
Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

Mejoras a Fechade

Variables resultantes S
Implementar Cumplimiento

Responsable

17. Proveer las
vacantes definitivas de
forma temporal
mediante la figura de
encargo, 31/12/2021
eficientemente (20)
Elaborar un plan de
trabajo, minimizando
tiempo para elevar

Unidad de Gestion
Publica

La comunicacion e
integracion (80)

Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia




Alcaldia de Medellin

Variables resultantes

Mejoras a
Implementar

Fecha de
Cumplimiento

Responsable

nivel de eficiencia en
el cubrimiento de los
encargos

Propiciar mecanismos
que faciliten la gestion
de los conflictos por
parte de los gerentes,
de manera que tomen
decisiones de forma
objetiva y se eviten
connotaciones
negativas para la

19. Proveer las
vacantes definitivas
temporalmente
mediante
nombramientos
provisionales,
eficientemente
Definir cronograma
para cubrimiento de
vacante en
provisionalidad,

Definir cronograma
para cubrimiento de
vacante en
provisionalidad,
siempre y cuando no
sea posible a través
de los encargos

Unidad de Gestion
Publica

gestion. (20) siempre y cuando no 30/12/2021
sea posible a través de
los encargos (20)

Contar con informacién

confiable y oportuna

sobre indicadores 73. Realizar

claves como rotacién entrevistas de retiro

de personal (relacién para identificar las « Definir el

entre ingresos y
retiros), movilidad del
personal (encargos,
comisiones de servicio,
de estudio,
reubicaciones y estado
actual de situaciones
administrativas),
ausentismo
(enfermedad, licencias,
permisos), pre
pensionados, cargas
de trabajo por empleo y
por dependencia y
minorias étnicas (90)

razones por las que
los servidores se
retiran de la entidad.
(80)

* Definir el
procedimiento para las
entrevistas, realizar la
implementacién y
realizar informe para
conocer las razones
de retiro de los
servidores.

procedimiento para
las entrevistas,
realizar la
implementacién y
realizar informe para
conocer las razones
de retiro de los
servidores.

31/12/2021

Unidad de Gestion
Publica y
Administracion de
Personal

Propiciar mecanismos
que faciliten la gestién
de los conflictos por
parte de los gerentes,
de manera que tomen
decisiones de forma
objetiva y se eviten

Conformar una Mesa
de Trabajo con la
Secretaria General
para definir estrategias
gue minimicen los
riesgos de los
conflictos de interés en

Elaborar y socializar
Circular con
Lineamientos y
directrices para la
gestion de conflictos
de interés

Unidad de Gestion
Publica
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Variables resultantes

Mejoras a
Implementar

Fecha de
Cumplimiento

Responsable

connotaciones
negativas para la
gestion. (20)

la entidad.

Elaborar y socializar
Circular con
Lineamientos y
directrices para la
gestion de conflictos
de interés

30/06/2021

Brindar oportunidades
para que los servidores
publicos de carrera
desempefien cargos
gerenciales (o
directivos) (40)

Realizar una
caracterizacion de los
servidores de carrera
de los niveles mas
altos para identificar
potencialidades y
expectativas (Primera
Fase)

Establecer una
herramienta como
soporte de
alimentacion de la
informacion de los
Servidores.

Elaborar y aplicar una
encuesta
sociodemografica a
todos los servidores

publicos de la entidad.

Establecer como
mecanismo de
informacion, la
encuesta de
informacion, al
momento de la
vinculacion de un
nuevo servidor.

Realizar una
caracterizacion de
los servidores de
carrera de los niveles
mas altos para
identificar
potencialidades y
expectativas
(Primera Fase)

31/12/2021

Unidad de Gestion
Publica

CAPITULO 6 PLANES TEMATICOS
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Las estrategias que fortaleceran y contribuirdn en el impacto a los servidores para
alcanzar las metas establecidas por la Entidad estan definidas en:

6.1 PLAN DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS.

A través de esta estrategia, el Municipio de Medellin pretende gestionar la
provision de sus empleos de una manera eficiente y transparente, a través de los
mecanismos definidos en la Ley, de acuerdo a la naturaleza de los mismos.

Para ello se contara con informacién confiable y oportuna, que permita realizar
mediciones sobre la rotacion de personal (relacion entre ingreso y retiro) y la
movilidad laboral.

6.1.1 URL Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos
Humanos.

https://www.medellin.qgov.col/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://f89e62
3fc60710f74d47e0d76126bb24

6.2 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar e Incentivos de la Alcaldia de Medellin es un documento
estratégico que responde a las politicas establecidas desde el Decreto Ley 1567
de 1998, la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, el Decreto 1083 de 2015, la
Ley 1952 de 2019, articulo 37 en los numerales 4 y 5, al Sistema de Gestion MIPG,
la Guia de estimulos para los servidores publicos, publicada por el DAFP y el Plan
Estratégico de Talento Humano 2019, donde se consignan los programas y
proyectos de bienestar que se desarrollaran para contribuir al mejoramiento de las
condiciones de vida laboral, familiar y social de los servidores y sus grupos
familiares.

Responde ademas en lo establecido en el Plan de Desarrollo 2016-2019
Dimension 1 - Creemos en la Cultura Ciudadana, Reto 4 - Medellin Bien
Administrada, Proyecto 1 - Comprometidos con la Integralidad del Ser,
Componente 4 - Consolidando la Integralidad del Ser desde el Bienestar Humano.

En articulacién con lo planteado en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
MIPG, gue concibe el talento humano como el activo mas importante con el que
cuentan las entidades y, por lo tanto como el gran factor critico de éxito que facilita
la gestion y logro de sus objetivos y resultados, se presenta el plan de Bienestar
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e Incentivos para los servidores publicos, con vinculacibn en carrera
administrativa, libre nombramiento y remocion incluyendo a los gerentes publicos,
provisionales, trabajadores oficiales, jubilados por el Municipio, educadores
vinculados con recursos propios del Municipio y personal administrativo de las
instituciones educativas que hacen parte del Municipio de Medellin.

El Plan estard enmarcado en programas de Bienestar, con sus lineas estratégicas
Proteccion y Acceso a Servicios Sociales y Calidad de Vida laboral y el programa
de Incentivos, el cual incluye incentivos pecuniarios y no pecuniarios adecuados
a sus necesidades e intereses laborales y familiares contribuyendo asi a tener
cada dia servidores felices, motivados y que demuestren sentido de pertenencia
por su entidad.

6.2.1 URL Plan de Bienestar Social e Incentivos

https://www.medellin.qgov.col/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://060e8a
038c67ed6ece700b853fb65¢c1d5

6.3 PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION.

Es la estrategia enfocada a contribuir al desarrollo de habilidades, actitudes y
conocimientos de los servidores del Municipio de Medellin, nivel
central, mediante la realizacion de programas de aprendizaje enfocados a la
adaptacion laboral, la actualizacién permanente y el fortalecimiento dela cultura
organizacional y la ética para la prestacion del servicio.

Desde el componente conceptual y metodoldgico, esta construido para dos (2)
vigencias en las cuales se pretende avanzar en los niveles de participacion e
involucramiento de directivos, lideres y servidores en todas las fases de los
programas de aprendizaje para garantizar mayor apropiacion del conocimiento y
por tanto en el impacto en la prestacion del servicio que se medira al finalizar el
segundo afo de vigencia.

Contempla los componentes definidos en el Sistema de Formacion Institucional,
a saber, induccidn, reinduccion, entrenamiento, capacitacion y formacion para la
cultura organizacional y la ética en el servicio

6.3.1 URL Pan Institucional de Formacion y Capacitacion
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https://www.medellin.qov.col/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://95e6b3
9e1a8f9b10cfc7f0ee1a2899e6

6.4 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

El plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo es una de las
obligaciones de todos los empleadores y constituye uno de los documentos
indispensables dentro del SGSST definido en el Decreto 1072 de 2015 alineado
al cumplimiento de uno de los criterios de la resolucion 1111 de 2017; éste plan
anual, es un resultado del proceso de implementacion del SGSST donde se
identifican las prioridades a intervenir en materia del riesgo laboral y se concretan
las medidas de prevencion y control que mitiguen la materializacion de posibles
eventos.

La fuente para priorizar y determinar las actividades del plan de trabajo parte de
los objetivos propuestos en el SGSST, los resultados de la accidentalidad,
enfermedad laboral, matrices de identificacion de peligros y valoracién de riesgos,
evaluaciones psicosociales, mediciones de higiene y planes mejora

6.4.1 URL Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

https://www.medellin.qgov.col/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://d4a8d6
€9h5a917599e85cf58263ac938

CAPITULO 7 TEMATICAS ADICIONALES A PLANEAR
7.1 CENTRO DE PRACTICAS

Por medio de la Ley 1780 de 2016, se determind la naturaleza, definicién y
reglamentaciéon de la practica laboral como actividad formativa desarrollada por
estudiantes de formacion complementaria ofrecidos por las escuelas normales
superiores y educacion superior de pregrado, la cual fue reglamentada mediante
las Resoluciones 4566 de 2016, 1530 de 2017 y 3546 de 2018.

En virtud de lo anterior, en el Municipio de Medellin se expide el Acuerdo Municipal
069 de 2017, donde se redefinié el Centro de Préacticas del Municipio de Medellin,
el cual fue reglamentado a través del Decreto 025 de 2019, fijjando los
lineamientos en cuanto a los requisitos, procedimientos y las etapas de las
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diferentes modalidades de practicas que se proporcionan en el Municipio de
Medellin.

El Centro de Préacticas tiene como objetivo brindar escenarios de practica laboral
para estudiantes, con el propdsito de complementar su formacion tedérico-practica,
apoyando los programas del ente central del Municipio de Medellin y promoviendo
en ellos el compromiso social y el Servicio Publico.

Consecuente con este objetivo basico el Centro de Practicas tiene, entre otras,
las siguientes responsabilidades:

e Implementar estrategias efectivas para la realizacion de las practicas de
estudiantes de educacion técnica, tecnoldgica y profesional y las distintas
dependencias de la Alcaldia de Medellin que asi lo requieran.

e Contribuir al crecimiento del estudiante y de la organizacion desde lo
académico.

e Lograr que los proyectos y procesos se fortalezcan, con el apoyo de los
practicantes.

e Generar en los practicantes un compromiso social con la ciudad desde su
aporte profesional.

e Establecer y mantener el proyecto del centro de practicas como
independiente y con recursos propios, como una estrategia priorizada en el
plan de desarrollo para el beneficio de la entidad y la ciudadania.

De igual manera la Administracion Municipal, a través de las diferentes
modalidades de practicas, desarrolla sus acciones bajo los enfoques de derecho
poblacional y diferencial en términos de equiparacion de oportunidades para
personas con o sin discapacidad, que cumplan con los requisitos para dicho
proceso de acuerdo con el perfil, la formacidn y las competencias.

El proceso de practicas para personas con discapacidad, se ofrece en las mismas
condiciones que para cualquier otro practicante teniendo en cuenta los ajustes
razonables, que se entenderan segun la Convencién sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, ratificada mediante Ley 1346 de 2009 y desarrollada
por la Ley Estatutaria 1618 de 2013.

Como estrategia se puso en marcha la plataforma tecnolégica del centro de
practicas a través de la cual se realizaran las cuatro fases para la convocatoria,
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seleccion y vinculacion de los estudiantes que realizardn las préacticas de
excelencia y especificas de excelencia, asi como para la terminacién y
certificacion de éstas.

7.2 HORARIO FLEXIBLE

El Municipio de Medellin tiene establecidos cinco horarios flexibles (a, b, c, d, y )
para sus empleados publicos para el cumplimiento de la jornada laboral, con el fin
de tener una mejor prestacion del servicio publico compatible con el logro de los
objetivos corporativos y el desarrollo familiar, profesional y personal de los
servidores del ente territorial.

Igualmente con esta estrategia de flexibilizacion del horario de trabajo, se
contribuye decisivamente en la descongestion de la ciudad, y se facilita la
movilidad de los servidores.

Para la operacion de los horarios flexibles se tiene en cuenta los Decretos 0100
de 2017 y 0047 de 2018, por medio de los cuales se establecen horarios laborales
flexibles para los servidores del Municipio de Medellin de conformidad con la
normatividad vigente. Es importante considerar el Decreto 873 del 2020 por medio
del cual se modificé el Decreto 0100 de 2017, teniendo en cuenta las diversas
situaciones de orden social, ambiental o de salud publica que se han presentado
y pueden presentarse en cada anualidad, considerandose que el servidor publico
puede en cualquier momento inscribirse para laborar en horario flex o cambiar de
tipo de horario flex; De igual manera, se establece que las Unidades
Administrativas o quien haga sus veces de cada dependencia, deberan enviar
reportes consolidados de horario flex dentro de los primeros 5 (cinco) dias habiles
de cada mes.

En el 2021 se automatizard el proceso en un aplicativo, que permita el reporte y
analisis de los datos estadisticos de los servidores que se acogen a cualquiera de
los horarios flexibles.

7.3 TELETRABAJO

Mediante el Decreto 0959 de 2010, la Alcaldia de Medellin acoge el modelo laboral
del Teletrabajo al interior de la administracion y por Decreto Municipal 0991 de
2011 modifica el Reglamento Interno de Trabajo e implementa el Teletrabajo como
modalidad laboral para cumplir con las funciones asignadas a los servidores en
Sus cargos.
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En desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano, la gestion del Proyecto
Teletrabajo estara orientada a:

- Evaluar, revisar y mejorar los componentes del Proyecto (administracion y
coordinacion, gestion del riesgo laboral y soporte tecnolégico) con el fin de
garantizar que sigan cumpliendo su objetivo de facilitar y promover que los
teletrabajadores, sus equipos de trabajo y grupo familiar cuenten con las
competencias y condiciones necesarias para alcanzar un alto nivel de
adaptacion a esta modalidad de trabajo.

- Disefiar e implementar actividades de seguimiento y acompafiamiento a los
teletrabajadores para que conserven y/o afiancen el equilibrio alcanzado entre
su vida laboral, personal, familiar y social

- Promover el desarrollo de un estilo de liderazgo que aporte a la transformacion
de la Entidad, por estar basado en la confianza y cooperacion con los
teletrabajadores y orientado a fortalecer la autonomia, la responsabilidad y el
compromiso.

- Divulgar y promocionar el Proyecto Teletrabajo como una estrategia para
mejorar la calidad de vida de los servidores y aportar a la solucion de los
problemas de contaminacion y movilidad de la ciudad.

7.4 EVALUACION DEL DESEMPENO.

La Alcaldia de Medellin cuenta con un Sistema de Gestion del Desempefio Laboral
conformado por las politicas, directrices, normas, procedimientos e
instrumentos establecidos por el gobierno nacional y la entidad para la evaluacion
del desemperio laboral de los empleados publicos (gerentes publicos, servidores
de carrera administrativa, libre nombramiento y remocién —que no sean gerentes
publicos-, en periodo de prueba, provisionalidad, temporales y en comisién) y un
sistema operativo (Modulo de evaluacion del Sistema SAP) para el registro,
almacenamiento y procesamiento de la informacion.

Este Sistema permite planificar, promover, monitorear, controlar y evaluar, de
manera integrada y articulada, el desempefio laboral de los empleados publicos,
a fin de establecer sus logros, fortalezas y déficits y disefiar e implementar
acciones orientadas a mejorar su rendimiento y adaptacion a las exigencias y
caracteristicas de los puestos de trabajo, aumentar el nivel de satisfaccion laboral
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y optimizar la gestion institucional, para dar respuesta eficaz, eficiente y efectiva
a las necesidades y expectativas de la ciudadania.

La gestion estara orientada a continuar con la implementacion del Sistema que
incluye la divulgacion de las politicas, procedimientos e instrumentos para la
evaluaciéon del desempefio de los servidores, la sensibilizacion de evaluados y
evaluadores acerca de su importancia y la capacitacibn y asesoraria
permanentemente para que se puedan cumplir objetivos especificos que permitan
mejorar la gestion institucional, entre ellos:

- Vincular la planeacién institucional y las metas alcanzadas por la entidad,
con el desempefio laboral de los empleados.

- Realizar seguimiento al desempefio laboral de los empleados publicos,
como factor determinante en el logro de los objetivos estratégicos y
misionales de la entidad.

- Proveer informacion para el disefio y desarrollo de estrategias orientadas al
mejoramiento individual e institucional, que impacten positivamente la
calidad en la prestacion de los bienes y servicios a la ciudadania.

- Suministrar informacion para la planificacion y desarrollo de las practicas de
gestion del talento humano, con las que se reconozca e incentive el
desempeifio laboral de los empleados.

7.5 TRANSFERENCIA DE LAS COMPETENCIAS LABORALES A LA GESTION
DEL TALENTO HUMANO

En cumplimiento de las directrices dadas por el DAFP y la ESAP, se continuara
un proceso de disefio e implementacion del procedimiento para la identificacion y
estandarizacion de las competencias funcionales de los procesos transversales,
misionales y estratégicos y de las competencias comportamentales necesarias
para el adecuado desemperfio de las funciones de los cargos y la revision y ajuste
de los componentes del ciclo de gestion del talento humano por competencias y
de las demas practicas para la gestidon del talento humano, incorporando en ellos
estas competencias como el eje que integra y articula los subsistemas y
componentes del Sistema de Gestion Estratégica del Talento Humano en la
Entidad, lo que facilitara y fortalecera la Creacion de Valor Publico a través del
desempefio de los servidores.

7.6 ESTRATEGIA DE ADMINISTRACION DE NOMINA.
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La liquidacién de la nédmina de la Alcaldia de Medellin sigue los parametros
establecidos en las disposiciones legales vigentes, utilizando el sistema de
informacién SAP.

Tenido en cuenta que en el afio 2020 se estabiliz6 el cambio en la periodicidad
del pago de la némina de catorcenal a quincenal, que el afio pasado se desarrollo
una actualizacién de SAP a su Ultima versién, y que también se actualizaron
parametros en la liquidacion de la prima de navidad y la de servicios, es necesario
implementar algunos procesos de la nébmina como es el caso de la autoliquidacion
de aportes a la seguridad social.

Igualmente, se contara con la Sistematizacion de las Liquidaciones de Salarios y
Prestaciones Sociales Definitivas, con lo que se lograra optimizar los recursos
técnicos, humanos y financieros, procesar de manera mas agil, confiable y segura
la informacion, cumplir con los términos legales de las liquidaciones, mejorar los
controles, y afianzar en los servidores la confianza en el proceso y los
procedimientos.

7.7 ESTRATEGIA DE GESTION DE LA INFORMACION

La estrategia se enfoca en continuar robusteciendo la informacién consolidada en
los procedimientos del Grupo de Gestion Humana, que permita suministrar los
reportes de las actividades y los seguimientos correspondientes a los informes
presentados por el area a las demas dependencias que lo requieran, mejorando
la calidad de informacion y los tiempos de respuesta como insumo para la toma
de decisiones y la mejora continua.

7.8 EXPEDICION DE CERTIFICACIONES PARA BONO PENSIONAL.

Cargue y actualizacion de la informacion en los formularios de activos,
pensionados, retirados y beneficiarios de pensionados en la plataforma Pasivocol
del Ministerio de Hacienda, con el fin de determinar el célculo actuarial de las
pensiones a cargo de la entidad. Con la validacion de la informacion de Pasivocol
la entidad pasaria a calculo actuarial y el Ministerio de Hacienda determinaria el
valor del pasivo pensional.

7.9 ARCHIVO DE HISTORIAS LABORALES.

Para el mejoramiento del proceso, el Municipio de Medellin viene adelantando
acciones tendientes a la adecuada organizacion fisica y a la digitalizacion de los
expedientes de las Historias Laborales, conforme a lo dispuesto en la Ley General
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de Archivos 594 de 2000 y a las directrices impartidas por el Archivo General de
la Nacion y el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Se propende con ello que los expedientes de historias laborales estén
actualizados, organizados, digitalizados y dispuestos para consulta permanente.

Asi las cosas, en el plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023, dentro de la
linea 5. Gobernanza Gobernabilidad, componente 5.1 Gobierno Transparente,
Programa 3.5.1.1. Talento Humano para el bueno gobierno, se estableci6 como
uno de los objetivos especificos: Disponer informacién actualizada, organizada,
digitalizada y registrada de los expedientes de historias laborales del municipio de
Medellin.

En el afo 2020 se llevd a cabo el proceso de elaboracion de inventario
documental, y digitalizacion de 4.600 carpetas ordenadas. La elaboracion de
inventario documental ser realizo en el aplicativo visor documental 360, que es un
aplicativo desarrollado con tecnologia de cédigo abierto enfocado al ingreso y
administracion de inventarios y flujos documentales en la Alcaldia de Medellin; el
visor documental es un aplicativo desarrollado por y para la Alcaldia de Medellin
consolidandose como base fundamental para la integracién archivistica en los
procesos de gestion documental.

Para el afilo 2021 el proyecto de Mejoramiento de la Gestion Documental de las
Historias Laborales, pretende intervenir aproximadamente 14.410 carpetas que
contienen informacion de Historias Laborales, realizando el proceso de
ordenacion y digitalizacion de las mismas.

7.10 SITUACIONES ADMINISTRATIVAS.

La Alcaldia de Medellin anualmente establece el Calendario de Vacaciones, con
el proposito de incluir las vacaciones en las novedades de NOmina y contar
oportunamente con los recursos necesarios para pagarlas en el pago de némina
respectivo, en cumplimiento de lo preceptuado en el Articulo 18 del Decreto 1045
de 1978, norma que rige esta materia.

Con ello, igualmente se pretende prever situaciones administrativas que afectan
a los servidores, contribuyendo a una proyeccion y expedicion anticipada de los
actos administrativos, optimizando tiempos y previniendo la afectacion del
servicio. A su vez, permite la notificacion oportuna a los servidores publicos,
generando en ellos bienestar y tranquilidad. En el afio 2020 se inicié un proceso
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de descongestion de vacaciones para aquellos servidores que tuvieran 2 o mas
periodos cumplidos y que va hasta el 30 de junio del 2021

Las demas situaciones administrativas de los servidores publicos de la Alcaldia
de Medellin se encuentran reguladas por el Decreto 1083 de 2015 y su Decreto
modificatorio 648 de 2017.

En aplicabilidad al principio de eficiencia administrativa y a la politica de
racionalizacion y simplificacion de tramites para hacer mas efectiva la prestacion
de los servicios, se continuara gestionando la automatizacion de los tramites de
las situaciones administrativas, con lo que se lograra: la simplificacion y
estandarizacion del tramite; la optimizacion de tiempos y recursos; facilitar la
centralizacion de la informacion y el acceso, la disponibilidad y el manejo agil de
la misma, para un mejor seguimiento y control de las situaciones administrativas;
eliminacion de tramites en papel; seguridad de la informacion y reduccion del
tiempo de duracion del tramite; lo cual no solo beneficia a la Administracion
Municipal, sino a los servidores publicos del Municipio, quienes son los usuarios
de estos tramites.

En materia de tramite de cesantias anticipadas del régimen anualizado, nos
encontramos desarrollando el proceso de habilitacion de las plataformas
transaccionales de los Fondos de Cesantias con cuenta empresarial.
Adicionalmente, se esta implementando el proceso del pago masivo del 30% de
las cesantias con destino al abono del crédito hipotecario del Programa de
Vivienda del Municipio de Medellin.

Se continda en la consolidacion del aplicativo para la expedicion de los certificados
laborales, incluyendo las funciones y cargos desempefiados con la finalidad de
suministrar informacién oportuna y confiable al momento que los servidores lo
requieran.

7.11 SIGEP

Es el sistema de informacién y gestion del empleo publico al servicio de la
administracién publica y de los ciudadanos. Contiene informacién de caracter

institucional tanto del nivel nacional como territorial, relacionada con las
estructuras de las entidades, plantas de personal, manuales de funciones, escalas
salariales, hojas de vida de los servidores y declaraciones de bienes y rentas,
entre otros. Este sistema es una herramienta que permite a las entidades del
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Estado gestionar el empleo publico y los planes de organizacién institucional y de
recursos humanos.

La Alcaldia de Medellin continuara con la implementacion de acciones y mejoras
gue garanticen la actualizacion del SIGEP para todos los servidores y contratistas,
en relacion con la informacion de las hojas de vida, la declaracién de bienes y
rentas, el seguimiento al cumplimiento del registro de la informacion y la
implementacion de los nuevos modulos en la versién 2.

7.12 CUMPLIMIENTO POLITICA DE INTEGRIDAD

Como soporte de la planeacion, la Subsecretaria de Gestion Humana en
articulacion con el proceso Direccionamiento Estratégico y acorde con el Acta 003
del 26 de diciembre de 2019, del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio,
se aprobd el contenido del documento denominado “propuesta Codigo de
Integridad”, en donde se describen los seis valores que rigen el actuar de los
servidores publicos del Municipio de Medellin y principios que desarrollan dichos
valores, los cuales son: honestidad, compromiso, respeto, diligencia, justicia
y solidaridad.

Dicho Comité Institucional de Gestion y Desempefio, concluyd que era necesario
expedir el Codigo de Integridad del Municipio de Medellin mediante acto
administrativo publicado en el sistema de gestion de la Calidad (ISOLUCION), el
cual permita que todos los servidores conozcan los valores y principios que rigen
su actuar

En consecuencia mediante el Decreto 0599 del 1 de junio de 2020 se adoptd el
Caodigo de Integridad del Servicio Publico del Municipio de Medellin, en el cual se
establecen los valores orientadores para la Entidad, los principios de accion, el
seguimiento para su implementacion en cabeza del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio y la creacidon de los gestores de integridad, como
responsables de liderar la socializacion y estimulacién para la implementacion y
arraigo de los valores y principios contenidos en el cédigo, generando con ellos
una cultura de integridad y buen servicio de la funcion publica.

El Cddigo de Integridad del Servicio Publico del Municipio de Medellin, se
fundamentd en las directrices contenidas en la Ley 2016 de 2020 "Cddigo de
Integridad del Servicio Publico Colombiano®. Asi mismo, durante la vigencia 2019,
se llevd a cabo la formulacién del diagnéstico de actualizacion de valores
institucionales para la adopcion del Codigo de Integridad del Municipio de
Medellin, realizado por la Secretaria de Gestibn Humana y Servicio a la
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Ciudadania, en el marco del Plan de Formacién y Capacitacion de las vigencias
2015-2017, se realizaron 45 talleres con la participacién de 1.859 servidores de
todas las dependencias y niveles jerarquicos, en un primer momento, en los cuales
se solicito adicionar el valor “Solidaridad”. Para un segundo momento se concluyo
la construccién con el desarrollo de la estrategia definida, la cual consistio en:

1)

2)

3)

4)

Conformacién de una mesa multidisciplinaria en interdependencia para
analizar la informacién institucional relacionada con la ética e integridad y
presentar una propuesta de adopcion

Incluir en el componente de socializacion organizacional, concretamente en
la induccion y la reinduccion, ejercicios de difusion del codigo de Integridad
y talleres reflexivos para recibir aportes de los servidores sobre el
comportamientos deseados en cada uno de los valores

Solicitar asesoria del Departamento Administrativo de la Funcion Publica —
DAFP para la construccion del Codigo de Integridad del Municipio de
Medellin

Realizar encuentros con entidades descentralizadas, para difusion del
Caodigo y Conocimiento de buenas practicas en la adopcién, asi como
avances en la implementacion. Fue asi como se logro validar la vigencia
de los valores institucionales en el nuevo contexto organizacional, al igual
gue se pudo establecer una priorizacion de los valores que deberian ser
parte del presente Codigo.

7.12.1 Acciones desarrolladas durante la vigencia 2020 para la fase de
implementaciéon del Cédigo:

v

Plan Estratégico de Talento Humano 2020: Se compilaron las acciones
desarrolladas durante 2019 para dar cumplimiento a la Politica de
Integridad y se definid la propuesta del Codigo de Integridad para el
Municipio de Medellin

Se realiz6 la actualizacion de los valores para la adopcion del Cédigo de
Integridad del Municipio de Medellin en documento codificado y disponible
en ISOLUCION DE-GETH-082 version 1 del 17 de abril de 2020.

Publicacion en la gaceta oficial No. 4723 del 18 de junio de 2020 del
Decreto 0599 del 1 de junio del 2020 por medio del cual se adopta el Codigo
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de Integridad del Servicio Publico del Municipio de Medellin y divulgacion
del mismo en el Boletin al dia del 13 de julio de la vigencia.

v Socializacion organizacional del Cédigo de Integridad del Servicio Publico
del Municipio de Medellin en el Sistema de Formacion Institucional en los
programas de induccion y reinduccion efectuados durante el segundo
semestre de la vigencia 2020 con una cobertura aproximada de 872
servidores.

v Disefio y montaje de un “Mural de valores del Cddigo de Integridad” al
interior del despacho de la Secretaria de Gestibn Humana y Servicio a la
Ciudadania.

v Diligenciamiento del autodiagnéstico de Integridad para el segundo
semestre 2020, el cual contiene el plan de Accion para dar continuidad a
su implementacion.

v' Consolidacion de una propuesta de Plan de Medios Internos y el Brief
Campafia para la socializacion, participacion y apropiacion del Cédigo de
Integridad del Servicio Publico del Municipio de Medellin, incluido en el Plan
de Accion.

v Socializacién organizacional del Cédigo de Integridad del Servicio Publico
del Municipio de Medellin en el Sistema de Formacion Institucional en los
programas de induccion y reinduccion efectuados durante el segundo
semestre de la vigencia 2020 con una cobertura aproximada de 872
servidores.

7.12.2 Auditoria - Secretaria de Evaluacion y Control

En la auditoria realizada por la Secretaria de Evaluacion y Control para Verificar
la implementacion del Codigo de Integridad en el Municipio de Medellin y las
estrategias definidas para el seguimiento y evaluacion del impacto alcanzado en
las actitudes y comportamientos de los servidores publicos, en el marco de los
lineamientos contenidos en la Politica Integridad del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion y demas normas que la orientan, concluyé que:

v' Se evidencia la gestion adelantada por la Secretaria de Gestion Humana y
Servicio a la Ciudadania del Municipio de Medellin para la divulgacion y
apropiacién de los valores del servicio publico para lograr un cambio
cultural en la Entidad, tal como lo sefiala la Ley 2016 de 2020.
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v' Se cuenta con plan de medios internos y Brief CAdigo de integridad del
servicio publico Alcaldia de Medellin.

v" El Municipio de Medellin cuenta con mecanismos que permiten identificar
las acciones del servidor publico que vulnera la moralidad en la
administracion publica.

7.12.3 Resultados Autodiagndstico Politica de Integridad

mipy
AUTODIAGNOSTICO DE GESTION CODIGO DE INTEGRIDAD

ENTIDAD CALIFICACION TOTAL
Municipio de Medellin 68.5

Condiciones institucionales idoneas para la Promocion de la gestion del Codigo de Integridad
implementacon y gestion del Codigo de Integndad

modelo integrado
de planeacién
y gestién

80 - 81,8

60

40

20

7.12.4. Aprobacion Plan de Accion Cédigo de Integridad — Priorizacion
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COMPONENTES

Condiciones

institucionales
idoneas parala

CATEGORIAS

Realizar el diagnostico del
estado actual de |a entidad
en temas de integridad

TIVIDADES DE GESTION

Diagnosticar  si las  estrategias

comunicacion que empled la entidad paral
promover el Codigo de Integridad son idoneas.

PUNTAJE

de|

implementacion y
gestion del Codigo
de Integridad

Plan de mejoraen la
implementacion del Cédigo
de Integridad.

Paso 1.Generar espacios
de retroalimentacién que
permitan recolectar ideas
que ayuden a mejorar la
implementacion del Cédigo
de Integridad.

Determinar el alcance de las esfrategias de
implementacion del Cddigo de Integridad, para;
establecer actividades concretas que mejoren

la apropiacion y/o adaptacion al Cédigo.

Establecer mecanismos de refroalimentacion
con los servidores plblicos, fales como grupos;
de infercambio, encuestas, correo electronico,

enire  ofras,  que  corroboren

confidencialidad de los servidores y ayuden a:
mejorar las ideas de implementacion y gestion.

Ia;

COMPONENTES

CATEGORIAS

Plan de mejoraen la
implementacion del Codigo
de Integridad.

Paso 2. Fomentar los
mecanismos de
sensibilizacién, induccion,
reinduccion y afianzamiento
de los contenidos del Codigo
de Integridad.

ACTIVIDADES DE GESTION

Definir el presupuesto asociado a

para promover el Cédigo de Integridad

actividades que se implementarén en la entidad

PUNTAJE
-

las

informacién  (Encuesta y/o  grupos
seguimiento a las observaciones de

implementacién del Cédigo de Integridad.

Construir un mecanismo de recoleccion de
intercambio) en el cual la entidad pueda hacer

servidores publicos en el proceso de la

de

los

Promocién de la
gestion del Cédigo
de Integridad

Ejecutar el Plan de gestién
del Cédigo de integridad

para el desarrollo de su gestién

Habilitar los canales presenciales y virtuales
definidos en el plan para consultar, discufir y
retroalimentar con los servidores publicos y
grupos de intercambio sus recomendaciones u
objeciones a la actividad que la entidad ejecuté

las u

Analizar la actividad que se ejecuto, asi como

ajustes a que haya lugar.

el proceso de participacion y realizar los

en

los resultados de la

on de

las actividades del Cédigo de Integridad.

000600
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DISENE ALTERNATIVAS DE MEJORAS A IMPLEMENTAR

MEJORA (INCLUIR PLAZO DE LA IMPLEMENTACION) He

i\mp\ementar eatrategias basadas en los resutados
Potenciar  las  estrategias  dei
comuicacién para promover alimmestra\ durante el cuatrienio

e \Responsables: Subsecretaria de Gestion Humana Comunicadores;
Codigo de integridad. fesponsabies Y

Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania

Incluir el Codigo en los manuales de funciones, segin Ley 2016 de 2020,
Conformar el Equipo de Gestores de Integridad segin Decreto 599 de 2020:

+ Realizar convocatoria plblica a todos los servidores de |a las 25 Secretarias:
v 2 Departamentos Administratives, indicando cual es el perfil requerido v las!
funciones.

+ Realizar la verificacion de cumpimiento de perfies y formalizar fistado de!
Gestores de Integridad, por parte del Comité Mstiucional de Gestion y:
Desempefio.

Formar y capaciar a los Gestores de Integridad.

Analizar compendio de competencias comportamentales para verificar cuales:
00 mas afines a los Valores del Codigo de Integridad para considerarlas en la}
evaluacion de Desempefio.

Responsables: Subsecretaria de Desarrollo Insitucional, subsecretaria de!
(Gestion Humana, Comunicadores Secrefaria de Gestion Humana y Servicio a la;
Ciudadania

Potenciar las estrategias para la
aprepiacion del Cddigo de Integridad

Aplicar el Test de percepeion de la Caja de herramientas, como estrategia de!
medicion que permitird ampliar el diagndstico para identificacion de las
problematicas, responsables y causas de a falta de valores.

Redlizar  una  retroalimentacion Ejecutar las ideas sugeridas en la implementacion del Codigo de Integridad, esta!
periodica con el fin de buscar ideas actividad realizarla cada 6 meses.

que ayuden a mejprar la
i on y apropiacion del:Realizar actividades de i ion y fortaleci de habitos a partir de!
Codigo de Integridad en losila informacion recibida.

servidores de la Administracion

Vigencia 2021

Responsables: Lider de Proyecto de Formacion y Capacitacion, Unidad:
Gestion Plbiica

__.iGestores y Grupo Operativos de Integridad

DISENE ALTERNATIVAS DE : MEJORAS A IMPLEMENTAR

MEJORA -3 (INCLUIR PLAZO DE LA IMPLEMENTACION) - I:

Utlizar mecanismos para el afianzamiento de los contenidos del Codigo de
Integridad.

Precisar el presupuesto anual para
promacicn del Cédigo de Integridad. {Responsables: Subsecretaria de Gestion Humana, Secretario de Despacho
de Gestion Humana y Senicio a la Ciudadania, comunicaciones y todas las

Tener en cuenta las sugerencias de los Senidores Piblicos a través de los
Gestores y de los Grupos Operativos de Integridad, durante el cuatrienio.
Ejecutar el Decreto 0599 del 1 de
junio de 2020 Vigencia 2020-2023

Responsables: Lider de Proyecto de Formacion y Capacitacion, Unidad
Gestion Piblica, Gestores y Grupo Operativos de Integridad

Tener en cuenta sugerencias para mejorar las actividades.
Afanzar o candles  de 9 para me

comunicacion para escuchar a los

Senidores  Piiicos  con sust 907018 2020-2023

Responsables: Lider de Proyecto de Formacidn y Capacitacidn, Unidad
Gestidn Publica, Gestores y Grupo Operativos de Integridad, Comunicaciones
Secretaria de Gestidn Humana y Senicio a la Ciudadania

recomendaciones en las actividades!
realizadas.

Ajustar las actiidades cada semestre, en caso de ser necesario.

Disefiar una estrategia de ajustes de|

Vigencia 2020-2023
acuerdo a las recomendaciones. |

bles: Lider de Proyecto de Formacidn y Capacitacidn, Unidad
Gestion Publica, Gestores y Grupo Operativos de Integridad,
cada cuatro ms

los resultados;
con los doresiVigencia 2020-2023

de la AdministraciiniResponsables: Lider de Proyecto de Formacidn y Capacitaciin, Unidad

Gestidn Publica, Gestores y Grupo Operativos de Integridad, Comunicaciones

Secretaria de Gestidn Humana y Senicio a la Ciudadania
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PLAN DE ACCION CODIGO DE INTEGRIDAD

COMPONENTES CATEGORIAS

¢ DISENE ALTERNATIVAS DE

5 MEJORAS A IMPLEMENTAR
g ACTIVIDADES DE GESTION g PUNTAJE g MEJORA g

(INCLUIR PLAZO DE LA IMPLEMENTACION)

Evaluacién de Resultados |Analzar los resultados obienidos en I
de la implementacion del  implementacion de las acciones del Codigo de
Cédigo de Integridad Integracion:

Participacion activa de los servidores Piblicos durante el cuatrienio

Analizar & identificar las actividades|
que han involucrado a los servidores!
1. Identificar el nimero de actividades en las pibicos,

que se involucrd al servidor piblico con los
temas. del. Codion.

Cada Trimestre durantz &l cuatrienio

Responsables: Lider de Proyecto de Formacién y Capacitacion, Unidad
Gestion Piblica, Gestores y Grupo Operativos de Integridad, Subsecretaria de|
Gestion Humana, Comité Insfitucional de Gestion y Desempefio

Publicacion de resultades y avances en lo referente al Codigo de Integridad dell
servicios plblice semesiralmente.

Documentar las buenas praclicas de la entidad
en materia de Infegridad que permitan
alimentar la proxima intervencion del Codigo.

Elaborar documento de  buenas

Cada Trimestre durants el cuatrienic
practicas y publicario

Responsables: Lider de Proyecto de Formacion v Capactacion, Unidad
Gestion Piblica, Gestores y Grupo Operativos de Integridad, Subsecretaria de|
Gestion Humana, Comité Insfitucional de Gestion y Desempefio

7.12.5 Marco legal y regulatorio

Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica

Ley 2016 de 2020: Por la cual se adopta el codigo de integridad del Servicio
Publico Colombiano y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015
Decreto 0599 de 2020: Por medio del cual se adopta el Cddigo de Integridad del
Servicio Publico del Municipio de Medellin

CAPITULO 8 SEGUIMIENTO Y EVALUACION
8.1 HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO
Evaluacion de planeacion estratégica de Talento Humano:
Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento
Humano, son los siguientes:
8.1.1 Matriz de seguimiento.
Mecanismo implementado por la Subsecretaria de Gestion Humana para

permitir el control y cumplimiento de los temas estratégicos y operativos en
el marco de la planeacién del Talento Humano
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8.1.2 Sistema Integrado de Gestion - SIG.

A través del Sistema Integrado de Gestion - SIG se integran los
lineamientos de la planeacion de las dependencias del Municipio de
Medellin de acuerdo con las directrices definidas por la entidad y la Ley.

Se han establecido los siguientes sistemas como parte del Sistema Integral
de Gestion del Municipio de Medellin:

. Sistema de Desarrollo Administrativo Municipal

. Modelo de Gestiébn Conglomerado Publico del Municipio de
Medellin

. Sistema de Control Interno

. Sistema de Gestion de la Calidad

Asi mismo, la Subsecretaria de Gestion Humana tiene dentro de sus
funciones: “Dirigir, articular, coordinar y mantener el Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) del nivel central, mediante la
definicion de las politicas, estrategias, instrumentos, responsables y
acciones necesarios, para generar una salud integral en los servidores
publicos.”

Por su parte, el MIPG “Manual Operativo Sistema de Gestion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion” integré en un solo Sistema de Gestion
los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad que
son medidos a partir del Formato unico de reporte de avance de la gestion

FURAG II.
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