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INTRODUCCION

El presente documento corresponde al informe de evaluacion de resultados de la ruta del
programa de Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto Participativo (en adelante,
PDL y PP) de la Secretaria de Participacion Ciudadana, construido por el equipo del
Subsistema de Seguimiento y Evaluacion de PDL y PP (en adelante, SSE) adscrito a la
Subsecretaria de Planeacion Local y Presupuesto Participativo. El informe presenta los
principales resultados que se derivan del proceso de seguimiento al programa de PDL y
PP en los afios 2017 y 2018; posibilitando hacer recomendaciones orientadas al
fortalecimiento de la gestion institucional y las dinamicas de la participacion.

La pretension del informe es brindar informacién no solo al interior de la Administracion
para la toma de decisiones frente al mejoramiento continuo del programa, sino también a
la ciudadania en general como base para cualificar la deliberacion sobre los procesos que
tienen incidencia en sus territorios.
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INFORME EVALUATIVO DE RESULTAD®SANEACION DEL DESARROLLO
LOCAL Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Principales resultados y aprendizajes de PDL y PP 2017 -2018

1. INVERSION HISTORICA DE RECURSOS DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

El inicio de Presupuesto Participativo se enmarcé en una apuesta del Plan de Desarrollo
Municipal 2004-2007. A partir del afno 2007 y con la promulgacion del Acuerdo 43 del
mismo ano, se institucionaliza la Planeacion Local y el Presupuesto Participativo,
estableciendo en el articulo 40 de dicho acuerdo, que el recurso destinado para
Presupuesto Participativo no podra ser inferior al 5% del presupuesto de inversion de cada
anualidad; concepcion gue se mantiene hasta la fecha con la nueva normativa.

El siguiente grafico (expresado en millones de pesos) registra los techos presupuestales
en PDL y PP desde el primer afio de su implementacion:

209.638

_ $59.991

I s62.000

P s70.000
P s 101500
P s 101500
P s112.000
P 5120000
P s 126,999
P s 151.000
P s151.000
P s 151.000
P s151.000
PN s 161.464

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia. Recursos asignados por el Departamento Administrativo de Planeacion
(DAP).

Al respecto, es conveniente visibilizar la participacion porcentual de asignacion total de
recursos por comunay corregimiento. Esta, se sintetiza en el siguiente gréafico para la serie
histérica disponible 2005 — 2018:
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Comuna 1 - Popula 7,58%

Comuna 2 - Santa Cru 6,73%

Comuna 6 - Doce de Octubr 6,60%
Comuna 3 - Manrique 6,60%
Comuna 7 - Robledo 6,24%
Comuna 13 - San Javie 6,16%
Comuna 4 - Aranjuez 6,08%
Comuna 8 - Villa Hermoss 6,06%
Comuna 5 - Castilla 5,15%
Comuna 9 - Buenos Aire 5,14%
Comuna 16 - Belé 4,53%
Corregimiento 80 - San Antonio de Prac 4,34%
Comuna 15 - Guayaba 4,33%
Comuna 12 - La Améric: 4,02%
Comuna 10 - La Candelari 3,85%
Corregimiento 60 - San Cristéba 3,27%
Comuna 11 - Laureles Estad 3,19%
Comuna 14 - El Pobladc 3,16%
Corregimiento 70 - Altavista 2,60%
Corregimiento 50 - Palmitas 2,41%
Corregimiento 90 - Santa Elen 1,94%

Fuente: Recursos asignados por el Departamento Administrativo de Planeacion (DAP). Elaboracion
propia.

Otro dato relevante se sintetiza en el siguiente gréafico, correspondiente a la asignacion por
dependencia de recursos de Presupuesto Participativo para el periodo 2013-2018. Es
importante aclarar que estos valores no tienen en cuenta los traslados o ajustes que
pudieron presentarse durante cada vigencia respectivamente:
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Fuente: Priorizacion histérica de recursos por Presupuesto Participativo. Elaboracion propia.
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Aqui se evidencia la prevalencia en la priorizacion de recursos para dependencias como
Inclusion Social, Sapiencia, INDER, Salud, Participacion e infraestructura.

2. CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS DE PDL Y PP

En este apartado se aborda la evaluacion de resultados mediante el andlisis del
cumplimiento de cuatro logros que se esperan alcanzar tras la implementacion de las fases
de la ruta de Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto Participativo en el presente
cuatrienio; amparados en los principios, garantias y objetivos definidos en el Decreto 0697
de 2017 y teniendo en cuenta las 3 unidades de andlisis sobre las que se sustenta el
accionar del Subsistema de Seguimiento y Evaluacion de PDL y PP: gestion institucional,
participacion ciudadana y gestion del desarrollo local.

1“ Logro N° 1: Los ciudadanos del Municipio de Medellin participan de forma
\ .. activa en la construccién de acuerdos para el desarrollo local.

Logro N° 2: Los ciudadanos del Municipio de Medellin priorizan los
proyectos a ser financiados con recursos del programa de Planeacion del
Desarrollo Local y Presupuesto Participativo.

w Logro N° 3: En los territorios del Municipio de Medellin se materializan los
proyectos priorizados por la ciudadania para el desarrollo local.

i ~ Logro N° 4: El Programa de Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto
~Participativo ha contribuido al desarrollo local de los territorios del Municipio de
~ Medellin.

2.1. Logro N° 1: Los ciudadanos del M unicipio de Medellin  participan de forma
activa en la construccion de acuerdos para el desarrollo local.

1 La movilizacion de la ciudadania en los espacios de participacion
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La movilizacion como estrategia que propicia y articula el ejercicio democrético de la
Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto Participativo ha tenido como uno de sus
objetivos ampliar la participacion en distintas etapas de la ruta, generando una cultura
politica activa en los ciudadanos del comuln para que se reconozcan como sujetos con
posibilidad de incidir en las decisiones que mejoren las condiciones de vida de los
territorios.

Por esta razon, las estrategias comunicacionales para convocar y 10s ejercicios
pedagogicos implementados desde la institucionalidad debian contar con herramientas
metodologicas, discursivas y persuasivas que permitieran a la ciudadania reconocerse
como un actor clave en el desarrollo de cada etapa de la ruta. A continuacion se presentan
los resultados sobre este tema:

1Se percibe como un logro de la estrategia la efectividad de los canales de informacion
(redes sociales, e-cards, medios virtuales, medios radiales, etc.) para convocar a la
ciudadania a los espacios de planeacion y decision.

1Se exalta el compromiso de algunos representantes y ediles con el ejercicio de
movilizacion de sus comunidades a diferentes espacios de la ruta; aun asi, este deberia
ser el accionar de todos los miembros del CCCP, puesto que es en estos espacios
donde se orientan de manera directa las intervenciones a los sectores por ellos
representados.

fEntre las oportunidades de mejora encontradas se presenta la concertacion de las
agendas locales para el desarrollo con las instancias de planeacién, como un ejercicio
democratico de construccion politica y social que refleje los intereses comunitarios.

Participacion lograda en el arfio 2018:
Los siguientes datos permiten reconocer cuales son los espacios de mayor interés y que
mas convocan a los actores sociales involucrados en el proceso de PDL y PP a lo largo

de la ruta e independientemente de la fase de Priorizacion Participativa; al igual que la
movilizacion lograda por sexo y por territorio:
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14.587 participantes

6.439
Hombres

8.148
Mujeres

* Corregimiento San Cristébal: 1.089. Territorios
*Comuna 1 - Popular: 1.063. con mayor

*Comuna 8 - Villa Hermosa: 973. partiCipaCion B %
Territorios KLzl A L

(o ]y W[l a (o] g * Comuna 12 - La América: 454.
pal'tICIpaCIon *Comuna 15 - Guayabal: 406.

Momentos de la ruta
analizados:

Induccién Fortalecimiento Eleccion de Concertacion Talleres de Socializacion de Ajustey
Actualizacion Cccp representantes Talleres de Recoleccion de proyectos en aprobacion Plan
PDL ccee Recoleccion de Insumos diferentes de Inversiones
Insumos Participativos momentos de la
ruta

Fuente: Formatos de la Estrategia Territorial, ruta PDL y PP 2018. Aplicativo del programa PDL y PP.

Al analizar los datos de movilizacion por sexo se puede observar el rol protagonico de las
mujeres; éstas ostentan liderazgo en la intervencion, compromiso y concurrencia para el
fortalecimiento de los escenarios en los que se planifica, se toman decisiones y se delibera
frente a los temas que hacen parte de la agenda del desarrollo local.

Para mayor especificidad se presentan las cifras de participacion respectivas para
hombres y mujeres en las comunas y corregimientos de la ciudad en el afio 2018:

Mujeres = Hombres m Total Participantes
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1 Consejos Comunales y Corregimentales como instancias de planeacion

En la busqueda por fortalecer las relaciones sociopoliticas entre la institucionalidad vy la
ciudadania, se entrevé la planeacion participativa como catalizadora de la gestion del
desarrollo territorial y fortalecimiento de lo publico; convirtiéndose en un mecanismo
pedagdgico de valores democraticos para la formacion de ciudadanos que presentan
interés por lo publico y por ende, un medio de retroalimentacion permanente del principio
de pluralidad (Velasquez y Gonzéalez: 2003). Desde este escenario, y como un avance de
la planeacion del desarrollo local y la presupuestacion participativa, se logra entre los afos
2017y 2018 la conformacion de los Consejos Comunales y Corregimentales de Planeacion
(CCCP) en 21 territorios de la ciudad de Medellin. Instancia que permite, entre otros, el
relacionamiento con el sector representado y la incidencia en las decisiones que afectan
el territorio y los intereses colectivos.

Cambios en el rol de los Consejos Comunales y Corregimentales de Planeacion:

Con el surgimiento en el afio 2004 del programa de Planeacion Local y Presupuesto
Participativo como nueva herramienta de planeacion participativa, se dio un enfoque
distinto a las capacidades locales; promoviendo la concertacion entre Estado — ciudadania
como el camino hacia la construccién de los acuerdos sobre lo publico. Bajo esta
dimension, se crean los Consejos Comunales y Corregimentales, como maximos
orientadores de la planeacion participativa en cada territorio; los cuales se componian por
delegados territoriales de 4 tipos: 1) delegados por Asambleas Barriales y Veredales
(personas elegidas por votacion ciudadana), 2) delegados por organizaciones (personas
designadas en representacion de organizaciones sociales, comunitarias y solidarias), 3)
delegados por grupos poblacionales (representantes de grupos poblacionales o
sectoriales reconocidos por la ley, como mujeres, negritudes, adultos mayores...) 4) y los
integrantes de la JAL (quiénes entraban por derecho propio. Entre sus funciones, se
encontraban, el legitimar y adoptar el plan de desarrollo de comuna o corregimiento,
priorizar los proyectos y aprobar la inversion de Presupuesto Participativo (Acuerdo 43 de
2007).

Sin embargo, algunas apuestas territoriales marginaban el alcance de la participacion
ciudadana en las gestiones locales; pues se enfocaban a la destinacion del recurso. Estos
asuntos entre otros, fueron los aspectos que motivaron las apuestas por la reivindicacion
de la planeacion del desarrollo de las comunas y corregimientos de la ciudad, por
replantear el rol de los Consejos y acercar a los ciudadanos a la esfera publica; es
entonces, con la aprobacion del Acuerdo 28 de 2017, que estas instancias se conciben
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como “Consejos Comunales y Corregimentales de Planeacion”, siendo escenarios de
planeacion participativa que lideran la concertacion democratica en los territorios; es
decir, su responsabilidad fundamental radica en darle sentido a la planificacion, a partir
de una apuesta representativa de sectores sociales que confluyen alrededor del desarrollo
de las comunas y corregimientos, y de promover la participacion e incidencia de tales
sectores en las decisiones que dirimen las condiciones sociales de sus territorios.

Disenio institucional, el funcionamiento y la calidad de la deliberacion:

Los CCCP desde la concepcion del Decreto reglamentario 0697 de 2017, se configuraron
como entes autonomos, responsables de su funcionamiento interno y consolidadores de
sus dinamicas participativas. En tal sentido, con el acompafiamiento de la Secretaria de
Participacion Ciudadana se trabajo en la construccion de los reglamentos internos vy
codigos de ética en cada territorio respectivamente, 1os cuales rigen el actuar particular
de estos entes planeadores.

El resultado arrojado hasta diciembre de 2018 es el siguiente:

REGLAMENTOS INTERNOS

CODIGOS DE ETICA

7

B 7

>

Comunas: Comunas: ComL.m.C': 12 Comunas:
1.3.4.58 12,15 911,14, 16 Comunas: Comunas: Corregimientos: |1, 2, 3, 4, 5, 6, 8. 9.
Corregimientos: | Corregimientos: 2,6,7,10.13 7,13,14,16 . 50 60, 70. 10, ] ]’. 15

40. 80 50, 70, 90 iniciados sin Corregimientos:
avance 80, 90

Se podria decir que, lo que la normativa pretendia al propiciar tal autorregulacion, era
establecer un proceso de gobernanza en los territorios, en el cual se instituyera la
planeacion como un asunto colectivo y no meramente como un ejercicio técnico; sin
embargo, las condiciones particulares en las que se ha implementado el programa de PDL
y PP han dificultado un riguroso ejercicio planificador y han limitado el alcance de los
Consejos. Por un lado, las influencias que sobrevienen de los tipos de liderazgo vy el
contexto cultural y politico que caracterizan el accionar particular de cada comuna y
corregimiento, detonan en posiciones divididas y conflictos desmarcados del objetivo
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planeador; como un intento de liderazgos tradicionales por ratificar su micropoder, el
manejo de las decisiones e imposicion de estilos para conducir las dinamicas sociales,
queriendo desconocer las disposiciones normativas y las posturas presentadas por
nuevos ciudadanos que llegan a este tipo de espacios y que apoyan la implementacion
del programa de PDL y PP; por el otro, la premura de los tiempos para el cumplimiento de
las actividades del programa han dificultado el fomento de capacidades técnicas y
politicas y el fortalecimiento de habilidades y aptitudes del ser, para la configuracion de
sujetos sociales y politicos que se interrelacionen a favor de transformar necesidades
sociales en resultados concretos de bienestar colectivo.

1 Actualizacion de los Planes de Desarrollo Local, en pro del reconocimiento
ciudadano de estos instrumentos de gestion

En el ano 2018 se dio inicio al proceso de actualizacidon, cuyo objetivo es ajustar
componentes 0 segmentos de los Planes de Desarrollo Local, por medio de un proceso
de planeacion participativa, de tal forma que estos respondan a determinantes técnicos y
a dinamicas sociales y territoriales de las comunas y corregimientos de la ciudad.

Las concertaciones entre el Departamento Administrativo de Planeacion y los actores
locales para el desarrollo del proceso han sido acertadas, se logré un equilibrio en las
posturas de las Juntas Administradoras Locales y los Consejos Comunales y
Corregimentales de Planeacion, llegando a acuerdos que permitieron la realizacion de las
actividades propuestas.

La apuesta metodoldgica parte del reconocimiento de las particularidades territoriales
para el disefio y puesta en marcha de un conjunto de técnicas y herramientas que permiten
construir una mirada amplia del territorio y plantear las apuestas de desarrollo, requeridas
para impulsar las transformaciones que mejoren las condiciones de vida de la poblacion,
Ccomo se presenta en el siguiente esquema:
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La metodologia aplicada ha ahondado en la eficacia de los instrumentos y técnicas para
recoger la informacion diagnostica y establecer el nivel de criticidad de las problematicas
sociales. Desde el enfoque territorial y diferencial se realizaron tres tipos de talleres:
centrales, nodales y por micro cuencas, se realizaron talleres especificos para nifios y
ninas, se adaptaron técnicas para trabajar con la poblacion con discapacidad visual y se
trianguld la informacion primaria y secundaria desde el fortalecimiento del dialogo de
saberes, como una posibilidad para la construccion de confianza y trabajo colaborativo.

Resultados parciales del proceso:

Al momento de cierre del presente informe, se ha realizado el 89% del trabajo comunitario,
- entre talleres nodales, barriales o por microcuencas - necesario para la construccion del
diagnostico-. Con estos insumos, 10s equipos de trabajo construyen la sintesis y criticidad
de los problemas identificados, para realizar la respectiva devolucion a las JAL y los CCCP
y finalmente compendiar los documentos completos, integrando los aportes de las
dependencias y las fortalezas y oportunidades identificadas por la comunidad.

El nimero parcial de participantes en el proceso a la fecha de cierre del presente informe
asciende a 5.049 ciudadanos, siendo la comuna 4 - Aranjuez el territorio que mas movilizé
a diferentes sectores, grupos sociales y poblacionales, con 823 registros en total y comuna
15 - Guayabal la de menor participacion con 186 asistentes.
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4 - Aranjuez 823
3 - Manrique

8 - Villa Hermosa

80 - San Antonio de Prad
5 - Castilla

16 - Belén

90 - Santa Elen

70 - Altavista

527
491
469

333
13 - San Javie
12 -La América
15 - Guayabal

213
186

Fuente: DAP. Subdireccion de Planeacion Social y Econémica, 2018.

Se han realizado 298 talleres en total en las comunas y corregimientos en 10s que se esta
llevando a cabo la actualizacion de los Planes de Desarrollo Local.

Fuente: DAP. Subdireccion de Planeacion Social y Econémica, 2018.

ASPECTOS POSITIVOS RETOS
Alnclusion de actores poco visibilizados en AProblemas de seguridad en algunos
los escenarios de participacion. territorios.
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ADificultades para conseguir sitios de

ACapacidad, voluntad y compromiso de los .,
reunion adecuados y concertar

actores.
cronogramas.
AMovilizacion amplia en varios territorios de ABaja participacion de algunas
los jovenes y la poblacion afro. poblaciones.

AMotivar mayor participacion en el

AAceptacion general de la metodologia. _
P ¢ 9 corregimiento de Santa Elena.

1 Formulacion técnica de proyectos

Desde el Departamento Administrativo de Planeacion se conformd un equipo técnico para
la formulacién de proyectos de la ruta de Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto
Participativo acogiendo las orientaciones de la metodologia general ajustada -MGA-. Los
profesionales elaboraron los lineamientos metodolégicos que permitieron enfocar la
formulacion de proyectos como un proceso técnico y participativo, asi como los
instrumentos para el seguimiento, revision y validacion de la informacion.

En esa direccion, el proceso de formulacion se soportd en los Planes de Desarrollo Local,
teniendo en cuenta las ideas de proyectos extraidas de éste; las cuales mediante la
metodologia de didlogos sociales fueron consolidadas y jerarquizadas, dando como
resultado el Programa de Ejecucion de cada comuna y corregimiento para los afos 2018
y 2019. Ademas de lo expuesto anteriormente como determinante del horizonte de la
formulacion, también se desarrolld un ejercicio amplio y participativo de recoleccion de
insumos con los actores del desarrollo local, con el interés de definir, delimitar y
contextualizar los proyectos segun las particularidades territoriales y poblacionales.

Una vez se tuvieron los resultados de la Priorizacion Participativa, se realizé la matriz para
la construccion del Plan Operativo Anual de Inversiones-POAI, las matrices de trazabilidad
por comuna y corregimiento y las propuestas de ajustes al Plan de Inversiones; todo esto,
con el fin de garantizar el seguimiento y coherencia entre las ideas de proyectos de los
Planes de Desarrollo Local, la formulacion de los proyectos, la asignacion de los recursos
y la ejecucion de los proyectos.

2.2.  Logro N° 2: Los ciudadanos del Municipio de Medellin priorizan los proyectos
a ser financiados con recursos del programa de Planeaciéon de | Desarrollo
Local y Presupuesto Participativo.
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1 Eleccion ciudadana de proyectos

Luego de un proceso arduo de deliberacion en torno a la formulacion de proyectos, de
superar dificultades en algunos territorios con los CCCP, que demandaron un nivel de
didlogo mas amplio, se llevo a cabo la eleccion ciudadana de proyectos. Se podria decir
que, en principio, uno de los retos en la vigencia 2018, fue recuperar la confianza de la
ciudadania y de los actores inmersos en la ruta. Se superaba un momento de transicion
normativa y en cierto sentido de poner a prueba la pedagogia implementada en las
distintas etapas, tanto con los representantes del CCCP, como con la misma
institucionalidad, representada en las dependencias que ejecutan recursos de PP.

A diferencia del proceso anterior, en el afio 2018 se pudo desarrollar la eleccion en todas
comunas y corregimientos de la ciudad, no se presentaron dificultades que amenazaran
el normal desenlace de la jornada; por el contrario, hubo un ambiente propicio para la
movilizacion ciudadana. Aun asi, todo el despliegue institucional logrado para la puesta
en marcha del ejercicio, hubiera carecido de sentido sin el apoyo de las comunidades
representadas en sus liderazgos y procesos para que los ciudadanos se movilizaran en
torno a este momento, que se suma a la planeacion del desarrollo; aqui, es donde la
corresponsabilidad adquiere sentido.

Estas acciones repercutieron en un aumento significativo de personas que ejercieron su

derecho a elegir los proyectos - desde su percepcion- mas prioritarios para dar solucion
a las necesidades de sus comunidades.
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2017 2018

42879 ciudadanos par’ricipanies 509 Aumenté la votacion virtual

25.923 ciudadanos usaron este medio
17.242 votaron virtualmente

Aumentd la votacion presencial
25.637 votaron presencialmente 887 1 48.214 ciudadanos asistentes

73%

Aumentd
la participacién
en el 2018

74.137

Ciudadanos
Priorizaron los proyectos de sus territorios

Como se demuestra en ambas vigencias, la votacion presencial sigue ocupando el primer
lugar de preferencia ciudadana a la hora de ejercer el derecho deliberativo; no obstante,
la virtualidad es un medio que viene siendo apropiado por las comunidades para ser
participes de las gestiones publicas, por lo que se considera que a pesar de ser aplicado
por primera vez en el pais para este tipo de ejercicios, esta ampliando el espectro de la
participacion. Desde esta posicion, se podria decir que las metodologias adelantadas van
por el camino de ganar confianza ciudadana; pues por un lado, el poder vincular a la
comunidad en el escrutinio de las elecciones presenciales y posteriormente devolver los
resultados in situ, y por otro, que los ciudadanos hagan uso del medio virtual desdibujando
el hecho de que los resultados pueden ser manipulables, son factores que equilibran la
legitimidad en el proceso y la institucionalidad.

Adicionalmente, es importante hacer alusion a que la participacion no es un fin en si
misma; los ciudadanos participan porque buscan la materializacion de resultados en sus
territorios; por ende, el caracter vinculante de los resultados de este tipo de gjercicios
permitira un aumento gradual en la movilizacion, el fortalecimiento de la planeacion y de
la democracia participativa.
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2.3.  Logro N° 3: En los territorios del Municipio de Medellin se materializan los
proyectos priorizados por la ciudadania para el desarrollo local.

1 Seguimiento fisico y financiero a los proyectos financiados con recursos de PP

El proceso de seguimiento realizado por el Subsistema de Seguimiento y Evaluacion de
PL y PP consiste en recopilar informacion sobre la materializacion de los proyectos
ejecutados con recursos de Presupuesto Participativo, permitiendo identificar su avance
fisico y financiero, particularidades de los procesos de contrataciéon e informacion
resultante durante el desarrollo de los mismos, con el propoésito de verificar el cumplimiento
de las politicas y orientaciones que tiene definidas para tal fin la Administracion Municipal.

Cada secretaria y ente descentralizado que ejecuta recursos de Presupuesto Participativo
tiene la tarea de reportar informacion sobre la ejecucion de los proyectos a través de su
profesional de Enlace y Seguimiento al equipo del SSE, con el animo de hacer seguimiento
a los avances, procurar que los recursos sean ejecutados conforme al principio de
anualidad presupuestal y tener informacion actualizada y concreta para ser publicada a la
ciudadania.

Proyectos financiados con recursos de PDL y PP:

Las problematicas sociales expuestas en los PDL de cada territorio fueron traducidas en
proyectos, que se sometieron a consideracion en los afios 2017 y 2018 por medio de
eleccion ciudadana en los 21 territorios de la ciudad, arrojando como resultado las

siguientes tematicas:

Tematicas votadas en Presupuesto Participativo en el afio 2017
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Seguridad y convivencia Gestién del riesgo Juventud

1%

Movilidad
Mujeres 1%
0%

Vivienda
2%
\ Participacion ciudadana
N
Educacién

Cultura 4%
ciudadana
4%

salud
6%

Desarrollo econémico
7%

Inclusién
social,
familiay

derechos
Infraestructura RS
13% 8%

Fuente: Balance de ruta PDL y PP 2017.

Tematicas votadas en Presupuesto Participativo en el afio 2018

Desarrollo ivi Juventud Mujeres , o
Econbimic Vlvluj/nda 1% 1% Seguridad y Convivencia
0 1%

Participacio

Ciudadana
3%
Infraestructura

Medio Ambiente
7%

Recreacion y Deportes Educacion Superio

8%

Fuente: Resultados de la priorizacion PL y PP 2018. Elaboracion propia
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Las tematicas que abarcan en promedio el 73% de los resultados de las decisiones de los
ciudadanos en el proceso de priorizacion participativa para los anos 2017 y 2018 se
caracterizan por lo siguiente:

En el afio 2017 un 39% de los ciudadanos votantes le apuntd al acceso, la continuidad y
la permanencia en la educacion superior tanto a través de becas (28%) como por créditos
condonables (72%), proceso que se ejecuto a través de: Colegio Mayor de Antioquia, ITM,
la Institucion Universitaria Pascual Bravo y la Agencia de Educacion Superior - Sapiencia.
Esto puede asociarse a la estructura de los procesos empresariales que demandan
personas capacitadas para el mercado laboral, ademas de una estrategia de los mismos
hogares para tener mayores ingresos, beneficiando a mas de 7.400 personas con becas
y mas de 1.800 personas con créditos condonables, no solo para jovenes recién
graduados, sino también para los adultos que deseen apostarle a su cualificacion. No
obstante, para la siguiente vigencia se present6 una reduccion de 19 puntos porcentuales
en la preferencia ciudadana por esta tematica, situacion que podria estar sustentada en
que posiblemente la comunidad ya habia hecho una apuesta por dar solucion a los
procesos de formacion profesional, dando pasoé a resolver otras necesidades identificadas
en sus territorios.

Con respecto a Inclusion Social en la vigencia 2017 conté con una preferencia del 8%,
cifra que tuvo un aumento considerable en el 2018, alcanzando un 38%. El incremento en
esta votacion puede indicar que para la comunidad es imperativo seguir apuntando a la
atencion de poblacion vulnerable, especialmente adulto mayor y personas en situacion de
discapacidad, en pro de buscar la mejora en sus condiciones de vida; asi como a asuntos
sociales como derechos humanos, paz, nifiez y familia. Aun asi, es importante aludir que
estos proyectos responden a abordajes de corte asistencial hacia las comunidades.

Seguidamente, se encuentra que el 13% abarca temas de Infraestructura, lo que a
grandes rasgos se podria apoyar en el interés de las comunidades por mejorar la
movilidad peatonal (andenes, pasamanos, cunetas entre otros), intervenir vias urbanas y
rurales y mejorar espacios publicos (parques para la integracion social y la cultura) en sus
territorios. En el afio 2018 esta tematica se ubico en un 4%; esto se puede interpretar como
una mayor visibilizacién de la intervencion institucional con recursos ordinarios en
diferentes zonas de la ciudad, conllevando a una disminucion en la eleccién de este tipo
de proyectos a ser materializados a través del programa de PDL y PP.

En referencia a la temética de Recreacion y Deporte, se puede evidenciar en los gréaficos
gue no presenta una variacion significativa (entre el 7 y 8% de un afo a otro) en las
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preferencias de los votantes; no obstante, sigue siendo uno de los asuntos de mayor
interés para los ciudadanos que optan por estilos de vida saludable y espacios de
integracion comunitaria a través de la actividad fisica, nuevas tendencias e iniciaciones
deportivas.

En cuanto a los temas de Desarrollo Econdmico se presentd un descenso en la priorizacion
ciudadana pasando del 7% al 2% entre ambas vigencias, esta variacion evidencia en los
ciudadanos un notable cambio de interés por la promocion de iniciativas empresariales y
procesos de formacion para el trabajo, orientando sus decisiones a fortalecer el desarrollo
rural y agropecuario.

Identificacion de tipos de beneficiarios:

Asi como los proyectos financiados con recursos PDL y PP son diversos, cuentan con
varios componentes y son ejecutados por distintas dependencias que tienen una mision
social diferente, los beneficios de estos proyectos también presentan diferente perfil. Por
lo general, los proyectos alcanzan a beneficiar de manera indirecta a mas poblacion de la
que en principio se tiene como meta.

Por territorio se tiene el siguiente aproximado de beneficiarios directos, en 2017 un
estimado de 708.868 beneficiarios y en 2018 casi alcanza los 3°000.000; nimero que en
la practica podria ser mayor (al contar los beneficiarios indirectos) si se tuvieran en cuenta
todos aquellos proyectos donde se beneficia en general un territorio o inclusive a toda la
ciudad. De acuerdo con la informacion reportada por las dependencias para la vigencia
2018, el territorio con mayor numero registrado de beneficiarios es la comuna 1 con mas
de 700.000, principalmente por los proyectos relacionados con temas de comunicaciones,
medio ambiente y salud; siguiendo la comuna 3 con mas de 300.000, en referencia a
proyectos de medio ambiente y salud, como se aprecia en el siguiente cuadro:

RRITORIO 0 018
1 - Popular 41.172 702.427
2 - Santa Cruz 31.308 353.242
3 - Manrigue 37.658 331.904
4 - Aranjuez 30.203 5.689
5 - Castilla 29.603 5.199
6 - Doce de Octubre 35.994 7.080
7 - Robledo 27.218 14.493
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8 - Villa Hermosa 48.696 5.625
9 - Buenos Aires 17.271 152.366
10 - La Candelaria 14.166 10.374
11 - Laureles Estadio 27.491 130.590
12 - La América 17.450 307.222
13 - San Javier 20.740 14.430
14 - El Poblado 12.409 134.340
15 - Guayabal 27.012 208.904
16 - Belén 218.223 400.817
50 - Palmitas 1.606 6.777
60 - San Cristébal 14.509 100.652
70 - Altavista 14.820 46.723
80 - San Antonio de Prado 21.075 2.511
90 - Santa Elena 20.244 479
Total general 708.868 2.941.844

dependencias ejecutoras de proyectos con recursos de PP

Fuente: informacion de matriz de seguimiento de PDL y PP suministrada por cada una de las

Para ambas vigencias, se tienen en cuentan los datos de los proyectos que estan en
ejecucion al 30 de noviembre de 2018, de acuerdo con el reporte de cada dependencia.
Podria pensarse que la diferencia de beneficiarios entre ambos afios, radica en el tipo de
proyectos que se estan ejecutando en la vigencia 2018, pues tanto la intervencion como
los alcances de los mismos son de mayor alcance, generando mayor impacto y resultado
en los territorios.

Los proyectos con mayor numero de beneficiarios directos en el 2018 son los siguientes:

GOMUNA

DEPENDENCIA NOMBRE DEL COMPONENTE

VALOR

POBLACION

BENEFICIARIOS BENEFICIARIO

PROYECTO A BENEFICIAI DIRECTOS INDIRECTOS

1 Secretaria de 18PP1- Plan de $60.000.000 Medios 94.678 129.781
Popular Comunicaciones | Fortalecimiento | formacion. comunitarios

de medios y y

procesos de comunidad

comunicacion en general

comunitaria.
1 Secretaria de 18PP1- Medios y $100.000.000 | Medios 94.678 129.781
Popular Comunicaciones | Fortalecimiento | procesos de comunitarios

de medios y comunicacion y

procesos de comunitarios. comunidad

comunicacion en general

comunitaria.
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1 Secretaria de 18PP1- Estrategia de | $40.000.000 Medios 94.678 129.781
Popular Comunicaciones | Fortalecimiento | mejoramiento comunitarios

de medios y y articulacion y

procesos de a medios y comunidad

comunicacion procesos de en general

comunitaria. comunicacion

comunitarios.

3 Secretaria de 18PP3- Plan de $600.000.000 | Comunidad 161.735 161.735
Manrique | Medio Ambiente | Formulaciony accion en general

disero del ambiental

plan de accion | local

ambiental formulado.

local.
14 Secretaria de 18PP14- Conectividad | $700.000.000 | Todos los 132.688 2.529.403
Poblado Movilidad Mejoramiento peatonal usuarios de

de la movilidad | segura al las vias

local. TPC Comuna

14.

15 Secretaria de 18PP15- Cruces $900.000.000 | Todos los 95.790 2.529.403
Guayabal | Movilidad Adecuacion de | peatonales usuarios de

cruces mejorados las vias

peatonales y Comuna 15.

senalizacion

vial.
1 Secretaria de 18PP99- Gestion $41.904.356 Toda la 137.402 personas | N/A
Popular Salud Desarrollo de territorial poblacion

estrategias basada en de la

integrales en comunidad. comuna

salud para vivir

mas y mejor.
3 Secretaria de 18PP99- Gestion $66.710.945 Toda la 161.070 personas | N/A
Manrique | Salud Desarrollo de territorial poblacion

estrategias basada en de la

integrales en comunidad. comuna

salud para vivir

mas y mejor.
9 Buenos | Secretaria de 18PP99- Gestion $59.298.617 Toda la 137.255 personas | N/A
Aires Salud Desarrollo de territorial poblacion

estrategias basada en de la

integrales en comunidad. comuna

salud para vivir

mas y mejor.
12 Secretaria de 18PP99- Gestion $51.787.460 Toda la 96.918 personas N/A
La Salud Desarrollo de territorial poblacion
América estrategias basada en de la

integrales en comunidad. comuna

salud para vivir
mas y mejor.
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15 Secretarfa de 18PP99- Gestion $56.729.011 Toda la 95.397 personas N/A
Guayabal | Salud Desarrollo de territorial poblacion

estrategias basada en de la

integrales en comunidad. comuna

salud para vivir

mas y mejor.
60 Secretaria de 18PP99- Gestion $22.236.981 Toda la 93.072 personas N/A
San Salud Desarrollo de territorial poblacion
Cristobal estrategias basada en de la

integrales en comunidad. comuna

salud para vivir

mas y mejor.
70 Secretaria de 18PP99- Gestion $28.512.751 Toda la 38.574 personas N/A
Altavista | Salud Desarrollo de territorial poblacion

estrategias basada en de la

integrales en comunidad. comuna

salud para vivir

mas y mejor.

En términos de dependencias, el aproximado de beneficiarios directos se reporta a
continuacion:

DEPENDENCIA

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

2017

2018

Colegio Mayor de Antioquia 2.122 4.994
Comunicaciones 21.680 284.034
Cultura Ciudadana 7.793 5.871
DAGRD 10.000 0
Desarrollo Econémico 200.073 1.900
Educacion 5.332 175
Gestion y Control Territorial 348 NR
Inclusion Social, Familia 'y 33.306 42.404
DDHH

INDER 154.416 8.373
Infraestructura Fisica 38.055 0
ISVIMED 1.073 797
IT™ 7.276 8.631
Juventud 4.519 1.882
Medio Ambiente 34.181 1.265.130
Movilidad NR 228.478
Mujeres 3.959 2.453
Participacion Ciudadana 26.740 3.414
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Pascual Bravo 4.676 1.559
Salud 106.639 1.067.258
Sapiencia 389 1.886
Seguridad y Convivencia 46.291 12.605
Total general 708.868 2.941.844

Fuente propia: informacion de matriz de seguimiento de PDL y PP suministrada por cada una de las
dependencias ejecutoras de proyectos con recursos de PP

*NR: No registra datos para esa vigencia

Es importante aclarar, que los beneficiarios podrian ser los mismos para varios proyectos,
siendo sumados independientemente de las veces que hayan sido atendidos en procesos
de ejecucion de los proyectos de PDL y PP.

1 La Administracién Municipal promueve el ejercicio de control social por parte de
la ciudadania

A partir de acuerdos logrados entre el equipo de apoyo al control social de lo publico vy el
equipo del SSE, se concreta la estrategia que tiene como objetivo fortalecer y promover el
control social en las 21 comunas y corregimientos de la ciudad en el marco del Programa
PDL y PP, a través de acciones de formacion, asesoria y acompafamiento. La estrategia
se iniciaenlas comunas 1, 3, 6, 7,9, 11, 12, 13, 15, 16 y los corregimientos 50, 60, 70, 80,
cada una con avances distintos, solo se termina el proceso completo en la comuna 12; en
los demas territorios no fue posible concretar los espacios con los convocados
argumentando falta de claridad en el ejercicio y poca disponibilidad de tiempo para el
desarrollo de las actividades.

Se desarrollaron 19 talleres y 16 asesorias con una asistencia promedio de 9 personas por
sesion; estos participantes correspondieron a una propuesta realizada por los
dinamizadores en cada territorio, con excepcion de Belén donde por dificultades en la
convocatoria con el grupo sugerido, se desarrollaron los talleres propuestos y la asesoria
con un grupo de jovenes que prestan labor social en la comuna, obteniendo tan buenos
resultados que se programaron 2 asesorias mas.

Entre los proyectos seleccionados se encuentran:
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TERRITORIO TEMATICA ABORDADA
1 - Popular Gestion territorial en salud basado en comunidad.
3 - Manrique Ampliacion de la cobertura de los programas recreativos y deportivos

existentes en la comuna.
6 - Doce de Octubre | Asistencia social para la poblacién adulta mayor en la comuna.

7 - Robledo Acceso y permanencia a la educaciéon superior.

9 - Buenos Aires Desarrollo de estrategias ludico-pedagodgicas en la comuna;
fortalecimiento al aprovechamiento de residuos organicos.

11 - Laureles Desarrollo de estrategias integrales en salud para vivir mas y mejor.

Estadio

12 - La América Fortalecimiento de iniciativas comunitarias con capacidad de

construir una cultura de paz y reconciliacion" Ejecucion 2018 de la
Unidad Municipal de Victimas.

13 - San Javier Fortalecimiento a los clubes de vida de la comuna.

15 - Guayabal Medioambiente.

16 - Belén Camino a la educacion superior.

50 - Palmitas Construccién, recuperacion y mantenimiento de vias secundarias y
terciarias del corregimiento, vigencia 2018.

60 - San Cristobal Desarrollo de estrategias integrales para vivir mas y mejor.

70 - Altavista Desarrollo de estrategias integrales para mejor vivir.

80 - San Antonio de | Beneficios Adulto Mayor.

Prado

Aspectos a resaltar

La participacion de representantes del CCCP en la linea de salud, Cabildo adulto mayor,
veedurias, medio ambiente, educacion superior; asi como la presencia de algunos ediles
y su participacion activa, ayuda a movilizar en los asistentes la necesidad de conocer y
empoderarse frente al proceso de PDL Y PP y al seguimiento de los proyectos priorizados
en éste. De igual manera ratifica la necesidad de abrir espacios de capacitacion para los
integrantes del CCCP y de las JAL de cada comuna y corregimiento en el tema de Control
Social y Rendicion Publica de Cuentas; teniendo en cuenta la responsabilidad que en el
tema les asigna la norma.

Los participantes valoran positivamente que desde la Secretaria de Participacion

Ciudadana se promueva el empoderamiento de este tema en los territorios, que para
muchos es nuevo y requiere profundizacion y acompafamiento. Este punto como un
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aporte al fomento de la corresponsabilidad de la ciudadania en torno al seguimiento de
los proyectos para garantizar el buen manejo de los recursos publicos.

Los participantes consideran pertinentes los temas abordados en el desarrollo de los
talleres y sus aportes a la comprension del como hacer el gjercicio. En tal sentido, se
requiere ampliar la cobertura para el desarrollo de la estrategia, profundizar en las
tematicas relacionadas con el control social y consecuentemente disponer de mayor
tiempo para la ejecucion de estas acciones.

LOGROS DIFICULTADES

Acercar la ciudadania a ejercicios de
seguimiento y evaluacion de proyectos
priorizados en el proceso de PDL y PP;
entendiendo con este ejercicio que son

fLa falta de compromiso y conocimiento
de los actores del proceso acerca del
tema el control social como deber y
como derecho de la ciudadania.

corresponsables en el seguimiento al
ciclo de la gestion publica.

La articulacion de los equipos de las
subsecretarias haciendo con esto una
positiva visibilizacion en la comunidad.

i La saturacion de actividades agendadas
que afectan  ostensiblemente la
participacion y continuidad de la
ciudadania en los procesos formativos.

Los participantes entienden que el
Presupuesto Participativo es susceptible
de mejorar cada dia con estos ejercicios

de articulacion del Estado vy la
ciudadania.
2.4. Logro N° 4: El Programa de Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto

Participativo ha contribuido al desarrollo local de los territorios del Municipio
de Medellin .

9 Los ciudadanos participan en la ruta exponiendo su percepcion y nivel de
satisfaccion

La presente tematica de evaluacion hace parte del proceso de implementacion de
estrategias metodolégicas para el levantamiento de informacion en campo, sobre la
dinamica institucional y de los actores sociales involucrados con el proceso de PDL y PP.
En este sentido el objetivo planteado para el ejercicio fue recoger percepciones,
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experiencias, practicas y discursos que refieren distintos actores: profesionales del Comité
Enlace y Seguimiento - CES, territoriales tematicos, dinamizadores, representantes de
CCCP vy actores sociales (veedurias, JAL, JAC, mesas, colectivos, grupos juveniles y
cabildantes) sobre el desarrollo de la ruta PDL y PP en los afios 2017 y 2018.

Ruta metodoldgica:

La metodologia del ejercicio se planted desde un enfoque mixto (cualitativo-cuantitativo)
cuyo disenio de técnicas e instrumentos posibilitd lecturas complementarias de la
informacion tanto en amplitud como en profundidad. Se realizaron cuatro grupos focales
y 149 encuestas con los actores antes mencionados.

ACTOR HERRAMIENTA TERRITORIO
Profesionales territoriales 1 Grupo Focal | 8 territoriales en representacion
tematicos de las 4 mesas.

Dinamizadores 1 Grupo Focal | Comunas: 1,7, 8, 10, 11, 13, 14,
15, 80.

Profesionales de Enlace - CES 1 Grupo Focal | 9 profesionales de enlace.

Representantes CCCP 1 Grupo Focal | 6 representantes CCCP: 9, 50,
11,15

Representantes 149 encuestas | Ciudad

En el trabajo con los grupos focales se buscé identificar por medio de una linea de tiempo
del proceso, tanto los momentos criticos que revestian dificultad en la dinamica de
implementacion, como los que potenciaban los ejercicios de planeacion y participacion
ciudadana; posteriormente se desarrolld la discusion con relacion a los elementos
esbozados dotandolos de discurso y contexto.

Posterior a este proceso, se aplicd una encuesta a 149 representantes de los CCCP, en la
cual se profundizé en aspectos de participacion, conocimiento de la normatividad,
cambios mas significativos en el programa, estrategias de comunicacion y divulgacion en
territorio, ejercicios de control social y percepciéon del aporte de PDL y PP al desarrollo
territorial.
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Resultados:
DATOS SOCIODEMOGRAFICOS
GENERO Muijeres 51% Hombres 49%
RANGO DE 14 -28 . " o o o
EDAD afios 11% 29- 59 anos 59%  Mayor de 60 16%  |No Responde 14%
NIVEL Basica o . o, |Técnico o 5 . - 5 o
EDUCATIVO Primaria 6% Secundaria 29.5% lecnol6gico 28.9% Universitario |30.2% Posgrado |4%

En relacion al conocimiento de los cambios presentados entre el anterior proceso de PL y
PP y la nueva normativa, el 81% manifiesta conocer estos cambios. Dentro de las
percepciones que referencian los principales cambios sobresalen: “cambio de delegados
a consejeros”, “votacion por proyectos”, “cambio de asambleas barriales y comisiones a
CCCP”, "representacion poblacional”, “votacion virtual”, “comisiones a consejo local”.

En cuanto a los discursos que argumentan los efectos negativos se enuncian: “disminucion
de la participacion comunitaria”, “coaccion de la participacion por la reforma”, “acabaron
con la participacion para dar mas poder a la Administracion”. Mientras que, en los
argumentos de los efectos positivos se encuentran: “rendicion de cuentas”, “se evita la
injerencia de la ilegalidad”, “participacion de toda la comunidad a elegir sus proyectos”

LI

“Presupuesto mas visible”, “mayor informacion sobre los proyectos”.

Conocimiento de los cambios presentados Participacion en las fases y/o etapas de PDL
en el proceso PLy PP a PDLy PP y PP
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Los representantes encuestados refieren que la mayor diferencia entre el anterior proceso
y el actual, esta dado por los siguientes cambios: modalidad de delegados a
representantes e inclusion de nuevos sectores en el proceso y la modalidad de votacion
de proyectos.

Con relacion a la participaciéon en el proceso actual de PDL y PP el 93% indica haber
participado de alguna etapa y el 7% no haber hecho parte de ninguna; frente a lo cual
expresan que la principal causa es falta de tiempo y no contar con recursos econoémicos
para desplazarse a los espacios.

Una de las preguntas de la encuesta estaba orientada en conocer percepciones sobre
algunos momentos de la fase de Planeacion Participativa, indagando sobre la vinculacion
entre la planeacion del desarrollo local y la presupuestacion participativa.

Ante la pregunta sobre si la nueva ruta de PDL y PP recupera la Planeacion como eje
central del proceso, se obtienen las siguientes respuestas:

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

m Totalmente de acuerdo

B Totalmente en desacuerdo

El 40% de los representantes encuestados considera que la nueva ruta recupera la
planeacién como eje central del proceso; no obstante, el 39% no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo con esta afirmacion. Entre ambas cifras no se presenta una diferencia
significativa, lo que genera un reto pedagdgico en el que cada actor vincule el instrumento
PDL con la planeacion local, como elemento central para dar respuesta a las necesidades
y problematicas territoriales. En referencia al asunto del PDL se presenta el siguiente relato
de un representante al CCCP:

El Acuerdo 28 obliga a que esa ejecucion o esa priorizacion sean a partir de ese
gjercicio de planeacion, pero como antes no era un ejercicio obligatorio, no habia
una consciencia colectiva de lo que significaba ese documento, entonces para
fodos, eso era un canto a la bandera. Todos teniamos el Plan de Desarrollo
empolvandose en las bibliotecas. Cuando el acuerdo obliga a que todas las
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decisiones pasen por ese Plan de Desarrollo, jclaro! Vamos a desempolvar ese
documento y lo que nos encontramos es que no estabamos, no estabamos incluidos.
(Grupo focal, Representantes CCCP, noviembre de 2018)

En indagaciones especificas sobre el reconocimiento de los PDL, los resultados arrojan
que el 61% de los representantes manifiestan que han asistido a los ejercicios
actualizaciones de los PDL; asi mismo, el 68% indica haber leido el PDL.

Yo he participado en la actualizacién del Plan
de Desarrollo Local (PDL)

Yo he leido el Plan de Desarrollo Local (PDL)

u Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

m Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

H Totalmente de
acuerdo

H Totalmente de
acuerdo

m Totalmente en
desacuerdo

m Totalmente en
desacuerdo

Desde este punto de partida es importante la apertura de dialogos de saberes entre
ciudadania-ciudadania y ciudadania-Estado, como estrategia de empoderamiento de
necesidades comunitarias y posibilidades de transformacion de los territorios.

En referencia al conocimiento de los sectores que conforman los CCCP, se denota que un
porcentaje superior al 90% de los encuestados conoce su configuracion.
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Conocimiento sobre los sectores que Representacion por sectores que integran
conforman el CCCP el CCCP

Los actores encuestados manifiestan sentirse representados en los CCCP, con un
porcentaje del 78%. Si bien, este es un porcentaje alto, cabe sefialar que en los discursos
y préacticas referidas al analisis cualitativo se denotan algunos aspectos susceptibles de
cualificacién relacionadas con la participacion ciudadana, especialmente en el caracter
representativo de estos espacios, como: “poco conocimiento del representante del sector
de la dinamica territorial y sectorial”, “representantes sin base social; poca-nula conexion
con el sector que representa, falta de legitimidad”, “ausencia de los representantes en los
espacios de la ruta”, los representantes manifiestan falta de autonomia en los procesos y
el desarrollo de agendas propias que dinamicen el espacio (consejo) y articulacion con

Sus sectores.

Por otro lado, siendo la eleccion ciudadana de proyectos uno de los momentos centrales
de la ruta de PDL y PP, donde la ciudadania materializa sus apuestas por el desarrollo
local, se recogieron las siguientes percepciones:

En referencia al conocimiento sobre los proyectos que han sido priorizados en los

territorios con recursos de PDL y PP, un alto porcentaje de los encuestados (76%)
manifiesta conocer los proyectos a priorizar en su territorio con recursos de PP:
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3%
21%

76%

Sobre la pregunta que indaga si estan siendo atendidas las problematicas de las
comunidades por los proyectos de PDL y PP se encuentra lo siguiente:

13%
14%
8% 65%
B Totalmente en desacuerdo

Tal como lo muestra el grafico anterior, el 65% de los encuestados no estan seguros que
los proyectos de PDL y PP estén atendiendo las necesidades que se evidencian en su
comunidad. En este punto, es importante realizar un contraste con el gréfico referido a la
percepcion frente a: "La nueva ruta de PDL y PP recupera la planeacion como eje central
del proceso’, donde el 40% de los ciudadanos manifiesta estar de acuerdo. Estos
aspectos sugieren reconocer la relevancia del abordaje en la profundizacion y
cualificacion de diagnosticos de tal modo que recojan de manera contundente las
necesidades locales.

1 Encuesta de percepcion sobre la fase de priorizacion participativa

Con el animo de conocer la percepcion ciudadana en lo referente al conocimiento y la
participacion en el proceso de eleccion de proyectos en las comunas y corregimientos de
la ciudad y la estrategia de divulgacion por parte de la Secretaria de Participacion

Ciudadana hacia la comunidad; |IEEEG_—
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